
Parque Urbano da Frente Costeira de São João da Talha: Uma Estratégia de 
Intervenção para o Desenho da Cidade Sustentável e Inclusiva  
 
 
 
 
Paula Cristina Câmara Peixoto Rodrigues 
 
 
 
Mestrado Integrado em Arquitetura 
 
 
 
Orientador(a): 
Doutora Maria Rosália Palma Guerreiro, Professora Auxiliar 
ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa 
 
 
 
 
Doutora Sara Eloy Cardoso Rodrigues, Professora Auxiliar  
ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa 
 
 
 
 
Novembro, 2022 



 

Departamento  de Arquitetura  e Urbanismo  
 
 
Parque Urbano da Frente Costeira de São João da Talha: Uma Estratégia de 
Intervenção para o Desenho da Cidade Sustentável e Inclusiva  
 
 
 
 
Paula Cristina Câmara Peixoto Rodrigues 
 
 
 
Mestrado Integrado em Arquitetura 
 
 
 
Orientador(a): 
Doutora Maria Rosália Palma Guerreiro, Professora Auxiliar 
ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa 
 
 
 
 
Doutora Sara Eloy Cardoso Rodrigues, Professora Auxiliar  
ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa 
 
 
 
 
Novembro, 2022 
 



 
 

 



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'())*+#*()$(,%-.,/$0,1%2(3#*(4*(*%0#*%5/*(5/$6$7$%&'8(

9$6)'(9,0$--' (

! !



!

!



"""!

!

!"#$%&'()&*+, -
!

! #$%&'()*!(+!,%"+("%*!-.$&%/!&*0!+(.0!1&"0!(!"%+2*!,(-*!&,*"*!(+*3"*4&- !(!,*%!5(%(+!0(+,%(!
&3%('"5&'* !(+!+" + 6!!
! #$%&'()*!5&+78+!&*!9.:0!;&,*0*!,*%!(05&%!,%(0(45(!4&0!&-5.%&0!<.(!+&"0!,%(3"0("/!(!&!5*'*0!
*0!&+"$*0/!<.(!+(!&,*"&%&+!'.%&45(!(05&!=*%4&'&6!
! #$%&'()*!5&+78+!&!+"+/!,(-&!>*%)&/!'('"3&)2*/!(!4.43&!5(%!'(0"05"'*6!
! ?2*! +(4*0! "+,*%5&45(/! &$%&'()* ! @! 1%*>(00*%&! ;*0A-"&! B.(%%("%*! ,(-*! &3*+,&4C&+(45*!
"43&40AD(-!(!"+,%(03"4':D(-!(!,(-&!+*5"D&)2*!(!'"0,*4"7"-"'&'( !,%(05&'&/!'.%&45(!5*'*!*!+(.!5%&7&-C*6!
! #*!+(.!$%.,*/!+&0!,%"43",&-+(45(!&*!E*2*!E&%'"+/!,(-&0!0.&0!,&-&D%&0!0A7"&0!4*0!+*+(45*0!
3(%5*06!
! #$%&'()*!@!,%*>(00*%&!F&%&!G-*H!,(-&!&=.'&!,%(05&'&6!
!

! !



!

!



D!

!

.&/0), -
!

!

I!+('"'&!<.(!&0!3"'&'(0! 3%(03(+/!*3.,&4'*!D&05&0!A%(&0!%.%&"0!(!(07&5(4'*!&!%(-&)2*!3"'&'(!
3&+,*/!5*%4&J0(!3&'&!D(K!+&"0!"+,*%5&45(!*!,-&4(&+(45*!'(!4*D&0!"4>%&(05%.5.%&0!D(%'(0!%($"*4&"0/!
<.(!,%*+*D&+!&!<.&-"'&'(!'(!D"'&!'&0!,*,.-&)L(0!(!&!0.05(45&7"-"'&'(!'*!5(%%"5M%"*!+(5%*,*-"5&4*6!!

N*+&4'*!3*+*!3&0*!'(!(05.'*!*!7&"%%*!C&7"5&3"*4&-!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!(!4*!3*45(O5*!'&!
"+,-(+(45&)2*!'*!1&%<.(!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&0!'(!9*.%(0!R1PQ9S/!&!,%(0(45(!'"00(%5&)2*!D"0&!(-&7*%&%!
.+&! (05%&58$"&! '(! "45(%D(4)2*! ,&%&! .+! 1&%<.(! T%7&4*! &! ,*(45(! '*! %(>(%"'*! 7&"%%*/! 4.+&! K*4&!
3*05("%&!'(!(-(D&'*!D&-*%!384"3*/!0*7%(!*!D&-(!'*!;"*!N%&432*6!!

#!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*/!&00(45&!4*0!,%"43:,"*0!'&!(3*-*$"&!'*!-.$&%!(!'*!'(0(4D*-D"+(45*!
0.05(45AD(-/! 4&! &4A-"0(! "4! -*3*! (! '*! 3*45(O5*6! U*%&+! "4D(45&%"&'*0! *0! ,%"43",&"0! &5%"7.5*0! >:0"3*0/!
7"*-M$"3*0!(!3.-5.%&"0!<.(!3&%&35(%"K&+!*!-.$&%6!V!.0*!'*0!F"05(+&0!'(!W4>*%+&)2*!B(*$%A>"3&!RFWBS!>*"!
.+!&0,(5*!>.4'&+(45&-!'*!,%*3(00*!'(!"4D(05"$&)2*6!1(%+"5".!*!+&,(&+(45*/!"4D(45&%"&)2*!(!&4A-"0(!
(0,&3"&-!'*0!&5%"7.5*0!4.+&!&7*%'&$(+!0"+.-5X4(&!(!&!DA%"&0!(03&-&06!

#0!0*-.)L(0!,%*,*05&0!,&%&!&!A%(&!'(!"45(%D(4)2*!,%*3.%&+!&00"+!%(>-(5"%!&!&4A-"0(!3."'&'*0&!
'*!-.$&%!(!&!&D&-"&)2*!'*!0(.!3*45(O5*6!FM!&00"+!0(!,*'(!&-3&4)&%!&!+(-C*%!<.&-"'&'(!'*!&+7"(45(!
3*405%.:'*6!#!"45(%D(4)2*!'*!1&%<.(!T%7&4*!'&!U%(45(!Q*05("%&!'(!F6!E*2*!'&!N&-C&!(05&7(-(3(!.+&!
"45(%>&3(!,&%&!3*(02*!5(%%"5*%"&-!(!"43-.02*!'&0!3*+.4"'&'(0!-*3&"06!!1(%+"5(!&!3%"&)2*!'(!.+&!4*D&!
>%(45(!.%7&4&!(05%.5.%&45(!'*!(0,&)*!,Y7-"3*/!3%"&4'*!0"+.-5&4(&+(45(!.+&!4*D&!,*%5&!'(!(45%&'&!
,&%&!*!.0.>%.5*!(!.5"-"K&)2*!'*!1PQ96!
!

!

!

!
1&-&D%&0!QC&D(Z!1&%<.(!T%7&4*/!G0,&)*!1Y7-"3*/!Q"'&'( JQ&+,*/! [ *7"-"'&'( /!G0,&)*0!'(! 1(%+&4\43"&/!
1(%3.%0*6!
!
! !



!

!



D""!

!

!1/+#$'+ -
!

#0!3"5"(0!$%*]/!*33.,H"4$!%.%&-!&%(&0!&4'!7-.%%"4$!5C(!3"5HJ5*J3*.45%H!%(-&5"*40C",/!5C(!,-&44"4$!
*>!4(]!%($"*4&-!$%((4!"4>%&05%.35.%(0!7(3*+(0!"43%(&0"4$-H!"+,*%5&456!NC"0!,%*+*5(0!5C(!<.&-"5H!*>!
-">(!*>!,*,.-&5"*40!&4'!5C(!0.05&"4&7"-"5H!*>!5C(!+(5%*,*-"5&4!5(%%"5*%H6!!!

T0"4$! 5C(! %(0"'(45"&-! 4("$C7*%C**'! *>! F2*! E*2*! '&! N&-C&! &4'! "4! 5C(! 3*45(O5! *>! 5C(!
"+,-(+(45&5"*4! *>! 5C(! 1&%<.(! '&! PA%K(&! (! Q*05("%&0! '(! 9*.%(0! R1PQ9S/! 5C"0! '"00(%5&5"*4! &"+0! 5*!
3%(&5(!&4!"45(%D(45"*4!05%&5($H!>*%!&4!T%7&4!1&%^!5*!5C(!](05!*>!5C(!%(>(%%('!4("$C7*%C**'/!"4!&!3*&05&-!
&%(&!*>!C"$C!03(4"3!D&-.(/!*D(%!5C(!N%&432*!;"D(%!D&--(H6!!!

NC(! 05%&5($H! "0! 7&0('! *4! 5C(! ,%"43",-(0! *>! 5C(! (3*-*$H! *>! 5C(! ,-&3(! &4'! 0.05&"4&7-(!
'(D(-*,+(45/!"4!5C(!,-&3(!&4'!3*45(O5!&4&-H0"06!NC(!+&"4!,CH0"3&-/!7"*-*$"3&-!&4'!3.-5.%&-!&55%"7.5(0!
5C&5!3C&%&35(%"K(!5C(!,-&3(!](%(!"4D(45*%"('6!NC(!.0(!*>!B(*$%&,C"3!W4>*%+&5"*4!FH05(+0!RBWFS!]&0!&!
^(H!&0,(35!*>!5C(!%(0(&%3C!,%*3(006!W5!&--*]('!>*%!5C(!+&,,"4$/!"4D(45*%H"4$/!&4'!0,&5"&-!&4&-H0"0!*>!
&55%"7.5(0!"4!&!0"+.-5&4(*.0!&,,%*&3C!&4'!&5!D&%"*.0!03&-(06!!!

NC(!,%*,*0('!"45(%D(45"*4!&%(&!5C.0!0((^0!5*!%(>-(35!5C(!3&%(>.-!&4&-H0"0!*>!5C(!,-&3(!&4'!5C(!
&00(00+(45!*>!"50!3*45(O56!NC"0!"0!5C(!*4-H!]&H!5*!&3C"(D(!5C(!7(05!<.&-"5H!*>!5C(!7."-5!(4D"%*4+(456!NC(!
"45(%D(45"*4!*>!5C(!F6!E*2*!'&!N&-C&!Q*&05&-!U%*45!T%7&4!1&%^!(05&7-"0C(0!&4!"45(%>&3(!>*%!5(%%"5*%"&-!
3*C(0"*4!&4'!"43-.0"*4!*>!-*3&-!3*++.4"5"(06!W5!&--*]0!5C(!3%(&5"*4!*>!&!4(]!.%7&4!>%*45!05%.35.%"4$!
5C(!,.7-"3!0,&3(/!0"+.-5&4(*.0-H!3%(&5"4$!&!4(]!$&5(]&H!>*%!5C(!(4=*H+(45!&4'!.0(!*>!1PQ96!!
!

!

!

!

!

!

_(H]*%'0Z!T%7&4!1&%^/!1.7-"3!F,&3(/!N*]4!&4'!Q*.45%H/![ *7"-"5H/!1-&3(0/!̀ &-^"4$6





"O!

!

!"#$%&'
!"#$%&'()&*+, - (((-
.&/0), - 1-
!2/+#$'+- 1((-
3(/+$-%&-!2#&1($+0#$/- 4(-
5*+#,%067,- 89-
8:- ;(%$%&/-&-;,)0*(%$%&/-<0/+&*+=1&(/>-?)$-@(*"0$"&)-%&-A$%#B&/- 8C-

8:8---5*+&#@("$6B&/-;(%$%&-D-;$)A, - 8C-
8:E---F/A$6,-G,/(+(1,>-H-G$%#7,-%&-!)$#&@,I-J&#%&I-;(*K&*+,-&-J&#)&@L,- 8M-
8:9---F/A$6,/-1&#%&/-&-@0"$#&/-A$#$-/&*+$#- EN-
8:O---30"$#&/-%&-;,*+&)A@$67,- EN-
8:P---30"$#&/-<$"#$%,/- E8-
8:Q---G&#'0#/,/-&-R&+$/- E9-
8:C---30"$#&/-<$"#$%,/- EO-
8:M---.&'0A&#$67,-%,-30"$#- EQ-
8:S---3()(+&/- EC-
8:8N--T#1,#&/-&-30"$#&/- EC-
8:88---J(/+$/-&-G,*+,/-%&-H2/&#1$67,- EM-

E:- J=#K&$-%&-3,0#&/- 99-
8:8---F*U0$%#$)&*+,-+&##(+,#($@- 99-
8:E---!+#(20+,/-VW/(',/I-X(,@Y"(',/-&-;0@+0#$(/- 9O-
8:9---GJ;3-D-G$#U0&-%$-J=#K&$-&-;,/+&(#$/-%&-3,0#&/- ON-

9:- T#&$-%&-5*+&#1&*67,-Z-!-G,#+$-%&-<7,-[,7,-%$-\$@L$-&-F/A&'(]('(%$%&-%,-30"$#- OC-
9:8---3,'$@(K$67,-&-^(/+Y#($- OC-
8:E---<0A,#+&-VW/(',-_$+0#$@- OS-
9:9---!*=@(/&-2(,'@()=+('$- P8-

9:9:8---;$#+$-/,@$#- P8-
9:9:E---X#(/$/-&-J&*+,/-%,)(*$*+&/- PE-

9:O---F/+#0+0#$-]0*'(,*$@-&-)$@L$-0#2$*$- PO-
9:P---`($"*Y/+(',-%,-@0"$#>-5*+&"#$67,-&-/W*+&/&- PQ-

O:- G$#U0&-?#2$*,-%$-V#&*+&-;,/+&(#$-%&-<7,-[,7,-%$-\$@L$>-?)$-F/+#$+a"($-%&-5*+&#1&*67,-A$#$-,-
`&/&*L,-%$-;(%$%&-<0/+&*+=1&@-&-5*'@0/(1$- PS-

O:8---.&%&-%&-;$)(*L,/- PS-
O:E---G$#U0&-?#2$*,-D-@("$#-$-J=#K&$-b-?#2&- QE-
O:9---;,#%7,-%&-J(/+$/- QQ-
O:O---R(#$%,0#,/- QM-

;,*'@0/B&/- C8-
.&]&#c*'($/-X(2@(,"#=]('$/- C9-
3(/+$-%&-V("0#$/- CP-
!*&4,/ - CS-
!

!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



O"!

!"#$%&'(&)*+(,"%$-+%#&
!

!"# !a!b%(&![(5%*,*-"5&4&!'(!9"07*&!
$%&#!a!1&%<.(!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&!'(!9*.%(0!
$!%&#!a!1&%<.(!#$%A%"*!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&0!'(!9*.%(0!
'( !a!T4"D(%0"'&'(!'(!cD*%&!
&" !a!QX+&%&![.4"3",&-!
&"# !a!QX+&%&![.4"3",&-!'(!9*.%(0!
)*$+ !a!GO,*0")2*!W45(%4&3"*4&-!
,# !a!d(3%(5*!'(!9("!
+,- !a!V7=(5"D*0!'(!'(0(4D*-D"+(45*!0.05(45AD(-!!
+.' !a!V%$&4"K&)2*!'&0!?&)L(0!T4"'&0!!
$," !a!1-&4*!d"%(5*%![.4"3",&-!
$$!a!1-&4*!'(!,*%+(4*%!!
$+/ !9"07*&!a!1%*$%&+&!V,(%&3"*4&-!;($"*4&-!'(!9"07*&!
/+-0/+"- !a!;(-(D*!*4'.-&'*!0.&D(!e!;(-(D*!*4'.-&'*!+."5*!0.&D( !
/"% !a!;(-(D*!+*D"+(45&'* !
1&2!a!W5"4(%A%"*!Q*+,-(+(45&%!46fg!
- 3+ 4! a! F5%(4$5C0! RU*%)&0S/! `(&^4(00(0! RU%&<.(K&0S/! V,,*%5.4"5"(0! RV,*%5.4"'&'(0S! (! NC%(&50!
R#+(&)&0S!!
-15!a!F"05(+&!'(!"4>*%+&)2*!$(*$%A>"3&!
651-!J!h.&45.+ !B(*$%&,C"3!W4>*%+&5"*4!FH05(+!RF"05(+&!'( !W4>*%+&)2*!B(*$%A>"3&!'(!'&'*0!&7(%5*0S!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!
!
!
!
!
!
! !



ij !

2*+#,%034,-
!

I!+('"'&!<.(!&0!$%&4'(0!3"'&'(0!D2*!3%(03(4'*/!*3.,&4'*!D&05&0!A%(&0!%.%&"0!(!(07&5(4'*!&!
%(-&)2*!3"'&'(J3&+,*/!5*%4&J0(!3&'&!D(K!+&"0!"+,*%5&45(!*! ,-&4(&+(45*! '(!4*D&0!"4>%&(05%.5.%&0!
D(%'(0!%($"*4&"0/!<.(!,%*+*D&+!&!<.&-"'&'(!'(!D"'&!'&0!,*,.-&)L(0!(!&!0.05(45&7"-"'&'(!'*!5(%%"5M%"*!
+(5%*,*-"5&4*6!!

?*! 3*45(O5*! '&! #[9/! &! PA%K(&! '(! 9*.%(0! &,%(0(45&! .+! 3&%A35(%! '(! $%&4'(! ,&%<.(!
"45(%+.4"3",&-6!!V3.,&!.+&!A%(&!3(45%&-!,*.3*!,*D*&'&/!-"$&4'*!&0!3"'&'(0!'(!9*.%(0!(!F&3&D8+!(!
3*43(45%&!kl!m!'&!,*,.-&)2*!'*!3*43( -C*!'(!9*.%(0!(+!0(.!%('*%6!?&0!$%&4'(0!A%(&0!+(5%*,*-"5&4&0/!
*!&3(00*!&*!3&+,*/!5*%4&J0(!3&'&!D(K!+&"0!-*4$(!(!+&"0!'">:3"-6!G05%.5.%&0!3*+*!(05&/!3*+!.+&!>*%5(!
,%(0(4)&!'(!A$.&!R%"*0/!%"7("%&0/!D&-&0/!(53666S/!0(4'*!*!%"*!N%&432*!*!,%"43",&-/!&,%(0(45&+!.+&!$%&4'(!
+&"0!D&-"&/!42*!0M!,&%&!*!3*43(-C*!+&0!,&%&!5*'&!&!A%(&!+(5%*,*-"5&4&6!!

#!Q[! '(!9*.%(0! ,%(D\!4*!0(.!1d[! ,&%&!(05(!5(%%"5M%"*!*!1&%<.(! '&!PA%K(&!(!Q*05("%&0! '(!
9*.%(0!R1PQ9S!,&%&!0(%D"%!*0!C&7"5&45(0/!5&45*!4&!0.&!(4D*-D(45(!3*+*!4&!#[96!F(4'*!.+ !,&%<.(!3*+!
3&%&35(%:05"3&0!+."5*!(0,(3"&"0/!,(-*!0(.!3&%A35(%!(00(43"&-+(45(!,%*'.5"D*!(!&$%:3*-&/!,%(D\J0(!<.(!&!
0.&!3*43%(5"K&)2*!0(=&!>("5&!&5%&D80!'(!DA%"*0!,%*=(5*0!,&%&!A%(&0!+&"0!'(5&-C&'&0!(!3*+!3&%&35(%:05"3&0!
7&05&45(!'">(%(43"&'&06!

V0! ,&%<.(0! .%7&4*0! (! *.5%*0! (0,&)*0! ,Y7-"3*0!D(%'(0!02*! (00(43"&"0! ,&%&!&!3%"&)2*! '(! .+!
&+7"(45(!(3*-M$"3*!0&.'AD(-!'(45%*!'&0!3"'&'(0!R1-&55/!;*]45%((!(![."3^/!innoS6!N&45*!<.(!*>(%(3(+!
7(4(>:3"*0!(3*-M$"3*0!D"5&"0/!"43-."4'*!&%!,.%*!(!&!,%(0(%D&)2*!'*0!0"05(+&0!&<.A5"3*0!RF,"%4/!inkoS6!
1&%&!&-8+!'"00*/!(O"05(+!&"4'&!*0!7(4(>:3"*0!,0"3*-M$"3*0!'*0!(0,&)*0!D(%'(0/!&00.45*!&"4'&!,*.3*!
(O,-*%&'*6!V0!,&%<.(0!.%7&4*0!(!&0!A%D*%(0!5\+!.+&!"+,*%5X43"&!(0,(3"&-!,&%&!*0!+*%&'*%(0!.%7&4*06!
#0!,(00*&0!0(45(+J0(!>*%5(+(45(!&5%&:'&0!,*%!A%D*%(0!(!*.5%*0!(0,&)*0!D(%'(0/!Rd]H(%/!F3C%*('(%!(!
B*705(%/!innoS6!

?(05(! 3*45(O5*/! 0.%$(! &! +"4C&! '"00(%5&)2*! '(! 1%*=(5*!U"4&-! '(! #%<."5(5.%&/! 3.=*! *7=(5"D*!
,%"43",&-!8!3%"&%!.+&!p,*%5&q!<.(!,(%+"5&!-"$&%!&!PA%K(&!@!T%7(/!&5%&D80!'&!>*%+&-"K&)2*!'(!.+!1&%<.(!
T%7&4*!4&0!5%&0("%&0!'*!&$-*+(%&'*!'(!F6!E*2*!'&!N&-C&/!4.+&!K*4&!'(0&,%*D("5&'&!(!(O,(35&45(/!+&0!
<.(!0(!3&%&35(%"K&!,(-*!0(.!(-(D&'*!D&-*%!384"3*/!0*7%(!&!,&"0&$(+!'&!PA%K(&!(!%"*!N%&432*6!V!*7=(5*!
(!&!(03&-&!'(!&7*%'&$(+!0(%2*/!,*%5&45*/!*0!'*!'(0(4C*!.%7&4*!(!'&!,&"0&$(+6!

N(4'*! (+!3*45&!*0!*7=(5"D*0! '(! '(0(4D*-D"+(45*!0.05(45AD(-!RVdFS! '(>"4"'*0! ,(-&!V?T/!&!
(05%&58$"&! '(! "45(%D(4)2*! (4<.&'%&J0(! ,%"*%"5&%"&+(45(! 4&! ,%*'.)2*! '(! Q"'&'(0! (! Q*+.4"'&'(0!
0.05(45AD("0!RVdF! iiS/!#)2*!Q-"+A5"3&!RVdF! ijS! (!1%*5()2*! '&!P"'&!N(%%(05%(!RVdF! irS6!1%*3.%&J0(!
&00"+!3*45%"7."%!,&%&!<.(!*!7&"%%*!'(!F6!E*2*!'&!N&-C&!0(!5*%4(!.+&!3*+.4"'&'(!+&"0!"43-.0"D&/!0($.%&/!
%(0"-"(45(!(!0.05(45AD(-!&5%&D80!'&!3%"&)2*!'(!(0,&)*0!D(%'(0!,Y7-"3*0!0($.%*0!(!&3(00:D("0!,&%&!5*'*0/!
"43-."4'*!*0!$%.,*0!'(!%"03*6!1&%&-(-&+(45(/!,%*3.%&J0(!+"4"+"K&%!*!"+,&35*!'&0!&-5(%&)L(0!3-"+A5"3&0!
(!+(-C*%&%!*!3*4>*%5*!(!&!"+&$(+!&+7"(45&-/!%(3*%%(4'*!&*!(05.'*!'&0!3&%&35(%:05"3&0!'*!-.$&%!(!0(.!
3*45(O5*/! .0*! '(! +&5(%"&"0! 0.05(45AD("0! (! -*3&"0! <.(! &=.'(+! &! %(05&.%&%! (! ,%*+*D(%! &! .5"-"K&)2*!
0.05(45AD(-!'*0!(3*00"05(+&0!5(%%(05%(0/!4*+(&'&+(45(!*!(3*00"05(+&!'&!PA%K(&!'(!9*.%(06!
!

!

!

!



io !

[&"0!(0,(3">"3&+(45(!(05&!'"00(%5&)2*!,%*3.%&!%(0,*4'(%!&*0!0($."45(0!*7=(5"D*0!(0,(3:>"3*0Z!

!

¥! Q*+,%((4'(%!*0!,%"43:,"*0!'*!'(0(4C*!.%7&4*!<.(!5*%4&+!&0!4*00&0!3"'&'(0!(!3*+.4"'&'(0!
+&"0!0.05(45AD("0! (! "43-.0"D&0!4*+(&'&+(45(! (+!3*45(O5*0!0.7.%7&4*0! '&0!$%&4'(0!A%(&0!
+(5%*,*-"5&4&0/!RQ&,:5.-*!iS6!
!

¥! Q*+,%((4'(%! *! ,&,(-! '*0! (0,&)*0! ,Y7-"3*0! (4<.&45*! ,%*'.5*%(0! '(! 0.0 5(45&7"-"'&'(!
&+7"(45&-6! ?(05(! 3*45(O5*/! <.&-! *! ,&,(-! '*0! ,&%<.(0! .%7&4*0! (! '&0! "4>%&(05%.5.%&0! D(%'(0!
%($"*4&"0/!RQ&,:5.-*!iS6!
!

¥! #4&-"0&%!&!PA%K(&!'(!9*.%(0/!4*+(&'&+(45(!*0!0(.0!&5%"7.5*0!>:0"3*0/!7"*-M$"3&0!(!3.-5.%&"0!<.(!
,%*+*D(+!&!3%"&)2*!'(!.+&!%('(!'(!(0,&)*0!D(%'(0!<.(!%($(4(%(+!*0!0"05(+&0!(3*-M$"3*0!(!
%(05&7(-()&+! 3*%%('*%(0! &+7"(45&"0! RD"'&! 0(-D&$(+/! 3.%0*0! '(! A$.&/! (536S! (! 0.,*%5(+! &!
7"*'"D(%0"'&'(!'&0!A%(&0!.%7&4&0/!4*+(&'&+(45(!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&!RQ&,:5.-*!gS6!
!

¥! #4&-"0&%!*!1&%<.(!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&!'(!9*.%(0!R1PQ9S/!(!%(0,(5"D*0!,%*=(5*0!,%*,*05*0!,(-&!
Q[9! ,&%&!&!0.&!3*43%(5"K&)2*/!4*+(&'&+(45(!4*!<.(!0(!%(>(%(!@!&3(00"7"-"'&'(! ,('*4&-! (!
3"3-AD(-!7(+!3*+*!@!'(>"4")2*!'&0!p1*%5&0!'(!G45%&'&q!,&%&!&!PA%K(&!'(!9*.%(0!RQ&,:5.-*!gS6!

!

¥! #4&-"0&%!&!A%(&!'(!"45(%D(4)2*/!1*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!4&0!0.&0!+Y-5",-&0!'"+(40L(0!3*+ !
D"05&/! @! D&-*%"K&)2*! '*! 3&%A35(%! (! D*3&)2*! '&<.(-(! -.$&%/! 5(4'*! (+! 3*45&! *0! 0.,*%5(! >:0"3*!
4&5.%&-/! *0! &0,(5*0! 7"*3-"+A5"3*0/! &! &3(00"7"-"'&'(/! *0! .0*0! '*! 0*-*/! &! (05%.5.%&! '*! (0,&)*!
('">"3&'*!(!'*!42*!('">"3&'*/!RQ&,:5.-*!jS6!
!

¥! d(-"4(&%!.+&!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*!,&%&!*!1&%<.(!T%7&4*!'&!U%(45(!Q*05("%&!'(!F2*!E*2*!
'&!N&-C&!<.(!'\!3*45"4."'&'(!@!%('(!'(!(0,&)*0!D(%'(0!'*!1PQ9!R1&%<.(!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&0!
'(!9*.%(0S!(!,%*+*D&!&!-"$&)2*!(45%(!&!PA%K(&!(!&!T%7(/!&5%&D80!'&!'(+&%3&)2*!3-&%&!'(!. +&!
,*%5&!'(!(45%&'&/!,*%!.+!-&'*/!(!*!%(+&5(!'&!+&-C&!.%7&4&/!,*%!*.5%*6!

!

#!(O,(%"\43"&!4*!-*3&-/!&!&4A-"0(!"45(%J(03&-&0/!*!(05.'*!'*!3*45(O5*!(!&!"'(*-*$"&!s,%*=(5&%!3*+!*!
-.$&%t/! 02*! *0! &0,(5*0! >.4'&+(45&"0! '&! &7*%'&$(+! +(5*'*-M$"3&! '(05&! '"00(%5&)2*6! V! .0*! '*0!
F"05(+&0!'(!W4>*%+&)2*!B(*$%A>"3&!RFWBS!>*"!.+&!>(%%&+(45&!(00(43"&-!'*!,%*3(00*!'(!"4D(05"$&)2*6!
1(%+"5".!*!+&,(&+(45*/!"4D(45&%"&)2*!(!&4A-"0(!(0,&3"&-!'*0!&5%"7.5*0!4.+&!&7*%'&$(+!0"+.-5X4(&!
(!&!DA%"&0!(03&-&06!

?.+&!,%"+("%&!>&0(!(!,&%&-(-&+(45(!@!,(0<."0&!7"7-"*$%A>"3&!0*7%(!*!5(+&/!>*"!(-&7*%&'*!(+!$%.,*/!
.+!"4D(45A%"*!"4!-*3*!'*!5(%%"5M%"*!'&!PA%K(&!0*7%(!*0!0(.0!&5%"7.5*0!>:0"3*0/!7"*-M$"3*0!(!3.-5.%&"06!?&!
>&0(!0($."45(/!#4A-"0(!J!F:45(0(!J!d"&$4M05"3*/!>*"!>("5&!.+&!&,%*O"+&)2*!@!A%(&!'(!"45(%D(4)2*!RQ*05("%&!
'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&S!(!&,M0!&!"'(45">"3&)2*!'*0!,%*7-(+&0!(!,*5(43"&-"'&'(0!'(05(!5(%%"5M%"*!3*+*!
.+!5*'*6 !



ir !

W'(45">"3&'&!&!D*3&)2*!'(!(0,&)*!,Y7-"3*!D(%'(!R1&%<.(!T%7&4*S!4(05(!-.$&%/!3*+!.+!3(4A%"*!'(!
D"05&0!'(0-.+7%&45(!0*7%(!*!5(%%"5M%"*!'&!DA%K(&/!&!,%*,*05&!!'(!"45(%D(4)2*!,&%5(!"4"3"&-+(45(!'.+!
,-&4*!3*43(,5.&-!e! '"&$%&+&! '(! -.$&%! ,&%&!Q*05("%&! '(!F2*!E*2*! '&!N&-C&/!<.(!&%5"3.-&!5%\0! -"4C&0!
*%"(45&'*%&0Z!Q%"&)2*!'(!.+!(0,&)*JD(%'(!(05%.5.%&45(!'*!(0,&)*!,Y7-"3*!"45(%-"$&'*!3*+!3*45(O5*!(!
(4<.&45*! ,%*-*4$&+(45*! '(! 0"05(+&0! (3*-M$"3*0/! "4'"3&)2*! 3-&%&! '(! (0,&)*J,*%5&! '(! (45%&'&! 4&!
DA%K(&!&%5"3.-&'*!3*+!&!%('(!'(!,(%3.%0*0!(4D*-D(45(0!(!&!3%"&)2*!'(!.+&!>%(45(!.%7&4&!3*05("%&!<.(!
%(+&5(!&0!5%&0("%&0!'*!&$-*+(%&'*!.%7&4*6!#0!,%*,*05&0!'(!"45(%D(4)2*/!,%*3.%&+!&00"+/!5"%&%!,&%5"'*!
'&0! ,*5(43"&-"'&'(0! (O"05(45(0! (! %(0*-D(%! *.! +"4"+"K&%! *0! ,%*7-(+&0! (43*45%&'*0! &5%&D80! '.+&!
+(5*'*-*$"&!F`VN6 !

V!5%&7&-C*!(05A!(05%.5.%&'*!(+!o!3&,:5.-*0!,&%&!&-8+!'&!W45%*'.)2*!(!'&!Q*43-.02*6!!

V!Q&,:5.-*! i!&4&-"0&! *0! ,%"43:,"*0! '&!3*405%.)2*! '(! 3"'&'(0! (!3*+.4"'&'(0!0.05(45AD("0! (!
"43-.0"D&0!(!*!,&,(-!'*0!(0,&)*0!,Y7-"3*0!D(%'(0!(4<.&45*!,%*'.5*%(0!'(!0.05(45&7"-"'&'(!&+7"(45&-6!
#<."! 0(%2*! &7*%'&'&0! &-$.+&0! 5834"3&0! '(! &4A-"0(! '*! -.$&%! 7(+! 3*+*! '*0! ,&'%L(0! '(!
'(0(4D*-D"+(45*!(0,&3"&-6!!

V!Q&,:5.-*!g/!%(0.-5&!,%"43",&-+(45(!'&0!D"0"5&0!(!D"D\43"&0!4*!-*3&-!(!(-&7*%&!*!+&,(&+(45*!
'*0!&5%"7.5*0!>:0"3*0/!7"*-M$"3*0!(!3.-5.%&"0!,%(0(45(0!4&!PA%K(&!'(!9*.%(06!#<."!0(%A!&4&-"0&'*!1PQ9!(!
%(0,(5"D*0!,%*=(5*0!,%*,*05*0!,(-&!Q[9!,&%&!&!0.&!3*43%(5"K&)2*/!4*+(&'&+(45(!4*!<.(!0(!%(>(%(!@!
&3(00"7"-"'&'(! ,('*4&-! (!3"3-AD(-!7(+!3*+*!@! '(>"4")2*! '&0!p1*%5&0! '(!G45%&'&q! ,&%&!&!PA%K(&! '(!
9*.%(06!

V!Q&,:5.-*! j!&4&-"0&!&!A%(&! '(! "45(%D(4)2*/!1*%5&! '(!F2*!E*2*! '&!N&-C&/!4&0!0.&0!+Y-5",-&0!
'"+(40L(0/!+*%>*-M$"3&/! ,%(3(,5"D&/!0*3"&-/!D"0.&-/!>.43"*4&-!(!5(+,*%&-6!#0!DA%"&0! '"+(40L(0!0(%2*!
&,%(0(45&'&0!&5%&D80!<.&'%*!F`VN!<.(!0(%D"%A!'(!7&0(!@!(-&7*%&)2*!'&0!,%*,*05&06!

U"4&-+(45(!*!Q&,:5.-*!o!,%*3.%&!'(-"4(&%!.+&!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*!&!'(0"$4&%!,*%!1&%<.(!
T%7&4*! '&! U%(45(! Q*05("%&! '(! F2*! E*2*! '&! N&-C&! 0*7%(! &! '"05%"7.")2*! (0,&)*0! D(%'(0/! 3"%3.-&)2*!
&.5*+MD(-!(!,('*4&-/!('">"3&'*/!.0*0!(!&5"D"'&'(06!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



iu !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



iv !

56! 7(%$%&/-&-7,)0*(%$%&/-80/+&*+9:&(/;-<)$-=(*"0$"&)-%&->$%#?&/-
!

V!,%(0(45(!Q&,:5.-*/!'(!%(D"02*!7"7-"*$%A>"3&/!&4&-"0&!&-$.40!,%"43:,"*0!'&!3*405%.)2*!'(!3"'&'(0!(!
3*+.4"'&'(0! 0.05(45AD("0! (! "43-.0"D&0! 7(+! 3*+*! *! ,&,(-! '*0! (0,&)*0! ,Y7-"3*0! D(%'(0! (4<.&45*!
,%*'.5*%(0! '(! 0.05(45&7"-"'&'(! &+7"(45&-6! F(%2*/! ,*%5&45*/! &,%(0(45&'*0! &-$.40! 3*43("5*0! (!
,(%0,(5"D&0!5(M%"3&0!(00(43"&"0!7(+!3*+*!&7*%'&'&0!&-$.+&0!5834"3&0!'(!&4A-"0(!'*!-.$&%!(!,&'%L(0!
'(!'(0(4D*-D"+(45*!(0,&3"&-6!!

G+!invv/!QC%"05*,C(%!#-(O&4'(%!,.7-"3&!&!0.&!*7%&!p#!,&55(%4!-&4$.&$(q6!V!5%&7&-C*!0"45(5"K&!.+!
3*4=.45*! '(! ,%"43:,"*0! (O5%(+&+(45(! ,%A5"3*0! '(!&%<."5(5.%&! (! '(0(4C*! .%7&4*! R'(0"$4&'*0! ,*%!
,&'%L(0S!<.(!,*'(+*0!(4<.&'%&%!4&!5(+A5"3&!'&!3"'&'(!0.05(45AD(-!(!"43-.0"D&!(!<.(!0(!&,-"3&+!'.+&!
>*%+&!+."5*!3*43%(5&!&!(05&!"4D(05"$&)2*!e!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*6!!

Q&'&!,&'%2*!'(03%(D(!.+!,%*7-(+&!<.(!*3*%%(!0"05(+&5"3&+(45(!4*!4*00*!&+7"(45(!3*405%.:'*!
'.+&!>*%+&!+&"0!*.!+(4*0!.4"D(%0&-!(!&!DA%"&0!(03&-&06!d(!0($."'&!*!&.5*%!'(03%(D(!&!0*-.)2*!,&%&!
(00(! ,%*7-(+&! (+! >*%+&! '(! &%<.85",*6! #! "'("&! '(! ,&'%2*! 8! &! '(!3*4>"$.%&)2*/! *.! 0(=&/! *! <.(! 0(!
,%(0(%D&!02*!&0!%(-&)L(0!(45%(!&0!,&%5(0/!,*'(4'*!&!>*%+&!+.'&%6!#00"+!.+!,&'%2*!4.43&!0(!%(,(5(!
'(!>*%+&!5*5&-+(45(!"$.&-6!

T+!,&'%2*/!5&-!3*+*!'(>"4"'*!,*%!#-(O&4'(%/!42*!8!.+&!(45"'&'(!"0*-&'&6!Q&'&!,&'%2*!(O"05(!(+!
>.4)2*!'&!(O"05\43"&!(!%(-&)2*!3*+!*.5%*0!,&'%L(0!'(!(03&-&0!+&"*%(0/!"$.&"0!*.!+&"0!,(<.(4&0Z!pG05&!
8!.+&!D"02*!>.4'&+(45&-!'*!+.4'*!<.(!4*0!'"K!<.(/!<.&4'* !0(!3*405%M"!<.&-<.(%!3*"0&/!"00*!42*!'(D(!
0(%!>("5*!"0*-&'&+(45(/!+&0!0"+!%(,&%&4'*!*!+.4'*!@!D*-5&!(!'(45%*!'(00&!3*"0&/!'(!5&-!>*%+&!<.(!
(00(!-.$&%!>"3&!+&"0!3*(%(45(666q!R#-(O&4'(%/!invv/!O"""S!

V! ,%(0(45(!5%&7&-C*! ,%*3.%&!&00"+!>&K(%!&!&,-"3&)2*! '(!&-$.40! '(00(0! ,&'%L(0! (! ,%"43:,"*0!&*!
5(%%"5M%"*! '&!PA%K(&! '(!9*.%(0!(!+&"0!3*43%(5&+(45(!@!A%(&! '(!"45(%D(4)2*!(+!F2*!E*2*! '&!N&-C&6!
?(00(!3*45(O5*/!0(%A!&4&-"0&'&!&!*7%&! '(!QC%"05*,C(%!#-(O&4'(%!(!%(5"%&'*0!*0! ,&'%L(0!<.(!>&K(+!
0(45"'*!&,-"3&%!&<.(-(!5(%%"5M%"*6!
!

!"!###$%&'()*+,-.'/#0*1,1'#2#0,345 #
7

!"#$%!&'(#)$%*"(+,)-7
!
! V! (<."-:7%"*! '&0! 5(%%&0! .%7&4&0! (! '*! 3&+,*! &7(%5*! '(45%*!'&0! 3"'&'(0! ,*'(! 0(%! ,-&4(&'* /!
3*45%*-&4'*! *! (<."-:7%"*! '&0! 3"'&'(0! (! '*! 3&+,*6! #0! ,(00*&0! <.(! D"D(+! 4&0! 3"'&'(0! ,%(3"0&+! '(!
3*45&5*!3*+!&0!5(%%&0!%.%&"0!,&%&!+&45(%!0.&0!%&:K(0!3*+!&!5(%%&6!T+&!3"'&'(! "'(&-!3*458+!.+&!&-5&!
'(40"'&'(!'(!"45(%&)L(0!(45%(!&0!,(00*&0!(!'">(%(45(0!+*'*0!'(!D"'&6!d(D(!0(%!3*45:4.&/!42*!'"D"'"'&6!
#!4&5.%(K&!4*!4*00*!'"&J&J'"&/!'(D(!0(%!3*40"'(%&'&!3*+*!,&%5(!'&!4(3(00"'&'(!7"*-M$"3&6!R#-(O&4'(%/!
invv /!,6!giJgrS!
! I!+('"'&!<. (!&0!3"'&'(0!3%(03(+/!&!5(%%&!%.%&-!'"05&43"&J0(6!F(!<."0(%+*0!%(05&7(-(3(%!(!+&45(%!
&! '(D"'&! -"$&)2*! (45%(!&!3"'&'(! (! *!3&+,*/!0(%A!4(3(00A%"*! (05(4'(%!&!A%(&! .%7&4"K&'&!(+! -*4$*0!
p'('*0 q!0"4.*0*0!<.(!0(!(05(4'(+!&58!&*0!5(%%(4*0!&$%:3*-&06!#!-&%$.%&!+AO"+&!'*0!'('*0!'&!3"'&'(!
8!'(5(%+"4&'&!,(-&!'"05X43"&!+AO"+&!&3("5AD(-!'*!3(45%*!'&!3"'&'(!&*!3&+,* /!RUWBT;#!iS6!V0!'('*0!
.%7&4*0!4.43&!'(D(+!5(%!+&"0!'(!i/ull!+(5%*0!'(!-&%$.%&/!(4<.&45*!*0!'('*0!'&0!5(%%&0!&$%:3*-&0!
'(D(+!5(%!+(4*0!'(!i/rll!+(5%*0!'(!-&%$. %&6!N*'*!+*%&'*%!'&!3"'&'(!5(%"&!&3(00*!&*!3&+,*/!*!3&+,*!



ik !

&7(%5*!(05&%"&!&!+("&!C*%&!'(!7"3"3-(5&! '*!3(45%*! '&!3"'&'(6!1*%5&45*!&0!5(%%&0!&$%:3*-&0!(! .%7&4&0!
'(D(+!+&45(%J0(!(45%(-&)&'&0/!+(0+*!4*!3(45%*!'&!+(5%M,*-(6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6gi JgrS!
!

!
!
!"#$$$%&'()*$+*&,-,.*/$0$+(123*$14$56(247*8$942148$:,;<4;-*$4$942647=*$
!

h.&-<.(%!7&"%%*/!*70(%D&'*!'*!,*45*!'(!D"05&!'&!0.&!(05%.5.%&!$-*7&-/!,*'(!0(%!3*40"'(%&'*!
3*+*! 0(4'*! >("5*! '(! <.&5%*! (-(+(45*0! "45(%-"$&'*0Z! (0,&)*! ,('*4&-! R&+&%(-*0S/!(0,&)*0! D(%'(0/!
( '">:3"*0!R3"4K(45*0S!(!%('(!D"A%"&!RD(%+(-C*S6!G05(0!<.&5%*!5",*0!'(!(-(+(45*0/!%(,%(0(45&+!*!0"05(+&!
.%7&4*!3*+*!.+!5*'* 6!G-(0!02*!7A0"3*0/!(!<.&-<.(%!7&"%%*!*758+!&0!0.&0!,&%5"3.-&%"'&'(0!,%"43",&"0/!&!
,&%5"%!'&!>*%+&!3*+*!(05(0!<.&5%*!(-(+(45*0!(052*!"45(%-"$&'*0/!(45%(-&)&'*0/!%(,&%&'*06!R#-(O&4'(%/!
invg /!,6!gkvS!

c!&!$(*+(5%"&!(!*!,&'%2*/!&!"45(%3*4(O2*!(0,&3"&-!'(05(0!<.&5%*!(-(+(45*0/!<.(!'(>"4(!*!5",*!
'(! 7&"%%*6!#!0.&0!3&%&35(%:05"3&0!C.+&4&0/!*! 0(.! +*'*! '(! >.43"*4&+(45* /!&!0.&!"45($%&-"'&'(6!F(!
<.(%(+*0! (45(4'(%!&! (05%.5.%&! '(! .+ !7&"%%*/! (! <.(%(+*0! (45(4'(%!&!0.&!5*5&-"'&'(/!8! *! ,&'%2*!
(0,&3"&-!'(05(0!<.&5%*!(-(+(45*0!<.(!5(+*0!'(!3*+,%((4'(%6! !
7

7

.%/01%2131%415%.%67258.%21%79751:.;%31521;%!<=>7%1%31591:?.%%

1&%&!>&K(%!.+&!(05%.5.%&!.%7&4&!D"D&/!CA!3(%5&0!*70(%D&)L(0!$(%&"0/!<.(!,*'(+*0!>&K(%/!0*7%(!
&!>*%+&!3*+*!(05&0!3*%(0!(05&%!=.45&06!!Q&'&!7&"%%*!5(%A/!(0,*45&4(&+(45(/!.+!,&'%2*!'">(%(45(!'&0!
<.&5%*!3*%(0/!'(!&3*%'*!3*+!&!'(40"'&'(/!3.-5.%&/!3-"+&!(!-*3&-"K&)2*6![&0!*!&0,(5*!+&"0!"+,*%5&45(!
'*!,&'%2*!'(!<.&5%*!3*%(0!%(0"'(!4&0!0.&0!,(%3(45&$(40!%(-&5"D&0/!4&0!<.&45"'&'(0!%(-&5"D&0!*.!4&0!
A%(&0!'(!3&'&!3*%/!*!<.(!42*!&3*45(3(!4&0!A%(&0!'(!(O,&402*!'&0!3"'&'(0!'(!C*=(/!(+!<.(!&!%(-&)2*!
(45%(!&0!<.&5%*!,(%3(45&$(40!42*!8!(<."-"7%&'&/!R#-(O&4'(%/!invg/!,6gknS6!
!!!!!!!!!!!!!!?*%+&-+(45(/!*!D(%+(-C*!5(+!.+&!,(%3(45&$(+!+."5*!$%&4'(/!*!&+&%(-*!+."5*!,(<.(4&/!*!
D(%'(!8!+."5*!'(0*%$&4"K&'*!(!'(03*45:4.*/!(!*!3"4K&!5(+!(05%.5.%&0/!<.(!,*%!D(K(0!02*!'(+&0"&'*!
$%&4'(0!RUWBT;#!j S6!!!

!"#$%&'(') !"#$%&'( !)*!+(),-* !. /01!.*%20,1!3/24&,#5!678&9(2)&,5!:;<<=> 



in !

?.+!,-&4*!"'(&-/!D(%J0(J"&!.+!4Y3-(*!+."5*!+&"*%!'(!(05%.5.%&!&+&%(-&/!>*%+&4'*!.+!%&+*!
(!(05%.5.%&!3*45:4.*!'(!(0,&)*!,('*4&-/!$%&4'(!4*!3(45%*/!3*+!$%&4'(0!3&+"4C*0!-&%$*0/!<.(!D2*!(+!
'"%()2*!&*0!+&"*%(0!(0,&)*0!(!3*+!.+&!%('(!'(!3&+"4C*0!&+&%(-*0!+(4*%(0/!>*%+&4'*!*0!%&+*0!(!
$&-C*0!RUWBT;#!jS6!W00*!0(%"&!.+&!(05%.5.%&!3*45:4.&!'(!(0,&)*!,('*4&-/!<.(!'A!@0!,(00*&0!.+!-.$&%!
0($.%*!(!,(-*!0(.!+*D"+(45*!'"A%"*/!.+!0(45"'*!'(!"'(45"'&'(!(!3*45"4."'&'(!3*+!*!7&"%%*6! !

G+!0($."'&/!&! (05%.5.%&!3"4K(45&/!%(>-(5"4'*!&0!3&0&0! (! 4($M3"*0/! ,%*,%"('&'(0! "4'"D"'.&"0/!
0(%"&!3*+,*05&!,*%!('">:3"*0!+(4*%(0/!(+!0(.0!,%M,%"*0!-*5(0!0(,&%&'*0!(!0(!&!'(40"'&'(!&.+(45&00(/!
(05(0!-*5(0!5&+78+!0(%"&+/!,(<.(4*06!R#-(O&4'(%/!invg/!,6gknS!

V!D(%+(-C*!0(%"&!0*7!&!>*%+&!'(!>&"O&0!"%%($.-&%(0!(!(05%("5&0/!<.(!-"$&+!,(<.(4&0!%(.4"L(0!
'(!-.$&%(0!'(!(05&3"*4&+(45*6!#3"+&!'(!5.'*/!(05(!,&'%2*!D(%+(-C*!0(%"&!+(4*0! '"%(5*/! '*!<.(!*!
&+&%(-*/! <.(! %(>-(5(! &! >*%+&! >A3"-! 3*+*! *0! ,(L(0! 0(! +*D(+! (! %(>-(5"%"&/! .+! ,&'%2*! "4'"%(5*! '(!
+*D"+(4 5*! ,(-*! 7&"%%*/! *4'(! *0! 3&%%*0/! 42*! '*+"4&4'*/! ,*'(%"&+/! 4*! (45&45*/! &,%*O"+&%J0(!
>&3"-+(45(!'*0!0(.0!-.$&%(0!'(!(05&3"*4&+(45*!"4'"D"'.&"06!!

#!(05%.5.%&!D(%'(/!5&+78+/!0(%"&!+."5*!'">(%(45(6!G+!D(K!'(!3:%3.-*0!'(!(05%("5&0!>&"O&0!D(%'(0/!
<.(!*3*%%(+!(+!3&'&!-*5(!(+!5*%4*!'*0!('">:3"*0/!D(%:&+*0!3&'&!,('&)*!'(!D(%'(/!3*+*!.+!(0,&)*!
,*0"5"D*!(!3*405%.5"D*/!.+&!>*%+&!Y5"-/!.+!=&%'"+!*.!<."45&-!(O5(%"*%/!3*+!&!0.&!,%M,%"&!<.&-"'&'(!'(!
(0,&)*! ,*0"5"D*6!#00"+/!*!D(%'(!0(%"&!3*+,*05*! ,*%!%(5X4$.-*0!3*(%(45(0/!(!<.&0(!4(4C.+!(0,&)*!
D(%'(/!(05&%"&!(+!<.&-<.(%!*.5%&!>*%+&6!!R#-(O&4'(%/!invg/!,6gniS!
!

!

!

!

!

!

!
!

7

!"#$%&'* !?!@8(20(!)*!&#$%&'(!)&!A&,'&8B*#5!('(,&8*#!&!A&,)&#5!
&#C(8(!$%(,0&/,-*5!678&9(2)&,5!:;<D=>(

!"#$%&'+!?!@8(20(!)*!&#$%&'(!)&!A&,'&8B*#5!('(,&8*#!&!
A&,)&#5!&#C(8(!E(/,,*#5!678&9(2)&,5!:;<D=>(



gl !

()*'''+,-./0,'1&2#&,'&' 345.2&,'-.2.',&"6.2'
!

@A)B,(%4,A#%
7

G+!3&'&!=&%'"+/!'(D(!C&D(%!,(-*!+(4*0!.+!7&43*!'(!=&%'"+!(+!&-$.+!-.$&%!5%&4<."-*/!*4'(!
.+&!,(00*&!*.!'.&0/!,*'(+!(05&%!(+!3*45&35*!3*+!&!4&5.%(K&6!!

[."5*0! '(! 4M0! &,%(4'(+*0! <.(! 0(+! =&%'"40/! &! D"'&! 4.+&! 3"'&'(! 8! "+,*00:D(-6! wA! 5&45&!
&5"D"'&'(/!*0!'"&0!02*!52*!>&3"-+(45(!,%((43C"'*0!3*+!(+,%($*0/!>&+:-"&/!&+"$*0/!<.(!*!5(+,*!0*K"4C*!
8!%&%*/! (!<.&45*!+&"0!D"D(+*0!0(+! *!CA7"5*! '(!0*00($*/!+&"0!4*0!&+&%%&+*0!&! (05&!D"'&!&5"D&/! (!
<.&4'*!&0!,(00*&0!,(%'(+!(05&!&5"D"'&'(!(!*3.,&)2*/!(O,(%"+(45&+!*!0(45"+(45*!'&!0*-"'2*6!c!4(05(!
3*45(O5*!<.(!,%*,*+*0!*!&00(45*!"0*-&'*!'*!=&%'"+Z!.+!-.$&%!(03*4'"'*!4*!=&%'"+!*4'(!.+&!*.!'.&0!
,(00*&0!,*'(+!0(45&%J0(!0*K"4C&06!
U&)&!.+!-.$&%!5%&4<."-*!4*!=&%'"+!x! .+!%(3"45*!,%"D&'*!3*+!.+!&00(45*!3*4>*%5AD(-/!D($(5&)2*!(!0*-6!
G03*-C&!*!-.$&%!,&%&!*!&00(45*!3*+!3."'&'*/!3*-*<.(!*!&00(45*!'*!=&%'"+/!3*+*!*.5%*0!&00(45*0!&*!&%!
-"D%(/!*4'(!(-(!3*+&4'&!.+&!D"05&/!(05A!&*!0*-/!,%*5($"'*!'*!D(45*y!5&-D(K!0*7!&%7.05*0!(!A%D*%(0!*4'(!
&!-.K!8!>"-5%&'&6!G03*-C&!*!-.$&%!<.(!-C(!'&%A!*!5",*!+&"0!"45(40*!'(!0*-"'2*6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6kivS!
7

!
!"#$%&','- !"#$%&'( !)*!+(),-* !F(,)&2!G&(0!?!678&9(2)&,5!:;<<=!
!

()7'''845.2&,'#&'90"6&:-3./;0 '
!

?"+C#%6DAE,-%

V!"405"45*!'(!0.7"%!&!.+!-.$&%!&-5*/!'*!<.&-!,*'(!*-C&%!,&%&!7&"O*!(!,(0<."0&%!*!0(.!+.4'*/!
,&%(3(!0(%!.+!"405"45*!C.+&4*!>.4'&+(45&-6!

V0!-.$&%(0!&-5*0!5\+!'.&0!>.4)L(0!0(,&%&'&0!(!3*+,-(+(45&%(06!d2*!@0!,(00*&0!.+!-.$&%!,&%&!
0.7"%(+/!'*!<.&-!,*'(+!*-C&%!,&%&!*!0(.!+.4'*!(!'2*!.+!-.$&%! <.(!,*'(+!D(%!'(!-*4$(!(!*%"(45&+ J
0(!,&%&!<.&4'*!(052*!4*!3C2*6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6jiu S!

F2*!"$.&-+(45(!"+,*%5&45(0/!3*+*!-.$&%(0!@!>%(45(! ,&%&!*-C&%!,&%&!7&"O*Z!-.$&%(0!<.(! '2*!
.+&!D"05&!(0,(5&3.-&%!(!&7%&4$(45(! '&!3"'&'(6!V0!D"0"5&45(0!,*'(+!.0AJ-*0!,&%&!5(%!.+&!4*)2*! '(!
5*'&!&!A%(&!<.(! (-(0!D"(%&+y!(!&0! ,(00*&0!<.(! -A!D"D(+! ,*'(+!>&K\J-*/! ,&%&!%(&D&-"&%!&!>*%+&!(!*!
&-3&43(!'*!0(.!+("*!(4D*-D(45(6!



gi !

!1&%&! ,*'(%! &,%*D("5&%! &*! +AO"+*! (05&0! D"0"5&0/! &0! ,(00*&0!42*! '(D(+! .5"-"K&%! *! 3&%%*! *.!
(-(D&'*%/!&58!&*!5*,*6!1&%&!5(%! .+&!4*)2*!3*+,-(5&! '&!+&$4">"3\43"&! '&!D"05&/! ,&%(3(!4(3(00A%"*!
5%&7&-C&%!,&%&!"00*/!0&"%!'*!3&%%*!*.!(-(D&'*%/!(!0.7"%6!V!&5*! '(!(03&-&%/!+(0+*!<.(!&,(4&0!&-$.40!
,&00*0/!-"+,&!&!+(45(!(!,%(,&%&!*!3*%,*6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6jiu Jjiv S!

h.&45*!@!'"05%"7.")2*/!0.$(%"+*0!0*7%(!.+!'(00(0!-.$&%(0!&-5*0!,&%&!3&'&!3*+.4"'&'(!<.(!
0(=&!*! 0.>"3"(45(!'(05&3AD(-! ,&%&! 0(%! D"05*! (+! 5*'&! &! 3*+.4"'&'(6! F(! -.$&%(0! &-5*0! 02*! +(4*0!
>%(<.(45(0/!5(4'(+!&!0(%!+."5*!(0,(3"&"0/!(!5\+!,*'(%!0A7"*!3*+*!+&%3*06!
#!3*405%.)2*! '(! -.$&%(0!&-5*0!*3&0"*4&"0!3*+*!+&%3*0!(+!5*'&!&!3"'&'(/!<.(! ,*'(!0(%!.+&! ,&%5(!
4&5.%&-!'&!5*,*$%&>"&/!5*%%(0/!*.!,&%5(!'*0!5(-C&'*0!'*!('">:3"*!-*3&-!+&"0!&-5*/!'(D(!(+!<.&-<.(%!3&0*/!
"43-."%!.+&!0.7"'&!>:0"3&6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6jiv S!
!!

!
!"#$%&'.'- !"#$%&'( !)*!+(),-*!!H/4B!@8(C&#5!678&9(2)&,5!:;<<=!
!

()<''' 845.2&,'=.52.#0,''
!
!"#$%&'"()* %
!

#!>*%+&!>:0"3&!*.!*%$&4"K&)2*!'(!&,*"*!&*0!%"5*0!'(!,&00&$(+/!'(!>*%+&!&!3%"&%!0&45"'&'(!(!*!
0(45"'*! '(! 3*4(O2*!3*+!&!5(%%&/! *!<.(!5*%4&!*0!%"5*0! "+,*%5&45(0/!D&%"&! (+! '(5&-C(/! '&!3.-5.%&!@!
3.-5.%&6!F(=&!(O&5&+(45(!*!<.(!8!3*40"'(%&'*!0&$%&'*!J!0(=&!&!4&5.%(K&/!d(.0/!.+!-.$&%!(0,(3"&-/!.+!
(0,:%"5*/!%(-:<."&0!0&$%&'&0/!&! ,%M,%"&!5(%%&/! *.! .+&! "'("&! J!5*+&!>*%+&0! '">(%(45(0/! (+! '">(%(45(0!
3.-5*0/!(!%(<.(%!'">(%(45(0!&+7"(45(06!R#-(O&4'(%/!invv/!,6jjg S!

!#3%('"5&+*0!<.(!CA!.+&!3&%&35(%:05"3&!>.4'&+(45&-!<.(!42*!D&%"&!'(!3.-5.%&!,&%&!3.-5.%&/!
'&'*!<.(!(+!5*'&0!&0!3.-5.%&0!0(!D\!<.(!*!<.(!>*%!0&$%&'*/!0M!0(%A!0(45"'*!3*+*!.+!0&45*/!0(!>*%!
'">:3"-! '(! &-3&4)&%/! 0(! %(<.(%! 3&+&'&0! '(! &3(00*/! (0,(%&/! 4:D("0! '(! &,%*O"+&)2*/! .+&! %(D(-&)2*!
$%&'.&-/!,&00&4'*!,*%!.+&!08%"(!'(!,*%5L(06!wA!+."5*0!(O(+,-*0Z!&!Q"'&'(!W45(%"*%!'(!1(<."+y!*!>&35*!
'(!<.(!<.&-<.(%!,(00*&!<.(!5(4C&!.+&!&.'"\43"&!3*+!*!1&,&!'(D(!(0,(%&%!(+!3&'&!.+&!'&0!0&-&0!'(!
(0,(%&!'(!F(5(y!

!
!
!
!
!



gg!

!
!#! 3&+&'&/! *.! 4"'">"3&)2*! '(! %(3"45*0/! ,&%(3(! 3*%%(0,*4'(%!&! .+! &0,(5*! >.4'&+(45&-! '&!

,0"3*-*$"&!C.+&4&6!#3%('"5&+*0!<.(!5*'&0!&0!3*+.4"'&'(0/!"4'(,(4'(45(+(45(!'&!0.&!>8!,&%5"3.-&%/!
"4'(,(4'(45(+(45(!'(!5(%(+!>8!(+!<.&-<.(%!0(45"'*!*%$& 4"K&'*/!,%(3"0&+!'(!.+!-.$&%!*4'(!(05(!
0(45"+(45*! '(! &3(00*! -(45*! (! ,%*$%(00"D*/! &5%&D80! '(! ,*%5L(0! ,&%&! .+! 3(45%*! 0&$%&'*/! ,*00&! 0(%!
(O,(%"+(45&'*6! h.&4'*! 5&-! -.$&%! (O"05(! 4.+&! 3*+.4"'&'(/! +(0+*! <.(! 42*! (05(=&! &00*3"&'*! &!
4(4C.+&!%(-"$"2*!(+!,&%5"3.-&%/!&3%('"5&+*0!<.(!*!0(45"+(45*!'(!0&45"'&'(/!'(!&-$.+&!>*%+&!*.!'(!
*.5%&/!"%A!$%&'.&-+(45(!$&4C&%!D"'&!-A!(45%(!&0!,(00*&0!<.(!,&%5"-C&+!&!(O,(%"\43"&6!R#-(O&4'(%/!invv/!
,6jjj Jjjo S!
!!

!
!"#$%&'/'- !"#$%&'( !)*!+(),-*!H*81!F,*%2) 5!!678&9(2)&,5!:;<<=!
!

!

!

!

!"#$%&'0'- !"#$%&'( !)&!8( 1&,#!)&!(C&##*5!678&9(2)&,5!:;<<=(



gj !

()>''' ?&2%42,0,'&'@&6.,'
%%
+,-.%,)*%&",#/%
!

V!(0<.(+&!'(!3&+"4C*0!0M!8!3*4>*%5AD(-/!<.&4'*!8!3*+,&5:D(-!3*+!*!,%*3(00*!'(!&4'&%6!G!*!
,%*3(00*!'(!&4'&%!8!+."5*!+&"0!0.75"-!'*!<.(!,*00&!0.,*%6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6rkuS!

!
G00(43"&-+(45(!(O"05(+!5%\0!,%*3(00*0!3*+,-(+(45&%(0Z!
!

i6! #*! 3&+"4C&%/! +(+*%"K&+*0! &! ,&"0&$(+! ,&%&! '(05"4*0! "45(%+8'"*0! ,&%&! *0! ,*45*0! +&"0!
'"05&45(0/!&*!-*4$*!'*!3&+"4C*!<.(!0(!,*'(!D(%6!N(45&J0(/!+&"0!*.!+(4*0/!3&+"4C&%!(+!-"4C&!
%(5&! (+! '"%()2*! &! (05(0! ,*45*06! W05*! 4&5.%&-+(45(! 5(+! *! (>("5*! '(! 3*%5&%! 3&45*0! (! "%! ,*%!
3&+"4C*0!z'"&$*4&"0z/!.+&!D(K!<.(!(05(0!02*!*0!<.(!+."5&0!D(K(0!>*%+&+!-"4C&0!%(5&0!(45%(!
&!0.&!,*0")2*!&5.&-!(!*!,*45*!<.(!0(!(05A!&!>&K(%6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6rkuS!

!

!
!"#$%&'1'- !"#$%&'(5!/20&,'&)/(0&!4*(8!)*!+(),-*! @(0B!(2)!F*(8#5!!678&9(2)&,5!:;<<=!

!
g6! G05(0!'(05"4*0!"45(%+8'"*0!3*45"4.&+!&!+.'&%6!h.&45*!+&"0!0(!&4'&/!+&"0!0(!D\!&*!D"%&%!'&!

(0<."4&6! F(! >*%(0! 0(+,%(! (+! '"%()2*! &! (05(! ,*45*! +&"0! '"05&45(! (! *! ,*45*! +&"0! '"05&45(!
3*45"4.&%!&!+.'&%/!D&"0!%(&-+(45(!+*D(%J5(!4.+&!3.%D&!-(45&/!3*+*!.+!+:00"-!&!0($."%!.+!
&-D*!(+!+*D"+(45*6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6rkvS!

!

!
!"#$%&'2'- !"#$%&'(5!#&,/&#!*I!4*(8#!)*!+(),-*!@(0B!(2)!F*(8# 5!!678&9(2)&,5!:;<<=!

!
j6! T+&!D(K!<.(!42*!0(!<.("%&!3*45"4.&%!&!+.'&%!'(!'"%()2*!(4<.&45*!0(!3&+"4C&!(!42*!0(!<.(%!

$&05&%! *! 5(+,*/! %(3&-3.-&4'*! &! 0.&! +(-C*%! '"%()2*! '(! D"&$(+/! *%$&4"K&J0(!*! ,%*3(00*! '(!
3&+"4C&'&!'(!>*%+&!&!(03*-C(%!.+!z*7=(5"D*z!5(+,*%A%"*!x! &-$.+!+&%3*!3-&%&+(45(!D"0:D(-!
x! <.(!8!+&"0!*.!+ (4*0!4&!'"%()2*!<.(!0(!<.(%!5*+&%!(/!(+!0($."'&/!3&+"4C&J0(!(+!-"4C&!%(5&!
(+!'"%()2*!&!(-(!,*%!ill!+(5%*0 6!G452*/!@!+('"'&!<.(!0(!&,%*O"+&/!(03*-C(J0(!*.5%*!4*D*!



go!

*7=(5"D*/!+&"0! .+&!D(K! .+&!3(45(4&! '(!+(5%*0!+&"0!@!>%(45(/! (!3&+"4C&J0(!4(00&!'"%()2*!
R#-(O&4'(%/!invv /!,6rkvS!

o6! !

!
!"#$%&'(3 ')!"#$%&'(!JB&!(C0%(8!@(0B!)*!+(),-*!@(0B!(2)!F*(8# 5!678&9(2)&,5!:;<<=!

!
!

!
!"#$%&'(( ')!"#$%&'(!4*(8#!(2)!+(0B#!)*!+(),-*!@(0B!(2)!F*(8#5!678&9(2)&,5!:;<<=!

!!

()A'''845.2&,'=.52.#0,''
!

4AE),B%4"#,-%
(

9.$&%(0/!3*+*!7(-(K&0!4&5.%&"0!*.!+&%3*0!C"05M%"3*0/!'("O&'*0!,*%!083.-*0!,&00&'*0/!(O"05"4'*!
(+!5*'&0!&0!,&%5(0!'*!+.4'*/!02*!-.$&%(0!(0,(3"&"0!(!(00(43"&"0/!<.(!0"+7*-"K&+!&!A%(&!(!&0!%&:K(0!'&0!
,(00*&0!<.(!&!(-(0!,(%5(43(+6!

c! (00(43"&-! <.(! (05(0! -.$&%(0! (0,(3:>"3*0! 0(=&+! ,%(0(%D&'*0! (! 5*%4&'*0! "+,*%5&45(06! #!
'(05%.")2*! '(! -.$&%(0! <.(! 0(! 5*%4&%&+! ,&%5(! '*! (45(4'"+(45*! 3*+.+/! 4.+! 0(45"'*! &3*%'&'*! (!
$(4(%&-"K&'*/!(+,*7%(3(!&!%($"2*!&!<.(!,(%5(43(/!&$"5&4'*!5&+78+!3*+!*0!0(45"+(45*0!'&<.(-(0!
<.(!-C(!,(%5(43(+6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6ijgS!

G+! <.&-<.(%! A%(&! $(*$%A>"3&/! .+&! D(K! (03*-C"'*0! (! ,%(0(%D&'*0! (05(0! -*3&"0/! '(D(+! 0(%!
(+7(-(K&'*0! '(! +*'*! &! %(>*%)&%! &! 0.&! "+,*%5X43"&! ,Y7-"3&6! #0! 0*3"('&'(0! 5%&'"3"*4&"0! 0(+,%(!



gr !

%(3*4C(3(%&+! &! 0.&! "+,*%5X43"&6! 1(-*! 3*45%A%"*/! &! 0*3"('&'(! +*'(%4&! "$4*%&! >%(<.(45(+(45(! &!
"+,*%5X43"&!,0"3*-M$"3&!'(05(0!-*3&"0!(!,*%!%&KL(0!,*-:5"3&0!(!(3*4M+"3&0!02*!'(+*-"'&0/!'(0(4D*-D"'&0!
*.!&-5(%&'&06!

T+!('">:3"*!*.! .+&!A%D*%(/! .+&!%*3C&/!*.! .+&!,('%&/!&00.+ (!*! ,*'(%!&5%&D80! '*!<.&-!&0!
,(00*&0!,*'(+!-"$&%J0(!&*!0(.!,%M,%"*!,&00&'*6![*45&4C&0/!%"*0!(!,*45(0!5*%4&+J0(!0&$%&'*0!(!02*!
+&%3&'*0!3*+*!-*3&"0!(0,(3"&"0!'(!,(%($%"4&)2*6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6ijg JijjS !

#3%('"5&+*0!<.(!&!+(-C*%!>*%+&!'(!%(>*%)&%!.+!-.$&%!8!&5%&D80!'(!.+&!,%*$%(002*!'(!A%(&0/!
<.(! &0! ,(00*&0! ,&00&+/! @! +('"'&! <.(! 0(! &,%*O"+&+! '*! -*3&-6! G05(! 8! *! ,%"43:,"*! '*0! z%(3"45*0!
&4"4C&'*0z6!

!

!"#$%&'(* ')!"#$%&'(!(C0#!*I!+,&#&,A(0/*2!)*!+(),-*!G(C,&)!G/0&#5!!678&9(2)&,5!:;<<=!

!
1*%5&45*/! .+&! 08%"(! '(! (0,&)*0! <.(! 0(! "45(40">"3&+! (! 3*4D(%$(+! $%&'.&-+(45(! 4*! -*3&-/!

'(D(+!0(%!3*405%.:'*0!(+!5*%4*!'(!.+!-*3&-!0&$%&'*!RUWBT;#!ijS6!V!-.$&%!(+!0"!8!.+&!(0,83"(!'(!
0&45.A%"*!"45(%"*%/!4*!4Y3-(*6!G!0(!*!-.$&%!8!+."5*!$%&4'(!J!.+&!+*45&4C&!J!&!+(0+&!&7*%'&$(+!,*'(!
0(%!5*+&'&!3*+!-.$&%(0!(0,(3"&"0!'(!*4'(!D*3\!,*'(!D(%!J!.+!0&45.A%"*!"45(%"*%/!&-3&4)&'*/!,&00&4'*!
,*%!+."5*0!4:D("0/!<.(!42*!8!&!+*45&4C&/!+&0!.+!=&%'"+/!'*!<.&-!&!+*45&4C&!,*'(!0(%!D"05&!(+!7(-(K&!
(0,(3"&-6!
!

Q&'&!-*3&-!0&$%&'*!'(D(!0(%!.+!-.$&%/!*.!.+&!0(<.\43"&!'(!-.$&%(0/!*4'(!&0!,(00*&0!,*00&+!
,(%+&4(3(%/![&0!&3"+&!'(!5.'*/!&!&,%*O"+&)2*!&*!-*3&-!'(D(!0(%!>("5*!,8/!(!&5%&D80!'(!.+&!08%"(!'(!
,&00&$(40!<.(!*!%(D(-&+!$%&'.&-+(45(6!
!! h.(%!*0!-*3&"0!0&$%&'*0!0(=&+!$%&4'(0!*.!,(<.(4*0/!0(=&+!(-(0!4*!3(45%*!'&0!3"'&'(0/!4*0!
7&"%%*0/! *.! 4*! 3&+,*! +&"0! ,%*>.4'*/! '(D(+! 0(%! 3%"&'&0! -("0! <.(! *0! ,%*5(=&+! 3*+,-(5&+(45(6!
R#-(O&4'(%/!invv/!,6!ijjS !
!

!

!

!

!!



gu!

!"#$$$%&'()&*+,-.$/.$0(1+* $
!

4"#,%5,FA")%
(

V0! ('">:3"*0! '(D(+! 0(%! 0(+,%(!3*405%.:'*0! 0*7%(! &0! ,&%5(0! '*! 5(%%(4*! <.(! (052*! (+! ,"*%!
(05&'*/!42*!4*!+(-C*%6!G05&! "'("&!8/! '(!>&35*/!+."5*!0"+,-(06! [&0!8! (O&5&+(45(! *! *,*05*! '*!<.(!
4*%+&-+(45(!&3*45(3(y!(!8!,%(3"0*!.+&!(4*%+(!>*%)&!'(!D*45&'(!,&%&!0($."J-&6!

h.&4'*!&-$.8+!,(40&!(+!3*405%."%!4.+!,('&)*!'(!5(%%&!,%*3.%&!*!+(-C*%!-*3&-!J!*4'(!&!%(-D&!
8!+&"0!7*4"5&/!&0!A%D*%(0!+&"0!0&.'AD("0/!&!"43-"4&)2*!'&!5(%%&!+&"0!.4">*%+(/!&!D"05&!+&"0!7*4"5&/!*!
0*-*!+&"0!>8%5"-6!h.&4'*!&!3*405%.)2*!3*+()&!4&0!,&%5(0!'*!5(%%(4*!<.(!=A!02*!0&.'AD("0/!"4Y+(%&0!
7(-(K&0!02*!(O5(%+"4&'&0!&!3&'&!&5*!'(!3*405%.)2*!R#-(O&4'(%/!invv/!,6rln JrilS 6!

F(!<.(%(+*0!<.(!&!5(%%&!0(=&!0&.'AD(-! ,*%!5*'*! *! -&'*/! (452*!5(+*0! '(!>&K(%!*!3*45%A%"*6!
N(+*0! '(! 5%&5&%! 3&'&! 4*D*! &5*! '(! 3*405%.)2*! 3*+*! .+&! *,*%5.4"'&'(! ,&%&! %(+(4'&%! &-$.+&0!
&-$.+&0!K*4&0y!3&'&!&5*!'(!3*405%.)2*!'AJ4*0!&!*,*%5.4"'&'(!'(!5*%4&%!.+&!'&0!,&%5(0!+&"0!>("&0!(!
+(4*0!0&.'AD("0!'*!&+7"(45(/!+&"0!0&.'AD(-!J!<.&45*!@0!,&%5(0!<.(!=A!02*!0&.'AD("0!(!7*4"5&0!J!8!
3-&%*!<.(!42*!,%(3"0&+!'(!&5(4)2*6!G/!4&!D(%'&'(/!'(D(+*J4*0!'"03",-"4&%/!+&"0!%"$*%*0&+(45(!,&%&!
'("OAJ-*0!(+!,&K/!,&%&!<.(!&!4*00&!(4(%$"&!DA!,&%&!*0!-.$&%(0!<.(!,%(3"0&+!'(-&6!G05(!8!*!,%"43:,"*!'&!
%(,&%&)2*!'*!-*3&-6!R#-(O&4'(%/!invv/!,6rilS !

V!'(0(4D*-D"+(45*!&5.&-!<.&0(!4.43&!0&"!7(+!3*+!(05(!,&'%2*Z!5*'*0!5\+!.+&!C"05M%"&!0*7%(!
3*+*!.+!4*D*!('">:3"*!*.!(05%&'&!'(05%.".!.+!-.$&%!<.(!-C(0!8!3&%*6!

#!"'("&!'(!%(,&%&%!*!-*3&-!8!&,(4&0!.+!3*+()*6!9"'&!3*+!*!,%*7-(+&!'(!3*+*!+"4"+"K&%!*0!
'&4*06! ! [&0! *0!+&"0! 5&-(45*0*0! 3*405%.5*%(0! 5%&'"3"*4&"0! 0(+,%(! >*%&+! 3&,&K(0! '(! .0&%! &! >*%+&!
3*405%.:'&/!42*!0M!,&%&!(D"5&%!'&4*0/!+&0!5&+78+!,&%&!+(-C*%&%!&!,&"0&$(+!4&5.%&-6!G05&!&5"5.'(!8!
52*!,%*>.4'&+(45(!'">(%(45(!'&!4*00&!D"02*!&5.&-!'&!3*405%.)2*!R#-(O&4'(%/!invv/!,6riiS 6!
!!

!
!"#$%&'(+'- !"#$%&'(!)*!+(),-*!G/0&!K&+(/,5!678&9(2)&,5!:;<<=!
!

!

!



gv!

()B'''8$:$6&,'
!

4"##"(+%GADD%
(

#0!A%(&0!(O5(%4&0!02*! (+!$%&4'(! ,&%5(!3*+,*05&0! ,*%! (0,&)*0! ,*0"5"D*0/! (O"05"4'*! -"+"5(0!
+&%3&'*0!(45%(!=&%'"40!(!%.&0/!(45%(!5(%%&)*0!(!=&%'"40/!(45%(!0&-&0!&*!&%!-"D%(!(!5(%%&)*0/!(45%(!A%(&0!
'(!-&K(%!(!=&%'"406!Q*+!(05(!,&'%2*/!,*'(+*0 !&=.'&%!(00(0!-"+"5(0!4&5.%&"0!&!&00.+"%!*!0(.!3&%A5(%!
&'(<.&'*/!3*405%."4'*!+.%*0/!&,(4&0!7&"O*0!*!0.>"3"(45(!,&%&!0(45&%/!(!&-5*0!*!0.>"3"(45(!,&%&!+&%3&%!
*0!-"+"5(0!RUWBT;#!irS!R#-(O&4'(%/!invv/!,6iigrS 6!

Q*40"'(%&4'*J0(/!,*%!(O(+,-*/!.+!=&%'"+!4.+&!%.&!5%&4<."-&6!1(-*!+(4*0!(+!&-$.+!-.$&%!&*!
-*4$*!'&!7*%'&!(45%(!*0!'*"0/!CA!4(3(00"'&'(!'(!&,-"3&%!(05(!,&'%2*/!3*405%."%!+.%*0/!&,(4&0!7&"O*0!*!
0.>"3"(45(!,&%&!0(!0(45&%(+/!(!&-5*0!*!0.>"3"(45(!,&%&!+&%3&%!*0!-"+"5(0!'(!.+!-.$&%!<.(!.4(!*0!'*"0/!
+&0!0(+!<.(7%&%!*!>&5*!'(!<.(!02*!-.$&%(0!0(,&%&'*06!F(!CA!.+!+.%*!&-5*!*.!.+&!3(%3&/!&0!,(00*&0!
4*!=&%'"+!42*!5\+!3*+*!(05&%!3*4(35&'&0!@!%.&!(!&0!,(00*&0!4&!%.&!42*!5\+!3*+*!(05&%!3*4(35&'&0!
&*!=&%'"+6![&0!5&+78+/!0(!42*!CA!4(4C.+&!7&%%("%&/!&!'"D"02*!(45%(!*0!'*"0!8!'">:3"-!'(!+&45(%6!
T+!+.%*!7&"O*/!4&!&-5.%&!3(%5&!,&%&!0(45&%/!8!,(%>("5*6!Q%"&!.+&!7&%%("%&!<.(!0(,&%&/!+&0!3*4D"'&!&0!
,(00*&0!&!0(45&%(+J0(!0*7%(!(-&6!R#-(O&4'(%/!invv/!,J!iigr JiiguS!
!

!
!"#$%&'(, '- !"#$%&'(!)*!+(),-*!G/00/24!L(885!678&9(2)&,5!:;<<=!
!

()(C''D2102&,'&'845.2&,'
!

H),,%6DAE,-%
!
#0! A%D*%(0! 02*! ,%(3"*0&06! #*!,-&4(&%+*0! .+! -.$&%/! '(D(+*0! 5(%! *! 3."'&'*! '(! &0! '("O&%!

"45&35&0/!+(0+*0!<.(!0(!5(4C&!(+!+(45(/!5(%!5&+78+!*.5%&0!A%D*%(0!&'"3"*4&"06!
b%D*%(0!4.+&!3"'&'(/! (+!D*-5&! '(! .+! ,%8'"*/! 4.+! ,&%<.(/!*.! 4.+!=&%'"+/! 42*! (052*!4&!

>-*%(05&/! ,%(3"0&+! '(! 0(%! 3."'&'&06! #00"+! <.(! '(3"'"%+*0! 5(%! A%D*%(0! 4.+&! 3"'&'(/! '(D(+*0!
%(3*4C(3(%!<.(!&!A%D*%(!0(!5*%4&!.+!5",*!'">(%(45(!'(!0(%!(3*-M$"3*6!1*%!(O(+,-*/!4.+&!>-*%(05&/!&0!



gk!

A%D*%(0!3%(03(+!(+!,*0")L(0!>&D*%AD("0!&!(-&0Z!0.&!'(40"'&'(/!-.K!0*-&%/!D(45*/!C.+"'&'(!02*!5*'&0!
(03*-C"'&0!,(-*! ,%*3(00*! '(!0(-()2*6![&0!4.+&!3"'&'(/! .+&! A%D*%(!3%(03(!*4'(!8!,-&45&'&/!(!42*!
0*7%(D"D(%A/!&!+(4*0/!<.(!0(=&!+."5*!7(+!3."'&'&!x! ,*'&'&/!D"$"&'&/!3."'&'&!<.&4'*!&!0.&!3&03&!8!
,( %>.%&'&666!
!

Q&0*!0(=&!4(3(00A%"*!,-&45&%!A%D*%(0!(05&0!'(D(+!0(%!,-&45&'&0!'(!&3*%'*!3*+!&!0.&!4&5.%(K&/!
,&%&!>*%+&%!%(3"45*0/!&D(4"'&0/!,%&)&0/!7*0<.(0/!(!A%D*%(0!Y4"3&0/!(0,&-C&4'*J&0!(+!'"%()2*!&*!+("*!
'(! (0,&)*0! &7(%5*0/! (! +*-'&%! *0! ('">:3"*0! ,%MO"+*0! (+! %(0,*05&! @0! A%D*%(0/! ,&%&! <.(! &0! ,%M,%"&0!
A%D*%(0/! (!&0!A%D*%(0! (! ('">:3"*0!=.45*0/!>*%+(+! -.$&%(0!<.(!&0! ,(00*&0! ,*00&+! .0&%/!RUWBT;#! iuS!
R#-(O&4'(%/!invv/!,6vnnJkllS !
!

!

!
!"#$%&'(. !?!"#$%&'(!)*!+(),-*!J,&&!@8(C&#5!678&9(2)&,5!:;<<=(
'

'

()((''' E$,6.,'&'?0"60,'#&'FG,&21./;0''
!

!>,(%3",I %

!

!"#$%&'(0 ')!"#$%&'(!)*!+(),-*!M&2!N/&O5!678&9(2)&,5!:;<<=(



gn!

!
!

!
h.&4'*! (O"05(! .+&! 7*4"5&! D"05&! (! ,&%&! <.(! &! +(0+&! 0(=&! &,%*D("5&'&/! 42*! '(D(+! 0(%!

3*405%.:'&0!=&4(-&0!(4*%+(0!<.(!&!*70(%D(+!"43(00&45(+(45(6!1(-*!3*45%A%"*/!'(D(+! 3*-*3&%J0(!&0!
=&4(-&0!<.(!*-C&+!,&%&!&!D"05&!(+!-.$&%(0! '(!5%&40")2*/!&*!-*4$*! '(!3&+"4C*0/!(+!3*%%('*%(0/!(+!
(45%&'&0/!(+!(03&'&0/!(45%(!<.&%5*06!!

F(!&!=&4(-&!'&!D"05&!(05"D(%!3*%%(5&+(45(!3*-*3&'&/!&0!,(00*&0!D(%2*!.+!D"0-.+7%(!'&!D"05&!
'"05&45(/!@!+('"'&!<.(!D\+!&58!@!=&4(-&!*.!,&00&+Z!+&0!&!D"05&!4.43&!8!D"0:D(-!'*0!-.$&%(0!*4'(!&0!
,(00*&0!,(%+&4(3(+6!#!D"05&!<.&45*!+&"0!>*%!3*45"'&/!+&"0!,(%+&4(3(!D"D&!,&%&!0(+,%(6!h.(+/!<.(%!
<.(!0(=&!<.(!&!D(=&/!4.43&!D&"!(0<.(3\J-&{!V!0(.!,*'(%!4.43&!'(0&,&%(3(%A6![(0+*!,&%&!*!C*+(+!
<.(!-A!D"D(/!,&00&4'*!,*%!&<.(-&!D"05&!'"&!&,M0!'"&!'.%&45(!rl!&4*0/!&"4'&!(05&%A!D"D&6!G05&!8!&!(00\43"&!
'*!,%*7-(+&!3*+!<.&-<.(%!D"02*6!c!.+&!3*"0&!7*4"5&6!#0!,(00*&0!<.(%(+!&'+"%AJ-&!5*'*0!*0!'"&06![&0!
<.&45*! +&"0! &7(%5&! (! M7D"&! >*%/! +&"0! '(,%(00&! '(0&,&%(3(%A6! B%&'.&-+(45(/! 5*%4&%J0(JA! ,&%5(! '*!
('">:3"*!(!&!"45(40"'&'(!'&!0.&!7(-(K&!'("O&%A!'(!0(%!D&-*%"K&'&!,(-&0!,(00*&0!<.(!-A!D"D(+6!R#-(O&4'(%/!
invv /!,6uojS!
!

!
!"#$%&'(/ '- !"#$%&'(!)*!+(),-*!M&2!N/&O5!678&9(2)&,5!:;<<=!

!

1-#)'#')A%J"-'AD%BA%FA"-A+,K%L<4.3<4H74M%
!

#!(05%.5.%&!D"0.&-!'&!,&"0&$(+!4(05&!'"00(%5&)2*!0"$4">"3&!&!&,&%\43"&!'(!'(5(%+"4&'&!3(4&!&!
,&%5"%!'&!(03*-C&!'(!.+!,*45*!'(!*70(%D&)2*!Rw"$.3C"/!inkkS6!G05&+*0!"45(%(00&'*0!+&"0!4&!%(-&)2*!
(45%(! D"0"7"-"'&'(! (! "4D"0"7"-"'&'(! (! ,*%! "00*! '(>"4"+*0! 5&+78+! '(! 0($."'&! *! 3*43("5*! '(! "0*D"05&/!
3*4>*%+(!4*0!'(03%(D(!![6!|(4('"^56!

!
pT+&!"0*D"05&!8!*!3*4=.45*!'(!5*'*0!*0!,*45*0!D"0:D("0!'(!.+!'(5(%+"4&'*! ,*45*!'(!D"05&!4*!

(0,&)*!(!(+!%(-&)2*!&!.+!&+7"(45(6!Q&+,*0!"0*D"05&0!(!"0*D"05&0!-&4)&+!-.K!0*7%(!*!0"$4">"3&'*!'&0!
4*)L(0!,%('*+"4&45(0!'&!&%<."5(5.%&!0*7%(!*!(0,&)*6!Q*+,%((4'(%!*!(0,&)*/!0&7(%!D\J-*/!8!&!3C&D(!
,&%&!3*+,%((4'(%!&!3*405%.)2*q!R|(4('"^5/!invn/!,6rlS!RU"$.%&!ik!(! in S!!
!



jl !

!
!"#$%&'(1 ')"#$%&'( !)&!0,P#!Q#*A/#0(#5!6R&2&)/S05!:;<;=!

!

!"#$%&'(2 '- !"#$%&'( !)&!%'(!Q#*A/#0(5!6R&2&)/S05!:;<;=!

!

#!+&"*%"&!'&0!,(0<."0&0!0*7%(!,(%3()2*!>*"!%(&-"K&'&!4*!3*45(O5*!'&!,(%3()2*!'*!*7=(5*/!(+!
D(K!'&!,(%3()2*!'*!&+7"(45(6!G'">:3"*0/!A%D*%(0/!(536!02*!D"05*0!3*+*!*7=(5*0!,*%!3&.0&!'(!0.&!&,&%(45(!
&.5*3*45(4)2*!(!+*7"-"'&'(6 !

?&!,(%3()2*!&+7"(45&-/!3*40"'(%&J0(!*!(0,&)*!3*+*!&-$*!0.705&43"&-!(!42*!D&K"*/!(!'(>"4(J0(!
,(-&0! ,%M,%"&0! 0.,(%>:3"(0! D"0:D("0! 42*! 4(3(00&%"&+(45(! ,(%3(7"'&0! 3*+*! ,(%5(43(45(0! &! *7=(5*0!
'"03%(5*0/!(!3*+*!5(4'*!<.&-"'&'(0!5*,*-M$"3&0!(!>*%+&"0!4*%+&-+(45(!&,%(3"&'*!,(-*!+*D"+(45*!
-"D%(!3*45:4.*!&5%&D80!'*!(0,&)*6!R|(4('"^5/!invn/!,6rl JriS!

E!E6!B"70*4!(O,-"3&!*!&+7"(45(!D"0.&-!3*+*!.+!-&H*.5!'(!0.,(%>:3"(0!<.(!'A!(05%.5.%&!@!-.K6!#!
,(%3()2*! '(! .+! *70(%D&'*%! 8/! ,*%5&45*/! 3"%3.403%"5&! ,(-*! &+7"(45(! &,%(0(45&'*! 4*! -.$&%! '(!
*70(%D&)2*!Rinuu/!ggiS6!!

#0!"0*D"05&0!,*'(+!0(%!.+&!>(%%&+(45&!,&%&!(05.'&%!&!4&5.%(K&!(0,&3"&-!'*0!&+7"(45(06!PA%"*0!
>&5*%(0! ,(%3(5"D*0! (! 3*$4"5"D*0! (052*! -"$&'*0! @0! 3&%&35(%:05"3&0! '&0! "0*D"05&06! G00&0! 3&%&35(%:05"3&0/!
R5&+&4C*/! 3*+,&3"'&'(/! *3-.0"D"'&'(/! (536S! ,*'(+! 0(%! <.&45">"3&'&0! (! "00*! ,*'(! ,*5(43"&-+(45(!
(O,-"3&%!(!,%(D(%!.+&!08%"(!'(!3*+,*%5&+(45*0!(0,&3"&"0!'(,(4'(45(0!'(!3&+,*6!R|(4('"^5/!invn /!
,6riS!
!
!



ji !

!
!"#$%&'*3'- !"#$%&'( !)&!0,P#!Q#*A/#0(#5!6R&2&)/S05!:;<;=



jg !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



jj !

@6! A9#B&$-%&-C,0#&/-
!

898777):;<=>?=@A:BC7BA??DBC?D=E77
!

#<."! 0(%A! (O,-"3&'*! *! (4<.&'%&+(45*! 3*+! *0! 3*%%('*%(0! D(%'(0! '(! 9"07*&/! '&0! 3"3-*D"&0!
(O"05(45(0!(+!9"07*&/!&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&!'*!%"*!N%&432*/!&!4*D&!-"$&)2*!=.45*!@!,*45(!'(!F&3&D8+/!*0!
5(%%(4*0!,&%&!&!D"4'&!'*!1&,&/!(!&!"+,*%5X43"&!'*!,(%3.%0*!'(!UA5"+&6!!!!

F2*!E*2*!'&!N&-C&!8!.+!&$-*+(%&'*!.%7&4*!<.(!0(!(43*45%&!@!D*-5&!'&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&!'*!
%"*! N%&432*6! G05&4'*! %(-&5"D&+(45(! ,(%5*! '(! 9"07*&/! ,*'(! >&3"-+(45(! >&K(%! ,&%5(! '*! .+! $%&4'(!
3*%%('*%!D(%'(/!D"4'*!'*!3(45%*!'(!9"07*&/!,&00&4'*!,(-*!1&%<.(!'&0!?&)L(0!(!5(%+"4&4'*!(+!9*.%(06!!

#! "+,*%5X43"&! '(! 3*%%('*%(0! D(%'(0! 4.+&! 3"'&'(/! ,(%+"5(! 0&-D&$.&%'&%! &! 7"*'"D(%0"'&'(/!
&=.'&4'*! 4&! "+,(%+(&7"-"K&)2*! '*! 0*-*! (! 4&! ,*-.")2*! &5+*0>8%"3&6! N(+! 5&+78+! .+&! >.4)2*!
(3*-M$"3&/!0*3"&-!(!3.-5.%&-/! ,%*+*D(4'*!&5"D"'&'(0!%(3%(&5"D&0/! '(! -&K(%!&*!&%!-"D%(/!(05"+.-&4'*!&0!
,(00*&0!&!.5"-"K&%(+!&!+*7"-"'&'(!0.&D(!R&4'&%!&!,8!(!'(!7"3"3-(5&S6!!

V! ,-&4*! ,&%&! 9"07*&! 8! '(! 3C($&%! &! gll! <."-M+(5%*0! '(! 3"3-*D"&0/! (! ,&%&! "00*! 8! 4(3(00A%"*!
+(-C*%&%!&0!"4>%&(05%.5.%&0/!-"$&4'*!&!%('(!4.+!5*'*!R U"$.%&!giS/!%(0.-5&4'*!&00"+!4&!+(-C*%"&!'&!
+*7"-"'&'(!0.&D(6!#5.&-+(45(!&0!3"3-*D"&0!(43*45%&+J0(!4&0!,%"43",&"0!&D(4"'&0!3(45%&"0!'(!9"07*&/!
+&0!+."5*!0($%($&'&0!(!,*.3*!3*(%(45(!RU"$.%&!ggS6!

!

!
#!7"3"3-(5&!,*'(!0(%!+."5*!3*+,(5"5"D&!4&!3"'&'(/! ,(%+"5"4'*!3C($&%!&*! '(05"4*!4.+!3.%5*!

(0,&)*! '(!5(+,*/!3*45%"7."4'*! ,&%&!&!(3*4*+"&/!&=.'&4'*!4*!3*+8%3"*/!4&!0&Y'(! (!7(+J(05&%!'(!
<.(+!&!.5"-"K&/!+(-C*%&4'*!*!3*4$(05"*4&+(45*!(!>-."'(K!4*!5%&40"5*6!#!(O"05\43"&!'(!D"&0!3"3-AD("0/!
3*45%"7."!,&%&!.+&!+(-C*%"&!,&"0&$:05"3&/!>&K(4'*!,&%5(!'(!3*%%('*%(0!D(%'(0/!$(%&4'*!,(%3.%0*0!3*+!
,&00("*0!&+,-*0!(!3*4>*%5AD("0!(!3*+!,*45*0!'(!(05&'"&!'(!7"3"3-(5&06!

Q*+! &! 3%"&)2*! '&! ,*45(! (+! F&3&D8+/! (! 3*+! &! %(05%.5.%&)2*! '*! Q*+,-(O*! 9*$:05"3*! '&!
|*7&'(-&/!8!>("5&!&! -"$&)2*! '*!3*43(-C*! '(!9"07*&!&!9*.%(0/!&5%&D80! '&!3"3-*D"&!%"7("%"4C&!D"4'&! '*!
1&%<.(!'&0!?&)L(0/!3*+!3(%3&!'(!gl^+/!&58!&!3"3-*D"&!%"7("%"4C&!'(!F&45&!W%"&!'&!#K*"&6!

!"#$%&'** '- !70%(8!,&)&!)&!./C8*A/(#!&'!T/#E*(!
3*20&UB00+#UVVOOO>W*,2(8)&2&4*C/*#>+0V'%80/'&)/(VI*0*4(8&
,/(#V)&0(8B&VC*'*?A(/?&A*8%/,?(?,&)&?C/C8(A&8?&' ?8/#E*((

!"#$%&'*( ')!3%0%,(!,&)&!)&!C/C8*A/(#!&'!T/#E*(!
!"#$%&'$$()&**+,)-".(./.(%))".)0($*1213*24*15*
6,6+"7,.)8+,)-". 8%)$/.$%9,.*:

!



jo !

#5.&-+(45(!&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&! '*!%"*!N%&432*!5(+!3*+*! .0*! ,%('*+"4&45(!&!&$%"3.-5.%&/!
0(4'*!&!A%(&!(4D*-D(45(/!&-5&+(45(!.%7&4"K&'&6!c!.+!5(%%"5M%"*!+."5*!"405AD(-!&!4:D(-!'(!3&5A05%*>(0!
4&5.%&"0/!'(D"'*!@!*3*%%\43"&!'(!"4.4'&)L(06!!

N&+78+!4&!(45%&'&! '&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&! '*!%"*!N%&432*/!5(+*0!*!3&+"4C*! '(!UA5"+&/!.+!
,(%3.%0*!'(!$%&4'(!"+,*%5X43"&!%(-"$"*0&/!<.(!8!.0&'*!,(-*0!,(%($%"4*0!(!,*%!$%.,*0!'(!,(00*&0!<.(!
,%&5"3&+!DA%"*0!5",*0!'(0,*%5*06!c!&5.&-+(45(!.+!,(%3.%0*!(0<.(3"'*/!0(+!<.&-<.(%!5",*!'(!0*+7%&/!
(0,&)*0!'(!'(03&40*!(!<.&-"'&'(!4*!,"0*6!Q*+!&!D"4'&!'*!1& ,&!U%&43"03*!,&%&!&!E*%4&'&!'&!E.D(45.'(!
&!0(!%(&-"K&%!(+!glgj/!>*"!3%"&'&!&!,*4'(!'(!F&3&D8+!(!3*+!&!%(05%.5.%&)2*!'*!Q*+,-(O*!9*$:05"3*!'&!
|*7&'(-&/!0.%$(!.+&!M5"+&!*,*%5.4"'&'(!,&%&!&!+(-C*%"&!(!"45($%&)2*!'*!Q&+"4C*!'(!UA5"+&6!

!
!"#$%&'*+')!X(+(!)(!@&2Y2#%8(!)&!T/#E*(5!(##/2(8(2)*!*!.*2#&8B*!)&!T*%,&#!&!,&#+&0/A(!NZ,[&(5!/'(4&'!)*!4,%+*!)&!
0,(E(8B*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
!

892777!B?DF<BCG7HIGDJCGK7LDCEMNDJCG7A7&<EB<?=DG7
!

Q*+*!$%.,*/!(!3*+!*!*7=(5"D*!'(! (45(4'(%!&0!<.&-"'&'(0!'(!5(%%"5M%"*!4&!PA%K(&!'(!9*.%(0!(!
0.&0!3*05("%&0/!>*%&+!>("5&0!DA%"&0!'(3*-&)L(0!&*!-*3&-/!&!>"+!'(!%(3*-C(%!5*'&!&!"4>*%+&)2*!,*00:D(-!
(O"05(45(6!!
!

7#)"N'#&-%*O-"E&-%

#!%('(!5*5&-!C"'%*$%A>"3&!'*!%"*!N%&432*!<.(! ,&00&! ,(-&!PA%K(&! '(!9*.%(0/! *3.,&! .+&!A%(&!
+&"*%!'*!<.(!&!'*!3*43(-C*!'(!9*.%(0/!&-7(%$&4'*!5(%%&0!'(!.0*!&$%:3*-&6!#!0.&!5*,*$%&>"&!8!7&05&45(!
(43&%,&'&/!>&K(4'*!3*+!&!7&3"&!0(=&!.+!(-(+(45*!<.(!'"D"'(!5*'*!*!5(%%"5M%"*6!c!4&0!0.&0!3*05("%&0!
<.(!,*'(+*0!(43*45%&+!+ &"*%(0!4Y3-(*0!.%7&4*0/!*!<.(!-(D&!&!.+!,(%"$*!"+"4(45(!'(!*3*%%\43"&!'(!
3C("&06!



jr !

! #!7&3"&!8!3*+,*05&!,(-*!%"*!N%&432*/!%"*! '(!9*.%(0!(!%"7("%&! '(!V'"D(-&06!GO"05(+!5&+78+!
4&03(45(0!(!,*)*0/!'(D"'*!@!3*5&!'&!PA%K(&!0(%!+&"0!7&"O&!'*!<.(!&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&!,&%&!*4'(!>-.(+!
&0!0.&0!A$.&06!!
:

!

!

%

!"#$%&'*. ')!R(C/(#!2*!.*2C&8B*!)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG5!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#!&!)&#&2B*!'(2%(8>!

!"#$%&'*, ')'3&#0*#!&!0(8A&4%&#!2*!.*2C&8B*!)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG5!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#!&!)&#&2B*!
'(2%(8>!
!

!"#$%&'*0')!7!,&)&!B/),*4,ZI/C(!)(!E(C/(!)*!K/*!J,(2C-*!2*!C*2C&8B*!
)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*! 4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!
T*%,&#>!
!

!"#$%&'*/ ')!J*+*4,(I/(!)(!NZ,[&(!)&!T*%,&5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
!



ju !

%
%

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

!"#$%&'+3')!Q'(4&'!)(!NZ,[&(!&!.*#0&/,(# 5!/'(4&'!)*! 4,%+*>!
3*20&U!3*0*4,(I/( >!

!"#$%&'*2')K/*!J,(2C-* !&!#%(#!C*#0&/,(#5!/'(4&'!)* !4,%+*>!
3*20&U!3*0*4,(I/(>(

!"#$%&'*1')!X(+(!#*8(,!)*!.*2C&8B*!)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!



jv !

7#)"N'#&-%P"&DQ+"E&-%
%

"#! $%&'(#! ()*+,(! -.#! /*0(&+*/#/(! #! 120(3! /(! 435&#6! #++*.! +(1/5! 7! *.85&,#1,(! 8&5,(9(&! (!
/*0-39#&!#+!(+87:*(+!#-,;:,51(+!(0*,#1/5!#!*1,&5/-<=5!/(!5-,&#+!(+87:*(+>!!
!

!

!

?.! &(3#<=5! #! +-#! 4#-1#6!1#! '51#! /#! $%&'(#! #0*+,#.@+(!0%&*#+! (+87:*(+6!+5A&(,-/5! :5A&#+6!
:#A&#+6!A50*15+6!9#*05,#+!(!(+:#&#0(3B5+>!
!

!

!

%
%
%
%
%
%

!"#$%&'+(')N&4&0(]-*!2(0%,(85!/'(4&'!)*! 4,%+*>!
3*20&U!3*0*4,(I/( >!
(

!"#$%&'+*!?!"#+_C/&#!)&!(2/'(/#!)*!8*C(85!/'(4&'! )*!4,%+*>!
3*20&U!3*0*4,(I/( >!



jk !

7#)"N'#&-%!'D#')A"-%

!!
5,E')-&-%?"-#Q)"E&-%%

!!!!
!

Q&%5*$%&>"&!'(!ikgi!RU"$.%&!jjS/!+*05%&!,(<.(4*0!4Y3-(*0!=.45*!@!(43*05&!(!&!(O"05\43"&!'(!
0&-"4&0!=.45*!&*!%"*/!4*!(45&45*!42*!0M!*!%"*!3*+*!&!5*,*$%&>"&/!02*!(-(+(45*! <.(!'"D"'(+ !*!5(%%"5M%"*6!!
!!

Q&%5&!'(!inrl!RU"$.%&!joS/!+*05%&!&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&!'&!PA%K(&!'(!9*.%(0!(!*0!DA%"*0!4Y3-(*0!

C"05M%"3*0!'"0,(%0*0!,(-*!Q*43(-C*6!P(+*0!'(!4*D*!<.(!*!%"*!8!.+!(-(+(45*!'"D"0*%!'*!5(%%"5M%"*6

!"#$%&'++'- !:`D:5!.(,0&!.B*2*4,(+B/$%&!)&#!"2A/*2#!)&!
T/#E*2&5!3*20&U!R/E8/*0&C(!a(C/*2(85!.*0(U!..?:bc`K !

!"#$%&'+, ' - !:;db 5!C(,0(!C*'! *#!a%C8&*#! )&!T*%,&#5!/'(4&'! )* !
4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
!



jn !

<(R&)KAST&%A#'AD7

7

!
0-&%B&%-&D&%%

!"#$%&'+. ' - !@8(20(! )&! ,&)&! )&!C('/2B*#! &! ,&8&A*5! /'(4&'! )*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
!

!"#$%&'+0')!!@8(20(!)&!,&8&A*!&!'(2CB(!%,E(2(5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

!"#$%&'+/ '- !@8(20(!)(!0*+*4,(I/(!&!'(2CB(!%,E(2(5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

!"#$%&'+1'- !@8(20(!)(!0*+*4,(I/(!&!,&)&!)&!C('/2B*#5!/'(4&'!
)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

!"#$%&',3 ')!@8(20(]-*!)&!0*'(0&5!/'(4&'!)*!4,%+*> !
3*20&U!3*0*4,(I/(>%

!"#$%&'+2')!@(/#(4&'! 74,YC*8(5!/'(4&'!)*!4,%+*>! !
3*20&U!3*0*4,(I/(>%



ol !

!"#$%&'($)()$&'7
7

89O777$%&#7P7$=?;<A7>=7%Q?RA=7A7&CGBAD?=G7>A7#C<?AG7
7
)GB?=BSND=75ECF=E7

!"#$%&',( ')!.('/2B*!)&!3Z0/'(!&!,/*!J,(2C-* 5!/'(4&'!)*!4,%+*> !
3*20&U!3*0*4,(I/(>!
!

!"#$%&',* ')!X*E/8/Z,/*!%,E(2*!2*!C('/2B*!)&!3Z0/'( 5!/'(4&'!
)*!4,%+*>!3*20&U!3*0*4,(I/(>!
!

!"#$%&',, ')!G/2(8_0/C(!)*!C('/2B*!)&!3Z0/'(5!/'(4&'!)*!
4,%+*>!3*20&U!3*0*4,(I/(>%

!"#$%&',+ ')!.('/2B*!)&!3Z0/'( 5!/'(4&'!)*!4,%+*>! !
3*20&U!3*0*4,(I/(>%

!"#$%&',. ')!aeC8&*#!%,E(2*#!(20/4*#5!C('/2B*#!C%80%,(/#!f!@@!
6@^X=5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!
)&!T*%,&#>!

!"#$%&',0 ' )! "#0(]g&#! (,$%&*8h4/C(#! f! C('/2B*#! C%80%,(/#!
6@^X=5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!
)&!T*%,&#>!



oi !

7
%
!&(#,U#&%(A#')AD%,%C"-#Q)"A%
!

1*'(+*0!'(>"4"%!&!PA%K(&J1PQ9!3*+*!0(4'*!.+&!A%(&!3(45%&-/!,*.3*!,*D*&'&/!4*!3*%&)2*!'*!
Q*43(-C*!'(!9*. %(0/!3*+!ivjj!C&/!(!<.(!*3.,&!iim!'&!A%(&!'*!%(>(%"'*!Q*43(-C*6!!
9"$&!&0!3"'&'(0!'(!9*.%(0!(!F&3&D8+/!+&0!5&+78+!F2*!E.-"2*!'*!N*=&-/!F&45*!#452*!'*!N*=&-/!F&45*!
#45M4"*!'*0!Q&D&-("%*0/!U%"(-&0!(!T4C*06!!

V!1PQ9!,*'(!D"%!&!0(%D"%!*0!C&7"5&45(0/!5&45*!4&!0.&!(4D*-D(45(!3*+*!*0!'&!A%(&!+(5%*,*-"5&4&!
4*%5(!'(!9"07*&6!

c!.+&!,-&4:3"(!&-.D"&-/!*4'(!0(!(43&+"4C&+!DA%"&0!-"4C&0!'(!A$.&/!<.(!0(!=.45&+!(+!'*"0!%"*0!
"+,*%5&45(0Z!%"*!'(!9*.%(0!(!*!%"*!N%&432*6!T+&!*.5%&!-"4C&!'(!A$.&/!&!;"7("%&!'&!1MD*&/!<.(!D(+!'&!
%($"2*!'(!V'"D(-&0!(!#+&'*%&/!3C($&!&58!&<."/!,&%&!0(!=.45&%!&*!%"*!N%&432*/!(!5*'*0!=.45*0!'(0&$.&+!
4*!%"*!N(=*6!!

!"#$%&',1 ')!@(0,/'h2/*!C8(##/I/C()*!f!C('/2B*#!C%80%,(/#!
6@^X=5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!
)&!T*%,&#>(

!"#$%&',2 ')!@(0,/'h2/*!)&!A(8*,&#!/#*8()*#!f!C('/2B*#!C%80%,(/#!
6@^X=5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!
)&!T*%,&#>(

!"#$%&',/ ')!\%/20(#!f!C('/2B*#!C%80%,(/#!6@^X=!=5!/'(4&'!)*!4,%+*>!
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#> (



og!

G05A!%*'(&'&! '(! (-(D&)L(0/!a!&0!3*05("%&0/!D(%5(45(0!&3(45.&'&0!&!0.-!R(+!Q&+&%&5(/!U%"(-&0! (!
T4C*0S!(!&!4&03(45(!R(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&!(!|*7&'(-&S/!%(0,*40AD("0!,(-*0!+"4(%&"0!'*!0*-*!(!,(-*!
5",*!'(! 3-"+&6!V!1PQ9!8!.+&!K*4&!,*.3*!,*D*&'&/!%(0"'"4'*!&!0(.!%('*%!klm!'&!,*,.-&)2*!'(!5*'*!*!
Q*43(-C*6!RUWBT;#F!rl!(!ri S!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

%
%
%

!"#$%&'.( '- !@8(20(!)&!,&8&A*!&!'(2CB(!%,E(2(5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>(

!"#$%&'.3 '- !@8(20(!)(!0*+*4,(I/( !&!'(2CB(!%,E(2(5!/'(4&'!
)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>(

!"#$%&'.* '- !@8(20(!)&!3,&4%&#/(!&!+*+%8(]-*5!
/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!
)&!T*%,&#>(

!"#$%&'.+ '- !T*C(8/[(]-*!)(!AZ,[&(!&'!,&8(]-*!(*#!
C*2#&8B*#!(*!#&%!,&)*,5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!
\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>(



oj !

1(V'AB)AK,(#&%:,+AD%
%
%

?*!1-&4*!d"%(5*%![.4"3",&-!RglirS/!(O"05(!&!3%"&)2*!'&!T4"'&'(!V,(%&3"*4&-!'(!1-&4(&+(45*!
(!B(052*!PA%K(&!(!Q*05("%&0!'(!9*.%(0/!<.(!5(+!3*+*!*7=(5"D*!3%"&)2*!'*!1&%<.(!#$%A%"*!'&!PA%K(&!(!
Q*05("%&0!'(!9*.%(0!R1#PQ9S/!.+!,&%<.(!'(!"+,*%5X43"&!0.,%&+.4"3",&-/!<.(!-"$&!*!T%7&4*!&*!;.%&-/!
,&%&!<.(!3(45%&-"K(!(!D&-*%"K(!&!DA%K(&!'(!9*.%(06!
!
!
!
!

!
!

!

!"#$%&'., '- !@8(2*!F&,(8!)*!@N.T5!@,*W&0*!a(0%,E(>!3*20&U!@^X!)&!T*%,&#>(



oo!

7
!"#$%&'.. ')!"90,(0*!)(!C(,0(!)&!i#*!)&!G*8*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
3jaJ"U!B00+#UVV4&*O&E:>C'8*%,&#>+0VX%2/GQFVH0'8dN/&O&,V/2)&9>B0'8kA/&O&,lX(+(F&,(8>X(+(F&,(8!
!

#!QX+&%&![.4"3",&-!5(+!D"4'*!&! '(0(4D*-D(%!.+! ,%*=(5*!?&5.%7&e3*-&7*%&)2*!3*+!&!Tc!J!
&-"3(%3(0!'*!1PQ9/!*4'(!(O"05(!.+!%(3*4C(3"+(45*!'(!<.(!*!(0,&)*!%.%&-!3*45%"7."!,&%&!&!+(-C*%"&!'&!
<.&-"'&'(! '(! D"'&! .%7&4&/! 3*+! .+&! &7*%'&$(+! +&"0! '(! 0*-"'&%"('&'(! (45%(! *! 5(%%"5M%"*0! (! &0!
3*+.4"3&45(06!T+!,&%<.(!+."5*!%"3*!4&!0.&!'"D(%0"'&'(!(!3*+!3*45%&05(0!*4'(!'">(%(45(0!D&-*%(0!0(!
&%5"3.-&%2*!3*+*!>*%+&!'(!D&-*%"K&%!*!(0,&)*6!

G05(!-*3&-/!5(+!.+&!$%&4'(!'"D(%0"'&'(!'(!C&7"5&50!+."5*!%"3*0!(+!A$.&/!<.(!3%"&!.+&!%"<.(K&!
7"*-M$"3&! "+(40&!3*+*!0(4'*Z!&D(0/!%8,5("0/!7*%7*-(5&0/!+&+:>(%*0/!&4>:7"*0! (! ,("O(0!%&%*0/!<.(!8!
'(D"'*!@!(05%("5&!%('(!'(!%"*0/!%"7("%&0/!-&+&)&"0!(!0&-"4&0!(O"05(45(0!(!,*%!(05&%(+!+."5*!,%MO"+&0!'&!
;(0(%D&!?&5.%&-6!

#00"+!*!*7=(5"D*!'&!QX+&%&![.4"3",&-!'(!9*.%(0!,%(5(4'(!<.(!&!PA%K(&!0(=&!D&-*%"K&'&!&!4:D(-!
&+7"(45&-/!0*3"&-/!(3*4M+"3*!(!,&5%"+*4"&-/!&-(%5&4'*!,&%&!&!"+,*%5X43"&!'(!3*40(%D&%!(!,%*+*D(%!*!
D&-*%!(3*4M+"3*!'*0!.0*0!(!&5"D"'&'(0!&$%:3*-&0!<.(!(O"05(+!4(05&!A%(&/!'&%!&!3*4C(3(%!*0!3&+"4C*0!
(!<."45&0!3(45(4A%"&0/!<.(!"45($%&+!*!D&05*!,&5%"+M4"*!3.-5.%&-!&-"!(O"05(45(/!+&0/!,&%5"3.-&%+(45(/!
,%*+*D(%!*!D&-*%!&+7"(45&-!(O"05(45(!4&!%('(!'(!%"*0/!%"7("%&0/!-&+&)&"0/!0&,&"0!(!0&-"4&0!<.(/!,*D*&'&0!
,*%!.+!3*4=.45*!'(!&D(0/!&4>:7"*0!(!,("O(0!%&%*0/!>&K(+!'&!PA%K(&!.+!(3*00"05(+&!*4'(!,%*-">(%&!&!
7"*'"D(%0"'&'(6!

V! ,%*=(5*! 1&%<.(! #$%A%"*! '&! PA%K(&! (! Q*05("%&0! '(! 9*.%(0! <.(%/!&00"+/! $&%&45"%/! 4(05(!
5(%%"5M%"*/! *0! .0*0! '*! 0*-*! <.(! +(-C*%! 3*43"-"&+! &0! >.4)L(0! '(! ,%*'.)2*! &$%:3*-&! 3*+! &0! '(!
3*40(%D&)2*!'&!4&5.%(K&!(!7"*'"D(%0"'&'(/!'(!%($.-&)2*!&+7"(45&-/!'(!"'(45"'&'(!3.-5.%&-!(!'(!%(3%("*!
(!-&K(%!'&!,*,.-&)2*/!&5%&D80!'&0!0($."45(0!&)L(0Z!
!!
!}!Q*45%*-*!'(!3C("&0!(!&'&,5&)2*!@0!&-5(%&)L(0!3-"+A5"3&0y!
!}!;(05&.%*!(3*-M$"3*!'(!-"4C&0!'(!A$.&/!3*40(%D&)2*!'(!*.5%*0!C&7"5&50!(!,%*5()2*!'&!7"*'"D(%0"'&'(y!
!}!#,*"*!@!&$%*J0"-D*J,&05*%:3"&/!"43-."4'*!&0!3*05("%&0!(!&0!K*4&0!'(!"45(%>&3(!&$%*e.%7&4&0y!
!}!1%*5()2*!(!'"D.-$&)2*!'*!,&5%"+M4"*!3.-5.%&-y!
!}!W405&-&)2*!'(!%('(!'(!3&+"4C*0!,('*4&"0!(!3-"3AD("0/!K*4&0!'(!(05&'"&0!(!+"%&'*.%*0y!



or !

!}!1%*+*)2*!'&!D"D\43"&!'*!,&%<.(!,(-&!,*,.-&)2*!&5%&D80!'*!'(0(4D*-D"+(45*!'(!3*45(Y'*0/!&)L(0!
(!&5"D"'&'(06!
!

V! 5(%%"5M%"*! *%"(45&-! '*! 3*43(-C*! '(! 9*.%(0/! '(40&+(45(! ,*D*&'*/! 5(+! .+&! (O5(402*!
3*40"'(%AD(-!'(!>%(45(!'*!G05.A%"*!'*!N(=*/!3*%%(0,*4'(4'*!&!.+&!>&"O&!3*+!3(%3&!'(!r/r!<."-M+(5%*0!
'(!-&+&)&-!3*+!$%&4'(!D&-*%!&+7"(45&-!(!,&"0&$:05"3*!(!<.(/!4*!>.5.%*/!0(%A!,*00:D(-!,(%3*%%(%!&!,8!*.!
'(!7"3"3-(5&/!,&%&4'*!,&%&!*-C&%!*!%"*6!
!V!-&+&)&-/!<.(!3*405"5."!im!'*!5(%%"5M%"*!3*43(-C"*/!0"5.&J0(!4&!;(0(%D&!?&5.%&-!'*!G05.A%"*!'*!N(=*/!
.+&!'&0!+&"*%(0!K*4&0!CY+"'&0!'&!G.%*,&!(!*!+&"*%!0&45.A%"*!'(!D"'&!0(-D&$(+!'*!,&:0/!0($.4'*!*!
W405"5.5*!'&!Q*40(%D&)2*!'&!?&5.%(K&!(!U-*%(05&06!
1&%&!"4"3"&%!(!(05"+.-&%!.+!,%*3(00*!'(!+.'&4)&/!3*+!D"05&!@!%(3.,(%&)2*!'&!>%(45(!.%7&4&!(+!<.(!
0(!"40(%(/!"%A!0(%!3%"&'*!.+!,&00("*!%"7("%"4C*/!,('*4&-!(!3"3-AD(-/!=.45*!&*!%"*!N(=*!(!&!4&03(45(!'*!WQg6!
EA!>*"!'&'*!"4:3"*!@!3&4'"'&5.%&!&*!1V;!9"07*&/!,&%&!*0!(05.'*0!(!,%*0,()2*!$(*-M$"3&/!$(*5834"3&!(!
5*,*$%&>"&/!4(3(00A%"*0!@!3*43%(5"K&)2*!'*!,%*=(5*!'&!P&-*%"K&)2*!'&!U%(45(!;"7("%"4C&6!

#!"'("&!8!"4"3"&%!&!%(3*4D(%02*!'(!A%(&0!"4'.05%"&"0!'(0&5"D&'&0!(!.-5%&,&00&'&0/!D&-*%"K&4'*!*!
,&5%"+M4"*! "4'.05%"&-! (! 5&+78+! &0!"$%(=&0/! ,&-A3"*0! (! <."45&0! '&! (43*05&/! "40"05"4'*! 0(+,%(! 4&!
'"+"4.")2*!'&0!7&%%("%&0!>:0"3&0!(!D"0.&"06!1%(5(4'(J0(!&"4'&!<.(!&0!(05&)L(0!'(!3&+"4C*J'( J>(%%*!0(!
5%&40>*%+(+! (+! ,*5(43"&"0!"45(%>&3(0!'(!5%&40,*%5(0!3*-(5"D*0/!&4&-"0&4'*!&!3%"&)2*! '(!3*%%('*%(0!
D(%'(0!(45%(!*!%"*!(!*0!&$-*+(%&'*0!.%7&4*0!'&!(43*05&/!'(!+*'*!&!&,%*D("5&%!&0!%"7("%&0!(O"05(45(06!!
P&-*%"K&4'*! *! G05.A%"*! '*! N(=*! 3*+*! (-(+(45*! (05%.5.%&45(! '&! b%(&! [(5%*,*-"5&4&! '(! 9"07*&/! *!
1&00("*!;"7("%"4C*!'*!N(=*!"%A!=.45&%J0(!3*+!*0!,(%3.%0*0!'*0!+.4"3:,"*0!'(!9"07*&!(!P"-&!U%&43&!'(!
~"%&/! (! 5&+78+! 3*+! *0! >.5.%*0! 3&+"4C*0! '*! 1&%<.(! #$%A%"*! '&! PA%K(&! (! Q*05("%&0! '(! 9*.%(0/!
,%*+*D(4'*!&!+*7"-"'&'(!0.05(45AD(-/!(05"-*0! '(!D"'&!+&"0!0&.'AD("0!(!&!%('.)2*! '&0!(+"00L(0!'(!
3&%7*4*6!

F(%2*!3%"&'*0!,&00("*0!3*+!'">(%(45(0!,(%>"0/!3*+!5%*)*0!0*7%(!(05&3&%"&!(!&5(%%*6!#%5"3.-&%J0(J
2*!3*+!*0!&$-*+(%&'*0!C&7"5&3"*4&"0/!&,%*D("5&4'*!(!+(-C*%&4'*!*0!0("0!&5%&D(00&+(45*0/!(O"05(45(0!
0*7%(! &! -"4C&! '(! 3&+"4C*J'( J>(%%*/! 3*405%."4'*! 4*D*0! &5%&D(00&+(45*0! ,('*4&"0! 0*7%(! *! WQg6! V!
,%*=(5*!"43-."/!&"4'&/!*!%(05&.%*!'&0!%"7("%&0!&>-.(45(0!'*!N(=*!(!&!.5"-"K&)2*!'*0!,*45L(0!(O"05(45(0/!
3*+*!A%(&0!'(!(05&'"&!,&%&!.0.>%.5*!'*!%"*6!
!
!
P"&B"J,)-"BAB,%
!

d&!D($(5&)2*!(O"05(45(!>&K(+!,&%5(!*%<.:'(&0!Y4"3&0!a!&.5M35*4(0/!,%&'*0/!*-"D&"0/!3&%D&-C&"0/!
>%("O"&"0/!(45%(!*.5%&0!(0,83"(0!'(!"45(%(00(6!
P"D(J0(!4.+!&+7"(45(!%.%&-/!(+!<.(!&!*3.,&)2*!&$%:3*-&/!8!'*+"4&45(!(!>-*%(03(45(!(!%(>-(5(!*!+&"*%!
D&-*%!(3*4M+"3*!'&!PA%K(&6!GO"05(+!<."45&0!0(3.-&%(0/!C*%5&0!>8%5("0/!$%&4'(0!(O,-*%&)L(0!&$%:3*-&0/!
*-"D&"0!(!5&+78+!,(<.(4*0!7*0<.(0!(!,%&'*06!

#4&-"0&4'*!(+!5(%+*0!C"05M%"3*0!(!3.-5.%&"0/!&!,&"0&$(+!0(%,(45(&'&!,(-&!A$.&!'(.!&!(05&!A%(&!
0*-*0!>8%5("0!(!D"&0!'(!3*+.4"3&)2*!<.(!+&%3&%&+/!'(0'(!5(+,*0!%(+*5*0/!&!(3*4*+"&/!&!5%&'")2*!(!&!
3.-5.%&!'&0!,*D*&)L(0!&*!0(.!%('*%6!
V!,&5%"+M4"*!3.-5.%&-!-($&'*!(05A!,%(0(45(!(+!5*'*!*!,&%<.(/!,*'(4'*!5&+78+!0(%!D"0"5&'*!4*![.0(.!
[.4"3",&-!'(!9*.%(06 !

W4>(-"K+(45(/! (! &! ,&%! '(! 5*'*! (05(! %"3*! ,&5%"+M4"*! 4&5.%&-/! (O"05(+! $%&D(0! ,%*7-(+&0!
&+7"(45&"0/!%(0.-5&45(0!'*!"+,&35*!'&0!&5"D"'&'(0!&45%M,"3&0!0*7%(!(05(!(3*00"05(+&/!4*+(&'&+(45(/!



ou!

.+&!(O,-*%&)2*!&$%:3*-&!"45(40"D&!<.(!>&K!.+&!.5"-"K&)2*!"45(40&!'(!,%*'.5*0!<.:+"3*0/!,%*D*3&4'*/!
,&%&!&-8+!'&!,*-.")2*!'*!0*-*!<.(!&-5(%&!&0!0.&0!,%*,%"('&'(0/!&!3*45&+"4&)2*!'&0!A$.&06!!!

N&+78+!0(!,*'(!D(%/!&*!-*4$*!'*0!,(%3.%0*0/!DA%"*0!>*3*0!'(!,*-.")2*!.%7&4&!(!"4'.05%"&-/!<.(!
&-"!8!3*405&45(+(45(!'(,*0"5&'&/!3C*3&4'*!<.(+!,%(5(4'(!.0.>%."%!'&<.(-&!,&"0&$(+6!#!,%*O"+"'&'(!
'&! PA%K(&! &*! #(%*,*%5*! '&! 1*%5(-&/! >&K! 3*+! <.(! &0! ,&%5:3.-&0! %(0.-5&45(0! '&! ,&00&$(+! '(! &D"L(0!
&-5(%(+!&0! ,%*,%"('&'(0! '&!&5+*0>(%&!-*3&-! (!3*45%"7.&+! ,&%&!"43%(+(45&%!&! ,*-.")2*! '*0!0*-*0! (!
3*45&+"4&)2*!'&0!A$.&06!

#!'($%&'&)2*!&+7"(45&-/!,%*D&D(-+(45(/!&!+&"*%!&+(&)&!@!0*7%(D"D\43"&!'&0!DA%"&0!(0,83"(0!
&.5M35*4(0! <.(! &<."! C&7"5&+/! 4*+(&'&+(45(/! .+! ,(<.(4*! ,("O(Z! &! 7*$&J'( J7*3&J&%<.(&'&! '(!
9"07*&!R*.!7*$&!'(!9"07*&S/!3.=*!4*+(!3"(45:>"3*!8!W7(%*3C*4'%*05*+&!*-"0",*4(40"0/!(!>*"!'(03*7(%5&!
(+!gllu!4(05&!;($"2*6!G05(!*%$&4"0+*!(05A!(+!%"03*!'(!D"%!&!(O5"4$."%J0(!4&0!,%MO"+&0!'83&'&0/!0(!
(05&!5(4'\43"&!42*!>*%!"4D(%5"'&6!#!>*%+&)2*!'(!C:7%"'*0!(45%(!&!7*$&J'( J7*3&J&%<.(&'&!'(!9"07*&!(!
&! 7*$&J1*%5.$.(0&/! 5(+! 3*4'.K"'*! 5&+78+! @! ,(%'&! '&! "45($%"'&'(! $(485"3&/! 0(4'*! *.5%&! $%&4'(!
&+(&)&6! d(D"'*! &*! 0(.! ,(<.(4*! (>(5"D*! ,*,.-&3"*4&-/! %('.K"'&! A%(&! '(! '"05%"7.")2*! (! ,%*DAD(-!
(O5"4)2*!'(!&-$.+&0!,*,.-&)L(0/!&!(0,83"(!>*"!3-&00">"3&'&!3*+*!pQ%"5"3&+(45(!(+!1(%"$*q/!,(-&!T4"2*!
W45(%4&3"*4&-!,&%&!&!Q*40(%D&)2*!'&!?&5.%(K&6!

#!&$%"3.-5.%&!"45(40"D&/!&!"45%*'.)2*!'(!(0,83"(0!(OM5"3&0/!&!,*-.")2*!.%7&4&!(!"4'.05%"&-!(!&0!
'%(4&$(40! (! &5(%%*0! '&0! K*4&0! CY+"'&0! 02*! &0! 3&.0&0! ,%*DAD("0! '&! '"+"4.")2*! '*0! (>(5"D*0!
,*,.-&3"*4&"0!'&!+&"*%"&!'&0!(0,83"(0!&<."!(O"05(45(06!

1&%&!"4D(%5(%!(05&!0"5.&)2*!(!,*%!&"4'&!0(%(+!+."5*0/!*0!<.(!'(03*4C(3(+!&!K*4&!'&!PA%K(&/!
&!QX+&%&![.4"3",&-!'(!9*.%(0!,%(5(4'(!D&-*%"KAJ-&!(!'&%!&!3*4C(3(%!(05(0!(-(+(45*0!>.4'&+(45&"0!'*!
3*43(-C*/!<.(!+&%3&%&+!4*!,&00&'*/!&!(3*4*+"&/!5%&'")2*!(!3.-5.%&!'*0!&$-*+(%&'*0!&*!0(.!%('*%6!#!
*3.,&)2*!&$%:3*-&/!&"4'&!'*+"4&45(!(!>-*%(03(45(/!3*40(%D&!*!D&-*%!(3*4M+"3*!'(05&!A%(&!(!*>(%(3(!
.+&!,&"0&$(+!&+,-&!(!,"5*%(03&/!<.(!3*4D"'&!&!,(%3*%%(%!(!'(03*7%"%6!
!
#3(00"7"-"'&'(!J!;('(!'(!Q&+"4C*0!'*!1PQ9 !
GO"05(+!*0!0($."45(0!3&+"4C*0!4*!1d[Z!!

¥! Q&+"4C*!'*!N%&432*y!
¥! Q&+"4C*!'*!1*D*y !

¥! Q&+"4C*!'&!#45"$&!G05%&'&!["-"5&%y!

¥! Q&+"4C*!'(!F&3&D8+!&!#,(-&)2*y!!

¥! Q&+"4C*!'*0!#$-*+(%&'*0!;.%&"0y!

¥! Q&+"4C*!'(!9*.%(0!&!9*.02y!
¥! Q&+"4C*!'*!U*%5(y!

¥! Q&+"4C*!9*.02!&!P"-&!'(!;("y!

¥! Q&+"4C*!'&0!Q*05("%&0y!

¥! Q&+"4C*!F&3&D8+!&!F5!W%"&!'&!#K*"&y!
¥! Q&+"4C*!;"7("%"4C*y!

¥! Q&+"4C*!'*!N(=*/!'*!1&%<.(!'&0!?&)L(0!(!'(!UA5"+&6!!
!

!

!



ov!

D6! E#&$-%&-2*+&#:&*34,-F-!-G,#+$-%&-84,-H,4,-%$-I$=J$-&-K/>&'(L('(%$%&-
%,-C0"$#-
!

!
!"#$%&'.0 '- !.*#0&/,(!)&!G-*!m*-*!)(!J(8B(5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!3*0*4,(I/(>!
!

!

!

V!1PQ9!,%(D\!.+&!1*%5&!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&6!V!,%(0(45(!
3&,:5.-*!&4&-"0&!&!A%(&!'(!"45(%D(4)2*/!1*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!
4&0!0.&0! +Y-5",-&0! '"+(40L(0/! +*%>*-M$"3&/! ,%(3(,5"D&/! 0*3"&-/!
D"0.&-/! >.43"*4&-! (! 5(+,*%&-6! #<."! ,%*3.%*! "'(45">"3&%! &<.(-&0!
3&%&35(%:05"3&0!'&!,&"0&$(+!&!"43-."%!4&!,%*,*05&!<.(!3*45%"7.&+!
,&%&!(4&-5(3(%!*!3&%A35(%!Y4"3*!'(05(!-.$&%6!

!

!

!

!

!"#$$$%&'()*+(,-&$.$/*0123*($
!

#45(0!'&!0.&!3*405"5.")2*!3*+*!>%($.(0"&/!DA%"*0!'*3.+(45*0/!'*0!083.-*0!~WW!(!~WWW/!%(>(%(+J
0(!&!zF6!E*2*! '&!N&-C&z!3*+*! ,*D*&)2*!<.(!>"3&D&! '(,*"0! '(!F&3&D8+6!V!4*+(!zF6!E*2*! '&!N&-C&z!
,&%(3(!5(%!(D*-.:'*!'(05(!+*'*Z!zF&3&D8+!GO5%&![.%*0z!J!zN&-C&zJ!z#-'("&!'&!N&-C&z!J!zF6!E*2*!'*!-.$&%!
'&!N&-C&z!!
J!F6!E*2*!'&!N&-C&z!RC55,0Zee,56]"^",('"&6*%$e]"^"eFmQjm#j*•E*mQjm#j*•'&•N&-C&S!
h.&45*!&*!4*+(!'(!F&3&D8+!GO5%&![.%*0!RN&-C&S/!CA!%(-&5*0!<.(!+(43"*4&+!<.(!&!v!'( !
#7%"-!'(!ijkr/!d6!?.4*!b-D&%(0!1(%("%&!%(3(7(!*!;($.(4$*!'(!F&3&D8+!GO5%&![.%*0!RN&-C&S6!
!!

!"#$%&'./ ')!@*,0(!)&!G-*!m*-*!)(!J(8B(>!
3*20&U!@*O&,@*/20!)(!.n'(,( !)&!T*%,&#>(



ok!

V! 4*+(! zF6! E*2*! '&! N&-C&z! &'D("*! '*! 4*+(! '&! "$%(=&/! 3.=*! ,&'%*("%*! 8! zF6! E*2*! |&,5"05&z! <.(! 0(!
-*3&-"K&D&!4.+!z-.$&%z!3*4C(3"'*!,*%!zN&-C&z6!Q*+!*!&.+(45*!'&!,*,.-&)2*!4(05(!-.$&%/!(!,&%&!+(-C*%!
-*3&-"K&%!&!"$%(=&/!,&00*.!&!3C&+&%J0(!zF6!E*2*! '*!9.$&%!'&!N&-C&z/!3*405&4'*!(05(!4*+(/!4*!083.-*!
~PWWW/!4*!+&4.03%"5*!'*!,&'%(!U"-",(!'(!Q&%D&-C*6![&"0!5&%'(/!*!4*+(!zF6!E*2*!'*!-.$&%!'&!N&-C&z!0(%"&!
3*40"'(%&'*!'(+&0"&'*!(O5(40*!(!,&%&!0"+,-">"3&%!>*"!&-5(%&4'*!,&%&!zF6!E*2*!'&!N&-C&z/!0(4'*!(05&!&!
'(0"$4&)2*!<.(!C*=(!3*4C(3(+*06!RC55,0Zee,56]"^",('"&6*%$e]"^"eFmQjm#j*•E*mQjm#j*•'&•N&-C&S!
#!U%($.(0"&!'(!F6!E*2*!'&!N&-C&!>*"!3%"&'&!(+!ijkk!RF836!~WPS/!%(0.-5&45(!'&!'(0&$%($&)2*!'(!F&3&D8+!
(!&!0.&!,*,.-&)2*!(%&!3(%3&!'(!jll!C&7"5&45(06!

G+! irgk!4&03(! 4&!>%($.(0"&! *! ,&'%(!E(0.:5&!P"3(45(! ;*'%"$.(0/! <.(! 0(! 5*%4*.! .+! $%&4'(!
+"00"*4A%"*!4*!|%&0"-/!*4'(!8!3*40"'(%&'*!*!,%"+("%*!z[(05%(JG03*-&z6!

d(D"'*!@!,(05(!'(D&05&'*%&!<.(!&>(5&!9"07*&/!3&,"5&-!'*!%("4*/!4*!0836!~PW/!*!;("!d6![&4.(-!(!
&!0.&!3*%5(!8!>*%)&'*!&!%(>.$"&%J0(!4&!N&-C&!R|.'(-S6!#!,%(0(4)&!'&!>&+:-"&!%(&-!4(05&!>%($.(0"&!'(.!
*%"$(+! @! 3*405%.)2*! '&! G%+"'&! '(! ?*00&! F(4C*%&! '*0! ;(+8'"*0/! <.(! &"4'&! C*=(! (O"05(/! (+7*%&!
'(0>"$.%&'&6!N&+78+!(+!iuln/!*0!%(,%(0(45&45(0!'&!Q*%*&!%(>.$"&+J0(!(+!N&-C&/!,(-&!,.%(K&!'&0!
0.&0!A$.&06!
G3*4*+"3&+(45(/!F6!E*2*!'&!N&-C&/!'(05&3&J0(!4*!0(35*%!0(3.4'A%"*/!(+7*%&!*!3*+8%3"*!'(0(+,(4C(!
5&+78+!&!>.4)2*!>.4'&+(45&-!,&%&!&!0.&!,*,.-&)2*!
RC55,0Zee,56]"^",('"&6*%$e]"^"eFmQjm#j*•E*mQjm#j*•'&•N&-C&S6!

?.+&! ,.7-"3&)2*! '(! #6! Q&%'*0*! 0*7%(! &! >%($.(0"&/! (%&! >("5*! .+! %(5%&5*! '*! 3&%&35(%:05"3*!
C&7"5&45(!5&-C(40(Z!
c!*!5",*!0&-*"*/!C*%5(-2*!(O:+"*/!5%&7&-C&'*%!"43&40AD(-6!R66/S!1*"0!(+!F6!E*2*!'&!N&-C&!&!3&%&35(%:05"3&!
,0"3*-M$"3&!8!&"4'&!&!0&-*"&!4"5"'&+(45(!'"05"45&!'*!5",*!%"7&5(=&4*!<.(!0.%$(!&!(03&00*0!<."-M+(5%*0!
(+!F&45&!W%"&!'&!#KM"&6!F&7(J0(!<.(!(+!ikol/!F6!E*2*!'&!N&-C&/!,(%5(43"&!&*!jf!|&"%%*!'(!9"07*&/!*4'(!
3*45"4.*.!&58!@!3%"&)2*!'*!3*43(-C*!'*0!V-"D&"0/!(+!ikrg/!,*%!'(3%(5*!'(!ii!'(!0(5(+7%*/!4*!<.&-!>*"!
"45($%&'&6!?*!+(%3&'*!'&!;"7("%&!&"4'&!&,&%(3(!*!+&%&D"-C*0*!3&%%*!&%5:05"3*!'(!C*%5&-")&0!'*!Y-5"+*!
0&-*"*!&.5\45"3*6!!

?*!&4*! '(! ikkl! J!F6!E*2*!'&!N&-C&!8!3*+,*05&!,(-&0!0($."45(0!&-'("&0Z!|*7&'(-/!Q*%("3("%&/!
N&-C&!1(<.(4&/!P&-(!'(!U"$.("%&!(!*7D"&+(45(!F6!E*2*!'&!N&-C&/!5(4'*!0"'*!"43-.:'&!4*!Q*43(-C*!'(!
9*.%(0!<.&4'*!(05(!>*"!3"&'*!(+!gu!'(!=.-C*!'(!ikku6 !

#!gk!'(!E.-C*!'(!iknu !J!d"A%"*!'*!B*D(%4*!?6!*!i6uk/!>*"!&4(O&'&!@!U%($.(0"&!'(!F&45&!W%"&!'(!
#KM"&/!*4'(!(05(D(!"45($%&'&/!&58!i!'(!+&%)*!'(!injn/!,&%&!(>("5*0!&'+"4"05%&5"D*06!#!i!'(![&%)*!'(!
injn!%(3*405"5.:'&!3*+*!U%($.(0"&/!,(-*!d9!gn6ouk6!

G+!inkn!>*"!3%"&'&!&!U%($.(0"&!'&!|*7&'(-&/!,*%!'(0&4(O&)2*!'&!U%($.(0"&!'(!F6!E*2*!'&!N&-C&/!
*%"$"4&4'*!.+!'(3%803"+*!'&!,*,.-&)2*6!G+!i!'(!E.-C*!'(!gllj!&!#00(+7-("&!'&!;(,Y7-"3&!&,%*D*.!&!
G-(D&)2*!&!P"-&6!R!C55,0Zee,56]"^",('"&6*%$e]"^"eFmQjm#j*•E*mQjm#j*•'&•N&-C&S!



on!

!
!

!

#"4! 567&31.$890*'&$:(163()$
!

#!A%(&!'(!"45(%D(4)2*!'*!,&%<.(!.%7&4*!&!,%*,*%!,&%&!&!,*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!0"5.&J0(!0*7%(!
*!5(%%(4*!"45(%>&3(!(45%(!&!PA%K(&!'(!9*.%(0!(!*!,-&4&-5*!<.(!&!0(,&%&!'*!%"*!N(=*6!V!-*3&-!3*43(45%&/!
,*%5&45*/! 5%\0! K*4&0! >"0"*$%A>"3&0! '">(%(43"&'&0Z! D&-(/! (43*05&J3*05("%&! (! ,-&4&-5*6! #! ,&"0&$(+/!
&,%(0(45&!.+&!$%&4'(!%"<.(K&!5*,*$%A>"3&!3*+!3&%&35(%:05"3&0!Y4"3&0!,&%&!,&%<.(6!#!,-&4:3"(!'&!PA%K(&!
(!*!%"*!N%&432*/!&!3*05("%&!'(!'(3-"D(!7&05&45(!&3(45.&'*!(!&!K*4&!'(!,-&4&-5*!3*+!(>("5*!'(!D&%&4'&!
0*7%(!&!,&"0&$(+!'&!PA%K(&/!T4C*0!4&!*.5%&!+&%$(+!(!&"4'&!*!%"*!N(=*!(!#-+&'&!&*!>.4'* 6!

!"#$%&'.1 !?!3,&4%&#/(!)&!G-*!m*-*!)(!J(8B(5!(!*,/&20&!)*!@N.T5!C*'!)&#0($%&!+(,(!*!
8/'/0&!)*!.*2C&8B*!)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!
T*%,&#>(

!"#$%&'.2 ')!@8(2(80*!)&!G-*! m*-*!)(!J(8B(5!/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!3*0*4,(I/(>(



rl !

!

!
%
%
H"F&%B,%-&D&%,%-'N-#)A#&%)&EC&-&%
%
%

#!+*%>*-*$"&!4*!3*43(-C*!'(!9*.%(0!%(0.-5&!(00(43"&-+(45(!'&!(%*02*!C:'%"3&!(!'&!'"4X+"3&!
(%*0"D&!,%*D*3&'&!,(-*!(03*&+(45*!0.,(%>"3"&-!(!'(0*%$&4"K&'*!(!,(-&!"45(%>(%\43"&!C.+&4&/!<.(!-(D&!
@!>*%+&)2*!'(!%*3C&0!0('"+(45&%(0/!(05%.5.%&-+(45(!'"05"45&06!!

#-. D"L(0!'*0!%"*0!N%&432*/!9*.%(0/!9*.0&/!1(<.(4*!'*!N%&432*!(!;"7("%&!'&0!;*+("%&0/!1MD*&/!
?*D&"0/! [*45&3C"<.(! (! 1"4C("%*! '(! 9*.%(0/! 02*! (05AD("0!4&! ,('*$84(0(! (! 02*! .5"-"K&'*0! ,&%&! >"40!
&$%:3*-&06!

V!;(-(D*!'(!Q*05("%&0!8!3&%&35(%"K&'&!,*%!(43*05&0!:4$%(+(0!<.(!>*%+&+!&!>%(45(!'*0!-"5*%&"0/!
,%(D&-(3(4'*!4&!K*4&!0.'(05(!'(!F&45&!W%"&!'(!#KM"&6!V!%(D(%0*!8!.+!,-&4&-5*!3*+!%(-(D*!*4'.-&'*!
0.&D(!&!+."5*!-"0*!R;VFe;V[FS!(!>*%5(+(45(!&45%*,"K&'*6!

;(-(D*! *4'.-&'* !8!0.&D(!&!+."5*!0.&D(!R;VFe;V[FS!a!(O"05(!4&0!A%(&0!&!0.-! '*!3*43(-C*/!
-*3&-"'&'(!'(!F(5(!Q&0&0/!3*+!'(3-"D(0!"4>(%"*%(0!&!km6!!

V!%(-(D*!&3"'(45&'*!(!:4$%(+(!R;[PS!,%('*+"4&!4&0!(43*05&0!'&0!>*%+&)L(0!3&%7*4A5"3&06!
7&43*0!&-5(%4&'*0! '(!%*3C&! '.%&!R3&-3A%"*!*.!3&-3*&%(4"5*0S!3%"&4'*!3*%4"=&0!(!%*3C&!+&3"&!R+&%$&!
(e*.!&%$"-&S!<.(!(O"05(+!4&0!D(%5(45(0!'*0!D&-(0!+."5*!(43&"O&'*0!'*!5%*)*!+8'"*!'*!N%&432*6!

?&!A%(&!'*!3*43(-C*!'(05&3&+J0(!4&!,&"0&$(+!&-$.40!%(-(D*0!%(0"'.&"0/!+&"*%"5&%"&+(45(!3*+!
>*%+&)L(0! 7&0A-5"3&0! '.%&0! (! "405%.:'&0! 4&0! %*3C&0! 3&%7*4&5&'&0!'* !Q%(5A3"3*6! RC55,0Zee]]]63+J
-*.%(06,5e#5-&0Q*45(.'*6&0,O€d"0,-&HW'•iilrS!
!

!"#$%&'03')!@,*'*20h,/*!)&!G-*!m*-*!)(!J(8B(5!/'(4&'!)*!4,%+*>! 3*20&U!3*0*4,(I/(>(



ri !

!

>">$$$5;?7,&4$@,*A7,6?-,A($
!

!"!"#$$$%&'(&$)*+&'$
!
#!K*4&!'(!"45(%D(4)2*!'*!,&%<.(!.%7&4*!>"3&!(00(43"&-+(45(!(O,*05&!&!,*(45(!(!&*!-*4$*!'(!5*'&!&!
0.&! 3*05("%&6! V! ,&%<.(! *3.,&%A! 5&+78+! ,&%5(! '*! ,%*+*45M%"*! (! 4(00&! ,*0")2*! 3&,5&%A! 5*'&0! &0!
(O,*0")L(0! 0*-&%(0! ,*%! (05(! 0(%! ,-&4*6! ?(05(! 3*45(O5*/! &! K*4&! '&0! 3*05("%&0! 0(%A! ,&%5"3.-&%+(45(!
3*4'"3"*4&'&! ,&%&! *0! .0*0! 4*! D(%2*! '.%&45(! &! 5&%'(/! *4'(! *! 0*-! 0(! &,%(0(45&%A! <.&0(! <.(!
,(%,(4'"3.-&%!@!0.,(%>:3"(/!$(%&4'*!&-"!.+!+"3%*3-"+&!+."5*!<.(45(/!*4'(!&!3%"&)2*!'(!0*+7%(&+(45*!
8! '">:3"-6!N&+78+!&0!D"05&0!0*7%(!&!PA%K(&!0(%2*!+."5*!+&"0!7(-&0! ,(-&!+&4C2! (!&58!&*!+("*! '"&/!
>&D*%(3"'&0!,(-&!'"%()2*!'&!-.K!0*-&%6!!
#!(O,*0")2*!'&0!D(%5(45(0!"+,-"3&%A!5&+78+!(!,(-&0!%&KL(0!(O,*05&0!&!(03*-C&!&'(<.&'&!'&0!(0,83"(0!
<.(!0(!'2*!4&<.(-(!3*45(O5*/!(00(43"&-+(45(!+&5*6!
!

!
!"#$%&'0+')!.(,0(!G*8(,!+(,(!T/#E*(5!#*8#0YC/*!)&!/2A&,2*5!#*8#0YC/*!)&!A&,-*!&!&$%/2hC/*#>!3*20&U!#%2+(0Bo)!
!

!"#$%&'0*')!G&]-*!I/#/*4,ZI/C(!2*!A(8&!)*!K/*!J,(2C-*!C*'!*!+8(2(80*!)&!G-*!m*-*!
)(!J(8B(!p!)/,&/0(5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!@B*0*#B*+>(

!"#$%&'0( ')!.('()(#!)*!#*8*>! !
3*20&UB00+#UVVOOO>/2I*&#C*8(>C*'VO+?
C*20&20V%+8*()#VDbDbVboVC('()(#?#*8*?<:qcdDDo<>W+4!



rg !

!"!",$$$-'.)&)$/$0/1(*)$2*3.1&1(/) $
!

#0!7%"0&0!'(!D(%2*!(!*0!D(45*0!'*+"4&45(0/!,%"43",&-+(45(!*0!'(!"4D(%4*/!02*!&0,(5*0!
"+,*%5&45(0!&!5(%!(+!3*45&!,&%&!*!3*4>*%5*!7"*3-"+A5"3*!'*!,&%<.(!.%7&4*!(!5(4'*!(+!3*45&!&!0.&!
>.4)2*!,%"+*%'"&-!'(!-&K(%6!

#0!7%"0&0!<.(!D\+!'*!N(=*!%(>%(03&+!+."5*!*0!'"&0!<.(45(0!'(!P(%2*!(!CA!<.(!5"%&%!,&%5"'*!
'(-&06!G05&0!7%"0&0!0*7(+!*0!D&-(0!R|%"0&0!'(![&%:5"+&0!*.!'(!P&-(S!(!*3*%%(+!(45%(!*!>"+!'&!+&4C2!(!
*!,%"43:,"*!'&!5&%'(/!<.&4'*!&!D(-*3"'&'(!'*!D(45*!%($"*4&-!*!,(%+"5(/!R#-3*>*%&'*/!inkvS6!#*!>"4&-!
'&!5&%'(!(!3*+!*!&%%(>(3"+(45*!4*5.%4*!'&!5(%%&/!'AJ0(!&!"4D(%02*!'(00&0!7%"0&0!<.(!,&00&+!&!'(03(%!
*0!D&-(0!(+!'"%()2*!&*!%"*!R|%"0&0!N(%%(05%(0!*.!'(![*45&4C&S6!

G+!D"0"5&!&*!-*3&-!'.%&45(!*!D(%2*!'(!glgg/!4.+!'*0!0(.0!'"&0!+&"0!<.(45(0/!,%(0(43"A+*0!
(05(!>(4M+(4*!'(!+*'*!"4(<.:D*3*6!#!%('.)2*!'&!5(+,(%&5.%&!'&0 !A%(&0!<.(!+&"0!7(4(>"3"&D&+!'&0!
7%"0&0!(%&!(4*%+(6!!

h.&45*!&*0!D(45*0!'*+"4&45(0/!(-(0!02*!+&"*%"5&%"&+(45(!'(!4*%5(/!<.(%!(+!>%(<.\43"&!
<.(%!(+!"45(40"'&'(/!3*4>*%+(!0(!,*'(!*70(%D&%!4&!(05&)2*!'(!Q&7*!;."D*!RU"$.%&!uoS6!#00"+!(!
(0,(3"&-+(45(!4&!K*4&!'*!,-&4&-5*/!+&"0!(O,*05&!(!(05(!5",*!'(!D(45*!'(D(%(+*0!,%(05&%!$%&4'(!
&5(4)2*!&*!'(0(+,(4C*!&+7"(45&-!'*0!(0,&)*0!'(!,(%+&4\43"&6 !

!

!

!
!"#$%&'0, ')!R,/#(#!)&!N(8&?X*20(2B(!&!R,/#(#!X(,/2B(#?J&,,&#0,&#!+,&#&20&#!2(!Z,&(!)&!/20&,A&2]-*5!63(,/2(!J*W*5!Dbb:=>!



rj !

!

!"#$%&'0. ')!K*#(#!)*!N&20*#!'&2#(/#!&'!.(E*!K%/A*!&!2*!X*20/W*5!678C*I*,()*5!
:;`<= (



ro !

*)7'''+,624642.'H4"%$0".3'&':.3I.'42G.".'

!

!

!

!"#$%&'00')!"9+*#/]-*!#*8(,!)&!T*%,&#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\4/#!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#(



rr !

!
!"#$%&'0/ '- !.%,A(#!)&!2YA&85!K&8(]-*!I/4%,(!I%2)*!&!CB&/*#!&!A([/*#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!
T*%,&#>!
!

F2*!E*2*!'&!N&-C&!8!.+&!A%(&!'(0(05%.5.%&'&!&!4:D(-!'(!&3(00*0/!,&%&!<.(+!(45%&!(!,&%&!<.(+!
0&"!'&!>%($.(0"&/!3*+!"4(O"05\43"&!'(!+*7"-"'&'(!0.&D(/!'(!,&00("*0/!'(!(0,&)*0!D(%'(0!(!'(!0(%D")*0!(!
&!0.&!+*%>*-*$"&!.%7&4&!8!3*+,-(5&+(45(!'(0(4<.&'%&/!'&4'*!*%"$(+!&!(0,&)*0!D&K"*0!(!0(+!.0*6!
?2*!(O"05(!-"$&)2*!&*!1&%<.(!'&!PA%K(&/!%(0.-5&4'*!4.+&!0.7D&-*%"K&)2*6!

P(%">"3&J0(! <.(! &! (05%.5.%&! '*0! (0,&)*0! ,('*4&"0! R&+&%(-*0S! 8! <.&0(! "4(O"05(45(! (!
'(03*45:4.&6!#!,%('*+"4X43"&!'*!3&%%*!RD(%+(-C*0S!8!+."5*!3-&%&!(!&!<.&45"'&'(!'(!(0,&)*0!D(%'(0!8!
&7.4'&45(/!+&0!'(0&%5"3.-&'*06!!!!
!

!"#$%&'01')!"#0,%0%,(!I%2C/*2(8!)*#!8(1&,#!%,E(2*#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG>!
!

! !



ru !

6"7###8*,+%9/&*:5#15#);+,(<#$%&'+(,-=5#'#/>%&'/'

!"#$%&'/3 ')'@8(20(!&#$%&'Z0/C(!)&!N&,'&8B*#5!('(,&8*#!&!A&,)&#!)&!G-*!
m*-*!)(!J(8B(5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG>%

!"#$%&'02')!72(8/#&!GLjJ5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!@B*0*#B*+>!



rv !

!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'/( '- !̂ /(4,('(!)*!T%4( ,5!/'(4&'!)*!(%0*,>!3*20&U!\FQG5!
#%2+(0Bo)>(



rk !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



rn !

M6! G$#N0&- <#1$*,- %$- O#&*+&- 7,/+&(#$- %&- 84,- H,4,- %$- I$=J$;- <)$-
K/+#$+P"($-%&-2*+&#:&*34,->$#$-,-Q&/&*J,-%$-7(%$%&-80/+&*+9:&=-
&-2*'=0/(:$ -

!

Q*+*!>*"!'"5*!&45(%"*%+(45(/!(!4&!0(<.\43"&!'&!&4A-"0(!%(&-"K&'&!4*!3&,:5.-*!&45(%"*%/!8!*7=(5"D*!
'(05(!5%&7&-C*/!(-&7*%&%!.+&!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*!,&%&!&!K*4&!Q*05("%&!(45%(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!
(!&!PA%K(&!'(!9*.%(0!<.(!3*405"5.&!.+&!"45(%>&3(!(45%(!&!p3"'&'(q!(!*!p3&+,*q/!<.(!0"%D&!'(!,*%5&!'(!
(45%&'&!&*!1PQ9!(!5%&$&!&00"+!.+!+&"*%!4Y+(%*!'(!,(00*&0!@!PA%K(&!'(!9*.%(06!

F(4'*!.+!-*3&-!,%"D"-($"&'*!,(-&!0.&!5*,*$%&>"&!(!-*3&-"K&)2*!$(*$%A>"3&/!3*+!.+&!%"<.(K&!D"0.&-!
Y4"3&/!8!0(+!'YD"'&!.+!(0,&)*!%"3*!,&%&!-&K(%/!'(0,*%5*/!(O,-*%&)2*!(!%(-&)2*!3*+!&!4&5.%(K&/!5&45*!
D"0.&-/!<.&45*!0(40*%"&-6!!
7

7)(''' J&#&'#&'9.:$"I0,'
7

F"5.&'*!4*!Q*43(-C*!'(!9*.%(0/!&!PA%K(&!1PQ9!8!.+!D&05*!5(%%"5M%"*!3*+!>&-5&!'(!&3(00*0!'(!
,(%3.%0*06! c! "+,*%5&45(! '&%! ,%"*%"'&'(! @! &3(00"7"-"'&'(! $-*7&-! R3*%%('*%! D(%'(! #[9! &58! 9*.%(0S/!
>&K(4'*!3*+!<.(!*!Q*4 3(-C*!>"<.(!3*+!+(4*0!7&%%("%&0!(45%(!0"6!

c!3*+!7&0(!4*0!3&+"4C*0!=A!,%*,*05*0!,(-*!1d[/!<.(!42*!0(!-"$&+!(45%(!0"!(!5(4'*!3*+*!7&0(!
&!3&%5*$%&>"&!C"05M%"3&!(!&!+*%>*-*$"&!'*!%(-(D*!(!'&!,&"0&$(+/!<.(!3%"*!,(%3.%0*0/!,&%&!<.(!C&=&!-"$&)2*!
(45%(!*0!4Y3-(*0!,*D*&'*0!(!*!&%%('*%!'&!PA%K(&6!#!,%M,%"&!+*%>*-*$"&/!%(-(D*!(!*0!%"*0!(O"05(45(0!4&!
PA%K(&/!3%"&!-"+"5(0!(!'"D"'(!*!5(%%"5M%"*6!!

!

!

!"#$%&'/+ ')!"#$%/]*!7XT!&!#&%#!A&,)&#5!/'(4&'!)*!
(%0*,>(

!"#$%&'/* ')!"#$%/]*!7XT!&!#&%#!A&,)&#5!
/'(4&'!)*!(%0*,> (



ul !

Q*+!&!-"$&)2*!<.(!(05A!&!0(%!>("5&!(+!F&3&D8+!(45%(!&!K*4&!'&!GO,*!(!F&45&!W%"&!'&!#KM"&/!
>*%+&4'*!.+&!4*D&!>%(45(!;"7("%"4C&/!9"07*&!>"3&!+&"0!,%MO"+&!'&!PA%K(&6!#00"+!0(4'*!,&%&!&!3%"&)2*!
'(!.+&!4*D&!&%5"3.-&)2*!'(!,(%3.%0*0!,('*4&"0/!3"3-*D"&0!(!+(0+*!'(!3&%%*0!(!(05&3"*4&+(45*/!"%("!
>*3&%J+(! 4*! 3&+"4C*! '( !UA5"+&! RU.4'*! P&-(S/! 4*! ,(%3.%0*! [("*! P&-(! (! ,*%! >"+! 4*! 1(%3.%0*! '(!
Q.+(&'& !R3*%'2*!'(!D"05&0S6!

!

!
!
1(%3.%0*!'(!UA5"+&Z!c!.+!,(%3.%0*!'(!D&-(/!3*+!.+&!>*%5(!-"$&)2*!&*!;"*!N%&432*/!+&0!3*+!

7-*<.("*!D"0.&-!,&%&!&!A$.&6!V!,(%3.%0*!"4"3"&J0(!(+!F&3&D8+/!*4'(!(O"05(!.+&!>*%5(!-"$&)2*!3*+!&!
A$.&/!+&0/!(05&!-"$&)2*!D&"J0(!,(%'(4'*/!@!+('"'&!<.(!0(!3&+"4C&!4*!,(%3.%0*/!(+!'"%()2*!&!4*%5(6!!
F(4'*! .+! ,(%3.%0*! '(! U.4'(! P&-(/! 3*+! ,*.3&! &+,-"5.'(! D"0.&-/! &*! 3&+"4C&%+*0/! 8! ,*00:D(-!5(%!
(4<.&'%&+(45*0!D"0.&"0/!3*+!*0!,*45*0!+&"0!&-5*0!'&!PA%K(&/!&0!0.&0!3.+(&'&0 6!

!"#$%&'/, '- !@8(20(!7XT!C*'!*#!&#+(]*#!A&,)&#!&!(C&##*#!)&!T/#E*(!(0_!T*%,&#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T/#E*(!&!T*%,&#>(



ui !

! c! .+! ,(%3.%0*!0(+!0*+7%(&+(45*/!0(+!K*4&0! '(! ,(%+&4\43"&/! (! 0(4'*! (-(! .+! ,(%3.%0*!
+."5*! "+,*%5&45(/! ,*%! >&K(%! ,&%5(! '(! .+! 3&+"4C*! %(-"$"*0*! R3&+"4C*! '(! UA5"+&! (! F&45"&$*! '(!
Q*+,*05(-&S!8!"+,*%5&45(!%(,(40&%!(+!,*45*0!'(!,(%+&4\43"&/!4&!0.&!0"4&-85"3&!(!4&!-"$&)2*!3*+!
T4C*0!(!F2*!E*2*!'&!N&-C&6!c!5&+78+!.+!3&+"4C*!<.(!0(%D(!,&%&!'(0,*%5*!(!-&K(%6!
! V!3&+"4C*!'(![("&!G43*05&/!D&"!0(%D"%!'(!,*45*!'(!-"$&)2*!(45%(!*!Q&+"4C*!'(!UA5"+&!RU.4'*!
P&-(S!(!*!Q&+"4C*!'(!Q*%'2*!'(!P"05&0!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!RQ.+(("%&S6!F(4'*!.+!3&+"4C*!'(!+("&!
(43*05&/!"%(+*0!(43*45%&%!.+&!7*&!D"0"7"-"'&'(!,&%&!*!5(%%"5M%"*!'&!PA%K(&6!1*%!(00(!+*5"D*/!,%*,*4C*!
3%"&%! ,*45*0! '(! ,(%+&4\43"&/!'(! D"05&! R+"%&'*.%*0S!(! 0(40*%"&"0! RD(%/! *.D"%! (! 0(45"%S/!&00"+! 3*+*!
&$-*+(%&'*!'(!A%D*%(0/!<.(!&=.'&%A!&!3%"&%!0*+7%&0/!(!&!&5%&"%!&D(0!(!*.5%&!D"'&!&4"+&-6!

Q&+"4C*!'(!Q.+(&'&! J!Q*%'2*!'(!P"05&0!F2*!E*2*!'&!N&-C&Z!G05(!3&+"4C*!5(+!3*+*!*7=(5"D*!
3%"&%!.+&!>%(45(!,&%&!&!PA%K(&6!F2*!E*2*!'&!N&-C&!(43*45%&J0(!'(!3*05&0!,&%&!&!PA%K(&/!,*"0!8!*!-"+"5(!
'*!Q*40(-C*/!8!&!5%&0("%&!'&0!3&0&06!!

#5%&D80!'(05(!Q*%'2*!'(!P"05&0/!0(%A!,*00:D(-!>&K(%!-"$&)2*!(45%(!U.4'*!P&-(/![("&!G43*05&!(!
Q.+(&'&/!'&'*!<.(/!&!,%M,%"&!5*,*$%&>"&!&3&7&!,*%!0(%!.+!-"+"5&'*%6!F(4'*!(05&!&!+(-C*%!K*4&!&!4:D(-!
'(!D"05&0/!,%*,*4C*!.+!,(%3.%0*!<.(!-"$&%A!*0!+"%&'*.%*0e!,*45*0!'(!,(%+&4\43"&/!<.(!0(!-*3&-"K&+!
(+!,%*+*45M%"*06!

!"#$%&'/. '- !K/*!J,(2C-*5!3,&4%&#/(!)&!i2B*#!&!G-*!m*-*!)(!J(8B(5!/'(4&'!)*!(%0*,>! !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>(



ug!

7)K'''?.2L4&'M2G."0'N'8$5.2'.'EO2P&.'Q'M2G&'
!

W%("!>*3&%J+(!+&"0!4&!K*4&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!<.(/!,*%!0(%!'(-"+"5&'&!,(-*!;"*!N(=*!(!,(-*!
;"*!N%&432*/!>*%+&!.+&!"-C&6!#00"+!0(4'*/!&!-"$&)2*!&*!3(45%*!'(!9"07*&!0(%A!>("5&!,*%!F2*!E*2*!'&!
N&-C&/!*4'(!,(-&!4*D&!>%(45(!'(!3*05("%&/!>&)*!&!-"$&)2*!&*!3&+"4C*!'(!UA5"+&6!!

!

!
!c!,*00:D(-!D(%">"3&%!4*!5(%%"5M%"*!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!&!+&00">"3&)2*!'&!.%7(!3*45%&!*!(0,&)*!

4&5.%&-e!PA%K(&6!Q*+!&!7&%%("%&!3%"&'&!,(-&!5*,*$%&>"&/!&!+(-C*%!>*%+&!'(!0(!-"$&%!*!D&-(!&*!,*45*!+&"0!
&-5*/!*4'(!>"3&!&!,&%5(!.%7&4&/!8!3%"&%!.+!,&%<.(!.%7&4*/!>"43&4'*!&00"+!.+&!4*D&!>%(45(!(+!F2*!E*2*!
'&!N&-C&6!

!
!
!
!

!"#$%&'// ')!"#$%/]*!)*!8/'/0&!)* !@(,$%&!i,E(2*!&'!G-*!m*-*!)(!
J(8B(5!/'(4&'!)*!(%0*,> !

!"#$%&'/0 ')!"#$%/]*!)*!8/'/0&!)* !@(,$%&!i,E(2*!&'!G-*!m*-*!
)(!J(8B( !&!)*!C*,)-*!)&!A/#0(#5!/'(4&'!)*!(%0*,> !

!"#$%&'/1 ')!"#$%/]*!)*!8/'/0&!)*!@(,$%&!i,E(2*!&'!G-*!m*-*!)(!J(8B(!&!)(!,&)&!)&!
C('/2B*#5!/'(4&'!)*!(%0*,> (



uj !

!
Q*+!&!&4A-"0(!'*0!D(%'(0!*4'(!'"D"'*!*0!(0,&)*0!,Y7-"3*/!,%"D&'*!(!&3(00:D(-/!D(%">"3&J0(!.+&!

'(0*%'(+!(!>&-5&!'(!3*45"4."'&'(!4*0!D&K"*0!(O"05(45(0!4&!,&%5(!.%7&4"K&'&6!!
1&%5"4'*!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!-"+"5(!(45%(!&!T%7(!(!&!PA%K(&/!>&)*!&!-"$&)2*!'*0!(0,&)*0!D(%'(0!

(O"05(45(0/!&5%&D80! '&0!,%"43",&"0!(!+&"0!"+,*%5&45(0!%('(0!'(!D"&0! '(!&3(00*6!G05&!&4A-"0(!>*"!>("5&!
&5%&D80!'*!+&,&!'(!&+&%(-*0/!(!D(%+(-C*0/!(!&00"+/!3%"*!*!1&%<.(!T%7&4*6!

!

!

!"#$%&'/2 '- !"#$%/]*!)*!@(,$%&!i,E(2*!&!C*,)-*!)&!A/#0(#5!/'(4&'!)*!(%0*,>!

!"#$%&'1( '- !"#$%/]*!)*!@(,$%&!i,E(2*!C*'!(!,&)&!A/Z,/(!&!
C/C8ZA&85!/'(4&'!)*!(%0*,>!

!"#$%&'13')!"#$%/]*!)*!@(,$%&!i,E(2*5!,&)&!A/Z,/(!&!C/C8ZA&85!
E*8](#!)&!&#0(C/*2('&20*5!+,*+*#0(!)&!&)/I/C()*!&!+*20*#!)&!
+&,'(2P2C/(5!/'(4&'!)*!(%0*,> (



uo!

Q%"&4'*! (05(0! 3*%%('*%(0! D(%'(0/! &=.'*! 5&+78+! &! 0&-D&$.&%'&%! *0! 0(%(0! D"D*0! 3*+*! &D(0/!
&7(-C&0!(!*.5%*06!c!5&+78+!"+,*%5&45(!0&7(%!*4'(!3*-*3&%!&0!7*-0&0!'(!(05&3"*4&+(45*/!,&%&!<.(!
C&=&!C&%+*4"&!(45%(!*!(0,&)*!D(%'(!(!*!(0,&)*!&.5*+MD(-6!!

#00"+/!,&%&!&!3%"&)2*!'(!(05&3"*4&+(45*/!.0&%("!*0!5(%%(4*0!"0*-&'*0/!=.45*!'&0!,%"43",&"0!D"&0!
'(!&3(00*!&*!,&%<.(!(/!0($."4'*!*!,%"43:,"*!'(! QC%"05*,C(%!#-(O&4'(%/!(05&0!7*-0&0!42*!5(%2*!+&"0!'*!
<.(!u!-.$&%(0!'(!(05&3"*4&+(45*/!0(4'*!&7%&)&'&0!,*%!A%D*%(0!(!D($(5&)2*/!,&%&!<.(!42*!0(!,(%3&!&!
-"$&)2*!(45%(!*!(0,&)*!D(%'(!(!*!(0,&)*!.%7&4*6!

!

!
F(4'*!.+!-.$&%!%"3*!(+!-"4C&0!'(!A$.&/!8!"+,*%5&45(!<.(!C&=&!4*!3(45%*!'*!1&%<.(!T%7&4*/!

.+!(0,&)*!3*+!A$.&6!#!(03*-C&!'(05(!(0,&)*!8!>("5&!4.+&!K*4&!'(!-"4C&!'(!A$.&/!*4'(!,*'(%A!C&D(%!
&!%(5(4)2*! '&!A$.&6!?*!>.4'*!D&-( !(O"05(! (05&! ,%(0(4)&! '&!A$.&/!&3C*! "+,*%5&45(!3*45"4.&%! (00&!
-"$&)2*!4&!K*4&!+&"0!&-5&/!,*"0!&!A$.&!8!.+!(-(+(45*!"+,*%5&45(!,&%&!&!C&%+*4"&!'*!(0,&)*6!

G+! %(-&)2*! @! +*7"-"'&'(! 0.&D(! R3"3-*D"&0! (! D"&0! ,('*4&"0S/! (05&! 0M! ,&00&%A! (+! ,*45*0!
(05%&58$"3*0!(!,(-&0!,%"43",&"0!D"&0!&58!&*!,&%<.(!.%7&4*6!!

;(-&5"D&+(45(!&*!,&%<.(/!4&!K*4&!'(![("&!G43*05&/!3*+*!=A!%(>(%"!&45(%"*%+(45(/!&!"45(4)2*!
,&00&! ,*%! 3%"&%! (0,&)*0! '(! ,(%+&4\43"&e["%&'*.%*0/! ,&%&! <.(! &0! ,(00*&0! ,*00&+! '(03&40&%! (!
&,%*D("5&%!&!D"05&!@!+('"'&!<.(!D2*!'(03(4'*!,&%&!*!D&-(6!F(%A!.+!3&+"4C*!0(40*%"&-!&!4:D(-!D"0.&-/!'*!
*->&5*/! '&! &.'"5"D*/! (! '(! 5&5*6!Q*4>*%+(! *! ,&'%2*! N%((! 1-&3(0! '*!QC%"05*,C(%!#-(O&4'(%/! 3%"*!
&$-*+(%&'*0!'(!A%D*%(0/!<.(!3C&+&%2*!,A00&%*0/!(!*.5%*0!0(%(0!D"D*0/!>&K(4'*!3*+!<.(! (! &!(43*05&!
,&00(!&!0(%!.+!(0,&)*!'(!3*45(+,-&)2*!D"0.&-!,(%>("5*!'&!PA%K(&6!

?*!>.4'*!'*!D&-( !&!(O,(%"\43"&!0(%A!'(!"$.&-!+*'*!0(40*%"&-/!,*"0!&!%(-&)2*!<.(!*!,(%3.%0*!
%(-"$"*0*!'(!UA5"+&!5(+!3*+!*!;"*!N%&432*/!8!52*!0(40*%"&-!3*+*!*0!%(05&45(0!,(%3.%0*06!

!?*0!,*45*0!'(!,(%+&4\43"&!(03*-C"'*0!,*%!+"+/!<.(!5\+!.+& !%(-&)2*!'"%(5&!3*+!,*45*0!'(!
,&00&$(+!"+,*%5&45(0/!0(%A!,*00:D(-!'(03&40&%/!&,%*D("5&4'*!&!,&"0&$(+!D"0.&-/!*!0*+!'&!A$.&/!<.(!

!"#$%&'1*')!"#$%/]*!)*!@(,$%&!i,E(2*5!+&,'&(E/8/)()&!&!
+,*+*#0(!)&!&)/I/C()*5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

!

!"#$%&'1+')!"#$%/]*!)*!8/'/0&!)*!@(,$%&!i,E(2*5!/'(4&'!
)*!(%0*,>!
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!



ur !

,*'(%A!0(%!D"0:D(-!*.!42*/!&!%(-&)2*!3*+!&!4&5.%(K&/!,%"43",&-+(45(!3*+!&0!A%D*%(0/!(!3*+!*!C&7"5&5!
4&5.%&-6!

!
!

!
!
c!5&+78+!'(!0&-"(45&%!&!"+,*%5X43"&!'(!0"4&-85"3&!(O"05(45(!4*!,(%3.%0*!%(-"$"*0*!'(!UA5"+&/!

,*"0!8!.+!3&+"4C*!*4'(!,*'(+*0!>&3"-+(45(!4*0!3%.K&%!3*+!*0!,(%($%"4*0/!-*$*!&!+"4C&!"45(4)2*!8!
+(-C*%&%!*!3&+"4C*!,&%&!<.(!&!0.&!,&00&$(+!0(=&7>("5&7'&!+(-C*%!>*%+&!,*00:D(-/!<.(%!&!4:D(-! '(!
(0,&)*0!'(!'(03&40* !(!'(!0*+7%&6!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'1, ')!"#$%/]*!)*!@(,$%&!i,E(2*5!)(!+&,'&(E/8/)()&5!
)*#!+*20*#!A/#%(/#5!)*#!'/,()*%,*#!&!)(!,&)&!)&!(C&##*#5!
/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

(



uu!

7)*'''902#;0'#&'E$,6.,'
!
! V! ,(%3.%0*! '*!Q*%'2*! '(!P"05&0!8! *! -"+"5(! '&! ,%M,%"&! (43*05&/! *4'(!0(! ,*'(! (43*45%&%!&0!
5%&0("%&0!'&0!3&0&06!F(4'*!.+!-.$&%!3*+!.+&!%(-&)2*!>*%5(!3*+!&!D"05&!'&!PA%K(&!3%"("!(00(!,(%3.%0*!
4(00(! -"+"5(/! *4'(!3*-*3*! (0,&)*0!D(%'(0! (!+"%&'*.%*0/! ,&%&!%(0*-D(%!&!0"5.&)2*! '&0!5%&0("%&0! '&0!
3&0&06!

!!!!!!!!!!!!!!
!
#*!-*4$*!'*!,(%3.%0*/!D&+*0!'(03*7%"4'*!*0!+"%&'*.%*0e,*45*0!'(!,(%+&4\43"&/!(05%&5($"3&+(45(!
,*0"3"*4&'*0!4*!>"+!'&0!-"4C&0!'(!>(3C*e,%*+*45M%"*0/!<.(!0(%D(+!3*+*!,*45*0!'(!,&%&$(+6!
! G05(!,(%3.%0*!,*'(%A!0(%!>("5*!&!,8!*.!'(!7"3"3-(5&!(!"%A!0(%D"%!5&+78+!3*+*!,*45*!'(!-"$&)2*!
(45%(!*0!7&"%%*0!<.(!=A!-A!(O"05(+/!+(-C*%&4'*!&!&3(00"7"-"'&'( !'&!A%(&6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! #!D($(5&)2*/!*0!,(<.(4*0!-&%$*0/!&!0"4&-85"3&!(!*!+*7"-"A%"*!.%7&4*/!"%2*!&=.'&%!&!*%"(45&%!*!
,(%3.%0*6!!
! c!"+,*%5&45(!%(>(%"%!<.(!&*!-*4$*! '(05&!-"4C&!,('*4&-!*.!3"3-AD(-/!(O"05(!.+&!>*%5(!%(-&)2*!
D"0.&-!(45%(!*0!,%M,%"*0!+"%&'*.%*06!P"0.&-+(45(!8!,*00:D(-!-*3&-"K&%!*0!%(05&45(0!+"%&'*.%*0/!,*%!0(!
(43*45%&%!(+!K*4&0!(05%&58$"3&06!!
! c!&!,&%5"%!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0!<.(!0(!>&K!&!-"$&)2*!,('*4&-!(!3"3-AD(-/!,&%&!*!"45(%"*%!'*!1&%<.(!
T%7&4*!'(45%*!'&!T%7(/!&00"+!3*+*!&!-"$&)2*!,&%&!*!P&-(!'&!PA%K(&6!
! V! ,(%3.%0*!(! *0! ["%&'*.%*0!&!4:D(-!D"0.&-! (!3*+*! ,*45*!+&"0!&-5*/!0(%D(! ,&%&! ,(%3(7(%!*!
%(05&45(!5(%%"5M%"*!'&!PA%K(&!(!&!0.&!5*,*$%&>"&6!V!;"*!N%&432*!8!5&+78+!.+&!>*%5(!,%(0(4)&!D"0.&-!
&00"+!3*+*!*!;"*!N(=*/!,*"0!3*+*!0(!(43*45%&!4.+&!-"4C&!'(!:*-5' /!8!,*00:D(-!D(%!*0!'*"0!-&'*06!
! !

!"#$%&'10'- !@8(20(!)*!.*,)-*!)&!N/#0(#5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#> !

!"#$%&'1. ')'@8(20(!)*!.*,)-*!)&!N/#0(#5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

%



uv!

!
! c! "+,*%5&45(! 3%"&%! 3*%%('*%(0! D(%'(0! &*! -*4$*! '*! ,(%3.%0*! 42*! 0M!
,&%&!3%"&%!,*45*0!(!+*+(45*0/!&00"+!3*+*!0*+7%&0!(!D"'&!&4"+&-6!G00&!
D($(5&)2*!5&+78+!D&"!0(%D"%!,&%&!%(0*-D(%!*!,%*7-(+&!'&0!5%&0("%&0!'&0!
3&0&0! -A! (O"05(45(06! P"0.&-+(45(! 0(%A! +."5*! +&"0! &$%&'AD(-! (! +&"0!
*%$&4"K&'*!(0,&3"&-+(45(6!!
! #0! 7*-0&0! '(! (05&3"*4&+(45*! 42*! (05&%2*! +."5*! ,%MO"+&0! '(05(!
Q*%'2*!'(!P"05&0!,*"0/!&7D"05&!<.&45*!+&"0!3*45"'&!>*%/!+&"0!,(%+&4(3(!
D"D&!,&%&!0(+,%(6!V!0(.!&3(00*!'(D(!0(%!'(+*%&'*!(!'(D(+!0(%!3%"&'&0!
DA%"&0! =&4(-&0! '(! D"05&/! &! >"+! '(! 0(! ,*'(%! 5"%&%! *! +(-C*%! ,&%5"'*! '*!
,(%3.%0*!&!(>(5.&%!&58!&*!-*3&-!'(!3C($&'&/!<.(%!0(=&!&!,8!*.!'(!7"3"3-(5&6!!
#5.&-+(45(!(05(0!-*3&"0!02*!(0,&)*0!<.(!0(!(43*45%&+!'(!&3(00*!>A3"-!(!
3*+! &%! '(! &7&4'*4*6! #00"+! &,%*D("5*! ,&%&! *%$&4"K&%! (0,&3"&-+(45(!
(05(0!(0,&)*0!D&K"*0/!<.(!3%"&+!3*4>.02*!(!'(0*%'(+!4&!,%M,%"&!+&-C&!
.%7&4&6!F2*!&7(%5.%&0!<.(!0(!(43*45%&+!(45%(!3&0&0!*.! (0,&)*0!"0*-&'*0/!
>&K(4'* !3*+!<.(!&!,*,.-&)2*!&0!.5"-"K(!,&%&!'(,*0"5&%!*!-"O*6!
! c!5&+78+!"+,*%5&45(!,&%&!<.(+!-A!D"D(/!5(%!.+!(0,&)*!D(%'(/!,&%&!
'"0>%.5&%! 3*+! &! >&+:-"&/! &+"$*0! (! ,&%&! 5*'&0! &0! ,(00*&0! <.(! ,*%! -A!
,&00&+/!<.(%!0(=&+!,(%($%"4*0!*.!D"0"5&45(0!>*%&!'*!Q*43(-C*6!!
! #!"45(%D(4)2*!0(%A!*!+&"0!4&5.%&-!(!*%$X4"3&!,*00:D(-/!(+!%(-&)2*!&*!
+&5(%"&-!&!&,-"3&%/!<.(%!&!4:D(-!'*!+*7"-"A%"*!.%7&4*/!<.(%!&!4:D(-!'(!,"0*/!
,&%&!<.(!42*!C&=&!.+!3C*<.(!(45%(!*!3*405%.:'*!(!*!4&5.%&-6!!
! 1*%! >"+/! (05(0! +"%&'*.%*0! 0(%2*! 5%&7&-C&'*0! '(! >*%+&0! '">(%(45(0/!
3%"&4'*!DA%"*0!&+7"(45(0!&*!-*4$*!'*!,(%3.%0*/!3*+*!,*%!(O(+,-*!.+!
(0,&)*! +&"0! %(0(%D&'*! *.! +(4*0! %(0(%D&'*/! (0,&)*! ,&%&! +(%(4'&0/!
(0,&)*0!+&"0!4&5.%&"0!&,%*D("5&4'*!&!5*,*$%&>"&/!,&%&!<.(!&0! ,(00*&0!
,*00&+!%(-&O&%!'(!7&"O*!'(!.+&!A%D*%(/!A%(&0!+&"0!-Y'"3&0/!,&%&!<.(!*0!

+&"0!,(<.(4*0!(!0.&0!>&+:-"&0!5"%(+ !,&%5"'*!'&0!7%"43&'("%&067

!"#$%&'1/ ' )! "#$%/]*! )*! @(,$%&! i,E(2*5! )(! +&,'&(E/8/)()&5! )*#! +*20*#! A/#%(/#5! )*#!
'/,()*%,*#!&!)(!,&)&!)&!(C&##*#5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!
!

!"#$%&'11' - ! "#$%&'(#! A/#%(/#5!
6F/E#*25! m>! m>5:;cc=5!G&]-*!
I/#/*4,ZI/C(!2*!A(8&!)*!K/*!J,(2C-*!
C*'! *! +8(2(80*! )&! G-*! m*-*! )(!
J(8B(!p!)/,&/0(5!/'(4&'!)*!(%0*,>!
3*20&U! \FQG! &! @B*0*#B*+! &! *#!
@(),g&#!?!678&9(2)&,5!:;<<=>!



uk!

7)7'''@$2.#0420,'
!
! #*!-*4$*!'*!3*%'2*!'(!D"05&0/!"'(45">"<.("!*0!-*3&"0!<.(!,&%&!+"+!02*!+&"0!"+,*%5&45(0/!&!4:D(-!
'(!,*45*0!D"0.&"06!#!0(-()2*!'(05(0!+"%&'*.%*0e,*45*0!'(!,(%+&4\43"&/!5(D(!3*+*!7&0(!.+&!&4A-"0(!
'(!>(05*0!(!5&-D($.(0!*4'(!8!,*00:D(-!,(%3(7(%!&!,&00&$(+!'&0!-"4C&0!'(!A$.&!(!*0!,%*+*45M%"*06!#00"+!
0(4'*! 8! "+,*%5&45(! %(-&3"*4&%! *! 3&+"4C*! ,%*,*05*! ,*%! +"+! 3*+! *0! ,*45*0! '(! ,(%+&4\43"&/!
=.45&+(45(!3*+!&0!-"$&)L(0!,&%&!*!>.4'*!D&-(6!

!
! c! 4.+! ,%*+*45M%"*! <.(! 4*%+&-+(45(! 0(! (43*45%&! *0! +(-C*%(0!(4<.&'%&+(45*0! D"0.&"06!
F(4'*! .+! ,*45*! &-5*/! ,*%! 4*%+&! 8! *! -*3&-! <.(! &0! ,(00*&0! ,%*3.%&+! R,&'%2*!w"$C5! 1-&3(0! '*!
QC%"05*,C(%!#-(O&4'(%S/!,&%&!0(!0"5.&%!-*3&-+(45(/!'&:!&!"+,*%5X43"&!'(!>&K(%!+"%&'*.%*0e,*45*0!'(!
,(%+&4\43"&!&*!-*4$*!'*!+(.!,(%3.%0*!'(!D"05&06%

!"#$%&'12'- !"#$%&'(!)*!C*,)-*!)&!A/#0(#5!+*20*#!)&!+&,'(2P2C/(!&!(C&##*#5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>(

!"#$%&'2( '-' "#$%&'(!)&!%'! '/,()*%,*5!/'(4&'!)*!
(%0*,>!

!"#$%&'23')!"#$%&'(!)&!%'!'/,()*%,*5!/'(4&'!)*!(%0*,> (



un!

Q&'&!+"%&'*.%*e!,*45*!'(!,(%+&4\43"&/!5(%A!.+&!"45(%D(4)2*!'">(%(45(!(!&'(<.&'&!&*!-*3&-6!
! !!
!
!!!!!!!!!!!!V! +"%&'*.%*!1&'%(! E(0.:5&! P"3(45(! ;*'%"$.(0! R4*+(! &5%"7.:'*! (+! +(+M%"&! &! .+! +*%&'*%!
"+,*%5&45(! '&! U%($.(0"&S/! <.(! 0(! (43*45%&! =.45*! @! %.&! d.<.(! F&-'&4C&/! 5(+! .+&! 3&%&35(%:05"3&!
'">(%(45(/!42*!8!52*!'(-"+"5&'*/!5(+!.+&!+&"*%!A%(&!'(!&7%&4$\43"&!D"0.&-!(!0(%D(!3*+*!,*45*!'(!
,&00&$(+!,&%&!*!+"%&'*.%*!'*!,*)*!<.(!0(!(43*45%&!&*!-&'*6!?(05(!(0,&)*/!3%"*! K*4&0!N%((!1-&3(0!
R&$-*+(%&'*!'(!A%D*%(0S/!=.45*!3*+!*!+*7"-"A%"*!.%7&4*6!d(D"'* !@!5*,*$%&>"&!(O"05(45(/!&,%*D("5*!,&%&!
>&K(%!K*4&0!%&+,(&'&0/!,&%&!<.(!&0!,(00*&0!,*00&+!0(45&%!*.!'("5&%/!&,%*D("5&4'*!*!(4<.&'%&+(45*!
D"0.&-6!

!"#$%&'2*')'@8(20(!)*!.*,)-*!)&!N/#0(#5!A&,)&#5!('(,&8*#5!A&,'&8B*#5!C/2[&20*#5!&!/'(4&2#!)*!('E/&20&5!/'(4&'!)*!(%0*,> !
3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!



vl !

V!+"%&'*.%*!'*!1*)*/!5(+! .+&!3&%&35(%:05"3&! '">(%(45(! ,*%!5(%! .+!X4$.-*! '(!D"02*!+&"0!&7(%5*! (!
&-"4C&'*!3*+!*!;"*!N%&432*6!N*,*$%&>"3&+(45(!8!.+!+"%&'*.%*!3*+!'*"0!,&5&+&%(0!(!*!0(.!-"+"5(!8!
+&"0! &%%('*4'&'*/! >&K(4'*! -(+7%&%! .+! &4>"5(&5%*6! ?(05(!,*45*! '(! ,(%+&4\43"&/! ,%*,*4C*! &!
%(&-"K&)2*!'(!.+!&4>"5(&5%*/!&00"+!3*+*!.+!3*%%('*%!D(%'(/!<.(!'"%(3"*4(!(!'\! 3*45"4."'&'(! ,&%&!*!
"45(%"*%!'*!,&%<.(!.%7&4*/!*4'(!(O"05"%A!.+!9&$*6!!

!

! !

!
!
!
!
!
!
!
! !

!"#$%&'2+' )!@8(20(! )*! .*,)-*! )&! N/#0(#5!A&,)&#5!('(,&8*#5!A&,'&8B*#5!C/2[&20*#5!&! /'(4&2#!)*!
('E/&20&5!/'(4&'!)*!(%0*,> !

3*20&U!\FQG!&!/2I*,'(]-*!)*!@^X!)&!T*%,&#>!

!"#$%&'2, ')!3*0*'*20(4&'!)*!'/,()*%,*! @(),&!m&#%Y0(!N/C&20&!K*),/4%&#5!/'(4&'!)*!(%0*,> (



vi !

7,*'=0/?&/ -
!

G05(!5%&7&-C*!0.$(%(/!4*!3*45(O5*!'&!3%"&)2*!'(!.+!1&%<.(!T%7&4*!4&!U%($.(0"&!'(!F2*!E*2*!
'&!N&-C&/!(! '&!3%"&)2*!'&!?*D&!U%(45(!Q*05("%&/!3*45%"7."%!,&%&!&!+(-C*%"&!'*!-"+"5(!(45%(!&!T%7(!&!
PA%K(&6! N(+! 5&+78+! 3*+*! *7=(5"D*/! 5*%4&%!*! 7&"%%*! '(! F6! E*2*! '&! N&-C&! .+&! 3*+.4"'&'(! +&"0!
"43-.0"D&/!0($.%&/!%(0"-"(45(!(!0.05(45AD(-/!&5%&D80! '&!3%"&)2*! '(! (0,&)*0!D(%'(0!,Y7-"3*0/!0($.%*0!(!
&3(00:D("0!,&%&!5*'*0/!"43-."4'*!*0!$%.,*0!'(!%"03*6!!

1&%&-(-&+(45(/! ,%*3.%&J0(! +"4"+"K&%! *! "+,&35*! '&0! &-5(%&)L(0! 3-"+A5"3&0! (! +(-C*%&%! *!
3*4>*%5*!(!&!"+&$(+!&+7"(45&-/!%(3*%%(4'*!&*!(05.'*!'&0!3&%&35(%:05"3&0!'*!-.$&%!(!0(.!3*45(O5*/!.0*!
'(!+&5(%"&"0!0.05(45AD("0! (! -*3&"0!<.(!&=.'(+!&!%(05&.%&%!(! ,%*+*D(%!&! .5"-"K&)2*!0.05(45AD(-! '*0!
(3*00"05(+&0!5(%%(05%(0/!4*+(&'&+(45(!*!(3*00"05(+&!'&!PA%K(&!'(!9*.%(06!

[&"0! (0,(3">"3&+(45(! (05&! '"00(%5&)2*! ,%*3.%&! %(0,*4'(%! (! 3*+,%((4'(%! *0! ,%"43:,"*0! '*!
'(0(4C*! .%7&4*! <.(! 5*%4&+! &0! 4*00&0! 3"'&'(0! (! 3*+.4"'&'(0! +&"0! 0.05(45AD("0! (! "43-.0"D&0/!
4*+(&'&+(45(!(+!3*45(O5*0!0.7.%7&4*0!'&0!$%&4'(0!A%(&0!+(5%*,*-"5&4&0/!*%$&4"K&4'*!*!(0,&)*!
,.7-"3*!&5%&D80!'&0!-(H(%0!&+&%(-&0/!D(%'(0/!D(%+(-C&0!(!3"4K(45&0/!.0&4'*!*0!,&'%L(0!'*!QC%"05*,C(%!
#-(O&4'(%!(!.5"-"K&'*!*!0"05(+&!'(!(05%.5.%&!D"0.&-!'&!,&"0&$(+6!

#,M0!&!3*+,%((402*!' *!,&,(-!'*0!(0,&)*0!,Y7-"3*0 /!(4<.&45*!,%*'.5*%(0!'(!0.05(45&7"-"'&'(!
&+7"(45&-/! ,%*,*4C*!4*D*0!3*%%('*%(0!D(%'(0!D"4'*0! '(!9"07*&!&58!9*.%(0/! (!&!3%"&)2*! '(! (0,&)*0!
D(%'(0!<.(!3*K(+!&!+&-C&!.%7&4&!=.45*!3*+!&!+*7"-"'&'(!0.&D(/!(!3*+!*!,&%<.(!.%7&4*/!<.(!"%A!'&%!
.+!0"$4">"3&'*!&*0!D&K"*0!(O"05(45(06!

Q*+!&!&4A-"0(!' &!PA%K(&!'(!9*.%(0/!4*+(&'&+(45(!3*+!*0!0(.0!&5%"7.5*0!>:0"3*0/!7"*-M$"3&0!(!
3.-5.%&"0/!<.(! ,%*+*D(+! &! 3%"&)2*! '(! .+&! %('(! '(! (0,&)*0! D(%'(0! <.(! %($(4(%(+! *0! 0"05(+&0!
(3*-M$"3*0/!%(05&7(-(3(+ !3*%%('*%(0!&+7"(45&"0!RD"'&!0(-D&$(+/!3.%0*0!'(!A$.&/!(536S!(!0.,*%5&+!&!
7"*'"D(%0"'&'(!'&0!A%(&0!.%7&4&0/!4*+(&'&+(45(!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!8!,*00:D(-!(45(4'(%!<.(!8!
.+!5(%%"5M%"*!'(0&$%($&'*%!'(D"'*!&!0.&!5*,*$%&>"&!(!<.(!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&!*!&$-*+(%&'*!.%7&4*!
(43*45%&J0(!@!D*-5&!'&!7&3"&!C"'%*$%A>"3&!'*!%"*!N%&432*6!

#*!* 70(%D&%!*!1&%<.(!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&!'(!9*.%(0!R1PQ9S/!(!%(0,(5"D*0!,%*=(5*0!,%*,*05*0!
,(-&!Q[9!,&%&!&!0.&!3*43%(5"K&)2*/!4*+(&'&+(45(!4*!<.(!0(!%(>(%(!@!&3(00"7"-"'&'(!,('*4&-!(!3"3-AD(-!
7(+!3*+*!@!'(>"4")2*!'&0!p1*%5&0!'(!G45%&'&q!,&%&!&!PA%K(&!'(!9*.%(0!(!5(4'*! ,*%!7&0(!&!,-&45&!'*0!
D(%+(-C*0!(!&+&%(-*0/!(!3*+!*0!4*D*0!,*45*0! '(!-"$&)2*/!3*+*!5\+!D"4'*!&!0.%$"%!(+!F&3&D8+/!&!
3%"&)2*!'&!4*D&!,*45(!<.(!-"$&!&!G~1V!&!F&45&!W%"&!'&!#KM"&/!$(%&!.+!,*45*!'(!&%5"3.-&)2*!3(45%&-/!,&%&!
<.(+!D"0"5&/!*.!,&%&!<.(+!0&"!'*!Q*43(-C*!'(!9*.%(06!#00"+!0(4'*/!&!,(%+(&7"-"'&'(!<.(!3%"*!3*+!&!
+"4C&!,%*,*05&!'(!,&%<.(!(!'(!,(%3.%0*0/!>&3"-"5&!&!5%&D(00"&!'*!5(%%"5M%"*!'(!.+!,*45*!&!*.5%*6!!

#*!(45(4'(%!<.(! &!A%(&!'(!"45(%D(4)2*/!1*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!3*+!D"05&!@!D&-*%"K&)2*!'*!
3&%A35(%!(!D*3&)2*!'&<.(-(!-.$&%/!5(+! (+!3*45&!*0!0.,*%5(!>:0"3*!4&5.%&-/!*0!&0,(5*0!7"*3-"+A5"3*0/!&!
&3(00"7"-"'&'(/!*0!.0*0!'*!0*-*/!&!(05%.5.%&!'*!(0,&)*!('">"3&'*!(!'*!42*!('">"3&'* /!%(3*4C()*!<.(!&!
A%(&!'(!"45(%D(4)2*!'*!,&%<.(!.%7&4*!&!,%*,*%!,&%&!&!,*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!0"5.&J0(!0*7%(!*!
5(%%(4*!"45(%>&3(!(45%(!&!PA%K(&!'(!9*.%(0!(!*!,-&4&-5*!<.(!&!0(,&%&!'*!%"*!N(=*6!!

V! -*3&-! 3*43(45%&/! ,*%5&45*/! 5%\0! K*4&0! >"0"*$%A>"3&0! '">(%(43"&'&0Z! D&-(/! (43*05&J3*05("%&! (!
,-&4&-5*6! #! ,&"0&$(+/! &,%(0(45&! .+&! $%&4'(! %"<.(K&! 5*,*$%A>"3&! 3*+! 3&%&35(%:05"3&0! Y4"3&0! ,&%&!
,&%<.(6!#!,-&4:3"(! '&!PA%K(&!(!*!%"*!N%&432*/!&!3*05("%&!'(! '(3-"D(!7&05&45(!&3(45.&'*!(!&!K*4&!'(!
,-&4&-5*!3*+!(>("5*!'(!D&%&4'&!0*7%(!&!,&"0&$(+!'&!PA%K(&/!T4C*0!4&!*.5%&!+&%$(+!(!&"4'&!*!%"*!N(=*!
(!#-+&'&!&*!>.4'* /!(4&-5(3(+!*!3&%A35(%!Y4"3*!'(05(!-.$&%6!

!



vg!

d(-"4(&%!.+&!(05%&58$"&!'(!"45(%D(4)2*!,&%&!*!1&%<.(!T%7&4*!'&!U%(45(!Q*05("%&!'(!F2*!E*2*!
'&!N&-C&!<.(! '\!3*45"4."'&'(!@!%('(! '(! (0,&)*0!D(%'(0! '*!1PQ9!R1&%<.(! '&!PA%K(&!(!Q*05("%&0! '(!
9*.%(0S!(!,%*+*D(%!&!-"$&)2*!(45%(!&!PA%K(&!(!&!T%7(/!&5%&D80!'&!'(+&%3&)2*!3-&%&!'(!.+&!,*%5&!'(!
(45%&'&/!,*%!.+!-&'*/!(!*!%(+&5(!'&!+&-C&!.%7&4&/!,*%!*.5%*6!G05(!%(+&5(!8!%(0*-D"'*!3*+!*!3*%'2*!
'(!D"05&0!(!3*+!&!&7(%5.%&!'(!<.&%5("%L(0!(!*!>(3C*!'(!*.5%*0/!$(%&4'*!.+&!*%$&4"K&)2*!(0,&3"&-!<.(!
&45(0!42*!(O"05"&6!?*D*0!0(%D")*0!,Y7-"3*0!(!4*D*0!<.&%5("%L(0!3*+!C&7"5&)2*/!"%2*!'&%!+&"*%!<.&-"'&'(!
&*!(0,&)*6!N(4'*!3*+*!7&0(!&0!+"4C&0!&4A-"0(0!'*0!D(%'(0!(!'*0!3C("*0!(!D&K"*0/!>"3&!3-&%*!(45(4'(%/!
*4'(!(!3*+*!>&K(%!(00&!*%$&4"K&)2*6!!!
1*%! Y-5"+*/! &! 3*-*3&)2*! '(! +*7"-"A%"*! .%7&4*/! &! 3%"&)2*! '(! ,*45*0! '(! ,(%+&4\43"&! 3*+! 0*+7%&!

RA%D*%(0!(!D($(5&)2*S/!,&%&!.+!,&%<.(! '(!+(%(4'&/!*.! ,&%&!.+!0"+,-(0!+"%&'*.%*/!*4'(!0(! ,*'(!

D"0-.+7%&%!&!,&"0&$(+!0*7%(!*!5(%%"5M%"*!'(!PA%K(&/!*.!+(0+*/!3&+"4C&%!,(-*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!,*'(!

"45(%&$"%!3*+!&!4&5.%(K&!(!5.'*!*!<.(!-C(!,(%5(43(6!

! !



vj !

.&L&#R*'($/-S(1=(,"#9L('$/ -
!

"#$%&%'"(%)!*+!,%-%!./0123)!4567898!:8;7<978!=>!?:@>!:!=>!%A:9B>!B9!6:C7D>!=:!#78E>9F)! ':<78;9!&7B78;:669)!
G><:HE6>!/012+!
!
"#IJ"G(I' )!$+)!KLMKN"O")!L+)!9B=!LK#PI'L?IKG)!*+!./0223)!!"#$%&&'()#*%)+,%+'-#./0)12#3,4564)+12#7/)1&(,8&4/)9!
G:Q!R>6S)!%TU>6=!VB7<:687;W!X6:88!Y!$:B;:6!U>6!IB<76>BH:B;9Z!L;6[A;[6:)!5:6S:Z:W)!$9Z7U>6B79+!
!
"#IJ"G(I')!$+ !./02\3)!!.:'#;%&,('#/<#=(6'(-#")#>11%?#/)#&:'#"(&#/<#3,4564)+#%)6#&:'#;%&,('#/<#&:'#@)4A'(1'B3//C#
.:(''2#"#D414/)#/<#%#*4A4)+#E/(569!5:6S:Z:W)!$9Z7U>6B79)!?]:!$:B;:6!U>6!IB<76>BH:B;9Z!L;6[A;[6:+!
!
^K5L%G)!,+!,+!./0__3)!4?]:!L:B8:8!$>B87=:6:=!98!X:6A:`;[9Z!LW8;:H8F)!$>6B:ZZ!VB7<:687;W)!#>B=>B+!
!
#"^'%)! ,+! "+)!,6! .\aa/3)!!F4&'# ")%5?141B"#7/)&'G&,%5#"HH(/%8:#&/#F,1&%4)%I5'# *%)6#$5%))4)+#%)6#F4&'#J'14+)9!
M>E>S:B)!G:Q!,:68:W)!9B=!$9B9=9)!O7Z:W!57A:B;:BB79Z+!
!
&"'Kb"!?%,%)!,>8c!.\aa/3)!4#9!A7[=9=!W!:Z!H:=7>!B9;[69ZF!*9Z9C9)!I=7A7>B:8!"S9Z+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



vo!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



vr !

C(/+$-%&-O("0#$/--
!

HDN<?=787P!G0<.(+&!'*!,&'%2*!Q"5H!Q*.45%H!U"4$(%0/!R#-(O&4'(%/!invvS6!6666666666666666666666666666666666666666666666!ik !
HDN<?=72!J!1-&45&!'*!(0<.(+&!'(!D(%+(-C*0/!&+&%(-*0!(!D(%'(0/!(03&-&!<.&%5("%2*/!R#-(O&4'(%/!invgS6
!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!in !
HDN<?=7O!J!1-&45&!'*!(0<.(+&!'(!D(%+(-C*0/!&+&%(-*0!(!D(%'(0/!(03&-&!7&"%%*0/!R#-(O&4'(%/!invgS6!66!in !
HDN<?=7T7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!B&%'(4!F(&5!J!R#-(O&4'(%/!invvS!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gl !
HDN<?=7V7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!!w"$C!1-&3(0/!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gi !
HDN<?=7W7U!G0<.(+&!'(!-&H(%0!'(!&3(00*/!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gg!
HDN<?=7X7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!w*-H!B%*.4'/!!R#-(O&4'(%/!invvS!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gg!
HDN<?=7Y7U!G0<.(+&/!"45(%+('"&5(!$*&-!'*!,&'%2*!1&5C!&4'!B*&-0/!!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666!gj !
HDN<?=7Z7U!G0<.(+&/!0(%"(0!*>!$*&-0!'*!,&'%2*!1&5C!&4'!B*&-0/!!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666!gj !
HDN<?=78[7P!G0<.(+&!NC(!&35.&-!1&5C!'*!,&'%2*!1&5C!&4'!B*&-0/!R#-(O&4'(%/!invvS!666666666666666666666666666!go!
HDN<?=7887P!G0<.(+&!$*&-0!&4'!,&5C0!'*!,&'%2*!1&5C!&4'!B*&-0/!R#-(O&4'(%/!invvS!666666666666666666666666666!go!
HDN<?=7827P!G0<.(+&!&350!*>!,%(0(%D&5"*4!'*!,&'%2*!F&3%('!F"5(0/!!R#-(O&4'(%/!invvS!666666666666666666666666!gr !
HDN<?=78O7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!F"5(!;(,&"%/!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gu!
HDN<?=78T7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!F"55"4$!`&--/!R#-(O&4'(%/!invvS!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gv!
HDN<?=78V!J!G0<.(+&!'*!,&'%2*!N%((!1-&3(0/!R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gk!
HDN<?=78W7P!G0<.(+&!'*!,&'%2*!‚(4!P"(]/! R#-(O&4'(%/!invvS!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gk!
HDN<?=78X7U!G0<.(+&!'*!,&'%2*!‚(4!P"(]/! R#-(O&4'(%/!invvS!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!gn!
HDN<?=78Y7PG0<.(+&!'(!5%\0!W0*D"05&0/!R|(4('"^5/!invnS!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jl !
HDN<?=78Z7U!G0<.(+&!'(!.+&!W0*D"05&/!R|(4('"^5/!invnS!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jl !
HDN<?=72[7U!G0<.(+&!'(!5%\0!W0*D"05&0/!R|(4('"^5/!invnS!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ji !
HDN<?=7287P!U.5.%&!%('(!'(!3"3-*D"&0!(+!9"07*&!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jj !
HDN<?=7227U!#5.&-!%('(!'(!Q"3-*D"&0!(+!9"07*&!
U*45(ZC55,0Zee]]]6=*%4&-'(4($*3"*06,5e+.-5"+('"&e>*5*$&-(%"&0e'(5&-C(e3*+*JD&"J(D*-."%J&J%('(J
3"3-&D(-J(+ J-"07*&!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jj !
HDN<?=72O7P![&,&!'&!1(4:40.-&!'(!9 "07*&/!&00"4&-&4'*!*!Q*40(-C*!'(!9*.%(0!(!%(0,(5"D&!PA%K(&/!
"+&$(+!'*!$%.,*!'(!5%&7&-C*6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!666666666666666666666666666666666666!jo !
HDN<?=72T7P7U(05*0!(!5&-D($.(0!4*!Q*43(-C*!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF/!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(0!(!'(0(4C*!+&4.&-6 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jr !
HDN<?=72V7P!|&3"&0!4*!Q*43(-C*!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jr !
HDN<?=72W7P!#!%('(!C"'%*$%A>"3&!'&!7&3"&!'*!;"*!N%&432*!4*!3*43(-C*!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!$%.,*6!
U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jr !
HDN<?=72X7P!N*,*$%&>"&!'&!PA%K(&!'(!9*.%(/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jr !
HDN<?=72Y7P![&,&!0*-&%!'*!Q*43(-C*!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!
'(!9*.%( 06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ju !
HDN<?=72Z7P;"*!N%&432*!(!0.&0!3*05("%&0/!"+&$(+!'*!$%.,*6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ju !
HDN<?=7O[7P!W+&$(+!'&!PA%K(&!(!Q*05("%&0/!"+&$(+!'*!$%.,*6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ju !
HDN<?=7O87PP($(5&)2*!4&5.%&-/!"+&$(+!'*!$%.,*6 !666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jv !
HDN<?=7O2!J!G0,83"(0!'(!&4"+&"0!'*!-*3&-/!"+&$(+!'*!$%.,*6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jv !
HDN<?=7OO7U!ikgi/!Q&%5(!QC*4*$%&,C"<.(!'(0!G4D"*40!'(!9"07*4(/!U*45(Z!|"7-"*5(3&!?&3"*4&-/!Q*5&Z!
QQJiluk; !66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jk !



vu!

HDN<?=7OT7U!inrl/!3&%5&!3*+!*0!?.3-(*0!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jk !
HDN<?=7OV7U!1-&45&!'(!%('(!'(!3&+"4C*0!(!%(-(D*/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7OW7P!!1-&45&!'(!%(-(D*!(!+&43C&!.%7&4&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!
'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7OX7U!1-&45&!'&!5*,*$%&>"&!(!+&43C&!.%7&4&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7OY7U!1-&45&!'&!5*,*$%&>"&!(!%('(!'(!3&+"4C*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7OZ7P!1&"0&$(+!#$%:3*-&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7T[7P!1-&45&)2*!'(!5*+&5(/!"+&$(+!'*!$%.,*6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!jn !
HDN<?=7T87P!Q&+"4C*!'(!UA5"+&!(!%"*!N%&432*/!"+&$(+!'*!$%.,*6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ol !
HDN<?=7T27P![*7"-"A%"*!.%7&4*!4*!3&+"4C*!'(!UA5"+&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&6!66666666666666!ol !
HDN<?=7TO7P!Q&+"4C*!'(!UA5"+&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ol !
HDN<?=7TT7P!F"4&-85"3&!'*!3&+"4C*!'(!UA5"+&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&6!666666666666666666666666666!ol !
HDN<?=7TV7P!?Y3-(*0!.%7&4*0!&45"$*0/!3&+"4C*0!3.-5.%&"0!ƒ!11!R1d[S/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!
"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ol !
HDN<?=7TW7P!G05&)L(0!&%<.(*-M$"3&0!ƒ!3&+"4C*0!3.-5.%&"0!R1d[S/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!
"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ol !
HDN<?=7TX7P!h."45&0!ƒ!3&+"4C*0!3.-5.%&"0!R1d[S!S/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!oi !
HDN<?=7TY7P!1&5%"+M4"*!3-&00">"3&'*!ƒ!3&+"4C*0!3.-5.%&"0!R1d[S/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!
"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!oi !
HDN<?=7TZ7P!1&5%"+M4"*!'(!D&-*%(0!"0*-&'*0!ƒ!3&+"4C*0!3.-5.%&"0!R1d[S/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!
hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!oi !
HDN<?=7V[7U!1-&45&!'&!5*,*$%&>"&!(!+&43C&!.%7&4&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!
1d[!'(!9*.%(06 !6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!og!
HDN<?=7V87U!1-&45&!'(!%(-(D*!(!+&43C&!.%7&4&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!
'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!og!
HDN<?=7V27U!1-&45&!'(!U%($.(0"&!(!,*,.-&)2*/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!
9*.%(06!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!og!
HDN<?=7VO7U!9*3&-"K&)2*!'&!DA%K(&!(+!%(-&)2*!&*0!3*40(-C*0!&*!0(.!%('*%/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!
hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!og!
HDN<?=7VT7U!1-&4*!B(%&-!'*!1PQ9/!1%*=(5*!?&5.%7&6!U*45(Z!1d[!'(!9*.%(06!66666666666666666666666666666666666666666!oj !
HDN<?=7VV7P!GO5%&5*!'&!3&%5&!'(!T0*!'(!F*-*!'*!1d[!'(!9*.%(06!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!oo!
HDN<?=7VW7U!Q*05("%&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&6!6666666666666666666666666666666!ov!
HDN<?=7VX7P!1*%5&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&6!U*45(Z!1*](%1*"45!'&!QX+&%&!'(!9*.%(06!666666666666666666666666666666!ov!
HDN<?=7VY!J!U%($.(0"&!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!&!*%"(45(!'*!1PQ9/!3*+!'(05&<.(!,&%&!*!-"+"5(!'*!
Q*43(-C*!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!66666666666666666666666!on!
HDN<?=7VZ7P!1-&4&-5*!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&6!66666666666666666666666666666666!on!
HDN<?=7W[7P!1%*+*45M%"*!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&6!666666666666666666666666!rl !
HDN<?=7W87P!Q&+&'&0!'*!0*-*6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ri !
HDN<?=7W27P!F()2*!>"0"*$%A>"3&!4*!D&-(!'*!;"*!N%&432*!3*+!*!,-&4&-5*!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!@!'"%("5&/!
"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!1C*5*0C*,6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ri !



vv!

HDN<?=7WO7P!Q&%5&!F*-&%!,&%&!9"07*&/!0*-05:3"*!'(!"4D(%4*/!0*-05:3"*!'(!D(%2*!(!(<."4M3"*06!U*45(Z!
0.4,&5Cj' !666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ri !
HDN<?=7WT7P!|%"0&0!'(!P&-(J[*45&4C&!(!|%"0&0![&%"4C&0JN(%%(05%(0!,%(0(45(0!4&!A%(&!'(!"45(%D(4)2*/!
RU&%"4&!N*=*/!glliS6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!rg !
HDN<?=7WV7P!;*0&0!'*!P(45*0!+(40&"0!(+!Q&7*!;."D*!(!4*![*45"=*/!R#-3*>*%&'*/!inkvS!666666666666666666666!rj !
HDN<?=7WW7P!GO,*0")2*!0*-&%!'(!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!h$"0!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(0
!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ro !
HDN<?=7WX7U!Q.%D&0!'(!4:D(-/!;(-&)2*!>"$.%&!>.4'*!(!3C("*0!(!D&K"*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!
"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!rr !
HDN<?=7WY7P!G05%.5.%&!>.43"*4&-!'*0!-&H(%0!.%7&4*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF6!666666666666666666666666666!rr !
HDN<?=7WZ7P!#4&-"0(!F`VN/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!1C*5*0C*,6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ru !
HDN<?=7X[7P71-&45&!(0<.(+A5"3&!'(!P(%+(-C*0/!&+&%(-*0!(!D(%'(0!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!
&.5*%6!U*45(Z!hBWF6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ru !
HDN<?=7X87U!d"&$%&+&!'*!9.$&%/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF/!0.4,&5Cj'6!666666666666666666666666666666666666666!rv !
HDN<?=7X27P!G0<.")*!#[9!(!0(.0!D(%'(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!rn !
HDN<?=7XO7P!G0<.")*!#[9!(!0(.0!D(%'(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!rn !
HDN<?=7XT7U!1-&45&!#[9!3*+!*0!(0,&)*0!D(%'(0!(!&3(00*0!'(!9"07*&!&58!9*.%(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!
U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9"07*&!(!9*.%(06!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ul !
HDN<?=7XV7U!;"*!N%&432*/!U%($.(0"&!'(!T4C*0!(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!!U*45(Z!hBWF!(!
"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ui !
HDN<?=7XW7P!G0<.")*!'*!-"+"5(!'*!1&%<.(!T%7&4*!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&!(!'*!3*%'2*!'(!D"05&0/!"+&$(+!
'*!&.5*%6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ug!
HDN<?=7XX7P!G0<.")*!'*!-"+"5(!'*!1&%<.(!T%7&4*!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!66666666666666666!ug!
HDN<?=7XY7P!G0<.")*!'*!-"+"5(!'*!1&%<.(!T%7&4*!(+!F2*!E*2*!'&!N&-C&!(!'&!%('(!'(!3&+"4C*0/!
"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ug!
HDN<?=7XZ7U!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*!(!3*%'2*!'(!D"05&0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666!uj !
HDN<?=7Y[7P!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*/!%('(!D"A%"&!(!3"3-AD(-/!7*-)&0!'(!(05&3"*4&+(45*/!,%*,*05&!'(!
('">"3&'*!(!,*45*0!'(!,(%+&4\43"&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uj !
HDN<?=7Y87U!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*!3*+!&!%('(!D"A%"&!(!3"3-AD(-/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666!uj !
HDN<?=7Y27P!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*/!,(%+(&7"-"'&'(!(!,%*,*05&!'(!('">"3&'*/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6!uo!
HDN<?=7YO7P!G0<.")*!'*!-"+"5(!'*!1&%<.(!T%7&4*/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666!uo!
HDN<?=7YT7P!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*/!'&!,(%+(&7"-"'&'(/!'*0!,*45*0!D"0.&"0/!'*0!+"%&'*.%*0!(!'&!
%('(!'(!&3(00*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ur !
HDN<?=7YV7P71-&45&!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uu!
HDN<?=7YW7U!1-&45&!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uu!
HDN<?=7YX7P!G0<.")*!'*!1&%<.(!T%7&4*/!'&!,(%+(&7"-"'&'(/!'*0!,*45*0!D"0.&"0/!'*0!+"%&'*.%*0!(!'&!
%('(!'(!&3(00*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uv!
HDN<?=7YY7U!G0<.(+&0!D"0.&"0/!RB"70*4/!E6!E6/inuuS/!F()2*!>"0"*$%A>"3&!4*!D&-(!'*!;"*!N%&432*!3*+!*!
,-&4&-5*!'(!F2*!E*2*!'&!N&-C&!@!'"%("5&/!"+&$(+!'*!&.5*%6!U*45(Z!hBWF!(!1C*5*0C*,!(!*0!1&'%L(0!J!
R#-(O&4'(%/!invvS6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uv!
HDN<?=7YZ7U!G0<.(+&!'* !3*%'2*!'(!D"05&0/!,*45*0!'(!,(%+&4\43"&!(!&3(00*0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!
U*45(Z!hBWF!(!"4>*%+&)2*!'*!1d[!'(!9*.%(06!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uk!
HDN<?=7Z[7P!G0<.(+&!'(!.+!+"%&'*.%*/!"+&$(+!'*!&.5*%6!666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uk!
HDN<?=7Z87U7G0<.(+&!'(!.+!+"%&'*.%*/!"+&$(+!'*!&.5*%6!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!uk!



vk!

HDN<?=7Z27P71-&45&!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!D(%'(0/!&+&%(-*0/!D(%+(-C*0/!3"4K(45*0/!(!"+&$(40!'*!
&+7"(45(/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!un!
HDN<?=7ZO7P!1-&45&!'*!Q*%'2*!'(!P"05&0/!D(%'(0/!&+&%(-*0/!D(%+(-C*0/!3"4K(45*0/!(!"+&$(40!'*!
&+7"(45(/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!vl !
HDN<?=7ZT7P!U*5*+*45&$(+!'*!+"%&'*.%*!1&'%(!E(0.:5&!P"3(45(!;*'%"$.(0/!"+&$(+!'*!&.5*%6!6666666666!vl !
HDN<?=7ZV7P!W+&$(+!'*!Q*4D(45*!'(!F&45&!Q-&%&!&!?*D&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&!6666666666!vn!
HDN<?=7ZW7P!W+&$(+!'*!Q*4D(45*!'(!F&45&!Q-&%&!&!?*D&/!"+&$(+!'*!$%.,*6!U*45(Z!U*5*$%&>"&!6666666666!vn!
HDN<?=7ZX7P!1&"48"0!>"4&"0!'*!$%.,*/!"+&$(40!'*!$%.,*6!U*45(Z!V%5*>*5*+&,&!'*!hBWF!66666666666666666666666!kl !
HDN<?=7ZY7P![&<.(5(!>"4&-!'(!$%.,*!&!ieilll/!3*+!,%*,*05&!'*!,&%< .(!.%7&4*/!('">"3&'*!,%*,*05*/!
3*%'2*!'(!D"05&0!(!3&+"4C*0!,%*,*05*06!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ki !
HDN<?=7ZZ7P![&<.(5(!>"4&-!'(! $%.,*!&!ieilll/!3*+!,%*,*05&!'*!,&%<.(!.%7&4*/!('">"3&'*!,%*,*05*/!
3*%'2*!'(!D"05&0!(!3&+"4C*0!,%*,*05*06!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ki !
HDN<?=78[[7P![&<.(5(!>"4&-!'(!$%.,*!&!ieilll/!3*+!T4C*0/!*!%"*!N%&432*!(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!3*+!&!
,%*,*05&!'*!,&%<.(!.%7&4*/!('">"3&'*!,%*,*05*/!3*%'2*!'(!D"05&0!(!3&+"4C*0!,%*,*05*06!6666666666666666!kg!
HDN<?=78[87P![&<.(5(!>"4&-!"4'"D"'.&-!&!ierll/!(+!(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!3*+!&!,%*,*05&!'*!('">"3&'*/!
=.45*!&*!+"%&'*.%*/!1&'%(!E(0.:5&!P"3(45(!;*'%"$.(0!3*+!*0!3&+"4C*0!(45%(!&!3.+(("%&!RF2*!E*2*!'&!
N&-C&S!(!*!D&-(!R3&+"4C*!'(!UA5"+&S6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kg!
HDN<?=78[27P![&<.(5(!>"4&-!"4'"D"'.&-!&!ierll/!(+!(!F2*!E*2*!'&!N&-C&/!3*+!&!,%*,*05&!'*!('">"3&'*/!
=.45*!&*!+"%&'*.%*/!1&'%(!E(0.:5&!P"3(45(!;*'%"$.(0!3*+!*0!3&+"4C*0!(45%(!&!3.+(("%&!RF2*!E*2*!'&!
N&-C&S!(!*!D&-(!R3&+"4C*!'(!UA5"+&S6!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kj !
HDN<?=78[O7P!1&"4(-!'(!$%.,*!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ko!
HDN<?=78[T7P!1&"4(-!'(!$%.,*!66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kr !
HDN<?=78[V7P!1&"4(-!"4'"D"'.&-!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!ku!
HDN<?=78[W7P!1&"4(-!"4'"D"'.&-!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kv!
HDN<?=78[X7P!1&"4(-!"4'"D"'.&-!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kk!
HDN<?=78[Y7P!1&"4(-!"4'"D"'.&-!6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666!kn!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



vn!

!*&T,/ -
'

R02S,I0-'?TU'KCKCVK('

7
!

?*!X+7"5*! '*!UWFN#gi/!%(&-"K*.J0(! .+! ]*%^0C*,!3*+!*0!3**%'(4&'*%(0!R#5(-"(%! '*!Q*%D*S!
"45($%&4'*!.+!3*4=.45*!'(!3*4D"'&'*0!'&!T4"D(%0"'&'(!'(!Q*"+7%&!RE*2*![(4'(0!;"7("%*/!#45M4"*!
|&4'("%"4C&/!E*08!U(%4&4'*!B*4)&-D(0/!?.4*!B%&4'(/!(53S!&!>"+!'(!(05"+.-&%!&!3%"&5"D"'&'(/!5%&7&-C*!
(+!$%.,*!(!&,%*O"+&)2*!3*+!&0!%(05&45(0!5.%+&0!'*!r!&4*6!U*%&+!3%"&'*0!il!$%.,*0!'(!5%&7&-C*!'(!
>*%+&!&-(&5M%"&!3*+!*0!&-.4*0!'&0!'"D(%0&0!5.%+&0/!7(+!3*+*!3*+!&!3**%'(4&)2*!'*0!5%&7&-C*0!,*%!
.+R&S!+(45*%R&S!R#%<."5(35*0R&0S!%(38+J>*%+&'*0R&0S!'*!W035(6!V!Y-5"+*!'"&!>*"!'(!&,%(0(45&)*(0!3*+!
&!,%(0(4)&!'&!#%<."5(35&!d(0"%8(!1('%*!(!'*!#%<."5(35*!Q&%-*0!#45.4(0!J!#5(-"(%!'*!Q*%D*6!

G05(!5%&7&-C*!5(D(!5&+78+!.+&!-"$&)2*!@!|"(4&-!'(!#%5(!Q*45(+,*%X4(&!'(!Q*"+7%&!R0(4'*!
*0!5%&7&-C*0!&,%(0(45&'*0!4*!X+7"5*! '(05(! ]*%^0C*,! (O,*05*0!4&! |"(4&-S/! (!&*!d(,&%5&+(45*! '(!
#%<."5(35.%&!'&!T4"D(%0"'&'(!'(!Q*"+7%&6!!

#!0(+&4&!'(!5%&7&-C*!>*"!'"D"'"'&!(45%(!Q*"+7%&/!4*![*05("%*!'(!F&45&JQ-&%&J&J?*D&!(!*!W035(!
(!>*"J4*0!,%*,*05*!.+&!W45(%D(4)2*!4*0!5(%%(4*0!3"%3.4'&45(0!&*![*05("%*!'(!F&45&!Q-&%&J&J?*D&!'(!
>*%+&!&!3%"&%!-"$&)L(0!(45%(!&0!p'.&0!Q*"+7%&0q!'"D"'"'&0!,(-*!%"*6!!

Q*+*!=A!'"5*/!5"D(+*0!&!*,*%5.4"'&'(!'(!5%&7&-C&%!4&!K*4&!&!"45(%D"%!*!<.(!>&3"-"5*.!4&0!D"0"5&0!&*!
-*3&-!'(!>*%+&!&!(45(4'(%!(!'(7&5(%!&0!,%*7-(+A5"3&0!(O"05(45(06!V!(O(%3:3"*!3*40"05"&!(+!(45(4'(%!&!
%(-&)2*!'*!+*05("%*!(!&!3"'&'(/!<.&-"'&'(0!'*!-*3&-/!,(%3(7(%!*0!-"+"5(0!>:0"3*0!(!$(%&%!4*D*0!-"+"5(0/!
3*+*!%(0*-D(%!&0!-"$&)L(0!(45%(!&0!p'.&0!Q*"+7%&0q6!V0!(-(+(45*0!&!(45%($&%!>*%&+!,&"48"0/!>*5*0!'(!
+&<.(5&0!&00"+!3*+*!&0!+(0+&06!
!

!

!

!

!"#$%&'20')!Q'(4&'!)*!.*2A&20*!)&!G(20(!.8(,(!(!a*A(5!
/'(4&'!)*!4,%+*>! 3*20&U!3*0*4,(I/((

!"#$%&'2. ')!Q'(4&'!)*!.*2A&20*!)&!G(20(!.8(,(!(!a*A(5!
/'(4&'!)*!4,%+*>!3*20&U!3*0*4,(I/((



kl !

!

N"D(+*0!3*+*!*7=(5"D*!'(!$%.,*!,%"+("%*!(45(4'(%!&!"+,*%5X43"&!'&!-*3&-"K&)2*!'*!3*4D(45*/!
,(%3(7(%!&!(4D*-D(45(!.%7&4&!+&"*%"5&%"&+(45(!3*405"5.:'&!,*%!7&"%%*0!'(!3&0&0/!&!%(-&)2*!3*+!*!%"*!
(!*!*.5%*!-&'*! '&!+&%$(+6!1(%3(7(+*0!<.(!&!A$.&!8!.+!(-(+(45*! '(! -"$&)2*/!&!(O"05\43"&! '(! .+!
&45"$*!&<.('.5*!(!&!%(-&)2*!3*+!*!3*4D(45*!(%&!+."5*!>*%5(/!&00"+!0(4'*/!3*+*!,%*,*05&!'(3"'"+*0!
5%&7&-C&%!*!0(40"5"D*!(!&!-"$&)2*!D"0.&-!<.(!*!,(%3.%0*!'(!A$.&!3%"&!&58!3C($&%!&!+&%$(+!'*!%"*6!

#00"+!4*!R,&"4(-!iS!&00"4&-&+*0!*!,(%3.%0*!&!-"4C&!&K.-/!*4'(!3%"&+*0!.+!,(%3.%0*!5&45*!D"0.&-!
3*+*!,(%3*%%:D(-/!3*+()&4'*!4*!,*45*!+&"0!&-5*/!<.(!8!*!*4'(!3*+()&!*!&45"$*!&<.('.5*!(!<.(!0(!
(43*45%&!'(0&5"D&'*/!+&0!<.(!0(%D(!3*+*!,*45*!D"0.&-!(!'(!,(%3.%0*!&58!&*!3*4D(45*6!G45%&4'*!4*!
3*4D(45*/!>*%&+!3%"&'*0!,*45*0!'(!A$.&!<.(!0(%D(+!3*+*!$."&0!,&%&!$."&%!&0!,(00*&0!&5(!&*!3-&.05%*!
'*! Q*4D(45*6! U*%&+! &,%*D("5&'*0! *0! &3(00*0! =A! (O"05(45(0! (! 3%"&+*0! *.5%*0! ,*45*0! '(! (45%&'&!
(05%&58$"3*0!,&%&!*!&3(00*!&*!3-&.05%*6!

F&"4'*!'*!3-&.05%*!'(03(+*0!,&%&!.+&!3*5&!+&"0!7&"O&!*4'(!&45"$*0!,*45*0!'(!A$.&!0(%"&+!
&,%*D("5&'*0!$(%&4'*!.+!(0,(-C*!'(!A$.&6!F($."4'*!&!A$.&!"%(+*0!'&%!&!.+!0($.4'*!+*+(45*!'(!
(0,(-C*!'(!A$.&!<.(!5(%+"4&!4*!-"+"5(!'*!3*4D(45*6!E.45*!&!(05(!-*3&-!8!3%"&'*!.+!*.5%*!,*45*!'(!
&3(00*!*4'(!,&00&!,(-&!5%&0("%&!'(!3&0&0!&58!3C($&%!&!;.&!Q*(-C*!'&!;*3C&!*4'(!&!,(00*&!'(,*"0!,*'(!
5(%+"4&%!*!0(.!,(%3.%0*!&58!&!#D6!Q*4"+7%"$&6!
!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'2/ ')!@(/2_/#!I/2(/#!)* !4,%+*5!/'(4&2#!)*!
4,%+*>!3*20&U!j,0*I*0*'(+(!)*!\FQG (



ki !

?,@;'&'/#A*%,*/##
#

!
!"#$%&'21')!X($%&0&!I/2(8!)&!4,%+*!(!:V:bbb 5!C*'!+,*+*#0(!)*!+(,$%&!%,E(2*5!&)/I/C()*!+,*+*#0*5!C*,)-*!)&!A/#0(#!&!

C('/2B*#!+,*+*#0*#>!

!
!"#$%&'22')!X($%&0&!I/2(8!)&!4,%+*!(!:V:bbb 5!C*'!+,*+*#0(!)*!+(,$%&!%,E(2*5!&)/I/C()*!+,*+*#0*5!C*,)-*!)&!A/#0(#!&!

C('/2B*#!+,*+*#0*#>!



kg!

!
!"#$%&'(33')!X($%&0&!I/2(8!)&!4,%+*!(!:V:bbb 5!C*'! i 2B*#5!*!,/*!J,(2C-* !&!G-*!m*- *!)(!J(8B(5!C*'! (!+,*+*#0(!)*!+(,$%&!

%,E(2*5!&)/I/C()*!+,*+*#0*5!C*,)-*!)&!A/#0(#!&!C('/2B*#!+,*+*#0*#>!
!

!

!"#$%&'(3( ')!X($%&0&!I/2(8!/2)/A/)%(8!(!:Vdbb5!&' !&!G-*!m*- *!)(!J(8B(5!C*'! (!+,*+*#0(!)*! &)/I/C()*5!W%20*!(*!'/,()*%,* 5!
@(),&!m&#%Y0(!N/C&20&!K*),/4%&#!C*'!*#!C('/2B*#! &20,&!(!C%'&&/,(!6G-* !m*-*!)(! J(8B(=!&!*!A(8&!6C('/2B*!)&!3Z0/'( =>!



kj !

!

!
!"#$%&'(3* ')!X($%&0&!I/2(8!/2)/A/)%(8!(!:Vdbb5!&'!&!G-*!m*-*!)(!J(8B(5!C*'!(!+,*+*#0(!)*!&)/I/C()*5!W%20*!(*!'/,()*%,*5!

@(),&!m&#%Y0(!N/C&20&!K*),/4%&#!C*'!*#!C('/2B*#!&20,&!(!C%'&&/,(!6G-*!m*-*!)(!J(8B(=!&!*!A(8&!6C('/2B*!)&!3Z0/'(=>!
!

!

!

!

!



ko!

B,*%C*/#A*%,*/#!

!

!"#$%&'(3+')!@(/2&8!)&!4,%+*!!



kr !

!

!"#$%&'(3, ')!@(/2&8!)&!4,%+*!



ku!

!

!"#$%&'(3. ')!@(/2&8!/2)/A/)%(8!



kv!

!

!"#$%&'(30')!@(/2&8!/2)/A/)%(8!

!



kk!

!

!"#$%&'(3/ ')!@(/2&8!/2)/A/)%(8!

!



kn!

!

!"#$%&'(31')!@(/2&8!/2)/A/)%(8!


