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RESUMO

A presente dissertacao foi realizada enquanto sgquparcial para a obtencéo do grau de
Mestre em Desenvolvimento, Diversidades Locais sabes Mundiais - Analise e Gestao.

O objectivo desta investigacdo centra-se na and@issompreensdo da importancia de
iniciativas no ambito do turismo comunitario pardesenvolvimento local. Assim, o quadro
tedrico deste estudo gira em torno de conceitoamulesenvolvimento local, a participacdo
e 0 turismo comunitario. O estudo pretende especfente analisar um projecto de
desenvolvimento intitulado por “Voador Panha” gexeeto seu inicio em Dezembro de 2009,
na comunidade de S. Jodo dos Angolares, situadeoma sul da llha de S. Tomé. Este

projecto foi promovido pela Associacédo de Desenwadnto Local “RogaMundo”.

Palavras-Chave:

Desenvolvimento Local
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ABSTRACT

The following dissertation is regarded as a parggjuisite for the qualification of Master’'s
Degree in Development, Local Diversities and Wor@hallenges — Analysis and
Management.

The aim of this investigation is to analyse andarsthnd the role and relevance of initiatives
of local community tourism for the local developrenherefore, the theoretical framework
of this study focuses on concepts such as “localeldpment”, “participation” and
“community tourism”. It is specifically based up@ndevelopment project called “Voador
Panha”, which started in the beginning of Decen#i¥)9, in the community of S. Jodo dos
Angolares, sited in the southern area of llha d&d@né. This project was promoted by the
Local Development Association “RogaMundo”.
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INTRODUCAO

Este trabalho de investigagao insere-se no ambitdlestrado em Desenvolvimento,
Diversidades Locais e Desafios Mundiais: Analiséestdo. O tema do trabalho proposto foi
“O Turismo Comunitario como Factor de Desenvolvitoeloocal em S. Tomé e Principe: o
Caso do Projecto “Voador Panhd”, que tem como tb@@purar os contributos de um
projecto deste tipo para a erradicacado da pobrazzomunidade de S. Jodo dos Angolares,
distrito de Caué, na perspectiva de conceitos cordesenvolvimento local, participacdo e
turismo comunitario.

A escolha deste tema deve-se a possibilidade dontoircomunitario poder ser capaz
de proporcionar o tdo desejado desenvolvimento efo®é e Principe. Isto porque o facto
de ser desenvolvido pelas comunidades locais pgeamjiie as potencialidades locais sejam
exploradas a seu favor, colocando os autéctonegmoo do planeamento, implementacéo e
monitorizacdo das actividades, facilitando assisustentabilidade ambiental e permitindo a
geracdo de emprego e rendimento local.

A importancia deste estudo prende-se com o factauds analistas defenderem que
a populacéo deve ser parte integrante do procesdesknvolvimento de um pais. Através da
participacdo, uma determinada comunidade pode goimseontrolar e mudar o rumo do seu
préprio desenvolvimento, apresentando-se assim eommstrumento com muito potencial.
O turismo comunitario pode, pois, representar ursiaggia para que as populacdes
tradicionais assumam o protagonismo do seu propoido de vida.

Neste sentido, elaboraram-se duas hipoteses destigmgio que serdo alvo de

verificacdo depois de ser feita a analise dos tans. Estas hipdteses séo as seguintes:

12 Hipétese:
Na actividade turistica comunitaria, a comunidaxball participa na tomada de decisdes e tem

o controlo efectivo do seu proprio desenvolvimento.

22 Hipotese:
O turismo comunitario tem um papel fundamental rehoria do bem-estar da populacéo

local, pois esta beneficia directamente dos resussoioecondmicos que esta actividade gera.
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Este estudo esta relacionado com vérias motivag@esciadas de seguida. Ao nivel
cientifico, pretendemos que este estudo contrilawa peduzir a escassez de investigacéo e
producdo de literatura cientifica existente sobretudsmo comunitario baseado em
experiéncias de STP. Pretendemos fazer uma asaksentada na base teodrica da influéncia
da participacéo e do turismo comunitério no desleimento local. Esta analise poderéa servir
de consulta a académicos, a Dirigentes das areasPldneamento e Gestdo do
Desenvolvimento, Associa¢cdes de Desenvolviment@alLe@ outros curiosos e interessados
no tema.

A nivel social, os resultados deste estudo podewir sk ferramenta para estimular a
participacdo popular em processos de desenvolvamentontribuir para a percepgao do
turismo comunitario como instrumento de inclusadaee melhoria de qualidade de vida das
comunidades receptoras.

Em termos politicos, este estudo pode contribuia hreccionar a politica estatal
para os interesses e iniciativas de desenvolvimdetdurismo de base local, enquanto
alternativa ao turismo convencional. E, por ousidol, vai permitir que o Estado perceba que
0 processo de desenvolvimento de STP deve padsautpzacdo dos potenciais existentes
que podem conduzir @ melhoria do bem-estar da po@allocal, sendo ela capaz de conduzir
este processo de alteragao estrutural.

Por dltimo, em termos pessoais, a escolha deste deneu-se ao forte desejo de, sob
alguma forma, prestar um contributo positivo para complicado processo de
desenvolvimento de STP. O debate sobre a préticeodas formas de turismo abre espaco
para a reflexdo sobre o impacto que esta actividadgica produz, podendo assim tornar-se
um factor de transformacéo para a comunidade lmudé esta se processa. Este estudo faz
parte de uma realizacdo pessoal, pois sempre guagdima forma ajudar o meu pais a
encontrar uma via para o tdo desejado desenvolimPara além disso, contribuira para o

enriquecimento dos meus conhecimentos do temalagéocea STP.

Relativamente a estruturacdo, esta dissertacdo dbgfida em duas partes. O
primeiro capitulo dedicar-se-a4 ao enquadramentacteGAbordara o debate tedrico sobre o
conceito de Desenvolvimento. Visa contextualizdae e®nceito desde a sua origem até a
actualidade, na Optica do desenvolvimento locake Eapitulo também se debrucgara sobre o
conceito de participacdo, em que serdo apresentaslopressupostos de um processo

participativo e dempowermentPor udltimo, faremos a contextualizacdo histodoaconceito
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de turismo e daremos relevancia ao turismo altematcomo é o caso do turismo
comunitério.

O segundo capitulo esta direccionado ao estudast®e onde é feita a caracterizacao
geografica, demografica, historica, politica, ecoiod e social de STP. A seguir, procedemos
a caracterizacdo do fendbmeno turistico em STPoSsnda apresentados a comunidade e 0
projecto que sera depois alvo de analise tendo dmame 0s conceitos de desenvolvimento

local, participacao e turismo comunitario.

Metodologicamente, esta dissertagdo assenta enuipascpibliograficas e estudo
empirico. A investigacdo bibliogréfica consistiu eonsultas de livros, estudos académicos,
artigos, publicacdes e revistas periddicas, peaguia internet, documentos publicados por
instituicbes estatais, que abordam o tema e a édeeaestudo, visando um maior
aprofundamento do tema e de definicdo do marcacteérconceptual.

Apos consolidada a formulagcdo do quadro teéricneamos a parte empirica desta
dissertacdo. Neste sentido, escolhemos como objectstudo o projecto “Voador Panha”
porque, para nos, € um projecto que se enquadetaerente no perfil do tema escolhido. A
andlise deste projecto incide na recolha de info@majualitativa e observacao participante e
conversas informais. Privilegidmos também a obgéwaparticipante e as conversas
informais que, fundamentalmente, consistiram enofapdar o conhecimento em relacéo a
percepcao que as pessoas tinham sobre o projecto.

Apos ter sido seleccionado o objecto de estuda@goemos a elaboracdo de entrevista
de caracter qualitativo, dirigida a pessoas pregigmseleccionadas. Estas entrevistas foram
estruturadas por um guido.

A entrevista foi construida de forma a confirmar mfutar as hipoteses de
investigacdo, bem como a elaborar os resultadosdusdes de investigacao.

Quanto a técnica, optamos pela entrevista semilisgecaplicada a 14 pessoas
consideradas relevantes. Em entrevista semidieecientrevistado nao precisa limitar-se
apenas a responder o que lhe foi perguntado pétevestador. O entrevistado sente-se a
vontade para falar abertamente sobre o assunia engem que achar melhor.

O guido das entrevistas nao foi igual para todoerdrevistados, pois dependendo
dos entrevistados, seleccionamos as questdes detsialas. Isto deveu-se ao facto de as
informacfes que se queriamos obter diferenciaredeseaso a caso. Por esse motivo, um

anico guido seria muito desfavoravel na obtencdofdemacdes essenciais.
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As entrevistas recairam sobre nove membros da ddeden tendo em conta a
diversidade de situagbes. Foram entrevistados issmkntores do projecto, por serem muito
importantes na recolha de informacfes. Escolhemssobservadores privilegiados, a fim de
se obter opinides que partem do exterior do projexim o objectivo de enriquecer os dados
para analise. Aqueles tinham conhecimento da catadeie do projecto e, de alguma forma,
participaram e acompanharam o desenrolar do UltDestes observadores, destacamos a
Camara Distrital de Caué, nomeadamente o Presideathiés voluntarios da Organizacao néao
governamental AMI.

A entrevista incluiu pessoas de faixa etaria emér@2 e os 54 anos, tendo os homens
representacdo maioritaria. Isto aconteceu, dadoagpeesengca masculina é mais forte em
diversas situacoes.

Portanto, para a obtencdo dos dados empiricosodesb-nos a S. Tomeé e Principe,
onde permanecemos durante 45 dias, designadandentegs de Maio a Junho de 2010.
Sendo a nossa residéncia situada na cidade den®, Tomos varias vezes a cidade de S.
Joao dos Angolares, com a finalidade de recolherfasnacdes necessarias.

Por ser um projecto muito recente, ndo nos foiipeksecolher relatos documentais
do mesmo e muitas pessoas estavam pouco a vordealdéafar do mesmo. Mas, por outro
lado, permitiu-nos ter o “feedback” de um projedtste tipo que acabara de iniciar e que
ainda nao havia sido estudado.

As entrevistas foram efectuadas e gravadas predeecite pelo investigador, sendo

posteriormente transcritas e submetidas a analise.
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| - DEBATE TEORICO SOBRE O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Este primeiro capitulo visa caracterizar o cdocale desenvolvimento desde
antiguidade até aos nossos dias. No contexto tmgt@bordamos os primordios do conceito,
guando este era definido pelos moldes economicestasdesenvolvimento era entendido
enquanto crescimento econdémico. Neste capitulobéamserdo abordados os principais
paradigmas de desenvolvimento, nomeadamente, mhatista e o territorialista.

O paradigma funcionalista defende que o desenvehime o crescimento econémico
sao sinbnimos. Esta teoria pressupde que o des@neoko, antes de mais, ocorre em alguns
sectores e areas geograficas, para apenas dempipas®lir a outros sectores e espacos. Para
os funcionalistas, o desenvolvimento € um fenonoum deve acontecer numa perspectiva
top-down na medida em que consideram que a populacdo ossuipcapacidades para
resolver os seus proprios problemas. Posteriormeateanos 70, a visao territorialista surge
em oposicdo a teoria defendida pelos funcionalis@salando os pressupostos de
desenvolvimento defendido até ao inicio dos anosA6toria territorialista defende que a
populacdo deve conduzir o seu processo de desémeoiwy, ou seja defende a logica
bottom-upde desenvolvimento, em que as iniciativas de debamento partem da prépria
comunidade. Isto €, valoriza o papel das comunglfmais e da autodeterminacao territorial
como factores essenciais para o desenvolvimento.

Ainda neste capitulo, serd abordado o conceito dsertvolvimento local -
contemporaneo do paradigma territorialista. O dedemento local pressupbe que a
populacao participe em todas as fases do processtesknvolvimento e que 0S recursos
locais sejam canalizados para 0 processo. Mas ,am@E@camos 0 conceito de
desenvolvimento comunitario, o qual representarasegras iniciativas de desenvolvimento

partindo das comunidades que surgiu em Portugal.
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1.1) Origem e Evolucéao Histérica do Conceito de Desenwanento

No decorrer dos anos, o conceito de desenvolvim&to vindo a tomar novas
formas, algumas mais restritivas e outras mais asn@gls mais restritas caracterizam-se pelo
enfoque econOmico e quantitativo, e a mais amplacteal contempla outros aspectos
relacionados com as questdes sociais, sem pord@raigas questdes econdmicas. Esta visao
valoriza a liberdade dos individuos, nomeadamentacesso a servicos de saude e educacao,
bem como os direitos civis que garantem a partiéipaactiva dos individuos nos assuntos
publicos.

Na perspectiva de ESDIME (1997: 92)numa primeira fase o conceito de
Desenvolvimento nao foi um problema que se anaksasnas um processo que se
constatava O desenvolvimento da tecnologia, o crescimerdopdoducdo, o0 aumento da
riqgueza a nivel mundial, a expansdo dos mercadogstimento do consumo, produzia uma
sensacgao de aumento dos recursos identificados desemvolvimento.

Para Amaro (2003: 36),0" conceito de desenvolvimento tem sido um dos mais
importantes e polémicos nas Ciéncias SociaiFara este estudioso, € um conceito
“mobilizador de vontades de mudanca e de transfgéinadas sociedades e dos individuos”,
que “tem servido também para avaliar e classificar o sétel de progresso e bem-estar”
Embora o conceito de desenvolvimento tenha obtglateo cientifico apenas no periodo
pos-1l Guerra Mundial, ja tinha sido referido na&cwos anteriores, principalmente na
Ciéncia Econémica quando Adam Smith escreveu a‘@bRiqueza das Nac¢des” no ano de
1776, obra esta que depois acabou por ser chansdtfrahresso e Desenvolvimento”. Mas,
0S pensamentos em torno do desenvolvimento saadeoados demasiado eurocéntricos e
muito influenciados pelo fenbmeno da Revolucao $tritai.

Amaro (2000), ao fazer referéncia a emergénciaahceaito de desenvolvimento do
pbés-Guerra, advoga que 0 mesmo marcou a vida gasagdes e a sua reflexdo teorica foi
comparé-la ao conceito de bem-estar, progressalezagdo. Ou seja, ser desenvolvido
significava ter sucesso na evolucdo das sociededetemporaneas e, neste sentido, o
desenvolvimento era entendido como crescimentoGesmo.

E de sublinhar que existem diferentes factoresfousen decisivos para que o fim da
Il Guerra Mundial fosse tomado como marco de reeoimhento cientifico do conceito de

desenvolvimento (Amaro, 2003):
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Independéncia da maioria das ex-colonias europgias no seguimento deste fenébmeno,
comecaram a aspirar a prosperidade e riqueza fbtabste sentido que muitos autores e
instituicbes tentaram encontrar vias e estratégias proporcionassem o desenvolvimento
desses paises. Por isso, o conceito de desenvabeinapareceu frequentemente ligado a
resolucdo dos “ problemas e vicios do subdesemaelvio”;

O equilibrio de poder entre os dois blocos protegas da Guerra Fria, exigia grandes
transformacdes da tecnologia militar e a apresaatatgoldgica de resultados de progresso;

« A relevancia dada ao paradigma keynesiano, qéendi@ que o Estado deveria ser o
principal fomentador do desenvolvimento e do betaretas sociedades;

* A afirmacao da perspectiva idealista que enfatizaprogresso e a paz entre 0S povos.

Existem alguns mitos que dominaram a no¢do de dels&mento nos anos apos a
Segunda Guerra Mundial, assim, com excepc¢ao dorfdetconsumismo, influenciaram tanto
as sociedades capitalistas como as socialistada ajne, com aparéncias e modalidades
distintas (Amaro, 2003). Os mitos que se apreserdaseguir estdo associados a uma
abordagem economicista do desenvolvimento:

Crescimento econdmicoconsiderado como condicdo necessaria e suficipata o
desenvolvimento;

Industrialismo sendo a industrializagdo um processo que infioenz desenvolvimento de
alguns paises, todos os outros paises deviam lonita-

Tecnologismpa inovagéo tecnoldgica é um pilar importante pirsenvolvimento, sendo
que contribui para o aumento da produtividade erdscimento econdémico;

Produtivismo a produtividade e os critérios produtivos, sactdiges decisivos para o
desenvolvimento;

Consumismopara haver crescimento econdmico € necessariderse 0 que se produz,
assim deve haver incentivo para o consumo popular;

Etnocentrismoa ideia de que, independentemente da sociedadeg@d® e da cultura, o
modelo industrial eurocéntrico produz efeitos Inesae positivos;

Urbancismo adopc¢éo de estilo de vida urbano por ser simbelalesenvolvimento, em
detrimento do estilo rural, que era visto comosatt®;

Antropocentrismpcoloca a satisfacdo dos interesses do Homem ado®autros seres

vivos, valorizando por vezes o0s interesses pessslatszamente ao colectivo;
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Quantitatismo é dada grande importancia a quantidade e as etasiale escala, por vezes
em detrimento da qualidade.

Comoane (2007) sublinha que é habitual confundio-dermo crescimento e a nocao de
desenvolvimento. No entanto, o crescimento cormdpoa uma avaliacdo quantitativa,
enquanto que desenvolvimento corresponde a umaagd@l qualitativa. Assim, importa
clarificar esses termos para perceber-se qual sigraficado de cada um.

Francois Perroux define crescimento conmdumento da dimensao de uma unidade,
quase sempre a nacgéo, expresso pelo produto glohad (conjunto dos bens servigos
obtidos durante um periodo, incluidas as amortieagGdeferido ao nimero de habitarites
Por outro lado, o anteriormente referido autor, indef desenvolvimento comoa“
transformacdo das estruturas demograficas, ecorg@sni@ sociais que geralmente
acompanha o crescimerittComoane, 2007: 37).

Assim, diversos economistas defendiam que o canat desenvolvimento esta
associado a nocao de crescimento economico. A titelexemplo, temos o economista Sir
Arthur Lewis, que publicou a obra “The Theory obBomic Growth” (1955), em que aborda
esta questdo. Nesta perspectiva, muitas vezesligcadiores de crescimento econémico eram
utilizados para medir o desenvolvimento de um paigro resultado dessa associacao foi o
que resultou na definicdo de industrializacdo camma condicdo necessaria para atingir o
desenvolvimento (Amaro, 2003).

O conceito de desenvolvimento foi também assoceoonceito de modernizagéo,
também baseado nos pressupostos economicista®riA tee modernizagdo advoga que as
sociedades tradicionais, situam-se principalments mpaises subdesenvolvidos, onde
predomina o arcaismo, as actividades no secto@pore a ruralidade. Tendo em conta que o
subdesenvolvimento era visto como um atraso hangekemento, a teoria da modernizacéo
defendia que as sociedades subdesenvolvidas davesfectuar uma transicdo para a
sociedade moderna adoptando aspectos modernogmrvdeslos. As sociedades modernas
eram caracterizadas como zonas desenvolvidas eizaldas, sendo que o processo produtivo

era industrial e com ritmos de crescimento regaléBeito, 2004).
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1.2) Debate Contemporaneo e Definicdo do Conceito de Resolvimento

No final dos anos 60 e inicio dos anos 70, o ppEssto de desenvolvimento até ai
defendido, foi abalado. Isto deveu-se ao factouwkeajesforco feito nos anos 60 para apoiar
0S paises pobres na sua busca pelo desenvolvinsegtando os ditos “bons exemplos” dos
paises ricos, fracassou totalmente (Amaro, 200€5e Enodelo de desenvolvimento, quando
aplicado nos paises pobres, ndo surtiu o efeitatigmsesperado. Esta forma de
desenvolvimento foi, progressivamente, sendo atvaritica social e até mesmo os peritos,
0s técnicos das grandes organizacgfes internacigmaiseadamente, do Banco Mundial, da
OCDE, entre outros) que estavam a acompanhar@stesssos, puseram em causa 0 proprio
discurso oficial (Amaro, 2000).

O desenvolvimento €, assim, um processo de tranafi@o de varias realidades e com
recurso a varios factores, no ambito do qual algénstudo e outros ndo tém nada. Nao
obstante, o desenvolvimento €, ao mesmo tempogao ate desenvolver e o produto dessa
acgcdo. Contudo, nem a acg¢do nem o resultado sae igara todos os paises (Comoane,
2007). Existe necessidade do conceito de desenveito ser um fendmeno variavel de
acordo com os lugares. Na referida reflexdo, Anan@me entende que o0 conceito de
desenvolvimento num pais desenvolvido € difereateeahceito de desenvolvimento num
pais em vias de desenvolvimento. Segundo Comoarmgjra ano a taxa de crescimento nos
dois grupos de paises se revela igual em termognog, isto ndo significa que o resultado
de desenvolvimento também seja igual nem, tdo paue o impacto dessa taxa na vida das
respectivas populacdes seja 0 mesmo.

Nos ultimos 30 anos foram varias as tentativas efeovwacdo do conceito de
desenvolvimento. Novos conceitos, tais como: desleimeento sustentavel, desenvolvimento
local, desenvolvimento participativo, desenvolviteeihumano, desenvolvimento social e
desenvolvimento integrado, s&o reais exemplos desfttrmacdo do conceito de
desenvolvimento no decorrer do tempo (Amaro, 20@3)m o surgimento destes novos

conceitos, a dimensdo humana passou a ter masvéralia face a dimenséo econdémica.
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1.3) Paradigmas do Desenvolvimento
1.3.1)Paradigma Funcionalista

O paradigma funcionalista defende que o desenvehlimocorre primeiramente em
alguns sectores e areas geograficas e, s6 depoexpsnde a todos 0s outros sectores e
sistemas espaciais. Existe a conviccdo de que aidepras humanos serdo resolvidos se
houver acumulacdo material e que as necessidadesnhs sdo satisfeitas através do
consumo individual. A corrente funcionalista argatae que a existéncia do
subdesenvolvimento se deve a presenca de obstacuiomesmo problemas, que tornam
dificil o acesso tanto aos mercados como aos f&tprodutivos, provocando o lento
crescimento econémico (Pinho, 2007).

Este modelo de pensamento defende programas devdbeseento do estilaop-
downem que é indiferente ter ou ndo a participacdopadasilacdes beneficiarias. Advoga
ainda que o crescimento economico sO sera possiegliante a existéncia de um
planeamento central, focalizando também os prosedsondustrializacdo e de urbanizacéao.
Este paradigma considera que o plano regional itagoslo Estado a uma realidade social
desorganizada que Ihe é externa, se revela condo sem modelo de organizagdo do espaco
mais légico (Pinho, 2007). Este paradigma refeee@desenvolvimento deve ser conseguido
por via de uma logica externa, ou seja, induzigarér de fora. De acordo com Pinho (2007),
a corrente funcionalista € demasiado centrada ménbdo economia/desenvolvimento, para
além de se basear em pressupostos que defendembiidawie espacial dos factores
produtivos. Revela-se também com problemas dec#diceespeitantes a intervencdo publica

institucionalizada e muito centralizada.

1.3.2) Paradigma Territorialista

O paradigma territorialista defende que o desemwv@nto surge a partir do territorio,
onde existe a mobilizacdo dos recursos materiamireanos existentes. Este paradigma
privilegia a capacitacdo das pessoas a partir doesgolvimento e da tomada de deciséo
local. Tem como foco central o envolvimento e dip@acao dos agentes no seu territorio — é
a perspectivhottom-updo desenvolvimento (Henriques, 1990).

Segundo Pinho (2007), o aparecimento da correnteétotalista deveu-se as

insuficiéncias detectadas na politica regionalitradal, na Optica do reconhecimento da
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integracéo funcional, defendidos pelos funcionadisPara estes, o nacionalismo passa a ser
entendido ndo como um obstdculo ao desenvolvimemts sim como uma condi¢do
necessaria para haver desenvolvimento. Os tealigieis consideram que o papel do poder
local € crucial nos processos que visam o deseinvehto e defendem que a prioridade dos
processos de desenvolvimento deve ser a satisfdgéionecessidades bésicas de toda a
populacdo de uma unidade territorial.

Ao contrario dos pressupostos do paradigma funtgtaao paradigma territorialista
assume, como sendo essencial ao processo de deseewto, a valorizacdo do papel das
comunidades locais e da autodeterminacéo tertit&mdaretanto, surge uma nova concepgao
dentro do préprio paradigma territorialista que eatly para o facto deste paradigma ser
demasiado voltado para o local e centrado nos geswendogenos, negligenciando assim a
importancia dos recursos exogenos. Com o reconketindestas fragilidades, o paradigma
passa a ter uma nova amplitude, agora menos cantaddcalismo Defende que, para haver
desenvolvimento local, é preciso que haja interaegdre os recursos enddgenos e exodgenos,

passando o local a ser encarado como uma pecd.globa

1.4) Emergéncia do Conceito de Desenvolvimento Local

1.4.1) Do Desenvolvimento Comunitario ao Desenvolvimentoocal

1.4.1.1)Desenvolvimento Comunitario

Na optica do desenvolvimento comunitario, 0 mesmucgsso deve ocorrer por
iniciativa, com a participacdo e sob responsaldkddaqueles a quem vai beneficiar. Numa
planificacdo de desenvolvimento central de tip@@idirio, toda a iniciativa parte do Estado,
sendo portanto o Governo central o responsavelqoeleepcao, execucao e revisao do plano.
Por oposicdo, o desenvolvimento comunitario preéssuque a iniciativa parte da base, das
necessidades sentidas pela populacdo, construgsilm am plano de accédo desde o inicio
com a contribuicdo dos interessados. Porém, ngoeode pensar que o desenvolvimento
comunitario seja uma solucdo auto-suficiente pasalucdo dos problemas nas areas mais
carenciadas, abandonando outras formas de actudg8aeste vem preencher uma falha nas
politicas tradicionais, que é a ndo-integracao @aulacdo no processo de desenvolvimento
(Silva, 1963).

Foi no contexto colonial (dos anos 60/70) que oenxeslvimento comunitario
comecgou a ganhar relevo. Por um lado, era enteraiidmas como uma ferramenta de
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controlo social e, por outro, como um caminho degra¢cdo pacifica de grupos sociais que
poderiam provocar contestacfes politicas e sotidissejadas. Assim, o desenvolvimento
comunitario era interpretado como uma espada de glones, entendido por uma faccéo
como um processo radical e, por outra, como umessm extremamente conservador. A
dicotomia consistia na possibilidade de promoveumento do controlo das decisdes dos
cidadaos através da participagdo mas, também, gaelpoderia manter as condi¢des locais
inseridas nas habituais distribuicbes de poder, gaen ostatus quofosse minimamente
enfrentado (Fragoso, 2005a).

A O.N.U. define o desenvolvimento comunitario cofnona técnica pela qual os
habitantes de um pais ou regido unem os seus esfaas dos poderes publicos com o fim de
melhorarem a situagdo econdmica, social e cultui@ suas colectividades, de associarem
essas colectividades a vida da nacdo e de lhesifreque contribuam sem reserva para 0s
progressos do Pais{apud Silva, 1964: 498Contudo, segundo Silva (1963), embora esta
definicho seja comummente aceite como ponto deidpagpara a caracterizacdo de
desenvolvimento comunitario, contém elementos adittirios. Isto deve-se ao facto de ser
dificil, porém possivel, a populacéo associar-seaperar de forma voluntaria para alcancar a
melhoria de vida.

Silva (1964) considera ainda que o desenvolvimentaunitario € uma técnica que
pode ser aplicada em diferentes situacdes, ndessengindo apenas aos casos de regides
atrasadas, embora se lhes sejam feitas maiore€mei@s. A técnica do desenvolvimento
comunitario € entendido como uma sintese de comieetos pertinentes a varias disciplinas
(Economia, Psicologia, Sociologia, Antropologiatatdl) aplicados de forma convergente ao
progresso humano para suscita-lo, orienta-lo ecidnlio.

O desenvolvimento comunitario apoia-se em variaacfpios (Silva, idem), que
passamos a enunciar: deriva das necessidades aserpiela populacdo, criadas ou
consciencializadas pelos técnicos de desenvolvomemmunitério; a populagéo faz parte do
seu préprio desenvolvimento, tomando consciéncigugeo desenvolvimento é uma obra sua
e, por isso, deve ser feito com a sua adesao sfe¢@ e 0S Seus recursos; os recursos locais,
tanto humanos como materiais, devem ser aproveitgaloporciona uma colaboracéo eficaz
entre as populacdes e o0s servigos, assegurandaqthasmaior rentabilidade; fomenta a
cooperacao e entre-ajuda, tanto na atitude ddtespimo na organizacdo econdémica e social
da comunidade; procura uma resposta global paraifesentes aspectos da promocao
humana.

13
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Os programas de desenvolvimento comunitario comegmis, a surgir de forma
centralizada, integrados como instrumento de acgwvernamental, focalizados
fundamentalmente em promover o desenvolvimentowuhed técnica e cientifica.

Segundo Fragoso (2005a), com o tempo, foram entkrgimovos conceitos que
provocaram a mutacdo destas orientacdes, na medidgue valorizavam a perspectiva
bottom-updo desenvolvimento. Assim, o objectivo final dese®volvimento comunitario
passou a centrar-se na melhoria das condicdegjaalidade de vida das pessoas. Esta area
foi enriquecida com aspectos e ideias que defermlémportancia do reconhecimento por
parte da populacéo (dos seus problemas e suassideckEs), da accdo colectiva executada
pela populacdo afectada e a importanciaedgpowermenta populacdo como fonte de

mudancas. E referida a existéncia de trés tipakdenvolvimento comunitario (Silva, 1964):

Integrado serve paranspirar e estruturar toda a politica de um dads; pa

Adaptade emerge e desenvolve-se ao lado das estruturamisttativas e politicas ja

existentes, onde inculca uma nova perspectiva @ medctuacao;

Projecto-pilote tem estrutura prépria em relacdo as ja existegtésdependente delas e

realiza-se com duracao limitada para a consecugfiogiparticulares.

Segundo Brito (2004), o desenvolvimento comuratadnferiu a unidade territorial o
protagonismo no processo de desenvolvimento. Esteepcdo foi uma das primeiras
tentativas de estimular e dar protagonismo as addedmunitarias para se envolverem em
seus processos de desenvolvimento.

Nos anos 80, as abordagens do desenvolvimento d@maonforam responsaveis pelo
surgimento de novas referéncias territoriais, caomplemento do habitual protagonismo
atribuido ao Estado representando a ldgica nagi@mumeh o acréscimo de dimensfes do
conceito de territério, a saber supranacional, stranional e infranacional. Diante do
redimensionamento territorial, tornou-se importanligersificar formulacdes tedricas e
conceptuais alternativas, consciencializando-sistéacia de varios caminhos possiveis,
com vista a participacao real e efectiva no amitstdocalidade. As abordagens locais foram
destacadas nos anos 80, sendo vistas como viaqeenacao de desenvolvimento econdémico
nas populacoes, de forma a atenuar os problemais loenddgenos (Brito, 2004). As novas
ideias acerca do territorio provocaram a reformadagconceptual das funcdes atribuidas ao

Estado, que era, até aqui, encarado como regutadtgrventor em assuntos econémicos e na
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tomada de medidas sociais. Estas modificacOes reanda repartir o protagonismo, com o
surgimento de novos actores socioecondémicos, chimtlm com a ascensdo da Sociedade-
Providéncia (paralelamente ao relativo declinidedtado-Providéncia), o que tornou possivel

instituir parcerias e mobilizar agentes e orgariizagBrito, 2004).

1.4.1.2) Desenvolvimento Local

O desenvolvimento local (DL) pode ter muitas defigis, mas fundamentalmente
deve primar pela melhoria da qualidade de vidadif@sentes ecossistemas, compostos pelo
meio natural e pela sociedade humana que com edtes®ona.

Embora se reconhecam muitas (ANIMAR; 1996) pronsesia crescimento e do
progresso, cada dia que passa verifica-se 0 acatdyzobreza, da desigualdade, da excluséo
social, da delapidacdo ou abandono dos recursasaisatda massificacdo cultural e da
ameaca do autoritarismo administrativo e politiéos. grande parte, isto deve-se ao aumento
de grandes interesses financeiros e econdmicodogouam reféns a maioria da populacao.
Torna-se claro que os cidadaos tém o direito everdde resistir e de construir alternativas
que tornem possivel estruturar de forma integradi@ctor econdémico, social, cultural,
ambiental e politico. O DL possibilita esta integra consoante o territorio, quer seja urbano
ou rural, tornando possivel gerar alternativas pawea sociedade mais democrética e
inclusiva. Através da participacdo da populacédval ocal, regista-se a sua preparacao para
0 exercicio da cidadania activa em relacao a ouingss da vida social e politica.

O DL é um processo plural que integra aspectos éeemos, sociais, culturais,
ambientais e politicos. Apesar disso, a materigdiaadesta pluralidade sé é possivel através
de uma actuacao ao nivel de cada territorio, onagarvos destinatarios do desenvolvimento,
estimulando as suas capacidades criadoras e erdpdegas (ANIMAR, 1998).

De acordo com Velez (2000) o DL resulta da consegjgéda ineficacia e
inadequacao de politicas econdémicas. Na sua géeesentra-se a perspectide dentro
para fora como resposta as falhas ou mesmo a auséncialileagoeconémicas do Estado
direccionadas para a melhoria das condi¢cbes dedadacomunidades. Estas comunidades,
nao possuindo recursos necessarios para proparaael proprio desenvolvimento e evitar
ou combater a exclusdo social e apercebendo-se dtstado ndo da respostas aos seus
problemas procuram, por si mesmas, encontrar sedugéra os mesmos. O desenvolvimento

parte da comunidade, esta participa em todas a@setapas, porém 0s processos de DL tém
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como parte integrante e fundamental factores osopssexdégenas que, em contacto com a
comunidade, ajudam a identificar problemas e aatras estratégias. O DL prioriza as
abordagengle baixo para cimaem detrimento dos modelos convenciondds cima para
baixd'.

Segundo ESDIME (1997: 96): O DL surge como um msceentrado numa ideia de
desenvolvimento baseado no aumento global do btan-@ss pessoas e, por sua vez, na sua
participacdo e exercicio duma cidadania activaya g6 se pode fazer de baixo para cima.
Aparece tomo um movimento de opinido e intervencao que ge&lasorve uma corrente de
pensamento e uma doutrina sécio-econémica com arteadomponente critica’Esta critica
é dirigida ao (s):

- insucesso economiae resulta da ideia de que o crescimento é orfaet producdo de

maior bem-estar universal;

- insucesso sociafjue resulta da ideia de que quanto maior for aedg, menor sera a
desigualdade e maior sera a coeséao social;

- limites ecolégicosde um modelo de desenvolvimento que desvalorizaoasequéncias

ambientais;

- funcionamento politickanto das sociedades autoritarias, como de muitzisdades com

instituicdes politicas legitimadas na democragmegentativa.

As referidas criticas ao modelo tradicional de deskimento que resultaram no DL,
implicam uma mudanca de atitude em relacédo ao delsemento. Esta mudanca de atitude
requer que a questdo central do desenvolvimentose@oapenas a resposta a questao da
producdo e da tecnologia. A nova ideia de desemaehto resulta em DL a partir do
momento em que se reune a consciencializacdo atabien reforco da participacéo

democrética e a revaloriza¢do dos recursos sottiorais locais (ESDIME, 1997).

1 . . . ~
Estes modelos preconizam o desenvolvimento compnacesso de inducdo externa de mudanca, em que o
agente desenvolve um projecto que tem em vista mo@anca que, na sua perspectiva, € importantegara

comunidade.
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O DL pretende criar dindmicas de abertura e derpssg e resistir a massificacéo,
afirmar as especificidades, sublinhar as diferengasar e inventar. Consiste em identificar
os problemas com a participacdo das populacdesciemeializando-as dos problemas e das
suas capacidades. E um conceito que se centra dsalaoia, na participacdo e na
contextualidade territorial. A sustentabilidade desenvolvimento local depende da
participacdo dos agentes na definicdo das estaatégi desenvolvimento.

O conceito de desenvolvimento local é dificil dérde devido a grande variedade de
experiéncias, o que faz com que ndo exista nenhumeeto capaz de enquadrar todas
aquelas. Ainda assim, existem alguns pontos congues se podem retirar destas
experiéncias. O DL é: um processo de transformaigopudanca que recusa a conservacao;
€ centrado na comunidade, ou seja, 0 seu pontartidgé a propria comunidade local; os
recursos exdgenos devem ajudar a desenvolver asidages locais e também aprender com
essas comunidades; assume uma logica integrada gaad local €, por natureza, integrado,
estando os factos inter-relacionados, pressuponddrabalho de parceria, a cooperacao, a
definicdo de accbes conjuntas, a negociacédo ddktesre das solidariedades locais (Amaro,
2000).

Ainda, para Amaro (2003: 57), o desenvolviment@lécum ‘processo de satisfacao
de necessidades e de melhoria das condicbes dedeidana comunidade local, a partir
essencialmente das suas capacidades, assuminddaaguarotagonismo principal nesse
processo e segundo uma perspectiva integrada dusigmas e das respostasE também
definido como“um processo enddgeno registado em pequenas ursdéeleitoriais e
agrupamentos humanos capaz de promover o dinamitpoomico e a melhoria da
qualidade de vida da populacag¢Buarque, 1999: 9). Na perspectiva de Velez (224Q), o
DL é “sobretudo uma forma de pensar e de abordar as gegsle desenvolvimehtds
Actores do DL s@o os seus proprios beneficiarias, mavendo assim modelo nem receita que
possa transitar a outro contexto local sem antesdfado as alteracdes adequadas.

ESDIME (1997) acrescenta que o DL engloba umapvisigrada dos problemas de
uma determinada regido, tendo em vista a melhasacdndicdes de vida da populacéo local
atraveés da valorizacao dos recursos locais; cagdcitda populacdo autéctone; capacidade da
zona em atrair pessoas de diferentes lugares @rasjltmaior cooperacao entre os agentes
envolvidos na resolugdo dos problemas; execucidmateidades que permitam fazer
mudancas em situacdes detectadas pela propria @adenna criacdo de redes inter-locais,

para promover planos de desenvolvimento entre psssterritorios com interesses comuns.
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Para melhor entendermos o conceito de desenvoltamenal, torna-se importante
referir algumas das suas caracteristicas (Frago$db): permite a participacédo da populacao
em assuntos do seu interesse; promove 0 contréds pessoas ou grupos dos processos a
nivel das decisdes, dos recursos e das vantageimspbtem um caracter enddégeno e
integrado; é um processo colectivo e educativopdanca é fulcral para o desenvolvimento.
Esta mudanca € feita em articulagédo com os aggm@sessos e entidades externas ao local.
Na base do DL esta o territorio, a identidade caltdo local e também a valorizacdo dos
recursos locais nas suas diferentes formas.

Nos moldes preconizados por ESDIME (1997) a vadgép dos recursos locais é um
pré - requisito do desenvolvimento local por difees razdes:

o processo de desenvolvimento local privilegiazasas que anteriormente eram
marginalizadas pelo paradigma de desenvolvimente gpenas se importava com a
explorac@o de zonas com niveis de recursos ecoaoreite avantajados, desvalorizando as
zonas gue nao possuem recursos de valor significati mercado.

Se os recursos locais forem minuciosamente anabsatbrna-se possivel detectar as
potencialidades locais que, em logicas diferensiatiss macro-estratégias, sdo passiveis de
valorizar. Existem recursos que, quando analisadtsrnamente e a uma escala de maior
dimensao, se revelam de valor econémico reduzidaoutmi Contudo, quando esses mesmos
recursos sao analisados a escala local e vistoptia da sua exploracao por grupo (s) da
populacao local com determinados saberes, atimdisais e modos de vida, se tornam mais
viaveis.

a valorizacdo dos recursos locais, é 0 primeqiss@ a partir do qual se pode inverter a
tendéncia para a “depressao territorial” que édosgrandes factores inibidores do DL. No
caso de, num processo de DL, ndo haver um invensmerca dos recursos reais locais
existentes, esta comunidade local tende a tertivalaente a si prépria, uma imagem
desvalorizada e desvalorizante. Portanto, evidenaiaexisténcia de recursos naturais,
humanos, tecnoldgicos e patrimoniais, é uma viddorental para que aparecam iniciativas
gue possam reverter aqueknario.

Os recursos que normalmente ndo sdo aproveitadgérpressencialmente do nivel
sécio-ambiental ou cultural.Uma das caracteristicas fundamentais dos recurass @p
valoriza para um processo de DL é a légica de guenercados dos produtos do DL ndo tém
as mesmas légicas dos mercados dos produtos \admszna éptica da producdo de massa

caracteristica do desenvolvimento polarizad&@ontudo, o recurso mais predominante na
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criacdo de um processo de DL sao as pessoas (peeep®ora as suas debilidades, tém
potencialidades especificas (ESDIME, 1997: 102).

O significado do conceito de desenvolvimento vadasoante quem o utilize. Local,
por sua vez, € um espaco que pode ser definidouooancomunidade, municipio ou regiao.
Fragoso (2005b) afirma que o local se caracterimadeas vertentes: uma das vertentes
representa ¢ocusda vida social, em que o0 que se passa e aconteloeal adquire maior
visibilidade. Por outro lado, ndo consegue fugs fitmmas de relacéo que lhe sdo externas. O
local facilita a integracdo de programas sectoreia participacdo dos cidadaos, sendo
possivel também a accdo das associagcbes civicase Nentido, o local ndo deve ser
associado apenas a uma imagem com dimensao ecandriioportancia do local reside na
possibilidade de realizacdo de accdes significatdea desenvolvimento ali, mas também de
concretizar, simultaneamente, as tendéncias maciais.

Para além do que ja foi referido aqui, o local éesultado duma construgdo de
identidades, sendo que existe um grupo de intey@gs®e se assume, que se identifica e onde
sdo mobilizaveis acc¢des de solidariedade conc(@rasro, 2000). O DL ndo se centra, em
termos econOmicos, apenas na criacdo de rigueza emghrego, mas assume que mais
importante que isso, é ter também em conta as gesge vivem e trabalham em meio rural
ou que ai se pretendem enraizar. Atribuir o espacalguns aglomerados populacionais a
iniciativa e aos agentes exteriores ao local tafo &ita em algumas regides, no entanto é
possivel que resulte em algumas fragilidades aoepsm de desenvolvimento. Em muitas
situacdes, o local é apenas o ponto geografico sedsitua o negdécio, sendo todos os
equipamentos e as matérias-primas importadas @oi@xtPor outro lado, a nivel local ndo é
facil mobilizar agentes empenhados e reunir comrdigiara que estes operem com Sucesso
(ANIMAR, 2006).

Neste sentido, sdo identificados alguns obstacglos devem ser ultrapassados
(ANIMAR, 2006; 1996):

As dificuldades sentidas em relacdo a falta det@ajiaca capacitagdo em termos técnicos
e competéncias a nivel de gestéo e organizacacomaécionam o surgimento de iniciativas;

A ligacdo com as redes comerciais e de promog@éatieamente inexistente;

O relacionamento institucional, o acesso a infg@oae aos circulos de decisdes, sédo
limitados;

Algumas tradicbes e habitos locais sdo incompatizem 0 que se procura no meio
urbano;

A quase inexistente demonstragéo de interessésizagdo de capacidades;
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A visdo sectorial pode ser um obstaculo em siedéo-se implementar uma abordagem
interdisciplinar que vise aumentar redes de pasgri

As dificuldades de promocéo de iniciativas e soleade entre as pessoas de modo a
facilitar a criacao de redes de desenvolvimentrdluicais podem também ser um obstaculo

adicional.

1.5)Potencialidades e Limites do Desenvolvimento Local

1.5.1)Potencialidades

De acordo com Amaro (1992), o desenvolvimento lpcapicia as relagdes directas e
proximas: entre a comunidade e 0s seus problemtxs; & populacéo e o shabitat entre os
actores locais; entre os agentes dos diferentegagre organismos presentes localmente;
entre as necessidades e as capacidades locais; amtdimensdes individual, social e
ambiental do desenvolvimento; entre as diferenteseerts6es nomeadamente, econémica,
social, cultural do desenvolvimento ai vividas naaeto e no quotidiano.

Na medida em que o desenvolvimento local privileggarelacdes directas nestas
diferentes éareas, na Optica deste autor, as patelades acima mencionadas sao
particularmente interessantes para a concretizagéo programas e iniciativas de
desenvolvimento: integrado, interdisciplinar, sisgo, solidario, diferenciado, flexivel,
participado, democratico, mais humano e articulamihor as necessidades e recursos
locais. Para o0 mesmdas iniciativas de Desenvolvimento Local podem dgsenhar um
papel fundamental na busca de um novo conceitoedemyolvimento, que seja efectivamente
um processo de Des-envolvimento .RPar outras palavras, evitar que individuos ou @sup
sociais“infectados pelos virus da marginalizacdo econémgacial, da crise econémica ou
das reestruturacdes e reconversdes produtivas,nsbham a uma espécie de “SIDA societal”
que os impossibilita de resistir perante diferersitsacoes. Neste sentido, as iniciativas de
desenvolvimento local aparecem como se se tratadeedmico tratamento eficaz, capaz de

prevenir que referido sindromse torne mortal (Amaro, 1992: 19).
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1.5.2)Limites

De acordo com Amaro (1992; 2000) e Fragoso (200@58¢senvolvimento local apresenta
igualmente algumas limitacbes e riscos: uma visdoitomlocalista e fechada do
desenvolvimento; o protagonismo pessoal em exqesd® impedir a participacéo e hipotecar
o futuro dos projectos; o nado-enraizamento localjegintegracdo (ndo a economia); a
subsidio-dependéncia; pode ser passageiro (ducarm&ximo, a longevidade de uma
geracdo); ndo conseguir resolver os problemas dengwego crescente, embora possa
contribuir para a criacdo e manutencao de algumsegias; ndo conseguir, por si so, travar o
envelhecimento das populacdes interiores e a néigrdgs jovens.

A ANIMAR (1998) defende que uma construgcdo maissciante do DL pressupde: o
reforco de uma pratica que renove e fortaleca myesda cidadania, justica e solidariedade
incentivando o dialogo intergeracional essenciaaprovir sustentavel; o reforco do proprio
movimento, melhorando o funcionamento da (s) refle Cimentando as interac¢des entre as
Organizacgfes e Iniciativas de Desenvolvimento L§EdDLs), num espirito de debate de
ideias, intercambio de experiéncia e saberes, guaifam renovar e agilizar as suas praticas

e metodologias.
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Il - PARTICIPACAO

A participacdo, como um dos pilares do desenvolutméocal, reveste-se de grande
importancia para a consolidacdo da melhoria do éstax- da comunidade local, sendo esta
uma das mais importantes caracteristicas do des@meato. No primeiro ponto,
comecgamos por caracterizar e definir o conceitpatcipacao, destacando-a como premissa
basica no e para o processo de desenvolvimentarticipacdo € analisada como conceito,
funcionando como um agente social que facilita stémcia de mudancas concretas na
realidade, a partir do envolvimento da comunidad®mo um instrumento importante na
defesa de interesses comuns.

No segundo ponto, distinguimos sete diferentes dsroe participacéo identificadas
pelo Jules Pretty (1995), de modo a evitarmos peissérros de interpretacao.

O terceiro ponto desbrucar-se-a sobre as metodslqgarticipativas, em que séo
nomeados diferentes instrumentos que permitem rtarma processo de desenvolvimento
participativo mais transparente e mais confiavedncuimos o capitulo identificando as

principais vantagens e limites da participacao.

1.1) A Questéo da Participacéo

A participac® € premissa basica para o desenvolvimento humanmedida em que
€ um dos elementos fundamentais do exercicio dadiile e da cidadania activa. A
participacdo ndo se resume a uma palavra poisbéetado, uma componente integrante e
activa do processo da vida social. Tendo em coo& & participacdo é susceptivel de
aprendizagem, o desenvolvimento participativo regeenpo, por implicar mudancas de
pensamento, comportamentos e atitudes. E importpugeeste desenvolvimento ndo seja
imposto, concedido ou doado para que os resulsajams positivos (Mendoncga, 2004).

Participacéo implica empenho pessoal atraves dandiagem, dificil, das regras e
dos meios para se fazer ouvir e entender. Leonogelds considera que é fundamental
acreditar na capacidade das pessoas para deteadaresgus problemas e encontrarem as
respectivas solugdes (Camacho, 2009).

Para Henriques (1990: 27) a participacdcea@tendida como organizagcdo autbnoma e
voluntaria para a defesa de interesses ou para ackizacdo de objectivos comuhs.

Também pode ser entendida conmogrocesso através do qual as pessoas, e entidgdes,
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tém interesse legitimo em exercer influéncia, pgrdm no controlo das iniciativas de
desenvolvimento e nas decisfes e recursos quedsarf(Monteiro, 2008: 73).

A participacdo € um instrumento importante poisnpwee a articulagdo entre os
actores sociais, fortalecendo a coesao da comwnelagelhorando a qualidade das decisdes,
facilitando o alcance de objectivos de interessawn. Contudo, as praticas participativas
ndo podem ser encaradas como procedimentos in&liv@azes de proporcionar sempre
solucbes adequadas para problemas de todos o¢Bgudeira, 1999).

Segundo Monteiro (2008) a participacdo € um vdbo,parte da estratégia e € um
instrumento. No que respeita ao valor, vai de etngoaos direitos humanos — expressar,
fazer-se ouvir, organizar-se, decidir e exigir anpumento dos direitos. Da componente
estratégica fazem parte, a titulo de exemplo, aduos que procuram incluirem-se na
sociedade em que estéo inseridos, sendo que s&ogest sentem e melhor conhecem as suas
reais dificuldades. O instrumento relaciona-se eomtervencdo das pessoas e grupos numa
situacao de precariedade. Neste caso, a particigagd funcdes motivadoras, pedagdgicas,
sociais, politicas e culturais. Como consequémmdemos aferir que, sem esta participacao,
é dificil avancar de forma duradoura e, até cedotq@ sustentavel, na erradicacdo da
exclusao social, particularmente quando estastiesdaséo realizadas a escala local. Ainda
na perspectiva de Monteiro (idem: 74) ‘boder da participagao reside na capacitagao das
comunidades, permitindo o desenvolvimento das cdpaes de auto-ajuda, solidariedade e
accao colectiva. De forma a intervir de modo maigeado nas iniciativas de
desenvolvimento, a participacdo adquire uma fornwiva e dindmica que permite a
populacao jogar com a sua importancia crescenteawividades de desenvolviménto

A perspectiva participativa permite que 0s grupasonitarios possam, também, ter
voz activa na tomada de decisdo no meio em quessFem, constituindo assim o0 seu
mecanismo dempowerment

Friedmann (1996) refere queempowermendos mais pobres e excluidos baseia-se no
aumento de poder dos individuos e comunidades iaagtas na tomada de decisGes sobre 0s
seus problemas. Os poderes deixam de estar cambenino Estado e as comunidades podem
decidir sobre o seu futuro. Contudo, esta partibhaecisdes e poderes ndo colocam de lado a
necessidade de estabelecerem parcerias com agkbee®res a comunidade, tal é o caso do
Estado. Tendo em conta que o desenvolvimento [ativo se baseia nempowermenteste
€ considerado por Friedmann como sendo extremanpenitico, ja que os membros da
comunidade, quando envolvidos na procura de sadupéea os problemas que os afectam,

lutam por direitos humanos e reivindicam a cidaaani
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7

Para haver desenvolvimento de longo prazo, é iad&ovel haver uma visédo
participativa e o envolvimento de toda a populaghiangida pelo projecto, seja qual for o
grau de literacia, etnia, ou género, sendo imptetque ndo se sintam obrigados a colaborar.
N&o obstante a inclusdo da populacdo ser um pmaes#to delicado e lento, sem esta
inclusdo um projecto dificilmente tera éxito e sasabilidade (idem).

Theo Oltheten defende que os projectos de desemaito ndo tém por habito
incluir na fase inicial de preparacao, os grupes-aem os seus representantes. Normalmente
esses projectos surgem da iniciativa de institsigf@vernamentais e ndo governamentais,
tanto nacionais como internacionais, assumindontraio total do projecto, o que assume
claramente as caracteristicas de intervencédo extBieste tipo de intervencdo, o grupo-alvo
intervém, no maximo, na fase de identificacdo exgdanento do projecto, uma avaliacao
geral dos constrangimentos e oportunidades, eultade € a ndo-identificacdo do publico-
alvo com o projecto. A tomada de consciéncia destascdes tem levado a que algumas
intervencdes comecem a adop#dnordagens participativagomo ferramenta de trabalho.
Deste modo a participacdo das pessoas passowstaemais vezes como um pré-requisito
para se atingir o desenvolvimento sustentavel (Cama&009).

O autor distingue dois tipos de abordagens e irgtxpdes diferentes de participacao,
conforme os objectivos dos projectos e as estegégivolvidas:

O primeiro tipo é a abordageonientada pelo alvpem que os projectos sdo definidos
em termos de mecanismos, de modo a fazer chegantms pré-definidos de bens e servigcos
a determinadas pessoas. Neste sentido, a parficigaentendida em termos da vontade da
populacdo para realizar as actividades pré-deBnida

O segundo tipo pode ser chamado de abordagEmtada pelo processdNeste caso,
as actividades sédo decididas pelas proprias pessgaem se destinam, com o0 apoio do
projecto. Neste contexto, entende-se por parti@ipaca apropriacdo e assuncao de
responsabilidade, por parte do grupo-alvo, nasidaties identificadas e desenvolvidas, tanto
no projecto como com o0 apoio deste. Considera{sartecipacdo como o0 acto de acreditar
que as pessoas sao capazes de analisar as sugaspsiipacdes e propor solucbes para 0s

seus problemas, melhor do que uma pessoa provemiermxterior.
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1.2) Diferentes Formas de Participacao

Jules Pretty (1995) adverte para algum cuidado dpu@e usa e interpreta o termo
participacdo e considera que este conceito temedifes significados para distintas pessoas e

organizacdes. Assim, identifica sete niveis:

Participacéo passivaquando as pessoas participam somente depoigeta sgormadas
do que vai acontecer ou ja aconteceu, ndao exis@ngaori qualquer tipo de dialogo ou
consulta as pessoas;

Participacdo no fornecimento de informag¢dendo como instrumento 0s questionarios
fechados ou abordagens semelhantes, os investigaciliocam questdes as pessoas;

Participacdo consultivaos agentes externos consultam as pessoas e gepoglem a
identificacdo dos problemas e propdem solucdes;

Participagcdo por incentivos materiaiem troca de dinheiro, equipamentos, sementes,
entre outros as pessoas contribuem com recursos own-de-obra e terra. Contudo, elas
nao sao incluidas no processo de aprendizagemamdguo incentivo lhes é retirado o
entusiasmo acaba;

Participagdofuncional os objectivos do projecto sdo pré-definidos pontggeexternos e
posteriormente sédo constituido grupos de formaaneghr esses objectivos;

Participacdo interactivaas pessoas analisam e elaboram em conjunto plenas;ao que
podem propiciar o surgimento de novas organizag@e®rtalecer as existentes. O controlo
das decisbes locais é realizado pela prépria popolaue participa na manutencdo das
estruturas e praticas;

Participacdo por auto-mobilizacdca populacdo ndo depende das instituicbes externas
para tomar iniciativas. Aqui as instituicdes exérsdo contactadas pela populacdo apenas
para obtencdo de recursos e aconselhamento témressario. Deste modo sdo o0s proprios
visados que controlam a forma como os recursositizados. Estas ac¢des colectivas tanto

podem mudar como nao um problema social existente.
Constata-se que estas sete definicbes sdo umrespegs discriminado do fenébmeno

de participagdo do que a proposta apresentadahmmr @ltheten que nos parece demasiado

dicotémica.
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A proposta de Jules Pretty subdivide o conceitpatécipacdo em sub-conceitos que
vao de uma maior passividade por parte destinatéios projectos, a uma participacdo mais

vivida e implicada nos processos de mudanca.

1.3) Metodologias Participativas

Existem varios instrumentos que podem ser utiligadem processos de
desenvolvimento, e s&do concebidos para difererdesfas e situacbes, em prol do
desenvolvimento participativo. Estes instrumenéas @rganizados em quatro categorias pelo
World Bank (Camacho, 2009):

Meétodos baseados em workshgpsrmitem que ostakeholdersomem decisGes de forma
colaborativa. Normalmente sdo chamadwoskshopsde planeamento e possibilitam a juncéo
dos stakeholdersna elaboracdo de projectos de desenvolvimentontades por um
facilitador. Este método pretende estimular a aniaffio dostakeholdershem como a ideia
de aprender fazendoO Planeamento de Projectos Orientado por ObEtiiZ OPP -
Zielorientierte Projektplanungé um exemplo deste instrumento.

Métodos iniciados na comunidadeste instrumento permite que o trabalho seja
desenvolvido com e nas comunidades locais. Os m@sadao especialistas e os facilitadores
tém como missao tentar entender as suas realidadsteriormente iniciam-se 0S processos
colaborativos de tomada de decisdo. Como exempgleslenétodos temos a Avaliacdo Rural
Participativa (PRA Participatory Rural Appraisgl em que estdo envolvidos os agentes de
desenvolvimento, os funcionarios governamentais populacdes locais. E um método que
permite que as pessoas realizem as suas propnasiagies, analise e planeamentos,
valorizando principalmente o conhecimento local.

Os métodos de consulta aos stakeholdeste método consiste em escutar e consultar os
stakeholdersAtravés deste método € possivel transmitir adsng@is financiadores, quais
as prioridades e preferéncias da populacdo. Um @redestas técnicas é a Avaliacdo dos
Beneficiarios (BA —Beneficiary AssessménEsta técnica consiste em procurar saber quais
sao os interesses e percepcdes dos beneficiaviatsosstakeholdersge modo a garantir que
as suas preocupacdes sao ouvidas e por consegginigcluidas, a quando da formulagcéo de
projectos e politicas. Esta técnica tem como piitp@&hnvolver e dar voz as pessoas mais

desfavorecidas.
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Métodos de analise socialom este método o0s assuntos, que na maior EBsteezes sao
ignorados, tém oportunidade de serem incluidogojego, na medida em que sdo analisadas
situacdes que sao tidas em conta no momento dassiwdo projecto. A titulo de exemplo,
refira-se 0 método de Analise de Género (G&ender Analysis que tem como objectivo
compreender e documentar as diferencas que exstemelacdo aos papéis de género,
actividades, necessidades e oportunidades em dieséeloncontexto.

Porém, nem todos os instrumentos referidos anteeiore permitem promover
processos realmente participativos. De entre tadosétodos acima referidos, os que se
baseiam emvorkshopse os métodomiiciados na comunidadpossuem maior potencial para
criar uma dindmica participativa. Os métodoscdesulta aostakeholdere os métodos de
analise social ainda que sejam importantes para iniciar um @separticipativo, sao

insuficientes para dinamizar uma verdadeira padigio.

1.4) Vantagens e Limites da Participacao

1.4.1)Vantagens

Existem diferentes argumentos que sustentam a ddeienportancia da participacéo
para promoc¢do do desenvolvimento, tanto a niveionak regional ou local (Bandeira,
1999). Segundo este autor a dinamizacdo de prargsmbicipativos tem vantagens na
medida em que:

a) promovem o envolvimento da comunidade directéneafectada no momento da

concepgao, elaboragcdo, implementacdo e avaliacdrdectos de desenvolvimento,

permitindo assegurar maior eficacia e sustentauiedlas intervencdes;

b) asseguram maior transparéncia em relacdo asesaqudblicas, na medida em que
estimulam a comunidade a ser parte activa na vidaga;

c) permitem a acumulacao de capital social, toraaedum importante factor elucidativo das
diferencas regionais no que respeita a niveis sendelvimento;

d) possibilitam o processo de formacdo e consdlatas identidades locais, que facilitam
consensos entre 0s actores sociais, importantaogaoncesso de desenvolvimento;

e) permitem que as comunidades influenciem a fagd@d e implementacdo das politicas
publicas, por conseguinte, adaptam-se melhor auextos locais;

27



Turismo Comunitario e Desenvolvimento Local

f) facilitam a articulagdo entre os técnicos e @sunidades locais e também propiciam os
processos de capacitagcdo e de aprendizagem cale@ssenciais para 0 processo de

desenvolvimento.

1.4.2)Limites

Os processos participativos ndo sdo praticas weiali pois sdo condicionados por
alguns limites que lhes sao inerentes (Camach®)200

a) Por vezes podem resultar conflitos entre ogatifes actores envolvidos em resultado de
ideias, valores, necessidades, interesses, idegiasopcebidas, diferenciadas e contraditorias.
Esta limitagdo deve ser atenuada por uma compreedsdde o inicio, de quem sdo 0s
participantes, quais sao as suas motivacdes euatanto concordam com a dinamica do
projecto;

b) A participacdo prevé que as populacbes estejarnhddas em accdes que Ihes dizem
respeito. As minorias, que Sao Qgrupos sociais (i possuem poder de decisdo, séo
frequentemente ignoradas em favor das elites, @ap@deram dessas iniciativas;

¢) Uma ma concepc¢ao ou implementacéo inadequadardosssos participativos, tanto pode
provocar resultados desadaptados, como provocacrédi#®, no que respeita a sua
viabilidade e conveniéncia e suscitar desconfiatgsmstakeholdergperanteo projecto que
vao desenvolver.

d) Os objectivos ndo declarados de algum dos actarkave do processo pode por em causa
a credibilidade das préticas participativas. O typosmo e as tentativas de manipulagdo por
parte destes actores fomentam a desconfianca nanaade, o que faz com que o processo
participativo tenha resultados indesejados. A paréncia €, pois, fundamental.

e) O processo participativo € demorado. Requempdenecessario para permitir que todos os
stakeholdersrelevantes participem. Nos processos de planeaneentecessario capacitar
certos grupos como, minorias étnicas, jovens, medheentre outros, que tendem a ser
ignorados nos planeamentos convencionais, paraapoyeitem o maximo o processo de

participacao.
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lII- TURISMO CONVENCIONAL VERSUSNOVAS FORMAS DE TURISMO

O turismo tem vindo a tornar-se progressivamen@itante e crescente em todo o mundo,
devido ao reconhecimento do seu relevante papelesenvolvimento econdémico e social, gerando
renda e empregos, tanto directos como indirectBesulta, também, do modo vida
contemporaneo, em que 0s servicos procuram daortord prazer aos seus usuarios sendo,
porém, restritos a poucos. O presente capitulosénemlmente dedicado a revisdo do
enquadramento conceptual do turismo. Em primeimgarlu fazemos uma retrospectiva
histérica do conceito para, a seguir, procurarngu$asecer a no¢ao de turismo atraves de
uma revisao do seu significado e tipologia. Osnds pontos debrucam-se especificamente
sobre a situac&o do turismo mundial em Africa. §usesdo feitas abordagens aos efeitos

negativos do turismo e, por conseguinte, abordantpgestdo do turismo alternativo.

1.1)Contexto Historico do Conceito de Turismo

Historicamente, a palavra turismo deriva do termtiga hebraicoTur, associado a
nocéo de viagem, de descoberta, de exploracdoexzdehecimento. Se o conceito do turismo
for entendido como sindnimo de viagem e se se Bwerconta 0 aspecto social, conclui-se
que o turismo é tdo antigo como a existéncia humamacao de turismo celebrizou-se em
1700, ligado a ideia dé&srand Tour baseada numa viagem pela Europa no ambito da
civilizacdo ocidental, que se revela oposta a idefetit Tour pois a viagem era feita apenas
entre o Sul e o Oeste da Franca. Independenterdastdiferencas existentes entre o Grand
Tour e o Petit Tour, a viagem € considerada comlemento comum entre ambos (Comoane,
2007).

Em termos historicos, Baptista (1990) dividiu alagéo do turismo em trés fases:

As Primicias: é a fase em que foram realizadopgrioseiros jogos olimpicos na Grécia
antiga; também nesta fase, ja no Império Romarroc@mum os romanos frequentarem as
aguas termais; verificava-se também circuitoszadbs no continente Europeu,

A fase do nascimento: remonta ao século XIX, niigtindo-se pela evolugcdo dos meios de
transporte, o que possibilitou levar a cabo viageass longas; verificou-se, também nesta
fase, o aumento dos rendimentos e de mudanca delidades;

Fase de desenvolvimento (séc. XX), com periodwii@io entre 1905 e 1935. Nesta fase

verifica-se altera¢do no tipo de cliente, com ocagasecimento do turismo aristocréatico, da
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extensdo das estacdes (relativamente ao tempe)idasi e do reconhecimento do lazer ou

acio.

Na perspectiva de Cunha (2006) os tempos que exarada || Guerra Mundial marcaram o
inicio da Idade Contemporanea, sendo que a paitw tlrismo evoluiu da seguinte forma:

Democratizacdoem que todos os estratos sociais da populacdegayma participar no
turismo;

Planetarizagde chamado de turismo global. Neste caso, o turigltnapassa as fronteiras,
estendendo-se por todos os continentes. Paraaestecontribuiram: o desenvolvimento do
transporte aéreo, as viagens mais baratas, o anmeseguranca nas viagens aéreas. Devido
a todos estes factores, 0 turismo passou a exasier importancia na economia,

Desenvolvimento do turismo socialos governos incentivam as camadas economicamente
mais fracas da populacdo a passarem férias foseuldocal de residéncia, estimulando e
apoiando para criacdo de equipamentos turisticeguadlos;

Inquietacée as viagens por periodos curtos, representam egposta a maior inquietacao
e desejo de mudanca resultante do modo de vidalactu

Valorizagde os desgastes provocados pelo turismo no meio emtebie NOS recursos
naturais, levaram a preocupacao com o equilibdore a utilizacdo do turismo como factor
de valorizacao da Natureza;

Diversificacdo da oferta por um lado, temos o desenvolvimento de novasidsrde
alojamento através do surgimento de alojamentos-traéaionais (por exemplo, o
campismo). Por outro lado, o incremento de novamde de atracgdo turistica baseadas na
tecnologia e na inovacao (ex: os parques tematicos)

1.2) Turismo e Lazer

Ao falarmos do conceito de lazer, importa anteaatarizar o conceito de tempo livre.
O tempo livre emerge como um subconjunto do temgpaodb-trabalho, € uma expresséo do
qual pode haver varias aplicacdes possiveis, depeonddas motivacdes de cada individuo,
sendo assim o lazer é uma das aplicacfes posdieste sentido o lazer é tido como uma

forma de descanso (Matias, 2007).
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Na perspectiva de Dimitrios Stavrakis (apud Baptid©90: 40) ‘o lazer corresponde a um
bem-estar do Homem, em si proprio e nas relagdesamoutros. E uma qualidade de estar,
no sentido de poder expandir-se e realizar-se.récaacéo continua de ser ou estar durante
a vidd.

O lazer é muitas vezes entendido como o acto deadsar que, embora incorpore
uma carga de subjectividade intrinseca a cadaithdily se pode expressar sob a forma de
descanso activo (ex: praticar desporto) ou desgaassivo (ex: ler, dormir, etc.). Os tempos
livres sdo a fonte das actividades de turismo kzkr, pois se ndo existisse os tempos livres,
nao existiriam também o turismo e o lazer (Mat&§)7).

O fendmeno do lazer presente no mundo economiqatiéBa 1990) tem por funcdo acalmar
e distrair o Homem do trabalho. O lazer € consitera “baldo de oxigénio” que permite
recuperar as forcas para continuar. O turismo septa uma das expressdes globais do
mundo dos lazeres, sendo a sua importancia interrctraduzida por movimentos
crescentes do turismo no mundo, pelo alargameriela diversificacdo dos dominios de
competéncia dos organismos nacionais do turismo, et

Para Matias (2007), actualmente, o0 mercado do leg&r em grande progresso, facto que
pode ser explicado por duas razdes fundamentaia:darcariz demogréafico e outra de raiz
social.

1.3) Defini¢gbes e Tipologias de Turismo

1.3.1) Defini¢cdes do Turismo

O turismo como area cientifica recentemente formadeéaenvolveu as suas raizes
tedricas e empiricas a partir de outras areas.uCcego de conhecimentos e dominio de
estudo formaram-se tendo como base as ciénciaaisociomeadamente a: Geografia,
Economia, Sociologia, Psicologia, Politica, HisigiEcologia, Antropologia e Gestao (Paulo
Rita, 1995).

O mundo contemporaneo encontra-se envolvido poiloaquue chamamos de
globalizacéo. N&o se trata de um processo nove,gsosuas raizes sdo bem profundas, mas, o
desenvolvimento das comunicacdes e das informagéesn provocar mudancas radicais no
mundo, alterando a nogcédo do espacgo e do tempomAs& contexto de globalizagdo o
turismo ganhou maior visibilidade e maior imporian® turismo apresenta-se como uma

das mais importantes actividades economicas mndiai
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A nocao de turismo tem sido, nos dltimos tempog) de um intenso e animado debate, no
sentido de procurar um fio condutor suficientemdatee para permitir de forma consistente
entender o que realmente pretende significar. Rortando existe definicdo univoca e
universal para o termo turismo.

A impossibilidade de se encontrar uma definicadalpara o mesmo resulta do facto
de o entendermos amplamente como um estado d@esina atitude, um comportamento,
uma experiéncia pessoal, 0 que nao é susceptividfadecao. Muitas vezes, a definicdo de
turismo limita-se a caracterizacdo dos seus actores neste caso sao os turistas (Vieira,
1997). Porém, os actores do turismo ndo se limdpenas aos turistas, temos também que
considerar os operadores turisticos e 0s visitantes

Por turista entende-se qualquer pessoa que visitdugar que ndo € o da sua
residéncia por quaisquer motivos ndo-remunerayais.termo visitante pode ser dividido em
duas categorias: a de turista, entendido comoitanis que permanece pelo menos durante
24 horas no destino visitado; e a de excursiomngsgante que permanece por menos de 24
horas no destino visitado (Paulo Rita, 1995).

Para tentarmos uma aproximacdo satisfatoria aoetonde turismo, relevaremos
alguns autores que, de forma mais simples ou magiaa contribuem com significados para
este conceito. A American National Tourism Politydy define o turismo coma“conjunto
de accdes ou actividades dos turistas ou o conjdasactividades econémicas que servem
0s turistas, constituindo esse conjunto um complgtema em que interagem um vasto
conjunto de bens e servicofdpud Vieira, 1997: 43-44No mesmo sentido, Cunha (2006)
define turismo comda actividade economica decorrente dos movimentoisticos”. Uma
das definicbes que surge com maior grau de sisteagab € a de Hunziker e Krapf, na qual
estes definem o turismo confo conjunto das relagbes e fendmenos originadosa pel
deslocacao e permanéncia de pessoas fora do seuHabitual de residéncia, desde que tais
deslocacdes e permanéncias ndo sejam utilizadaa paexercicio de uma actividade
lucrativa principal, permanente ou temporéari@pud Matias, 2007: 28).

N&o obstante as diferentes definicbes ai apresetaglle ndo sdo consensuais,
podemos considerar que todos partilham da ideigquéeo turismo € uma pratica social que
tem como base a mudanca na rotina diaria das EesSo#urismo é um fenémeno que
caracteriza bem o modo de vida das sociedades nagjeonstituindo uma consequéncia de
necessidades nos dominios do lazer, da cultureelidéio, etc. A industrializacédo atraves do
progresso tecnoldgico e cientifico influenciou dsxds turisticos, visto que conduziu a

melhoria dos transportes em termos de rapidezpdonseguranca e custo; levou ao aumento
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dos tempos livres; foi uma via para a melhoria deelnde vida. Do mesmo modo, a
industrializacdo é responséavel pelo surgimento elsessidades como o combate a tenséo
provocada pela urbanizacdo e o desenvolvimentoodas de conhecimentos (Costaal,
2000).

Para Rita (1995), sendo o turismo definido comocadw, € melhor compreendido em
termos de oferta e procura. Neste sentido, do pdateista da procura, o turismo pode ser
explicado baseado em factores como a duracéo adisgsa regido de origem e o motivo da
visita. A procura turistica divide-se em dois seedointernacional e nacional. Consideram-se
turistas internacionais quando se tratam de vigisamternacionais que permanecem pelo
menos vinte e quatro horas e menos que um anoirovigi#éado. No contexto da oferta, o
turismo pressupde cinco sub-sectores fundamentasraccles; alojamento; transporte;
organizadores de viagens; organizacoes do destiisbi¢o.

Porém, a oferta turistica e alguns elementos guéegram, s6 é objecto de procura
guando esta englobado num produto concreto criadorgsponder as necessidades concretas
dos consumidores.

Deste modo, o produto turistico € definido por Guiig006: 204) comod‘ conjunto dos
elementos que, podendo ser comercializado, diremta indirectamente, origina as
deslocacgdes, gerando uma procura

Existem varias caracteristicas que distinguem (Ri®95) o produto turistico de
outros produtos. As diferencas sdo consecutivamgnbetadas: ao contrario de produtos
tangiveis, este produto é produzido pelos fornaesdoo momento em que € consumido
pelos clientes; ndo é um produto facil de standarde a sua qualidade é dificil de prever;
nenhum produto turistico é igual a outro; ndo peelearmazenado; a estacdo do ano, dia da
semana e hora do dia influencia a sua procura; sabtlesector e unidade envolvida na
tentativa de satisfazer a necessidade do turista gfectar o sector na sua totalidade.

O produto turistico inclui trés componentes basiabsponiveis em cada destino,
podendo assim o turista seleccionar as actividapes deseja realizar (Rita, idem): as
atraccOes do destino turistico que induzem o tu@svwisitar um determinado destino; as
infra-estrututas do destino turistico (alojameméstauracao, diversao, etc.); acessibilidade
do e no destino turistico que é determinada pal&miia econdmica (ex.: pelos transportes
disponiveis).

Cunha (2006) defende que, neste ambito, a capbecia resposta as necessidades e
preferéncias dos consumidores ditam o0 sucesso denagacio turistico. Nesse sentido,

conseguir dar resposta a essas necessidades pesgigse conhecam os reais motivos que
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levam as pessoas a viajar, havendo pois a necedssiltaentender os comportamentos dos
turistas e o que os leva a tomar determinada dediste contexto, um motivo € entendido
como um factor interno que desperta, dirige e nmateg comportamento das pessoas,
influenciando-as a agir até que as suas necessidafien satisfeitas.

O turismo consiste na deslocacdo das pessoas danfeel interno como a nivel
internacional e estas deslocacdes temporariasultmsal de residéncia com o fim de visitar
outros lugares podem acontecer por varios motivos.

Na perspectiva de Vieira (1997) as principais namibes dos turistas referem-se a um
conjunto de factores que, por sua vez, tambémetiifésm os destinos turisticos entre si e, em
termos econdmicos, resulta do encontro da ofertsedecos turisticos no destino ou durante
a viagem, com a procura dos turistas que nao seriarmp de pagar um determinado preco
pelos servicos. Dos varios motivos possiveis e tatimamente combinaveis entre si,
destacamos: a saude; a cultura; o lazer; a inegstiy a aventura; o negocio; o estudo; a
religido,etc.

1.3.2) Tipologias do Turismo

A tipologia do turismo torna possivel identificalg lado da procura, as motivacoes
dos turistas e, do lado da oferta, permite medpeso relativo dos diferentes recursos
turisticos.

Podemos assim distinguir varias formas de turismo:

Turismo de LazefComoane, 2007): quando o objectivo da viagenpasseio. Neste caso,

o turista deseja mudar de ares, conhecer novoseligaassar férias ou visitar amigos. E um
tipo de turismo que pode ser praticado em quallpggar, mas é essencial que seja num lugar
0 mais tranquilo possivel, com boas infra-estrigtueaque proporcione maior gozo ao

visitante.

Turismo de Eventdsdem): é realizado para discutir matérias de @#se comum, onde sdo
abordados diferentes temas de ambito profissiondtural, desportivo ou outro. Exige
lugares de acomodacéo em quantidade e qualidadeampla e forte seguranca, facilidades
em termos de transporte e equipamento de som,\asuhd e internet. Este tipo de turismo
compreende: congressos, convencdes, seminariogsmedondas, salbes e feiras, bolsas,
festas, festivaisyorkshopsetc.

Turismo de Salde/ Aguas Term@igeira,1997; Comoane,2007): este tipo de turismened

se ao desenvolvimento da medicina termal aptatartes doencas inerentes ao crescente
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envelhecimento da populacdo, as doencas urhabes como a recuperacdo fidia o
relaxe. Neste tipo de turismo, o produto em caudga as aguas hidrominerais naturais,
conhecidas e procuradas pelas suas propriedadesimaed No entanto, exige que a regido
disponha de boas infra-estruturas e bons equipasient

Turismo Desportivo(Comoane, 2007): esta relacionado com eventos odears,
envolvendo tanto os participantes como as pessoasVvgo assistir a esses eventos.
Dependendo de onde vém os atletas que vao partimizajogos, este tipo de turismo pode
ser caracterizado como sendo local, regional, natiou internacional. Nao obstante,
representa um importante veiculo para o marketiag idstituicdbes, empresas e paises,
tornando-se assim numa oportunidade para o inctemdos rendimentos dos paises
acolhedores.

Turismo ReligiosqVieira,1997; Comoane,2007): tem a ver com asguaracoes religiosas
a lugares considerados sagrados. A titulo de exerngphos o Santuario de Fatima em
Portugal ou Meca visitada pelos maometanos.

Turismo da Juventud@omoane, 2007): é realizado por jovens, estudaniendo, com o
proposito de festejar algum acontecimento, e tamtena promover intercambios com outros
jovens. E importante que os locais visitados poesepvens oferecam boas condicdes de
diverséo.

Turismo Social(Vieira, 1997; Comoane, 2007): é constituido périas infra-estruturas
turisticas, de alojamento, de animacao (etc.) semldicrativos e fortemente subsiada pelo
Governo. A procura por este tipo de turismo é afsta principalmente por clientes que néao
tém poder de compra para usufruir das infra-eststturisticas comerciais. E muitas vezes
organizado pelas entidade empregadoras a favaedsstrabalhadores.

Turismo Cultural(idem): de dificil definicdo, quer no que diz regp aos recursos que o
caracterizam, quer quanto as motivacdes dos tsifigia 0s procuram e dele usufruem. Esta
dificuldade advém do facto de que tudo constitaureo enquadravel no turismo cultural: a
maneira de viver, 0s comportamentos, as expreskdesligiosidade, a gastronomia, etc. O
turismo cultural é caracterizado como algo que kmva participacdo em eventos ou ac¢cdes
de pesquisa por professores, estudantes, arqusdbagoientistas, com o objectivo de obter
mais conhecimentos de uma determinada matéridrativamente, encontramos as viagens

destinadas aos estudos arqueoldgicos, com visteazagdes no Egipto, por exemplo.

2 As doengas urbanas resultam do estilo de vidgresles centros urbanos.
® E levada a cabo na hotelaria termal, possibilitadia modernizagéo das instalagbes de tratamerrtmlte
transformadas em verdadeiros clubes de salde.
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Turismo Etnico e NostalgigComoane, 2007): € praticado por pessoas queatiesggitar
0S seus locais de origem ou dos seus antepassadapenas para assistir as manifestacoes
culturais dos povos nativos.

Turismo Gastrondmicdidem): tem por objectivo promover os pratos tgiou outros
produtos comestiveis, em que 0s sabores passamsttuwio um atractivo para os turistas
internacionais.

Turismo Ecologico(idem): é fundamentalmente praticado por pessoagepientes dos
paises desenvolvidos que procuram nos destinoges@ontemplar a natureza e também as
espécies proprias das zonas tropicais.

Turismo de AventurgComoane, 2007): é praticado principalmente pelosntureiros,
pessoas que procuram emocdes que lhes aumentenaladt. Temos, como caso deste tipo,
os alpinistas.

Turismo de Cruzeiro MaritimgComoane, 2007): as pessoas viajam em navios bem
equipados que oferecem a bordo praticamente toslapradicbes que teriam em terra, a
precos competitivos.

Turismo de NegocioGComoane, 2007): € praticado por pessoas de nuotsses, que se
deslocam para reunir com parceiros, fornecedoreslientes. Viajam a qualquer altura do
ano, permanecem por pouco tempo no lugar e, tigngnacomodam-se em héteis de luxo
gue oferecem todas as facilidades.

Turismo de CompragComoane, 2007): praticado por pessoas que vig@ma adquirir
produtos especificos, ou que sendo outro 0 motav@idgem, ndo regressa ao seu destino
sem um produto de recordacao especifico.

Turismo de Terceira Idad¢Comoane, 2007): é praticado por idosos, que paocur
repousar em lugares que disponham de belas passagensejam tranquilos e seguros.

Turismo no Espaco RurdVieira,1997; Comoane,2007): é o contraponto asmo no
espaco urbano e ao turismo balnear, podendo assw@sifformas: turismo de habitagéo;
turismo rural e agro-turismo. E essencialmente iqgadb por pessoas que procuram
oportunidades para a pratica de actividades apsresiveis em zonas rurais, privilegiando

principalmente o contacto com a natureza.
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1.4) Situacéo do Turismo a Nivel Mundial

Grafico 1- Chegadas de Turistas Internacionais no Mundo, 1998009
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Fonte: Organizacdo Mundial deidmo- OMT

De acordo com a evolucao das chegadas de tung&aacionais entre 1995 a 2009,
verificamos que o numero de turistas internacioneésceu, de forma progressiva e regular
entre 1995 e 2000, de 534 milhdes para 682 milhdgsectivamente. Em 2001, o fluxo de
chegadas estagnou, mantendo o mesmo nivel de 88@Mn{ilhdes). Em 2002 verificou-se
um ligeiro acréscimo das chegadas, 702 milhdes, loggs no ano seguinte, em 2003, as
chegadas sofreram um decréscimo brando situad®&mbhdes de chegadas. Os dados de
2004 a 2008 indicam um aumento relevante de 762X0esl para 920 milhdes,
respectivamente. Mas 2009 foi um ano muito diff@ta o sector turistico, constatando-se

uma queda significativa nas chegadas de turiséag,§82 milhdes de turistas.

Gréfico 2- Chegadas de Turistas Internacionais poRegides, 2008-2009
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Fonte: Organizacdo Mundial deidmo- OMT

Fazendo uma andlise comparativa de distribuic&tude de chegada turistica entre o

ano de 2008 e 2009, constata-se que 2009 foi urpé&ssdmo para a maioria das regides, com
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excepcdo de Africa que, ao contrario das outragesgcresceu. Verifica-se no grafico que
todas as regides tiveram resultados negativososerielropa e o Médio Oriente as regides
mais afectadas. Segundo os dados da OMT, no eatgineuropeu, em 2009,
comparativamente a 2008, verificou-se um decrésdend% e no Médio Oriente observa-se
também uma retraccido de -6%. Nas Americas decreS&guna Asia e Pacifico -2%, e, por
altimo, o Mundo apresentou uma média de crescimsiit@da em -4%. Tanto a crise
econdmica mundial como o receio do virus da grip€HAN1) foram responsaveis pelos
maus resultados no fluxo turistico, tanto em 2Gf8aem 2009 (com maior pressao).

A OMT prevé para 2010 um aumento do fluxo turispepa todas a regides, situacdo
gue contrap0e aos resultados obtidos no ano de(@0%nexo B, quadro 1).

Apesar de se verificarem irregularidades no amthétcevolucdo de turismo, a OMT arrisca

em fazer previsdes para 2020, defendendo que al at#gaceleracdo do crescimento sera
compensada a médio e longo prazo. Para 2020, a @&{E um total de chegadas mundiais
rondando 1,6 bilhdes de turistas internacionais.

Quanto as chegadas por regido, em 2020, prevéseag|urés primeiras regioes
responsaveis pelos principais fluxos turisticogvelrinternacional serdo: a Europa com 717
milhdes de turistas, o Leste Asiatico e Pacifiom @7 e as Américas com 282 milhdes. Em
seguida surgem a Africa, o Médio Oriente e o Sulgim. A OMT prognostica que o Leste
Asiético e Pacifico, a Asia, o Médio Oriente e Adriregistardo um crescimento a 5%, em
comparacao com a meédia de mundial de 4,1%. NaSea®gia Europa e das Américas esta
previsto um crescimento inferior a média. A Eurammter-se-4 com o nivel mais elevado de
chegadas internacionais, apesar de haver um dedlsi 60%, registados em 1995, para 46%
em 2020.

1.5)Tendéncias do Turismo em Africa

A actividade turistica € inegavelmente um sector e@ascimento, sendo um dos
principais promotores do desenvolvimento econdnmacmivel mundial. Nos paises em
desenvolvimento, como é o0 caso dos paises africansega expansao € significativa e em
alguns Pequenos Estados Insulares em Desenvolam@#ID), representa mesmo o
principal segmento de actividade econdmica.

No continente africano, o turismo adquiriu uma im@acia crescente ao longo do

tempo, principalmente a partir de 1980, registaseloim crescimento do nimero de chegadas
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internacionais, assim como da importancia das teecéiristicas na contabilidade nacional.
Entre o ano de 1950 e a década de 80, o sectaridmo em Africa era pouco significativo,
principalmente se compararmos com outras regidegldbo, logo os seus efeitos na
economia e na vida social era considerado frato.deveu-se ao facto de que muitas das
regides estavam a passar por processos tardiasddpendéncia politica, em que estavam
ligados os conflitos internos, que resultaram estainilidade e inseguranca; a falta de
condicbes que permitisse acolher os fluxos detasiem massa; a existéncia de varias
doencas endémicas que tinham tendéncia a aumBnitat 2004). Desse modo, prevalece no
seio do turista internacional o receio de ir a @fripois muitos tém na sua ideia que este
continente é inseguro e com doencgas, como é odzasmlaria e 0 HIV-SIDA, factores que
levam a ndo querer arriscar fazer turismo em Africa

Apesar dos receios e problemas acima citados,aagésada de 90 o turismo passou a
ser alvo de valorizacédo, visto que foi concebidm@am sector privilegiado na promogao de
mudanca social e de possivel crescimento econdemcd\frica. Este continente revela-se
dotado de um vasto potencial natural, nomeadanenteaisagens tropicais exoticas, bem
como a sua especificidade cultural, essencialmemtgue diz respeito a organizacdo social,
as tradicbes e as praticas culturais, etc. E noaitoplexo falar do turismo em Africa, devido
a sua diversidade étnica, politica, religiosa egg#fica que fazem com que as diferencas
sejam claras, embora existam semelhancas preoespantrelacéo a problemas sociais que 0
turismo pode enfrentar (Campos, 2008).

Na actualidade, o continente africano conta conm#fides de turistas, sendo que
atrai menos de 3% do total mundial e capta meno2%edos rendimentos mundiais.
Considera-se que sao responsaveis por estes vaofemquente inseguranca politica e
sanitaria, a falta de infra-estruturas adequadafaka de cultura turistica (Brunel, 2009).

Em Africa, a maior concentracéo de turistas sigiags raros paises em que o turismo
integra o desenvolvimento econémico, principalmetaorte (Egipto, Tunisia, Marrocos) e
Africa do Sul. O norte da Africa foi uma das prinasi regides fora do continente europeu a
ser influenciada pelo turismo como nova forma devidade econdmica, sendo resultado da
sua proximidade com a Europa e a sua riqueza alilfambora os paises do norte de Africa
tenham maior fluxo de chegadas internacionaisucsgsmo é muitas vezes afectado pelos
conflitos culturais, na medida em que sao na su@rimamuculmanos, ou pelo medte
atentados suicidas (Campos, 2008).

O turismo internacional nas regibes do centro decé&fé menos desenvolvido,

elegendo-se, assim, como um dos grandes desafits algtividade nos préximos anos, nao
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s6 pelo facto do turismo ser visto como uma via pasolu¢do dos problemas sociais, mas
também como forma de agregar atractivos turistguda desconhecidos.

O sul da Africa ganhara uma nova dimenséo depoiglwidial de Futebol em 2010
na Africa do Sul, o que podera gerar varios beimafia Africa Subsariana como destino
turistico. O sul da Africa apresenta a maior pessye de evolugdo no continente, pelo que
diz respeito aos seus elementos turisticos e aileddde verificada em grande parte dessa
regido (Campos, 2008).

A tendéncia de crescimento turistico em Africa esaas eventuais consequéncias, €
preocupante para as populagdes locais. Assimntatite de preservacao da biodiversidade,
muitas areas sdo incorporadas em parques natévfaisa comeca a assumir importante
presenca no turismo mundial, na medida em que espostos a realizar tudo para atrair
turistas, fornecedores de divisas. Assim, o conteafricano aprende a vender aos turistas
internacionais, paralelamente procurando novos rigenaa imagem de um continente
preservado (Brunel, 2009).

Como se verifica no grafico 2, apresentado anteeote, em 2009 Africa foi o Gnico

continente que registou crescimento no fluxo tiwdstentre 3% e 6%, colocando-se a frente
do destino turistico mais requisitado (a Europa mpgistou valores negativos entre -4% e -
8%. A actividade turistica em Africa continuara\yaeelmente a crescer, pois a OMT prevé

para 2010 um aumento entre 4% e 7%.

1.6) Efeitos Negativos do Turismo

Apesar do turismo ter uma grande importancia ecargm nivel mundial, sobressaiem dele

alguns efeitos negativos (Vieira,1997):

comercializacao excessiva e adulterante das nséagfizes dos valores culturais locais;
a imposicdo de comportamentos sociais alienanéstranhos a comunidade local;
a criacdo de infundadas expectativas de riquesdbe de bem-estar imediato através de um
processo especulativo;
a estratificacdo forcada e profunda da sociedautee os grandes beneficiarios da
economia do turismo e 0s que a servem, permanecemda situacdo de dependéncia social

e econdmica;
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a perda de controlo sobre os recursos locais ienag explorados por ndo-locais ou
estrangeiros; ameaca ao equilibrio ambiental local;

0 aumento generalizado e especulativo dos pegedens de primeira necesssidade e da
habitacao;

a dependéncia excessiva do emprego turistico camca actividade econdmica;

o conflito entre padrdes culturais tradicionamadroes comportamentais alheios.

1.7) O Turismo Alternativo

Na época contemporanea em gque O CONSUMO € 0SCEBSA0 em expansdo, € a
actividade turistica que recebe maior destaquactaizada muitas vezes como uma forma
elitista de lazer das sociedades pos-industriaigur@mo constititui uma actividade de
enormes proporgcdes que ja superam actividade<itvadis como a agricultura e a propria
industria.

Apesar de, na actualidade, se sublinharem as estuth turismo e os impactos
positivos que este pode gerar, é verdade que dames adverténcias em relacdo aos riscos
e a degradacao que esta actividade pode provosaeoarsos naturais, sociais e culturais dos
espacos receptores. Devido os danos que estadadivpode gerar, passa a ser visto como
um turismo predador e é neste sentido que comecawgr referéncias sobre formas
alternativas do turismo.

Segundo Marques et al. (2009), a preocupacédo campectos negativos do turismo
de massa estd na agenda de organizacdes intemiaciteis como a OMT através da
conferéncia de Manila (1980), do Cédigo Etico Mahdpara o Turismo (2001) e do
Programa STEP- Sustainable Tourism Eliminating Rgv€2002); a United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD) asawe varias conferéncias
internacionais; a Organizacao Internacional do dlrab(OIT) através do seu contributo para
promocéao do turismo comunitério, etc.

Foi depois da Conferéncia de Manila em 1980, quexpsessdes Novas Formas de
Turismo (NFT) e Turismo Alternativo ou de qualidafteam inseridas em documentos
oficiais resultantes de encontros internacionama a “Declaracdo de Tamanrasset” (1989)
promovida pela OMT. Nestes documentos estdo patastpreocupacdes com a preservacao
patrimonial, natural e cultural das comunidadesadelhimento (Brito, 2004). As NFT
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priorizam e enfatizam as caracteristicas da regisitada, nomeadamente a sua cultura, os
héabitos locais, a sua historia, etc.
David B. Weaver elabora varias diferencas entisrio convencional e turismo alternativo, a

seguir evidenciados no Quadro 1:

Quadro 1- Comparacéo entre Turismo Convencional e drismo Alternativo

Variaveis Turismo Convencional Turismo Alternativo

Alojamento

- Padrbes espaciaig - Costeiros, alta densidade - Dispersos, baixa densidade

- Escala - Grande dimensao, integrados | - Pequena escala, estilo caseiro

- Propriedades - Estrangeira, multinacional - Local, familiar, pequenas |e

meédias empresas

Mercado

- Volume - Elevado - Baixo

- Origem - Um mercado dominante - Sem mercado dominante

- Segmento - Psicocéntrico - Alocéntrico

-Actividades - Agua/Praia/Vida nocturna - Natureza/ Cultura
-Sanzonalidade - Inverno/Estacao alta - Sem estacao dominante
Economia

- Estatuto - Sector dominante - Sector suplementar

- Impacto - Sector muito dependente (e Sector nao-dependente (de

—_

importagdes/ repatriagao de lucrosmportacdes/ lucros retidos no pais

Fonte: Vieira (1997)

Uma das diferencas entre o turismo de massa coovah@ o turismo alternativo,
situa-se no facto do crescimento do primeiro sezleeado enquanto no segundo o
crescimento faz-se gradualmente. O quadro mosgaye o turismo alternativo €, em termos
espaciais, essencialmente disperso e de baixaddeesiAs infraestruturas sdo de pequenas
escalas e de estilo caseiro, pertencentes a uno dgaupiliar ou a pequenas e medias
empresas, com um volume de mercado baixo sem uco imércado dominante, onde se
valoriza a natureza e a cultura local, e pode sy €m qualquer estacdo do ano, tendo em

conta que nao existe uma predominante. No ambibmémgsico € tido como um sector
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suplementar que ndo depende de importacoes paambastecer. Os lucros obtidos com a
actividade permanecem no local contribuindo parthona de qualidade de vida.

“As formas de turismo alternativo sdo associadasgia de autenticidade, identificada com
a identidade cultural e com a genuinidade dos catapeentos das comunidades de
acolhimento. A autenticidade ndo é encontrada malittade, ndo passando, na maioria das
situagOes, de uma representacao do que se enterede wirista procura, sendo 0os ambientes
recriados de forma artificial e promovidos com gemltivo de serem admirados pelo turista
(Brito, 2004: 111).

Para fazer face as praticas do turismo de massificaese 0 crescimento de uma
oferta alternativa, o chamado turismo solidariepomsavel, justo, ético, sustentavel, entre
outras designacdes. Assim o turismo solidario psetecaracterizado de diferentes formas
(Margues et al., 2009):

Turismo Responsavealurge na tomada de consciéncia de que o viagargsponsavel pelo
efeito do turismo sobre a populacdo e o meio anien

Turismo Sustentavele um turismo que tem plenamente em conta 0s isepactos
econdmicos, sociais e ambientais, no presentef@unm.

Turismo Solidario inscreve-se numa perspectiva responséavel, jussaseentavel. O
turismo solidario agrupa todas formas de turismer@htivo que colocam no centro da
viagem o Homem.

Ecoturismo a principal motivacéo do turista é observar eajpr a natureza, bem como as
culturas tradicionais que prevalecem nas zonasaiatu

Turismo Justotem como base 0s principios do comércio justos€ds objectivos sdo a
maximizacao dos beneficios do turismo para os esfocais.

Turismo Comunitarioé proposto e gerado pela comunidade, na quatesgram de forma
harmoniosa as diversas dinamicas colectivas dd kbeaacolhimento, ou seja, pode ser
definido como “aquele onde as sociedades locaisuens controlo efectivo sobre seu

desenvolvimento e gestéao.

Estas NFT resultam da articulacdo entre trés gerdimensfes: o turista, as
comunidades locais e o0 meio ambiente natural, eenaguactores envolvidos respeitam o
meio ambiente e a cultura (Brito, 2004). Para Cult®7), os objectivos das NFT séao
classificados como: social, o que possibilita ggecamunidades locais tenham melhores
condicOes de vida; economica, cuja finalidade dajuma resolucédo de problemas através da

dinamizacdo da actividade turistica; territoriarnt possivel diminuir os desequilibrios
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regionais; patrimonial, valorizacdo do patrimonacional; cultural e promoc¢édo da cultura
existente.

Este tipo de turismo tem, assim, por objectivo troirsum modelo mais justo e
equitativo de turismo que tenha em conta a sudtifideede ambiental e colocando a
populacdo local no centro das actividades turistigarando emprego e rendimentos para a

comunidade.
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PARTE II- ESTUDO DE CASO
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IV - CARACTERIZACAO DA REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E
PRINCIPE

Este capitulo tem como objectivo servir de via pare reflexdo acerca do papel que
o turismo de base comunitaria podera desempenhd&avooecimento do desenvolvimento
local em STP. Assim, procedemos a caracterizacdopale em termos geograficos,
demograficos, historicos, politicos, economicos aciass e, por Uultimo, € feito o

enquadramento da situacao do turismo em STP.

1.1) Situacéo Geografica e Demografica

Com uma superficie de 1001 km2, S. Tomé e Pringipen pequeno Estado Insular
constituido por duas ilhas e varios ilhéus, situaaldfrica Ocidental, precisamente no Golfo
da Guiné, perto da linha do Equador e a 300 kmodd¢irente africano. Este pequeno Estado
insular possui todas as caracteristicas de unsphgtesenvolvido.

Por serem de origem vulcanica as ilhas sofrem d@oada eroséo costeira e dos solos,
conferindo assim um relevo acidentado e irregarilhas sédo também caracterizadas por
uma vegetacdo abundante e diversificada.

O pais subdivide-se em seis distritos, todos na dé S. Tomé e toda a ilha do
Principe constitui a Regido Autbnoma do Principsde 1994. A capital do pais é S. Tomé.

A populacdo de STP resulta da mistura dos desctrsida escravos vindos de Africa
e de europeus, nomeadamente 0s portugueses. B aoon 0 censo de 2007, o efectivo da
populacdo em STP era de 160.000 habitantes, aondtit assim uma das mais pequenas
nacdes de Africa. Em 2003, a populacéo residerterioritariamente do sexo feminino
(50,5%) sendo que o sexo masculino rondava os 4%5populacdo activa estimada para
2003 era de 55 mil individuos, representando a88iy3% da populacéo total residente, com
uma distribuicdo desigual entre os sexos, send@s|immens representam 57,9%, enquanto
qgue as mulheres representam apenas 42% (Alegreé).200
De acordo com os dados de INESTP, o distrito dea/@tande, onde se situa a capital S.
Tomé, é 0 mais pequeno e, a0 mesmo tempo, 0 mpisgso do pais. Embora o distrito de
Caué seja maior em termos de superficie, € 0 nEmy0so.
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1.2) Situacao Histdrica e Politica

Dita a historia que as ilhas de S. Tomé e Prinfopen descobertas no século XV,
pelos navegadores portugueses Pedro Escobar eld@&@entarém. Mais precisamente, a llha
de S. Tomé em 21 de Dezembro de 1470 e a llha idcifpr em 17 de Janeiro de 1471.
Porém, persiste a discussdo e ideia de que o aéfagp ja era habitado quando os
navegadores portugueses l4 chegaram por escravfragalos na regido, que se fixaram na
ilha de Sao Tomé (Brito, 2004). Enquanto prevaleesnduvidas, continuamos a acreditar
que as ilhas foram mesmo descobertas pelos naveggolartugueses. As ilhas comecaram a
ser povoadas em 1485, cerca de quinze anos depsereim descobertas, durante o reinado
de D. Joéo I, tendo o mesmo processo sido condymdJodo da Paiva.

O arquipélago teve um papel relevante como ponteeomal entre os trés principais
pontos de valor econémico para a metropole, a BEy@pfrica e o Brasil, tornando-se rota
obrigatéria do comércio sacarino e de escravosnd&u@amente, a actividade agricola
associada a comercial caracterizou-se por ciclgsraldutos (agucar, cacau e café), definida
como a primeira economia de plantacao dos trogides).

No final do século XIX o regime de escravidao fabstituido pelo regime de trabalho
por contrato, aumentando assim o nimero de “foroosseja, de cidadaos livres. O trabalho
contratado foi assegurado, principalmente, por atrealores africanos do continente,
identificados e contabilizados como méo-de-obraegeira (idem).

O arquipélago deixou de ser coldonia portuguesa dpuam 12 de Julho de 1975
ascendeu a independéncia. Apds a independéncia,viF€R quinze anos de regime de
partido Unico, dirigido pelo MLSTP, que mantinhaauforte ligacdo marxista-leninista. O
ano de 1990 marcou o inicio do processo de denmagab e das reformas e, em 1991, séo
realizadas as primeiras eleicbes multipartidateasjo o PCD-GR como partido vencedor.

Sdo Tomé e Principe € uma nacdo soberana, membrearies organizacdes
internacionais, nomeadamente das Nac¢des Unida§odaunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa e da Unido Africana.

Considera-se que em STP a democracia politicacésamente praticada, e tanto a
liberdade de expressdo como o0 respeito pelos alreiumanos estdo garantidos
(Universidade Columbia, 2008).

Na perspectiva de Alegre (2007), as sucessivagscesa falta de capacidade de
decisdo do Estado fazem com que a sua acentutalddadutoridade seja reconhecida e que a

manutencado da ordem publica seja deficiente. Panasana autora, o numero de deputados
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na Assembleia Nacional santomense € desproporcémnaklacédo as reais necessidades do
pais, tendo em conta a populagéo, a estrutura egoca@ financeira. As varias mudancgas de
governos sao acompanhadas por diferentes compssguEessivas nomeacdes, exoneracoes
e alteracdes ministeriais, acentuando assim abilidtde do Estado e a sua negligéncia de

accao.

1.3) Situag@o Econdmica e Social

1.3.1)Situacdo Economica

No periodo poés-independéncia, STP passou a adaptamodelo socialista, onde era
o Estado que controlava e geria a maior parte daoeacia, incluindo as rocas abandonadas
pelos portugueses. Porém, tal como aconteceu saegides, este modelo ndo teve sucesso
econémico, tendo passado a adoptar nos finaisriEss&8) uma economia de mercado. De tal
forma, as rocas foram privatizadas e a maioria tdags foram repartidas em pequenas
parcelas aos pequenos agricultores. Estes, poréaticgvam maioritariamente uma
agricultura de subsisténcia e nao dispunham dedwogtagricolas modernos, fertilizantes e
outros elementos necessarios (Columbia, 2008). dalientar que a economia do arquipélago
€ dominada principalmente pelo sector agricolagmle(2007: 37) defende que, até aos
nossos dias, a agricultura em S.T.&®ntla ndo conheceu a imprescindivel inovacao
tecnoldgica para desencadear o desenvolviment@algrie consequentemente econémico do
pais’. A actividade de pesca artesanal no arquipélagxpéessiva, verificando-se também um
crescente aumento do turismo e pequena industlarf®ia, 2008).

Segundo Brito (2004), do ponto de vista econOmiS3P caracteriza-se pelo
denominado sindrome das pequenas ilhas, derivadardeteristicas como: a insularidade, a
dimensdo e o isolamento; a vulnerabilidade faceatstrofes naturais; a debilidade
relativamente ao exterior; limitacdes na dispordbdle de capital, na capacidade de
investimento, o envelhecimento do sector emprdsariificil modernizagéo e diversificacao
da estrutura produtiva e a reduzida dimensao doaderinterno.

O sector das pescas, apresenta-se como um seuitantente artesanal, sendo
praticada em pequenas embarcacOes de madeira, (B0dd). Pelo facto da pesca ser em
largamente artesanal, a producdo ndo é suficiesuta @ exportacdo, servindo apenas o

consumo interno.
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Brito (2004) refere que o sector secundario contemgsultados pouco significativos
para a modernizacdo da economia santomense e éntéme@ de regressdo. Menciona que,
dos 14% atribuidos ao sector na composi¢cdo do FB% correspondiam a actividades de
construcao civil e 21.4% a actividades transformasle de producéo industrial. Do ponto de
vista das actividades industriais destacam-se faserges a inddstria alimentar, tais como:
refrigerantes, cerveja e panificacdo e producdesanial de bebidas alcodlicas (vinho de
palma e a cacharamba), a transformacdo de madaim®ducdo de moveis, a construcao
naval, a saponificacédo, as confeccdes e a produrgEgética.

A producdo de energia eléctrica é deficitaria, readioe em que conta apenas com
duas pequenas centrais hidroeléctricas, situadasRms Contador e Manuel Jorge, néo
ultrapassando, em 1997, os 2,46 mil KW/ano de m&aluTodavia, registou-se um aumento
significativo de energia térmica, entre 1991 e 1986 11.852 para 15.272 Mwh, tendo o
namero de clientes aumentado, de 9.500, em 1998,12a281, em 1995 (Brito, 2004). Do
ano 2001 a 2005 verificou-se um aumento da prodegéogética de 26.467,0 khw a 41.453,2

khw respectivamente.

1.3.2) Situacao Social

1.3.2.1) A Questao da Pobreza

Na perspectiva de Capucha (1998: 212) vivem enacdin de pobrezaa$ pessoas, as
familias e 0s grupos cujos recursos materiais,ucals e sociais sdo tdo escassos que 0S
excluem dos modos de vida minimamente aceitavgimmde a norma nos paises em que
vivem”.

Capucha (1998), distingue dois graus de pobrezaumolado, a pobreza absoluta e,
por outro, a pobreza relativa. Encontram-se enacio de pobreza absoluta, as familias,
pessoas, Ou grupos, Cujos recursos sao tao escassosdo lhes permite assegurar a
subsisténcia e eficiéncia fisica. Na situacdo dergma relativa encontram-se as familias,
pessoas, Ou grupos, Cujos recursos sao tdo esepssoso Ihes permite viver segundo os
padrées normativamente definidos como normais ci@dade a que pertencem. Sachs (2005)
refere mais um grau de pobreza, a qual chamou pobr®derada. Este tipo de pobreza
refere-se as condi¢des de vida em que as necessilddicas sdo satisfeitas, mas por uma

margem incipiente.
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O arquipélago de STP constitui um dos paises nwdisep do mundo e a populagéo
dispbe de um rendimento anual baixo que ndo pemstver os problemas de subsisténcia
familiar, dificultando a garantia do desenvolvinreehtimano sustentado (Brito, 2004). De tal
forma que, num universo de 169 paises, 0 pais wvaupa ano de 2010 o lugar 127° no
ranking do indice de Desenvolvimento Humano (IDHNDP, 2010).

De acordo com o Ministério de Plano e Financas @ §£002), as primeiras
tentativas de medir o fendmeno da pobreza no atagp remontam a finais dos anos 80 e
principio dos anos 90. O responsavel por esteseposiestudos foi 0 Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), pois impletoerdois estudos acerca do limiar da
pobreza no pais. Deste modo foi financiado e padtiqpor esta Organizacdo, em Janeiro de
1991, o “Relatorio Sobre o Limiar da Pobreza: 198390” e o “ O Limiar da Pobreza:
1991/1994”, em 1995, que forneceram os primeiremehtos para uma analise da situacao
da pobreza. Ambos os relatorios adoptaram o méfodousto das necessidades essenciais
(CNE). No entanto, esses estudos foram baseadosseBmativas na auséncia de dados
fiaveis, dificultando assim a fiabilidade e a cotitphdade estatistica com estudos realizados
posteriormente.

Para amenizar as fragilidades verificadas nos estahteriores, foi realizado de
Novembro de 2000 a Fevereiro de 2001, um inquédbwe as condi¢cfes de vida das familias
(ICVF), que permitiu definir o "Perfil da PobrezaneS. Tomé e Principe” em que foi
utilizado o método dos rendimentos médios (RM)vasado qual determinou que o limiar da
pobreza de STP era de 2.638.618 dobras/ano (certisD 294%$/ano). Todavia, este valor
abrange somente algumas despesas minimas de wigaoafiaria e algumas despesas com o
vestuario, alojamento e combustivel para confecdas refeicGes. Diante disso, 0s
rendimentos disponiveis para suprir as despesasabasomeadamente com a educacao e
saude da familia, sdo praticamente inexistentes.

O "Relatério sobre o limiar da pobreza" (1987 aQ9acima citado refere que a
situacao dos servigos sanitarios se agravou, mediafalta de meios que permitisse importar
0s medicamentos e materiais, assim como a auséecimnelhoria das infra-estruturas
existentes; verificou-se o ressurgimento de doeoga® 0 paludismo e a cOlera, tendo esta,
em 1989, se transformado num surto epidémico. @mmsse também que a mortalidade
infantil sofreu aumento. Logo a pobreza comecaveaifestar-se mais claramente, passando
de 36% da populacdo em 1987, para 41% em 1990.

Posteriormente o relatorio "O Limiar da PobrezaSeriiomeé e Principe” (1991 -1994)

confirmou esta tendéncia, pois em 1992 o indicpaaeza subiu para 48%. Entretanto,
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nesse mesmo relatério procedeu-se a identificag giupos sécio-econOmicos mais
vulneraveis a pobreza. Foram entdo destacadosaloslitadores agricolas; os funcionérios
dos escaldes mais baixos; os pescadores e fatsasulheres chefes de fantiia os idosos
solitarios (pessoas com mais de 60 anos).

O estudo sobre o "Perfil da Pobreza em S. Tomé iecipe”, realizado entre
Novembro 2000 a Fevereiro 2001, com o apoio téctc®IT e financiamento do PNUD e
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) (publicadm Maio de 2001), refere que a
pobreza afecta 53,8 % da populacéo total do paigiredo mais as familias dirigidas por
mulheres (55,7 %) do que as dirigidas por homeBs%% O estudo revela que a pobreza
extrema atinge 15,1% da populagéo santomense.

Em relacdo a pobreza das condicbes basicas deovidasmo estudo constatou que:
11,8% da populacdo nunca frequentou uma escola,eagmedida que a pobreza aumenta, o
analfabetismo também aumenta. Este tipo de polatzge 9,6% da populacdo ndo pobre
comparando com o0s 12% dos pobres e 15% dos extremamobres. No que diz respeito a
saude, o estudo concluiu que a atencdo com a salinenta com o nivel de rendimentos.
Quanto ao fornecimento de agua potavel o estudstaton que a situacado € muito grave, pois
apenas 19,6% da populagdo total tem acesso a amaizada. Do mesmo modo, o
saneamento do meio apresenta uma situacao dranpatisapenas 16 % de familias dispdem
de uma fossa séptica ou esta ligada a uma redsgdéos publica, logo 69 % da populacéo
satisfaz as suas necessidades fisiologicas aaar li

O estudo "Perfil da Pobreza em S. Tomé e Princgpetla que a pobreza concentra-se
na regido Norte (Distritos de Lembéa e Lobata) 6 8,da populacdo da regido -, seguida da
regido Sul (Distritos de Cantagalo e Caué) - 65,H&populacdo da regido -, na Regido
Autonoma do Principe (60 % da populacéo da rega@ regido Centro com 46,4 %.

Face ao problema da pobreza em STP, o pais tragatestratégia de meédio e longo
prazo, baseados nos Objectivos de Desenvolvimemt®itgnio (ODM), que almeja uma
reducdo significativa da pobreza até 2015, atradésum bom aproveitamento das
potencialidades humanas, recursos naturais e muateld Pais, bem como da cooperacéo
bilateral e multilateral. Assim, 0 pais pretendenptir 0os seguintes objectivos: reduzir para

metade a percentagem da populacédo que vive ngd&ituke pobreza até 2010 e a menos de

* Palaiés é a designacéo dada as vendedoras dadmerca
5 Segundo o estudo sobre o "Perfil da Pobreza emoi@é® Principe” (Novembro 2000 a Fevereiro 200ddace
de 1/3 das familias santomenses sédo dirigidas pliremes
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1/3 até 2015; conseguir, até 2015, o acesso deatpdaulacdo aos servi¢os sociais basicos e
promover a melhoria da sua qualidade de vida; ifedionsideravelmente as diferencas
sociais e de género entre os Distritos e entre esteRegidao Autdbnoma do Principe.
Relativamente a situacdo da populacédo face ao gmpcensidera-se que a taxa de
desemprego € elevada no pais. O desemprego atingenaior peso as mulheres, embora se
registe também um elevado nivel entre os homensiaNanélise comparativa, entre o ano de
2001 a 2008, verificamos que encontravam-se emgasgé3.980 pessoas passando para as
47.546, respectivamente, 0 que sugere portantonguespaco de sete anos se tenha registado
um aumento de 3.566 empregos. Contrapondo, quanidesemprego, em 2001 estavam
oficialmente desempregadas 8.212 pessoas aumerpana®.006 em 2008. (Ver anexo B,

quadro 3).

1.3.2.2) Saude

STP, no pos-independéncia, manteve a sua estrsamitaria do periodo colonial, embora
com as mudangas resultantes das mudancas politasgstais dentro das principais rogas que
ofereciam servigos de saude bem como outros serggoiais; centros de salude e postos
sanitarios custeados pelo Estado em determinadtrgati e localidades. Contudo, a partir da
década de 90 este sistema revelou-se muito frégiljdo a privatizacdo das unidades
produtivas agricolas e da compressao das despesass sresultante do Programa de
Estabilidade e Ajustamento Estrutural imposto . Em 1997 foi desactivado o hospital
Agostinho Neto (antigo hospital da roca Rio do Quooultimo dos hospitais existentes nas
unidades produtivas agricolas (Cardoso, 2005).

A Carta Sanitaria de S. Tomé e Principe de 2000igtoou o sistema de salde
agregando as suas unidades em trés niveis: hgsmi@itros de saude e postos de saude
(idem).

O sistema de saude santomense é deficitario, tentobertura dos cuidados médicos
como na assisténcia prestada, facto que resultadizido nimero de pessoal qualificado,
tanto a nivel de médicos como de enfermeiros. @mss confronta-se também com a
insuficiéncia de meios, designadamente o numercameas por habitante (Brito, 2004).
Quanto a reparticdo dos cuidados de saude, egpesdnte de pessoal qualificado por regido,

verificou-se uma maior concentracdo no distritoAdgia Grande e Mé Zochi, zonas com
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maior densidade populacional. Quanto mais distasdesos distritos em relacdo a capital,
mais elevada é a falta de pessoal, de meios té&caide cuidados (Brito, 2004).

Segundo a OMS (2009), no arquipélago predominandagscas transmissiveis,
normalmente relacionadas com um meio ambiente ubsale os comportamentos que
constituem as principais causas de morbilidaded®igque cerca de 70% da populagédo tenha
acesso a uma unidade sanitaria a menos de umadxiste uma relativa inacessibilidade
geogréfica e financeira aos cuidados especializggoxipalmente para as povoacdes mais

distantes como nomeadamente, a Regiao Autonoméinitge, Lemba e Caué.

1.3.2.3) Educacéo

Apo6s a independéncia, STP deu inicio a uma forbstapno sistema educativo, com
resultados muito positivos. Entretanto, apos passtarprimeira fase, a educacao estagnou em
alguns sectores, como é o caso da alfabetizacdmuliencas socio-politicas ocorridas no
arquipélago no inicio da década de 90, nomeadamantestauracdo de um regime
democratico multipartidario e o estabelecimentaydadro de liberalizagdo econdmica e dos
principios da economia de mercado conduziram aupdais transformacdes ao nivel
econdémico e cultural que influenciaram o sectoiadata vida do pais, como € no caso da
educacao de base (Alegre, 2007).

Segundo Alegre (2007), principiou em 1986, um angodpecto de reforma curricular
nas ilhas, que previa a reformulacédo curricularagm@amas completos da 12 a 122 classe.
Todavia esta reforma nao foi concluida, instalaaskim a frustracdo no ambito de avanco da
educacdo no paié\s despesas publicas correntes com a educacéo tmmamenem 1998,
passando de 10% para 15% das despesas corrersetado e de 1,2% a 2,2% do PIB, o que
demonstra o esforco do Estado para o melhor fuaoiento do sistema educativo, embora
esteja muito aquém das reais necessidades daqeis (

O recenseamento de 2001 deu a conhecer que 34l6@6s afrequentaram 0s
diferentes niveis de ensino, sendo que 29.861 slndo completaram o ensino secundario.
Portanto, o ensino primario apresenta maior nurderefectivos, tendo entretanto um total de
18.556 alunos e a seguir temos 0 ensino secundai, 11.282 alunos. O numero de
efectivos é inferior no ensino pré-escolar, contanenas com 2.097 alunos, em que se
reconhece um crescimento no primario e decrescgundodo se vai avangando no grau

académico. Quanto aos efectivos do ensino pré-sii&go, considera-se que rondam
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somente 2.578, e os niveis médio e superior atingfeativos praticamente insignificantes,
com 65 e 47 estudantes respectivamente (Alegré,)200
A taxa de alfabetiza¢&o no pais é alta, figurareerdre as mais elevadas da Africa

Subsariana.

1.4) Perfil do Turismo em S. Tomé e Principe

Apo6s 1975, a opcéo ideoldgica seguida no arquipélagabilizou a implementacéo
do turismo como uma actividade produtora de riquézaleologia defendida era contra a
economia de mercado e, nesse sentido opunha-sertrabdo pais a economia mundial,
advogando que o turismo ndo era importante parasemyolvimento de STP. Segundo o
regime, ndo havia necessidade de desenvolversonoiiiado que os seus destinatarios nédo se
encontravam entre os santomenses. Esta ideologyalpceu até perto do fim do regime de
partido Unico, momento em que a crise geral donainagio o sistema economico e social do
pais. Dada essa problemética, o inicio de 199® fano de viragem, pois as autoridades
politicas passaram a realcar o turismo como umeidade para o futuro do pais. Porém, o
primeiro passo de investimento turistico partiuiniaiativa privada, tanto nacional com
estrangeira (Santo, 2009).

Observou-se o0 desenvolvimento da actividade toaisttendo em conta que o
crescimento médio anual das chegadas de turig@sacionais foi de 6.1% entre 1990 e
1999, fendbmeno este que envolveu a criacdo deeastraturas e a melhoria das ja existentes
(Brito, 2004).

Embora STP tenha potencial turistico devido (Br2004), dadas as caracteristicas
naturais e culturais, o seu desempenho econémigcsga importancia sdo relativamente
marginais. Esta marginalidade deve-se ao factopkioter sido muitas vezes posto de parte
a favor de outras regides mais divulgadas a nivelrnacional, nomeadamente a Europa
(59.3% das chegadas internacionais, em 1997), aidan€l9.2%) ou a Asia (15.2%). Na
perspectiva de Santo (2009), o arquipélago santeenémbrigado a enfrentar a concorréncia
de paises vizinhos da costa africana. Segundo anonemitor, isto acontece porque as
actividades turisticas nestes paises sdo mais wiébgelas em relacdo a STP, pois estes
possuem maior experiéncia e 0s seus contactos exteior sdo mais frequentes e intensos.
N&o obstante, a concorréncia podera vir tantolbas atlanticas das Canarias, bem como das
ilhas de Cabo Verde (Santo, 2009).
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Outro aspecto que faz com que o sector do turismd&SeEP figue nas margens da
procura do turismo mundial, € o contexto da ofertarna. Existe, por um lado, insuficiéncia
na criacdo de novas infraestruturas e elevada nedede na modernizacdo das
infraestruturas existentes e, por outro lado, @atosude acessos e de servicos prestados séo
muito elevados, ndo se verificando portanima justa correspondéncia com os padrbes de
qgualidadé (Brito, 2004).

Na optica de Santo (2009), para fazer face aoslgmas que reprimem o sector
turistico de modo a obter beneficios, € importapie o pais mostre que é capaz de oferecer
alguma coisa diferente, de forma a atrair os &Bigt ndo acomodar-se apenas com as suas
belezas naturais. Torna-se importante a oferta@iupos especiais e de qualidade.

Em STP existem muitos constrangimentos refererdes\aestimento interno para a
actividade turistica, o que provoca reduzida ou mmeesauséncia de melhoria das
infraestruturas de ligagdo e de apoio. Contudo, pamalelo, tem existido investimento
externo, embora insuficiente perante as necessdadque exige uma maior dinamizacao
(Brito, 2004). Em relacéo as infraestruturas dessee de ligacdo, as ilhas carecem de meios
de comunicacéo diversificados e operacionais q@¥sgm promover o aumento de turistas.
STP tem apenas dois aeroportos, sendo que apendslesnitem capacidade para efectuar
VOOS internacionais e, ainda para mais, insufieigatque ndo permite a aterragem de avides
muito grandes (Brito, 2004).

As abundantes e belas praias de STP ndo sao beweipdas, sendo a maioria delas
inacessiveis devido a degradacdo das vias de acgssdispondo de equipamentos basicos
(casa de banho, balnearios, bar, etc.). No mesmtidse também as montanhas sao
inacessiveis aos turistas (Santo, 2008).

STP confronta-se com uma rede viaria deficitariaselficiente, constituida por um
total de 221 km, entre estradas nacionais e paigip que representa 61.1% do total, e
estradas secundarias, correspondendo a 38.9%. ds$tadas fazem portanto, parte da rede
viaria publica, sendo que a maioria da quilometragacontra-se actualmente alcatroada. Por
outro lado, existem estradas ndo alcatroadas, guEstem em pistas rurais e caminhos de
acesso a exploracbes agricolas, mas ndo se enabsp@nivel uma contagem da sua
extensdo, na totalidade. Do mesmo modo, na ilHarteipe a maioria das estradas sdo pistas
rurais em piso de terra, ndo alcatroada, tornarfiicild acesso a alguns pontos da ilha
(Brito, 2004).

As ligacOes entre ilhas séo feitas em condicOesapes, nomeadamente a ligacdo por

via maritima, que é extremamente desconfortavel. t@ssportes maritimos séo
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caracteristicamente incipientes e irregulares, aeoma das vezes assegurados por peguenas
embarcacOes de pesca artesanal ou pequenas lanodasps passageiros e mercadorias
viajam no mesmo espaco (Brito, 2004).

A auséncia de um porto de aguas profundas no a&lqgp, faz com que a frequéncia
dos barcos de cruzeiro seja reduzida e, quandeesxigermanecem ao largo, tornando o
transbordo dificil, pois é também efectuado em pegs embarcacdes (Brito, 2004).

Actualmente, S. Tomé e Principe possui uma capadeidaristica com grande
qualidade, onde € possivel realizar um turismaige (Santo, 2005). Em 2001, a capacidade
turistica em STP dispunha de um total 249 quagtosgue 81.5% se concentravam na ilha de
S. Tomé e somente 18.5% na ilha do Principe (B2l#64), divididos entre hotéis, pensdes e
residenciais.

Em 2003 foi criado o complexo turistico Pestanaadgu Island Resort, localizado
na regido sul da ilha de S. Tomé, no ilhéu dassR@sta unidade hoteleira dispde de 8 suites,
seis quartos superiores e 56 quartos standards todnatizados e com TV por satélite.
Dispbe também de piscina, um centro de mergulhlol®eale pescas, etc. Assim, em 2003,
havia no pais um total de 198 quartos e 372 cammabateis, 34 quartos e 64 camas em
residenciais e 40 quartos e 56 camas em pensde®,(2805). Em 2008 o grupo Pestana
finalizou a construcdo de duas novas unidadesdi@slna cidade de S. Tomé, o que fez
aumentar a capacidade de alojamento turisticoquoiago.

Actualmente, o arquipélago é servido por cinco camhgas aéreas (Ver anexo B,
quadro 3). Independentemente de sabermos gualclminganhia aérea que mais transportou
ou transporta turistas para STP constatamos qume, b@se nos dados do gréfico abaixo
ilustrado, a entrada de estrangeiros no pais aooelet 7480 no ano de 2001 para 12268 em
2006. Embora a nivel global este aumento ndo sajt mignificativo, para o arquipélago
pode significar uma lufada de ar fresco no desemnweinto turistico, tendo em conta que este

sector € entendido como alternativa credivel patasenvolvimento econémico de STP.
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Quadro 2- Entrada de Estrangeiros em STP, distribudos por regides 2002-2009:
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

10
Semestre

Angola 675 624 579 560 754 1057 1332 560
Camarodes 77 93 117 253 113 158 113 21
Cabo-Verde 174 172 228 368 385 338 309 92
Gabao 192 186 229 331 236 211 197 70
Nigéria 387 376 338 500 291 435 509 95
Total 1505 1451 1491 2012 1779 2199 2460 838
‘Europa
Alemanha 916 138 122 378 171 147 159 750
Inglaterra 148 207 111 101 122 129 171 226
Espanha 105 129 200 191 205 129 126 67
Portugal 2450 3659 4561 5494 4423 2960 5314 2058
Total 4455 5095 6257 7416 5937 3365 5770 3101
América |
E.UA 180 266 311 169 149 164 296 113
Brasil 104 46 81 68 157 120 115 59
Total 284 312 392 237 306 284 411 172
Total de
entradas 6.244 6.858 8.140 9.665 8.022 5.848 8.641 | 4.111

Fonte: Direcgdo do Turismo e Hotelaria de S. TorRéiecipe

Segundo os dados da Direc¢éo do Turismo e HotelarsTP, € notorio o aumento da
entrada de estrangeiros no territorio santomenste B ano de 2002 e 2008, registou-se 0
aumento de entradas respectivamente de 6.244 (&b 8om excepcao do ano de 2007, no
qual houve abrandamento (5.848 turistas). O prom&mestre de 2009 demonstra tendéncia
de crescimento nas entradas, pois esta ja rondadd Al entradas no pais. No que respeita a
nacionalidade dos passageiros que viajaram parguipélago, constata-se que a maioria é
oriunda de Portugal, com 2.450 turistas em 2002pra aumento significativo nos anos
seguintes e depois com um decréscimo em 2007, aetbono crescimento em 2008 com
5314 novas entradas de estrangeiros portuguedesadAncia de 2009 é de crescimento, pois
no primeiro semestre ja contabilizam 2.058 entradas
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Segundo Brito (2004) entrada de estrangeiros eusopertugueses sdo em maior
quantidade devido, principalmente, aos lacos hestéy perpetuados no periodo poés-
independéncia pelos mecanismos de cooperacaodnienal.

No mesmo sentido, em relacdo aos visitantes degpairicanos, os angolanos sao
agueles que mais se destacam em viagens paraepr&santando 675 em 2002, registando-
se decréscimo nos trés anos seguintes (2003=6R24=309; 2005=560 entradas). Em 2006
houve retoma do aumento atingindo nesse ano 7%ddas{ e mantendo essa tendéncia de
crescimento até 2008, atingindo assim em 2007 abcB057 entradas e em 2008 cerca de
1332 entradas.
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V - APRESENTACAO DO PROJECTO “VOADOR PANHA”

1) Caracterizacdo da Comunidade do S. Jodo dos Angoks

Capital do distrito de Caué, S. Jodo dos Angolarama pequena vila localizada no
centro sul da ilha de S. Tomé. Esta localidadeadistca de 40 km da capital do pais e em
2008 a sua populacgio era estimada em 2.132 hasitditde salientar que a maioria da
populacao é jovem.

Esta comunidade é constituida por pessoas quegmssma identidade prépria, uma
lingua, cultura e uma tradicdo, caracteristicaasegue se mantiveram quase inalteradas
mesmo com 0 passar do tempo e as influéncias atteBermanece a duvida da verdadeira
proveniéncia do povo angolar. Alguns estudiososrfm que 0 povo angolar é originario
de Angola, e que sédo descendentes dos sobrevividmtes naufragio de barco de escravos
ocorrido na costa sul da ilha de S. Tomé, junttbase Pedras” nos meados do século XVI. O
povo angolar também é tido como descendente deawm Bantu que desembarcou em S.
Tomé com as suas proprias canoas, e que ja seteweona ilha quando os portugueses ai
chegaram. Outros defendem que € um povo descerde@enarrones, escravos fugidos das
primeiras plantacdes de cana-de-acucar a pariédao XVI.

Nesta comunidade predomina o sector primario, eenagoesca artesanal € a principal
actividade. Sendo assim, os pescadores e as pdiai@sscados sao as profissdes que mais
dominam na regido. E de salientar que o mar desgifa é rico em pescado. N&o obstante, a
extraccao de vinho de palma e a agricultura tamb@&omactividades dominantes no local,
embora esta Ultima seja em menor escala.

Ainda gue a fonte de rendimento dos pescadoressejada do pescado, alguns deles
complementam a pesca com actividades de agricidtarpecuaria. Uma parte do pescado é
vendida mesmo na praia e a outra parte € entresygaas mulheres que procedem a venda
nas ruas, andando de porta em porta ou no meroadb Bdo as palaiés que compram ou
recebem o pescado dos pescadores para revendeapulacdo. Algumas palaiés também se
dedicam a salga de peixe e tém como actividade leomeptar de renda o comércio informal
(venda de roupa) e a criacao de animais (Camatatélisle Caué, 2008).

Na comunidade dos Angolares podemos encontraredies associacdes, das quais
destacamos: a Associacdo dos Pescadores dos AegjodarAssociacdo das Palaiés dos
Angolares “Me-Gdl', a Associacdo Auxilio e Amizade que trabalha eml plos mais

® Me-Gai significa mulher na lingua angolar.
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desfavorecidos da comunidade. Denota-se tambémsarya da Associacdo dos Médicos do
Mundo (AMI).

Relativamente a grupos religiosos, destacam-seiséépgia da Igreja Catdlica e a
Congregacédo das Irmés Teresianas, as TestemunllEpwe e a Igreja do Reino de Deus.
Também podemos encontrar centros sociais, tais :can@asa de acolhimento das Madres
para as raparigas e o Lar da Fundacdo M&e Santemens

Esta comunidade néo dispde de Instituicdes finaasepor isso o rendimento dos
habitantes deriva da venda de peixe, produtos aagsichorticolas, vinho de palma e
pequenos negocios, etc.

A comunidade enfrenta graves problemas de pobiisio que a maioria das
familias possuem rendimento muito baixo, torna-sasq impossivel satisfazer as suas
necessidades basicas. E de realcar que o grostantitias sio monoparentais e dirigidas por
mulheres, tornando-as ainda mais vulneraveis aepabliisto deve-se ao facto de se registar
na regido muitos casos de poligamia masculina, eses ndo € um problema apenas desta
comunidade, podendo ser encontrados inumeros eastzdo o territorio de STP.

Em termos de cuidados de Saude, S. Jodo dos Aagglassui um Centro de Saude
que também serve todas as comunidades do distri@adé. E de notar, porém, que algumas
comunidades possuem alguns Postos de Saude -@edaits Centro de Saude de Angolares e
Postos Comunitarios de Saude. O Centro de Saudéndelares possui um servico de
atendimento permanente que, apesar de ndo posstgos especializados, oferece servigos
simples, como é o caso de pequena cirurgia (CabDiandtal de Caué, 2008).

Embora a cobertura sanitaria a populacao sejadosaneamento do meio é precario
pois, entre outras situacdes, as pessoas fazenasmscessidades fisioloégicas ao ar livre. A
populacdo é confrontada igualmente com o consunagda impropria, 0 que contribui para
debilitar a saude na regido.

Quanto & educacdo, a maior parte da populacdodéogablfabeta, e a taxa de desemprego €

elevada.

2) Associacdo RogcaMundo

A Associacdo RocaMundo é uma associacdo de deseneato local, criada no
ano de 2001, pela Roca S. Jodo. A presidente d@desiaciacdo € a historiadora Isaura
Carvalho. RocaMundo simboliza a ideia de tocamogar o local com o olhar do mundo, de

facilitar o processo de desenvolvimento.
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Através de parcerias, esta associacdo tem desaiwvolactividades de
desenvolvimento educativo, cultural, econdmico @atpem busca de solu¢des adequadas as
comunidades mais desfavorecidas. Contam-se divprsgectos, designadamente o projecto
“Agarra a Vida”, desenvolvido em parceria com a 94 Francesa de Cooperagao. Este
projecto consiste na recuperacdo das ruinas dgoahtispital da Roca S. Jodo com o
objectivo de ocupar uma das alas para um projestoéydirigido a um grupo de jovens
mulheres solteiras, de modo a produzirem e tramsfic@m os produtos locais. Outro dos
projectos € o “Educacao ndo-formal”, para os jovexttuidos do sistema educativo formal.

Em parceria com o Banco Internacional de S. TorRéircipe (BISTP) e os artistas
plasticos da Teia de Arte, a Associacdo criou adlstica Criativa”, de interesse turistico,
com vista a facilitar esta actividade. Em parceden a Embaixada do Brasil, a Associacéo
desenvolveu o projecto de “Educacdo de Adultosigidio aos adultos analfabetos. A
associagdo também promove o projecto “Campo des”@id qual garante a ocupacdo dos
tempos livres das criancas de Angolares, durant&réss escolares. Também em como
parceiros, a Associacdao de Jovens para o FutuADlae a Teia de Arte. Também em
parceria com a Teia Arte, 0 projecto de “Residéigisstica” consiste na formacao teatral,
dancas e artes plasticas, artistas das bienaisede artistas convidados. A Associacao realiza
ainda campanha de limpeza da cidade dos Angolaes eooperacdo com a Cruz Vermelha
Internacional, a Associacao constroi casas de bemimainitarias. O projecto “Voador Panha”

€, por sua vez, desenvolvido em parceria com ACEdpanhola.

3) Projecto “Voador Panha”

Com o objectivo de melhorar a qualidade de vidacaaunidade, a Associacéo
RocaMundo e a Rocga S. Joéo iniciaram, nos finaianode 2008, a reabilitacdo de um dos
antigos armazéns do cais dos Angolares, com o tolgjede apoiar o desenvolvimento
econdémico e social do distrito. O projecto “Voad®anha” - Centro Turistico de Pesca
Artesanal (CTPA) teve o seu inicio em Dezembro @@92 Pretende criar emprego para um
grupo de jovens, privilegiando uma perspectiva eraccdo entre o turismo e a pesca
artesanal e de fazer com que o Centro seja um egpag produza renda para 0S seus
beneficiarios e que consiga ser auto-sustentaeehllza-se no antigo cais da praia de Santa
Cruz dos Angolares, num antigo armazém de prodigdsolas do periodo colonial.
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VI- ANALISE DOS RESULTADOS DO PROJECTO “VOADOR PANHA”

A analise das informacgdes provenientes do Proj&dador Panhd” centrar-se-a em

duas hipoteses de investigacao, tal como ja ermosia

A) Na actividade turistica comunitaria a comunidam®ll participa na tomada de decisdes e
tem o controlo efectivo do seu préprio desenvolvitae
B) O turismo comunitario tem um papel fundamentamheghoria do bem-estar da populacéo

local, pois esta beneficia directamente dos resussoioeconémicos que esta actividade gera.

Para verificacdo destas hipoteses foram efectuedimsze entrevistas tendo em
conta a diversidade de situacdes. O critério dece@b adoptado consistiu na identificacéo de
pessoas que tivessem alguma representatividadeomanaade. Nove entrevistas foram
aplicadas a comunidade local, designadamente: a@lapresidente da Associacdo dos
Pescadores de Angolares e a0 mesmo tempo presiate@eupo de Interesses Economicos
das Palaiés e dos Pescadores Artesanais de S.e &mgécipe (GIEPPA/STP), a presidente
da Associacdo Auxilio e Amizade e antiga presidemde Associacdo das Palaiés de
Angolares, a pessoas internas do projecto que gesdram diferentes fungdes, tais como,
um cozinheiro, um empregado do bar, dois pescadaresn responsavel do projecto, um
responsavel do Centro e ao chefe de praia quéenelstéctamente ligado ao mesmo. Também
foram entrevistados trés observadores privilegiattoprojecto, por serem pessoas ligadas a
entidades que intervém em S. Jodo dos Angolareseamamente, o presidente da Camara
Distrital de Caué e dois voluntarios da AMI, maspecificamente, uma engenheira ambiental
e um enfermeiro. Duas entrevistas foram aindaidagyaos mentores do projecto.

Este reduzido numero de entrevistados deve-secéo d@ projecto Voador Panha
ser muito recente, consequentemente impossibibtaaldgumas pessoas contactadas de
falarem com firmeza acerca do mesmo. Também sevAsiderados os dados adquiridos
através da observacdo participante que realizardeserminados artigos da internet
publicados em jornal on-line sobre o projecto, lmmo algumas informacgdes contidas no
desdobravel do CTPA.

Foram entrevistadas trés pessoas do sexo feminomze do sexo masculino. Os
entrevistados tém idades compreendidas entre as@2e os 54 anos, e constituem um grupo

representativo do projecto e da comunidade neleleda. O nivel de escolaridade dos
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entrevistados varia, sendo que nove frequentaréradrequéncia do Ensino Secundario, dois

tém frequéncia de licenciatura, dois tém licencatium € doutorado.

1) Na Optica de Desenvolvimento Local

Baseando-nos na definicho de Roque Amaro (2003#s ateferida, sobre o
desenvolvimento local, o projecto “Voador Panh&dsaqui analisado tendo como base os

seguintes aspectos:

a) Satisfacdo das necessidades e melhoria das cosdiededa
b) Mobilizacdo das capacidades e recursos locais
c) Participacéo

d) Visao integrada dos problemas e respostas e t@bath parceria

Procurdmos, desde o inicio, obter um “feedback” efdsevistados quanto as razdes
para 0 nado-desenvolvimento de STP, em particulacidade de Angolares. Assim, foi
possivel identificar dois tipos de discursos erag&b a questao colocada: os que justificam a
situacdo por motivos politicos e 0os que culpabitizas motivos sociais. A maioria dos
entrevistados aponta, porém, o ndo-desenvolvim@mtaonotivos sociais alegando a alta taxa
de analfabetismo, o elevado nivel de desempregilta de infra-estruturas, como por
exemplo os acessos rodoviarios e o acesso deécéemformacao, aos servicos e aos bens.
Foram também referidas as barreiras sociais exésteno pais que ndo permitem a
sustentabilidade de uma vida condigna nas comuesddds zonas periféricas. Portanto, o
investimento na educacdo e na formacdo pode tsenasm factor muito importante para
mudar o rumo da realidade.

Outros entrevistados apontam os motivos politiamsac sendo o principal factor
para o parco desenvolvimento de Sdo Tomé e Prin&ipentralizacdo dos poderes na cidade
de S&o Tomé dificulta ou impede o poder local derir mais facilmente em alguns assuntos
directamente relacionados com a comunidade. Tanfbémeferida a falta de uma gestao

integrada entre os diferentes organismos publiqgos/ados.
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a) Satisfacdo das Necessidades e Melhoria das Condgde Vida

Quando se fala de projecto de desenvolvimento,lpcassupde-se que 0 mesmo seja
uma via para a melhoria das condi¢cdes de vida daucimade receptora. Neste sentido, o
projecto “Voador Panh@” procura trazer mudancasomaptes a varios niveis para a
comunidade de S. Jo&o dos Angolares.

Este projecto permitiu dar emprego directo a umpgrde jovens que anteriormente se
encontravam desempregados ou fazendo alguns togbattasionais, de forma a suprimir
algumas das suas necessidades basicas.

Sendo que a comunidade angolar se dedica principédna actividade da pesca,
constatou-se que houve melhorias significativas auaslicdes de trabalho dos pescadores.
Estes pescadores agora dispéem de um espaco -A GdrRle podem adquirir materiais de
pesca a um valor mais baixo do efectuado noutgesés.

A falta de materiais de pesca deixou, assim, demsetos principais problemas para
0S pescadores, pois passaram a poder recorrer awwoGe usufruir dos materiais ali
disponiveis. Tanto o0s soécios como 0s nao-séciosempodisufruir das facilidades
disponibilizadas pelo Centro. Os materiais de pesta vendidos a um preco baixo ou
alugados por uma quantia simbdlica, o que podsilals pescadores conseguirem obter uma
maior margem de lucro. E de frisar que a falta itaedro ndio impede que os pescadores
beneficiem dos servicos do Centro, podendo esteeger ao pagamento, no momento em
gue lhes for possivel. Aos pescadores sao dispiaaitbbs: motores, fios, botes, redes, anzdis,
bem como combustiveis.

A localizacao do Centro, a beira-mar, e 0 seu m@sf@ecais representam uma mais-
valia para os pescadores, no que diz respeitoridgsae chegadas do mar com o pescado.

E o Centro funciona também como local de armazentemue todo o pescado que
0s pescadores ndo consigam escoar, pois podemmsemados na arca frigorifica existente
no Centro. Assim, o pescador nao corre o riscoeldgp o pescado e, por consequéncia, 0S
lucros provenientes da venda do mesmo.

O sector da restauracéo local que, na sua mail@eende da pesca conta com maior
guantidade de pescado, atraindo mais turistas.

Constatou-se, para além do mais, que houve um adond auto-estima da
populacdo ao verificar que o0 espaco anteriormenterw@nas, agora funciona como um
importante meio para auxiliar e catapultar a ecoaaha regido, estando disponivel para o

usufruto de toda a comunidade.
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Em termos habitacionais, o projecto permitiu que josens beneficiados
directamente pelo mesmo passassem a possuir mghdimento, o que lhes permitiu
investir no conforto do seu lar, passando a teeléetrica, aparelho de televisao, e adquirindo
outros bens. Ha também quem tenha conseguido aonsina casa nova ou fazer reparacoes
e melhorias nas suas. Transcrevemos, de seguidaexgerto ilustrativo das referidas
alteragOes ocorridas gracas ao Projecto.

“Mudou sim, porque eu nao tinha energia na minhaa;amas hoje tenho, nédo tinha

televisor, mas hoje tenhoEntrev.7

N&o conseguimos apureasos de sucesso no resto da comunidade, dondduge |
que 0 projecto ndo possui, por enquanto (até g,dadadicbes suficientes para promover
transformacdes econdmicas a nivel geral.

Mas, por exemplo, em termos da saude, passou ar hawe maior
consciencializacdo sobre a importancia daquelap tardividual quanto puablica. Foram
construidas casas de banho publicas que estdoeskmpas e, desta forma, as pessoas estao
mais mentalizadas de que efectuar as suas neakssida ar livre prejudica a sua saude e a
dos demais. Algumas familias que residem ao péealdr€ pagam uma renda mensal para
obter 4gua canalizada e passou também a haver ionagualado com o tratamento do lixo.

Em relacdo a educacao, também (ainda) ndo seceesifn mudancas ao nivel geral
da populacdo mas, entretanto, o Projecto permiial ajguns jovens fossem contemplados
com formacédo de guia turistico no Instituto Sugefolitécnico (ISP), na cidade de S. Tomé
e também com formacgé&o de lingua inglesa e frarm@sAngolares, de modo a haver melhor
comunicacao com os turistas que visitam o locajuAs jovens, influenciados pelo Projecto,
voltaram a estudar a noite. Porém, a uma dadaaaklilguns jovens desinteressaram-se das
mencionadas aulas de linguas o que levou & desmative desisténcia do formador. E de
salientar que o formador pertence a comunidadeex funcdo de responsavel do projecto.
Um dos alunos explicitou:

“Houve descontrolo entre nos dez, depois o propofegsor desinteressou-se e disse que
nao daria mais aulas, porque ha muita falta de egsp. Entrev. 6

As melhorias registadas em termos de condi¢Oesratmlho dos pescadores e
palaiés, permitiram que houvesse algumas melhenatermos de rendimentos, embora estas
nao sejam muito significativas, para muitas dasqees por ser um projecto muito recente.
Contudo, acrescentemos, o aumento de rendimeraméét visto como algo meramente

simbdlico que veio ajudar no rendimento obtido gairos meios.
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Em termos de alimentacdo, o Projecto (ainda) nfadiseu que se dessem grandes

mudancgas.

b) Mobilizacdo de Capacidades e Recursos Locais

O Projecto “Voador Panha” envereda pela valorizagim que é local,
designadamente das capacidades e dos recurs@ntessto local, ou seja na comunidade de
S. Jodo dos Angolares. As actividades desenvolvidasam, como pano de fundo, o
aproveitamento dos conhecimentos e das capacidadespulacdo e os dos recursos naturais
ai existentes.

O Projecto apostou nos recursos humanos locamsedada em que foram recrutados
membros da comunidade para trabalhar naquele adeva cabo, também, a formacao dos
mesmos para melhor desempenharem o seu papels@ssaveis do Centro e do Projecto
sdo membros da comunidade. Contudo, esta funcé@bealia estd comprometida, no sentido
em gue € dependente do parecer final dos mentoneogecto.

A populacédo, no entanto, partilha com os turiseasanhecimentos que possui sobre
a pesca tradicional. E a populagio local que gsidudstas pelos trilhos maritimos dos
Angolares, com o objectivo de estes observaremirsafanarinha. As pessoas mais velhas da
comunidade sdo mobilizadas para a realizacdo déesesle contos tradicionais, bem como
para ensinar aos mais novos algumas técnicas da pes estes desconhecem. O Projecto
aproveita também os grupos locais de dancas e asttsadicionais.

Em relagé@o aos recursos locais, o bar do CTPA sesevisitantes produtos locais
como a daw3 o vinho de palma, a fruta-pao e petiscos feitparéir de produtos retirados do
mar dos Angolares: peixe, polvo, buzio, ostrasuBdg os envolvidos:

“Tiramos do mar o peixe, polvo, buzio, ostras, astals do mar, ndés também aproveitamos a

casca de ostras para servir de cinzéirantrev.1

“O Projecto aproveitou pedra, aproveitou areia e maal€...) para construir o centfo
Entrev.6

Assim, para a construgdo do Centro foram aprovestaécursos materiais locais
como madeiras, pedras, areia, etc. A bancada dddo@entro e parte da ponte foram feitas

" Bebida refrescante contida no coco, é mais codagmr 4gua de coco.
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com coqueiros, as mesas com madeira local, e eascdas ostras sdo usadas como cinzeiros.
As canoas usadas foram construidas com madeiradmabundante na regido.

No que diz respeito aos recursos financeiros, @i ndo contou com contributo
monetario da comunidade, tendo em conta que esttenéicondi¢cdes para o fazer. Todavia,
os sécios do Centro pagam uma cota mensal, simbdle 10.000 Dobrisque funciona
como um fundo para as necessidades pontuais do CTPA
Em termos de ferramentas, algumas pessoas levasarsews proprios materiais para
construcdo do Centro, como pas, picaretas, mariiosE de salientar, que tanto as pessoas
que integram o0 projecto como a populacdo localyexsim envolvidas na reconstrucéo do

Centro e de forma voluntéria.

c) Participacéo

No que diz respeito ao processo de participaca@rogecto “Voador Panhd”, esta sera
analisada tendo, como base, a sua definicdo npgotinsa de José Henriques (1990) a seguir
referidos:

a) Organizacdo autonoma e voluntaria

b) Defesa de interesses comuns

c) Controlo das decisdes, recursos e iniciativas derdalvimento

a) Organizacdo autbnoma e voluntaria

Um projecto de desenvolvimento pressupde que &ipatdo da comunidade seja
autonoma e voluntaria, na medida em que ndo devepesta, concedida ou doada. No que
diz respeito a organizacdo autdbnoma e voluntariparéicipacdo da populacdo apenas se
iniciou quando um grupo de dez jovens pescadoliesofttactado e convocado para uma
reunido com os promotores do projecto. Nesta reunié caracter informativo, foram-lhes
comunicadas as actividades decorrentes do Prof@stoestantes membros da comunidade so
tomaram conhecimento da existéncia do projecto dman mesmo ja se encontrava em
andamento.

Os dez jovens inicialmente beneficiados pelo ptojetemonstraram vontade quase

imediata em participar, estando motivados por mz@ssoais, designadamente a satisfacao

8 Corresponde a cerca de 0,45 céntimos, em Euro.
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das suas necessidades pessoais em termos da edea&d®utros beneficios que poderiam
advir para os pescadores.

Inicialmente, houve grande dificuldade para coneems pessoas a participarem no
Projecto, tendo sido registada muita resisténsta.deve-se ao facto das pessoas nédo estarem
confiantes de que o projecto as beneficiaria reateealesconfiando que os beneficios seriam
exclusivamente para a Associagdao RogaMundo, a ONGogdirige. A preocupacéo fulcral
da comunidade era se o projecto preveria impecinaunidade de utilizar o espaco, tal como
aconteceu no Ilhéu das Rola®\s pessoas ndo acreditavam que tivesse um antamen
positivo. E de ressaltar que a adesdo da comunidesldtou de alguns trabalhos de
sensibilizacdo onde se procurou desmistificar o mpresavam do projecto. E foi necessario
que a comunidade visse o desenrolar das activigetasacreditar.

Os entrevistados consideram que a participacdo énétodo muito importante
quando se trata de mudanca sendo que, quando eaittgpacao, o beneficio € maior para a
populacdo, o que se reflecte em condi¢cdes de vala oondignas. A participacdo é vista
como forma da comunidade ser valorizada e recodheawd pais, de forma a facilitar a sua
integracéo social.

“ O distrito é classificado como o pior de todosamlbém o préprio sistema classifica-nos
como pessoas atrasadas, ignorantes. E importanstrarcd sociedade no seu todo que nés
somos diferentes do pensamento dos oufEoBev.2

“Nem uma nem duas, nem trés pessoas conseguem umuaaomunidade. E necessaria a
participagdo massiva das pessoas para que possamart@onsciéncia que é necessario
mudar o sentido das coisag&ntrev.9

“Quando a comunidade tem o seu esforco implemergadgualquer tipo de projecto, as
coisas ganham mais valor. Eles sentem que seug;@sfestdo 14 metidos e as coisas tém
melhor andamentoEntrev.10

Existe, portanto, a consciéncia de que a mudangande da participacao activa da
comunidade, porque somente uma ou duas pesso@asmsgguem levar adiante um projecto
de desenvolvimento. Com a participacdo activa daucidade, o proprio projecto € mais
valorizado e tem maior probabilidade de ter redokapositivos e justos para todos. Para
além disto, ressalvemos, o projecto ndo levou a am@-organizacdo da comunidade ou de
grupos da comunidade.

° No ilhéu das Rolas a populaco local foi impediddrequentar o espaco onde foi construido o Restot
grupo empresarial “Pestana” e, posteriormente,idada a abandonar o ilhéu em troca de uma detedaina
quantia.
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b) Defesa de interesses comuns

Pela logica de desenvolvimento local, a comunidadal deve assumir o rumo do
seu desenvolvimento, participando activamentey@srda identificacdo dos problemas que a
afectam e da busca de respostas adequadas aéestuac

Registamos a defesa de interesses comuns na cadeardeé Angolares quando um
grupo organizado de mulheres palaiés se dirigiuna@stores do projecto com o intuito de
solicitar a possibilidade de estas trabalharememiido de conseguirem obter microcrédito
para elas, de forma a facilitar a compra e a sdtg@eixe e o seu devido escoamento na
capital, S. Tomé. Foi gracas a essa mobilizacdmgueentores tém, desde entdo, trabalhado
de forma a conseguirem o tal microcrédito parasgactivas senhoras.

Outro caso revelador foi protagonizado pelos pewseasd que sugeriram que

houvesse no Centro um espago onde estes se pudassgan da chuva.

c) Controlo das decisfes, recursos e iniciativas deedeolvimento

A participacado € um direito social inerente aoteenano, uma forma do ser humano
se auto-afirmar, assim, o controlo supra-mencioraitholispensavel para o exercicio daquela.

O envolvimento do grupo-alvo na elaboracao do ptojde desenvolvimento local,
proporciona a harmonia em relagdo ao conhecimeag@artes envolvidas no trabalho, o que
traz ao processo maior transparéncia e motivaga&oagpgarticipacao.

No projecto “Voador Panha” a concepcao e a elaBordg plano de ac¢éao foram da
responsabilidade dos promotores do mesmo. Passaqitas.
“Para a elaboragéo do projecto estavam envolvidaasduessoas. (...) Mas a materializagéo
foi de quatro pessoastntrev. 9

A patrticipacédo da populacédo foi, portanto, limitagaque a comunidade local ndo
assumiu, desde o inicio, o controlo do projectorapapenas ter lugar na fase de
implementacdo do projecto. Actualmente, a comumdgzhrticipa nas actividades
desenvolvidas. A concepc¢ao do projecto e a ideatifio das actividades que conduziriam a
sua concretizacao foi da autoria dos mentoresingartie uma ideia preliminar, apareceram
com respostas que consideravam adequadas aosnpashigie eles proprios diagnosticaram,

dispensando a colaboracdo dos membros da comunitzsta fase.
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Inicialmente, retomando a sistematizacdo anterioteneenumerada, podemos
afirmar que o projecto adoptou a forma de partgdpapassiva, na qual as pessoas sO
participaram quando informadas do que iria acontegga havia acontecido, pois nao existiu
qualquer tipo de didlogo ou consulta as pessoas.

Contudo, no inicio da implementagcdo do Projectgurabs pessoas da comunidade
que participavam na constru¢cdo do CTPA e outras pgu ali rondavam, foram transmitindo
as suas preocupacdes e respectivas solucdes, pardo os promotores como para 0
responsavel daquele.

A limitagdo da participagdo da populacdo no praxedscisorio estd também
relacionada com a dificuldade dos membros da Asagéoi RocaMundo promoverem
efectivamente formas participativas da e na conag&d

Houve um momento em que o projecto foi confrontedm a falta de interesse e
empenho dos jovens pescadores na actividade da, pestficando este desinteresse com a
falta de actividades que os motivasse realmenten &tiacdo mereceu a intervengédo de
Isaura Carvalho, uma das mentoras do projectopgugiestionou sobre a vontade destes em
continuar no projecto.

Os autoctones possuem funcdo de chefia no profeesponsavel do mesmo e do
Centro séo elementos da comunidade), mas tém urtieig@agao passiva no que diz respeito
a tomada de decisfes, pois ndo possuem autonofiteersie para gerir 0 espaco que se
pretende ser da comunidade. As suas decisbes g@Emddmtes do parecer final dos
promotores do projecto. Por exemplo, quando o resp@l do Centro aceitou que fosse
realizada uma actividade com um parceiro, que igerandimentos para o Centro e que,
futuramente, contribuiria para a autonomia dos g@@®s, foi confrontado com a repreenséo
e criticas dos mentore® seu discurso € revelador da relacdo, por veZiesd @i ambigua,
entre aconducdodo processo de desenvolvimento numa perspectiviicipativa e 0s

objectivos do Projecto.

“ A questdo é, aquilo € um espaco dos pescadore8mahA gente pode negociar com eles
ou tem que passar pela roca? E mesmo para seregpémdientes ou para ndo serem
independentesEntrev.12

d) Visao Integrada e Parcerias
O projecto “Voador Panha” seguiu uma légica dewvisdegrada. Na medida em que

0 mesmo abarca diferentes dimensdes, tais comaad, smultural, turistica, econdmica, pesca
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e ambiental. Procura valorizar caracteristicasuraib que, de alguma forma, comegcavam a
estar esquecidos. O projecto contempla também, ¢gantudimos, a conservagdo do meio
ambiente, bem como a mobilizac&do dos recursosaiateihumanos locais.

Este projecto tem em consideracdo varios tiposaicipantes que se encontram
envolvidos nas diferentes actividades: criancasleadentes, jovens, adultos, homens e
mulheres. As criancas e adolescentes estdo enasleith actividades criativas e ladicas, que
contribuem para o desenvolvimento pessoal dos ngesi®s jovens e adultos estédo
envolvidos nas restantes actividades.

O projecto articula varias areas de intervencaopagtir do envolvimento de
elementos da comunidade, sem contudo haver téaméssss diferentes areas para os apoiar.

A concretizagcédo do projecto “Voador Panha”, poitgpdia Associacdo RocaMundo,
s6 foi possivel devido a colaboracdo e apoio dewanstituicdes, através de patrocinios e
financiamentos, embora ndo se possa, efectivamiztée,de parceria porque essa implica
gue as entidades parceiras sejam parte integrantgatesso de tomada de decisdes, ao
poderem, nomeadamente, sugerir algumas alteragéesogsiderem necessarias ao projecto.
“Nao ha tarefas, s6 houve patrocinios, apoios fieans e outros e as tarefas agora

terminaram, agora somos nds que vamos fazer o ltnalie casa Entrev.13

Podemos, no entanto, destacar os seguintes calimipesa o apoio financeiro foi da
Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional pafesenvolvimento (AECID) e a
cedéncia do espaco para construcdo do CTPA foi &ma€a Distrital da Caué. A estes
parceiros juntaram-se também o Instituto MarquésVedbe Flor no apoio material de
canalizacdo para as casas de banho e a Cruz Veringnacional com o fornecimento de
loucas sanitarias e cobertura para as casas de.bambconstrucao de parte da ponte teve o

financiamento do holandés Pieter Van-Welzen, peegelda Fundacéo Clifford Chance.

2) Na Optica de Turismo Comunitario

Reconhecido como uma das formas do turismo sabida@riturismo comunitario
privilegia um desenvolvimento voltado para a estmlmana, ou seja coloca a pessoa no
centro da accdo e o objectivo é a procura da agdisf humana. Marques et al. (2009)
identifica algumas caracteristicas que podem seorgradas quando se fala de turismo

comunitario e o projecto “Voador Panh&” sera andlisde acordo com as mesmas:
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a) Planeamento e desenvolvimento pela comunidade
b) Integracdo harmoniosa nas diversas dinamicas o@eatas actividades

c) Beneficios para a comunidade local.

Considerada como uma comunidade pesqueira tradicianrealidade vivida pela
comunidade de S. Jodo dos Angolares € marcaddupeldiaria pela sobrevivéncia, o que
poderia ser um factor favoravel a participacdo dpuf@acdo no processo de tomada de
decis6es. Embora os apologistas do turismo comimmdéfendam que este deve ser planeado
pela comunidade, no projecto “Voador Panha” issm axdnteceu. Como ja foi referido na
alinea c) do ponto anterior, a iniciativa e a toanatt decisbes foram de autoria dos
promotores do projecto, que ndo fazem parte da cmade. Portanto, a comunidade local
nao se apropriou de nenhuma das actividades ddegglag) ou seja, ela ndo possui real
dominio sobre as actividades.

N&o é a comunidade que se organiza e decide leatramalguma das actividades ou
decidir por outra, se assim pretender. O projectvacou e capacitou dez jovens pescadores
para integrarem as varias actividades, apesar @®ufuos membros da comunidade também
sao partes integrantes das actividades, como @iagas fizemos referéncia.

Os atractivos de S. Jodo dos Angolares sao imnstawtss. As actividades
desenvolvidas permitem que o turista conheca di® ercultura e os habitos locais. O
visitante pode saborear alguns petiscos preparpdosum cozinheiro local a partir de
produtos locais. Os passeios pelos trilhos margire@o da responsabilidade dos guias
turisticos locais, onde os turistas podem obsemsrespécies marinhas endémicas, e
experimentar a realizacdo de vérias formas de pageaanal. O turista passa a conhecer
também, através da comunidade, as dancas tradgiomaQuina e o Bliga e musica
tradicional, o Bulawé, e ndo deixam de ouvir adha®lhistérias de origens e tradicbes da
comunidade, contadas pelos mais velhos.

Relativamente a relag@o entre o turista e comunridaduela ndo se baseia numa
relacdo de sobreposicéo da comunidade ao turistaewersa. E um tipo de relacionamento
capaz de criar lacos de amizade entre estes adjoecsitrapassa as relagcbes meramente
comerciais. A populacdo ndo tem que fazer nadaaapeor causa dos turistas. Por exemplo,
no caso de dancarem, sera por alguma razdo gerent@nmterna e ndo apenas devido a

presenca dos turistas. As populac¢des autoctonesdwinfluenciadas pelos turistas, ndo se
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verificando uma descaracterizagéo cultural e asslorse, o mais das vezes, uma relagao de
intercambio, de troca de experiéncia (s).

“ ... ndo é aquela relacdo que muitas vezes nos pessguecé dependéncia (...). O projecto
também visa incutir na cabe¢a da comunidade quete®®s que manter a nossa postura

perante 0s outros que véem e mostrar também quiemds coisas para lhes daEntrev. 6

Em relacdo aos beneficios proporcionados pelo raodel turismo comunitéario,
podera reler-se na alinea a) do ponto um, do sextibulo.

A comunidade angolar possui uma identidade cultteabnhecida como Unica,
resultado do seu afastamento da influéncia dirdotacolonizadores, tendo esta conseguido
manter as suas caracteristicas culturais ao lomgtemhpo. Este modelo de turismo tem
contribuido para a preservacao da identidade alid@&ssa comunidade.

As pessoas mais jovens da comunidade que, atéteswame, agiam com indiferenca a
cultura local comecaram a interessar-se mais etigipar nas actividades.

Em termos de valorizacdo ambiental, as actividalsenvolvidas despertam uma
consciéncia ecolégica. Existe uma preocupacao emragrsamente a pratica de qualquer
atentado contra a Natureza preservando, assimdasbisidade local. Os roteiros respeitam a
conservacao da regido e procuram gerar 0 menoctmpassivel no meio ambiente. Desde o
inicio, o Projecto privilegia a conservacao amlakrdai ter comecado por ser trabalhado com
um bidlogo da Universidade dos Acores. O Projectoqupa-se com a protec¢ao do rio com
zona de mangais e com o fundo marinho da baia dgsléres. Sendo a protec¢cao do meio
ambiente uma vontade constante e global, esta desenvolvido um projecto de defesa de
meio ambiente de uma forma integrada e articulama a World Wildlife Fund(WWF).
Foram construidas casas de banho publicas, de foompa as pessoas deixassem de fazer as
suas necessidades fisioldgicas ao ar livre. Asopsssao informadas que nao devem cortar as
arvores, nem retirar area da praia de forma abu€isapescadores ndo devem capturar 0s
peixes mais pequenos, evitando usar redes de nm@adhagnas. As pessoas sao impedidas de
realizar caca aos animais em via de extincdo. Stuadas limpezas na praia e na vila e

existe uma crescente preocupacao com o tratamertixaod
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VIl - CONSIDERACOES FINAIS

Para concluir este processo de pesquisa, no quarogeirou desenvolver uma
estrutura analitica que permitisse avaliar a downigdo do Turismo Comunitario para o
processo de desenvolvimento de S. Tomé e Prinegte, ponto consiste em realcar as
principais conclusdes da investigacao e fazer agusngestoes.

Este estudo apoiou-se num quadro tedrico envolto eamceitos como o
desenvolvimento local, a participagdo e o turisnoonunitario. Como estudo de caso,
optamos pelo projecto “Voador Panha” dirigido pAksociacdo de desenvolvimento local
“RocaMundo”.

O trabalho de investigacdo pretendeu aferir seisnto comunitario representa uma
boa forma de desenvolvimento para STP e verifieaeste é coerente com 0s principios
estratégicos e orientadores do desenvolvimentd Bb&® 0s seus resultados respondem as
necessidades da populacgéo.

As maiores dificuldades encontradas durante a figggsio no terreno prenderam-se
com a deslocacdo para Angolares, designadamenta escassez de transportes publicos e a
enchente de utentes dessa derivada, bem como addeg§o da via de acesso. Outra
dificuldade encontrada decorre da barreira lingueisem relacdo aos entrevistados da
comunidade local, na medida em que a maior padeeéssoas estdo habituadas a falar com
mais frequéncia a sua lingua materna, que é o dhgelmuitas ndo conseguiam, por vezes,
interpretar o que se queria dizer na lingua podsguOutra dificuldade deveu-se a pouca
disponibilidade de um dos entrevistados, que é ampidomotores do projecto, considerado
bastante relevante para o estudo.

Os conceitos utilizados no enquadramento tedricelaeam-se deveras importantes
e (teis para a analise proposta, pois permitiranfraotar a teoria e a pratica, a0 mesmo
tempo possibilitando que se definissem as dimendéemnalise nas quais se iria trabalhar,
tanto na etapa de preparacdo como na chegadaexwter

Apds serem feitas as analises do projecto “Voadmh®’, tendo como alicerce os
conceitos acima referidos, podemos agora procedealidacdo ou refutacdo das duas
hipoteses de investigacao inicialmente propostas.

Relativamente a primeira hipotese, segundo a qued Aactividade turistica
comunitaria, a comunidade local participa na tondeldecisées e tem o controlo efectivo do
seu proprio desenvolvimento” ndo se confirmou gleefacto, € a comunidade quem toma as

decis@es. Através dos entrevistados constatamoagjdecisdes foram tomadas por pessoas
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externas a comunidade e que esta se limitou ageaascutar as actividades que lhes foram
solicitadas, ou seja, a comunidade aparece comoder@bra. Deste modo, existe uma
aparente falta de coeréncia entre a teoria e &@ratesignadamente, entre o projecto aqui
analisado e as premissas do conceito de desenwritontocal. Devemos mesmo salientar
gue os pontos fortes que poderiam fazer com qeepesjecto fosse considerado como um
projecto de DL foram menos conseguidos, em relasdoagilidades encontradas.

N&o obstante, este € um projecto que assenta regsm de mudanca, numa
comunidade em que algumas necessidades foramegatisfAssim, durante a investigacao
foi-nos possivel identificar algumas dessas qued@mtribuido e contribuem para o processo
de mudanca a nivel local, designadamente as ndadssi no que diz respeito a: emprego
para alguns jovens desempregados; condi¢cdes ddhwathos pescadores na medida em que
ja possuem um espaco deles, onde para além dialtoescer a logistica de armazenamento e
comercial — através da possibilidade de congefsszado ndo escoado - serve também para
adquirirem materiais de pesca a baixo custo; ditecd@io do cais perto do Centro que facilita
as idas e vindas maritimas dos pescadores; passibpequenas melhorias em termos
habitacionais, de saude, educacéo e rendimento.

Assim, defendemos que as satisfacfes das necessidaderiam ser conseguidas
através da mobilizacdo das capacidades e dos eedorzis e de uma forma participada pela
comunidade e em parceria, mas, na realidade, eacord grandes fragilidades.

Este é um projecto que néo partiu de uma perspedéVvbaixo para cima’bpttom-
up), antes esta iniciativa de intervencdo para inzodmudancas na comunidade € uma
proposta «de cima para baixaegd-dowr) e de “fora para dentro”.

Neste projecto faltou uma efectiva participacdgdpulacéo, revelando que o projecto néo
teve em conta o verdadeiro sentido do conceitcadiicgacao. A mobilizacéo e participacao
da comunidade local é um principio de desenvolvim&tal que deve estar sempre presente
em projectos de desenvolvimento, na linha do qdeféndido, em termos tedricos, por José
Henrigues.

No que se refere a organizacdo autonoma e volan@restudo permitiu verificar
que nao houve, por parte do Projecto, a capacidadevar a populacdo a se auto-organizar
em busca do seu desenvolvimento, ndo investindm ass sua capacitagdo para a acgao
colectiva. Contudo, quando questionados sobre ariiénpcia da participacéo para a mudancga,
todos os entrevistados foram unanimes em afirmaragoarticipacao contribui para valorizar
uma comunidade e o préprio projecto. Verificamasdai que, relativamente a defesa de

interesses comuns, nao tendo havido a oportunidadxpor as suas preocupacoes desde o
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inicio do Projecto, um grupo da populacédo foi egpamdo as suas necessidades de forma
informal. Consequentemente, foi solicitada a pds$aole do projecto conseguir obter
microcréditos para as palaiés e também a constrdedoam espaco no Centro onde 0s
pescadores se pudessem abrigar da chuva.

Constatamos que, em relagdo ao controlo de deciséesrsos e iniciativas de
desenvolvimento, a participacdo da comunidadeirfatdda, pois esta ndo assumiu, desde o
inicio, o rumo do projecto. A associacdo RocaMuqude deveria ter um papel de facilitadora
em todo o processo, acaba por se afirmar como paeigrante da comunidade e, com esse
argumento, apropriar-se do projecto.

Os membros da comunidade que assumem posi¢cOesella, cilomeadamente, o
responsavel do Centro e um responsavel do proje@&o, possuem, como ficou claro,
autonomia suficiente para tomar as decisdes qusdaram correctas para o projecto, sendo
que este projecto é exclusiva e hierarquicameinigido pela associa¢cdo Ro¢caMundo.

Outro aspecto do projecto que se revelou fragilofda mobilizagdo dos recursos
humanos locais. A populacéo representa uma maddepara o projecto, na medida em que
apenas sao solicitados para realizarem actividadesobilizacdo dos recursos financeiros é
quase inexistente, realgcando-se apenas o pagamental de cotas.

Por sua vez, a mobilizacdo dos recursos naturaibeim conseguida, porque o
projecto aproveita os existentes na regido parsuas actividades. Embora reduzidamente,
também se registou a mobilizacdo dos instrumentosabalho da comunidade, como pas,
picaretas, etc., na fase de constru¢ao do Centro.

O trabalho em parceria também se revelou negligdnog néo foi verdadeiramente
conseguido. As entidades referenciadas nas erntig\ndo tiveram papel de parceiros, como
deveriam ter tido, a luz de um processo de desenvehto local. Nao existiram intervencdes
articuladas entre as entidades envolvidas, na me&didque as suas intervencdes se limitaram
apenas a patrocinios e financiamento do Projeataa Merdadeira parceria com a Camara
Distrital de Caué seria essencial para este tiporojecto. A Camara poderia servir de elo de
ligacdo entre a comunidade e o projecto, diminuiagdificuldades sentidas em termos de
resisténcia ao Projecto. E mesmo no decorrer degbos assim, podem ocorrer muitas
situacdes que requeiram apoios de varias espé&i€dumara. Outra fragilidade em relacéo a
parceria foi 0 ndo- aproveitamento dessas entidaaesdali retirarem técnicos de diferentes
areas para que pudessem suprir a falta de esptsaljue pudessem acompanhar o Projecto,

consoante as actividades desenvolvidas.
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Relativamente a segunda hipo6tese, segundo a guualsmmo comunitario tem um
papel fundamental na melhoria do bem-estar da pof@al local, pois esta beneficia
directamente dos recursos socioecondémicos quaetbtedade gera, podemos avancar com a
sua confirmacéo. Isto porque conseguiu melhorada de algumas pessoas em termos de
emprego, educacdo, habitacdo e no saneamento doparai um numero mais significativo
de pessoas. Estas melhorias, por enquanto, apectsnaum grupo da comunidade, porque
o Projecto ndo possui condi¢cdes para abrangera@agpulacdo mas, com o amadurecimento
do mesmo, pensamos que esta realidade pode mudiar FEojecto que atenuou a dificil vida
dos pescadores e palaiés pois, ao mesmo tempo@eetm funciona como Centro turistico,
da também diversos apoios em termos de materigiestsa, o que se traduziu em melhores
condicOes de trabalho em geral e, em particulamelhoria dos rendimentos.

Ainda em termos de beneficios para a comunidada, leste € um Projecto que
procurou, desde o inicio, respeitar a identidadéu@h da comunidade local, integrando
sempre as actividades que tém a ver com a suara&uRweocupou-se também com a
valorizacdo ambiental, despertando a comunidads [mara a consciencializacdo de que é
preciso proteger o meio ambiente. Assim, as aadgsojecto sao realizadas tendo em conta
a consciéncia ecoldgica.

As dimensfes de analise dos conceitos tedricosarave-se muito importantes no
momento da recolha de dados no terreno pois, & jpi@fas, foi possivel seleccionar os
indicadores que ajudaram a elaborar o guido daswstas. O conceito de desenvolvimento
local foi, de facto, Gtil para a investigagdo, nadida em que foi ao encontro das suas
dimensbes de analise. Esta investigacdo vem ref@canportancia das dimensdes do
conceito de desenvolvimento local que constitueimcfpios orientadores do processo e que
devem estar sempre presentes nas iniciativas dend@gimento, sendo que sé quando
contempladas estas dimensbes, se pode coerentenialale de um verdadeiro
desenvolvimento local. Através da interpretacdo dados fornecidos pela dimensédo de
analise foi-nos possivel constatar que o projecttmatior Panhd” ndo se enquadra
efectivamente nos termos de um projecto de desamanto local, embora tenha alguns

pontos gue convergem nesse sentido.

De acordo com as conclusdes alcancadas no ambitwektigacdo, € possivel fazer
algumas sugestdes ao nivel do Projecto, aos merdorprojecto e ao Estado santomense.
O Projecto deve seguir os pressupostos teoricatesenvolvimento local, de forma

a ser possivel haver um impacto geralmente positvcsustentavel. Consideramos
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fundamental que os mentores do Projecto promovgmartéicipacdo e o envolvimento da
populacdo no processo, 0 que cria uma maior mabdiz desta, na resposta e resolugao dos
seus problemas. E extremamente pertinente queaddsbmece a dar atencio e apoio a esta
forma de desenvolvimento, ainda pouco habitual esidade santomense, incentivando a
capacitacdo das comunidades locais de forma a weomanizarem em prol do seu

desenvolvimento.

Algumas questbes tratadas neste estudo deveriam nmses aprofundadas,
nomeadamente as relacionadas com os beneficiasodigerados pelo turismo comunitario a
comunidade local, que acabou por ser pouco exmagpad falta de informacdes, resultantes
das dificuldades acima referidas. Também teria sitlyessante analisar outros projectos do
mesmo tipo, de forma a tecer uma analise comparatjvcom isso, ter uma leitura mais
global do(s) potenciais beneficios gerados. Ter@oabservado (directa e indirectamente) a
pertinente necessidade de haver uma efectiva ipagéo da populacdo (n&o-instrumental)
neste Projecto e a implicacdo (e apropriacdo) daun@ade nestes processos, que se querem
de desenvolvimento participativo, gostariamos darnealisado melhor o lado da comunidade,
para melhor compreendermos a dimenséo de constleg@idadania activa, que este Projecto
(e outros semelhantes) podem fomentar ou inibir.

Assim, estas pistas poderdo vir ainda a complemesta estudo, que representa
apenas o inicio de uma investigacao mais geraésaljuestao do turismo comunitario como
forma de desenvolvimento local num pais ainda palesenvolvido, como é o caso de Séo
Tomé e Principe.
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A- FOTOGRAFIAS DO PROJECTO

Centro Turistico de Pesca Artesanal-Voador Panha
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Baia de Santa Cruz

Bar do Centro

Cinzeiro de Casca de Ostra
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Casas de Banho

Palaiés

Pescadores Artesanais
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B) DADOS ESTATISTICOS

1-Previséao do Turismo Internacional para 2010

-4%
-6%
-2%
-5%
5%
-6%

Fonte : Organizag&do Mundial do Turismo

[3%,4%]
[1%,3%]
[5%,7%]
[2%,4%]
[4%,7%]
[5%,9%]

2 - Populacdo Empregada e Desempregada, 2001-2008

28.47227.201|28.492|28.055| 23.843 24.358 24.967| 25.59]

15.508 17.273 17.354 16.712 19.766 20.897 21.419 21.95

3.062 3.745 3.252 3.353 3.198 4.276 3.609 3.694

5.150 5.771] 5.718 5.546| 5.947] 4.618 5.370 5.312

 8.212] 9.516| 8.970| 8.899] 9.145] 8.894 | 8.979 | 9.006

Fonte : INESTP

3 - Companhias Aéreas

STP Airways

S.Tomé

TAAG —Angolan Airlines

Luanda- Angola

TAP Air Portugal

Lisboa — Portugal

Air Service -Gabon

Libreville-Gabao

Aero Contractor

Lagos- Nigéria

Fonte :www.turismo-stp.org
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C) GUIAO DE ENTREVISTA

A Comunidade Local

Participacéo

1- Como soube da existéncia do projecto?

2- Para si é importante participar?

3- Quando soube do projecto quis logo participar? @tigparia no projecto?

4- O que o incentiva a participar?

5- Na sua opinido, a participacdo da comunidade ériiaupte num processo de
mudanca?

6- Deu a conhecer alguns problemas que afligem a colaxme propds solucdes

aquando da construgao do projecto?

7- Acha que houve participacdo da comunidade na cgaoepimplementacéo do
projectoQuestao feita apenas aos responsaveis do cenrprejectd.

8- Sugeriu alguma actividade para o projecto?

- Participa em alguma actividade?

10-  Acha que foi facil convencer a comunidade a ppdr@ (Questao feita apenas aos
responsaveis do centro e do projgcto

11- Acha que toda a comunidade foi informada da extséo projecto?Questao feita
apenas aos responsaveis do centro e do prpjecto

12- Acha que a construcdo do projecto foi colaborativiae os seus beneficiarios?

13- Quantas pessoas estiveram envolvidas no procesemdeda de decisdes?

14- Quantas actividades sao desenvolvidas pelo pr@jéQuestao feita apenas aos

responsaveis do centro e do projgcto

Desenvolvimento Local

Na sua opinido quais sao os motivos que tém impeslidP de se desenvolver em particular a
comunidade do S. Jodo dos angolaf{€aestao feita apenas aos responsaveis do centro e d

projectq.
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12-

Acha que o projecto mudou de alguma forma a videodaunidade?
Na sua opinido houve melhorias em termos de I@unta
E em termos de acesso a saude?
Acha que o projecto contribuiu de alguma formapaaior acesso a educacéo?
Acha que houve melhorias em termos de alimentag&o?
Na sua opinido o projecto trouxe maior rendimeéntomunidade?
Qual € o papel que desempenha no projecto?
Forneceu algum material para o projecto?
Contribuiu com algum valor monetario?
Os recursos naturais locais sao aproveitados?

Os recursos humanos locais sdo mobilizad@s@stao feita apenas aos responsaveis

do centro e do projecto

13-

Qual era a situacdo da comunidade antes da exstimprojecto?

Turismo Comunitario

Quantas e quais sao as actividades desenvolvitapnogecto?

Em quantas actividades ha envolvimento da popufacéo

Esta envolvido em alguma actividade do projecto?

De que forma a populacao esta envolvida?

Acha que existem trocas culturais entre o turistacemunidade local?
O que acha do turismo comunitario?

Para si, 0 projecto preocupa-se com a conservagbeatal?

Acha que a cultura local ganha com o projecto?
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Os Observadores Privilegiados

Participacéo

1- Na sua opinido a participacdo da comunidade € itz num processo de mudanca?
2- Acha que houve participacdo da comunidade na cgaoepimplementacéo do
projecto?

3- Participa em alguma actividade?

4- Acha que foi facil convencer a comunidade a paaict

5- Acha que toda a comunidade foi informada da exisénto projecto?

6- Acha que a construcao do projecto foi colaboragiviae os seus beneficiarios?

Desenvolvimento Local

Na sua opinido quais sao os motivos que tém impeslidP de se desenvolver em particular a
comunidade do S. Jo&o dos angolares?
Acha que o projecto mudou de alguma forma a videodaunidade?

Os recursos naturais locais sdo aproveitados?

10-Os recursos humanos locais sdo mobilizados?

11-Qual era a situagdo da comunidade antes da exs@#mprojecto?

Turismo Comunitario

12- Acha que existem trocas culturais entre o tuastacomunidade local?
13- O que acha do turismo comunitario?
14- Para si projecto preocupa-se com a conservacBieatal?

15-  Acha que a cultura local ganha com o projecto?
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Mentores do Projecto

1- Na sua opinido a participacdo da comunidade € iapi@ num processo de

mudanca?

2- Deu a conhecer alguns problemas que afligem a coaxme propds solugcdes

aquando da construgao do projecto?

3- Sugeriu alguma actividade para o projecto?

4- Acha que foi facil convencer a comunidade a paaic?

5- Acha que toda a comunidade foi informada da exighéio projecto?

6- Acha que a construcao do projecto foi colaboragiviae os seus beneficiarios?

7- Quantas pessoas estiveram envolvidas no procesemdda de decisdes?
Desenvolvimento Local

8- Na sua opinido quais sao 0s motivos que tém impeslid® de se desenvolver em

particular a comunidade do S. Jodo dos angolares?

9O- Acha que o projecto mudou de alguma forma a videodaunidade?

10- Na sua opinido houve melhorias em termos de hd@otag

11- A comunidade contribuiu com algum valor monetario?

12-  Os recursos naturais locais sao aproveitados?

13-  Os recursos humanos locais sao mobilizados?

14-  Forneceu algum material para o projecto?

15- Qual era a situacdo da comunidade antes da exstdmprojecto?

16- Existem dimensdes que integram o projecto?

17-  Técnicos de varias areas estao envolvidos?

18- Existem associac¢des ou entidades envolvidas?

19- O projecto tem parceiros envolvidos?

20-  Cada parceiro contribui e tem tarefas no projecto?

21-  As actividades sao realizadas em parceria?
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Turismo Comunitario

Quantas séo as actividades desenvolvidas pglkecpy@
Em quantas actividades ha envolvimento da popufacdo
De que forma a comunidade esta envolvida?
Acha que tem havido ganhos de rendimento para amdade?
Acha que tem havido melhoria na habitacdo e nadig@es de vida em geral?
Acha que existe trocas culturais entre o turistiacemunidade local?
Para si projecto preocupa-se com a conservacaceatalii
Acha que a cultura local ganha com projecto?

Quiais foram as principais dificuldades encontradagnplementacéo deste projecto?
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