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Resumo

O presente estudo aborda a relacdo entre o empreendedorismo e o desenvolvimento
regional, tomando a Vila de Almeida como um caso paradigmatico das regides do interior
de Portugal. Num contexto marcado pelo despovoamento e envelhecimento demogréfico,
o0 principal objetivo deste estudo é analisar de que forma o ecossistema empreendedor
pode contribuir para revitalizar a economia local e melhorar a qualidade de vida da
populagdo. O estudo foca-se em identificar os principais fatores que impulsionam ou
limitam o desenvolvimento do empreendedorismo em Almeida, assim como as
oportunidades que poderiam ser exploradas através de uma articulacdo eficaz entre
agentes publicos, privados e académicos.

Para tal, foi adotada uma abordagem metodoldgica mista, combinando entrevistas
semiestruturadas com representantes empresariais e politicos locais, completando com o
estudo de caso, relevante para a compreensao do contexto. Os resultados evidenciam que,
apesar dos desafios estruturais, ha potencial para o desenvolvimento regional sustentavel,
desde que sejam implementadas politicas adaptadas as especificidades locais,
nomeadamente ao nivel do apoio institucional, formacdo de mdo-de-obra qualificada e
criacdo de redes de colaboracéo.

A conclusdo deste estudo sugere que o empreendedorismo pode ser um motor eficaz
de transformacdo socioeconémica em Almeida, contribuindo para a retencdo de
populacédo e para a diversificacdo da base econdmica regional. No entanto, € necessario
um suporte institucional robusto que ofereca as condi¢bes necessarias para 0
fortalecimento do ecossistema empreendedor, minimizando as disparidades regionais e

promovendo um desenvolvimento equitativo.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Desenvolvimento Regional, Ecossistema

Empreendedor, Despovoamento, Politicas Publicas

Classificacdo JEL: L26, R11, Q01, R58






Abstract

This study looks at the relationship between entrepreneurship and regional development,
taking the town of Almeida as a paradigmatic case of Portugal's interior regions. In a
context marked by depopulation and demographic ageing, the main objective of this study
is to analyse how the entrepreneurial ecosystem can contribute to revitalizing the local
economy and improving the population's quality of life. The research focuses on
identifying the main factors that drive or limit the development of entrepreneurship in
Almeida, as well as the opportunities that could be exploited through effective
coordination between public, private and academic agents.

To this end, a mixed methodological approach was adopted, combining semi-

structured interviews with business representatives and local politicians, as well as
analysing relevant case studies to understand the context.
The results show that, despite the structural challenges, there is potential for sustainable
regional development, if policies adapted to local characteristics are implemented,
particularly in terms of institutional support, training skilled labour and creating
collaborative networks.

The conclusion of this study suggests that entrepreneurship can in fact be an effective
driver of socio-economic transformation in Almeida, contributing to population retention
and the diversification of the regional economic base. However, robust institutional
support is needed to provide the necessary conditions for strengthening the
entrepreneurial ecosystem, minimizing regional disparities and promoting equitable

development.

Palavras-Chave: Keywords: Entrepreneurship, Regional Development, Entrepreneurial

Ecosystem, Depopulation, Public Policies
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Introducéao

O desenvolvimento nas regides do interior de Portugal enfrenta desafios significativos,
caracterizados principalmente pelo despovoamento e envelhecimento da populacgéo. Estes
fendmenos, impulsionados pela migracdo da populacéo jovem para centros urbanos e pela
falta de oportunidades nas zonas rurais, resultaram em desequilibrios territoriais que
enfraquecem a estrutura socioeconémica destas areas (Rodriguez-Pose, 2013).

O presente estudo centra-se na Vila de Almeida, uma localidade situada no distrito
da Guarda, na regido da Beira Interior, que espelha os desafios mencionados e oferece
um caso paradigmatico para analisar as dinamicas de empreendedorismo e
desenvolvimento regional. Almeida, com uma populagdo aproximada de 5.200
habitantes, em 2021 (INE, 2021), encontra-se num cenario de crescente desertificacdo e
envelhecimento, que exige a implementacdo de politicas eficazes de desenvolvimento e
estratégias que incentivem o empreendedorismo e a retengdo de talento.

A temética deste estudo ganha, portanto, uma relevancia particular no contexto das
regibes periféricas, onde a revitalizacdo da economia local depende, em grande parte, do
fortalecimento de um ecossistema empreendedor (Stam, 2015). Almeida, pela sua
localizacdo geografica e pelas suas caracteristicas historicas e culturais, apresenta tanto
desafios como oportunidades, que torna possivel um desenvolvimento sustentavel através
de politicas de incentivo ao empreendedorismo, como tem sido argumentado por diversos
autores na literatura (Isenberg, 2010).

O objetivo primordial deste estudo € analisar os contributos que o empreendedorismo
pode trazer ao desenvolvimento regional de Almeida, considerando o contexto de
despovoamento e envelhecimento populacional. Para tal, é necessario compreender como
0 ecossistema empreendedor local pode ser fortalecido e quais os fatores que influenciam
a sua formacdo e sucesso. Seguindo as abordagens tedricas de Pike, Rodriguez-Pose e
Tomaney (2016), o desenvolvimento regional ndo deve ser tratado como uma questéo
exclusivamente econdmica, mas como um processo multidimensional que envolve coesdo
social, criacdo de oportunidades de emprego, melhoria da qualidade de vida e utilizagdo
eficaz dos recursos locais. Assim, esta investigacdo foca-se em explorar as dinamicas
locais de empreendedorismo, identificando fatores que limitam ou estimulam o
crescimento empresarial na regido e propondo recomendacgdes para a promocao de um

ecossistema empreendedor sustentavel.



Almeida é uma vila com um patriménio histdrico significativo e recursos enddgenos
de elevado valor, tais como a producdo de mel e outros produtos agricolas. No entanto,
estas potencialidades tém sido subaproveitadas, devido a falta de um ambiente
institucional propicio ao empreendedorismo e ao investimento. A criacdo de pequenas e
médias empresas, especialmente em setores como o turismo, agricultura e servigcos
especializados, poderia revitalizar a economia local, como sugerido por Glaeser et al.
(2010), que destacam o papel do empreendedorismo na regeneracao de &reas em declinio.
Este estudo procura também analisar a articulacdo entre os atores locais, como a Camara
Municipal, as empresas e outras entidades do territério, que tém a possibilidade de
colaborar na criagdo de um ecossistema empreendedor mais robusto e dindmico.

Para alcancar estes objetivos, a presente dissertacao recorre a uma metodologia que
inclui entrevistas semiestruturadas e estudo de caso envolvendo atores chave da regido.
Através de uma analise profunda da realidade local, pretende-se oferecer contributos
significativos para a literatura sobre desenvolvimento regional e ecossistemas
empreendedores, reforcando a ideia de que o empreendedorismo, quando incentivado de
forma adequada, pode desempenhar um papel central na promocao do desenvolvimento
econdmico e na coesdo social de regides desfavorecidas.

Assim, este estudo organiza-se em vérias etapas. A primeira parte estabelece o
contexto tedrico, abordando conceitos como desenvolvimento regional, ecossistemas
empreendedores e as economias de aglomeracdo, com um enfoque especifico nas
caracteristicas de Almeida. Seguidamente, apresenta-se a metodologia utilizada, bem
como os objetivos e questdes de investigagcdo que orientaram este trabalho. Finalmente,
sdo analisados os resultados obtidos e discutidas as suas implicacGes no contexto das
politicas publicas e das estratégias de incentivo ao empreendedorismo, concluindo com
recomendacdes praticas e sugestbes para futuras investigacbes que visem o0

desenvolvimento sustentavel de Almeida e de outras regies do interior de Portugal.



CAPITULO 1
Revisao da Literatura

1.1 Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo

O desenvolvimento regional é um conceito multidimensional que vai além do simples
crescimento economico, sendo também central para a coesdo social e territorial. De
acordo com Storper (1997), o desenvolvimento regional inclui melhorias na qualidade de
vida, reducdo de disparidades econdmicas e a promog¢do de oportunidades em regides
especificas, com caracteristicas, como por exemplo, Almeida, onde o envelhecimento
demogréfico e o despovoamento sdo desafios cruciais. No entanto, a situacdo de Almeida,
tal como outras regides rurais da Beira Interior, enfrenta problemas estruturais que véo
desde a falta de infraestruturas até a fraca atratividade para novos negécios. A solugdo
passa por adaptar politicas de desenvolvimento regional que se adequem as necessidades
locais, tal como sublinhado por Pike, Rodriguez-Pose e Tomaney (2016). Estes autores
defendem que as especificidades de cada regido devem ser reconhecidas, e que politicas
desenhadas "a medida" sdo essenciais para o sucesso econdmico. O papel das instituicdes
locais é crucial no contexto do desenvolvimento regional, especialmente em areas rurais
e periféricas, como argumentam Ketterer e Rodriguez-Pose (2018). Estes autores afirmam
que, embora os fatores geograficos sejam importantes, sdo as instituicdes locais que
realmente determinam a capacidade de uma regido para se desenvolver e adaptar as
circunstancias. No caso de Almeida, a eficacia das instituicdes locais, como a Camara
Municipal e outras associacOes regionais, € essencial para criar as condi¢es necessarias
ao empreendedorismo e mitigar problemas como o envelhecimento populacional e o
despovoamento.

O empreendedorismo pode ser a solugdo para reverter estas tendéncias, funcionando
como alavanca para o crescimento econémico, ao criar oportunidades de emprego e
promover a inovacdo (Glaeser et al., 2010). No caso de Almeida, a criacdo de um
ecossistema empreendedor pode ser essencial para dinamizar a economia local e atrair
tanto investidores como novos residentes. A criacdo de pequenas e médias empresas,
especialmente em setores como o turismo, agricultura e servicos, poderia ndo so
proporcionar emprego local, mas também atrair capital externo e estimular o
desenvolvimento de infraestruturas (Glaeser et al., 2010). Além disso, como destacado
por Audretsch e Belitski (2017), o empreendedorismo regional tem um papel fundamental

na inovacdo e competitividade econdémica das regides, uma vez que cria oportunidades

3



para analisar mercados emergentes e desenvolver novas solugdes para problemas locais.
Para a regido de Almeida, isso indica que o fomento de uma cultura empreendedora pode
ser decisivo para reverter o declinio demografico e econémico. A implementagdo de
politicas publicas que facilitem o acesso a financiamento, a criacao de redes de apoio e a
capacitacdo dos empreendedores locais poderia impulsionar significativamente o

desenvolvimento.

1.2 Despovoamento Rural e Desafios Econdmicos

O despovoamento rural reflete transformagdes significativas no contexto socioeconémico
e demogréafico das comunidades rurais. Este processo, muitas vezes ligado a migracdo
para centros urbanos e ao declinio da agricultura tradicional, afeta o desenvolvimento
regional de maneira ampla, indo além das fronteiras locais (Shucksmith, 2020). O
despovoamento rural € um dos maiores desafios que as regides como Almeida defrontam.
Segundo Woods (2018), a migracdo para centros urbanos e o declinio das atividades
agricolas tradicionais tém transformado drasticamente o panorama rural. Em Almeida,
este fendmeno resultou numa perda de méo de obra, com uma populagédo cada vez mais
envelhecida. Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) mostram que, entre 2001 e
2021, a populagéo de Almeida diminuiu em cerca de 25%, refletindo um padrdo comum
nas areas rurais da Beira Interior. Estas alteracbes demogréficas tém profundas
implicacdes para o desenvolvimento econémico. O enfraquecimento dos servicos locais
e a escassez de mao-de-obra jovem e qualificada criam um ciclo de declinio que, sem
intervencdes politicas eficazes, seréa dificil de quebrar. Tendo em consideragdo o autor
Cloke (2021), este argumenta que, além do impacto econdmico, o despovoamento rural
afeta a identidade cultural e a coesdo social das comunidades, uma realidade visivel em
Almeida, onde as tradicBes locais e 0s servicos comunitarios estdo em risco de
desaparecer.

Adicionalmente, o despovoamento estd diretamente relacionado com o
enfragquecimento do tecido econémico e a auséncia de dinamismo nas atividades
empresariais. Com a saida dos jovens e a escassez de empreendedores, hd uma auséncia
de inovag&o e renovacdo nas atividades econdmicas locais, o que limita severamente a
capacidade da regido de competir ou atrair novos negdcios. Segundo Shucksmith (2020),
as politicas de desenvolvimento rural devem reconhecer essas particularidades, criando

solugdes integradas e focadas nas necessidades reais das comunidades locais. Em



Almeida, o desenvolvimento de politicas publicas que abordem o despovoamento de
forma estratégica pode incluir incentivos para atrair novos residentes, como a criagéo de
habitacdo acessivel, a melhoria das infraestruturas e o apoio ao empreendedorismo local.
A promocéo de atividades econdémicas diversificadas, como o turismo sustentavel, pode
representar uma oportunidade de revitalizacdo econdémica, aproveitando 0s recursos

naturais e o patrimanio histérico da regido Shucksmith (2020).

1.3 Ecossistema Empreendedor e Inovagio Regional

A promocao de um ecossistema empreendedor em Almeida surge como uma estratégia
necessaria para enfrentar os desafios demograficos e econdmicos da regido. Segundo
Isenberg (2010), um ecossistema empreendedor eficaz envolve a interacdo de politicas
publicas, acesso a financiamento, redes de apoio e uma cultura empresarial sélida, todos
fatores essenciais para dinamizar o tecido econémico local. Em Almeida, como muitas
outras regides rurais, enfrenta limitacfes ao nivel de infraestruturas e capital humano,
mas a criacdo de incentivos fiscais e de estruturas de apoio ao empreendedorismo pode
atrair novos negdcios e promover o desenvolvimento local.

Além disso, Porter (1998) sublinha a importancia das economias de aglomeracao na
promocdo do crescimento econdmico. A concentracdo de empresas em areas estratégicas,
como o turismo ou a producdo agricola, pode criar sinergias que potenciam a
produtividade e criem inovagdo. Em Almeida, a criacdo de polos de inovagéo ou clusters
nestes setores pode ser uma via eficaz para revitalizar a economia local, permitindo que
as empresas cooperem, partilhem recursos e se tornem mais competitivas. Portanto, o
reforco do ecossistema empreendedor em Almeida, sustentado por infraestruturas
adequadas e politicas de incentivo bem delineadas, pode desempenhar um papel
fundamental no desenvolvimento sustentavel da regido, criando oportunidades

econdmicas e melhorando a qualidade de vida dos seus habitantes.

1.4 Empreendedorismo Regional

O conceito de empreendedorismo regional é central para a compreensdo das dindmicas
que influenciam o desenvolvimento econdmico e social em regides especificas, como
Almeida. Este conceito compreende a interagdo entre atividades empreendedoras e 0
ambiente local, incluindo fatores como politicas publicas, infraestrutura, cultura
empresarial e mercados regionais Stam (2015). De acordo com lIsenberg (2010), o
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empreendedorismo regional é adaptado por uma combinacdo de elementos que, quando
bem estruturados, criam um ecossistema empreendedor favoravel. Estes fatores incluem,
por exemplo, a existéncia de politicas governamentais que incentivem o investimento, a
disponibilidade de financiamento acessivel e uma cultura local que valorize a inovacéo e
0 risco. Em Almeida, a criacdo de um ecossistema empreendedor robusto poderia
funcionar como uma alavanca crucial para combater os desafios do despovoamento e
revitalizar a economia local.

A importancia dos ecossistemas de inovacéo a nivel regional é destacada por Stam
(2015), que argumenta que as redes de suporte locais, 0s recursos especificos da regido e
a qualidade do ambiente institucional s&o determinantes para o crescimento empresarial.
O contexto de Almeida, marcado por desafios demograficos e econdémicos, pode
beneficiar de uma analise focada nas caracteristicas Unicas da regido, com o objetivo de
aproveitar as oportunidades e recursos disponiveis. A criacdo de novas empresas € a
promocao de negdcios inovadores requerem, por isso, um ambiente onde o conhecimento,
a tecnologia e os recursos humanos possam ser partilhados e integrados de forma eficaz
(Stam 2015). Assim, o ecossistema empreendedor em Almeida deve ser visto como uma
ferramenta para dinamizar a economia e, simultaneamente, atrair novos residentes e
investidores.

Considerando Audretsch e Belitski (2017), que reforcam esta visdo ao destacar a forte
conexdo entre empreendedorismo e inovacdo. RegiGes com ecossistemas
empreendedores dindmicos tendem a ser mais inovadoras e competitivas, conseguindo
atrair mais investimento e criar mais oportunidades de emprego. Neste sentido, politicas
regionais que incentivem a inovacdo e o empreendedorismo podem ser determinantes
para o sucesso econdémico de regibes como Almeida. Estas politicas devem considerar
ndo sé o apoio financeiro, mas também a criacdo de condic¢des institucionais que facilitem
0 desenvolvimento empresarial e a competitividade regional. A importancia de um
ambiente propicio ao empreendedorismo €, portanto, crucial para revitalizar o tecido
empresarial de Almeida e promover um crescimento economico sustentavel (Isenberg
2010).

Adicionalmente, a colaboragéo entre empresas e instituicbes locais, como propde
Saxenian (1994), pode ser um fator crucial para a criagdo de um ecossistema
empreendedor de sucesso. A partilha de conhecimentos e a cooperacao entre diferentes
setores regionais promovem um ambiente inovador, no qual as empresas tém melhores

condicBes para crescer e competir a nivel regional e nacional (Saxenian 1994). Almeida
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pode beneficiar desta abordagem ao incentivar parcerias entre empresas locais,
instituicOes de ensino e associagfes empresariais, facilitando o desenvolvimento de uma
rede de apoio que favoreca o empreendedorismo. Este modelo de cooperacdo e criagcdo
de redes, pode, assim, servir de exemplo para outras regies com caracteristicas
semelhantes.

O empreendedorismo regional é um fator fundamental para o desenvolvimento
sustentavel de regiGes como Almeida. O reforco do ecossistema empreendedor local,
através de politicas regionais eficazes, redes de apoio e incentivos a inovacao, pode ser a
chave para revitalizar a economia local, combater o despovoamento e criar novas

oportunidades de crescimento Isenberg (2010).

1.5 Economias de aglomeracao

As economias de aglomeracdo sdo reconhecidas pelo seu papel em impulsionar o
crescimento econdmico através da concentracdo geografica de empresas e industrias,
criando sinergias que resultam em maior produtividade e inovagdo (Krugman 1991).
Considerando o autor Porter (1998) as empresas localizadas em clusters beneficiam de
uma proximidade que facilita o acesso a fornecedores, mao-de-obra qualificada e a troca
de conhecimentos, fatores que podem estimular o desenvolvimento regional. Para
Krugman (1991) essas externalidades positivas aceleram o ritmo da inovagéo e melhoram
a capacidade de resposta as exigéncias do mercado, aspetos cruciais para a
competitividade de uma regiao.

No contexto de Almeida, uma regido periférica que enfrenta desafios demograficos
e econdmicos, as economias de aglomeracdo podem ser essenciais para a revitalizagdo
econdmica. Embora Almeida, ndo tenha a dimensao de grandes centros urbanos, a criagdo
de clusters especializados, como o turismo sustentavel e a valorizacdo dos produtos
agricolas locais, tem o potencial de dinamizar a economia local. De acordo, com Martins
e Borges (2019), a promogdo de clusters turisticos, que aproveitam os recursos naturais e
culturais Unicos da regido, pode ser uma estratégia eficaz para atrair investimentos e
estimular o desenvolvimento econdémico local. Esta abordagem valorizaria as
especificidades regionais, criando efeitos multiplicadores que atrairiam tanto novos
empreendedores como visitantes, estimulando, por sua vez, a economia local.

Além disso, a experiéncia de outras regides da Beira Interior, onde a inovagao

tecnoldgica tem sido promovida pela cooperacdo entre universidades e empresas, pode



servir de exemplo para Almeida. Autores como Gomes e Pires (2020) salientam a
relevdncia de um ambiente colaborativo entre instituicbes académicas, como a
Universidade da Beira Interior, Instituto Politécnico da Guarda, e as empresas locais, para
estimular a inovacdo. Esta cooperacdo ndo apenas facilita a criacdo de novos produtos e
servigos, como também contribui para a retencdo de talentos qualificados, algo essencial
em regides afetadas pelo despovoamento (Gomes et al., 2020). Em Almeida, a construgéo
de um ecossistema empreendedor que liga instituicdes e empresas locais pode promover
um ambiente inovador, ajustado as necessidades e oportunidades da regido.

Assim, a adocdo de estratégias que promovam a aglomeracdo de atividades
relacionadas, ainda que em menor escala, pode ser uma solucéo eficaz para revigorar a
economia de Almeida. A combinacédo de politicas que incentivam a inovacao e a criagdo
de clusters locais pode constituir um foco de desenvolvimento regional, alinhando-se com
as ideias de Krugman (1991) e Porter (1998) sobre o papel das economias de aglomeracéo
no crescimento econémico sustentavel. Esta abordagem pode ser fundamental para
enfrentar os desafios especificos da regido, como o despovoamento e a falta de dinamismo
econdmico, ao criar um ambiente mais propicio a inovacao, atrair investimento e reter
talento qualificado. Na ultima analise, ao promover um desenvolvimento mais
equilibrado e inclusivo, esta estratégia valoriza 0s recursos locais, responde as
necessidades da populagdo e contribui para uma maior resiliéncia econémica a longo

prazo (Krugman (1991).

1.6 Politicas Regionais

As politicas regionais sdo estratégias cruciais para promover o desenvolvimento
econdmico, social e territorial equilibrado, com o objetivo de reduzir as desigualdades
entre regides. Estas politicas centram-se em apoiar setores chave, na promocdo da
inovacdo, na melhoria das infraestruturas e no fortalecimento do sistema educativo, com
0 objetivo de promover um crescimento inclusivo, especialmente em areas menos
desenvolvidas (Pike, et al., 2016). A Unido Europeia (EU), por exemplo, implementa
politicas regionais com o objetivo de superar os desafios estruturais enfrentados por
regides desfavorecidas, sublinhando a importancia de abordagens integradas que
combinem investimentos em capital humano, inovacao e acessibilidade (Pike, Rodriguez-

Pose e Tomaney 2016).



Este quadro tedrico é particularmente relevante para a Beira Interior, uma regido
identificada pelo envelhecimento da populacdo e pela diminuicdo da atividade industrial,
fatores que comprometem o seu potencial de desenvolvimento. Rodriguez-Pose (2013)
salienta que estas regides variam de politicas especificas para revitalizar a sua economia.

Adicionalmente, Santos e Ribeiro (2017) sublinham que estas politicas podem ter um
impacto transformador se forem estrategicamente direcionadas para inddstrias com
elevado potencial de crescimento. Ao promover a inovacdo e o empreendedorismo, as
politicas regionais ndo apenas criam oportunidades de negdcios, mas também incentivam
a atracdo e retencdo de talentos, aspetos essenciais para fortalecer a competitividade e a
produtividade e o desenvolvimento econémico da regido (Pereira et al., 2019).

Para que estas politicas regionais sejam eficazes, é crucial que sejam suportadas por
uma capacidade institucional sélida e ajustada as necessidades locais. Ketterer e
Rodriguez-Pose (2018) sublinham que a eficacia das politicas regionais depende
amplamente da capacidade institucional de cada regido em implementar medidas que se
adequem as suas especificidades. No caso de regides como a Beira Interior, que enfrentam
desafios demogréaficos e econdmico, o apoio institucional ndo pode limitar-se a criagdo
de infraestruturas fisicas, deve também, englobar iniciativas que promovam a inovacao e
0 empreendedorismo. Estes autores defendem que um fortalecimento das capacidades
institucionais locais é fundamental para garantir que as politicas regionais sejam
verdadeiramente capazes de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as
disparidades entre as regides.

Assim, no caso de Almeida, estas politicas regionais sdo fundamentais para equilibrar
o desenvolvimento entre regifes e desbloquear o potencial da regido, estimulando o
crescimento economico e melhorando a qualidade de vida dos seus habitantes, oferecendo

um caminho para superar desafios econdmicos e sociais especificos.

1.7 Contexto Historico e Econdmico de Almeida

1.7.1 Historia Econdmica

A historia economica de Almeida é assinalada por uma série de transformacfes que
refletem tanto as mudancgas internas como as tendéncias econdmicas mais vastas.
Tradicionalmente, a regido pode ter sido sustentada por atividades como a agricultura e o

comeércio local, mas com o passar do tempo, estes setores sofreram transformacoes



significativas (Camara Municipal de Almeida, 2024). Dados historicos revelam que, até
meados do século XX, mais de 70% da populacdo ativa em Almeida estava empregada
no setor agricola. No entanto, com a modernizagdo das praticas agricolas, o éxodo rural
e a crescente industrializacdo do litoral, reforca-se uma diminuicdo progressiva da
populacéo dedicada a estas atividades. Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) , em 2020, apenas cerca de 15% da populagéo ativa em Almeida trabalhava no setor
primario, refletindo uma alteracdo profunda na estrutura econdémica da regido (INE,
2021).

A transicdo de uma economia predominantemente agricola para uma economia mais
orientada para os servigos € um fendmeno comum, nas &reas rurais de Portugal,
especialmente, a partir da adesdo do pais 8 Comunidade Econémica Europeia (CEE), na
década de 1980. Esta integracdo permitiu o acesso a fundos estruturais europeus, que
promoveram o desenvolvimento de infraestruturas e servicos em areas rurais, mas
também aceleraram o declinio dos setores mais tradicionais, que ndo conseguiram
competir com a modernizacdo e a globalizacdo econdémica (Almeida 2016). A evolucao
da economia em Almeida aumentou esta tendéncia, com uma diversificacdo gradual das
atividades economicas locais, incluindo o crescimento do setor dos servi¢os, como 0
comeércio e o turismo, o aproveitamento do patrimoénio historico, bem como algumas
iniciativas no setor agricola, centradas na producdo de produtos locais de valor
acrescentado, como o azeite e 0 mel. A transi¢cdo de uma economia predominantemente
agricola para uma que incorpora servicos e talvez alguma industria leve, é um fenémeno
comum em muitas areas rurais e foi estudado por autores como Almeida (2016), que

examina a evolugdo das economias rurais em Portugal.

1.7.2 Despovoamento Rural e Implicagdes

O despovoamento rural € um dos principais desafios que a de regido de Almeida enfrenta,
assim como, muitas outras areas rurais de Portugal e da Europa. Este fendmeno esta
associado a migracao continua de populacBes das zonas rurais para os centros urbanos,
impulsionada por fatores como a falta de oportunidades de emprego, melhores condi¢oes
de vida e acesso a servicos de saude e educacdo. Segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE) , a populacéo do concelho de Almeida diminuiu significativamente ao

longo das ultimas décadas. Em 2001, a populacdo era de aproximadamente 7.300
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habitantes , e em 2021, este numero passou para cerca de 5.200 habitantes , representando
uma perda de quase 30% da populagéo ao longo de 20 anos (INE, 2021).

Este declinio demografico tem impactos profundos na sustentabilidade econémica e
social da regido. A diminuicdo da populacdo jovem, combina com o envelhecimento da
comunidade, significa que a base de capital humano local esta em perigo. De acordo com
0s Censos 2021, 34% da populagédo do concelho de Almeida tem 65 anos ou mais,
enquanto apenas 8% tem menos de 15 anos , revelando um perfil demogréfico fortemente
envelhecido. Estes niUmeros ndo sdo unicos para o concelho de Almeida, mas refletem
uma tendéncia generalizada nas areas rurais da Beira Interior, onde o envelhecimento
populacional e o despovoamento sdo desafios estruturais persistentes (INE, 2021).

Para além das implicacGes econdmicas, o despovoamento tem um impacto social
profundo. A perda de populagédo jovem cria um ciclo de declinio, onde a falta de méo-de-
obra compromete o desenvolvimento de novos negocios e dificulta a manutencdo de
servigos essenciais. Como referido por Claiton José Mello et al. (2023), o despovoamento
rural enfraquece a coesao social, levando a fragmentacdo das comunidades e a perda de
lacos sociais. No caso de Almeida, a desertificacdo das areas rurais ameaca a preservacao
do patriménio cultural e das tradi¢bes locais, elementos que sdo fundamentais para a
identidade da regido.

Adicionalmente, os dados estatisticos mostram uma tendéncia preocupante no que
diz respeito a taxa de natalidade. Em 2020, o concelho de Almeida registou uma taxa de
natalidade de apenas 5,8 nascimentos por mil habitantes, uma das mais baixas da regido
Centro de Portugal (INE, 2021). Este valor, aliado com uma taxa de mortalidade elevada
(13,7 por mil habitantes), indica um declinio populacional continuo e uma dificuldade

acrescida em reverter este cenario sem intervengoes politicas robustas.
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CAPITULO 2
Objetivos e Questdes de Investigacao

Este capitulo é dedicado a articulacdo dos objetivos e questdes de investigacdo, que serdo
os pilares para a analise do papel do empreendedorismo no desenvolvimento regional,
com um foco particular no concelho de Almeida. A definicdo clara dos objetivos e das
questBes de investigagdo é fundamental para garantir a pertinéncia da analise e alinhar a
metodologia com os resultados esperados (Yin, 2018).

O contexto desta investigacao insere-se no cenario desafiante do envelhecimento
demografico e do despovoamento rural em Portugal, problemas que afetam
profundamente a estrutura social e econémica das areas rurais (Rodriguez-Pose, 2018).
Estes fatores sdo fundamentais para compreender de que forma o empreendedorismo
pode ter um papel central no desenvolvimento regional criando novas oportunidades
econdmicas e sociais. O caso do concelho de Almeida, no interior de Portugal, serve de
exemplo para analisar como um ecossistema empreendedor pode funcionar como motor
de desenvolvimento em regides periféricas (Isenberg, 2010).

O objetivo principal desta investigacdo é analisar os potenciais contributos do
empreendedorismo para o desenvolvimento regional do concelho de Almeida,
especialmente no contexto do envelhecimento populacional e do despovoamento. O
estudo pretende, assim, identificar estratégias e politicas eficazes que possam impulsionar
o0 crescimento econdémico e melhorar a qualidade de vida da populacéo local, tal como
argumentado por Pike et., (2016), que sublinham a importancia de adaptar as politicas as
especificidades locais.

Para concretizar este objetivo, propde-se trés questdes de investigacdo que visam
compreender de que forma o empreendedorismo pode ser tanto influenciado pelo
ambiente regional como ter impacto sobre ele, especialmente em contextos rurais e
periféricos. Este capitulo estrutura-se em torno dos objetivos principais e secundarios,
seguindo-se a formulacao das questdes de investigacao.

2.1 Objetivos Primarios e Secundarios

2.1.1 Objetivo Primario

O principal objetivo desta investigacéo é analisar de que forma o empreendedorismo pode

contribuir para o desenvolvimento regional de Almeida, considerando o contexto de
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envelhecimento populacional e despovoamento. Pretende-se, em particular, entender
como as iniciativas empreendedoras podem atuar como motores de desenvolvimento
economico, social e cultural, enfrentando os desafios demogréficos da regido. Este
objetivo reflete a perspetiva de autores como Glaeser et al., (2010), que destacam o papel

do empreendedorismo na revitalizacdo de areas em declinio.

2.1.2 Objetivos Secundarios:

1. Analise Integrada do Ecossistema Empreendedor em Almeida: O objetivo €
identificar e avaliar os principais elementos e dindmicas do ecossistema
empreendedor em Almeida, incluindo recursos, redes de apoio e politicas
publicas. A analise sera fundamentada nos trabalhos de Isenberg (2010) e Stam
(2015), que sublinham a importancia de um ecossistema empreendedor
estruturado para o crescimento econémico local.

2. Avaliacdo do Impacto Economico e Social do Empreendedorismo em
Almeida: Este objetivo visa investigar os efeitos do empreendedorismo na
economia local, como a criacdo de emprego, a inovagdo e a diversificacdo
econdémica. A literatura sobre desenvolvimento rural (Rodriguez-Pose et al.,
2008) e inovacao regional (Boschma, 2005) fornecera a base para esta analise,
com o intuito de compreender como estas dindmicas contribuem para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

3. Analise de Politicas e Estratégias de Apoio ao Empreendedorismo: Este
objetivo foca-se em analisar as politicas publicas de apoio ao empreendedorismo
em Almeida, avaliando a sua eficécia e identificando areas de melhoria. Esta
abordagem esta alinhada com os argumentos de Pike et al. (2016), que enfatizam

a importancia de politicas regionais ajustadas as necessidades locais.

2.2 Questdes de Investigacao

Este capitulo apresenta um conjunto de questdes de investigacdo que orientam a
investigacdo sobre o impacto o empreendedorismo no desenvolvimento regional de
Almeida. Estas questdes tém como objetivo explorar a relacdo entre os aspetos

econdmicos e sociais e as oportunidades empreendedoras em Almeida.
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1.

Influéncia do Empreendedorismo no Desenvolvimento Regional de Almeida:
Como as atividades empreendedoras em Almeida influenciam o desenvolvimento
econdémico e social da regido, considerando os desafios do envelhecimento
populacional e do despovoamento? A literatura sugere que o empreendedorismo
desempenha um papel importante na revitalizacdo das economias locais. No
entanto, permanece por esclarecer até que ponto, especificamente no contexto de
Almeida, estas iniciativas tém sido eficazes. (Audretsch et al., 2017 e Glaeser et
al., 2010)

Desafios e Oportunidades para o Empreendedorismo em Almeida: Quais sdo
as principais barreiras e oportunidades para o desenvolvimento de iniciativas
empreendedoras em Almeida, incluindo fatores como acesso a financiamento,
infraestrutura, apoio institucional e a cultura empresarial local? A literatura
sublinha a importancia do ambiente de negocios e da disponibilidade de recursos.
No entanto, € necessario analisar de que forma estas barreiras se manifestam num
contexto rural especifico como o de Almeida e como poderdo ser superadas.
(Ketterer et al., 2018 e Shane et al., 2000)

Estratégias e Politicas para Estimular o Empreendedorismo em Almeida:
Como as politicas e estratégias de desenvolvimento podem ser otimizadas para
apoiar e fortalecer o empreendedorismo em Almeida, contribuindo para a
diversificacdo econdmica e a criacdo de emprego? De acordo com Pike et al.
(2016), as politicas regionais devem ser adaptadas ao contexto local. Esta questdo
visa explorar o impacto das politicas atuais e as possiveis adapta¢cdes que podem

ser feitas para promover o desenvolvimento local.

Cada uma destas questdes resulta diretamente das lacunas identificadas na revisdo da

literatura, sublinhando a necessidade de um enfoque mais assertivo no papel das politicas

publicas de apoio ao empreendedorismo, especialmente em areas rurais que enfrentam

desafios de despovoamento e envelhecimento (Rodriguez-Pose, 2018). Assim, estas

questdes ndo apenas exploram as oportunidades existentes, mas também procuram

preencher lacunas no conhecimento académico sobre empreendedorismo e

desenvolvimento regional em contextos periféricos.
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CAPITULO 3
Metodologia

Para o desenvolvimento desta dissertacio a metodologia adotada baseia-se numa
abordagem mista: uma anélise qualitativa através de entrevistas semiestruturadas, e um
estudo de caso comparativo. Esta estratégia permite uma investigacdo aprofundada das
dindmicas entre o ecossistema empreendedor e o desenvolvimento regional, em Almeida,
proporcionando uma compreensdo abrangente dos fatores que influenciam ambos os
aspetos na comunidade. Este enfoque misto permite uma visdao completa, combinando a
riqueza de dados qualitativos com a aplicacdo de teorias pertinentes ao contexto de
Almeida. Este método permite alcancar pontos da investigacao que nao seriam possiveis
de outra forma, da atencédo ao detalhe, explora vivéncias e reflexdes, e muito importante,
permite comparar a realidade e experiéncia dos entrevistados com a literatura (Bowen,
2005).

Assim, a metodologia utilizada visa captar a esséncia do empreendedorismo regional,
apoiada por uma base tedrica sélida e uma exploracdo empirica profunda, facilitando uma
andlise critica que contribua para a elaboracgdo de estratégias eficazes de desenvolvimento

local.

3.1 Selecédo da amostra

A escolha dos participantes baseia-se em critérios especificos, com o objetivo de garantir
a recolha de dados representativos sobre o ecossistema empreendedor e as politicas
publicas de apoio ao empreendedorismo. Estes critérios foram definidos, tendo em conta,
a importancia de captar diversas dimensGes do desenvolvimento regional, tal como,
sugerido pela literatura (Yin, 2018; Isenberg, 2010). A selecéo dos participantes para esta
investigagdo, André Marques Monteiro, Unipessoal Lda, Amilcar & Morgado, Lda e o
Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida, fundamenta-se na necessidade de
obter uma visédo diversificada do ecossistema empreendedor de Almeida.

A empresa André Marques Monteiro, Unipessoal Lda foi escolhida pela sua
diversidade de atividades economicas e pelo contributo para a capacitacdo local,
alinhando-se com a necessidade de diversificagdo e qualificacdo da méo-de-obra regional,
explicitado, posteriormente. André Monteiro, de 28 anos, sécio-gerente da empresa
André Marques Monteiro, Sociedade Unipessoal Lda, localizada no concelho de

Almeida. A empresa opera, em varias areas, combinando servigos relacionados com a
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agricultura e a producdo animal, bem como avaliacdo de riscos e danos. Destaca-se
também pela sua atuacdo no setor da avaliagcdo imobiliaria e na oferta de formagéo
profissional. A diversidade de servigos oferecidos reflete o dinamismo e adaptabilidade
da empresa as necessidades locais, contribuindo assim para o desenvolvimento
socioecondémico da regido de Almeida.

A empresa Amilcar & Morgado, Lda, inserida no setor apicola, representa o
empreendedorismo sustentavel e a valorizacdo de produtos endégenos, demonstrando
como a inovacdo incremental pode agregar valor as atividades tradicionais. Leandro
Morgado, de 37 anos , detém o cargo de diretor administrativo da empresa Amilcar &
Morgado, Lda. Esta dedica-se a producdo e comercializagdo de produtos apicolas como
mel, polen e cera, bem como ao fornecimento de material apicola e embalagens variadas.
Com uma forte presenca nos mercados internacionais, especialmente em Espanha e
Franca, a empresa aposta na inovacdo e qualidade para satisfazer as exigéncias do
mercado e assegurar a satisfacdo dos clientes. Recentemente, iniciou a implementacdo da
Norma ISO 9001 para melhorar continuamente 0s seus processos e esta a expandir a sua
capacidade com a construcdo de um novo pavilhdo. A politica de qualidade da empresa
foca-se na satisfacao do cliente, no cumprimento dos requisitos legais e regulamentares e
na melhoria continua, consolidando a sua posi¢do como uma referéncia no sector apicola.

O Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida foi selecionado para fornecer
uma perspetiva institucional sobre as politicas de desenvolvimento local e o apoio ao
empreendedorismo, reforcando a ligacdo entre a esfera publica e o desenvolvimento
regional. Alcino Miguel Santos Morgado, 52 anos de idade, possui uma vasta experiéncia
em administragdo local e uma formagdo académica robusta, incluindo um Mestrado em
Relacbes Internacionais pela Universidade da Beira Interior e esta, atualmente, a
doutorar-se em Estado de Direito e Governancga Global pela Universidade de Salamanca.

O estudo de caso foi selecionado com base em critérios que incluem a diversidade
das atividades econémicas e o0 papel das empresas no desenvolvimento local:

1. Diversidade de Atividades Econdmicas: Ambas as empresas exercem um
impacto relevante em diferentes areas da economia local, desde a agricultura e
servicos especializados até a producéo e comercializagdo de produtos apicolas.
Esta diversidade permite analisar como diferentes setores enfrentam desafios
comuns, Como 0 acesso aos mercados e a sustentabilidade.

2. Inovacao e Valorizacao de Recursos Locais: As empresas escolhidas destacam-

se pelo esforgo de valorizagdo de recursos endégenos, como o mel e o potencial
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agricola da regido, bem como pela procura de inovacdo dentro dos setores
tradicionais, representando uma estratégia essencial para a dinamizacdo
econémica de Almeida.

3. Representacdo do Setor Publico: A inclusdo do Vice-Presidente da Camara
Municipal permite explorar de que forma as politicas publicas sdo articuladas
com as necessidades dos empresarios locais e como estas iniciativas contribuem

(ou ndo) para criar um ambiente favoravel ao empreendedorismo.

3.2 Recolha de dados

Como referido anteriormente, a entrevista € 0 método considerado para a recolha de
informacdo, e como tal, foi estruturado um guido de entrevista. Para a sua realizacao,
ambos 0s representantes das empresas e 0 Vice-Presidente foram contactados, via email,
email esse que continha um enquadramento e motivo do respetivo contacto, questionando
a possibilidade de concederem uma entrevista. Apds a primeira intervencao, as respetivas
conversacOes foram realizadas telefonicamente, sendo que a data para a realizacao das
entrevistas foi adaptada a disponibilidade de cada, combinada previamente entre ambas
as partes. As entrevistas foram realizadas, de forma presencial, no dia 06/09/2024, com
duracgéo, aproximadamente, de 45 minutos, sendo que, o guido utilizado foi 0 mesmo em
todas entrevistas. Para além, da informacdo recolhida na entrevista, fez-se um estudo
sobre as duas empresas, recolhendo conteddo no seu site oficial, e em sites como o

Informa.

3.2.1 Guiao da entrevista

As primeiras questdes vao direcionar-se para 0 contexto socioeconémico da regido, as
suas caracteristicas, pontos fortes e fracos. Numa fase seguinte, a entrevista vai
desenvolver-se em redor do tema do empreendedorismo e das suas dificuldades e
desafios. Para finalizar, € feita a recolha dos dados pessoais e de algumas caracteristicas
empreendedoras, importantes para a analise final.

Em seguida, segue em anexo o guido de entrevista:

1. Como descreve Almeida a nivel socioeconémico? (Classe social, nivel de vida...)

2. Quais as principais fontes de rendimento da regido? (atividades econdémicas)
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3. Nos ultimos anos, considera de existiu desenvolvimento econdémico, social e
turistico?

4. Existe espirito empreendedor na regido, em Almeida?

5. Considera se existe um ecossistema empreendedor no concelho de Almeida? Se
ndo quais os fatores?

6. Acha que a populacéo considera que o investimento e empreendedorismo é bom
para o crescimento de Almeida?

7. De que forma é que a cultura e mentalidade da populacdo local influéncia o
progresso de Almeida e do concelho?

8. Quais os casos de sucesso, que conhece, em Almeida e no concelho?

9. Os casos empreendedores potenciaram o desenvolvimento de Almeida?

10. Quais as dificuldades que se encontram quando se quer investir na regido?

11. Conhece apoios e incentivos ao investimento na regido?

12. Quais as medidas que considerem serem Uteis para atrair empreendedores e
promover o desenvolvimento da regido?

13. Considera que Almeida é uma vila com potencial e o que espera do
desenvolvimento da mesma nos proximos anos?

Fonte: Elaboracéao propria

3.3 Tratamento de dados

Uma primeira fase do tratamento de dados envolveu a transcricdo das entrevistas
realizadas com os representantes das empresas André Marques Monteiro, Unipessoal Lda
e Amilcar & Morgado, Lda, bem como, com o Vice-Presidente da Camara Municipal de
Almeida, Alcino Miguel Santos Morgado. Esta transcricdo cuidada permitiu captar as
perspetivas, estratégias e visdes de cada interveniente, garantindo a integridade dos dados
e promovendo uma compreensdo aprofundada das dindmicas locais. A precisdo na
transcricao foi primordial para manter a moderada dos depoimentos, 0 que constitui um
alicerce fundamental para uma anélise posterior rigorosa.

Na fase subsequente, procedeu-se a uma andlise de conteudo, utilizando a
codificacdo tematica dos dados transcritos. O principal objetivo foi identificar temas
recorrentes e padrées emergentes, 0s quais puderam ser organizados em categorias
predefinidas, tais como: "Desenvolvimento Econdémico Regional”, "Desafios ao

Empreendedorismo”, "Impacto das Politicas Publicas” e "Cultura Empreendedora”. Esta
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abordagem facilitou uma categorizacao estruturada dos dados e permitiu identificar tanto
0s pontos de convergéncia como de divergéncia entre as perspetivas dos participantes.
Através do acordo, foi possivel captar insights dos discursos, enriquecendo a
compreensdo dos processos que influenciaram o ecossistema empreendedor de Almeida.

A integracdo de multiplas fontes de dados revelou-se uma estratégia essencial para
garantir a validade e a robustez da andlise. Para além das entrevistas, foram utilizadas
informacgdes provenientes de fontes secundarias, como os sites oficiais das empresas e a
base de dados Informa, para complementar e validar as percecdes recolhidas junto dos
entrevistados. Esta abordagem garantiu que as conexdes se baseassem numa perspetiva
holistica e consistente, reforcando a fiabilidade dos resultados obtidos. A utilizacdo de
multiplas fontes de dados permitiu uma maior contextualizacdo dos resultados e esforgos
para minimizar os envios resultantes de percecdes individuais.

A interpretacdo dos dados teve ainda em consideracdo a revisdo da literatura,
facilitando uma interligacdo continua entre as descobertas da investigacdo e o
enquadramento teérico. Esta etapa permitiu correlacionar as préaticas e os desafios
identificados no ecossistema empreendedor de Almeida com o0s conceitos teoricos
discutidos por autores como Isenberg (2010) e Yin (2018), proporcionando uma analise
integrada e fundamentada dos fenémenos estudados. Esta ligacdo tedrico-empirica é
essencial para estabelecer a relevancia dos achados e situar o caso de Almeida no contexto
mais alargado de desenvolvimento regional e empreendedorismo em areas rurais.

Por fim, a andlise critica dos dados ndo se limitou a identificar as caracteristicas atuais
do ecossistema empreendedor, mas também procurou reconhecer lacunas e oportunidades
de melhoria, particularmente no que diz respeito a articulacdo entre o sector publico e o
privado. Desta forma, a metodologia de tratamento de dados visou ndo s6 descrever, mas
também gerar insights que possam informar politicas e estratégias mais eficazes,
contribuindo para o fortalecimento do empreendedorismo como motor de

desenvolvimento regional em Almeida.
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CAPITULO 4
Estudo de caso

Neste capitulo, pretende-se analisar em profundidade os estudos de caso realizados, que
envolvem duas empresas locais, André Marques Monteiro, Unipessoal Lda e Amilcar &
Morgado, Lda, e a perspetiva institucional do Vice-Presidente da Camara Municipal de
Almeida, Alcino Morgado. O objetivo da analise destes estudos de caso é compreender a
ligacdo entre o empreendedorismo e o desenvolvimento regional em Almeida,
sublinhando ndo apenas as iniciativas empresariais locais, mas também a influéncia das

politicas publicas e sociais.

4.1 André Marques Monteiro, Unipessoal Lda

A empresa André Marques Monteiro, Unipessoal Lda, foi constituida a 7 de junho de
2021 e esta situada na Unido de freguesias de Azinhal, Peva e Valverde, no concelho de
Almeida. Trata-se de uma sociedade por quotas (Sociedade Unipessoal) composta por um
funcionério, o proprio socio-gerente, André Monteiro. Esta caracteristica reflete a
natureza tipicamente local e pessoal da empresa, evidenciando sua gestdo direta e uma
abordagem préatica ao empreendedorismo rural.

As principais areas de atuacdo incluem avaliacdo de riscos e danos, agricultura e
producdo animal, assim como formacdo profissional e avaliacdo imobilidria. Esta
diversidade de servicos permite a empresa responder as varias necessidades da regido,
promovendo o desenvolvimento do setor agricola e oferecendo apoio técnico, além de,
contribuir para a qualificacdo da mao-de-obra local. O foco na avaliacdo de riscos e danos
e na avaliacdo imobilidria destaca a importancia de possuir conhecimentos técnicos
especializados para fazer face aos critérios dos setores imobiliarios e de seguros na regido
de Almeida.

A empresa reflete o dinamismo e a capacidade de adaptacdo das pequenas empresas
rurais, que combinam a utilizacdo de recursos locais com a prestacao de servigos, muitas
vezes menos dependentes da localizagcdo geografica e mais orientados para competéncias
técnicas e especializadas. Desta forma, a empresa desempenha um papel relevante na
diversificacdo da economia local e no desenvolvimento socioeconémico, ao fornecer
servigos que ajudam a manter e a expandir as atividades produtivas, bem como, a gerir
riscos na regido. A dimenséo reduzida da empresa, limitada ao socio-gerente como Unico

trabalhador, sublinha a resiliéncia e a proatividade do empreendedor individual em
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contextos rurais desafiadores, demostrando um esfor¢o continuo em criar impacto na
comunidade local apesar das limitagdes de recursos humanos.

De acordo, com a entrevista realizada a André Monteiro, a estrutura socioeconémica
de Almeida caracteriza-se sobretudo por uma classe média, sem grandes desigualdades
de riqueza ou pobreza. Esta caracteristica contribui para uma certa estabilidade, mas, por
outro, revela as limitagBes econdmicas da regido e as oportunidades relativamente
reduzidas.

Estas observacdes alinham-se com o estudo de Rodriguez et al., (2008), que salienta
a importancia da valorizacéo dos recursos endodgenos para o fortalecimento da economia
local. Almeida, tal como muitas outras regides rurais, possui uma economia enraizada no
setor primario, e a falta de diversificacdo revela-se uma das maiores barreiras ao
crescimento. A dinamizacdo da economia local deve passar ndo s6 pela valorizacdo das
atividades agricolas e pecuarias, mas também pela transicdo para setores que aportem
mais valor acrescentado e promovam maior inovacdo, como defendido por Pike,
Rodriguez et al., (2016) na sua abordagem ao desenvolvimento regional.

Nos ultimos anos, Almeida registou um desenvolvimento econdmico relevante,
particularmente no setor agricola, com a adocdo de praticas de mecanizacdo e a
implementacdo de métodos de producdo mais sustentaveis, conforme destacado pelo
socio-gerente André Monteiro. Estas iniciativas ttm como objetivo aumentar a eficiéncia
e reduzir os custos operacionais, 0 que, por sua vez, contribui para uma maior
competitividade das exploracfes agricolas locais. Este movimento esta alinhado com a
literatura de Woods (2018), que sublinha a importancia da inovagdo no setor agricola
como meio de garantir a viabilidade e o crescimento das economias rurais, especialmente
em regides periféricas como é o caso de Almeida.

Segundo o autor Shucksmith (2020) reforca a importancia de praticas agricolas
sustentaveis e da modernizacdo para assegurar a resiliéncia das economias rurais, um
aspeto crucial para territorios que enfrentam desafios estruturais como o despovoamento
e a baixa densidade populacional. Por outro lado, Stam (2015), na sua analise dos
ecossistemas de inovagdo, sublinha que a modernizacdo tecnoldgica e o aumento da
eficiéncia sdo essenciais para criar ambientes propicios ao crescimento empresarial.
Assim, as iniciativas de mecaniza¢do e praticas sustentaveis, em Almeida, ndo soO
fortalece a competitividade da agricultura local, mas também esta alinhada com as
abordagens contemporaneas de desenvolvimento rural, que visam promover a resiliéncia

e a viabilidade econdmica de areas rurais.
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O turismo também tem sido alvo de varias iniciativas de promog¢édo, Como 0s eventos
historicos e culturais, que incluem as comemoracfes do cerco de Almeida, tal como
referido por André Monteiro. Estes eventos, ndo sé preservam a identidade cultural da
regido, como também um importante fator de atracdo turistica, ajudando a dinamizar a
economia local. Para o autor Boschma (2005), ao explorar a importancia das redes de
inovacdo, a interacdo entre agentes locais pode ajudar a promover atividades que
contribuam para um desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo. Em Almeida, a
organizacao de eventos que envolvem, diversos atores locais, evidencia um potencial para
a valorizacdo dos recursos historicos e culturais, que pode ser aproveitado de forma mais
eficaz se existir se existir um envolvimento colaborativo entre empresas e autoridades
locais.

Os principais desafios para o desenvolvimento do empreendedorismo na regido
incluem a falta de méo-de-obra e a baixa densidade populacional. Segundo André
Monteiro, a falta de recursos humanos qualificados limita fortemente a capacidade de
expansao das atividades empresariais. Este problema, tipico em areas de baixa densidade
populacional, é agravado pela tendéncia de migracdo dos jovens para centros urbanos a
procura de melhores oportunidades, algo que também foi destacado por Cloke (2021),
que refere que o despovoamento afeta ndo sé a economia, mas também a coesédo social
das comunidades rurais.

A necessidade de politicas publicas que abordem a escassez de méao-de-obra e
promovam a fixacdo da populacdo em areas rurais € um ponto central na analise de Stam
(2015), sobre a importancia dos ecossistemas de inovacdo para 0 crescimento
empresarial. O autor Stam (2015) defende que a criagcdo de um ecossistema empreendedor
eficaz depende da combinacdo de politicas publicas que promovam a formacdo
profissional adequadas, acesso a financiamento e uma cultura local que incentive o
empreendedorismo. No caso de Almeida, a implementacdo de politicas publicas que
promovam a formacgdo profissional, nomeadamente cursos especializados nas areas
agricola e de servicos, poderia ser uma estratégia eficaz para suprir a falta de qualificacédo
da méo-de-obra e tornar a regido mais atrativa para jovens profissionais.

Além disso, a falta de incentivos do poder central para fomentar o empreendedorismo
no interior do pais, mencionada na entrevista, revela-se como um obstaculo importante.
Tendo em conta Isenberg (2010) defende o sucesso do empreendedorismo ndo depende
apenas da iniciativa individual, mas também da existéncia de um ambiente favoravel, que

inclui politicas governamentais de apoio. A falta de um apoio consistente por parte do
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poder central constitui uma falha que compromete o crescimento sustentavel da regido e
impede que os esfor¢cos empreendedores, como os de André Monteiro, alcancem todo o
seu potencial.

Em conformidade, Audretsch et al., (2017) salienta que o sucesso do
empreendedorismo regional esta profundamente ligado a inovacéo e a criacdo de redes
de apoio. No caso de Almeida, o fortalecimento do ecossistema empreendedor pode ser
alcancado através da cooperacdo entre empresas locais, instituicbes de ensino e
autoridades publicas. A colaboracdo com a Universidade da Beira Interior e do Instituto
politécnico da Guarda, por exemplo, facilitaria 0 acesso a conhecimentos e tecnologias,
promovendo a modernizagao das atividades econémicas locais.

A entrevista com André Monteiro revela que, apesar dos desafios econdmicos e
demogréaficos que almeida enfrenta, existem oportunidades relevantes para impulsionar o
empreendedorismo na regido. A valorizacdo dos recursos locais e a implementacéo de
politicas publicas sdo cruciais. Para garantir um desenvolvimento regional sustentavel, é
fundamental investir em inovagdo, promover a cooperacao local e criar incentivos para

atrair e fixar populacéo.

4.2 Amilcar & Morgado, Lda

A empresa Amilcar & Morgado, Lda, fundada em 1978, é uma empresa localizada em
Freineda, concelho de Almeida, que opera no setor apicola. A principal atividade centra-
se naproducdo e comercializacdo de mel, pélen, cera. Para além disso, a empresa também
destaca-se pela venda de material apicola, frascos e capsulas. Este enfoque diversificado
permite a empresa consolidar a sua posicdo no setor, oferecendo uma variedade de
produtos de alta qualidade tanto a nivel nacional como internacional. A empresa aposta
continuamente na formacéo dos seus colaboradores, o que é essencial para garantir a
qualidade dos produtos e servigos prestados. Atualmente, a Amilcar & Morgado, Lda tem
8 funcionarios, o que reflete o seu papel como empregadora importante na regido,
especialmente em contexto rural. Esta aposta na qualificacdo dos recursos humanos e na
inovacdo permitiu a empresa expandir 0s seus mercados para paises como Espanha e
Franca, consolidando a sua presenca internacional e promovendo o desenvolvimento

local.
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Segundo a entrevista realizada, a Leandro Morgado, diretor administrativo da
Amilcar & Morgado, Lda, a situa¢do socioecondmica de Almeida caracteriza-se por um
nivel médio, onde as principais fontes de rendimento sdo a administragdo publica e as
atividades agropecuarias. Este panorama reflete um perfil econémico comum em éareas
rurais, onde a administracdo publica assume um papel relevante como empregador. Na
mesma linha de pensamento, Rodriguez-Pose (2013) destaca que a dependéncia do setor
publico é uma caracteristica comum em regides periféricas, como Almeida.

Em termos de desenvolvimento economico, foi referido que a evolugdo tem sido
limitada, sobretudo no que diz respeito aos servicos sociais, como educacéo e saude, que
padecem da falta de investimentos adequados. Tal como indica Cloke (2021) estas
caréncias nos servigcos essenciais tendem a intensificar a desertificacdo, uma vez que
reduzem a qualidade de vida e desmotivam o0s jovens, que acabam por procurar melhores
oportunidades em regides mais desenvolvidas. A falta de servicos sociais de qualidade
contribui, assim, para um ciclo vicioso de despovoamento, que é dificil de reverter sem
intervencdo estratégica.

Leandro Morgado reconhece a falta de um espirito empreendedor consolidado na
regido de Almeida, atribuindo este défice a auséncia de incentivos governamentais e a
escassez de recursos humanos qualificados. Esta falta de apoio institucional limita a
capacidade de inovacao e dificulta a criacdo de novas empresas que possam dinamizar a
economia local. Como defendido por Audretsch et al.,, (2017), o ecossistema
empreendedor depende de diversos fatores, tais como 0 acesso a capital, a existéncia de
infraestruturas adequadas e uma cultura local que estimule o empreendedorismo. No caso
de Almeida, o ecossistema empreendedor é limitado, concentrando-se em atividades
ligadas a agropecuéria, sendo pouco diversificado e insuficientemente estruturado para
suportar um crescimento econdmico sustentavel.

Para que um verdadeiro ecossistema empreendedor possa desenvolver-se em
Almeida, € necessario um investimento significativo em infraestruturas, particularmente
anivel da digitalizacdo e conectividade. Tal como indica Stam (2015) o desenvolvimento
de ecossistemas locais de inovacdo requer um ambiente institucional que promova a
colaboracéo entre empresas, governo e universidades. Neste sentido, a cooperagdo com
instituicbes de ensino, pode desempenhar um papel crucial ao proporcionar formacao
técnica e apoio a inovacdo, elementos essenciais para qualificar a mao-de-obra e

desenvolver competéncias criticas para o crescimento em areas rurais.
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Os desafios que a empresa enfrenta alinham-se com muitos dos problemas
identificados na literatura sobre desenvolvimento rural. A falta de recursos humanos
qualificados e os entraves burocraticos limitam a capacidade da empresa de crescer e
explorar novos mercados. Varios autores como como por exemplo Storper (1997) e Pike,
et al., (2016) sugerem que a adogdo de politicas publicas baseadas nas especificidades
locais pode ajudar a enfrentar esses desafios, promovendo iniciativas ajustadas aos
recursos e caracteristicas endogenas da regido.

A valorizagéo dos produtos locais, como o0 mel e o pdlen, poderia ser incrementada
através de estratégias de diferenciacdo e certificacdo de qualidade, criando uma
identidade prépria e aumentando a competitividade nos mercados internacionais.
Segundo o sublinhado por Porter (1998) a diferenciacdo e o desenvolvimento de clusters
sdo capazes de potenciar significativamente a competitividade dos produtos, sobretudo
quando associados a uma identidade regional forte. A aposta na internacionalizacao ja
demonstrada pela empresa, com exportacdes para Espanha e Franca, € um exemplo
positivo, mas necessita de suporte institucional robusto para se expandir e consolidar no
mercado global.

A anélise da empresa Amilcar & Morgado, Lda evidencia o potencial do setor
agroalimentar em Almeida, especialmente, quando associado a praticas de inovacdo e
sustentabilidade. No entanto, para explorar plenamente este potencial, é essencial um
esforco conjunto que envolva politicas publicas eficazes e incentivos ao investimento. A
falta de apoio governamental e de recursos humanos qualificados continuam a ser 0s
principais entraves ao crescimento, tal como sublinhado por Leandro Morgado e
confirmado pela literatura (Audretsch et al., , 2017).

4.3 Perspetiva Institucional — Vice-Presidente Alcino Morgado

Para complementar as perspetivas empresariais, foi entrevistado o Vice-Presidente da
Camara Municipal de Almeida, Alcino Morgado. A entrevista permitiu uma analise das
politicas publicas de apoio ao empreendedorismo e das estratégias de desenvolvimento
regional implementadas em Almeida. De acordo com Pike et al., (2016), é crucial
desenvolver politicas adaptadas as caracteristicas locais para 0 sucesso do
desenvolvimento regional, especialmente em contextos rurais. Esta abordagem orientada
para as especificidades locais € particularmente relevante em Almeida, onde as dindmicas

socioecondmicas exigem intervengdes que valorizem o potencial endogeno da regiéo.
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O Vice-Presidente destacou que o desenvolvimento socioecondmico do concelho de
Almeida est4 condicionado pela falta de investimento privado resultando numa crescente
dependéncia dos empregos publicos. Esta posi¢do esta, de acordo, com as observacdes de
Storper (1997), que sublinham a importancia da diversificacdo econdmica para garantir o
desenvolvimento regional. A dependéncia dos empregos publicos acaba por restringir o
crescimento de um setor privado robusto e inovador, o0 que, de acordo com Audretsch et
al., (2017), limita a capacidade da regido de promover inovacao e atrair novos talentos. A
falta de diversificacdo, tanto no que diz respeito aos setores econémicos como aos tipos
de emprego, representa assim um sério obstaculo ao desenvolvimento sustentavel de
Almeida.

O poder publico tem assumido a maior parte das responsabilidades de investimento
na regido, algo que, segundo Isenberg (2010), é insuficiente para a criacdo de um
ecossistema empreendedor solido. Isenberg (2010) argumenta que, além do apoio
governamental, é essencial envolver diferentes atores da sociedade, incluindo empresas
privadas, universidades e a comunidade local, de modo a criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. No contexto de Almeida, a auséncia de uma rede de cooperacédo
entre estas entidades dificulta o desenvolvimento de um ecossistema empreendedor
verdadeiramente resiliente.

Foi igualmente mencionado que é necessaria a criacdo de cidades médias, como a
Guarda, que possam atuar como centros criadores de emprego e riqueza, promovendo o
desenvolvimento dos concelhos vizinhos. Esta ideia de estabelecer centros de
desenvolvimento regional reflete um modelo utilizado em outros paises, como defendido
por Cloke (2021), que sublinha a importancia da conectividade e da centralizagcdo de
servigos para dinamizar o crescimento regional. Estes centros de desenvolvimento podem
funcionar como catalisadores, impulsionando o progresso das areas circundantes,
ajudando a combater o despovoamento e a atrair novos investimentos.

A criagdo de polos urbanos de média dimensdo, que atuem como focos de atracdo e
disseminacéo de inovacdo, também estd em consonancia com a abordagem proposta por
Rodriguez-Pose (2013), que defende que o desenvolvimento regional deve basear-se na
criacdo de infraestruturas e servigos de qualidade em areas estratégicas, promovendo um
crescimento mais equilibrado entre as regides do interior e as areas mais desenvolvidas
do litoral. Este modelo poderia ter um impacto positivo em Almeida, ao criar
oportunidades de emprego e melhorar 0 acesso a servigos essenciais, contribuindo para

aumentar a fixacdo da populacéao e para a reducdo do éxodo rural.
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A perspetiva do Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida sublinha a
necessidade de politicas publicas mais assertivas e de apoio reforcado por parte do
governo. A inexisténcia de um ecossistema empreendedor consolidado limita as
possibilidades de crescimento econdmico da regido, evidenciando a necessidade de uma
estratégia integrada que promova o empreendedorismo e 0 apoio a iniciativas privadas.
Como argumentam Stam (2015) e Audretsch et al., (2017), a criagdo de um ecossistema
empreendedor depende da sinergia entre politicas publicas, investimento privado e
formacéo de redes de colaboracéo, elementos que ainda necessitam de ser desenvolvidos
em Almeida.

Por fim, para fortalecer o ecossistema empreendedor em Almeida, é fundamental
apostar no desenvolvimento de infraestruturas e na criacdo de politicas de incentivo ao
investimento, especialmente para os jovens empreendedores. A perspetiva institucional
de Alcino Morgado destaca de um suporte mais eficaz por parte do poder central, em
consonancia com as recomendagfes de Ketterer et al., (2018), que sublinham a
importancia do papel das instituicGes locais e nacionais na formulacdo de estratégias
eficazes para reduzir as disparidades regionais e promover um crescimento econémico

sustentavel, adaptado as caracteristicas especificas de cada regido.
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CAPITULO 5
Discussao

Este capitulo dedica-se a discussdo dos resultados obtidos na investigacdo, com especial
foco nas entrevistas realizadas junto das duas empresas locais, e da perspetiva
institucional do Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida. A anéalise concentra-
se na interligacdo entre os resultados empiricos e 0s conceitos tedricos discutidos na
revisao de literatura, de forma a proporcionar uma interpretacéo integrada e significativa
dos fatores que influenciam o ecossistema empreendedor e o desenvolvimento regional
de Almeida.

5.1 Andlise Critica dos Fatores Socioecondmicos em Almeida

Os resultados obtidos nas entrevistas apresentam um retrato dos desafios
socioecondmicos que afetam Almeida, nomeadamente o envelhecimento populacional, a
falta de médo-de-obra qualificada e a dependéncia da administracdo publica como fonte
de emprego. Estes problemas alinham-se com as ideias de Storper (1997), que salienta a
importancia da diversificacdo econdmica para promover um desenvolvimento regional
sustentavel. Em Almeida, tal como se observou nas entrevistas com 0s representantes
empresariais e 0 Vice-Presidente, a falta de uma base econémica diversificada resulta
numa dependéncia do setor pablico e do setor agropecuério, o que cria vulnerabilidades
consideraveis.

A analise critica dos resultados indica também que a falta de servigos sociais de
qualidade, como educacdo e salde, contribui para o éxodo de jovens e dificulta a fixacdo
da populagdo. O autor Cloke (2021) sublinha que a qualidade dos servigos sociais € um
fator determinante para reter populacGes em areas rurais € evitar a desertificacdo. Assim
para Leandro Morgado a auséncia de servicos sociais de qualidade em Almeida
compromete ndo sO a capacidade de atrair novos residentes, mas também, o
desenvolvimento do empreendedorismo local, uma vez que a qualidade de vida é

essencial para a criacdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
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5.2 Ecossistema Empreendedor: LimitacOes e Potencial

A criacdo de um ecossistema empreendedor em Almeida enfrenta obstaculos
consideraveis, como a escassez de recursos humanos qualificados e a falta de incentivos
fiscais eficazes, questdes amplamente discutidas na literatura. O autor Isenberg (2010)
sugere que um ecossistema empreendedor forte requer um ambiente favoravel, composto
por politicas publicas que incentivem a formacdo de redes de cooperacdo, acesso a
financiamento e a promocédo de uma cultura de inovacdo. Contudo, a analise dos dados
evidencia que Almeida carece de muitos desses elementos fundamentais.

Tanto a empresa André Marques Monteiro, Unipessoal Lda como a empresa Amilcar
& Morgado, Lda apontaram as dificuldades em atrair e reter trabalhadores qualificados.
A formacdo de redes de cooperagdo com instituicdes de ensino, como a Universidade da
Beira Interior e o Instituto Politécnico da Guarda, € vista como uma solugao para suprir
a falta de qualificacdo, o que esta alinhado com os argumentos de Stam (2015), que refere
que a inovacdo regional depende da colaboracdo entre universidades, empresas e
autoridades publicas.

O potencial de Almeida para desenvolver um ecossistema empreendedor também é
evidente. A entrevista com André Monteiro destacou a capacidade de adaptacdo e
inovacdo, mesmo perante um cendario desafiante, enquanto Leandro Morgado enfatizou a
importancia da internacionalizacdo para garantir a sustentabilidade e o crescimento da
empresa. Estas acdes estdo em concordancia com as observacdes de Audretsch et al.,
(2017), que destacam a importancia da inovagdo incremental e da internacionalizacao
como motores essenciais do empreendedorismo regional.

Tanto André Monteiro, como Leandro Morgado evidenciam que ha oportunidades
relevantes para a valorizacdo dos recursos locais em Almeida, seja por meio da
diversificacdo das praticas agricolas, seja pela aposta na apicultura e produtos
relacionados. Considerando o que Porter (1998) defende que a criagdo de clusters tem o
potencial de aumentar a competitividade regional, valorizando os recursos enddgenos e
incentivando a cooperacgdo entre empresas do mesmo setor. A aposta da empresa de
Amilcar & Morgado, Lda na internacionalizacdo, ao exportar para Espanha e Franga, é
um exemplo de como a diferenciacdo e a qualidade dos produtos locais podem ser
estratégias eficazes para conquistar novos mercados. Contudo, a empresa necessita de um
suporte institucional robusto para consolidar estas estratégias de internacionalizacao.

Segundo Storper (1997) a diversificagdo e a inovagéo ndo dependem apenas da iniciativa
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das empresas, mas requerem também um apoio institucional efetivo, algo que foi

reiterado nas entrevistas realizadas.

5.3 Politicas Publicas e Intervencgdes Necessarias

A anélise dos dados evidencia a importancia das politicas publicas no desenvolvimento
do ecossistema empreendedor. O Vice-Presidente, Alcino Morgado, sublinhou a
necessidade de um apoio governamental para criar um ambiente propicio ao
empreendedorismo. Segundo Pike et al., (2016), as politicas publicas devem ser ajustadas
as especificidades locais, especialmente em contextos rurais, onde os desafios séo
bastante diferentes dos que se verificam em areas urbanas. No caso de Almeida, a
dependéncia dos subsidios publicos e a falta de incentivos ao investimento privado tém
sido obstaculos a criacdo de novas empresas e, consequentemente, o desenvolvimento
econdmico da regido.

O apoio a criacdo de cidades médias, como a Guarda, para atuarem como polos de
desenvolvimento regional, € uma intervencdo necessaria sugerida pelo Vice-Presidente,
e estd conformidade com a abordagem de Rodriguez-Pose (2013). Este autor defende a
criagdo de centros urbanos regionais como uma forma eficaz de promover a coesédo
territorial e diminuir as desigualdades entre o litoral e o interior do pais. Contudo, é crucial
que as politicas publicas também sejam focadas na criagdo de infraestruturas que apoiem
o desenvolvimento local, como a melhoria da conectividade digital, identificada como

um dos principais obstaculos ao crescimento do empreendedorismo em Almeida.

5.4 Recomendacdes

Com base na analise e discussdo dos dados recolhidos, sdo apresentadas algumas
recomendacdes que podem contribuir para o fortalecimento do ecossistema
empreendedor de Almeida e para o seu desenvolvimento regional.

1. Criacdo de Incentivos Fiscais e Suporte ao Investimento: E necessério criar
incentivos fiscais e programas de apoio ao investimento, de forma a estimular o
estabelecimento de novas empresas e a expansdo das ja existentes. Isenberg
(2010) salienta que os incentivos financeiros séo determinantes para impulsionar
0 empreendedorismo, sobretudo em contextos rurais onde 0 acesso a

financiamento é limitado.
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2. Fomento da Colaboracéo Institucional: Recomenda-se a criacdo de parcerias
formais entre empresas locais e instituigdes de ensino, como a Universidade da
Beira Interior e o Instituto Politécnico da Guarda, para promover a formagao
profissional e apoiar a inovacao local. Stam (2015) sublinha que a criacdo de
redes entre atores regionais é essencial para a construcdo de ecossistemas
empreendedores sustentaveis.

3. Desenvolvimento de Infraestruturas Digitais: A caréncia de conectividade
digital em Almeida foi identificada como um obstaculo relevante ao
desenvolvimento. Investir na infraestrutura de internet e em solugdes tecnoldgicas
que facilitem a digitalizac&o dos processos empresariais € crucial para atrair novos
negdcios e apoiar o crescimento das empresas existentes. Esta recomendagao
alinha-se com os argumentos de Rodriguez-Pose (2018), que defende que 0 acesso
a infraestruturas basicas € essencial para reduzir as desigualdades regionais.

4. Promocéao da lIdentidade Regional e Certificacéo de Produtos: Para fortalecer
a competitividade dos produtos locais nos mercados internacionais, recomenda-
se a criacdo de programas de certificacdo e diferenciacdo dos produtos de
Almeida, como o mel e o pélen. Em conformidade com Porter (1998) sugere que
a criacdo de uma identidade forte e a diferenciacdo sdo estratégias eficazes para

conquistar vantagem competitiva, especialmente em mercados globais.
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CAPITULO 6
Conclusao

Este estudo centrou-se na analise dos potenciais contributos do empreendedorismo para
o0 desenvolvimento regional de Almeida, num contexto de envelhecimento populacional
e despovoamento, desafios caracteristicos de muitas areas rurais em Portugal. Através
dos estudos de caso, duas empresas locais e a perspetiva institucional do Vice-Presidente
da Camara Municipal, foi possivel explorar de forma integrada o ecossistema
empreendedor local, destacando as iniciativas empresariais, os desafios enfrentados e o
papel das politicas publicas.

Os resultados da investigacdo indicam que, embora o empreendedorismo em
Almeida seja ainda limitado em termos de impacto socioecondémico, as iniciativas
existentes contribuem de forma positiva para a vitalidade da regido, tanto ao nivel da
economia, como do tecido social. As atividades das empresas estudadas, que incluem a
valorizacdo de recursos enddgenos como o mel, o polen e outros produtos agricolas,
demonstram que € possivel, mesmo em contextos desfavoraveis, promover valor
acrescentado e competitividade através de estratégias de inovacdo incremental e de
diferenciacdo de produtos.

Concluindo, os resultados da investigacao, em responder as questdes de investigacao
propostas, reside no facto de se ter conseguido explorar de forma abrangente as dinamicas
do ecossistema empreendedor e os fatores que o influenciam. Concluiu-se que, embora o
empreendedorismo possa ter um papel fundamental no desenvolvimento regional, a falta
de suporte institucional e a necessidade de um ambiente mais propicio a inovacao e a
colaborac¢do continuam a ser barreiras significativas. A analise dos estudos de caso reforca
a necessidade de politicas regionais mais assertivas e de um investimento concertado em
infraestruturas e capital humano, elementos cruciais para que o empreendedorismo se
possa tornar um motor efetivo de desenvolvimento para Almeida.

O fortalecimento do ecossistema empreendedor de Almeida exige uma abordagem
integrada que contemple a criagdo de um ambiente favoravel a inovagédo, o
desenvolvimento de infraestruturas adequadas, e a promocdo de politicas pablicas que
incentivem o setor privado. A valorizacdo dos recursos endogenos, a formacdo e a
retencédo de talentos, e a criagdo de redes de cooperacdo sdo elementos essenciais para
promover um desenvolvimento regional sustentavel e inclusivo. Para que Almeida possa

superar os desafios do despovoamento e da falta de dinamismo econdmico, € crucial que
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se estabeleca uma visdo estratégica de longo prazo que coloque o empreendedorismo no
centro da agenda de desenvolvimento local, com o objetivo de criar uma economia mais
resiliente e uma comunidade mais vibrante e coesa.

O estudo apresenta, limitacGes que influenciam a interpretacdo dos seus resultados.
A amostra reduzida, composta apenas por duas empresas e uma Unica perspetiva
institucional, ndo permite uma generalizacdo dos resultados para outras regides rurais de
Portugal. Embora tenha sido possivel obter uma andlise detalhada da realidade de
Almeida, uma amostra mais ampla poderia fornecer um quadro mais robusto e abrangente
sobre as dindmicas do empreendedorismo rural, em Portugal. Além disso, o recurso
principal a entrevistas qualitativas compromete um certo grau de subjetividade e
enviesamento nas respostas, dependente das percegdes e experiéncias pessoais dos
entrevistados. A inclusdo de dados quantitativos complementares teria permitido validar
os achados qualitativos e aumentar a sua solidez. Por fim, prende-se com a restricdo
geogréfica do estudo, uma vez que focar apenas Almeida significa que ndo se
consideraram fatores externos, como tendéncias macroecondémicas ou politicas nacionais,
que poderiam influenciar o desenvolvimento regional.

Por fim, para futuras investigacdes, seria interessante explorar a implementacao de
estratégias de desenvolvimento regional que integrem digitalizacdo e inovagdo
tecnoldgica, uma vez que estas podem servir como alavanca para superar desafios
relacionados com conectividade e isolamento em Almeida. Estudos longitudinais que
acompanhem a implementacao de politicas publicas ao longo do tempo permitiriam uma
compreensdo mais profunda dos seus impactos reais e da sustentabilidade das iniciativas
empreendedoras. Além disso, aprofundar a analise das redes de colaboracdo entre
empresas, instituicbes académicas e autoridades publicas poderia revelar, até que ponto,
estas redes podem fortalecer o ecossistema empreendedor e contribuir para a retencédo de
talentos. Estudos comparativos com outras regides rurais de Portugal também poderiam
oferecer insights valiosos sobre as melhores praticas e ajudar a identificar fatores

especificos e transversais aos contextos semelhantes.
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Anexos

Anexo A- Entrevista André Marques Monteiro, Unipessoal Lda

1. Como descreve Almeida a nivel socioeconémico? Pode falar um pouco
sobre o nivel de vida e a classe social predominante?
André Monteiro: Bom, Almeida é um concelho essencialmente de classe média. N&o

vejo muita pobreza extrema por aqui, diria até que é praticamente inexistente. Claro que
ndo é um concelho abastado, mas as condicdes de vida sdo relativamente estaveis. A
maior parte das familias tem um rendimento que Ihes permite viver de forma digna, e isso
mantém uma certa estabilidade.

2. Quais sdo, na sua opinido, as principais fontes de rendimento da regido?
André Monteiro: Sem ddvida, a agricultura e a producdo animal sdo as principais
atividades econdmicas em Almeida. A maioria das pessoas ainda depende da terra para o
seu sustento, seja no cultivo de cereais, seja na criagdo de gado. Sdo atividades
tradicionais que fazem parte da identidade de Almeida e que continuam a ser a base da
economia local.

3. Nos ultimos anos, considera que houve desenvolvimento econdémico, social e

turistico na regido?

André Monteiro: Sim, eu acho que houve sim algum desenvolvimento. A nivel
econdmico e social, especialmente no que diz respeito as exploracdes agricolas, temos
visto avancos interessantes. Tem havido uma melhoria significativa na mecanizagao das
exploracGes, o que ajudou a reduzir os custos com a méo de obra e aumentou a eficiéncia.
Além disso, tém sido introduzidas préaticas de producdo mais sustentaveis, o que também
€ um passo importante para proteger o ambiente e assegurar a viabilidade das exploracdes
no futuro.

No que toca ao turismo, a Camara Municipal tem feito esfor¢os para dinamizar Almeida.
Eventos como a recriacdo histdrica do Cerco de Almeida e as comemoracdes do feriado
municipal tém trazido mais gente até ca. Sdo atividades que, além de promoverem a nossa
historia e cultura, ajudam a movimentar o turismo e a atrair visitantes. O hipismo, por
exemplo, com a prova nacional que se realiza aqui, tem sido uma aposta interessante para
captar turistas.

4. Considera que existe um espirito empreendedor na regido?

André Monteiro: Sim, eu diria que ha. Dentro das possibilidades que temos, vejo pessoas

a tentar empreender, a explorar a producdo primaria e a procurar novas formas de tornar
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0S seus negdcios sustentaveis. Claro que o contexto é desafiante, mas ha uma certa
motivacao para fazer algo diferente e contribuir para o crescimento da vila.

5. E considera que existe um ecossistema empreendedor bem estabelecido em
Almeida?

André Monteiro: Eu acredito que, dentro do que € possivel, sim. H4 um ecossistema,
mas esta limitado as possibilidades da producgdo primaria. Nao temos a diversidade e a
infraestrutura de um grande centro urbano, mas, no &mbito da agricultura e da producéo
animal, ha algum esforco para apoiar e fomentar a atividade empreendedora. Estamos a
fazer o melhor possivel com os recursos que temos.

6. Na sua opinido, acha que a populagdo de Almeida considera que o
investimento e 0 empreendedorismo sdo importantes para o crescimento de
Almeida?

André Monteiro: Sim, definitivamente. Acho que a maioria das pessoas aqui entende
que o investimento e 0 empreendedorismo s&o essenciais para 0 crescimento da nossa
vila. As pessoas percebem que, sem novas iniciativas e sem empresarios dispostos a
apostar na regido, € dificil haver progresso, seja em termos de criacdo de empregos, seja
em dinamizacdo da economia local. Portanto, ha uma percec¢éo generalizada de que € algo
positivo e necessario para o futuro de Almeida

7. De que forma é que a cultura e a mentalidade da populacéo local influenciam
0 progresso da vila e do concelho de Almeida?

André Monteiro: Para o desenvolvimento de locais de baixa densidade populacional,
como é o caso de Almeida, é fundamental apoiar o comércio regional. A cultura local de
valorizacdo do que é nosso, da producdo e do consumo locais, pode ter um grande
impacto. Fomentar uma economia social é essencial para criar valor na regido, fixar
familias e dar continuidade a vida comunitaria. Isto envolve apoiar o consumo de
alimentos produzidos aqui e recorrer a servicos locais, mesmo que as vezes tenham custos
mais elevados. Esse tipo de consumo nao é sé econémico, é também um investimento no
bem-estar socioecondmico da comunidade, ajudando a criar um ciclo positivo que
beneficia todos.

8. Pode indicar alguns casos de sucesso em Almeida e no concelho?

André Monteiro: Sim, claro. Temos alguns exemplos notaveis de sucesso empresarial
aqui em Almeida. Destaco a empresa Amilcar & Morgado, uma empresa que se tem
afirmado no setor apicola com uma forte presenca, tanto a nivel local como nos mercados

externos. Depois temos a producdo de Morangos de Almeida, que é outro exemplo de
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como os produtos agricolas locais tém encontrado um nicho de mercado interessante.
Também mencionaria a pizzaria mével e os vendedores ambulantes, que tém
desempenhado um papel significativo na dinamizagdo do comércio local. E, claro, ndo
podemos esquecer a Ginja Casa da Amelinha, um produto que se tem destacado pela sua
qualidade e pelo reconhecimento que ganhou, tanto pela populacdo como pelos visitantes.
9. Considera que os casos de empreendedorismo que mencionou anteriormente
contribuiram para o desenvolvimento de Almeida?
André Monteiro: Sim, considero que sim, mas de forma indireta. Estes
empreendimentos ajudam a dinamizar a economia local, a atrair pessoas e a aumentar a
visibilidade de Almeida. Embora ndo sejam transformadores a um nivel muito amplo, tém
um impacto positivo ao criar oportunidades, promover o consumo local e incentivar uma
mentalidade mais empreendedora entre os residentes.
10. Quais sdo, na sua opinido, as principais dificuldades que se encontram
quando se pretende investir na regido de Almeida?
André Monteiro: As dificuldades principais sdo, sem duvida, a baixa densidade
populacional e a falta de méo de obra disponivel. A escassez de consumidores locais
limita o mercado interno e dificulta a rentabilidade dos negdcios, enquanto a falta de
recursos humanos qualificados se traduz numa dificuldade em manter operacGes
sustentaveis e encontrar trabalhadores para responder as necessidades especificas das
atividades locais. Estes sdo obstaculos significativos que travam o desenvolvimento
empresarial na regido.
11. Existem apoios e incentivos ao investimento na regido de Almeida que o
senhor conhece?
André Monteiro: Sim, existem. A Camara Municipal de Almeida oferece alguns apoios
e incentivos para quem quer investir na regido. Estes mecanismos de apoio sdo essenciais
para incentivar o empreendedorismo local e ajudar os empresarios a ultrapassar algumas
das dificuldades associadas a baixa densidade populacional e a falta de infraestruturas.
12. Na sua opinido, quais seriam as medidas mais Uteis para atrair
empreendedores e promover o desenvolvimento da regidao de Almeida?
André Monteiro: Facilitar o estabelecimento de negdcios e reduzir a carga fiscal para 0s
residentes no interior sdo medidas fundamentais. Estas a¢cdes podem tornar a regido mais
atrativa para novos empreendedores, incentivando a criacdo de empresas e 0

desenvolvimento de projetos locais. E importante proporcionar condigdes favoraveis que
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compensem os desafios associados a localizagdo, como a menor densidade populacional
e a distancia dos grandes centros.

13. Considera que Almeida é uma vila com potencial? E o que espera do

desenvolvimento da mesma nos proximos anos?

André Monteiro: Sim, acredito que Almeida € uma vila com bastante potencial. Apesar
dos desafios demogréficos, como a baixa densidade populacional e a falta de méo-de-
obra qualificada, vejo oportunidades significativas no setor da agricultura e em atividades
que valorizam os produtos locais e enddgenos. Almeida tem recursos naturais e culturais
que, se bem explorados, podem atrair novos investimentos e impulsionar a economia

local.

Anexo B- Entrevista Amilcar & Morgado, Lda

1. Sendo Como descreve Almeida a nivel socioeconémico? Pode falar um
pouco sobre o nivel de vida e a classe social predominante?
Leandro Morgado: Considero que Almeida apresenta um nivel socioeconémico médio.

Embora a nossa regido seja rica em cultura e tradi¢6es, enfrentamos algumas limitacoes
no que diz respeito ao desenvolvimento econdémico e social.

2. Quais sdo, na sua opinido, as principais fontes de rendimento da regido?
Leandro Morgado: As principais fontes de rendimento da nossa regiéo sdo o setor social,
a administracdo publica e as atividades agropecudrias. Estes sao 0s pilares que sustentam
a economia local e refletem a realidade rural do concelho de Almeida.

3. Nos ultimos anos, considera que houve desenvolvimento econémico, social e

turistico na regido?
Leandro Morgado: Nos ultimos anos, podemos observar algumas melhorias a nivel do
desenvolvimento econdmico e turistico, mas devo dizer que estas foram pouco
significativas. Quanto ao desenvolvimento social, especialmente no que toca aos servicos
de educacdo e saude, infelizmente considero que houve um retrocesso significativo. Estes
servigos perderam qualidade ao longo do tempo, o que afeta a vida dos nossos habitantes.

4. Considera que existe um espirito empreendedor na regidao?

Leandro Morgado: Infelizmente, o espirito empreendedor em Almeida € muito
reduzido. Ndo vejo muita iniciativa da populacgéo local para criar novas oportunidades de
negocio ou projetos.
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5. E considera que existe um ecossistema empreendedor bem estabelecido em
Almeida?

Leandro Morgado: N&o considero que exista um ecossistema empreendedor em
Almeida. Isto deve-se, em grande parte, a falta de incentivos por parte do poder central,
bem como a auséncia de recursos humanos qualificados disponiveis para que 0s
empreendedores possam desenvolver e crescer no nosso concelho.

6. Na sua opinido, acha que a populagdo de Almeida considera que o
investimento e o empreendedorismo sdo importantes para o crescimento da
vila?

Leandro Morgado: Sim, acredito que a populagcdo entende que o investimento e o
empreendedorismo séo fundamentais para o crescimento da vila. N&o poderia ser de outra
forma, pois sdo fatores essenciais para promover o desenvolvimento local.

7. De que forma é que a cultura e a mentalidade da populacéo local influenciam
0 progresso da vila e do concelho de Almeida?

Leandro Morgado: O concelho de Almeida é muito rico culturalmente, mas ficou preso
no tempo. A populacdo ndo conseguiu adaptar as atividades e tradi¢bes que existiram
outrora a evolugdo dos tempos. Isso resultou numa desertificacdo devido a falta de
oportunidades, especialmente para os jovens qualificados que acabaram por partir. A
mentalidade de muitos dos nossos antepassados foi marcada pela falta de coragem em
arriscar em algo diferente. Para evoluir, ¢ fundamental que toda a sociedade esteja
preparada para as mudancas e consiga aproveitar as oportunidades do presente.

8. Pode indicar alguns casos de sucesso em Almeida e no concelho?

Leandro Morgado: Na nossa regido, podemos citar algumas empresas de sucesso, Como
Horécio Monteiro Rico, Lda, Amilcar & Morgado, Lda, e Transportes Caramelo, Lda.

9. Considera que os casos de empreendedorismo que mencionou anteriormente
contribuiram para o desenvolvimento de Almeida?

Leandro Morgado: Sim, os casos de sucesso tém ajudado a potenciar o desenvolvimento
da vila, especialmente no que toca a criacdo de emprego e ao aumento da oferta de
produtos e servigos locais.

10. Quais sdo, na sua opinido, as principais dificuldades que se encontram
quando se pretende investir na regido de Almeida?

Leandro Morgado: Investir na nossa regido apresenta diversas dificuldades. Destaco a
falta de recursos humanos qualificados, a falta de espacos adequados para as atividades

pretendidas, além da burocracia administrativa que muitas vezes retarda ou impede o
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progresso. A verdade é que, para atrair mais empreendedores, seria necessario ter uma
maior presenca de outros agentes econdmicos na regiao.
11. Existem apoios e incentivos ao investimento na regido de Almeida que o
senhor conhece?
Leandro Morgado: Infelizmente, ndo tenho conhecimento de apoios significativos ou
incentivos ao investimento por parte das entidades locais.
12. Na sua opinido, quais seriam as medidas mais U(teis para atrair
empreendedores e promover o desenvolvimento da regido de Almeida?
Leandro Morgado: Dada a localizagdo estratégica do concelho, que funciona como uma
porta de entrada para a Europa, e considerando que a maioria dos produtos exportados e
importados passam por ca, acredito que deviamos apostar no setor logistico e nos servigos
relacionados. Criar zonas adequadas para o desenvolvimento destas atividades seria
muito benéfico. Além disso, é essencial melhorar as redes digitais do concelho, facilitar
0 processo de construcdo para empreendedores e incentivar a criagdo de mais oferta
turistica, como alojamentos e atividades para manter os turistas mais tempo na regido.
13. Considera que Almeida é uma vila com potencial? E o que espera do
desenvolvimento da mesma nos proximos anos?
Leandro Morgado: Sim, Almeida tem um enorme potencial, especialmente pela sua
localizacdo estratégica e boas acessibilidades. Precisamos de aprender a tirar proveito

disso e investir nas oportunidades que estdo a nossa disposicao.

Anexo C- Entrevista Vice-Presidente Alcino Morgado

1. Sendo Como descreve Almeida a nivel socioeconémico? Pode falar um pouco
sobre o nivel de vida e a classe social predominante?

Alcino Morgado: Infelizmente Almeida padece do mesmo mal que todos os Concelhos
do Interior profundo padecem, de norte a sul do pais, que se substancia num conjunto de
fatores que levam a que a nivel socioeconémico a populacédo se situe no nivel de classe
média/baixa.
Ainda assim, com parcos recursos financeiros, julgo que poderemos afirmar que o nivel
de vida é bastante aceitavel, basta recorrermos a barometros oficiais, como é o caso do
observatdrio econémico e social que coloca o nosso Municipio em lugares de destaque,
exatamente porque conseguimos ter equipamentos sociais e desportivos ao dispor da

populacédo, a precos muito competitivos face aos experienciados nos grandes centros.
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Desta forma, a nossa populacdo consegue ter acesso a determinados
instrumentos/servigos que se fosse no litoral ndo poderiam suportar financeiramente.

2. Quais sdo, na sua opinido, as principais fontes de rendimento da regiéo?
Alcino Morgado: Como principais fontes de rendimento eu destacaria o sector primario,
ou seja, a atividade agricola, compreendendo a criacdo de gado e tudo o que diz respeito
a agropecuéria, a par do emprego publico, onde o Municipio se assume como maior
empregador da regido.

3. Nos ultimos anos, considera que houve desenvolvimento econémico, social e

turistico na regido?
Alcino Morgado: Sim, considero com absoluta certeza de que esse desenvolvimento
aconteceu. Pontuaria como essencial e de maior destaque o turismo, pois num Concelho
iminentemente rural, existir uma vila abaluartada como Almeida, com toda a sua beleza
e importancia histérica, contribui decisivamente para um cada vez maior nimero de
turistas a visitar o Concelho. Ha uma preocupacdo constante do Municipio em criar mais
e melhores condigdes ao nivel do social e é visivel o retorno desse investimento, quer nas

atividades desenvolvidas quer nos espacos fisicos que nascem.

4. Considera que existe um espirito empreendedor na regido?
Alcino Morgado: Infelizmente ndo existe espirito empreendedor no nosso territorio e,
mormente, em Almeida. E exatamente essa lacuna que deixa por preencher essa
importante alavanca que seria o investimento privado, havendo com ele um incremento
na economia e sustentabilidade local.
5. E considera que existe um ecossistema empreendedor bem estabelecido em
Almeida?
Alcino Morgado: Eu diria que esse ecossistema empreendedor fica reduzido a area da
agropecudria, pois existem inumeros agricultores, entre os quais diversos jovens
agricultores, que arriscaram e apostaram nesse empreendedorismo ligado ao mundo rural.
6. Na sua opinido, acha que a populacdo de Almeida considera que o
investimento e o empreendedorismo sdo importantes para o crescimento da
vila?
Alcino Morgado: Julgo que néo se trata tanto de a populacdo achar ou ndo, pois neste
caso concreto tenho a certeza absoluta que a populacdo encararia como muito positivo

gue houvesse investimento e empreendedorismo. No entanto, face a essa notada auséncia,
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a populacgéo esquece-se um pouco da razoabilidade que seria haver investimento privado
e acaba por exigir demais ao poder publico.
7. De que forma é que a cultura e a mentalidade da populacéo local influenciam
0 progresso da vila e do concelho de Almeida?
Alcino Morgado: Esta questdo entronca precisamente na anterior e a mentalidade da
populacdo neste momento enferma por exigir demasiado ao sector publico. Desde ha
muitos anos a esta parte que a populacdo local perdeu o habito de assistir a grandes
investimentos privados e neste momento a forma de olhar para as coisas, a cultura e
mentalidades levam precisamente a que seja mais dificil de incutir uma cultura com novos
horizontes. Vivemos por cé aquilo a que se costuma apelidar de “mal por se fazer e mal
por ndo se fazer...”.
8. Pode indicar alguns casos de sucesso em Almeida e no concelho?
Alcino Morgado: Felizmente ha diversos, apesar de um cenario um pouco deprimente.
No entanto, eu destacaria trés sectores: Comércio e restauracdo, industria e no final os
transportes.
Temos no comeércio casos de sucesso como o Intermarché em Vilar Formoso, o Minipreco
em Almeida, isto s6 para referir os de maior projecéo;
Temos na parte da industria um caso de verdadeiro sucesso que é a empresa Amilcar e
Morgado, na Freineda, comercializando produtos relacionados com o mel, havendo ainda
a queijaria Quinta da Lapa, em Malhada Sorda, também caso de sucesso;
Na area de transportes, embora haja varias empresas de base local, destacam-se 0s
Transportes Caramelo, em Vilar Formoso, com uma frota de dimenséo consideravel.
Referiria ainda por todo o Concelho, alojamentos locais que vado despontando e
acrescentando valor para a economia local.
9. Considera que os casos de empreendedorismo que mencionou anteriormente
contribuiram para o desenvolvimento de Almeida?
Alcino Morgado: Ainda que de forma indireta, pois ndo estdo domiciliados na vila, eu
diria que sim, uma vez que tudo o que implique crescimento da economia local, mais
emprego, invariavelmente ird ter um efeito positivo na sede de Concelho.
10. Quais sdo, na sua opinido, as principais dificuldades que se encontram
quando se pretende investir na regido de Almeida?
Alcino Morgado: Poderei falar por aquilo que os investidores apresentam como

dificuldades. Desde logo condicionantes que tém que ver com a parte da construgdo
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qguando falamos em Reserva Agricola Nacional, Reserva Ecologica Nacional,
perigosidade de incéndio, etc.
Depois, por muitos incentivos que o poder local possa atribuir, nunca serdo suficientes
para encorajar um forte investimento, pois este investimento necessitaria também de
incentivos por parte do poder central e nés, ao longo dos ultimos anos, ndo temos Vvisto
qualquer iniciativa que promova e incentive um investimento de grande monta no Interior
de Portugal.
11. Existem apoios e incentivos ao investimento na regido de Almeida que o
senhor conhece?
Alcino Morgado: Apenas conheco aqueles que o Municipio de Almeida concede, pois
como referi na questéo anterior, deveria haver do poder central um pacote de incentivos
reais e concretos.
12. Na sua opinido, quais seriam as medidas mais Uteis para atrair
empreendedores e promover o desenvolvimento da regido de Almeida?
Alcino Morgado: Eu desde had muitos anos que defendo a criacdo e promocao de cidades
médias, que poderiam ser as cidades capitais de regido, como é exemplo a Guarda. E um
modelo preconizado por outros paises ja ha muitas décadas e com sucesso. Passaria por
incentivar grandes investimentos nessas cidades, geradores de emprego e riqueza, por sua
vez a economia local seria obrigada a desenvolver-se por si propria, beneficiando todas
as vilas de concelhos limitrofes, pois encaixariam como vilas dormitério, onde as pessoas
teriam habitacdes a custos mais controlados, qualidade de vida com equipamentos sociais
ao dispor, tranquilidade e seguranca que nédo se verifica nas grandes cidades e com tudo
isto teriamos um territdrio mais coeso e homogéneo.
13. Considera que Almeida é uma vila com potencial? E o que espera do
desenvolvimento da mesma nos proximos anos?
Alcino Morgado: Considero sem divida que Almeida tem muito potencial. Desde logo
sendo um Concelho de fronteira podera usufruir de todos os beneficios que dai advém,
onde empresas viradas para a internacionalizacdo poderdo ter polos que lhes permitirdo
ter reducdo nos custos de expedicéo.
Por outro lado, Almeida estd em vias de classificagdo como Patrimonio da Humanidade,
a candidatura foi ja entregue em Paris, na UNESCO, e num espago de tempo que vai de
um a dois anos poderemos ter essa classificacdo. De forma muito natural, essa
classificacdo ir4 catapultar o turismo de Almeida em larga escala e aquilo que para nos

hoje é uma visdo, podera tornar-se realidade, com um turismo em massa que possa exigir
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de Almeida e dos seus habitantes maior empreendedorismo, mais restauracdo, mais
hotelaria, criando com isso uma maior apeténcia da parte de quem ca vive para bem

receber quem nos visita.
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