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RESUMO

O presente estudo aborda a gestdo escolar participativa no ensino primdrio, delimitando-se a duas
escolas publicas do Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, Angola, identificada neste
estudo como Escola A e Escola B. A escolha do tema justifica-se pela necessidade de
compreender como as praticas de participagdo na gestao escolar contribuem para a melhoria da
qualidade do ensino, num contexto em que persistem desafios relacionados com a centralizacao
das decisdes e a limitada participacdo da comunidade educativa. A relevancia da investigacao
reside no seu contributo para a compreensdo das dinamicas de lideranca, autonomia e
participacdo nas escolas publicas angolanas, fornecendo elementos que podem apoiar o
aperfeicoamento da governagao escolar. O estudo teve como objectivo analisar a existéncia de
praticas de gestdo escolar participativa nas escolas estudadas e compreender de que forma estas
contribuem para a qualidade do ensino. Metodologicamente, adoptou-se uma abordagem
qualitativa, recorrendo ao estudo de caso multiplo. A recolha de dados foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas, observacao directa ¢ analise documental, sendo os dados tratados
através da andlise tematica. Os resultados evidenciam que ambas as escolas valorizam a gestio
participativa, embora com diferentes niveis de concretizagdo. A Escola A apresenta mecanismos
de participagdo mais estruturados, enquanto a Escola B revela maior centralizagdo e limitagdes
organizacionais. Conclui-se que a gestdo escolar participativa favorece a colaboragdo entre os
actores educativos, fortalece o clima organizacional e pode contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino, desde que existam condigdes institucionais, lideranga democratica e maior

envolvimento das familias e da comunidade.

Palavras-chaves: Gestdo escolar participative, ensino primario, qualidade do ensino, lideranga

escolar e Sumbe.
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ABSTRACT

This study examines participatory school management in primary education, focusing on two
public primary schools in the Municipality of Sumbe, Cuanza-Sul Province, Angola, identified in
this study as School A and School B. The choice of this topic is justified by the need to
understand how participatory management practices contribute to improving the quality of
education in a context where challenges related to centralized decision-making and the limited
participation of the educational community persist. The relevance of the study lies in its
contribution to understanding the dynamics of leadership, autonomy, and participation in Angolan
public schools, providing evidence that may support the improvement of school governance. The
study aimed to analyse the existence of participatory school management practices in the selected
schools and to understand how these practices contribute to the quality of education.
Methodologically, a qualitative approach was adopted through a multiple case study. Data were
collected using semi-structured interviews, direct observation, and document analysis, and were
analysed through thematic analysis. The findings indicate that both schools value participatory
management, although at different levels of implementation. School A demonstrates more
structured participation mechanisms, whereas School B exhibits greater centralization and
organizational constraints. The study concludes that participatory school management promotes
collaboration among educational stakeholders, strengthens the organizational climate, and can
contribute to improving the quality of education, provided that adequate institutional conditions,

democratic leadership, and greater involvement of families and the community are ensured.

Key-words: Participatory school management; Primary education; Quality of education; School

leadership; Sumbe.

Vil






INDICE GERAL

DEDICATORIA ..ottt i
AGRADECIMENTO ..ottt sttt sttt sreesbe st e sbeesbeenbesneenreaneennes iii
RESUMO ...ttt bttt bkt a e e bt e bt et e b e be et e he e s bt e bt ne e ne e b e \%
FN 2 T B N ST URT vii
INTRODUGCAOD ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt st n s s s s s s s s s n s 1
CAPITULO 1- REVISAO DA LITERATURA E ENQUADRAMENTO TEORICO .................... 3
1.1. Governagao educativa, lideran¢a e administragao €Scolar..........c.ccccveeviiiiieeeiiiieeecciiiee e 3
1.2.  Gestao escolar participativa: conceitos e fundamentos tE€OTICOS ......ovvvvrriveeiiieeiiieeiiiieenee 4
1.3.  Autonomia escolar, regulacdo e politicas educativas ..........ccocervveririieiieiinieneee e 6
1.4.  Modelos de gestao escolar e lideranga partiCipativa ..........coceereerieeriieniieesee e 7
1.5. O papel do director na gestao escolar PartiCiPatiVa........cccuerueereriiieeriee s 8
1.6. Professores, familias e comunidade local na governacao da escola ..........ccccocvvviiieiiennnene 10
1.7.  Gestdo escolar participativa e qualidade do eNSINO.........cceerieiriiriiiiiienie e 11
1.8. A gestdo escolar participativa no contexto angolano ...........cceceereeriieniieniie e 13
1.9. Sintese da revisdo da literatura e implicagdes para 0 eStudo.........ceeriveerirriieiiienieesieeee 16
1.10.  Problematizagao d0 €STUAO ......uieiiiiiiieitiiiiiesiie et 18
LIL. ODBJECtIVO ZEIAL .oiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
1.12. ODbJectiVOS ESPECITICOS ....uvvirriiirieiiiiiie e 19
1.13. Questoes de INVESTIZACAO .....uvruviiuriiriiiiiiie ittt 20
CAPITULO 2 - METODOLOGIA ......coouivimiimmrimseiesssssssessssssessssssssssssssessssssssssssssssesssssssssees 21
2.1 Enquadramento metodoldgico e abordagem da investiZacao .........ccovvevriieiiieiiniiiiienisienies 21
2.2 Estratégia de investigagao: estudo de caso mUItIplo .......cccoeviiiciiiiiiiciii i 21
2.3 Contexto do estudo e critérios de selecao dOS CASOS ......covuviriiiiieiiiiiiiiiee e 22
2.4 Participantes dO €StUAO........ccuiiiiiiiiiii e 22
2.5 Técnicas e instrumentos de recolha de dados..........cooiveiiiiiiiii e 23
2.6 Procedimentos de andlise dos dados ........cceeiviiiiiiiiiiieic e 24
2.7 Consideracdes €ticas da INVESTIZACAD ... ...iuuieiiiuriiiieieiieie it et e st e e e e e sib e s sire e sin e e neeeenes 24
2.8 LImitag0es dO ©STUAO ... .uiiiiiieiiiieeiiie ettt ettt e et e et e e st e e st e et e e e st e e e nnr e e e aaeeeneeeenes 25
CAPITULO III - APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS............. 27
R 013 (06 L1 o7 o B OO TPROU PR PP PP 27

1X



3.2 Caracterizacao das escolas eStudadas..........cceeeiiuieieiiiiiic e 27

3.2 1 ESCOLA Bttt b et te e nne e 28
3. 2.2 BSCOLA A et n e ne e 28
3.3 Anélise documental das €SCOIAS .........cocviiiiiiiiiiiieec e 30
33T ESCOLA B bbbt nne e 30
3.3.2 ESCOLA A et 31
3.4 Lideranca escolar € gestao PartiCiPatiVa.........cueivirveieeiiinreniesiiee e 32
3.4.1 Concepcoes de geStA0 PATTICIPATIVA....ieiuvuiiiiieiiiieeiiiessiree sttt e sire e e st esine e seeeenes 33
3.4.2 Participagdo dos professores nos processos de ZeStAO ........cvvevirieiiriiiiieeiieiisie e 33
3.4.3 Relacao escola-familia-comunidade .............ccveeiiiiiiiiii i 35
3.4.4 Estilos de 1ideranga €SCOIAT .........ccvuiiiiiiiiiie e e e e e s e e e s saraee e 36
3.4.5 Constrangimentos da gestao PartiCiPAtiVA..........cveieerririrerienieie e 37
3.4.6 Participacao e qualidade dO ENSINO0 .....cccveiiiiiiiiiiiiiiie e 37
3.4.7 SINtESE INEEIPIETALIVA ...euvieiiiieieiiieesie ettt b et e b et b e aneenn e nreas 38
3.5 Participacdo docente € dinAmica PedagOZICa .......cevvvrrvierieeiiieiiee st e e ne e 38
3.5.1 Participag@o dos professores nas deciSOEs €SCOIAIES .........cuiiiurriiriiriiiesie e 38
3.5.2 Influéncia dos professores nas decisdes PedagOgICas .........cccvvrrueereeriiieriiesiiiesee e 39
3.5.3 Funcionamento das reunioes pedagO@ICas .........cciverrrrrreerriesieerireeseesreeseesree e sreesneeennee e 40
3.5.4 Avaliagao da 11deranga €SCOLAT ........c.uieiiiieiiiiiiiec e 41
3.5.5 Colaborag@o entre ProfeSSOTES .........ceiriiiiiiiiiiiiiieie e 42
3.5.6 Relagao entre escola € familias .........oooiiiieiiiiiiiie e 43
3.5.7 Participagdo docente e melhoria da qualidade do ensino...........cocevviiiiiiiiiiiiiiicc e, 43
3.5.8 SINtESE INLEIPIELALIVA ... .eurieieiiieeiie et n e re e e e nne e nee e 44
3.6 Relagao escola-familia-comunidade ..........cccccveiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 45
3.6.1 Relagao dos pais e comunidade com a €SCOla.......cccuviiiiiiiiiiiiiiie e 46
3.6.2 Participagdao em reunides € actividades €SCOIAres .........cccvvveiiiiiiiiiie i 47
3.6.3 Inclusdo dos pais Nas deCISOES €SCOLATES .......eiuuiiriiiiiiiiieiieeitie ettt ee e 48
3.6.4 Comunicagao entre escola € familias ........ccooiviiieiiiiiie e 48
3.6.5 Importancia da participagao Parental ..........cccccvvviiieiiiiiii s 49
3.6.6 Escuta das preocupacdes da comunidade..........cceeevviiiiiiiiiiieiiiie e 50
3.6.7 Proposta de melhoria da relagdo escola-comunidade............cccoovveiiiiiieniiiiieic e 51



3.6.8 SINLESE INLETPIELALIVA ...euvviiiuiiieiiiee st e st e et e ettt e st e e st e e bt e e s bb e e s bb e e anbeeesnbneeanneeeenes 52

CAPITULO IV — CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES........coceiinieiisiieseesiresenissssesesseeas 55
T 010 1 T3 16 (S5 Lot T 4 V- § SRS 55
4.2 Resposta as qUestOes d€ INVESTIZAGAO ... .uueivrieiieieiiieeiiieesieeesreessibeessibeesssseesssreesssseessssessseeeas 56
4.3 Principais conclusdes do €StUAO .........eiiiiiiiiiiiiiicii s 57
4.4 Limitag0es da INVESTIZACAO ..vvevivvrriiirieiiiiieiitiesiieestieesteeessbeeessbeesssbeesssbeesssseesssseesbeessseeesnseeeas 59
4.5 RECOMENAAGOECS ....cuveeieietieiiieeteeeiteestee st e e bt e sae e ke e asbe e beeesbeeabeeasbe et e e ambeeabeeasbeeabeeenbeesrnaanbeeanneas 61
4.5.1 RecomendagOes AS €SCOLAS .....iuuiiiiiiiiiee e et e e citie e e s e e e st e e e st e e e s snr e e e e s snaa e e e e snreeeeannnreeas 63
4.5.2 Recomendagdes a0s geStOreS €SCOLATES ......uiuviiiiiiiiiiiiieiii i 64

4.5.3 Recomendagdes as entidades responsaveis pelas politicas educativas (Ministério da

educacdo, direccdo municipal e provincial da educaga0) ........ceverieirriiriiiiiie e 64
4.6 Sugestdes para eStudos fULUTOS........ccviiiiiiiiiii 65
ANEXOS .t b b bRttt bbbt 71

X1






Indice de Tabelas

Tabela, 3.1: Sintese comparativa das escolas estudadas ..........cccceerveriiiriiiiiiie s 29

Tabela, 3.2: Sintese comparativa da analise documental das escolas estudadas.............cccccuerneee. 32

Xiii






INTRODUCAO

A escola assume hoje um papel estratégico na promogdo da cidadania, da inclusdo social e da
consolidagao de valores democraticos. Neste contexto, a forma como as instituigdes escolares sao
organizadas e geridas influencia directamente o clima organizacional, o envolvimento dos

diferentes actores educativos e a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

Nas ultimas décadas, o debate em torno da gestdo escolar tem vindo a deslocar-se de modelos
predominantemente burocratico e centralizados para abordagens que valorizam a participagao, a
autonomia e a corresponsabilizagdo dos actores educativos. A literatura no dominio da
administracdo e lideranga educacional evidencia que as praticas de gestdo escolar participativa
contribuem para o fortalecimento das relagdes institucionais, para a melhoria do funcionamento
organizacional das escolas e para a construcdo de ambientes educativos mais democraticos e

inclusivos (Libaneo, 2024; Paro, 2016; Liick, 2017; Bush, 2020).

A gestdo escolar participativa assenta no pressuposto de que a escola deve ser entendida
como uma organizagdo social complexa, na qual directores, professores, familias, alunos e
comunidade local partilham responsabilidades nos processos de tomada de decisdo. Este modelo
de gestdo contrapde-se a concegdes hierdrquicas e autoritirias, defendendo o dialogo, a

cooperacao e a partilha de poder como elementos centrais da governagdo escolar democratica.

No contexto angolano, a discussdo em torno da gestdo escolar participativa assume particular
relevancia. Apesar dos avangos normativos registados nas tltimas décadas, nomeadamente com a
aprovacao da Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (Lei n.° 17/16, alterada pela Lei n.°
32/20), que consagra principios como a autonomia das escolas, a descentralizagdo administrativa
e a participa¢do da comunidade educativa, diversos estudos indicam a persisténcia de praticas de
gestdo marcadas pela centraliza¢do das decisdes e por formas limitadas de participagdo efectiva

dos diferentes actores escolares (Cabamba, 2020; Sachitota, 2020; Nanga, 2023).

No Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, estes desafios revelam-se
particularmente significativos, atendendo as condigdes organizacionais, sociais € institucionais
que caracterizam o sistema educativo local. Embora existam dispositivos legais que incentivam a
participacdo da comunidade na vida escolar, a sua concretizagdo no quotidiano das escolas

permanece, em muitos casos, fragil ou pouco sistematizada. Torna-se, assim, pertinente



compreender de que forma as praticas de gestdo escolar participativa se desenvolvem

efetivamente neste contexto ¢ em que medida contribuem para a melhoria da qualidade do ensino.

E neste enquadramento que se insere a presente investigacdo, intitulada Gestdo Escolar
Participativa no Ensino Primario: Estudo de Caso no Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-
Sul, Angola. A investigagdo tem como propdsito analisar de que forma as praticas de gestdo
escolar participativa contribuem para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas primarias
publicas do Municipio do Sumbe, considerando as percegdes e experiéncias dos diferentes

actores da comunidade educativa.

Do ponto de vista metodologico, a investigagdo adoptou uma abordagem qualitativa,
recorrendo ao estudo de caso em duas escolas primarias publicas do Municipio do Sumbe. A
recolha de dados foi realizada através de entrevistas semiestruturadas, observacao direta e analise
documental, permitindo uma compreensao aprofundada e contextualizada das praticas de gestdo

escolar participativa.

A dissertagdo organiza-se da seguinte forma: o Capitulo 1 apresenta a revisdo da literatura ¢ o
enquadramento tedrico sobre governagdo educativa, gestdo escolar participativa e liderancga
democratica, com particular atencdo ao contexto angolano, culminando com a definicdo do
problema, dos objectivos e das questdes de investigagdao; o Capitulo 2 descreve a metodologia
adoptada, explicitando o tipo de estudo, os participantes, as técnicas de recolha e analise de
dados; seguem-se os capitulos de apresentacdo e discussdo dos resultados, bem como as

conclusoes e recomendagoes finais.



CAPITULO 1- REVISAO DA LITERATURA E ENQUADRAMENTO TEORICO
1.1. Governaciao educativa, lideranca e administracao escolar

A governagao educativa constitui uma dimensao central da administragdo escolar contemporanea,
envolvendo os processos de regulacdo, tomada de decisdo e coordenacdo das institui¢des
educativas (Carvalho, 2016). Para alem da sua vertente técnico-administrativa, integra relagdes
de poder, mecanismos de participacdo ¢ formas de articulacdo entre o estado, a escola e a

comunidade educativa.

A literatura evidencia que a administracao escolar evoluiu de modelos predominantemente
burocraticos e centralizados para abordagens que reconhecem a escola como uma organizagdo
social complexa, onde coexistem diferentes interesses, actores e dindmicas institucionais (Bush,
2020; Hallinger, 2016). Neste contexto, a lideranca escolar deixa de ser entendida apenas como
exercicio formal de autoridade e passa a assumir uma dimensdo relacional, associada a

mobilizacdo, coordenacao ¢ envolvimento dos diversos actores educativos.

A governagdo escolar situa-se, segundo Carvalho (2016), na interagdo entre autonomia
institucional e regulagdo estatal, sendo influenciada pelas politicas educativas, pelos contextos
organizacionais e pelas culturas profissionais existentes nas escolas. Corroborando com Bush &
Glover (2016), neste quadro, o director desempenha um papel estratégico na mediagdo entre
orientagdes externas e praticas internas, influenciando o grau de participagdo dos diferentes

actores e a construcdo de culturas organizacionais mais ou menos democraticas.

Sob uma perspectiva socioldgica da organizagdo escolar, a escola pode ser compreendida
como instituicdo atravessada por multiplas logicas de accdo que coexistem e frequentemente
entram em tensdo. A logica burocratica privilegia a hierarquia, a formalizag¢ao de procedimentos e
0 cumprimento normativo; a logica profissional enfatiza a autonomia pedagogica e a autoridade
técnica dos docentes; enquanto a logica democratica valoriza a participagdo, o didlogo e a
deliberagdo colectiva (Lima, 2018; Libaneo, 2004). A governagao escolar emerge, deste modo, da

articulacdo e negociacdo permanente entre estas diferentes racionalidades organizacionais.

Neste quadro, o director assume um papel central enquanto mediador entre orientacdes
politicas externas e dindmicas organizacionais internas. A sua actuacdo implica interpretar e

traduzir dispositivos normativos em praticas concretas, adaptando politicas educativas as



especificidades do contexto escolar. Como assinalam Bush e Glover (2016), o exercicio da
lideranca escolar envolve ndo apenas competéncias administrativas, mas também capacidade de
mediacdo, mobilizagdo e coordenagdo de actores diversos. Consequentemente, a forma como o
director exerce a sua lideranca influencia directamente o grau de participagdo dos diferentes

actores educativos e a consolidac¢ao de culturas organizacionais mais ou menos democraticas.

A adopg¢ao de modelos participativos de governagao pressupde a valorizagdao do dialogo, da
deliberagao colectiva e da partilha de responsabilidades nos processos de decisao (Paro, 2016;
Liick, 2017). Contudo, a concretizagdo destes principios depende das condigdes institucionais,
dos estilos de lideranca e das caracteristicas dos contextos educativos em que as escolas se

inserem.

No contexto angolano, esta problematica assume particular relevincia, uma vez que
coexistem dispositivo legais que promovem a autonomia e a participagdo com praticas
organizacionais ainda marcadas por centralizagdo decisdria. Deste modo, a compreensdo das
dindmicas de governagdo escolar constitui um elemento fundamental para a andlise da gestdo

escolar participativa nas escolas estudadas.

1.2. Gestao escolar participativa: conceitos e fundamentos teoricos

A gestdo escolar participativa insere-se no quadro das teorias da administracdo educacional
democratica e surge como alternativa aos modelos tradicionais de organizagdo escolar,
caracterizados pela centraliza¢do das decisdes e pela reduzida participacdo dos actores educativos
(Ferreira, 2006). Este modelo assenta na concep¢do da escola como uma organizagdo social
plural, onde directores, professores, alunos, familias e comunidade local partilham
responsabilidades nos processos de decisdo que influenciam o funcionamento institucional e o

desenvolimento pedagdgico.

A literatura converge na ideia de que a participacdo constitui elemento fundamental da
democratizagdo da escola. Contudo, os autores diferem quanto as condig¢des necessdrias para a
sua concretizacdo efectiva. Para Paro (2016), a participacdo apenas assume significado
democratico quando permite influéncia real nos processos decisorios. De forma convergente,

Libaneo (2004) defende que a gestdo democratica deve abranger ndo apenas a dimensdo



administrativa, mas também as decisdes pedagogicas, envolvendo os diferentes actores na

defini¢@o do projecto educativo e das praticas escolares.

De acordo com os autores, torna-se relevante distinguir entre participagdo formal e
participacdo substantiva. A tipologia proposta por Arnstein (1996) permite compreender que a
existéncia de estruturas participativas, como conselhos escolares ou reunides de consulta, nao
garante, por si sO, influéncia efectiva dos actores nas decisdes estratégicas da escola. A
participacdo pode limitar-se a fungdes simbodlicas ou consultivas, sem traduzir uma efectiva

redistribuicao do poder organizacional.

Para além dos dispositivos formais, a literatura sublinha que a gestdo participativa exige a
constru¢do de culturas organizacionais baseadas na confiangca, cooperacdo e
corresponsabilizacdo. Como refere Liick (2017), a participacao efectiva depende tanto das
estruturas institucionais como das relacdes estabelecidas entre os membros da comunidade

educativa, favorecendo o dalogo e a valorizagdo dos diferentes saberes presentes na escola.

Do ponto de vista tedrico, a gestdo escolar participativa articula-se com concepgdes de
lideranga colegial e distribuida, que entendem a autoridade como um fenémeno partilhado e
relacional, e ndo como prerrogativa exclusiva do director (Harris, 2008; Mifsud, 2023). Neste
caso, a lideranca emerge das interac¢des entre os diferentes actores escolares e da mobilizagao

colectiva das competéncias existentes na organizacao.

Ferreira (2006) acrescenta que adopgdo formal de praticas participativas ndo elimina
automaticamente as assimetrias de poder presentes nas escolas. Persistem frequentemente
desigualdades associadas a posicao hierarquica, a experiéncia profissional e a legitimidade
institucional dos diferentes actores. Todavia, a gestdo escolar participativa deve ser entendida
como um processo social complexo, condicionado por factores organizacionais, culturais e

contextuais.

No contexto africano, incluindo Angola, a implementa¢do deste modelo enfrenta desafios
relacionados com a persisténcia de culturas organizacionais centralizadoras, limitagdes
institucionais e fragilidades na formagdo em lideranca escolar. Assim, a gestdo escolar

participativa ndo deve ser entendida como um modelo universalmente aplicavel, mas como uma



constru¢do contextualizada, cuja concretizagdo depende das caracteristicas especificas de cada

sistema educativo e de cada organizagdo escolar.

1.3. Autonomia escolar, regulacio e politicas educativas

A autonomia no contexto da educagdo consiste na ampliacao do espago de decisdo, voltada para o
fortalecimento da escola e a melhoria da qualidade do ensino que oferece, e da aprendizagem que
promove pelo desenvolvimento do sujeito ativo e participativo. A autonomia de gestdo escolar ¢
caracteristica de um processo de gestao que se expressa, quando se assume, com competéncia, a

responsabilidade social de promover a formagao de criangas, jovens e adultos (Liick, 2011).

Nas ultimas décadas, diversas reformas educativas passaram a valorizar a autonomia das
escolas como instrumentos de modernizacdo administrativa, reforco da responsabilidade
institucional e promog¢do da qualidade do ensino. Contudo, a literatura sublinha que a autonomia
ndo constitui um conceito univoco nem garante, por si sO6, a democratizagdo dos processos de

decisdo.

Neste sentido, Martins, Capucha e Sebastido (2019) distinguem entre autonomia formal e
autonomia pratica. A autonomia formal refere-se as competéncias atribuidas as escolas através de
dispositivos legais e politicas publicas, enquanto a autonomia pratica corresponde a capacidade
efectiva de decisdo exercida no quotidiano organizacional. Esta distingdo evidencia que a
atribui¢do formal de competéncias pode coexistir com praticas de gestdo fortemente

centralizadas, sem que ocorra uma efectiva redistribuicdo do poder no interior das escolas.

De forma convergente, Lima (2018) argumenta que os processos de democratizagdo escolar
enfrentam frequentemente e resisténcias associadas a modelos burocraticos de organizacdo e a
culturas institucionais pouco abertas a participagdo. Paralelamente, Afonso (2012, 2018) destaca
que os processos contemporaneos de descentralizacdo tendem a coexistir com mecanismos de
regulagdo baseadas em accountability, monitorizagdo e prestacdo de contas, o que pode limitar a

margem efectiva de decisdo das escolas.

A relagdo entre autonomia e regulacdo assume particular relevancia para a analise da gestdo
escolar participativa. Se, por um lado, a descentralizagdo procura aproximar as decisdes dos
contextos locais e reforcar a capacidade de resposta das escolas, por outro, os mecanismos de

controlo externo podem restringir a constru¢do de praticas participativas e contextualizadas.



Assim, a autonomia escolar deve ser entendida como uma construcio relacional, resultante da
articulagdo entre politicas educativas, cultura organizacional, lideranga escolar e participagdo dos

diferentes actores educativos (Vieira, et al., 2003).

No contexto angolano, embora a Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino consagre
principios de autonomia, descentralizagdo e participagdo, diversos estudos apontam para a
persisténcia de praticas centralizadoras e para a forte dependéncia das orientagdes administrativas
superiores. Este cenario evidencia um desfasamento entre o quadro normativo e realidade

organizacional das escolas.

Deste modo, a presente investigacdo adopta a disting@o entre autonomia formal e autonomia
pratica como ferramenta conceptual central para compreender de que forma os actores escolares
percepcionam, exercem € negociam a autonomia no quotidiano das escolas primarias publicas do

Municipio do Sumbe.

1.4. Modelos de gestao escolar e lideranca participativa

A literatura da administragdo educacional identifica diferentes modelos de gestdo escolar que
reflectem distintas concepcdes de autoridade, organizagdo e participacdo. Estes modelos
funcionam como categorias analiticas que permitem compreender as formas de distribui¢do do

poder e os processos de tomada de decisdo nas instituicdes escolares (Vieira, et al., 2003).

Entre os modelos mais tradicionais destaca-se o modelo burocratico, caracterizado pela
centralizacdo das decisdes, formalizagdo de procedimentos e hierarquia claramente definida.
Neste modelo, segundo Libaneo, (2004a), autoridade decorre da posi¢cao formal ocupada na
organizagdo, privilegiando o cumprimento de normas e reduzindo frequentemente a participagao
dos actores escolares. Proximo desta 16gica encontra-se o modelo autoritario, marcado por forte
concretizagdo do poder na figura do director e por processos decisérios predominantemente

verticalizados, como afirma Lima (2018).

Vieira, et al., (2003), em contraste, o modelo colegial valoriza a delibera¢do colectiva e a
partilha de responsabilidades, concebendo a escola como uma comunidade profissional onde as
decisdes resultam da negociacdo e da construcdo de consensos entre diferentes actores

educativos.



Mais recentemente, t€ém ganhos destaques os modelos de lideranca transformacional e
distribuida. A lideranc¢a transformacional procura mobilizar a comunidade escolar em torno de
uma visdo partilhada de mudanga e melhoria institucional, embora mantenha frequentemente a
centralidade estratégica do lider. J4 a lideranga distribuida propde uma concepcdo mais
descentralizada da autoridade, entendendo a lideranga como resultado das interac¢des entre

diferentes actores e da mobilizacdo colectiva de competéncias (Harris, 2008).

Nesta perspectiva, Mifsud (2023) sublinha que a lideranca distribuida ndo corresponde
apenas a delegacdo de tarefas, mas a construgdo de praticas colaborativas assentes na partilha de

responsabilidades e na valoriza¢do do contributo dos diferentes membros da organizagao.

Segundo os autores, a literatura alerta que a adopcdo formal deste modelo ndo elimina

automaticamente as desigualdades de poder nem garante participagdo efctiva.

De forma convergente, Martins, Capucha e Sebastido (2019) observam que elevados niveis
de autonomia formal podem coexistir com praticas de lideranca centralizadas, demonstrando que
a transformacgao dos modelos de gestao depende das condigdes institucionais e culturais em que

sao implementados.

Assim, a lideranca participativa deve ser entendida como um processo social € organizacional
que resulta da articulacdo entre autonomia, cultura profissional, relacdes de poder e politicas
educativas (Liick, 2011). No contexto angolano, onde coexistem orientagdes normativas
favoraveis a descentralizagdo com praticas ainda marcadas por centralizacdo deciséria, a analise
destes modelos torna-se particularmente relevante para compreender as dindmicas de gestdo

escolar observadas nas escolas do Municipio do Sumbe.

1.5. O papel do director na gestao escolar participativa

No contexto da gestdo escolar participativa, o director ocupa uma posi¢ao central enquanto lider
formal e mediador entre politicas educativas, organizagdo escolar e comunidade. A sua actuacgio
ultrapassa a dimensdo administrativa, envolvendo funcdes pedagodgicas, organizacionais e

relacionais que influenciam os processos de participagdo no interior da escola.



Bush e Glover (2016) defendem que o director ndo deve ser visto apenas como gestor de
recursos ou executor de normas, mas como actor responsavel por promover trabalho
colaborativo, construir uma visao estratégica e fomentar culturas organizacionais orientadas para
a melhoria continua. Nesta perspectiva, a lideranca escolar assume um caracter relacional,

resultante das interaccoes estabelecidas com os diferentes membros da comunidade educativa.

De forma convergente, Hallinger (2016) argumenta que a influéncia da lideranga na
qualidade do ensino ocorre sobretudo de forma indirecta, através do impacto exercido sobre o
clima escolar, as expectativas profissionais e a organizacdo pedagogica. Assim, o estilo de

lideranca adoptado pode favorecer ou limitar a participagao dos diferentes actores escolares.

Num modelo de gestdo participativa, espera-se que o director promova espagos de didlogo,
partilha de informacdo e deliberacdo colectiva, valorizando o contributo dos professores, das
familias e da comunidade local. Contudo, a centralidade da sua funcdo pode igualmente
constituir um obstaculo a participagdo quando as decisdes permanecem excessivamente
concentradas na lideranga escolar (Vieira, et al., 2003). Nestas situagdes, a participacao tende a

assumir um caracter mais consultivo do que deliberativo.

Esta tensdo ¢ particularmente evidente quando se analisam diferentes concepgdes de
lideranga. Enquanto a lideranca transformacional procura mobilizar a comunidade escolar em
torno de objectivos comuns, a lideranca distribuida enfatiza uma partilha mais efectiva da
autoridade e das responsabilidades organizacionais (Harris, 2008; Mifsud, 2023). Todavia,
aadopcao formal de praticas distribuidas ndo elimina automaticamente as assimetrias de poder

existentes nas organizagdes escolares.

No contexto angolano, marcado por uma tradi¢do administrativa e centralizada, o papel do
director assume relevancia acrescida. Embora o quadro legal consagre principios de autonomia e
participacdo, a sua concretizagdo depende, em grande medida, da capacidade da liderancga escolar
para promover didlogo, colaboracdo e envolvimento dos diferentes actores educativos. Neste
sentido, Nanga (2023) observa que os directores escolares desempenham um papel determinante
na constru¢do de mecanismos de governagdo mais participativos e no fortalecimento da

autonomia das escolas.



Os resultados indicam que o director emerge como figura-chave na articulacdo entre
autonomia formal e autonomia pratica, podendo contribuir tanto para a consolidagdo de culturas
escolares democraticas como para a reproducao de légicas centralizadoras. A andlise da sua
actuacao constitui, por isso, um elemento central para compreender as praticas de gestdo escolar

participativas nas escolas estudadas.

1.6. Professores, familias e comunidade local na governacio da escola

A gestdo escolar participativa pressupde o reconhecimento da escola como uma organizagdo
social plural, na qual professores, familias e comunidade local desempenham papéis relevantes

nos processos de decisdo e no desenvolvimento institucional (Cruz, 2007).

Os professores ocupam uma posi¢do estratégica na governacgao escolar, ndo apenas pela sua
responsabilidade nos processos de ensino-aprendizagem, mas também pelo seu contributo para o
planeamento pedagogico, a avaliacdo institucional e a definicdo de estratégias de melhoria da
escola. Neste sentido, Liick (2010) defende que o protagonismo docente constitui um elemento
essencial da gestdo democratica, uma vez que o envolvimento dos professores nos processos
decisorios fortalece o compromisso profissional e favorece culturas organizacionais

colaborativas.

Contudo, a literatura distingue entre participacdo formal e participagdo substantiva. A
existéncia de 6rgaos colegiais ou estruturas consultivas ndo garante, por si so, influencia efectiva
dos docentes nas decisdes escolares. A participacdo substantiva pressupde capacidade real de
intervencdo e reconhecimento do saber profissional como recurso central para a governagdo da

escola.

Para além dos professores, as familias e a comunidade local desempenham um papel
fundamental na constru¢do de uma escola socialmente legitimada e articulada com o seu
contexto. Paro (2016) defende que a democratizacdo da escola exige a abertura a comunidade,
através de mecanismos permanentes de didlogo e cooperacdo. De forma convergente, a UNESCO
(2021) destaca que o envolvimento comunitario pode contribuir para a melhoria da qualidade do

ensino, sobretudo em contextos marcados por vulnerabilidade sociais e institucionais.
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No contexto angolano, Santos e Guimardes (2026) consideram que a participagdo dos
professores, das familias e da comunidade educativa constitui um dos pilares da gestdo
democratica, favorecendo a corresponsabilizacdo dos diferentes intervenientes e uma governacao

escolar mais inclusiva.

Todavia, a literatura evidencia que a participacdo nem sempre se traduz em influéncia
efectiva nos processos de decisdo. Cabamba (2020) identifica um desfasamento entre o
reconhecimento formal da importancia da participacdo parental € a sua concretizacao pratica,
observando que muitas estruturas participativas assumem fungdes predominantemente
consultivas. De forma semelhante, Sachitota (2020) refere que a relagdo entre escola e familia
permanece frequentemente limitados momentos pontuais, sem configurar uma participagdo

continuada e corresponsavel.

Este cenario sugere que a consolidacdo da gestdo escolar participativa exige mais do que a
existéncia de estruturas formais. Requer praticas regulares de dialogo, transparéncia e partilha de
responsabilidades entre os diferentes actores educativos. Assim, a efectividade da governacdo
participativa depende ndo apenas dos mecanismos institucionais existentes, mas também da

qualidade das interac¢des e do grau de influéncia efectivamente reconhecido aos participantes.

1.7. Gestao escolar participativa e qualidade do ensino

A relacdo entre gestdo escolar participativa e qualidade do ensino tem sido amplamente discutida
na literatura da administragdo educacional. Embora diversos estudos apontem para uma
associacdo positiva entre lideranga democratica, participacao estruturada e melhoria do
funcionamento escolar, os seus efeitos ndo devem ser entendidos de forma automatica ou linear.
A qualidade do ensino constitui um conceito multidimensional e que integra dimensdes
pedagogicas, organizacionais, relacionais e contextuais, ndo se reduzindo apenas aos resultados

académicos dos alunos (UNESCO, 2021; Afonso, 2018).

Neste contexto, a literatura sugere que a gestdo participativa pode contribuir para a melhoria
da qualidade educativa através de mecanismos organizacionais intermédios. Ngolo (2016) refere
que ambientes participativos tendem a favorecer maior coesdo institucional, compromisso

profissional e coordenacdo pedagogica. Em sentido semelhante, Costa e Campos (2024)
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verificaram, em escolas angolanas que praticas de liderancga participativa e envolvimento docente
contribuem para ambientes organizacionais mais colaborativos. Também Nanga (2023) destaca
que a participagao estruturada favorece culturas organizacionais orientadas para a aprendizagem

institucional e para a melhoria continua.

Entre os principais contributos da gestio participativa apontados pela literatura destacam-se a
melhoria do clima organizacional, o fortalecimento do compromisso dos professores e o reforgo
da articulagdo entre escola, familias ¢ comunidade. Estes factores tendem a favorecer ambientes

escolares mais colaborativos e propicios ao desenvolvimento dos processos educativos.

Todavia, os autores alertam que a participagdo, por si s0, ndo garante melhoria na qualidade
do ensino. Quando limitada a mecanismos formais ou simbdlicos, sem condi¢des organizacionais
adequadas e sem culturas institucionais favoraveis a colaborag¢do, o seu impacto tende a ser
reduzido. Assim, os beneficios da gestdo participativa dependem da forma como as praticas de

participacdo sdo efectivamente operacionalizadas no quotidiano escolar (Cruz, 2007).

No contexto angolano, esta questdo assume particular relevancia. Apesar dos avangos
registados no sistema educativo, persistem desafios relacionados com a organizacdo escolar, a
participacdo dos actores educativos e a consolidacdo de culturas colaborativas. A literatura
nacional sugere que a centralizacdo das decisdes e a fragilidade dos mecanismos participativos

podem limitar a melhoria dos processos pedagogicos e organizacionais.

E neste quadro que se insere a presente investigacdo. Ao analisar escolas primdarias publicas
do Municipio do Sumbe, o estudo procurou compreender de que forma as praticas de gestdo
escolar participativas sdo percepcionadas pelos actores educativos € em que medida sdo

consideradas contributivas para a melhoria da qualidade do ensino.

Nesta investigagdo, a qualidade do ensino serd entendida como um fenémeno

multidimensional que integrando:

Organizagao pedagodgica;
Clima institucional;
Colaborag¢ao profissional;

Envolvimento da comunidade educativa;

vV V V V V

Percepgoes dos actores escolares sobre o funcionamento da escola.
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Deste modo, a articulagdo entre gestdo escolar participativa e qualidade do ensino constitui
um dos eixos centrais da investigacdo, estabelecendo a ligacdo entre o enquadramento tedrico e a

analise empirica desenvolvida nas escolas estudadas.

1.8. A gestio escolar participativa no contexto angolano

A andlise da gestdo escolar participativa no contexto angolano exige a articulagdo entre o
enquadramento normativo, as dinamicas institucionais e as praticas organizacionais concretas.
Nas ultimas décadas, Angola tem vindo a implementar reformas educativas orientadas para a
modernizagdo do sistema de ensino, com enfase na descentralizacdo administrativa, no refor¢o da
autonomia das escolas e na valorizagdo da participacdo da comunidade educativa. O sistema
educativo angolano conheceu importantes transformacdes desde o periodo poés-independéncia,
particularmente no contexto das reformas implementadas ap6s o fim do conflito armado em
2002. Estas reformas procuraram responder aos desafios da expansdo do acesso a educagdo, da
melhoria da qualidade do ensino e do fortalecimento da capacidade institucional das escolas.
Neste processo, a administracdo educativa passou a assumir crescente relevancia, sobretudo no
que respeita a organizagdo das escolas, a gestdo dos recursos educativos ¢ & promocao de

mecanismos de participagdo dos diferentes actores da comunidade escolar (Cruz, 2007).

A aprovacdo da Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (Lei n.° 17/16, alterada pela
Lei n.° 32/20) constituiu um marco relevante na consolidacdo do quadro normativo do sector
educativo angolano, ao consagrar principios de descentralizagdo, autonomia institucional,
participagdo e corresponsabilizagdo dos diferentes intervenientes educativos. Estes principios
procuram aproximar a gestdo das escolas das necessidades locais e promover uma maior
articulacdo entre escola, familias e comunidade, revelando alinhamento com tendéncias
internacionais de governagdo educativa que defendem modelos de gestdo mais participativos e

menos centralizados

Todavia, a literatura sublinha que a consagracdo legal de principios participativos nao
garante, por si sO, a transformacdo efectiva das praticas organizacionais. A investigacao
desenvolvida em Angola tem vindo a demonstrar que a concretizagdo dos principios de
participagdo e autonomia depende da capacidade das escolas para transformar os dispositivos
normativos em praticas organizacionais efectivas.
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Neste sentido, Nanga (2023), ao analisar os processos de constru¢ao dos projectos educativos
em escolas angolanas, conclui que persistem desafios relacionados com a participacao dos
diferentes actores educativos, a partilha de responsabilidades e a consolidagcao de mecanismos de
governagao escolar mais colaborativos. O autor salienta que a democratizagdo da gestao escolar
continua a constituir um processo em desenvolvimento, marcado por avangos, mas também por
constrangimentos organizacionais e culturais. Esta leitura converge com as conclusdes de
Cabamba (2020), que evidencia a existéncia de fragilidades nos mecanismos institucionais de
participacdo comunitaria, observando que, apesar de reconhecimento legal da sua importancia,
estes apresentam frequentemente reduzida influéncia nos processos estratégicos de decisdo. De
forma complementar, Sachitota (2020) argumenta que a cultura organizacional de muitas escolas
angolanas permanece marcada por légicas hierdrquicas e centralizadas, herdadas de modelos
administrativos anteriores, nas quais a autoridade tende a concentrar-se na figura do director e os

orgdos colegiais funcionam, muitas vezes, como instancias predominantemente consultivas.

Em conjunto, estes estudos sugerem a existéncia de um desfasamento significativo entre a
autonomia formalmente prevista nos normativos legais e a autonomia efectivamente exercida
pelas escolas, bem como entre a participacdo normativa e a participagdo concretamente praticada
no quotidiano escolar. Tal desfasamento evidencia que a transicdo para modelos de gestdo
participativa em Angola continua condicionada por factores de natureza estrutural, cultural e

organizacional.

Entre os principais desafios identificados na literatura destacam-se a fragilidade da formacao
em lideranca democratica, as limitacdes na capacitagdo dos membros dos conselhos escolares, a
auséncia de uma cultura institucional consolidada de deliberagao colectiva e os condicionamentos

materiais € organizacionais que restringem a operacionalizagdo efectiva da autonomia escolar.

Estes factores contribuem para a persisténcia de praticas administrativas centralizadas e

dificultam a construcao de processos decisorios mais inclusivos e participativos.

Importa ainda considerar que o sistema educativo angolano enfrenta desafios persistentes
associados a expansdo do acesso escolar, insuficiéncia de recursos materiais e humanos, as
assimetrias territoriais € a sobrecarga administrativa das escolas. Neste contexto, a prioridade
atribuida a resolucdo de problemas estruturais pode reduzir o espaco institucional disponivel para

a consolidagdo de préaticas participativas sistematicas e estruturadas.
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Nao obstante, a literatura sugere que ¢ precisamente em contextos de maior complexidade
organizacional e escassez de recursos que a gestdo participativa pode assumir um potencial
estratégico acrescido. Ao promover partilha de responsabilidades, a mobilizagao da comunidade
educativa e o reforco do compromisso profissional, praticas de governacdo democratica podem
contribuir para melhorar o funcionamento organizacional das escolas e potenciar a qualidade dos

processos educativos.

No Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, estas dindmicas assumem particular
relevancia. As escolas primarias publicas operam num contexto marcado por desafios
socioecondmicos ¢ organizacionais significativos, no qual a articulagio entre escola e
comunidade pode constituir um recurso estratégico para enfrentar limitagdes institucionais e

reforcar a eficicia organizacional.

Contudo, permanece insuficientemente explorado o modo como os dispositivos legais e
normativos de participacdo sao efectivamente operacionalizados no quotidiano das escolas do
Municipio. Persistem interrogacdes relevantes quanto ao funcionamento real das estruturas
participativas, ao grau de envolvimento dos diferentes actores educativos e a influéncia efectiva

da lideranga escolar na promogao de praticas colaborativas.

E neste quadro que se justifica a pertinéncia do presente estudo. Ao analisar empiricamente
escolas primarias publicas do Municipio do Sumbe, a investigacdo procurara compreender de que
forma a gestao escolar participativa ¢ concretamente vivida, interpretada e operacionalizada pelos
diferentes actores escolares, identificando os factores que favorecem ou limitam a sua

consolidagdo no contexto local.

Deste modo, a gestdo escolar participativa no contexto angolano ndo deve ser entendida
apenas como um principio normativo formalmente consagrado, mas como processo institucional
em constru¢do, condicionado por herancas administrativas, culturais organizacionais e dinamicas
contextuais especificas. A analise destas tensdes permitira avaliar em que medida a autonomia e a
participagdo previstas no quadro legal se traduzem, efectivamente, em praticas democraticas
sustentadas no quotidiano das escolas, constituindo um elemento fundamental para a

compreensdo do fenomeno em estudo.
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1.9. Sintese da revisdo da literatura e implicacées para o estudo

A revisao da literatura desenvolvida neste capitulo permitiu enquadrar a gestdo escolar
participativa no ambito mais amplo da governacao educativa, da lideranga escolar e dos modelos
contemporaneos de regulagdo institucional. A andlise realizada evidenciou que a gestdo das
escolas nao pode ser compreendida apenas como fungao técnico-administrativa, mas antes como
processo social e politico atravessado por relagdes de poder, negociagdes institucionais e

construgdo colectiva de decisoes.

Os diferentes modelos de gestdo escolar analisados; burocraticos, autoritario, colegial,
transformacional e distribuido, demonstram que as formas de organizagao institucional reflectem
distintas concepgdes de autoridade, lideranga e participagdo. Enquanto modelos centralizados
tendem a restringir o envolvimento dos actores escolares nos processos decisorios, abordagens
participativas e distribuidas valorizam a partilha de responsabilidades, a deliberagao colectiva e

corresponsabilizagdo organizacional.

Todavia, a literatura mostra de forma consistente que a adopgdo formal de principios
participativos ndo garante, por si sO, democratizacdo efectiva da governacgdo escolar. A distin¢ao
entre autonomia formal e autonomia pratica revelou-se particularmente relevante, ao demonstrar
que dispositivos normativos de descentralizagdo podem coexistir com culturas organizacionais
marcadas por centralizagdo deciséria e reduzida redistribui¢do efectiva do poder. Neste quadro, a
andlise do papel do director evidenciou a centralidade da lideranga escolar como elemento
mediador entre quadro normativo e pratica organizacional. A actuag¢do do director pode favorecer
a consolidagdo de culturas colaborativas e praticas participativas, mas pode igualmente
reproduzir logicas hierarquicas e concentradoras de autoridade, dependendo do estilo de lideranca

adoptado e das dindmicas institucionais presentes em cada escola.

A participacdo dos professores, das familias e da comunidade local emergiu como dimensdo
estruturante da gestdo escolar participativa. Contudo, a literatura distingue claramente entre
participagdo formal, limitada a presenga em estruturas institucionais ou mecanismos consultivos,
e participagdo substantiva, caracterizada por influéncia real e efectiva nos processos de decisdo.
Esta distingao assume particular importancia analitica para a presente investigacdo, ao permitir
problematizar ndo apenas a existéncia de mecanismos participativos, mas a qualidade e

profundidade da participagao efectivamente exercida.
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Relactivamente a relag@o entre gestdo participativa e qualidade do ensino, a revisdo permitiu
concluir que os seus efeitos ndo devem ser concebidos de forma linear ou automatica. A
participacdo pode contribuir para melhoria o clima organizacional, para o fortalecimento do
compromisso docente e para maior articulagao entre escola e comunidade; contudo, esses efeitos
dependem da consisténcia das praticas institucionais, da cultura organizacional e das condi¢des

estruturais em que a participacao se desenvolve.

No contexto angolano, a literatura analisada evidenciou a coexisténcia entre um
enquadramento normativo formalmente favoravel a autonomia e a participagdo e praticas
organizacionais ainda marcadas por centralizagdo decisoria, hierarquizacdo administrativa e
fragilidade dos mecanismos participativos. Esta tensdo entre normatividade descentralizadora e
praticas centralizadoras constitui uma das principais problematicas que estruturam a presente

investigagao.

Deste modo, da revisdo da literatura emergem trés eixos analiticos fundamentais que

orientardo o estudo empirico:

1. Autonomia e regulacio — Compreender de que modo a autonomia formal atribuida as
escolas se traduz, ou ndo, em autonomia pratica no quotidiano organizacional das escolas
estudadas;

2. Lideranca e participacido — Analisar o papel do director e dos diferentes actores
escolares na promog¢do, mediagdo ou limitagdo da participacdo efectiva nos processos de
governacao escolar.

3. Gestao participativa e qualidade do ensino — Explorar as percepgdes dos participantes
acerca dos impactos atribuidos as praticas participativas no funcionamento organizacional

da escola e na qualidade dos processos pedagdgicos.

Estes trés eixos constituem o nucleo estruturam do quadro conceptual da investigagcdo e
serviram de referéncia na orientagdo na recolha e andlise de dados na fase empirica da
investigacdo. O estudo procurou, assim, compreender como os principios de gestdo escolar
participativa sdo apropriados, reinterpretados e operacionalizados no quotidiano de duas escolas
primdrias publicas do Municipio do Sumbe, identificando factores facilitadores,

constrangimentos institucionais e efeitos percebidos pelos diferentes actores educativos.

17



Em sintese, a revisdo da literatura permitiu construir uma base tedrica consistente para a
investigacdo, identificar lacunas existentes no conhecimento sobre a gestdo escolar participativa
no contexto angolano e definir categorias analiticas adequadas a compreensao do fenomeno em
estudo. Ao articular os contributos da literatura sobre governagdo educativa, lideranga escolar,
autonomia institucional e participacdo democratica com as especificidades do contexto angolano,
este enquadramento tedrico fornece os fundamentos conceptuais necessarios para sustentar a

analise empirica apresentada nos capitulos subsequentes.

1.10. Problematizacao do estudo

A revisdo da literatura evidenciou que a gestdo escolar participativa constitui dimensado central da
governacdo educativa contemporanea, sendo frequentemente associada a democratizacdo da
escola, ao reforco da autonomia institucional e a melhoria do funcionamento organizacional.
Todavia, a literatura também demonstra que a existéncia de enquadramentos legais favoraveis a
participacdo ndo garante, por si sO, a consolidacdo de praticas participativas efectivas no
quotidiano das instituigdes escolares. A distingdo entre autonomia formal e autonomia pratica
revelou-se particularmente relevante para compreender esta problematica. Em diversos contextos
educativos, incluindo o angolano, coexistem dispositivos normativos que consagram
descentralizacdo administrativa e participagdo comunitdria com praticas organizacionais ainda

marcadas por centralizacdo decisoria e concentracdo de autoridade na figura do director.

No contexto angolano, apesar da Lei de Bases do Sistema de Educagdo e Ensino prever
principios de autonomia e participagdo, a literatura aponta para fragilidades na operacionalizagdo
desses principios, nomeadamente no funcionamento efectivo dos oOrgdos colegiais, na
participagdo substantiva dos professores € no envolvimento estruturado das familias e da
comunidade local. Neste contexto, o problema cientifico da presente investigacdo consiste em
compreender em que medida os principios normativos de gestdo escolar participativa se traduzem
em praticas organizacionais concretas nas escolas primarias publicas e de que forma tais praticas,
quando existentes, sdo percepcionadas pelos actores escolares quanto ao seu contributo para a

melhoria da qualidade do ensino.

No Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, esta problematica assume particular
relevancia, tendo em conta as especificidades organizacionais, sociais € institucionais do contexto
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local. Persistem lacunas no conhecimento empirico relactivamente ao modo como a gestdo
escolar participativa ¢ operacionalizada nas escolas primarias publicas deste Municipio, bem
como quanto aos seus efeitos percebidos no funcionamento organizacional e na qualidade dos

processos educativos.

A presente investigagdo emerge, assim, da necessidade de analisar a relacdo entre
enquadramento normativo e pratica organizacional, procurando compreender como se estruturam
as dinamicas de lideranga, participacdo e governacao escolar no contexto concreto das escolas

estudadas.

1.11. Objectivo geral

Analisar se existem praticas de gestdo escolar participativa nas escolas primarias publicas do

Municipio do Sumbe, e de que forma contribuem para a melhoria da qualidade do ensino.

1.12. Objectivos especificos

e Identificar a existéncia e natureza das praticas de gestdo escolar participativa nas escolas
estudadas.

e Examinar como a autonomia escolar se concretiza na pratica organizacional das escolas
analisadas.

e Analisar o papel do director na promog¢do ou limitacdo da participagdo dos diferentes
actores escolares.

e Identificar as formas de participacao dos professores nos processos de decisao pedagogica
e organizacional.

e Compreender o nivel de envolvimento das familias e da comunidade local na governacao
escolar.

e Explorar as percepgdes dos participantes acerca da relacdo entre gestdo participativa e

qualidade do ensino.
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1.13.

20

Questdes de investigacio

Existem praticas de gestdao escolar participativa nas escolas primarias publicas estudadas?
Se sim, quais?

De que modo a autonomia formal atribuida as escolas se traduz em autonomia pratica no
quotidiano institucional?

Qual ¢ o papel do director na promog¢ao ou limitacdo da participagao dos diferentes
actores escolares?

Que formas de participacdo docente existem e qual o seu grau de influéncia nas decisdes
organizacionais e pedagogicas?

Como se concretiza o envolvimento das familias e da comunidade local na governagao
escolar?

Em que medida as praticas participativas existentes sdo percepcionadas pelos actores

escolares como contributivas para a melhoria da qualidade do ensino?



CAPITULO 2 - METODOLOGIA
2.1 Enquadramento metodologico e abordagem da investigacio

A presente investigacdo inscreve-se no paradigma interpretativo e adopta uma abordagem
qualitativa de natureza exploratoria e compreensiva. A escolha desta abordagem justifica-se pelo
facto de a gestdo escolar ser entendida como uma pratica social dindmica, construida no
quotidiano através das interagdes entre os diferentes actores educativos e influenciada pelos

contextos institucionais, culturais e organizacionais.

O estudo ndo procura medir varidveis nem estabelecer relacdes causais de natureza
estatistica. Pelo contrario, pretende compreender as percepcdes, experiéncias e dindmicas
organizacionais relacionadas com a gestdo escolar participativa. Parte-se do pressuposto de que a
realidade social é construida pelos actores através das suas interpretacdes (Creswell, 2014). Neste
sentido, a abordagem qualitativa revela-se adequada por permitir uma compreensao aprofundada

e contextualizada dos fenémenos educativos (Bogdan & Biklen, 1994).

2.2 Estratégia de investigacio: estudo de caso miltiplo

O estudo adoptou a estratégia do estudo de caso multiplo, incidindo sobre duas escolas primarias
publicas do Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, Angola. Constitui uma estratégia
revela-se particularmente adequada para analisar de fendmenos contemporaneos inseridos em
contextos reais, sobretudo quando as fronteiras entre o fendmeno em estudo e o contexto em que

ocorre ndo se apresentam claramente delimitadas (Yin, 2015).

A selec¢ao de dois casos permitiu analisar diferentes configuragdes organizacionais no
mesmo contexto administrativo e territorial, identificando convergéncias e divergéncias na
implementa¢do da gestdo escolar participativa. A comparacdo entre os casos reforcou a
consisténcia analitica sem comprometer a profundidade interpretativa caracteristica da

abordagem qualitativa.
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2.3 Contexto do estudo e critérios de selecio dos casos

O estudo foi desenvolvido em duas escolas primarias publicas do Municipio do Sumbe, Provincia
do Cuanza-Sul, Angola, que, por razdes éticas e para garantir o anonimato das institui¢des

participantes, passam a ser designadas ao longo da investigacao por Escola A e Escola B.

A escolha deste contexto justificou-se pela possibilidade de analisar praticas de gestdo
escolar participativa num territorio marcado por desafios organizacionais, sociais € institucionais

susceptiveis de influenciar a governagao das escolas.
A selec¢do das instituigdes obedeceu aos seguintes critérios:

e Inser¢do no mesmo contexto administrativo ¢ territorial;

e Existéncia formal de 6rgaos de participagdo escolar ou estruturas equivalentes;

e Disponibilidade institucional para colaborar com a investigagao;

e Existéncia de caracteristicas organizacionais diferenciadas, identificadas através de

contactos exploratorios prévios e da informacao institucional disponivel.

Estes critérios permitiram assegurar comparabilidade  entre os casos, preservando
simultaneamente a diversidade organizacional necessaria a compreensao das diferentes formas de

implementa¢do da gestdo escolar participativa.

2.4 Participantes do estudo

Os participantes do estudo foram selecionados de forma intencional, tendo em consideracao a sua
relevancia para os objectivos do estudo e o seu envolvimento directo nos processos de gestdao e

funcionamento das instituigdes escolares analisadas.
Participaram no estudo um total de 37 sujeitos, distribuidos da seguinte forma:
= 2 Directoras escolares (identificadas na investigagdo como Directora A e Directora B);
= 16 Professores da Escola A;
= 16 Professores da Escola B;

= 3 Representantes dos pais e da comunidade (1 da Escola A e 2 da Escola B).
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Os participantes foram selecionados com base na acessibilidade, disponibilidade e relevancia
para o estudo, por serem actores directamente envolvidos na gestdo escolar, nos processos
pedagogicos e nas relagdes entre escola, familia e comunidade. A diversidade dos participantes
permitiu diferenciar perspectivas sobre o fendémeno estudado, enriquecendo a analise e a

interpretacdo dos resultados.

2.5 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

O estudo recorreu a triangulagdo metodoldgica, através da utilizagdo de entrevistas
semiestruturadas, observagao directa e analise documental, procurando reforgar a credibilidade e
a consisténcia analitica da investigagdo mediante a articulacdo entre discursos, praticas

observadas e documentos institucionais.

A entrevista semiestruturada constituiu a principal técnica de recolha de dados, permitindo
explorar as percepgdes e experiéncias dos participantes relativamente a gestdo escolar

participativa.

Foram elaborados guides especificos para os diferentes grupos de participantes, organizados
em torno das seguintes dimensdes: lideranca escolar, participacdo nos processos de gestdo,
mecanismos de participacdo, tomada de decisdo, relacdo escola-familia-comunidade e qualidade
do ensino. No total, realizaram-se 37 entrevistas; as quais foram gravadas, mediante autorizacao

dos participantes e posteriormente trancritas para analise.

A observacao directa, de natureza ndo participante, incidiu sobre actividades escolares,
reunides e interagdes institucionais relevantes para compreensdao das praticas de lideranga,
participagdo e funcionamento organizacional. As observagdes foram registradas em notas de

campo estruturadas de acordo com os objectivos da investigacao.

A anélise documental incidiu sobre regulamentos internos, actas, projetos educativos, planos
de actividades e outros documentos institucionais considerados relevantes, permitindo,
compreender os mecanismos formais de organizacdo e gestdo, bem como as orientagdes

institucionais relativas a participacao dos diferentes actores educativos.
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2.6 Procedimentos de analise dos dados

Os dados recolhidos foram analisados através da técnica de analise tematica, entendida como um
procedimento sistematico de identificagdo, organizacao e interpretacdo de padrdes de significado

presentes no corpus da investigacao.

O processo analitico compreendeu a organiza¢do do material empirico (entrevistas, notas de
campo e documentos), a realizagdo de leituras sucessivas, a codificagdo dos dados e o
agrupamento dos codigos em categorias tematicas relacionadas com os objectivos da

investigacao.

Posteriormente, os resultados foram interpretados a luz do referencial tedrico adoptados,
estabelecendo um didlogo permanente entre os dados empiricos e a literatura ciéntifica,

permitindo a construgao de interpretagdes fundamentadas sobre o fendmeno estudado.

2.7 Consideracdes éticas da investigacio
A investigacdo respeitou os principios éticos aplicaveis a investigacdo em Ciéncias da Educagao,

assegurando a proteccdo dos direitos, da dignidade e da privacidade dos participantes.

Antes da recolha dos dados, todos os participantes foram informados sobre os objectivos da
investigacdo, os procedimentos de recolha de informagdo e a utilizagdo exclusivamentes
académicos dos dados obtidos. A participacdo foi voluntaria e baseada no consentimento livre e

esclarecido.

Com o objectivo de salvaguardar a confidencialidade e o anonimato dos participantes, as
institui¢cdes foram identificadas ao longo da investigagdo como Escola A e Escola B, sendo
igualmente utilizados codigos identificativos para as directoras, professores e representantes da

comunidade.

Os dados recolhidos foram utilizados exclusivamente para fins cientificos e tratados com

rigor, confidencialidades e integridade académica.
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2.8 Limitacoes do estudo

O estudo apresenta limitagdes inerentes a natureza qualitativa e contextualizada da investigacao.
Em particular, incidiu apenas sobre duas escolas primarias publica do Municipio do Sumbe,
circunstancia que limita a possibilidade de generalizagdo estatistica dos resultados para outros

contextos educativos.

Outra limitagdo prende-se com o facto de os dados assentarem nas percepgdes e experiéncias
dos participantes, podendo refletir interpretagdes influenciadas pelos respectivos contextos
institucionais e profissionais. Acresce que as dindmicas observadas foram condicionadas pelas
caracteristicas organizacionais, sociais € comunitarias especificas das escolas estudadas, pelo que

os resultados devem ser interpretados tendo em conssideragao essas particularidades.

Apesar destas limitagcdes, considera-se que a investigacdo apresenta relevancia cientifca. A
abordagem qualitativa permitiu uma compreensdo aprofundada das praticas de gestdo
participativa e das percep¢des dos actores educativos, conferindo consisténcia analitica ao estudo

e possibilitando a transferéncia analitica para contextos com caracteristicas semelhantes.

Deste modo, os resultados constituem um contributo para a compreensdo da gestdo escolar
participativa nas escolas publicas do Municipio do Sumbe e poderdo servir de referéncia para

futuras investigagdes no dominio da administragao e Gestdo Educacional em Angola.
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CAPITULO III - APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS
3.1 Introducio

Apo0s o enquadramento teorico apresentado no Capitulo I e a defini¢do do percurso metodoldgico
no Capitulo II, este capitulo apresenta, analisa e interpretacdo os dados empiricos recolhidos nas

duas escolas primarias publicas estudadas no Municipio do Sumbe.

A andlise procura compreender de que modo se concretizam as praticas de gestdo escolar
participativa, articulando os resultados obtidos com o quadro tedrico que sustenta a investigacao.
Importa referir que as duas escolas se inserem em contextos socioeducativos distintos. Estas
diferencas constituem um elemento relevante para a analise e interpretagdo comparativa dos

resultados de lideranga, participagdo e governacao escolar observadas em cada instituicao.

O capitulo organiza-se em quatro dimensdes de analise: a analise documental das escolas, as
entrevistas as directoras, as percepgdes dos professores sobre lideranga e participacao escolar e a

relacdo entre escola, pais e comunidade.

3.2 Caracterizacao das escolas estudadas

A pesquisa foi desenvolvida em duas escolas primarias publicas do Municipio do Sumbe,
Provincia do Cuanza-Sul, Angola, identificadas na presente investigacdo como a Escola A e a

Escola B, de forma a garantir o anonimato das instituigdes.

As escolas foram selecionadas com o obejectivo de analisar e comparar as praticas de gestdo
escolar participativa em contextos organizacionais distintos. Embora integrem o mesmo sistema
publico de ensino angolano e estejam sujeitas a0 mesmo enquadramento normativo, apresentam

caracteristicas socioeducativas diferenciadas.

A Escola A encontra-se inserida num contexto urbano relativamente mais estruturado,
dispondo de melhores condi¢des organizacionais e infraestruturais para o desenvolvimento das
actividades pedagogicas e administrativas. Por sua vez, a Escola B estd localizada num contexto
social mais vulneravel, caracterizado por maiores limita¢des infraestruturais, escassez de recursos

e desafios associados ao meio envolvente.
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A caracterizag@o destas instituicdes, permite contextualizar os dados empiricos apresentados
nas secgdes seguintes e compreender de que forma os factores institucionais, organizacionais e

comunitarias influenciam as praticas de gestdo escolar participativa observadas em cada contexto.

3.2.1 Escola B

A Escola B localiza-se no Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, sendo uma institui¢ao
publica integrada no sistema educativo angolano e tutelada pelo Ministério da Educagdo. Foi
criada ao abrigo do Decreto Executivo n® 2763 de 16 de Julho de 2025, com objectivo de
assegurar 0 acesso ao ensino primario as criangas da comunidade onde se insere e das zonas

circunvizinhas.

No periodo da realizacdo da investigagdo, a escola contava com 1.623 alunos matriculados ¢
um corpo docente constituido por 34 professores, para além da equipa da direc¢do e do pessoal
administrativo e de apoio. Em termos infraestruturais, dispunha de 9 salas de aulas definitivas e 6
anexos, funcionando em trés turnos, de forma a responder as necessidades educativas da

populacao escolar.

O contexto socioeducativo em que a escola se insere caracteriza-se por desafios
socioecondmicos ¢ limitagdes infraestruturais que condicionam o funcionamento. Entre os
principais constrangimentos identificados destacam-se a insuficiéncia de alguns recursos
materiais, a necessidade de melhoria das infraestruturas escolares e outras dificuldades associadas

ao contexto social da comunidade envolvente.

Apesar das limitagdes, a andlise documental, a observacao directa e as entrevistas realizadas
evidenciam os esfor¢os desenvolvidos pela equipa de da gestdo para promover a participacao de
professores, dos encarregados de educacdo e da comunidade nas actividades pedagogicas,

organizacionais € nos processos de gestao da escola.

3.2.2 Escola A

A escola A localiza-se no Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza-Sul, sendo uma institui¢cao

publica integrada no sistema educativo angolano e tutelada pelo Ministério da Educagdo. Foi

28



criada em 21 de novembro de 1990, com o objectivo de assegurar o acesso ao ensino primario as

criangas da comunidade onde se insere e das zonas circunvizinhas.

No periodo da realizagdo da investigagao, a escola contava com 1.471 alunos matriculados e
um corpo docente constituido por 31 professores, para além da equipa de direccdo e do pessoal
administrativo e de apoio. Em termos infraestruturais, a instituicdo dispunha de 15 salas de aula e
funcionava em trés turnos, procurando responder as necessidades educativas da populagdo

abrangida.

A institui¢do encontra-se inserida num contexto urbano mais estruturado, apresentando
condi¢cdes organizacionais e infraestruturais mais favoraveis ao desenvolvimento das actividades
pedagogicas e administrativas. A analise documental, complementada pela observagao directa e
pela entrevista realizadas, evidéncia a existéncia de mecanimos organizacionais que favorecem a

coordenacdo pedagdgica, a participagdo dos professores e a articulacdo entre a escola, as familias

e a comunidade educativa.

Tabela, 3.1: Sintese comparativa das escolas estudadas

Dimensdo
Localizacdo

Contexto
Socioeducativo

Tipo de institui¢do
Populagdo escolar

Condigoes

Organizagdo
Institucional
actores educativos

Dindamicas de gestdo
Participativa
Principal desafio
Identificado

Escola B

Municipio do Sumbe, Provincia do
Cuanza-Sul

Contexto social mais vulneravel,
com desafios socioecondmicos e
limita¢des infraestruturais

Escola publica do ensino primario
Proveniente da comunidade local e
zonas circunvizinhas

LimitagOes de recursos materiais e
necessidades de melhoria das
infraestruturas

Estruturas de participagdo
existentes mas condicionada pelo
contexto professores, pais €
comunidade

Influencidas pelos
constrangimentos Institucionais.
Limitagdes materiais e contexto
comunitario vulneravel

Fonte: Autor, com base nos dados recolhidos (2026).

Escola A

Municipio do Sumbe, Provincia do
Cuanza-Sul

Contexto urbano relactivamnte mais
estruturado

Escola publica do ensino primario
Proveniente da comunidade local e
zonas circunvizinhas

Melhores condigdes organizacionais
e infraestruturais

Maior formalizagdo dos processos
organizacionais de participacdo mais
sistematizada de professores, pais €
comunidade

Estruturadas e institucionalizadas

Consolidagdo e aprofundamento das
praticas participativas existentes
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3.3 Analise documental das escolas

Anadlise documental permitiu compreender os dispositivos formais de organizagdo, gestdo e
participagdo existentes nas duas escolas estudadas. Para o efeito, foram examinados documentos
institucionais considerados relevantes para a investigagdo, nomeadamente projectos educativos,
regulamentos internos e actas de reunides pedagogicas e administrativas, e outros documentos

relacionados com o funcionamento das instituigdes.

A andlise incidiu sobre cinco dimensdes centrais: (i) estrutura formal de participacao; (i)
lideranga e distribui¢do de responsabilidades; (iii) participagdo dos professores; e (iv) mecanismo

de relacdo entre a escola, a familia e a comunidade; (v) organizagdo e instrumentos institucional.

Os dados obtidos através da analise documental foram posteriormente articulados com a
informacao recolhida nas entrevistas ¢ na observagdo directa, permitindo aprofundar a
compreensdo das praticas de gestdo escolar participativa e reforg¢ar a consisténcia interpretativa
dos resultados. A triangulacdo destas diferentes fontes de informagdes contribuiu para uma
andlise mais abrangente das dindmicas de lideranca, participagdo e governagdo escolar

observadas nos dois casos em estudo.

3.3.1 Escola B

A analise documental da Escola B evidencia a existéncia de mecanismos formais de participagdo
envolvendo professores, encarregados de educacdo e outros actores escolares. O projecto
educativo e o regulamento interno reconhecem a importdncia da participacdo colectiva e
estabelecem responsabilidades distribuidas entre a direc¢do, a coordenacao pedagogica e o corpo

docente.

Contudo, os documentos indicam uma estrutura organizacional predominantemente
centralizada na direc¢do. Actas mostram que os professores participam na planificagdo, avaliacao
e discussdo institucional; porém, essa participagdo assume, na maior das situagdes, um caracter

predominantemente consultivo.

Os documentos referem igualmente a realizagdo de reunides e de actividades com os
encarregados de educacdo, evidenciando a preocupacdo da escola em promover a aproximacao
entre a instituicdo ¢ a comunidade. Todavia, os mecanismos de envolvimento comunitario

apresentam-se ainda pouco estruturados e dependentes de iniciativas pontuais da direcgdo escolar.
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De forma geral, a analise documental permite concluir que a escola B dispde de dispositivos
formais de participagdo, coexistinto, contundo, com praticas organizacionais marcadas por uma

significativa centralizacdao dos processos de decisao.

3.3.2 Escola A

Andlise documental da Escola A evidencia maior formalizagdo organizacional € uma maior
sistematizacdo dos mecanismos de participacdo e coordenagao escolar. O seu projecto educativo
valoriza o envolvimento dos actores educativos na gestdo e no acompanhamento pedagogico,
com estruturas de coordenacdo e mecanismos de ligacdo entre direc¢do, professores e a
comunidade; o regulamento interno estabelece responsabilidades pedagdgicas e administrativas e

os procedimentos de funcionamento institucional.

As actas analisadas revelam regularidade das reunides pedagdgicas e administrativos, com
registos de planificagdo, acompanhamento e avaliacdo das actividades escolares, evidenciando

uma participacdo mais consistentes dos professores nos processos organizacionais da escola.

Relactivamente a relagdo entre escola, familia e comunidade, os documentos apontam para a
existéncia de mecanismos estruturados de comunicacdo e cooperacdo com os encarregados de

educagdo, através de reunides periodicas e actividades de acompanhamento escolar.

Todavia, os documentos indicam uma maior institucionalizagdo da gestdo participativa,
apoiada por mecanismos organizacionais mais estruturados e por uma participagdo mais regular

de diversos actores educativos.
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Tabela, 3.2: Sintese comparativa da analise documental das escolas estudadas

Dimensdo analisada
Estrutura formal de
participagdo

Lideranca Coordenacdo

Participag¢dao Docente

Reunioes e Deliberacoes

Relacgdo escola

Familia/comunidade

Grau de formalizacio
Organizacional

Tendéncia geral
Identificada

Escola B

Existéncia de mecanismos formais
de participacdo, com menor
detalhamento dos procedimentos
Predominio ds direccao e nos
processos de coorgenacdo e decisdo

Participac@o em reunides
pedagdgicas, sobretudo, de natureza
consultiva

Reunides periodicas com registos
mais centrados na transmissao de
orientagdes

Envolvimento comunitario previsto,
mas com mecanismos menos
regular

Estrutura organizacional
relactivamente centralizada

Participagdo formal existente,
condicionada por limitagdes
organizacionais e contextuais

Escola A
Mecanismos de participagao mais
formalizados e estruturados

Maior distribui¢do funcional de
responsabilidades e coordenacao
intermédia

Participag@o mais regular e
sistematica nos processos
pedagogicos e organizacionais
Reunides frequentes com registos
de planificacdao, acompanhamento e
avaliagdo

Existéncia de mecanismos mais
regulares de comunicagdo e
Cooperagao com as familias
Maior formalizagdo dos
procedimentos e estruturas
organizacionais

Maior institucionalizagdo das
praticas de gestdo participativa

Fonte: Autor, com base na analise documental realizada (2026).

3.4 Liderancga escolar e gestao participativa

A andlise das entrevistas realizadas as directoras das duas escolas permitiu compreender as
concepgdes e praticas de lideranca associadas a gestdo escolar participativa, bem como os

mecanismos de envolvimento dos diferentes actores educativos nos processos de decisdo e

funcionamento institucional.

A andlise incidiu sobre seguintes dimensdes centrais: (i) concep¢ao de gestao participativa,
(i) mecanismos de participacdo interna, (iii) relagdo entre direc¢do, professores e comunidade,

(iv) estilos de lideranga escolar, (v) constrangimentos institucionais € impacto da participagdo na

qualidade do ensino.

Através da analise comparativa, procurou-se identificar convergéncias e diferengas entre os

dois contextos escolares, analisando de que forma as directoras percepcionam e operacionalizam

os principios da participagdo, colaboragado e partilha de responsabilidades na gestao da escola.
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3.4.1 Concepcoes de gestao participativa

As directoras das duas escolas reconhecem a importancia da participagdo dos diferentes actores
educativos no funcionamento institucional. Contudo, os dados revelam diferencas na forma como

este principio € operacionalizado em cada contexto escolar.

Na Escola A, a gestdo ¢ apresentada como um processo assente no trabalho colectivo,
envolvendo a direc¢do, os coordenadores pedagodgicos e os professores em reunides de

planificacao e acompanhamento das actividades escolares. Como refere a Directora A:

“A gestdo da escola é feita com a participagdo dos professores, sobretudo nas reunioes

pedagogicas e de planifica¢do, onde todos podem apresentar opinioes e sugestoes” (Directora A)

Na Escola B, embora a participacdo seja igualmente valorizada os dados indicam um
envolvimento menos sistematico dos diferentes actores nos processos de decisdes, mantendo-se a

dire¢do como principal centro de coordenacdo. Segundo a Directora B:

“Procuramos ouvir os professores e trabalhar em conjunto, mas muitas decisoes acabam
por depender da direc¢do devido as responsabilidades que temos na gestdo da escola” (Directora

B).

Este depoimento sugere que, apesar da valorizacdo da participacdo, persistem praticas de
gestdo mais centralizadas, influenciadas pelas caracteristicas organizacionais e pelas limitagdes

do contexto em que a escola se insere.

De forma geral, os resultados mostram que ambas as escolas adoptam formalmente principios
de gestdo participativa, embora apresentem diferentes niveis de concretizagdo pratica,

verificando-se em maior institucionalizagdo da participagdo na Escola A do que na Escola B.

3.4.2 Participacao dos professores nos processos de gestao

Relactivamente a participacdo dos professores, os dados recolhidos revelam diferencas entre as
duas escolas analisadas, quanto ao grau de envolvimento dos docentes na organiza¢cdo € na

tomada de decisOes.
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Na Escola A, os professores participam regularmente em reunides pedagogicas, actividades
de planificagdo e processos de coordenacdo escolar, evidenciando um desenvolvimento mais
estruturado na organizagdo das actividades educativas. Como refere um dos professores

entrevistados:

“Os professores participam nas decisoes da escola de forma positiva. Nas questoes
pedagogicas somos sempre ouvidos através de debates, e todas as opinioes sdo consideradas

importantes” (Professor A).
O mesmo acrescenta que:

“As reunioes pedagogicas realizam-se quinzenalmente, ou duas vezes por més,e quando
existe algum problema procuramos chagar a uma conclusdo através do dialogo e da

participagdo de todos” (Professor A).

Estes testemunhos evidenciam a existéncia de mecanismos regulares de participagdo docente
e de uma cultura de colaboragdo na resolugdo dos problemas pedagdgicos e organizacionais da

escola.

Na Escola B, a participacdo dos professores ocorre igualmente através de reunides
institucionais ¢ momentos de consulta. Contudo, os dados sugerem que o seu envolvimento
assume um caracter mais consultivo, mantendo-se a dire¢do como principal responsavel pelas

decisdes organizacionais. Conforme referiu um dos professores entrevistados.

e - . . . -
Participamos nas reunioes e damos as nossas opinioes, mas muitas decisoes dependem da

direcdo da escola” (Professor B).

Apesar disso, os docentes reconhecem que estes espagos constituem oportunidades
importantes para apresentar sugestoes e discutir questdes relacionadas com o funcionamento da
institui¢ao.

Em sintese, os testemunhos indicam maior institucionalizagdo da participacdo dos docentes
na Escola A, onde os mecanismos de envolvimento se apresentam mais regulares e estruturados.

Na Escola B, embora exista participa¢do dos professores, esta tende a assumir um caracter mais

consultivo, condicionando pelas caracteristicas organizacionais da institui¢ao.
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3.4.3 Relacao escola-familia-comunidade

As directoras das duas escolas reconhecem a importancia da participacdo das familias e da
comunidade no funcionamentoescolar ¢ na melhoria da qualidade educativa. Contudo as
entrevistas evidenciam diferencas quanto a forma como essa participagdo se concretiza em cada

contexto institucional.

Na Escola A, a directora refere a realizagdo de reunides periddicas com encarregados de
educacao e a existéncia de mecanismos de comunicagao entre a escola e as familias. No entanto,
reconhece que o envolvimento da comunidade ainda ¢ limitado e ocorre, sobretudo, quando

surgem situagdes especificas que exigem a intervengao dos pais. Como afirma:

“Realizamos reunioes com os encarregados de educag¢do e procuramos manter uma boa
comunicagdo com as familias, mas a participa¢do da comunidade ainda acontece mais quando

existe alguns problemas ou necessidade especifica” (Directora A).

Este testemunho demostra que, apesar da existéncia de mecanismos formais de aproximagao
as familias, a participa¢do comunitaria continua a assumir um caracter predominantemente

reactivo e pontual.

Na Escola B, a directora identifica maiores dificuldades de envolvimento das familias,
associando essa situacao a reduzida participagdo dos encarregados de educagdo e as limitacdes de

comunicacao entre a escola e a comunidade. Conforme refere:

“Nem sempre os encarregados de educagdo participam nas atividades da escola. Ainda
existem dificuldades na comunicagdo e precisamos de refor¢ar o envolvimento da comunidade na

vida escolar” (Directora B).

A entrevista salienta igualmente que o contexto social envolvente condiciona o nivel de
participacao das familias e dificulta o desenvolvimento de uma relagdo mais proxima entre a

escola e a comunidade.

Em termos gerais, os dados revelam que, embora ambas as directoras valorizem a
participacao das familias e da comunidade como um elemento essencial da gestdo participativa,
persistem obstaculos a consolidacdo de mecanismos de envolvimentos mais regulares e efectivos.

Estes resultados sugerem que o fortalecimento da relacdo escola-familia-comunidade continua a
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constituir um desafio para as duas instituicdes, ainda que com maior intensidade na Escola B,

devido as especificidades do seu contexto social.

3.4.4 Estilos de lideranca escolar

As entrevistas realizadas as directoras evidenciam que ambas valorizam o dialogo, a colaboragao
e a participacdo dos professores na vida escolar. No entanto, os testemunhos revelam diferencas

na forma como a lideranca participativa ¢ exercida e operacionalizada nas duas escolas.

Na Escola A, a directora descreve uma lidarnaga baseada na partilha de responsabilidade e no
trabalho colaborativo entre a dire¢do, os coordenadores pedagdgicos e os professores. Como

refere:

“As decisoes sdo discutidas em conjunto nas reunioes pedagogicas e procuramos envolver os

professores na planificagdo e na resolu¢do dos problemas da escola” (Directora A).

Este testemunho evidencia uma concep¢ao de lideranca assente na cooperacdo € na
participagdo dos diferentes actores educativos, favorecendo uma maior distribuigdo de

responsabilidades e uma gestao mais colaborativa.

Na Escola B, embora a diretora também reconheca a importancia da participagao dos
professores, o seu discurso evidencia uma maior centralidade da direcdo nos processos

organizacionais e na coordenacao das atividades escolares. Segundo afirma:

“Procuramos ouvir os professores e recolher as suas opinioes, mas cabe a dire¢do organizar

o funcionamento da escola e tomar as decisoes necessarias” (Directora B).

Estes excertos sugerem que, apesar da valorizacdo do didlogo e da consulta aos docentes, a
lideranga mantém uma estrutura mais centralizada, em que a decisdo final permanece

predominantemente sob responsabilidade da direc¢do.

De forma geral, as entrevistas demonstram que ambas as escolas procuram desenvolver
praticas de lideranca participativa. Contudo, a Escola A apresenta uma maior partilha de
responsabilidade e uma participagdo mais estruturada dos professores nos processos
organizacionais, enquanto a Escola B revela uma lideranca relativamente mais centralizada,

condicionada pelas caracteristicas organizacionais e pelo contexto em que a institui¢@o se insere.
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3.4.5 Constrangimentos da gestdo participativa

As directoras das duas escolas identificam diversos factores que limitam a implementacdo da

gestao participativa.

Na Escola B, a Directora B destaca como principais dificuldades a reduzida cultura

participativa, as limitagdes de comunicacao e a escassez de recurso materiais, afirmando que:

“A falta de recurso e a reduzida participa¢do de alguns encarregados de educagao dificultam

a implementagdo de uma gestdo mais participativa” (Directora B).

Na Escola A, a Directora refere que os principais constrangimentos se relacionam com o
elevado nimero de alunos por turma, a insuficiéncia de infraestrutura e a caréncia de recursos

didacticos, salientado que:

“As condi¢oes matérias ainda sdo insuficientes e isso condiciona o trabalho de escola e a

participagdo de todos os intervenientes” (Directora A)

Os resultados mostram que, apesar da valorizagdo da gestdo participativa, ambas as escolas
desenvolvem as suas praticas em contextos marcados por limitacdes organizacionais € matérias

que condicionam o seu funcionamento.
3.4.6 Participaciao e qualidade do ensino
As directoras das duas escolas consideram que a participagdo dos diferentes actores educativos

contribui para a melhoria da qualidade do ensino.

Segundo a Directora A: “quando os professores participam nas decisoes pedagogicas, existe

maior compromisso com o trabalho desenvolvido tendem a melhorar”.

De forma semelhante, a Directo B refere que: “a participagdo dos professores, dos pais e da
comunidade ajuda a resolver problemas da escola e contribui para melhorar o acompanhamento

dos alunos”.

As entrevistadas salientam ainda a necessidade de investir na formacdo continua dos
professores € na melhoria das condi¢des materiais e organizacionais das escolas como factores

complementares para a promogao da qualidade educativa.
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3.4.7 Sintese interpretativa

A andlise das entrevistas evidencia que ambas as escolas valorizam os principios da gestdo
participativa, embora com diferentes niveis de consolidagdo institucional. A Escola A, apresenta
mecanismos de participacao mais estruturados e regulares, enquanto a Escola B revela praticas
mais condicionadas por limitagdes organizacionais e contextuais. Os depoimentos das directoras
mostram que, apesar do reconhecimento da importancia do trabalho colaborativo, persistem
diferentes grau de centralizacdo nos processos de decisdo. Deste modo, a efectivagdo da gestao
participativa depende nao apenas da lideranca escolar, mas também das condigdes institucionais,

dos recursos disponiveis e do grau de envolvimento da comunidade educativa.

3.5 Participacio docente e dinimica pedagogica

As entrevistas realizadas aos 32 professores participantes (16 da Escola A e 16 da Escola B)
permitiram compreender as suas percepgdes sobre a participacdo nos processos de gestdo escolar,
a lideranga das direc¢des, o funcionamento das reunides pedagogicas e a influéncia destes

factores na qualidade do ensino.

A andlise dos testemunhos foi organizada em torno de diferentes categarias tematicas
relacionadas com a participacdo dos professores na decisdo escolares, o funcionamento das
reunides pedagbgicas, a colaboracao entre os docentes, relagao entre escola, familia, comunidade

e os contributos destas praticas para a melhoria da qualidade do ensino.

A comparagdo entre as duas escolas permitiu identificar convergéncias e diferengas nas
praticas participativas, evidenciando a forma como os professores percepcionam o seu papel na

organizac¢ao pedagogica e no fundamento das institui¢des escolares.

3.5.1 Participacio dos professores nas decisoes escolares

Os dados recolhidos indicam que os professores reconhecem a existéncia de mecanismos de
participagd0 nos processos organizacionais da escola, sobretudo através das reunides

pedagogicas, encontros de planificacdo e outras actividades institucionais.
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Na escola A, os entrevistados referem que a participacdo dos docentes ocorre de forma
regular e que as opinides sdo consideradas durante a discussdo das questdes pedagdgicas. Como

refere um dos professores:

“Os professores participam nas decisoes da escola de forma positiva, porque existe unido
entre todos. Nas questoes pedagogicas somos ouvidos através de debates e todas as opinioes sdo

consideradas” (Professor A).

E na Escola B, embora também existam espago de participacdo, os depoimentos sugerem que
essa participagdo ocorre sobretudo através de reunides e de momentos de consultas promovidos

pela direcdo, mantendo alguns processos de decisdo mais centralizado.

De um modo geral, os entrevistados consideram que esses espagos permitem apresentar
opinides, sugestdes e propostas relacionadas com o funcionamento pedagdgico e organizacional.
Contudo, algumas respostas indicam que a influéncia efectiva dos docentes nas decisdes
estratégicas nem sempre ¢ percebida como significativa, pelo que a participagcdo assume, em

determinadas situa¢des, um caracter predominantemente consultivo.

Os resultados evidenciam, assim, a existéncia de oportunidades de participagdo docente nas
duas escolas estudadas, embora persistam limitagdes quanto ao grau de influéncia dos professores

nos processos de decisdo institucional.

3.5.2 Influéncia dos professores nas decisoes pedagogicas

A maioria dos professores considera ter participacdo nas questdes pedagogicas da escola,
nomeadamente na planificacdo das atividades lectivas, na defini¢do de estratégias de ensino e no
acompanhamento das dificuldades de aprendizagem dos alunos. As reunids pedagogicas sao
apontadas como os principais espagos de reflexdo, partilha de experiéncias e debate sobre o

processo educativo.

Na Escola A, um dos professores destaca que a participacao docente ocorre de forma activa

através do didlogo e da discussdo colectiva, afirmando:

“Nas questoes pedagogicas somos ouvidos por meio dos debates e cada professor pode dar a
sua opinido. Quando alguma situagdo ndo esta bem, debatemos até chagarmos a uma

conclusdo” (Professor A).

39



Este testemunho evidencia que os professores reconhecem a existéncias de espaco de

participagdo que favorecem a construgdo colectiva das decisdes pedagogicas.

Na Escola B, o professor entrevistado refere igualmente que existe abertura para a
participacdo, embora reconheca que algumas decisdes permanecem sob responsabilidade da

dire¢do. Segundo o de depoimento:

“Participamos nas reunioes, apresentamos sugestoes e discutimos problemas da escola, mas

algumas decisoes dependem da diregdo e da orientag¢do superiores” (Professor B).

Apesar do reconhecimento da participagdao dos docentes nos processos pedagdgicos, algumas
entrevistas consideram que essa participagdo nem sempre se traduz numa influéncia efectiva
sobre todas as decisdes da escola, permanecendo alguns processos marcados por uma estrutura

hierarquica.

Em sinteses, os resultados evidenciam que os professores reconhecem o seu papel na gestao
pedagogica e valorizam os espagos de participacdo existente. Contudo, persistem percepgoes
diferenciadas quanto ao grau de autonomia e de influéncia efectivamente exercido nos processos

de tomada de decisdo.

3.5.3 Funcionamento das reunioes pedagogicas

As entrevistas indicam que as reunides pedagodgicas constituem os principais mecanismos de
participagdo docente nas escolas estudadas. Estes encontros sdo utilizados para a planificagdo das
actividades lectivas, avaliagdo do desempenho dos alunos, discussdo de dificuldades pedagogicas

e coordenacao do trabalho docente.

Na Escola A, um dos professores refere que as reunides pedagogicas decorrem com
regularidade e constituem um espago privilegiado para a reflexdo colectiva e a tomada de

decisdes relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem.

“As reunioes realizam-se quinzenalmente, ou vezes por més. E nesse encontro que discutimos

os problemas da escola, partilhando experiéncia e procurando solugoes em conjunto” (Professor

A).
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O mesmo participante acrescenta que estes momentos favorecem a participagdo dos docentes

e permitem que as decisdes pedagogicas resultem do didlogo entre os profissionais da escola.

Na Escola B, o professor entrevistado também reconhece a importancia das reunides
pedagbgicas como espago de coordenacdo e acompanhamento das actividades escolares,
salientando que nelas s3o analisadas as dificuldades encontradas e definidas estratégias para

melhorar o trabalho desenvolvido.

Os participantes referem que as reunides ocorrem regularmente ao longo do ano lectivo,
incluindo actividades desenvolvidas no ambito das Zonas de Influéncia Pedagogica (ZIP). Em
geral, sdo coordenadas pela direc¢do ou pela coordenacdo pedagdgica e contam com a
participagdo dos professores, podendo envolver, em situagdes especificas, encarregados de

educacio e representantes da supervisao escolar.

Constata-se que as reunides pedagogicas desempenham um papel central na organizacional
escolar, funcionando como espagos de coordenagdo, reflexdo colectiva e partilha de experiéncias

profissionais.

3.5.4 Avaliacio da lideranca escolar

A maioria dos professores avalia positivamente a lideranca exercida pela direc¢do escolarr,
destacando a abertura ao didlogo, a capacidade de coordenagdo e a promogao do trabalho em

equipa.

Na escola A, um dos professores considera que a lideranca da diretora favorece um ambiente

de cooperagdo entre os diferentes actores educativos, afirmando que:

“A lideranca da diretora é positiva, porque existe uma boa relagdo entre a directora e os
professores. Ha didlogos, respeito e colaborac¢do na organiza¢do das actividades da escola”

(Professor Al).

O mesmo entrevistado acrescenta que: “Na organizagdo das actividades existe colaboragdo

entre os professores, o que facilita o trabalho desenvolvido na escola”.
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Na Escola B, os professores também reconhecem a importancia da lideranca baseada no
didlogo e na cooperagdo. Contudo, alguns entrevistados reverem que determinados processos de

decisdo mais centralizados na direcao, sobretudo em matérias de natureza administrativa.

Estas percepc¢des evidenciam a coexisténcia de praticas de lideranca participativa com alguns
tracos de centralizagdo, situagdo frequentemente associada as caracteristicas organizacionais das

institui¢des escolares e as responsabilidades formais atribuidas a diregao.

3.5.5 Colaboracio entre professores

A colaboragao entre professores ¢ amplamente valorizada pelos participantes, que referem a
existéncia de praticas de cooperagdo, partilha de experiéncias e apoio mutuo no desenvolvimento

das actividades pedagbgicas.

Na Escola A, um dos professores destaca que o trabalho colaborativo constituiu uma

caracteristica marcante do funcionamento da institui¢ao, afirmando que:

“Os professores sdo muito unidos e, na organiza¢do das atividades, existe colaboragdo entre
b

todos. Cada um apresenta a sua opinido procuramos chegar as melhores solugoes para a escola’

(Professor Al)

Na Escola B, os professores também reconhecem a importancia da cooperacdo entre os
colegas, referindo que a troca de experiéncia e o apoio mutuo facilitam a resolucdo das
dificuldades encontradas no exercicio da atividade docente e contribuem para um ambiente de

trabalho mais participativo.

Os docentes consideram que o trabalho colaborativo favorece a resolugdo de problemas
profissionais, fortalece o ambiente institucional e contribui para a melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem. Em contexto marcado por limitacdes e recursos materiais e
infraestrururais, estd colaboracdo assume ainda maior relevancia, funcionando como um

mecanismo de apoio entre os profissionais e de fortalecimento das praticas educativas.

Os resultados evidenciam, assim, que a colaboragdo entre os professores constitui um dos
pulares da gestdo participativa nas escolas estudadas, promovendo o trabalho em equipa, a
partilha de conhecimento e a construgdo colectiva de solu¢des para os desafios do quotidiano

escolar.
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3.5.6 Relacao entre escola e familias

Os professores avaliam positivamente a relacdo entre escola e familias, reconhecendo a existéncia
de mecanismos de comunicacdo, como reunides periddicas, encontros com encarregados de

educagdo e outros momentos de contactos promovidos pela direc¢ao escolar.

Na Escola A, um dos professores considera que a colaboragdo das familias constitui um

elemento importante para o acompanhamento do aluno, afirmando:

“Ha uma boa relagdo entre a escola e a familia, porque, quando a escola convoca, as

familias aparecem” (Professor Al).

Na Escola B, os docentes também reconhecem a importdncia da participagdo dos
encarregados de educagdo, embora assinalem que essa participacdo nem sempre ocorre com

regularidade desejada, sobretudo no acompanhamento continuo do percussor escolar dos alunos.

Apesar da avaliacdo globalmente positiva da relacdo entre escola e familia, varios
entrevistados referem que muitos pais e encarregados de educag¢do ndo participam regularmente
nas reunides e¢ nas actividades promovidas pela escola. Esta situagcdo evidencia que, embora
existam mecanismos formais de comunicagdo, persistem limitagdes na consolida¢ao de uma

participagdo parental mais activa, continua e sistematica.

Os resultados sugerem, assim, a necessidade de reforcar as estratégias de aproximacao entre a
escola e as familias, promovendo o maior envolvimento dos encarregados de educacdo no

acompanhamento da aprendizagem e na vida escolar dos alunos.

3.5.7 Participacao docente e melhoria da qualidade do ensino

A generalidade dos professores considera que a participagdo docente contribui significativamente
para a melhoria da qualidade do ensino, favorecendo a identificacdo de problemas, a planificagao
das atividades pedagogicas, a procura de solugdes para os desafios escolares e o

acompanhamento do processor de ensino e aprendizagem.

Na Escola A, um dos professores salienta que o envolvimento dos docentes nas decisdes

pedagogicas tem reflexos directo na aprendizagem dos alunos, afirmou:
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“A participagdo dos professores tem ajudado a melhorar o ensino das nossas criangas,
porque é o professor que esta directamente a frente dos alunos e conhece melhor as suas

dificuldades” (Professor Al).

O mesmo participante acrescentar que a melhoria da qualidade educativa depende também de

melhores condigdes de funcionamento da escola, referindo:

“A gestdo da escola poderia melhorar alguns aspectos, como a alimentagdo das criangas,
porque muitos alunos vivem em zonas precarias e chegam a escola sem comer, sem bata escolar

ou sem calcado adequado™ (Professor Al).

Na Escola B, os professores também associam a participacdo docentes a melhoria da
qualidade do ensino, destacando que o trabalho colaborativo, a planificacdo conjunta e a
discussdo das dificuldades pedagogicas contribuem para um melhor desempenho dos alunos e

para um funcionamento mais eficaz da escola.

Os entrevistados salientam ainda a importancia da formagao continuam dos professores, da
melhoria das condi¢des de trabalho, do reforco dos recursos didaticos ¢ do fortalecimento da

relagdo entre escola e familia, como factores essenciais para a promog¢ao da qualidade educativa.

Os resultados evidenciam, assim, que a participacao dos professores constitui o elemento

central para o fortalecimento da gestdo participativa e para a melhoria da qualidade do ensino.

Embora o seu impacto dependa igualmente da existéncia de condi¢des matérias,

organizacionais e sociais favoraveis ao desenvolvimento do trabalho educativo.

3.5.8 Sintese interpretativa

A andlise das entrevistas aos professores evidencia a existéncia de praticas de participagdo
docente nas duas escolas estudadas, particularmente através das reunides pedagdgicas, da
colaboragdo profissional e do envolvimento em actividades de natureza organizacionais. Os
testemunhos recolhidos revelam que os professores reconhecem estas praticas como
fundamentais para o funcionamento das escolas e para a melhoria da qualidade do processo de

ensino e aprendizagem.

Os resultados mostram igualmente que, embora existam oportunidades de participagdo, esta

nem sempre se traduz numa influéncia efectiva sobre os processos de decisdo, persistindo, em
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alguns dominios, formais de organizagdo mais centralizadas. Paralelamente, foram identificadas
limitagdes relacionadas com as condi¢des institucionais, a escassez de recursos matérias € a
participacao ainda irregular das familias factores que condicionam a consolidagdo de uma gestao

escolar verdadeiramente participativa.

A comparacao entre as duas escolas evidencia ainda diferengas no grau de institucionaliza¢ao
destas praticas. A escola A apresenta mecanismos de participacdo docentes mais regulares e
sistematizados, em quanto a Escola B, apesar de promover espaco de didlogo e colaboracao,

continua mais condicionada por limitagdes organizacionais e contextuais.

Em sintese, os dados permitem concluir que a participacdo docente constitui um elemento
central da gestdo escolar participativa, sendo percepcionada pelos professores com um contributo
relevante para o fortalecimento da organizagdo escolar, para o desenvolvimento profissional dos
docentes e para melhoria da qualidade dos processos educativos. Contundo, as consolidacdes
destas praticas dependem do refor¢co das condigdes organizacionais, do aprofundamento da

cultura participativa ¢ do maior envolvimento das familias e da comunidade educativa.

3.6 Relacao escola-familia-comunidade

A relagdo entre escola, familias e comunidade constitui uma dimensao central da gestdo escolar
participativa, sendo amplamente reconhecida na literatura como um factor determinante para o
fortalecimento institucional das escolas e para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. O envolvimento dos encarregados de educacdo e da comunidade favorecem
corresponsabilizagdo pelo percuso educativo dos alunos, reforcando a cooperagdo entre os

diferentes actores aducativos.

Para compreender esta dimensao, foram realizadas entrevistas a trés representantes dos pais e
da comunidade das duas escolas estudadas, sendo um representante da Escola B e dois

representantes da Escola A.

Os dados recolhidos evidenciam precep¢des globalmente positivas sobre a importancia da
participagdo dos pais e da comunidade na vida escolar. Os entrevistados reconhecem que a
colaboragdo entre a escola, as familias e a comunidade contribui para o acompanhamento dos

alunos, para a resolucdo de problemas escolares e para o fortalecimento do ambiente educativo.
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Todavia, as entrevistas revelam igualmente algumas limitagdes ao envolvimento efectivo dos
encarregados de educacdo, destacando-se a participagdo irregular nas reunides escolares,
dificuldades de comunicacdo entre algumas familias e a escola, limitagcdes de disponibilidades

dos pais e uma cultura de participagdo comunitaria ainda pouco consolidada.

A andlise que se segue procura compreender de que forma o representante dos pais da
comunidade percepcionam a relacdo entre escola e o meio envolvente, identificando os principais
mecanismos de participacao existente, bem como os desafios e oportunidade para o refor¢o da

gestao escolar participativa.

3.6.1 Relacao dos pais e comunidade com a escola

Os representantes dos pais e da comunidade das duas escolas descrevem uma relacdo
globalmente positiva entre a escola, as familias e a comunidade educativa. Em ambos os
contextos, os entrevistados reconhecem a importancia da cooperagdo com a escola e manifestam

disponibilidade para participar nas iniciativas promovidas pela institui¢ao.

Um representante da Escola B referiu que procura colaborar sempre que solicitado,
afirmando que “a minha relagdo com a escola é boa e participo nas atividades sempre que sou
chamado, porque é importante acompanha a educagdo das criangas” (Representante da

comunidade, Escola B).

De forma semelhante, um representante da escola A, destacou a existéncia de um ambiente
de didlogo e cooperagdo entre a escola e as familias, afirmando que “a minha relagdo com a
escola é muito boa, participo nas reunioes e actividades sempre que sou convocado e considero
(13

que existe uma boa comunicagdo entre a escola e a familia

Escola A).

(Representante da comunidade,

Os testemunhos evidenciam que os participantes reconhecem a importancia da aproximagao
entre a escola, os pais e a comunidade como elementos de apoio ao processor educativo e ao
funcionamento institucional. Apesar das diferengas entre os contextos analisados, verifica-se uma
percep¢do comum de que a cooperacdo entre os diferentes actores educativos favorece o

acompanhamento dos alunos e contribui para o fortalecimento da vida escola.
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3.6.2 Participacio em reunides e actividades escolares

Os representantes dos pais e da comunidade afirmam participar nas reunides e actividades
promovidas pelas escolas, embora com diferentes niveis de regularidade e envolvimento. De
forma geral, os entrevistados, consideram que estes momentos constituem oportunidades
importante para acompanhar o percurso escolar dos alunos e reforgar a cooperagao entre a escola

e a familia.

Na Escola B, o representante da comunidade refere que participa sempre que possivel nas
iniciativas promovidas pela instituicdo, nomeadamente em reunides, actividades culturais e outras
accdes de apoio a Escola. Quando ndo pode comparecer presencialmente procura manter-se
informado através de outros representantes ou por comunicagdo com a direc¢do. Como afirmou o

Representante da comunidade, escola B, que:

“Participo nas reunioes e nas actividades da escola. Quando ndo posso estar presente,
procuro acompanhar através de outros representantes ou por informagoes transmitida pela

escola”.

Na Escola A, os representantes entrevistados indicam igualmente uma participa¢do regular
nas atividades escolares, destacando a disponibilidade para colaborar sempre que sdo

convocados. Um dos participantes afirmou que:

“Participo nas reunioes e nas atividades da escola sempre que sou chamado, porque

considero importante acompanhar a educagdo das criangas” (Representante da comunidade,

Escola A).
Outro representante reforga esta ideia, referindo que:

Sempre que a escola nos convida para reunioes ou outras atividades, procuramos participar

e colaborar com a dire¢do e os professores” (Representante da comunidade, Escola A)

Os testemunhos mostram que existe disponibilidade dos pais e da comunidade para colaborar
com as instituigdes escolares, particularmente quando mobilizados pela direcdo ou pelos
professores. Contudo, os dados sugerem que esta participagdo continua a assumir um caracter
predominantemente reativo e pontual, ocorrendo sobretudo em resposta as iniciativas da escola,

em vez de resultar de um envolvimento continuo e sistematico na vida escolar.
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3.6.3 Inclusao dos pais nas decisdes escolares

Os entrevistados reconhecem que os pais e encarregados de educacao sdo ouvidos em questdes
relacionadas com o funcionamento da escola, sobretudo através de reunides € mementos de
consulta promovidos pelas instituicdes. Em ambas as escolas, a participacao parental ocorre
principalmente mediante a apresentacdo de sugestdes sobre actividades escolares,

acompanhamento dos alunos e discussao de questdes organizacionais.
Na Escola A, um representante da comunidade afirmou:

“Os pais sdo ouvidos nas questoes da escola e podemos apresentar as nossas opinioes

sempre que somos chamados para as reunioes” (Representante da comunidade, Escola A).

Na Escola B, o entrevistado referiu igualmente que existe abertura para a participa¢do os

encarregados de educagdo, embora considere que essa participacao ainda pode ser reforg¢ada:

“Os pais participam nas reunioes e podem dar sugestoes, mas seria importante que mais

familias participem nas actividades da escola” (Representante da comunidade, Escola B).

Os depoimentos demostram que as escolas procuram criar espaco de escuta e didlogo com os
encarregados de educagdo. Contudo, a participacdo parental assume uma natureza
predominantemente consultiva centrada na apresentagdo de opinides e sugestdes, sem um

envolvimento significativo nos processos de decisdo institucional.

Em sintese, verifica-se que ambas as escolas reconhecem a importancia da participacdo das
familias, mas essa participagdo permanece, na maioria das situagdes, limitada a consulta e ao
acompanhamento das atividades escolares, ndo se traduzido numa participacdo efectiva na

definicdo das decisdes estratégica da gestdo escolar.

3.6.4 Comunicacao entre escola e familias

Os participantes reconhecem a existéncia de mecanismos de comunicagdo entre a escola e as
familias, embora com niveis diferenciados de eficacia nas duas escolas estudadas. Em ambos os
contextos, a comunicagdo ocorre principalmente através de reunides, convocatoria e contactos

estabelecidos pela direc¢do e pelos professores com os encarregados de educagao.

Na Escola A, um dos representantes da comunidade considera que a comunicacdo entre a

escola e a familia ¢ satisfatoria, afirmando que:
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“A comunicagdo entre a escola e a familia ¢ bastante razoavel e os pais sdo informandos

sempre que had necessidades” (Representante da comunidade, Escola A).

O entrevistado acrescenta ainda que a relagdo entre a escola e a comunidade poderia ser

reforcada através de uma participagdo mais activa dos encarregados de educagao.

“A comunidade deveria participar mais nas actidades escolares, como reunides e outras

iniciativas promovidas pela escola” (Representante da comunidade, Escola A).

Na Escola B, o representante entrevistado reconhece igualmente a importancia da
comunicacdo entre a escola e a familia, mas identifica algumas dificuldades associadas ao
contexto social da comunidade, referindo que nem sempre é possivel assegurar um envolvimento

regular de todos os encarregados de educacdo nas actividades escolares.

Os testemunhos evidenciam que, embora existam mecanismo de comunicacao entre a escola
e as familias, persistem os desafios relacionados com o fortalecimento da cooperagdo e do

envolvimento parental.

Os participantes reconhecem, por isso, a necessidade de reforcar o didlogo e a aproximagao
entre a escola, as familias e a comunidade, promovendo uma participagdo mais activa e continua

dos encarregados de educacao na vida escolar.

3.6.5 Importancia da participacdo parental

Todos os entrevistados consideram fundamentalmente a participagdo dos pais e encarregados de
educagdo na vida escolar, reconhecendo que o envolvimento das familias constitui um factor

relevante para o bom funcionamento da escola e para o sucesso educativo dos alunos.

Na Escola A, um dos representantes da comunidade salientou que o acompanhamento das
atividades escolar por parte das familias favorece uma maior proximidade entre a escola e os

encarregados de educag¢do, afirmando que:

“Participo nas reunioes e nas atividades da escola porque considero importante acompanhar
a educacgdo das criangas e colaborar com a escola sempre que so chamado” (Representante da

comunidade, escola A).

Na Escola B, o representante entrevistado destacou igualmente a importancia da cooperagao

entre a escola, os pais e a comunidade, referindo que:
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“A relagdo com a escola ¢ boa e a participagdo dos pais ajuda a resolver alguns problemas e

a melhorar o acompanhamento dos alunos” (Representante da comunidade, Escola B).

Os participantes defendem que a participagdo parental contribui para o fortalecimento
institucional da escola, favorece a resolu¢do de problemas, melhora o acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem e facilita a identificagdo das necessidades educativas dos
alunos. Consideram igualmente que uma maior aproximagao entre escola e as familias criam um

ambiente mais favoravel ao desenvolvimento académico e social das criangas.

Os resultados evidenciam uma valorizagao generalizada da participagdo parental por parte
dos representantes entrevistados, independentemente das diferengas contextuais entre as duas
instituicdes estudadas. Esta percepcdo demonstra que os participantes reconhecem o
envolvimento das familias como um elemento fundamental para a promog¢dao de uma gestao

escolar mais participativa e para a melhoria da qualidade do ensino.

Apesar das limitagdes identificadas em algumas dimensdes da relacdo entre escola e
comunidade, os dados sugerem que existe consciéncia da necessidade de reforgar o papel dos pais
e encarregados de educagdo nos processos educativos, promovendo uma maior
corresponsabilizacdo entre escola, familia e comunidade no acompanhamento da aprendizagem e

do desenvolvimento integral dos alunos.

3.6.6 Escuta das preocupacoes da comunidade

Os participantes reconhecem que ambas as escolas procuram ouvir as preocupagdes dos pais e
encarregados de educagdo, sobretudo através de reunides ¢ momentos de didlogo institucional.
Contudo, verificam-se diferencas nas formas como essa escuta ¢ percepcionada e concretizada

em cada contexto escolar.

Na Escola A, os representantes da comunidade consideram que existe abertura para ouvir as
opinides dos pais, destacando que estes sdo consultados em diferentes momento da vida escolar.

Um dos entrevistados afirmou que:

“A comunidade deveria participar mais nas atividades escolar, como reunides e outras

iniciativas promovidas pela escola” (Representante da comunidade, Escola A).
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Na Escola B, o representante entrevistado reconhece igualmente a existéncia de oportunidade
de didlogo entre a escola e a comunidade, mas considera que a participacdo dos pais continua

irregular, dependendo, me grande medida, das iniciativas promovidas pela propria escola.

Os testemunhos evidenciam que ambas as escolar valorizam a escuta das preocupagdes da
comunidade e o procuram criar espaco de didlogo com os encarregados de educagdo. Contudo, os
dados mostram que os mecanismos de comunicagdo ¢ de envolvimento parental ainda apresentam
margem para o fortalecimento, sobretudo no que respeita a participagao regular das familias e ao

acompanhamento sistematico das preocupagdes apresentada pela comunidade educativa.

3.6.7 Proposta de melhoria da relacido escola-comunidade

Os participantes das duas escolas defendem o refor¢co da colaboracdo entre escola, familias e
comunidade como uma estratégia para melhorar o funcionamento institucional e apoiar o

processo educativo.

As propostas apresentadas centram-se, sobretudo na necessidade de promover uma
participacdo mais activa dos encarregados de educacdo e de fortalecer os mecanismos de

comunicagao entre a escola e a comunidade.

Na Escola A, um dos representantes da comunidade considera que ¢ necessario incentivar

uma maior presenga dos pais nas atividades promovidas pela escola, afirmando que:

“A comunidade deveria participar mais nas actividades escolares, como reunioes e outras

iniciativas promovidas pela escola” (Representante da comunidade, Escola A).

Na Escola B, o representante entrevistado destacou igualmente a importancia de uma maior

cooperacdo entre todos os intervenientes, referindo que:

“A participa¢do dos pais ajuda a resolver problemas da escola e acompanhar melhor os
alunos. Quanto maior for a colaboracdo entre a escola e a comunidade melhor serdo os

resultados” (Representante da comunidade, Escola B).

As sugestdes apresentadas pelos entrevistados convergem na necessidade de aumentar a
participacdo dos encarregados de educacdo nas atividades escolares, refor¢ar os mecanismos de
comunicagdo entre a escola e a comunidade e promover iniciativas que favoregam um maior

envolvimento parental no acompanhamento do percurso escolar dos alunos.
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Apesar das diferencas contextuais entre as duas escolas, os participantes partilha a convic¢ao
de que uma relacdo mais proxima entre as escolas, as familias e a comunidade, podera contribuir
para melhora a comunicagao institucional, fortalecer o acompanhamento dos alunos e consolidar

praticas de gestdo escolar mais participativa e colaborativa.

3.6.8 Sintese interpretativa

A analise das entrevistas aos representantes dos pais € da comunidade evidencia que ambas as
escolas reconhecem a importancia da participagdo parental e da cooperacdo entre escola, as
familias e comunidade como elementos fundamentais para o sucesso educativo dos alunos e para

o fortalecimento da gestdo escolar participativa.

Os resultados mostram que a participacao das familias ocorre sobretudo através de reunioes,
actividades escolares ¢ momentos de consultas promovidos pelas direcdes das escolas. Embora
existam mecanismos de comunicagdo e oportunidade de participacdo, o envolvimento dos
encarregados de educagdo assume, na maioria da s situagcdes um caracter predominantemente

conbsultivo e permanece dependente das iniciativas desenvolvidas pela escola.

A andlise comparativa revela igualmente algumas diferencas entre os dois contextos
estudados. Esocola A apresenta mecanismos de comunicagdo e de desenvolvimento parental
relactivamente mais estruturados, evidenciando uma maios regularidade na realiza¢do de reunides
e na articulagdo com os encarregados de educacdo. Por sua vez, Escola B enfrenta maiores
dificuldades decorrentes no contexto social envolvente, da participa¢do irregular de algumas
familias e das limitagdes que condicionam uma colaboracdo mais continua entre a escola e a

comunidade.

Apesar destas diferencas, os participantes convergem na ideia de que uma relagdo mais
proxima entre a escola, as familias e a comunidade favorece o acompanhamento dos alunos,
melhora a comunicacdo institucional, fortalece a corresponsabilizacdo dos diferentes actores

educativos e contribui para a melhoria da qualidade do ensino.

Em sintese, os dados sugerem que o refor¢o dos mecanismos de comunicagdo, cooperacao e

participacdo entre escola, familias e comunidade constitui uma condi¢do essencial para
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consolidar praticas de gestdo escolar mais participativas, democraticas e orientadas para o

sucesso educativo dos alunos.
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CAPITULO IV - CONCLUSOES E RECOMENDACOES
4.1 Consideracdes finais

Esta investigacdo teve como proposito analisar a gestdo participativa € a sua relagdo com a
qualidade do ensino em duas institui¢des escolares do Municipio do Sumbe, Provincia do Cuanza
Sul designadamente como Escola A e Escola B. O estudo procurou compreender de que forma os
diferentes actores educativos, direcc¢ao, professores, pais € comunidade, participam nos processos
de gestao e organizagao escolar, bem como identificar os principais desafios que condicionam a

consolidacao de praticas participativas no contexto educativo angolano.

Partindo do pressuposto de que a gestdo participativa constitui um elemento essencial para o
fortalecimento da governagdo escolar e para a melhoria da qualidade do ensino, a investigacao
permitiu constatar que ambas as escolas reconhecem formalmente a importancia da participagdo
colectiva na vida institucional. Este reconhecimento manifesta-se através da existéncia de
documentos orientadores, reunides pedagogicas, encontros com encarregados de educagdo e

outros mecanismos de interacao entre os diferentes actores educativos.

Neste sentido, a investigacdo confirma que a promog¢do de uma gestdo verdadeiramente
participativa exige ndo apenas a existéncia de dispositivos formais de participacdo, mas também
condi¢gdes institucionais, culturais e materiais que favoregam o envolvimento efectivo dos
diferentes actores educativos. Aconstrucao de uma cultura participativa depende da consolidacao
de praticas de didlogo, da partilha de responsabilidades, da valoriza¢do da participagdo docente e

do fortalecimento das relagdes entre escola e comunidade.

Grosso modo, o estudo permitiu concluir que a gestao participativa constitui um instrumento
relevante para o fortalecimento da organizag@o escolar e para a melhoria da qualidade educativa.
Contudo, a sua concretizagdo plena continua condicionada por desafios estruturais,
organizacionais e socioculturais que caracterizam o contexto das escolas publicas angolanas,
exigindo esforcos continuos por parte dos gestores escolares, dos professores, das familias e das

entidades responsaveis pela defini¢do das politicas educativas.
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4.2 Resposta as questoes de investigacio

Com base na andlise documental, nas entrevistas realizadas as directoras, aos professores ¢ aos
representantes dos pais e da comunidade, foi possivel responder as questdes de investigacdo

formuladas no inicio do estudo.

Relactivamente a questdo central da investigagdo, compreender de que modo se concretizam
as praticas de gestdo participativa nas escolas estudadas e qual a sua influéncia na qualidade do
ensino, os resultados demonstraram que ambas as institui¢des dispdem de mecanismos formais
de participacao, envolvendo professores, encarregados de educacdo e comunidade em diferentes
actividades e processos institucionais. Contudo, verificou-se que essa participagdo ocorre
predominantemente de forma consultiva, mantendo-se a direc¢do escolar como principal centro

de decisdo organizacional.

No que respeita a participagdo dos professores nos processos de gestdo escolar, conclui-se
que os docentes participam regularmente em reunides pedagogicas, actividades de planificacao e
outras iniciativas institucionais, sendo reconhecidos como actores fundamentais para o
funcionamento da escola e para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.
Todavia, alguns professores referiram que nem sempre as suas opinides sdo plenamente
consideradas nas decisdes finais, revelando evidenciando limita¢des na concretizagdo efectiva da

participagdo docente.

Todavia, os resultados demostraram que a participagao observada nas escolas estudadas ainda
apresenta limitagdes significativas quanto a sua influéncia efectiva nos processos de tomada de
decisdo. Embora professores, pais e comunidade sejam frequentemente consultados e envolvidos
em determinadas actividades escolares, a direccdo continua a ocupar uma posi¢cdo central nos
processos decisorios, evidenciando que a gestdo participativa se desenvolve ainda sob forte

influéncia de modelos organizacionais de caracter hierarquico.

Quanto a lideranga escolar, os resultados indicam que ambas as directoras procuram
desenvolver praticas de didlogo, cooperacdo e envolvimento dos diferentes actores educativos.
No entanto, a Escola A apresentou um nivel mais elevado de institucionalizagdo da gestao
participativa, evidenciado pela exiaténcia de mecanismos organizacionais mais estruturados,
maior distribuigdo funcional das responsabilidades e maior sistematizagdo das praticas
participativas.
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Relactivamente a relagdo entre escola, familia e comunidade, verificou-se que ambas as
instituicdes mantém mecanismos de interac¢do com os encarregados de educacdo, sobretudo
através de reunioes, actividades e acompanhamento do desempenho escolar dos alunos. Contudo,
a participacdo parental mostrou-se irregular e predomintamente reactiva, ocorrendo
frequentemente em respostas a solicitagdes da escola ou perante situagdes especificas

relacionadas aos alunos.

A investigacdo permitiu igualmente identificar diversos constrangimentos que dificultam a
consolidacdo da gestdo participativa nas escolas analisadas. Entre os principais desafios
destacam-se: insuficiéncia de salas de aula, o elevado nimero de alunos por turma, caréncia de
recursos didacticos, as limita¢des infra-estruturais, as dificuldades de comunicacao institucional,
a fragilidade da cultura participativa e as vulnerabilidades socioeconémicas das comunidades

envolventes.

Normalmente, a investigacdo permitiu confirmar que a gestdo participativa constitui um
elemento relevante para o fortalecimento institucional das escolas e para a melhoria da qualidade
do ensino. Contudo, a sua concretizagdo efectiva depende ndo apenas da existéncia de estruturas
formais de participagdo, mas também da criagdo de condi¢des organizacionais, materiais e
culturais que favore¢am o envolvimento real, continuo e significativo dos diferentes actores

educativos nos processos de gestao escolar.

4.3 Principais conclusoes do estudo

A andlise dos dados recolhidos possibilitou identificar um conjunto de conclusdes centrais
relacionadas com a participagdo dos diferentes actores educativos, os modelos de lideranca
escolar, os constrangimentos institucionais existentes e a relagdo entre participagdo e qualidade

do ensino.

Uma das principais conclusdes do estudo ¢ que ambas as escolas reconhecem formalmente a
importancia da gestdo participativa, procurando envolver professores, pais e comunidade em
diferentes actividades e mecanismos institucionais. Este reconhecimento manifesta-se através da
realizagdo de reunides pedagogicas, encontros com encarregados de educacao, actividades de

coordenagdo e outras formas de consulta e participagdo colectiva.
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Todavia, verificou-se que a participagdo observada nas escolas analisadas assume
predominantemnte uma natureza consultiva, ndo correspondendo plenamente a processos de co-
decisdo institucionl. Apesar da existéncia de espacos formais de participagdo, a direccao escolar
continua a ocupar uma posi¢ao central nos processos decisorios, revelando a permanéncia de

praticas organizacionais marcadas por alguma hierarquizac¢ao da autoridade.

O estudo demonstrou igualmente que os professores desempenham um papel fundamental na
dinamica participativa das escolas, sobretudo através da participagdo em reunides pedagdgicas,
processos de planificacdo e organizagdo de actividades escolares. Em ambas as instituigdes, os
docentes reconhecem que a participa¢do contribui positivamente para a melhoria do ensino,
favorecendo a cooperagdo profissional, a partilha de experiéncias ¢ o acompanhamento
pedagdgico dos alunos. Contudo, alguns participantes referiram que nem sempre as opinides dos
professores exercem influéncia efectiva nas decisdes finais da escola, evidenciando limitagdes na

concretizagao plena da participacdo docente nos processos estratégicos da gestao escolar.

A investigacdo evidenciou igualmente diferencas relevantes entre os dois contextos escolares
analisados. Escola A apresentou maior nivel de formalizacdo organizacional, maior
sistematizagdo dos mecanismos de participacdo e maior distribuicdo funcional das
responsabilidades institucionais. Em contrapartida, a Escola B, revelou praticas participativas
menos estruturadas, condicionadas por fragilidades organizacionais, limitagdes materiais,

insuficiéncia de recursos e dificuldades associadas ao contexto social e comunitario envolvente.

A investigacdo permitiu igualmente concluir que os contextos sociais e territorioais
influenciam significativamente o desenvolvimento da gestdo participativa. A localizagdo da
Escola A, numa zona relactivamente mais urbanizada, proporciona condi¢des organizacionais
mais favoraveis a implementagdo de praticas participativas estruturadas. Por sua vez, a Escola B
enfrenta desafios acrescidos decorrentes da vulnerabilidade social da comunidade, da escassez de
recursos materiias e de problemas relacionados com a seguranga e a preservagao do patrimonio

escolar.

Relactivamente a participagdo dos pais e da comunidade, concluiu-se que ambas as escolas
mantém mecanismos de interagdo com os encarregados de educacdo, sobretudo através de
reunides ¢ do acompanhamento do desempenho escolar dos alunos. No entanto, a participagao

comunitaria revelou-se irregular e predominantemente reactiva, ocorrendo principalmente quando
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a escola convoca os pais para tratar questdes especificas relacionadas com o comportamento ou o

aproveitamento escolar dos estudantes.

Outra conclusdo importante refere-se aos constrangimentos estruturais enfrentados pelas
escolas. Directoras, professores e representantes da comunidade identificaram dificuldades
relacionadas com a insuficiéncia de salas de aula, o elevado numero de alunos por turma,
escassez de materiais didacticos, as limitagdes tecnoldgicas e a necessidade de reforco da
formagdo continua dos docentes. Estes factores demonstram que os desafios da gestao

participativa estdo estreitamente associados as condi¢des estruturais do sistema educativo.

Por via de regra, a investigagdo demonstrou que a gestdo participativa possui potencial
significativo para contribuir para o fortalecimento institucional das escolas e para a melhoria da
qualidade do ensino. Contudo, a sua efectivacdo depende ndo apenas da existéncia de
mecanismos formais de participacdo, mas também da criagdo de condi¢des organizacionais,
culturais e materiais que favoregam o envolvimento efectivo, continuo e democratico dos

diferentes actores educativos nos processos de gestdo escolar.

4.4 Limitacoes da investigacao

A presente investigagdo permitiu alcangar os objectivos definidos e produzir resultados relevantes
para a compreensdo da gestdo participativa em contexto escolar. Contudo, importa reconhecer
algumas limitagdes que podem ter condicionado o alcance analitico do estudo e que devem ser

consideradas na interpretacao dos resultados obtidos.

Uma das principais limitacdes relaciona-se com a dimensdo da amostra, particularmente no
que respeita as entrevistas realizadas aos pais e representantes da comunidade. Embora os
participantes selecionados tenham fornecido informacdes relevantes para os objectivos da
investigacdo, um nunero mais alargado de entrevistados poderia permitir maior diversidade de

perspectivas e um aprofundamento da andlise sobre a relag@o entre escola, familia e comunidade.

Outra limitacdo refere-se ao facto de a investigacdo ter sido realizada apenas em duas
institui¢des escolares do Municipio do Sumbe. Esta opcao metodologica permitiu desenvolver

uma analise aprofundada dos casos estudados, mas restringe a possibilidade de generalizagdo dos
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resultados para outras realidades educativas angolanas. Assim as conclusdes obtidas reflectem

essencialmente os contextos especificos das escolas analisadas.

Importa igualmente considerar as limitagdes associadas a disponibilidades e sistematizagao
de alguns documentos institucionais utilizados na andlise documental. Em determinados
momentos, verificaram-se dificuldades de acesso a documentagdo mais completa ou actualizados,

o que condicionou parcialmente a profundidade da analise institucional desenvolvida.

A investigagdo enfrentou ainda limitacdes relacionadas com o tempo disponivel para a
realizagdo do trabalho de campo e da observagdo directa das praticas escolares. Um periodo mais
prolongado de acompanhamento das actividades institucionais poderia permitir uma compreensao
mais aprofundada dos processos de participacdo, das dindmicas de lideranca e das praticas

efectivas de gestdo participativa desenvolvidas no quotidiano escolar.

Por outro lado, a natureza qualitativa do estudo, centrada nas percepgdes e experiéncias dos
participantes, constitui simultaneamente uma potencial limitacdo. Embora esta abordagem
possibilite uma compreensao aprofundada dos significados atribuidos pelos diferentes actores
educativos, existe sempre a possibilidade de algumas respostas terem sido influenciadas por
factores subjectivos, expectativas institucionais ou reservas relactivamente a exposicdo de

aspectos criticos da gestao escolar.

Acresce que as diferencas contextuais existentes entre as duas escolas, nomeadamente ao
nivel das condi¢des socioecondémicas, infraestruturais € comunitarias, exigiram especial cuidado
na analise comparativa dos resultados, de modo a evitar interpretacdo descentralizadas das

realidades estudadas.

Apesar destas limitacdes, considera-se que a investigacdo alcancou os objectivos propostos e
produziu conhecimentos relevantes sobre as praticas de gestdo participativa nas escolas publicas
estudadas. Os resultados obtidos permitem identificar desafios, potencialidades e tendéncias que
poderdo contribuir para futuras investigacdos e para o aprofundamento do debate académico

sobre administragdo e gestdo escolar em Angola
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4.5 Recomendacoes

Com base nos resultados obtidos ao longo da investigacdo, considera-se pertinente apresentar um
conjunto de recomendagdes dirigidas aos diferentes actores educativos, com o propdsito de
fortalecer as praticas de gestdo participativa e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino

nas escolas publicas.
Recomendagdes dirigidas as escolas e as direcgdes escolares:

Reforcar os mecanismos de participagao dos professores nos processos de tomada de decisao,

promovendo uma maior partilha de responsabilidades na gestio escolar;

Consolidar espacos permanentes de didlogo institucional, através da realizacdo regular de

reunides pedagogicas, assembleias escolares e actividades de reflexdo colectiva;

Incentivar praticas de lidereanca participativa basedas na cooperac¢ao, na comunicagdo aberta

e na valorizacdo dos contributos dos diferentes actores educativos;

Desenvolver estratégias que favore¢am uma maior integragcdo dos encarregados de educagio
e da comunidade nas actividades escolares, fortalecendo a relacdo entre escola e meio

envolvente;

Promover mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das praticas participativas

implementadas, permitindo identificar dificuldades e introduzir melhorias continuas.
Recomendagdes dirigidas aos professores:

Reforgar o envolvimento nas actividades de planificacdo, coordenacdo pedagogica e gestdo

escolar;

Incentivar o trabalho colaborativo entre docentes, favorecendo a partilha de experiéncias,

metodologias e estratégias de ensino;

Participar activamente nos espagos de debate e rflexdo institucional, contribuindo para o

desenvolvimento de solugdes colectivas para os desafios da escola;

Valorizar a formag¢do continua como instrumento de melhoria das competéncias profissionais

e da qualidade do ensino.
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Recomendagdes dirigidas aos pais e a comunidade:

Aumentar a participagdo dos encarregados de educagdo nas reunides e actividades

promovidas pela escola;

Fortalecer os mecanismos de comunicacdo entre escola ¢ familias, favorecendo o

acompanhamento do percurso escolar dos alunos;

Incentivar uma cultura de corresponsabilizacdo educativa, reconhecendo que a qualidade da

educagao depende da cooperagao entre escola, familia e comunidade;

Promover iniciativas comunitarias de apoio a escola, contribuindo para a preserva¢ao dos

recursos e para a melhoria do ambiente educativo.
Recomendagdes dirigidas as entidades responsaveis pelas politicas educativas:

Reforgar os programas de formagdo em administracdo egestdo escolar destinados aos

directores e demais gestores educativos;

Melhorar as condigdes infraestruturais das escolas, assegurando salas de aula adequadas,

recursos didacticos suficientes e melhores condigoes de funcionamento institucional;

Desenvolver politicas de incentivo a participacdo comunitaria na gestao escolar, fortalecendo

os principios da gestdo democréatica e participativa;

Garantir maior apoio técnico e financeiro as escolas situadas em contextos socialmente mais

vulneraveis, de modo a reduzir desigualdades e promover melhores condi¢oes de ensino.

Considera-se que o fortalecimento da gestao participativa exige o compromisso conjunto das

direccdes escolares, professores, familias, comunidade e autoridades educativas.

Apenas através da cooperacdo efectiva entre estes actores serd possivel consolidar praticas
participativas capazes de contribuir para uma escola mais democratica, inclusiva e orientada para

a melhoria da qualidade do ensino.
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4.5.1 Recomendacdes as escolas

Com base nos resultados obtidos na presente investigacdo, recomenda~se que as escolas reforcem
a implementagdo de praticas de gestdo participativas mais inclusivas, sistematicas e sustentaveis,
promovendo um maior envolvimento dos professores, dos pais e da comunidade nos processos de

organizacao, gestao e desenvolvimento das actividades escolares.

Neste sentido, torna-se importante consolidar espacos permanentes de didlogo, reflexdo e
cooperacao entre os diferentes actores educativos, favorecendo uma cultura institucional assente

na participagdo, na corresponsabilizacao e na partilha de decisdes.

Recomenda-se igualmente o fortalecimento das reunides pedagdgicas e dos mecanismos de
coordenacdo interna, garantindo que os professores ndo sejam apenas consultados sobre questoes,
pedagbdgicas e organizacionais, mas que possam participar activamente na defini¢do,

implementagdo e avaliacdo das estratégias educativas da escola.

As escolas deverdo ainda desenvolver estratégias mais eficazes de aproximagao as familias e
a comunidades, promovendo ac¢des de sensibiliza¢do junto dos encarregados de educagdo sobre
a importancia do acompanhamento escolar dos alunos e do seu envolvimento regular na vida da

instituigao.

No caso especifico da Escola B, recomenda-se o reforco das medidas de seguranga e
proteccdo do patrimoénio escolar, bem como o desenvolvimentode iniciativas comunitarias que
contribuam para reduzir situagdes de vandalizagdo, fortalecer o sentimento de pertenca da
comunidade e promover uma relagdo mais proxima entre a escola e os diferentes actores sociais

do bairro.

Adicionalmente, recomenda-se que as escolas promovam actividades de formagdo e
capacitacdo orientadas para o desenvolvimento de competéncias de liderancga participativa,
trabalho colaborativo e gestdo democratica, contribuindo para o fortalecimento das praticas de

participacao e cooperacgao institucional.
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4.5.2 Recomendacdes aos gestores escolares

Os gestores escolares devem promover estilos de lideranca mais colaborativaos, democraticos e
participativos, favorecendo a descentralizacdo dos processos de gestdo, a distribuigdo de

responsabilidades e o fortalecimento da cultura participativa nas institui¢des escolares.

Recomenda-se igualmente que os directores e equipas de coordenacdo pedagodgicas
incentivem préaticas regulares de escuta activa dos professores, valorizando os seus contributos
nos processos de tomada de decisdo pedagogica, administrativa e organizacional. A participagao
docente deve ser entendida como um elemento fundamental para o fortalecimento da gestao

escolar e para a melhoria da qualidade do ensino.

Os gestores escolares devem também investir no reforco da comunicagdo institucional entre
escola, nos professores, os encarregados de educa¢do e a comunidade, promovendo maior
transparéncia nos processos de gestdo e assegurando uma circulagdo mais eficaz da informacao

entre os diferentes actores educativos.

Outra recomendacgdo importante refere-se a necessidade de promover acgdes continuas de
formagdo e actualizacdo profissional destinadas aos gestores escolares ¢ demais agentes
educativos, particularmente nos dominios da lideranga escolar, gestdo participativa,

administracao educacional, resolucao de conflitos e mediacao institucional.

Recomenda-se igualmente que os responsaveis pela gestao escolar desenvolvam mecanismos
permanentes de monitorizagdo e avaliagdo das praticas participativas implementadas nas escolas,
permitindo identificar dificuldades, corrigir fragilidades e consolidar progressivamente uma
cultura organizacional mais democratica, inclusiva e orientada para a melhoria continua da

qualidade educativa.

4.5.3 Recomendacdes as entidades responsaveis pelas politicas educativas (Ministério da

educacio, direccio municipal e provincial da educacio)

Ao nivel das politicas educativas, recomenda-se um maior investimento do estado na melhoria
das condig¢des estruturais das escolas publicas, particularmente nas institui¢des localizadas em
contextos socialmente mais vulneraveis. A melhoria das infraestruturas escolares, o aumento do

numero de salas de aulas, refor¢co dos equipamentos didacticos e a garantia de condigdes
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adequadas de funcionamento constituem factores essenciais para o fortalecimento da qualidade

do ensino e da gestdo escolar.

Recomenda-se igualmente o refor¢o das politicas de formagdao continua destinadas aos
professores, gestores escolares e demais profissionais da educagdo, com especial enfoque no
desenvolvimento de competéncias relacionadas com a gestdo participativa, lideranca

democratica, administragao escolar e inovagao pedagogica.

As autoridades educativas devem ainda criar mecanismos institucionais que favorecam uma
maior participacdo das familias e das comunidades na vida escolar, promovendo programas e

iniciativas que fortalecam a cooperagao entre escola, familia e comunidade local.

Importa igualmente refor¢ar o acompanhamento técnico e pedagdgico das instituigdes

escolares

Por parte dos orgdos da administragdo educativa, assegurando apoio regular as escolas na
implementagdo de praticas de gestdo participativa ¢ no desenvolvimento de estratégias orientdas

para a melhoria da qualidade educativa.

4.6 Sugestoes para estudos futuros

A presente investigacdo permitiu compreender diferentes dimensdes da gestdo participativa no
contexto de duas escolas publicas do Municipio do Sumbe. Contudo, dada a complexidade do
fenomeno estudado e as limitagdes identificadas ao longo da pesquisa, considera-se importante a
realizagdo de novos estudos que aprofundem e ampliem o conhecimento cientifico sobre a gestao

participativa no contexto educativo angolano.

Uma das principais sugestoes para investigagcdes consiste na ampliagao do niamero de escolas
analisadas, incluindo institui¢des localizadas em diferentes Provincias, meios urbanos e rurais,
bem como contextos socioeconémicos distintos. Tal abordagem permitiria desenvolver analises
comparativas mais abrangentes e identificar possiveis diferengas regionais nas praticas de gestao

participativa.

Sugere-se igualmente a realizagdo de estudos quantitativos ou de abordagem metodologica

mista, envolvendo amostras mais alargadas de professores, alunos, gestores escolares e
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encarregados de educagdo. Esta opcdo poderda contribuir para a produgdo de dados
complementares que reforcem e aprofundem as conclusdes obtidas através de investigagdes

qualitativas.

Outra possibilidade de investigacdo futura relaciona-se com o estudo da relacdo entre
lideranca escolar e desempenho académico dos alunos, procurando compreender de forma mais
aprofundada como os diferentes modelos de gestdo e lideranca influenciam os resultados

educativos, o clima organizacional e o funcionamento das institui¢des escolares.

Recomenda-se ainda o aprofundamento de estudos sobre a participagdo dos pais e da
comunidade no contexto escolar, uma vez que a presente investigagdo demonstrou que a
participagdo comunitaria permanece predominantemente consultiva e irregular. Novas pesquisas
poderao explorar estratégias de fortalecimento da relagdo escola-familia-comunidade, bem como

os factores sicioculturais que condicionam o envolvimento parental na vida escolar.

Outra linha de investigacdo relevante podera centrar-se nos desafios da gestdo participativa
em contextos socialmente vulneraveis, analisando de que forma factores como pobreza,
inseguranca, insuficiéncia de infraestruturas e exclusdo social influenciam o funcionamento das

institui¢des escolares e os processos de participagao educativa.

Sugere-se igualmente a realizagdo de estudos sobre formagao e desenvolvimento profissional
de gestores escolares, particularmente nosdominio da lideranga participativa, gestdo democratica
e inovagdo organizacional, considerando o papel fundamental da lideranga na consolidagao das

praticas participativas nas escolas.

Por fim, considera-se pertinente incentivar investigagdes que analisem o impacto das
politicas publicas educativas na promocdo da gestdo participativa em Angola, procurando
compreender até que ponto os dispositivos legais, normativos e institucionais existentes
favorecem ou limitam a constru¢do de uma governagdo escolar mais democratica, inclusiva e

colaborativa.
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ANEXOS

Anexo C: Patio interior da Escola A.

Fonte: Autor (2026).

Anexo D: Gabinete da Diretora da Escola A.

Fonte: Autor (2026).
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Anexo A: Patio interior da Escola B

e

Fonte: Autor (2026).

Anexo B: Gabinete da Diretora da Escola B

GABINETE
DA
DIRECTORA

Fonte: Autor (2026).
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