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Resumo

O estudo investigou o impacto das dimensdes e estilos de lideranca adotados pelo treinador e
do rendimento desportivo da equipa, avaliado pelo proprio, sobre a percecdo que este possui
em relagdo a qualidade de vida dos seus atletas. Participaram 76 treinadores de futebol de
formacgao, que responderam a um questiondrio validado destinado a avaliar as dimensdes € os
estilos de lideranca, a perce¢ao do rendimento desportivo da equipa e a perce¢ao da qualidade
de vida dos atletas. Os resultados demonstraram que o perfil 6timo, que reine dimensdes da
lideranca transformacional (visdo, inspiragdo, instrucdo, individualizacdo e apoio), lideranga
transacional (feedback positivo) e da lideranga da tomada de decisdo (gestdo ativa), revelou ser
o estilo de lideranca que mais previu a qualidade de vida percecionada dos atletas, seguido da

percegdo de rendimento desportivo do treinador sobre a equipa.

Palavras-chave: Relacdo Treinador-Atleta; Desporto Juvenil; Estilos de Lideranga;

Rendimento Desportivo; Qualidade de Vida






Abstract

The study investigated the impact of the dimensions and styles of leadership adopted by the
coach and the team's sporting performance, as assessed by the coach himself, on his perception
of his athletes' quality of life. Seventy-six youth football coaches participated, responding to a
validated questionnaire designed to assess leadership dimensions and styles, perceptions of the
team's sporting performance, and perceptions of the athletes' quality of life. The results showed
that the optimal leadership profile, which combines dimensions of transformational leadership
(vision, inspiration, instruction, individualization, and support), transactional leadership
(positive feedback) and decision-making leadership (active management), was the style that
best predicted the athlete’s perceived quality of life, followed by the coach’s perception of the

team’s sporting performance.

Keywords: Coach—Athlete Relationship; Youth Sport; Leadership Styles; Sports Performance;
Quality of Life
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CAPITULO 1

Introducao

Desde 1946, que o conceito de satde ¢ definido pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS)
como “um estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de
doenga ou enfermidade” (OMS, 1946, como citado em Christoforou et al., 2024, p.2). Esta
defini¢dao tem sido contestada ao longo do tempo, uma vez que ¢ utdopico manter um estado
completo de bem-estar fisico, mental e social (Christoforou et al., 2024). Assim, o artigo
anteriormente mencionado procurou reunir as defini¢des que haviam surgido até entdo,
oriundas de diversas areas cientificas. A revisdo indicou uma mudanca de paradigma nos
ultimos anos, com os investigadores a definirem saide como a capacidade dos individuos de se
adaptarem a qualquer condigao fisica ou mental.

Segundo a OMS (2018), a pratica regular de atividade fisica promove a prevengdo ¢ o
tratamento de doencas cronicas ndo transmissiveis, para além de auxiliar na prevengao de
hipertensao, obesidade e excesso de peso e de contribuir para a saude mental. Especificamente,
o exercicio fisico regular favorece o humor e a autoestima, contribui para a diminui¢do do
stresse e dos sintomas de ansiedade e depressdo, podendo também ter um impacto significativo
na qualidade do sono (Mahindru et al., 2023). Em criancas e adolescentes, os beneficios também
incluem a redug¢do da ansiedade, da depressao e do stresse, bem como a melhoria da autoestima
e da competéncia social (Fu et al., 2025).

Perante os beneficios apresentados, a OMS recomenda que criangas e adolescentes devem
fazer pelo menos uma média de 60 minutos por dia de atividade fisica de moderada a forte
intensidade, ao longo da semana, sendo que a maior parte dessa atividade fisica deve ser
aerdbica. Ao mesmo tempo, as criangas e adolescentes devem limitar a quantidade de tempo
em comportamento sedentario, particularmente a quantidade de atividades recreativas em frente
as telas, ja que em demasia, contribui para o aumento da gordura corporal e compromete a satde
cardiovascular e metabolica, a aptiddo fisica, o comportamento pro-social e a qualidade do sono
(Camargo & Afiez, 2020).

De acordo com Pizarro e colaboradores (2023), em 2022, os resultados de Portugal no
ambito do projeto Active Healthy Kids Global Alliance (AHKGA), relativos a atividade fisica
das criangas e adolescentes, demonstraram que uma grande parte desta populacdo ndo ¢
suficientemente ativa e ultrapassa as recomendagdes relativas ao tempo em que passam em

contacto com ecras. Algo que também acontece com os adultos, visto que, segundo o
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Eurobarémetro (2022), a amostra portuguesa demonstrou piores resultados em termos da
frequéncia da pratica de exercicio fisico, comparativamente a média europeia, ja que 73% dos
portugueses inquiridos afirma nunca praticar exercicio fisico ou algum desporto, enquanto a
média europeia ¢ de 45%.

Esta falta de exercicio fisico e a obesidade, a par do consumo de alcool, correspondem aos
principais fatores que contribuem para os problemas de saude e para a mortalidade em Portugal.
O excesso de peso e a obesidade sdo um problema de saude publica cada vez maior, ja que em
2018, 22 % dos jovens com 15 anos tinham excesso de peso ou eram obesos, uma percentagem
superior & média europeia de 19%. A obesidade também aumentou nos adultos, estando agora
igualmente acima da média da Unido Europeia (OECD, 2021).

Perante os dados apresentados ¢ a ideia de que as criancgas ativas através do desporto, tém
maior probabilidade de se manterem fisicamente ativas na idade adulta (Eime et al., 2013), uma
das possiveis respostas a este problema de satide publica poderd passar pela promogao do
desporto juvenil.

O exercicio fisico quando pressupde um determinado nivel de esforgo fisico e € associado
a uma componente de jogo com regras especificas e de competi¢do, pode ser identificado como
desporto (Blanchard, 1995). O desporto juvenil abrange todas as atividades de treino que
potenciem as competéncias desportivas dos atletas, tendo por base o nivel de desenvolvimento
e de maturidade fisica, técnica e mental dos praticantes (Gomes, 2024).

A participacdo das criancas e adolescentes no desporto conduz a beneficios psicologicos e
sociais. Os beneficios psicoldgicos incluem um maior autoconhecimento e regulagao
emocional, enquanto os beneficios sociais abrangem a construcao de relacdes positivas com os
treinadores, o estabelecimento de amizades e o desenvolvimento das competéncias sociais e da
capacidade de trabalhar em equipa (Eime et al., 2013). No entanto, para que ocorra um
desenvolvimento positivo dentro do contexto desportivo, é necessaria a sensacdo de seguranga
fisica e psicologica das criangas e adolescentes, a existéncia de relagdes de qualidade, a
presenca de adultos que oferecem apoio e a possibilidade de os jovens participarem nas decisdes
(Almeida et al., 2025). Segundo Smith e Smoll (2002), os comportamentos dos treinadores
influenciam as respostas psicossociais e afetivas dos jovens participantes no desporto, e a
participacao por si sO, ndo resulta automaticamente em efeitos benéficos. Para além disso, os
técnicos podem influenciar as experiéncias e as autopercegoes dos atletas, tanto através das
interagdes diretas com eles, como através do clima motivacional que fomentam (Coatsworth &

Conroy, 2009).



No estudo de Smith e Smoll (1997a), os treinadores apresentaram uma baixa percecao sobre
0s seus comportamentos e interagdes com os atletas, sendo que, as criangas revelaram percecdes
mais precisas sobre os comportamentos dos treinadores. Para além disso, os treinadores
consideraram muito 1util a utilizagdo de um formulario de automonitorizagao apods os treinos e
jogos, visto que, promoveu a autoconsciéncia e auxiliou na identifica¢do de areas potenciais de
melhoria.

Deste modo, torna-se evidente a necessidade de aumentar o autoconhecimento dos
treinadores, para que posteriormente possam substituir comportamentos negativos por
comportamentos que promovam o desenvolvimento positivo dos atletas. Segundo Serpa (2016),
a permanente reflexdo do treinador relativamente a forma como reage as situagdes,
considerando emogdes, pensamentos € comportamentos, promove o autoconhecimento, €
consequentemente, auxilia no controlo e adequagao dos seus comportamentos.

Em Portugal, o desporto mais praticado por criancas e adolescentes até aos 15 anos € o
futebol. De acordo com a Pordata, a base de dados estatisticos da Funda¢ao Francisco Manuel
dos Santos, em 2024, residiam em Portugal cerca de 932 mil criangas e adolescentes dos 5 aos
15 anos. Em 2023, aproximadamente 450 mil criancas e adolescentes até ao escaldo de juvenis
(15 e 16 anos) estavam inscritos na modalidade de futebol. Assim, podemos considerar que
cerca de 48% das criangas e adolescentes sdo praticantes de futebol, ainda que este valor inclua
também jovens de 16 anos. Por este motivo, existe a necessidade de investigagdo com este
segmento da populagdo, no sentido de otimizar a experiéncia desportiva e de maximizar todos
os beneficios provenientes da participagdo neste desporto.

Dada a relevancia de um estudo no contexto do futebol de formacgao, incluindo a relagao
treinador-atleta e os conceitos de satide e qualidade de vida deste grupo populacional, esta
investigagdo incide sobre as dimensdes e os estilos de lideranca dos treinadores € 0o modo como
estes, em conjunto com a percecdo de rendimento desportivo, se relacionam com a qualidade
de vida que atribuem aos seus atletas.

Esta dissertacao esta organizada em cinco capitulos, incluindo a Introducao e os seguintes:
Revisdo de Literatura, Método, Resultados e Discussdo. Nos primeiros capitulos, pretende-se
introduzir cada topico do estudo, considerando o contexto do desporto de formacdo, e
evidenciar as hipoteses a testar. De seguida, serdo relatados a metodologia e o procedimento.

Por fim, os resultados e as respetivas conclusdes da investigacao serdao apresentados.






CAPITULO 2

Revisao de Literatura

2.1. Lideran¢a no desporto: O impacto dos treinadores

Embora existam diversas defini¢des de lideranca, de forma simples, esse conceito pode ser
entendido como o processo de utilizar a influéncia para motivar um individuo ou um grupo a
alcancar objetivos especificos (Reis, 2018). Deste modo, a lideranga manifesta-se de forma
clara no contexto desportivo, especialmente através da atuagdo dos treinadores. Segundo Serpa
(2016), o treinador ¢ um lider que intervém no contexto desportivo, atuando diretamente junto
de atletas e equipas e que tem caracteristicas especificas, tais como: ser um lider formal
normalmente imposto, com poder legitimo de coer¢do, de recompensa e de referéncia.

Os treinadores, através dos comportamentos que adotam, t€ém um impacto profundo e
duradouro nos seus atletas e equipas. Desta forma, dada a urgéncia de compreender este
processo, ao longo dos anos surgiram varias abordagens da lideranga aplicadas ao desporto
(Arthur & Bastardoz, 2020).

Segundo Gomes (2005), a evolugdo e o aprofundamento deste tema no dominio da
psicologia do desporto foram, em grande medida, impulsionados por dois grupos de
investigadores. Por um lado, Smoll e Smith com o Modelo de Mediacao da Lideranca (Smoll
et al., 1978) e por outro, Chelladurai com o Modelo Multidimensional da Lideranca
(Chelladurai, 2007). Ambos os modelos surgiram no final da década de 70 no continente
americano e foram desenvolvidos ao longo do tempo, embora a proposta de Smith e Smoll se
destine mais especificamente para os contextos de iniciagdo e formagdo desportiva e os

contributos de Chelladurai para a competi¢ao junior e sénior (Gomes, 2005).

2.1.1. Modelo de Mediacao da Lideranca

O modelo descreve um processo de lideranga que envolve trés componentes centrais: os
comportamentos do treinador, a perceg¢ao e recordacdo desses comportamentos por parte dos
atletas e as reagdes avaliativas dos atletas em relagdo aos comportamentos do treinador. O
segundo componente apresentado surge como mediador entre o primeiro e o ultimo
componente, respetivamente (Arthur & Bastardoz, 2020). Desta forma, os comportamentos do

treinador ddo origem a um conjunto de percegdes e recordagdes nos atletas que, por sua vez,



acabam por influenciar as respostas emocionais que estes apresentam relativamente as
experiéncias desportivas (Gomes, 2005).

O modelo representa uma interagao reciproca complexa entre fatores contextuais, pessoais
e comportamentais, situando o processo de influéncia dos comportamentos do treinador dentro
do ambiente em que ocorre. Este identifica trés fatores antecedentes dos comportamentos do
treinador: as diferencas individuais do treinador, os fatores situacionais e as percecdes do
treinador sobre a atitude dos atletas. Na sec¢cdo do modelo referente ao atleta (ou seja, percegao
e recordacdo do jogador e reagdes avaliativas do jogador), também sao especificados trés fatores
antecedentes: diferencas individuais do atleta, fatores situacionais e os comportamentos do
treinador. Por outro lado, as percecdes do treinador sobre a atitude do jogador s3o identificadas
como sendo influenciadas pelas diferengas individuais do técnico, pelos fatores situacionais e
pelas reagoes avaliativas do atleta. Propde-se, por sua vez, que essas percecoes influenciem os
comportamentos subsequentes do treinador (Arthur & Bastardoz, 2020).

No artigo original, Smoll e colaboradores (1978) demonstraram que tanto os
comportamentos observados como os percebidos dos treinadores, influenciam
significativamente as atitudes dos atletas e que a maior concordancia entre o comportamento
real e a percecdo dos jogadores verificou-se nas dimensdes de apoio e de punigdo.
Comportamentos de apoio, como reforgo positivo, incentivo e instrugdes construtivas, estavam
associados a atitudes mais positivas, enquanto comportamentos punitivos, como criticas,
repreensdes ou sarcasmo, relacionaram-se com atitudes mais negativas. Curiosamente, apesar
de os comportamentos punitivos terem sido observados com menor frequéncia, foram mais
fortemente percebidos e recordados pelos jogadores, o que sugere um maior impacto emocional
e relevancia na sua experiéncia desportiva.

Em 2020, Arthur e Bastardoz citaram Smith e Smoll (2007) (p.347), uma vez que estes
autores sintetizaram as principais conclusdes do modelo:

(a) Os treinadores desempenham um papel crucial na determinacgao das experiéncias dos
seus atletas; (b) Os resultados mais positivos para os atletas sao observados quando os
treinadores utilizam muito o refor¢o positivo, tanto para o desempenho como para o
esforco desejado e quando os treinadores respondem aos erros com incentivo e
instrucdes técnicas; (c) Os treinadores que utilizam mais o refor¢o positivo sdo mais
apreciados pelos seus atletas e estes referem divertir-se mais e gostar mais dos seus
colegas de equipa; (d) O histdrico de vitdrias e derrotas da equipa ndo estava relacionado

com o grau com que os atletas gostavam do seu treinador, no entanto, esse registo



influenciava a percecdo dos atletas sobre o quanto achavam que os seus pais gostavam

do treinador.

2.1.2. Modelo Multidimensional da Lideranca

O modelo desenvolvido originalmente por Chelladurai (1978, como citado em Chelladurai,
2007), propde trés tipos de comportamento do lider: os exigidos pelo contexto, os preferidos
pelos atletas e os efetivamente assumidos no dia-a-dia.

Os trés tipos de comportamentos do lider sdo influenciados pelos fatores antecedentes:
caracteristicas da situagdo, caracteristicas do lider e caracteristicas dos membros.
Especificamente, as caracteristicas situacionais (i.e., caracteristicas da organizacdo,
expectativas de rendimento formuladas pelos dirigentes, recursos e meios disponiveis)
influenciam os comportamentos exigidos e preferidos, as caracteristicas do lider (i.e.,
caracteristicas pessoais, capacidade e experiéncia) afetam o comportamento real do lider e as
caracteristicas dos membros (i.e., idade, género, nivel de competéncia e maturidade) impactam
os comportamentos preferidos e exigidos (Arthur & Bastardoz, 2020; Gomes, 2005).

Segundo Chelladurai (2007), o rendimento da equipa e a satisfagdo dos atletas dependem
da congruéncia entre estes trés comportamentos. Assim, a discrepancia entre o0s
comportamentos reais do lider e o comportamento preferido ou exigido pelos seguidores
determinard os resultados em termos de satisfacdo e desempenho, sendo que uma discrepancia
menor levara a resultados mais positivos para os atletas (Arthur & Bastardoz, 2020).

Por ultimo, o feedback que o treinador recolhe da satisfagdo e rendimento da equipa, podera
acabar por influenciar os seus comportamentos atuais (Gomes, 2005). Por conseguinte, torna-
se fundamental este levantamento de feedback, visto que, os técnicos tendem a percecionar de
forma mais positiva os seus comportamentos de lideranca em comparag¢do com os atletas (Lisa

etal., 2023).

2.1.3. Modelo da Eficacia da Lideranc¢a

O modelo propde que a eficacia da lideranga depende da congruéncia entre o ciclo conceptual

e o ciclo prético da lideranga, considerando também os estilos de lideranca assumidos pelos

treinadores e a influéncia moderadora dos fatores antecedentes da lideranca (Gomes, 2020).
Segundo o autor, o ciclo conceptual corresponde a filosofia de lideranca, isto ¢, aos valores,

crengas e principios que orientam o treinador, enquanto o ciclo pratico diz respeito as acdes



concretas desempenhadas no exercicio da lideranca sobre os atletas. A congruéncia entre estes
dois ciclos revela-se essencial para potenciar a eficicia da lideranca.

De acordo com o investigador, os estilos de lideranca referem-se a comportamentos
especificos utilizados pelos treinadores para alcancar um determinado objetivo ao liderar
atletas, equipas e organizagdes. No artigo, o autor organiza as dimensdes de lideranga em trés
categorias principais: lideranga transformacional (visdo, inspiragdo, instrucao, individualiza¢ao
e apoio), liderancga transacional (feedback positivo e feedback negativo) e tomada de decisao
(gestdo ativa e gestdo passiva).

A liderancga transformacional centra-se em inspirar € motivar atletas através de uma visao
positiva, comportamentos inspiradores, apoio individualizado e ensino técnico. A lideranga
transacional baseia-se no uso de feedback positivo e negativo para gerir comportamentos. Por
fim, a tomada de decisdo envolve o grau de participag@o dos atletas nas decisdes, podendo ser
ativa e descentralizada (com maior envolvimento dos atletas), ativa e centralizada (controlada
pelo treinador) ou passiva (evitando a tomada de decisdes) (Gomes, 2020).

Os fatores antecedentes moderam a eficacia da lideranca e incluem caracteristicas do
treinador (e.g., personalidade, recursos psicologicos), caracteristicas da equipa (e.g., idade,
maturidade) e o contexto situacional (e.g., recursos disponiveis, objetivos organizacionais).
Estes fatores podem atuar como facilitadores ou inibidores, dependendo de como sdo geridos.
Assim, o técnico deve analisar a necessidade de ajustar as suas agdes de acordo com suas
caracteristicas como pessoa, com as caracteristicas dos membros da equipa e de modo a
maximizar os recursos € as oportunidades existentes no contexto desportivo, para aumentar a
eficacia da sua lideranca (Gomes, 2020).

Este autor propde que a combinagdo de ciclos, estilos e fatores antecedentes otimiza os
resultados e recomenda a adocao do perfil 6timo de lideranca, que retne o estilo de lideranga
transformacional como base, o feedback positivo e uma gestdo ativa descentralizada, enquanto
se evita a gestdo passiva e o uso excessivo de feedback negativo.

Em sintese, o0 modelo visa proporcionar resultados subjetivos, como maior satisfagdo e
compromisso dos atletas, bem como resultados objetivos, como melhor desempenho e
cumprimento de metas. As implicagdes praticas incluem o planeamento de acdes
fundamentadas numa filosofia de lideranga clara, ética e motivadora, ¢ o uso de indicadores

objetivos para monitorizar o impacto das estratégias (Gomes, 2020).



2.2. Estilos de Lideranca e os seus efeitos

Tendo os comportamentos ¢ o ambiente desencadeado pelo treinador o impacto que tem nos
atletas, surge a necessidade de constatar qual a forma de liderar que mais contribui para o
desenvolvimento e rendimento desportivo positivo das criangas e adolescentes. Existindo
diferentes estilos de lideranca, ¢ importante compreender cada um deles e o que proporcionam
ao atleta.

De acordo com Bass (1999), o estilo de lideranga transformacional consiste na capacidade
do lider de orientar o seguidor para 14 dos seus interesses imediatos, elevando os seus objetivos
e refor¢ando a sua preocupagdo com o bem-estar do grupo. Para isso, o lider utiliza influéncia
idealizada, inspira¢do, estimulacdo intelectual e consideragdo individualizada. Segundo Gomes
(2005), a influéncia idealizada sucede-se quando o lider é percecionado pelos membros como
um modelo a seguir, promovendo elevados niveis de admiragao, respeito e confianga. Este autor
acrescenta ainda que a inspiragdo consiste na capacidade do lider de incentivar e motivar os
membros; a estimulagdo intelectual observa-se quando o lider auxilia os seguidores a tornarem-
se mais criativos e inovadores ¢ a consideracdo individualizada assenta na consideragdo por
parte do lider das diferencas e necessidades individuais dos membros. Dentro do contexto do
desporto de formagao, esta forma de lideranca pode ser um fator chave para o desenvolvimento
positivo dos jovens, ja que atua sobre a motivacao individual, fortalece as relacdes interpessoais
e contribui para a criagdo de um ambiente propicio ao crescimento (Turnnidge & Coté, 2018).
Segundo estes autores, este estilo de lideranga melhora a autopercecao e a autoeficacia do atleta
e promove a satisfacao para com as tarefas desportivas, além de favorecer a coesdao do grupo e
melhorar significativamente a qualidade da relacdo treinador-atleta. De acordo com Birr e
colaboradores (2023), um estilo de lideranga que promova a autonomia e o apoio das criancas
e adolescentes aumenta a motivagao e o prazer pela pratica desportiva, enquanto um estilo de
lideranga mais controlador e centrado no ego pode provocar respostas emocionais disfuncionais
e padroes de comportamentos autodestrutivos nos atletas.

Segundo Bass (1999), o estilo de lideranga transacional caracteriza-se por uma relagdo de
trocas entre lider e membros, com o objetivo de assegurar a satisfagdo dos interesses de ambas
as partes. As dimensoes de liderancga deste estilo passam pelo refor¢o contingente (o lider atribui
beneficios pelo bom comportamento/desempenho demostrado pelos membros) e pela
intervengdo em crise (o lider apenas atua quando o comportamento/desempenho se distancia do
esperado, podendo ser mais ativo ou passivo) (Gomes, 2005). Em suma, o estilo transacional

pode refletir-se no contexto desportivo, a partir do feedback e das recompensas/castigos
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transmitidos aos atletas. A utilizacdo de feedback positivo promove a autoconfianca e a
autopercecdo do atleta, porém o uso excessivo de feedback negativo desencadeia a frustragao
das necessidades psicologicas dos jovens atletas e compromete o seu bem-estar ¢ motivagao
(Minnaert & Lemstra-Brink, 2024).

Existindo vantagens associadas a cada estilo, surgiu o conceito de perfil 6timo (conforme
mencionado anteriormente no Modelo da Eficicia da Lideranca), ja& que se entendeu que a
adog¢ao de um estilo de lideranga transformacional, complementado pela lideranga transacional
e uma gestao ativa de tomada de decisdo, pode promover niveis mais elevados de satisfagdo e
compatibilidade entre treinadores e atletas (Gomes & Resende, 2014). Para além disso, estes
autores indicam que a lideranca transformacional pode intensificar os efeitos da lideranga
transacional e da tomada de decisao nesta satisfacao e compatibilidade entre técnicos e atletas.
Também Minnaert e Lemstra-Brink (2024) concluiram que a lideranga transformacional deve
constituir o estilo predominante no treino de jovens atletas, sendo complementada pela
lideranca transacional, aplicada de forma estratégica ao longo da época, para que ocorram
resultados mais positivos para os atletas. Ao mesmo tempo, comportamentos como
treino/instrucdo, apoio social, feedback positivo e estilo democratico (oriundos de estilos de
lideranca distintos) foram associados a maiores niveis de satisfacdo e coesdo de equipa (Kim &
Cruz, 2016) (Leo et al., 2022).

No que respeita as caracteristicas e comportamentos do treinador preferidos pelos atletas,
a investigagdo de Martin e colaboradores (1999) com jovens atletas de diversas modalidades,
revelou que os pré-adolescentes (10-13 anos) e os adolescentes (14-18 anos) tendem a preferir
aspetos semelhantes nos seus treinadores. Assim, ambos os grupos etarios desejam um treinador
que promova a participag¢do dos atletas nas decisdes relacionadas com os objetivos do grupo,
os métodos de treino e as taticas de jogo e demonstraram preferéncia por treinadores que
desenvolvam relacdes interpessoais calorosas com os membros da equipa e que fomentem um
ambiente de grupo positivo. O estudo de Szedlak e colaboradores (2015) validou esta ideia, ja
que, as caracteristicas mais valorizadas pelos atletas nos seus treinadores foram a confianga, o

apoio, a inspiracdo e os métodos de treino.

2.3. O Rendimento Desportivo da equipa enquanto fator do contexto

O rendimento da equipa pode ser considerado um fator contextual (e.g., resultados/objetivos da

equipa) e um constructo que pode estar ligado as percegdes do treinador sobre os
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comportamentos dos jogadores em competicao (e.g., desempenho, compromisso ou esfor¢o
demonstrado pelos jogadores) (Pulido et al., 2023).

De acordo com Luiselli e Woods (2011), o reforgo positivo, a defini¢do de objetivos, a
modelacao através de videos com experts e a apresentagdo visual do desempenho do atleta em
forma de grafico ou tabela t€ém demonstrado eficécia no rendimento desportivo de atletas de
todas as idades, de diversas modalidades e com diferentes niveis de competéncia.

A percecao de rendimento da equipa por parte do treinador esta positivamente associada a
satisfacao das suas necessidades psicoldgicas e negativamente associado a frustracdo dessas
necessidades. Deste modo, treinadores que percebem que as suas equipas tém um bom
desempenho e que os objetivos da época estao a ser satisfatoriamente alcancados, podem sentir
que t€m mais capacidade de tomar decisdes, que sdo mais competentes no seu trabalho e que
estdo mais integrados com a sua equipa técnica e atletas. Pelo contrario, um fraco desempenho
da equipa, em que os objetivos esperados ndo estio a ser atingidos, pode levar os treinadores a
sentirem-se mais pressionados a aceitar diretrizes ou instrugdes impostas (e.g., por parte da
direcao do clube), menos competentes no seu trabalho e até a terem interagdes interpessoais
insatisfatorias com outros membros da equipa (Pulido et al., 2023). Neste artigo, os autores
referem também que o desempenho da equipa pode contribuir para a coesdo do grupo, coincidir
com sentimentos de integracdo e aumentar a confianca nas capacidades dos seus membros.

O estudo de Stebbings e colaboradores (2012) demonstrou que quando os treinadores tém
as suas necessidades psicologicas satisfeitas e apresentam bem-estar, tendem a adotar estilos
mais de apoio a autonomia dos atletas. Em contrapartida, contextos que geram frustragcao e mal-
estar favorecem estilos mais controladores, que como vimos anteriormente, impactam
negativamente a experiéncia desportiva dos atletas.

Em 2020, Gomes e investigadores demonstraram que as percecdes dos atletas sobre a
lideranca dos treinadores diferem consoante as suas perce¢des quanto a concretizacdo de
objetivos individuais e coletivos e de acordo com o rendimento desportivo. Os autores
indicaram que seria interessante um estudo semelhante com as percecdes de outros

intervenientes desportivos, tais como os treinadores, o que aumenta a pertinéncia deste estudo.

2.4. O papel da relacio treinador-atleta na Qualidade de Vida dos atletas

De acordo com Harding (2001), qualidade de vida relaciona-se com todos os dominios do bem-
estar do individuo (fisico, psicologico e social), incluindo o seu ambiente. No contexto

desportivo, bem-estar pode ser entendido como a autorrealizacdo do atleta, refletida no seu
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funcionamento 6timo e no compromisso significativo com o desenvolvimento do seu potencial
(Jowett et al., 2017). Segundo Gaspar e investigadores (2006) e adaptando o conceito as
criancas e adolescentes, o bem-estar fisico reflete o nivel de atividade fisica, energia e aptidao,
ja o bem-estar psicoldgico revela sentimentos e emogdes positivas, como felicidade, alegria e
boa disposi¢ao. O bem-estar social diz respeito ao nivel de funcionamento do individuo dentro
da sociedade (Keyes, 1998), o que para os atletas, isto representa os seus sentimentos de
pertenga e de contribui¢do positiva para o seu desporto, comunidade ou equipa (Lundqvist,
2011).

A avaliacdo da qualidade de vida associada a satide em criangas e adolescentes possibilita
adquirir informagdes essenciais para criar estratégias de promog¢ao do bem-estar nestes grupos
etarios. Além disso, ¢ fundamental para reconhecer fatores de risco que afetam o bem-estar
infantil e juvenil e para prevenir as consequéncias negativas desses fatores (Helseth & Lund,
2005).

No estudo de Gaspar e investigadores (2012) realizado com criangas e adolescentes com
idades compreendidas entre 10 e 16 anos, as variaveis psicologicas que demonstraram ter maior
impacto na qualidade de vida relacionada com a satde deste grupo etario foram: a autoestima,
o0 otimismo e os sentimentos e emogdes. Por outro lado, as variaveis que mais influenciaram a
qualidade destas variaveis psicoldgicas foram as interpessoais, como a relagdo com os pais e
com o grupo de pares. Desta forma, promover a satide implica um apoio ativo ao bem-estar
fisico, psicoldgico e social de criangas e adolescentes.

No contexto desportivo, ndo estando diretamente os pais, a relagdo com o treinador assume
um papel de extrema importancia, que tera impacto positivo ou ndo nas variaveis psicologicas
anteriormente apresentadas e consequentemente na qualidade de vida e saude das criangas e
adolescentes.

A relagdo treinador-atleta ¢ definida como uma situacdo social em que os sentimentos,
pensamentos e comportamentos interpessoais de um treinador e de um atleta sio mutuamente
e causalmente interdependentes. Desta forma, assim como qualquer relacdo interpessoal, a
relacdo treinador-atleta ¢ um fenomeno dinamico e, por isso, a mudanga continua ¢-lhe inerente
(Jowett & Meek, 2000).

Para promover relagdes positivas entre treinador e atleta, os treinadores podem capacitar os
atletas através de oportunidades de tomada de decisao e resolugao de problemas, utilizar reforgo
positivo, centrar nas potencialidades e interesses dos atletas, ter expectativas realistas em
relagdo a eles, evitar comentarios julgadores, dar o exemplo através de comportamentos

positivos como respeito, desportivismo, empatia, paciéncia e cordialidade, demonstrar interesse
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pela vida dos atletas para além do contexto desportivo e reconhecer as suas perspetivas e valores
(Bloom et al., 2020).

Uma relagdao de qualidade entre treinador e atleta ¢ fundamental para proporcionar um
treino eficaz, potenciar o desenvolvimento das capacidades dos atletas e para alcangar
desempenhos extraordindrios, desfrutando do processo de aprendizagem mesmo em periodos
desafiantes (Jowett, 2025). De acordo com Jowett ¢ colaboradores (2017), uma boa relagao com
o treinador esta também ligada a uma maior satisfacao das necessidades basicas, o que, por sua
vez, melhora a motivagdo e o bem-estar dos atletas. Segundo Turnnidge e Coté (2018), um
ambiente caracterizado pelo apoio e reconhecimento das contribuicdes dos atletas, contribui
para o bem-estar geral e para um maior compromisso dos jovens atletas com o desporto.

Em 1993, Smoll e colaboradores analisaram os efeitos de uma formacdo breve para
treinadores de basebol juvenil, focada em promover comportamentos de apoio e eficicia
instrucional. A amostra incluiu 152 rapazes, com idades compreendidas entre 10 e 12 anos,
cujas percegdes sobre os treinadores, atitudes face ao desporto e niveis de autoestima foram
avaliados antes e apds a época desportiva. Os resultados mostraram, em primeiro lugar, que os
treinadores que participaram na formagao foram percecionados pelos atletas como mais
positivos, encorajadores € menos punitivos, em conformidade com as orientagdes recebidas.
Em segundo lugar, esses treinadores foram avaliados mais favoravelmente pelos jogadores, que
relataram maior prazer na pratica desportiva e melhor relagdo com os colegas. Um dado
particularmente relevante, foi que os rapazes com baixa autoestima inicial que jogaram sob a
orientagdo dos treinadores que tiveram formacao, registaram um aumento significativo na sua
autoestima global, ao contrario dos que integraram o grupo de controlo. Assim, este estudo
permite concluir com mais confianca, que uma experiéncia positiva no desporto pode ter um
efeito benéfico nas criancgas, especialmente naquelas com baixa autoestima.

A ansiedade de desempenho desportivo ¢ uma predisposicdo para avaliar situagdes
desportivas, nas quais o desempenho atlético pode ser percebido como ameagador e para reagir
com respostas de ansiedade de intensidade variavel (Smith et al., 2007). Segundo estes autores,
as criancas com niveis elevados de ansiedade de desempenho desportivo parecem ser
particularmente sensiveis ao medo de falhar e as consequentes avaliacdes negativas, tanto
sociais como pessoais. Fundamentalmente, o medo de falhar surge da aprendizagem das
criangas, através da comunicagdo verbal e ndao verbal, que o sucesso no desempenho ¢ associado
ao afeto e a aprovagdo, enquanto o fracasso pode levar ao seu afastamento (Conroy, 2001).

Este estudo de Smith e colaboradores (2007) citou Ames (1992) para definir um clima de

mestria. Neste ambiente, os treinadores definem o sucesso em termos do crescimento do atleta,
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do dominio da tarefa e pela demonstracdo de esforco e empenho méaximo. Os atletas sdao
reconhecidos por escolherem tarefas desafiantes, se esforcarem ao maximo, persistirem perante
dificuldades, apoiarem os colegas de equipa e demonstrarem melhoria pessoal ao longo do
tempo. Os erros sao compreendidos como oportunidades de aprendizagem, que impulsionam o
desenvolvimento do atleta. Para além disso, este estudo procurou avaliar os efeitos de uma
intervengao junto de treinadores, baseada na criagdo de um clima motivacional de mestria, sobre
a ansiedade de desempenho em atletas de basquetebol com idades entre 10 e 14 anos. Os
resultados mostraram que os atletas que jogaram com os treinadores da intervengao relataram
reducdes significativas na ansiedade de desempenho (tanto cognitiva como somatica), enquanto
os atletas do grupo de controlo apresentaram aumentos nesses niveis de ansiedade ao longo da
época. Adicionalmente, os atletas da condi¢do de intervengdo perceberam os seus treinadores
como mais orientados para um clima de mestria e registou-se menos absentismo e desisténcia
neste grupo, indicando um impacto positivo geral da intervengao.

Em suma, intervengdes com os treinadores no sentido de promover comportamentos de
apoio, eficacia instrucional e comportamentos de valorizacdo do processo, esfor¢co e
persisténcia, contribuem positivamente para a satde das criangas ¢ adolescentes, melhorando
os niveis de autoestima e reduzindo os niveis de ansiedade associados a pratica desportiva.
Paralelamente, a percecdo da equipa relativamente a um clima de mestria promovido pelo
treinador, estd também associada a orientacdo para metas de tarefa e ao prazer reportado pelos
atletas em relacdo a pratica desportiva (Gjesdal et al., 2019).

A rede social e o apoio social percebido sdo extremamente importantes para o
desenvolvimento das criancas e adolescentes. A estrutura e as fungdes do apoio social estdo
associadas a aspetos especificos do seu bem-estar, nomeadamente o autoconceito, a capacidade
de adaptacdo e as competéncias sociais, enquanto fatores de protecao face a acontecimentos de
vida stressantes (Boosman et al., 2002).

O desenvolvimento positivo dos jovens no desporto ¢ maximizado num clima de cuidado
e apoio e quando existem relagdes positivas entre os varios intervenientes do contexto (Weiss
& Wiese-Bjornstal, 2009). Os treinadores foram identificados como os principais prestadores
de apoio no contexto do desporto juvenil, ao oferecerem aos atletas formas tnicas de apoio
instrumental, informativo, emocional e de autoestima. Além disso, os efeitos combinados do
apoio dos treinadores, pais e colegas revelaram ter um papel significativo na formagao das
experiéncias desportivas dos jovens, tanto numa perspetiva positiva (niveis de motivacao dos
atletas, participagdo no desporto de alto rendimento) como negativa (abandono da pratica

desportiva) (Sheridan et al, 2014). Deste modo, um ambiente que valoriza o cuidado e a
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exceléncia, aliado a relagdes de apoio com adultos e pares, bem como a oportunidades para
desenvolver competéncias sociais, emocionais € comportamentais, constitui a base fundamental
para promover o desenvolvimento positivo dos jovens através da pratica da atividade fisica
(Weiss & Wiese-Bjornstal, 2009).

A relagdo treinador-atleta como o apoio social revelaram estar significativamente
associados, de forma positiva, ao bem-estar relacionado com o desporto. Os treinadores, assim
como outras pessoas que se encontram em posicoes de apoio aos atletas, desempenham um
papel importante na influéncia do bem-estar desportivo especifico deste grupo (Simons & Bird,
2023). No entanto, mais do que simplesmente oferecer apoio, ¢ fundamental que os treinadores
facam com que os atletas percebam a disponibilidade desse suporte e sintam que podem contar
genuinamente com eles em qualquer situacdo. No estudo de Coussens e colaboradores (2025),
foi analisada a influéncia da relacdo treinador—atleta sobre a autoconfianca e o bem-estar
psicologico de 537 atletas, considerando o papel mediador do apoio do treinador, quer
percebido, quer efetivamente recebido. Os resultados mostraram que sentir o apoio do treinador
(apoio percebido) esta associado a niveis mais elevados de autoconfianca, enquanto o apoio
concretamente recebido estd mais relacionado com o bem-estar psicologico. Desta forma, a
relacdo treinador—atleta influencia positivamente os atletas, mas por vias diferentes: fortalece a
autoconfianga através da percecdo de apoio e melhora o bem-estar quando ha apoio real. Estes
dados sublinham a importancia de distinguir entre apoio percebido e recebido, ja que cada um

tem efeitos especificos no desenvolvimento psicologico dos atletas.

2.5. O presente estudo

Com base na revisado teorica apresentada, foram desenvolvidas as seguintes hipoteses a testar:
H1: As dimensoes da Lideranca Transformacional (H1a), o Feedback Positivo (H1b) ¢ a
Gestao Ativa (H1c¢) associam-se positivamente a Qualidade de Vida dos atletas percecionada

pelo treinador.

H2: O Feedback Negativo (H2a) e a Gestao Passiva (H2b) associam-se negativamente a

Qualidade de Vida dos atletas percecionada pelo treinador.
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H3: O Perfil Otimo (H3a) e a percegdo de Rendimento (H3b) apresentam maior poder
explicativo na varidncia da Qualidade de Vida dos atletas percecionada pelo treinador,

comparativamente aos restantes Estilos de Lideranga.

Posteriormente, para além do teste das hipoteses, pretende-se, a titulo exploratodrio, testar
se a proximidade ao Perfil Otimo de Lideranca, o Rendimento percecionado e a percegdo da
Qualidade de Vida dos atletas, diferem em fungcdo de determinadas caracteristicas
sociodemograficas e profissionais dos treinadores, atendendo ao impacto das diferencas do lider
nos seus comportamentos. A respeito, o estudo de Lervold e colaboradores (2025) demonstrou
que a idade constitui um fator que prediz a autopercecao de desempenho dos treinadores, uma
vez que a experiéncia adquirida ao longo do tempo enquanto técnicos, contribui para a
confianga em relacdo ao seu trabalho. No estudo de Nunes e investigadores (2023), os técnicos
inexperientes apresentaram uma maior frequéncia de comportamentos reativos, particularmente
em resposta a erros € a comportamentos inadequados, enquanto os técnicos experientes
evidenciaram uma maior utilizagdo de comportamentos espontaneos, nomeadamente através da
instrugdo técnica geral. Na investiga¢do de Potts e colaboradores (2018), os técnicos a tempo
inteiro enfrentaram mais stress relacionado com a sua atividade, comparativamente aos técnicos
a tempo parcial ou voluntarios, o que pode estar relacionado com o maior tempo de dedicagao

diaria ou semanal ao contexto de treino.
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CAPITULO 3

Método

3.1. Desenho do estudo

Trata-se de um estudo correlacional que procurou analisar a relagdo entre as dimensdes € 0s
estilos de lideranca utilizados pelo treinador de futebol de formacdo, a percecio do mesmo
sobre o Rendimento da sua equipa e a Qualidade de Vida que este atribui aos seus atletas. As
dimensoes, os estilos e o Rendimento percecionado sdo consideradas variaveis preditoras e a

Qualidade de Vida percecionada ¢ reconhecida como a varidvel critério.

3.2. Participantes

A Tabela 1 apresenta a informacgao sociodemografica recolhida da amostra. Em termos gerais,
a amostra foi constituida por 76 treinadores de futebol de formagao (74 do sexo masculino e 2
do sexo feminino), com idades entre os 18 e os 53 anos (M = 29.17; DP = 9.04), provenientes
de um conjunto de escolas de futebol a nivel nacional de um contexto especifico. Em baixo,
encontram-se mais dados acerca da idade, experiéncia profissional, condigdao de trabalho

enquanto treinador, curso de formacdo e pratica anterior de futebol.

Tabela 1

Caracterizag¢do sociodemografica dos participantes

Variavel Categoria n %
Sexo Masculino 74 97.4
Feminino 2 2.6

Idade Minimo 18 —

Maximo 53 —

Média (DP) 29.17(9.04) -
Idade (categorias) <25 36 47.4
26-35 21 27.6
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Variavel Categoria n %
36 —45 16 21.1
> 45 3 3.9
Curso de treinador Sim 71 93.4
Nao 5 6.6
Missing/Sem
6 8.5
curso
Condicao Efetivo 58 76.3
Estagiario 18 23.7
Profissao S¢6 treinador 30 39.5
Outras fungdes 46 60.5
Experiéncia como | ano 3 71
treinador

2 — 5 anos 34 447
6 — 10 anos 22 28.9

Mais de 10 anos 7 9.2
Pratica anterior de futebol Sim 75 98.7
Nao 1 1.3

3.3. Instrumentos

3.3.1. Escala Multidimensional de Lideranca (EML)

A escala foi desenvolvida em 2007, pelo investigador Rui Gomes, com base no Modelo da
Eficacia da Lideranca apresentado inicialmente (Gomes et al., 2021). Esta escala possui duas
versoes, uma para avaliar a perce¢do dos atletas/colaboradores e outra para avaliar a percegao
dos treinadores/lideres, sendo esta ultima a versdo que foi utilizada.

Deste modo, este instrumento avalia a perce¢dao dos treinadores acerca dos seus proprios
comportamentos, o que permite avaliar os estilos de lideranca, que devem ser entendidos como

comportamentos especificos utilizados pelo treinador, para atingir um determinado objetivo no

processo de lideranca.
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E constituido por 27 itens, que sdo respondidos numa escala tipo “Likert” de cinco pontos
(Nunca, Raramente, Algumas vezes, Muitas vezes, Sempre) e que se encontram distribuidos
em subescalas de comportamentos transformacionais, comportamentos transacionais e
comportamentos de tomada de decisdo. A pontuagao ¢ obtida através da média dos valores de
cada item das respetivas subescalas e a escala de avaliacdo utilizada é de 1 a 5. Valores mais
elevados em cada subescala significam maior frequéncia de comportamentos do treinador na
faceta em causa.

Considerando estes aspetos, o instrumento avalia nove dimensdes de lideranga (Visao,
Inspiracdo, Instrugdo, Individualizagdo, Apoio, Feedback Positivo, Feedback Negativo, Gestao

Ativa e Gestdo Passiva), distribuidas por trés estilos de lideranca:

Transformacional: influéncia introduzida pelo treinador nas atitudes, crencas e valores dos
membros da equipa, ao ponto de estes incorporarem a visdo estabelecida, lutando e
sacrificando-se em prol das ideias e principios estabelecidos, atingindo resultados acima dos
esperados em circunstancias normais. Associadas a comportamentos transformacionais, estao
as dimensoes:

1) Visdo: tendéncia de o treinador estabelecer um futuro positivo e desafiador para os
membros da equipa (e.g., “Promovo uma visdo positiva de futuro para os atletas”™).

2) Inspiragdo: comportamentos do treinador no sentido de promover o desejo de sucesso e
esfor¢o continuo dos membros da equipa na concretizagdo das tarefas (e.g., “Promovo nos
atletas o desejo de sucesso e de melhorar”™).

3) Instrugdo: métodos de treino e indicacdes positivas dadas pelo treinador acerca do que
os membros da equipa devem fazer ou como podem corrigir e melhorar as suas capacidades
desportivas (ex: “Explico aos atletas o que devem fazer, de modo a melhorarem as suas
capacidades”).

4) Individualizacdo: tendéncia de o treinador considerar nas suas decisdes as necessidades
e expectativas dos membros da equipa (ex: “Respeito as necessidades pessoais que os atletas
possam ter neste desporto”).

5) Apoio: comportamentos do treinador orientados para o bem-estar dos membros da
equipa, evidenciando um interesse em estabelecer relagdes pessoais francas e informais com os

membros da equipa (ex: “Ajudo os atletas quando tém um problema pessoal”).
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Transacional: influéncia introduzida pelo treinador baseia-se num sistema de trocas, pois
os membros da equipa aceitam a autoridade do treinador pelo facto de poderem obter algo em
troca dos seus esfor¢cos. Associadas a comportamentos transacionais, estdo as dimensoes:

6) Feedback Positivo: comportamentos de refor¢o e reconhecimento do treinador face ao
bom rendimento dos membros da equipa (e.g., “Fago com que os atletas sejam recompensados
pelo seu bom rendimento™).

7) Feedback Negativo: comportamentos de desagrado e irritagdo do treinador apos
comportamentos inadequados dos membros da equipa (e.g., “Zango-me com os atletas quando

trabalham mal ou tém um rendimento abaixo do esperado”).

Tomada de Decisdo: modo como o treinador gere o seu poder e influéncia junto dos
membros da equipa, podendo fazé-lo de uma forma mais ou menos ativa (centrando em si o
poder de decisdo ou delegando nos membros da equipa o poder), ou de uma forma passiva
(desresponsabilizando-se do poder de decisdo). Associadas a comportamentos de tomada de
decisdo, estdo as dimensoes:

8) Gestdo Ativa: envolvimento do treinador ¢ dos membros da equipa no processo de
tomada de decisdo (e.g., “Peco a opinido dos atletas sobre assuntos importantes relacionados
com o treino/competi¢ao”), podendo resultar em processos mais descentralizados de poder
(valores mais altos nesta dimensao) ou em processos mais centralizados de poder (valores mais
baixos nesta dimensao).

9) Gestao Passiva: evitamento ou adiamento na tomada de decisdo e distanciamento do
treinador face as suas responsabilidades quando ¢ necessario resolver problemas importantes

(e.g., “Deixo que os problemas se prolonguem antes de fazer alguma coisa”).

Perfil Otimo de Lideranca: combina gestio ativa descentralizada (decisdes partilhadas),
feedback positivo (lideranga transacional) e caracteristicas da lideranga transformacional, como
visdo, inspiragdo, instru¢do, individualizagdo e apoio. Segundo o autor, este perfil ¢ o mais

eficaz para alcangar melhores resultados de rendimento e satisfacdo dos atletas.

Em relagdo a qualidade psicométrica da EML, estudos anteriores reportaram coeficientes
de consisténcia interna adequados, com valores de alfa de Cronbach entre 0.76 e 0.92 para as
diversas subescalas (Gomes et al., 2021; Gomes et al., 2022).

Na presente amostra, a consisténcia interna foi analisada em cada subescala: Visdo (a =

0.83), Inspiragdo (a = 0.83), Instrug¢ao (o = 0.70), Individualizagdo (a = 0.70), Apoio (o = 0.85),
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Feedback Positivo (a = 0.67), Feedback Negativo (a = 0.73), Gestdo Ativa (a = 0.80), Gestao
Passiva (a = 0.78), Lideranga Transformacional (o = 0.91), Lideran¢a Transacional (a« = 0.61),
Tomada de Decisdo (a = 0.51) e Perfil Otimo (a = 0.89). Nestas tltimas trés subescalas, alguns

dos itens foram invertidos, tal como exige a escala.

3.3.2. Questionario de Percecio de Rendimento Desportivo (QPRD)

O instrumento foi desenvolvido em 2016 pelo investigador Rui Gomes e tal como o instrumento
anterior, possui varias versoes tanto para os atletas como para os treinadores e ainda para avaliar
a perce¢do de rendimento desportivo individual e coletivo (Gomes et al., 2020). A versao
utilizada foi a versdo para os treinadores e para avaliar a percecdo de rendimento desportivo
coletivo dos seus atletas, neste caso ao longo da época 2024/2025.

E constituido por 5 itens que sdo respondidos numa escala tipo “Likert” de cinco pontos
(Nao concordo, Concordo um pouco, Concordo moderadamente, Concordo bastante, Concordo
totalmente). Um exemplo dos itens € “Durante a época, nos jogos que realizou, a minha equipa
teve o rendimento desportivo que pretendiamos”. A pontuagdo ¢ obtida através da média dos
valores dos itens e a escala de avaliacdo utilizada ¢ de 1 a 5. Um valor mais elevado representa
uma percecao mais elevada do treinador de rendimento desportivo da equipa.

Na presente amostra, a dimensdo de percecdo de rendimento coletivo apresentou um a de
Cronbach = 0,91, evidenciando uma consisténcia interna excelente e confirmando a robustez
do instrumento para avaliar a percecdo de rendimento desportivo ao nivel da equipa ao longo

da época.

3.3.3. KIDSCREEN-10 (Adaptado ao contexto desportivo)

O KIDSCREEN ¢ um projeto europeu de grande escala que produziu questiondrios validados
para medir a qualidade de vida de criangas e adolescentes. Em Portugal, a traducdo e adaptagao
foram conduzidas por Margarida Gaspar de Matos e Tania Gaspar, no ambito do projeto
Aventura Social & Saude, a partir de 2004, assegurando uma versdo adequada a realidade
portuguesa e comparavel internacionalmente (Gaspar & Matos, 2008).

De acordo com as autoras, o0 KIDSCREEN-10 ¢ uma versao reduzida do KIDSCREEN-52,
que deriva da versdo KIDSCREEN-27, do qual foram selecionados 10 itens que constituem um
instrumento unidimensional, representando um resultado global de todas as dimensdes

avaliadas nas versoes mais extensas do KIDSCREEN. Assim, o KIDSCREEN-10 resulta num
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valor global de qualidade de vida relacionada com a satde e a semelhanca dos instrumentos
anteriores, também possui uma versdo para avaliar a percecdo das criangas e adolescentes e
outra versao para avaliar a percecao dos respetivos pais.

A versao utilizada correspondeu a versao dirigida aos pais, tendo sido adaptada para o
contexto desportivo com o objetivo de avaliar a percecdo do treinador sobre os seus atletas, em
substitui¢ao da perce¢do do progenitor sobre o seu filho, tal como acontece no instrumento
original.

Os 10 itens do instrumento sdo respondidos numa escala tipo “Likert” de cinco pontos
(Nada, Pouco, Moderadamente, Muito, Totalmente). Alguns exemplos dos itens sdo “Os seus
atletas sentiram-se bem e em forma?”, “Os seus atletas sentiram-se sozinhos?” e “Os seus
atletas divertiram-se juntos?”. A pontuagdo ¢ obtida através da média dos valores dos itens e a
escala de avaliacdo utilizada ¢ de 1 a 5. Um valor mais elevado representa uma perce¢do mais
elevada do treinador de qualidade de vida relacionada com a saude da equipa, refletindo
felicidade, adequacao e satisfacdo dos atletas face ao contexto desportivo.

A consisténcia interna do instrumento foi avaliada através do coeficiente alfa de Cronbach.
Na versdo original portuguesa do KIDSCREEN-10 foram reportados valores adequados de
fiabilidade (a = 0.82) (Gaspar & Matos, 2008). Na presente amostra, 0 questionario apresentou
um alfa de Cronbach de a = 0.70, indicando uma consisténcia interna aceitavel e confirmando
a adequagdo do instrumento para avaliar a perce¢do de qualidade de vida no contexto deste

estudo.

3.4. Procedimento

Os dados foram recolhidos a partir do preenchimento por parte dos participantes de um
questionario via online, desenvolvido a partir do Qualtrics. O preenchimento do questionario
tinha uma duragao estimada inferior a 10 minutos e foi distribuido a amostra pelo Departamento
de Psicologia da institui¢do, que abrange as diversas escolas de futebol de onde provinham os
treinadores participantes do estudo. A recolha foi realizada entre 3 de julho de 2025 e 31 de
julho de 2025.

O questionario iniciava com a sec¢ao do consentimento informado, incluindo a informagao
de que no final do preenchimento, o participante receberia os seus resultados em relagdo aos
diversos estilos e dimensdes de lideranga, perce¢ao de rendimento desportivo e de qualidade de

vida dos seus atletas. Para além disso, era indicado que os resultados partilhados seriam muito
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gerais e descritivos, baseados nas defini¢des e categorias previstas pelos proprios instrumentos,
ndo sendo feita qualquer descri¢do interpretativa pessoal.

Apos a leitura e aceitagdo do consentimento informado, o questiondrio apresentava
inicialmente questdes sociodemograficas. Em seguida, informava-se o participante de que, caso
tivesse liderado mais do que uma equipa ao longo da época, deveria selecionar uma delas e
responder as questdes seguintes com base nessa equipa. Posteriormente, eram apresentados os
itens correspondentes aos instrumentos de avaliagdo, que serdo apresentados na proxima alinea.
No final, o participante recebia automaticamente a explicacao de cada instrumento e a respetiva
escala de avaliagdo, assim como os seus resultados. Novamente foi reforcado que os resultados
partilhados diziam respeito unicamente as respostas fornecidas no momento e no contexto
especifico em que o questionario foi respondido.

Tanto no inicio como no final do questionario, eram apresentados os emails das autoras do
estudo, para que o participante pudesse contactar caso tivesse alguma duvida ou desejasse
escrever algum comentario. Além disso, no final eram disponibilizados dois links como
sugestdo de leitura complementar sobre o tema da lideranca no desporto. O questionario pode
ser consultado nos anexos.

Todo o questionério foi previamente avaliado pela Comissdo de Etica ECSH do ISCTE-

IUL, tendo sido aprovado pelo Parecer 96/2025-B, emitido a 23 de junho de 2025.
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CAPITULO 4

Resultados

A analise estatistica foi realizada a partir da versao 28 do programa SPSS, tendo os dados sido

tratados de forma andnima.

4.1. Estatistica descritiva

Para caracterizar as variaveis em estudo, calcularam-se as estatisticas descritivas das diferentes
dimensoes de lideranga, dos estilos de lideranca globais, bem como das varidveis de perce¢ao

de Rendimento e de Qualidade de Vida. Os resultados encontram-se apresentados na Tabela 2.

Tabela 2

Resultados descritivos

N Média Desvio-padrao

Dimensoes de

Lideranca

Visao 76 4.14 0.70
Inspiragao 76 4.60 0.50
Instrucao 76 4.42 0.49
Individualizacao 76 4.48 0.51
Apoio 76 4.09 0.85
Feedback Positivo 76 4.32 0.59
Feedback Negativo 76 2.67 0.69
Gestao Ativa 76 3.18 0.84
Gestao Passiva 76 1.82 0.73
Estilos de Lideranca

Transformacional 76 4.35 0.49
Transacional 76 3.83 0.47
Tomada de Decisao 76 3.68 0.50
Perfil Otimo 76 4.08 0.41
Rendimento 76 3.88 0.82
Qualidade de Vida 76 3.99 0.40
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Em relacdo as dimensdes de lideranca, destacam-se as dimensdes da Lideranga
Transformacional, sobretudo a Inspiracdo e a Instrucdo, ja que apresentaram as médias
superiores. As dimensdes Gestao Ativa, Feedback Negativo e Gestdo Passiva foram as que
apresentaram médias inferiores. Relativamente aos Estilos de Lideranga, verificou-se uma

média mais elevada na Lideranga Transformacional, seguida do Perfil Otimo.

4.2. Matriz de correlacoes de Pearson

Para analisar as associagdes entre todas as variaveis, calcularam-se as correlagdes de Pearson,
tendo os coeficientes sido analisados segundo as orientag¢des do livro de Field (2017). A Tabela
3 apresenta os resultados.

A Lideranca Transformacional destacou-se pela sua correlacdo significativa, positiva e
forte com a Qualidade de Vida, seguindo-se dos valores significativos e positivos das suas
dimensdes com a mesma variavel. Relativamente ao Rendimento, apenas a dimensdo Apoio se
revelou significativa, sendo também positiva e com um efeito moderado.

A Lideranca Transacional demonstrou ser significativa, positiva e moderada com a
Qualidade de Vida e ndo significativa com o Rendimento, tal como a dimensdo Feedback
Positivo. O Feedback Negativo evidenciou uma correlagdo nao significativa com a Qualidade
de Vida e com o Rendimento.

A Tomada de Decisdo indicou uma associagdo significativa, positiva e forte com a
Qualidade de Vida e a dimensdo Gestdo Ativa revelou uma associacao significativa, positiva e
moderada. A Gestao Passiva revelou-se significativa, moderada e negativa com esta variavel.
No que diz respeito ao Rendimento, apenas a Gestdo Ativa se demonstrou significativa e
positiva, mas com um efeito pequeno.

O Perfil Otimo revelou a associagio mais forte, positiva e significativa com a Qualidade de
Vida e ndo demonstrou uma relacdo significativa com o Rendimento. O Rendimento e a
Qualidade de Vida obtiveram entre si uma associagdo positiva, forte e significativa.

De uma forma geral, as dimensdes transformacionais relacionam-se entre si de forma
significativa, elevada e positiva. Os Feedback Positivo e o Feedback Negativo ndo revelaram
uma associac¢ao significativa entre si, assim como, a Gestdo Ativa e a Gestao Passiva.

O Feedback Positivo e a Gestao Ativa para além de terem uma associagdo significativa
forte, tém também associagdes significativas, fortes e positivas com as dimensdes
transformacionais. A Gestao Passiva revelou ter uma associacao negativa e quase significativa

com a Inspiracao e Instrucao.
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Tabela 3

Coeficientes de correlacdo de Pearson (r) entre as variaveis do estudo

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15.
1. Visao - - - - - - - - - - - - - - -
2. Inspiracio SgEE - - - - - - - - - - - - - -
3. Instrucio 65k T4k - - - - - - - R B _ B i N
4.
48*** 57*** 55*** - - - - - - - - - - - -
Individualizacio
5. Apoio A46H** 56%%* Q5% S5k - - - - - - - - - - -
6. Feedback
53*** 67*** 60*** 46*** 64*** - - - - - - - - - -
Positivo
7. Feedback
-.13 -.08 -.13 -.13 -.18 -.07 - - - - - - - - -
Negativo
8. Gestao Ativa 38k 31** 24%* 25% Q4 A8FH* .04 - - - - - - - -
9. Gestao Passiva -.04 -22 =22 -17 -.07 -11 30%* .19 - - - - - - -
10. Lideranga
BOF** B3FHk B FHE TTHEE BO*** 3R -.17 Q2% -.16 - - - - - -
Transformacional
11. Lideranca
Transacional
12. Tomada de
344 Apwn 3ewe 33w A Agrrx -19 JO¥kx L 5TwEE gk Agrx - - - -
Decisao
13. Perfil Otimo Rk 79HHE 6 H* L69F** 78H** 79FHE - 36%** 54 -.34%* 94k 16%** 0% H* - - -
14. Rendimento .03 11 .01 .10 27* 11 .01 23%* -.03 .15 .07 22 17 - -
15. Qualidade de
38k Q2 HHE 4Ok 45k ) 35%* =22 29%* -.30%** SPEEE 3%k 45k S56%** 50%** -

Vida

*<0.050, ** <0.010, *** <0.001
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4.3. Analise de regressao multipla

4.3.1. Dimensoes de Lideranca e Rendimento na Qualidade de Vida

Com o objetivo de identificar os fatores que melhor predizem a percecao de Qualidade de Vida,
procedeu-se a uma regressdo multipla, considerando simultaneamente as dimensdes de
lideranca e o Rendimento percecionado. O modelo global revelou-se significativo, explicando
52.2% da variancia da percecdo da Qualidade de Vida. No entanto, apenas o Rendimento e a
Gestao Passiva surgiram como preditores isolados significativos, o primeiro com efeito positivo

e o segundo com efeito negativo. A Tabela 4 apresenta os resultados.

Tabela 4

Resultados da regressdo multipla da qualidade de vida com as dimensoes de lideranga e

rendimento desportivo

Variaveis
Explicativas B St Beta ‘
Constante 1.91 0.46 4.17%**
Rendimento 0.22 0.05 45 4.90%**
Visado 0.08 0.07 14 1.11
Inspiracao 0.02 0.12 .03 0.19
Instrucao 0.09 0.12 A1 0.74
Individualizacao 0.16 0.09 20 1.76
Apoio -0.01 0.06 -.02 -0.13
F. Positivo -0.02 0.09 -.02 -0.16
F. Negativo -0.06 0.05 -.11 -1.13
Gestao Ativa 0.05 0.05 A1 1.01
Gestao Passiva -0.11 0.05 -.20 -2.09*
R? 52 SE 0.30
R? ajustado 45 F(10, 65) 7.10%%*

*<0.050, **<0.010, ***<0.001
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4.3.2. Estilos de Lideranca e Rendimento na Qualidade de Vida

Seguidamente, recorreu-se aos valores globais de cada estilo de lideranga que, em conjunto com

o Rendimento, foram incluidos numa regressao multipla com o objetivo de identificar os fatores

que melhor predizem a percecdo de Qualidade de Vida. Este modelo global revelou-se

significativo e explicou 48.2% da variancia da perce¢do da Qualidade de Vida. Apenas o

Rendimento e a Lideranca Transformacional se revelaram preditores significativos, ambos com

contributo positivo. Os estilos Transacional ¢ Tomada de Decisdo ndo apresentaram efeitos

significativos, embora este Ultimo mostre tendéncia positiva. A Tabela 5 demonstra os

resultados.

Tabela 5

Resultados da regressdo multipla da qualidade de vida com os estilos de lideranca e

rendimento
Variaveis B SE Beta t
Explicativas
Constante 1.29 0.36 3 5Q%sk%
Rendimento 0.20 0.04 41 4.69%**
Transformacional 0.25 0.09 31 2.81%*
Transacional 0.08 0.09 .09 0.84
T. Decisao 0.14 0.08 18 1.78
R? A48 SE 0.27
R? ajustado 45 F@4,71) 16.48%**

*<0.050, **<0.010, ***<0.001
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4.3.3. Perfil Otimo e Rendimento na Qualidade de Vida

Por ultimo, realizou-se uma regressao linear multipla para analisar em que medida o Perfil
Otimo e o Rendimento percecionado predizem a perce¢do de Qualidade de Vida. O Perfil Otimo
ndo foi incluido na analise anterior, dado que agrega itens provenientes de cada um dos estilos
de lideranga, o que conduziria a problemas de multicolinearidade que comprometeriam a
robustez da andlise. Desta forma, este modelo revelou-se significativo, explicando 48.0% da
varidncia deste constructo. Verificou-se que tanto o Perfil Otimo como a perce¢do de
Rendimento constituem preditores positivos significativos, sendo o Perfil Otimo o que

apresentou o contributo ligeiramente mais forte. A Tabela 6 exibe os resultados.

Tabela 6

Resultados da regressdao multipla da qualidade de vida com o perfil 6timo e rendimento

Variaveis
B SE Beta t
Explicativas
Constante 1.28 0.35 3.64%%*
Rendimento 0.20 0.04 42 4. 89***
Perfil Otimo 0.47 0.08 48 5.63%%*
R? A48 SE 0.29
R? ajustado 47 F(2,73) 33.63%**

*<0.050, **<0.010, ***<0.001
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4.3.4. Analise Exploratoria

De forma complementar a analise principal, realizou-se uma analise exploratdria com o objetivo
de verificar se os resultados de cada variavel do estudo, diferiam em funcao de determinadas
caracteristicas sociodemograficas e profissionais dos treinadores. Desta forma, foram
consideradas na andlise as categorias idade, anos de experiéncia como treinador, condi¢do de
trabalho (efetivo ou estagiario) e profissao (apenas treinador ou acumulagao com outras fungdes
no dia-a-dia). As categorias sexo, curso de formagao e experi€ncia prévia como praticante de
futebol ndo foram incluidas nesta analise, uma vez que, conforme evidenciado nas estatisticas
descritivas, a amostra era composta quase exclusivamente por homens, com formagao
especifica na area e com experiéncia de pratica futebolistica, o que impossibilitaria
comparagdes significativas. A Tabela 7 apresenta as médias e o desvio-padrao de cada categoria

para cada variavel do estudo.

Tabela 7

Médias e desvio-padrdo perfil otimo, rendimento e qualidade de vida por categoria

sociodemografica

Perfil Otimo Rendimento Qualidade de Vida

Idade <25 4.01 (0.39) 3.93 (0.84) 4.04 (0.37)

26-35 4.15(0.47) 3.80 (0.84) 4.02 (0.50)

36-45 4.14 (0.40) 3.81(0.82) 3.88 (0.35)

> 45 4.20 (0.29) 4.13 (0.81) 3.80 (0.17)

Experiéncia 1 3.97 (0.48) 3.97 (0.84) 4.04 (0.25)

2-5 4.08 (0.41) 3.97 (0.80) 4.07 (0.39)

6-10 4.11 (0.40) 3.64 (0.93) 3.86 (0.51)

>10 4.22 (0.39) 4.03 (0.42) 3.93(0.23)

Condicao Estagiario 3.98 (0.49) 4.09 (0.78) 4.03 (0.24)

Efetivo 4.11 (0.38) 3.81(0.83) 3.98 (0.44)

Profissao S6 treinador 3.97 (0.37) 3.95 (0.87) 3.99 (0.39)

Funcgdes extra 4.16 (0.43) 3.83 (0.80) 3.99 (0.41)
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Relativamente a analise realizada, optou-se por andlises unifatoriais (One-Way ANOVA e
testes ¢ para dois grupos). Os resultados demonstraram ndo existir diferencas estatisticamente
significativas entre os grupos de cada categoria. No entanto, a comparagao entre treinadores
que apenas desempenham as fungdes de treinador e treinadores que possuem outras fungoes,
em relagdo & proximidade ao Perfil Otimo, demostrou quase existir diferengas significativas,
com os técnicos com mais fungdes a obter resultados mais proximos do Perfil Otimo. A Tabela

8 expde os resultados das ANOV As e dos testes ¢.

Tabela 8
Resultados ANOVA e testes t

ANOVA
Perfil Otimo Rendimento Qualidade de Vida
Idade F(3,72)=0.71 F(3,72)=0.24 F(3,72)=0.81
p=.552 p=.869 p=.494
Experiéncia F(3,72)=0.60 F(3,72)=0.90 (a) F(3,25.89)=1.18
p=.619 p = .445 p=.336
Teste ¢
Perfil Otimo Rendimento Qualidade de Vida
Condicéao #(74)=-1.18 H(74)=1.24 (b) #(53,48) =0.71
p=.242 p=.218 p=.480
Profissao H(74)=-1.97 #(74)=0.58 #(74)=0.09
p=.053 p=.567 p=.993

(a) O teste de Levene indicou violacao da homogeneidade de variancias (p = .045), pelo que se
recorreu ao teste de Welch.
(b) O teste de Levene indicou violacdo da homogeneidade de variancias (p =.036), pelo que se

recorreu ao procedimento que assume variancias desiguais.
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CAPITULO 5

Discussao

A presente investigacao procurou analisar a relagdo entre as dimensoes e estilos de lideranga e
a perce¢ao do técnico acerca do Rendimento Desportivo da equipa na Qualidade de Vida
atribuida aos atletas pelo treinador.

A hipotese la propunha uma associacdo positiva entre as dimensdes da Lideranca
Transformacional e a Qualidade de Vida dos atletas percecionada pelo treinador. Apesar da
Visdo, a Inspiracao, a Instrugao, a Individualizagao e o Apoio demonstrarem ter uma correlagao
significativa e positiva com a Qualidade de Vida, quando se analisa os resultados das
regressdes, somente a Lideranca Transformacional (valor global) demonstrou explicar uma
parte da Qualidade de Vida percecionada pelo treinador. Desta forma, a hipotese formulada nao
foi confirmada, sugerindo que as dimensdes transformacionais, quando analisadas
isoladamente, ndo possuem poder explicativo sobre a Qualidade de Vida. Esse efeito apenas
emerge quando se considera a Lideranca Transformacional como um construto global,
integrando todas as suas dimensdes. Nesse sentido, podemos considerar que os treinadores que
mais utilizam estas dimensdes de forma conjunta na sua abordagem de treino, tendem também
a reportar niveis mais elevados de Qualidade de Vida nos seus atletas. Como ja referido
anteriormente, a lideranga transformacional promove a autoperce¢ao e a motivagao dos atletas,
favorece as relacdes interpessoais com os treinadores e os pares e contribui para a criacao de
um contexto que potencia o desenvolvimento positivo (Turnnidge & Cote, 2018). Este estilo de
lideranga, integra estas cinco dimensdes que, tal como mencionado anteriormente, contribuem
para o aumento da motivagdo, do bem-estar e da autoconfianca dos atletas (Coussens et al.,
2025; Jowett et al., 2017), o que justifica os resultados obtidos relativamente a Qualidade de
Vida dos atletas percecionada pelo treinador.

A hipdtese 1b sugeria uma associagao positiva entre o Feedback Positivo e a Qualidade de
Vida e a hipdtese 1¢, uma associagdo positiva entre a Gestdo Ativa e a Qualidade de Vida. Ora,
tal como na hipotese anterior, apesar de as varidveis apresentarem correlagdes positivas com a
Qualidade de Vida, perderam forca explicativa quando incluidas simultaneamente com todas
as dimensdes no modelo de regressdo, deixando de apresentar significancia estatistica. Desta
forma, as hipoteses nao se verificaram, podendo-se concluir que o aumento da Qualidade de
Vida dos atletas percecionada pelo treinador, esta associada a lideranca entendida como um

todo e ndo as suas dimensdes de forma isolada. Segundo Smith e Smoll (2007), quando os
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treinadores utilizam mais o reforco positivo, mais os atletas referem divertir-se, gostar do
treinador e dos seus colegas de equipa e de acordo com Gomes ¢ Resende (2014), uma gestao
ativa da tomada de decisdo contribui para a promocao de elevados niveis de satisfagdo dos
atletas e constitui uma das caracteristicas mais valorizadas pelas criancas e adolescentes nos
seus treinadores (Martim et al., 1999). No entanto, no modelo de regressdo, estas dimensoes
ndo se destacaram quando comparadas com as dimensdes transformacionais consideradas no
seu conjunto. Por outro lado, o Feedback Positivo e a Gestdo Ativa possuem correlagdes
significativas, fortes e positivas entre si € com as dimensdes transformacionais, o que sugere
uma articulagdo intrinseca entre estas dimensdes. Conforme a Teoria da Autodeterminagdo
(Deci & Ryan, 2000), o ser humano possui trés necessidades psicologicas inatas que sio
essenciais para o crescimento e bem-estar psicoldgico, assim como, contribuem para o
desenvolvimento da motivagdo intrinseca perante uma atividade: autonomia, competéncia e
relacionamento. Estas necessidades podem ser satisfeitas quando o treinador integra o Feedback
Positivo e a Gestdo Ativa em conjunto com as dimensdes transformacionais. Assim, um atleta
que disponha de autonomia no contexto desportivo e que se sinta competente e integrado na
relagdo com o treinador e com a equipa tendera, muito provavelmente, a apresentar uma maior
motivagdo intrinseca para treinar e evoluir, refletindo-se positivamente no seu rendimento
desportivo.

A hipdtese 2a que pressuponha uma associagdo negativa entre o Feedback Negativo e a
Qualidade de Vida ndo foi confirmada, uma vez que, embora a tendéncia negativa, as duas
variaveis ndo se correlacionaram de forma significativa. Pelo contrario, a hipotese 2b foi
suportada, demonstrando que a Gestao Passiva possui uma correlagdo negativa e significativa
com a Qualidade de Vida percecionada pelo treinador e manteve a sua significAncia no modelo
de regressdo. Consequentemente, podemos considerar que os treinadores que evitem e adiem
tomar decisdes ou resolver problemas importantes, tendem a reportar niveis mais baixos de
Qualidade de Vida nos seus atletas, o que estd em concordancia com o artigo de Gomes e
Resende (2014).

A hipétese 3 indicava que o Perfil Otimo (H3a), juntamente com a percecio de Rendimento
(H3b), apresentariam maior poder explicativo na variancia da Qualidade de Vida percecionada
dos atletas, comparativamente aos restantes Estilos de Lideranga. Como podemos verificar nos
resultados, a hipotese foi confirmada. Desta forma, a proximidade ao Perfil Otimo e a percegio
de elevado Rendimento da equipa revelaram-se preditores significativos de niveis mais

elevados de Qualidade de Vida atribuidos aos atletas.
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O Modelo da Eficacia da Lideranca defende a adogao por parte do treinador do perfil 6timo,
isto €, que o técnico recorra as dimensdes transformacionais, que dé feedback positivo e que
realize uma gestao ativa, tendo em conta o contexto e as caracteristicas dos membros da equipa
(Gomes, 2020). Segundo o autor, ¢ necessario também a congruéncia entre o planeamento
conceptual e a aplicagdo pratica, para que a liderancga seja eficaz e que contribua positivamente
para a satisfagio e desempenho dos atletas. Neste estudo, o Perfil Otimo foi também o que mais
previu a Qualidade de Vida, em comparacdo com os restantes estilos de lideranca:
Transformacional, Transacional ¢ Tomada de Decisdao. Deste modo, a hipotese deste modelo
que propde que a combinag¢do de estilos otimiza os resultados da lideranca, verificou-se
igualmente nesta investigacao.

Também o Modelo de Mediacdo da Lideranga (Smith & Smoll, 2007) enfatiza a
importancia de o treinador recorrer ao reforgo positivo, aplicado tanto ao desempenho como ao
esforco, bem como de responder aos erros com incentivo e instru¢ao, de modo a potenciar
melhores resultados para os atletas, sendo estes comportamentos caracteristicos de dimensdes
pertencentes a estilos de lideranga distintos. Simultaneamente, as associagdes significativas,
fortes e positivas entre o Feedback Positivo e a Gestdo Ativa e entre estas e as dimensdes
transformacionais, reforcam a consisténcia do perfil 6timo de lideranga.

O Modelo Multidimensional da Lideranca destaca a relevancia da congruéncia entre os
comportamentos do treinador, os exigidos pelo contexto e os preferidos pelos atletas, de modo
a existir melhor desempenho e mais satisfacdo por parte dos atletas (Arthur & Bastardoz, 2020).
Segundo Gomes (2005), os comportamentos do técnico dependem da jungdo entre as
caracteristicas pessoais, capacidade e experiéncia, tendo em conta as caracteristicas do contexto
(e.g., valores e normas sociais valorizadas pela organizacdo) e as caracteristicas dos membros
da equipa (i.e., idade e maturidade). Como referido anteriormente, independentemente da idade,
criancas e adolescentes de diferentes modalidades apreciam treinadores que estabelecem
relagdes interpessoais positivas com os membros da equipa, promovem um ambiente de grupo
favoravel e incentivam a participacao dos atletas nas decisdes relativas aos objetivos coletivos,
aos métodos de treino e as taticas de jogo (Martin et al., 1999). Além disso, os atletas estimam
no treinador caracteristicas como confianga, apoio e inspiragdo (Szedlak et al., 2015). Neste
estudo, estas dimensdes apontadas como favoritas pelos atletas, para além de serem
caracteristicas do Perfil Otimo, mostraram-se positivamente associadas a percegdo dos
treinadores da Qualidade de Vida dos atletas, o que se revela coerente, uma vez que, sendo estas
as qualidades mais valorizadas nos técnicos, tem ldgica que a resposta dos atletas se traduza em

maiores niveis de felicidade, adequagao e satisfacao face ao contexto desportivo.
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Ambas as percecdes do treinador, de Rendimento e de Qualidade de Vida surgiram
associadas de forma significativa e positiva, ou seja, quando o técnico percecionou que 0s
objetivos da equipa foram cumpridos durante a época, mostrou-se igualmente inclinado a
assinalar também melhores niveis de Qualidade de Vida nos seus atletas. Uma explicacao
podera passar pela satisfacdo das necessidades psicoldgicas do treinador, no sentido de se sentir
mais competente e confiante no seu trabalho, quando os objetivos da equipa sdo
satisfatoriamente alcangados (Pulido et al., 2023). Tal, podera contribuir para a adogao por parte
do técnico de estilos mais de apoio a autonomia dos atletas e para a coesao entre a equipa técnica
e o grupo (Stebbings et al., 2012), o que naturalmente impulsiona & Qualidade de Vida dos
segundos.

Apenas a dimensao de Apoio se associou de forma significativa e positiva com a perce¢ao
de Rendimento, indicando que treinadores que mais utilizam esta dimensao, tendem também a
reportar niveis mais elevados de Rendimento nos seus atletas. O Apoio, para além de constituir
uma das bases fundamentais para o desenvolvimento positivo dos jovens através da pratica da
atividade fisica (Weiss & Wiese-Bjornstal, 2009), demonstrou ja ter impacto na reducdo da
ansiedade de desempenho (Smith et al., 2007). Assim, existindo uma diminui¢do das respostas
de ansiedade no momento de desempenho desportivo, ¢ compreensivel que isso potencie o
Rendimento dos atletas, aumentando por sua vez, a percecdo de Rendimento do técnico sobre
a equipa. J& a Gestdo Passiva, correlacionou-se de forma significativa e negativa com o
Rendimento. Sendo o treinador um lider no contexto desportivo (Serpa, 2016), quando este
evita o exercicio das suas funcdes inerentes, especialmente num contexto de formagdo em que
desempenha um papel de educador e de modelo de comportamento, compromete o
desenvolvimento pessoal e desportivo dos atletas, bem como o bom funcionamento dos treinos
e da equipa, o que torna expectavel o resultado obtido.

Relativamente a andlise exploratoria realizada, ndo existiram diferencas estatisticamente
significativas entre os grupos de cada categoria sociodemografica para o Perfil Otimo, o
Rendimento percecionado e a Qualidade de Vida percecionada. Segundo Gilbert e Trudel
(2001), mais do que a experiéncia, ¢ a reflexdo ao longo da pratica e a aprendizagem continua
que contribui para o desenvolvimento e aperfeicoamento da atuacao do treinador. Desta forma,
mais relevante do que qualquer categoria sociodemografica, € necessario que o técnico reflita
de forma consciente e sistematica sobre os seus comportamentos, contanto com o auxilio e
conhecimento dos seus pares, para que ocorra evolug¢do ao longo do tempo. Para além disso,

uma breve reflexdo didria contribui para o aumento da autoconsciéncia sobre as suas emogdes
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e préaticas, promovendo o bem-estar € o conhecimento acerca das proprias competéncias e das
areas a melhorar (Hagglund et al., 2022).

Contudo, entre técnicos que apenas desempenham as funcgdes de treinador e técnicos que
possuem outras func¢des, em relagdo a proximidade ao Perfil Otimo, as diferencas estiveram
muito proximas da significancia. Neste caso, os treinadores a tempo inteiro revelaram menos
proximidade ao Perfil Otimo do que os treinadores que possuem outras fungdes. Conforme
evidenciado no artigo de Potts e colaboradores (2018), os treinadores que se dedicam a tempo
inteiro enfrentaram mais stress relacionado com a sua atividade, ja que dedicam mais tempo e
acarretam mais responsabilidades, traduzindo-se em carga de trabalho elevada, falta de
descanso e interferéncia entre trabalho e familia (Olusaga et al., 2019), o que pode ter um

impacto negativo na sua forma de liderar.

5.1. Implicag¢oes

De acordo com a literatura e tendo sido verificado que um estilo de lideranca que integre
dimensdes de lideranga transformacional, a utilizagdo de feedback positivo e uma tomada de
decisdo realizada de forma ativa, envolvendo os atletas, contribui para uma maior perce¢ao do
treinador sobre a qualidade de vida dos seus atletas, torna-se crucial aumentar o conhecimento
cientifico sobre o tema e o conhecimento dos técnicos sobre a importincia de utilizarem estas
dimensdes na sua pratica profissional. Trata-se de algo especialmente relevante porque falamos
de atletas jovens, sendo de extrema importancia garantir que a pratica desportiva contribua
positivamente para o seu desenvolvimento fisico, psicologico e social.

Neste estudo, a perce¢do que o técnico tem sobre o rendimento da sua equipa demonstrou
prever uma parte da perce¢do que o mesmo tem sobre a qualidade de vida dos seus atletas.
Assim, existindo associado ao desporto a vertente competitiva € uma expectativa de evolugao
do atleta ao longo do tempo, € 16gico que o rendimento da equipa tenha importancia para todos
os intervenientes desportivos e que a qualidade de vida associada ao contexto, deriva
parcialmente do progresso e dos resultados do grupo. Existindo esta nog¢do, ¢ importante
investigar como diminuir o impacto negativo de um periodo de inferior rendimento da equipa
na confianga do treinador nas suas praticas, permitindo maximizar a qualidade de vida dos

atletas durante este periodo critico.
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5.2. Limitacoes e Contribuicoes

Analisando a investigacdo criticamente, ¢ possivel encontrar algumas limitagdes e
contribuicoes associadas.

Em primeira instancia, o estudo conta com a percecao dos treinadores para o rendimento e
para a qualidade de vida dos seus atletas. Ora, tendo os treinadores caracteristicas diferentes e
sendo oriundos de escolas de futebol distintas, além de os atletas apresentarem idades variadas,
estas percecdes acabam por ser altamente subjetivas e suscetiveis a viés, tornando as
associagdes e comparagdes mais fracas. Ao mesmo tempo, a perce¢do do treinador sobre a
qualidade de vida dos atletas, ndo corresponde efetivamente ao valor real de qualidade de vida
das criangas e adolescentes. Gaspar e Matos (2008), através da aplicagdo do KIDSCREEN-52
em pais e filhos, verificaram que os pais apresentavam valores mais elevados na perce¢ao da
qualidade de vida dos seus filhos do que os proprios, o que ¢ compreensivel que aconteca
também no contexto desportivo entre treinadores e atletas. Simultaneamente, como ja referido,
comparativamente aos atletas, os treinadores possuem uma baixa perce¢do acerca dos seus
comportamentos (Smith & Smoll, 1997a) e tendem a perceciona-los de forma mais positiva
(Lisa et al., 2023). Neste caso, seria relevante um estudo que comparasse as perce¢oes dos
treinadores com as percecdes dos respetivos atletas nestas variaveis, no sentido de verificar se
existiriam diferengas significativas para cada variavel.

Relativamente a amostra, a dimensdo reduzida de participantes no estudo ndo permite
generalizar os resultados a populacdo global de treinadores portugueses de futebol de formagao.
Além disso, apesar dos treinadores serem oriundos de escolas de futebol distintas, ha um
contexto que as une, o que torna a experiéncia destes atletas e treinadores diferente da maioria
dos clubes de futebol de formagao em Portugal.

No entanto, o presente estudo contribuiu para o conhecimento e reflexdo dos treinadores
participantes, provenientes deste contexto especifico, ao proporcionar-lhes, apds o
preenchimento do questiondrio, a devolugdo da pontuagdo de cada dimensdo e estilo de
lideranca, bem como do perfil 6timo e das respetivas percecdes de rendimento e de qualidade
de vida. Atendendo ao momento da recolha das respostas, esta informacao devolvida revelou-
se particularmente 1til para os treinadores, visto que, estando ja no final da época desportiva,
permitiu uma reflexao mais profunda sobre as suas praticas e transmitiu informagao importante
para a preparagdo da época seguinte. No estudo de Smith e Smoll (1997a), o formulério de

automonitorizacgao utilizado pelos técnicos, promoveu a autoconsciéncia e permitiu identificar
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potenciais dreas de melhoria, o que se pretendeu replicar neste estudo com a devolugdo dos
resultados dos instrumentos.

O questionario KIDSCREEN-10, tendo sido adaptado ao contexto desportivo, constituiu
uma limita¢do, uma vez que nao foi previamente testado para se perceber se mede, de forma
efetiva, a qualidade de vida relacionada com a saide neste contexto, tal como acontece no
ambito original entre pais e filhos. Desta forma, seria importante investigar se a adaptacao
realizada ¢ adequada ou se necessita de melhorias. Apesar disso, todos os instrumentos
utilizados estao ja adaptados a realidade portuguesa, o que promove a validade e fiabilidade do

questionario.

5.3. Direc¢oes Futuras

Tendo em conta a necessidade de aprofundar o conhecimento dos treinadores sobre o impacto
dos seus comportamentos na qualidade de vida dos atletas, bem como de lhes fornecer
orientagdo sobre como podem liderar de forma mais eficiente, considerando o desenvolvimento
positivo e o rendimento desportivo das criancas e adolescentes, serd importante priorizar o
desenvolvimento e a implementagdo de programas de formagao para treinadores.

Conforme demonstrado anteriormente, intervengdes realizadas junto de treinadores de
formagao que promovem a concegdo de sucesso assente no empenho maximo dos atletas e que,
em vez de recorrerem ao controlo aversivo, incentivam a utiliza¢do de estratégias de controlo
positivo (i.e., motivar, elogiar e refor¢ar comportamentos desejaveis), t€ém revelado um impacto
muito positivo nos atletas, contribuindo para o aumento da autoestima (Smoll et al., 1993) e
para a diminui¢do da ansiedade de desempenho (Smith et al., 2007).

O MASTER (Jones et al., 2024), um programa de intervencao para treinadores adaptado ao
contexto do futebol de formagao, indicou um aumento significativo da atividade em jogo e do
tempo de aprendizagem ativa dos atletas, assim como, uma diminui¢do expressiva nos
comentarios negativos € um aumento significativo no feedback relacionado com o desempenho
dos treinadores. Simultaneamente, os atletas dos técnicos que participaram nesta intervencao,
melhoraram significativamente as suas competéncias relacionadas com o jogo (i.e.,
competéncias defensivas, de apoio e de tomada de decisdo no futebol), a autopercecao fisica, o
prazer pela pratica, a orientagdo para a aprendizagem, o rendimento, o bem-estar e varios

indicadores motivacionais.
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Recentemente, a partir do Modelo da Eficdcia da Lideranca, Gomes ¢ Morais (2025)
desenvolveram o ProeLeader, um programa de intervengao para lideres que considera nao sé as
competéncias, como as necessidades e o meio envolvente dos participantes. Apesar de ainda
necessitar de ser testado, este programa surge como uma alternativa inovadora, ja que a
formulagdo do plano de lideranca ¢ individualizado para cada participante e ajustado as suas
proprias necessidades, alinhado com os pressupostos do modelo.

Face aos resultados positivos obtidos por estes programas com treinadores e lideres,
considero fundamental reforcar o investimento na continuidade do desenvolvimento e
aperfeicoamento deste tipo de intervengdes, aplicadas a realidade portuguesa e, em particular,

a treinadores de formacao, especialmente no contexto do futebol.

5.4. Conclusao

A partir da percecdo do treinador, esta dissertacdo procurou contribuir para o aumento do
conhecimento em relagdo ao impacto dos comportamentos dos treinadores no bem-estar, na
qualidade de vida e na satide de criangas e adolescentes praticantes de futebol. Como referido,
os treinadores t€m um impacto significativo nos atletas e nas suas experiéncias desportivas e
sendo a infancia e a adolescéncia fases particularmente criticas do desenvolvimento humano,
torna-se essencial proporcionar a estes jovens a melhor experiéncia possivel, de modo a
favorecer um crescimento sauddvel e uma vida com qualidade, enquanto evoluem numa
modalidade desportiva.

A associacdo de um estilo de lideranca, que integra dimensdes como a visdo, a inspiragao,
a instru¢do, a individualizacdo, o apoio, o feedback positivo e a gestdo ativa com a qualidade
de vida dos atletas foi confirmada neste estudo, em consonancia com diversos trabalhos
anteriores que relacionaram estas dimensdes com o bem-estar, a motivagao intrinseca, o prazer
pela pratica desportiva e até com a autopercec¢ao dos atletas. Volto a salientar a importancia
deste conhecimento ser transmitido aos treinadores, sobretudo a partir de intervengdes, de
forma a aumentar a eficacia dos resultados. Considero igualmente fundamental o aumento da
investigacdo no ambito do desporto juvenil, bem como o estudo das diferengas entre
modalidades e a aplicagao pratica do conhecimento produzido, de modo a ter um maior impacto

e alcance na comunidade desportiva.

40



Referéncias Bibliograficas

Almeida, L., Dias, T., Corte-Real, N., Menezes, 1., & Fonseca, A. (2025). Positive youth
development through sport and physical education: A systematic review of empirical

research conducted with grade 5 to 12 children and youth. Physical Education and Sport
Pedagogy, 30(3), 282-308. https://doi.org/10.1080/17408989.2023.2230208

Arthur, C. A., & Bastardoz, N. (2020). Leadership in sport. In G. Tenenbaum & R. C. Eklund
(Eds.), Handbook of sport psychology (4th ed., Vol. 1, pp. 344-372). Wiley.
https://doi.org/10.1002/9781119568124.ch16

Bass, B. M. (1999). Two decades of research and development in transformational leadership.
European  Journal of Work and Organizational Psychology, 8(1), 9-32.
https://doi.org/10.1080/135943299398410

Birr, C., Hernandez-Mendo, A., Monteiro, D., & Rosado, A. (2023). Empowering and
disempowering motivational coaching climate: A scoping review. Sustainability, 15(3),

2820. https://doi.org/10.3390/sul5032820

Blanchard, K. (1995). The anthropology of sport: An introduction. Westport, CT: Bergin &
Garvey.

Bloom, G. A., Dohme, L.-C., & Falcdo, W. R. (2020). Coaching youth athletes. In R. Resende
& A. R. Gomes (Eds.), Coaching for human development and performance in sports (pp.
143-167). Springer.

Boosman, K., Meulen, M., Geert, P., & Jackson, S. (2002). Measuring young children’s
perceptions of support, control and maintenance in their social networks. Social

Development, 71(3), 386—408. http://dx.doi.org/10.1111/1467-9507.00206

Camargo, E. M. de, & Aiiez, C. R. R. (2020). Diretrizes da OMS para atividade fisica e
comportamento sedentario: Num piscar de olhos [Tradu¢do de WHO Guidelines on
Physical Activity and Sedentary Behaviour: At a glance]. Organizagao Mundial da Saude.
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/337001/9789240014886-por.pdf

41


https://doi.org/10.1080/17408989.2023.2230208
https://doi.org/10.1002/9781119568124.ch16
https://doi.org/10.1080/135943299398410
https://doi.org/10.3390/su15032820
http://dx.doi.org/10.1111/1467-9507.00206
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/337001/9789240014886-por.pdf

Chelladurai, P. (2007). Leadership in sports. In G. Tenenbaum & R. C. Eklund (Eds.),
Handbook of sport psychology (3rd ed., pp. 113-135). John Wiley & Sons.
https://doi.org/10.1002/9781118270011.ch5

Christoforou, R., Lange, S., & Schweiker, M. (2024). Individual differences in the definitions
of health and well-being and the underlying promotional effect of the built environment.
Journal of Building Engineering, 84 (2024) 108560.
https://doi.org/10.1016/].jobe.2024.108560

Coatsworth, J. D., & Conroy, D. E. (2009). The effects of autonomy-supportive coaching, need
satisfaction, and self-perceptions on initiative and identity in youth swimmers.

Developmental Psychology, 45(2), 320-328. https://doi.org/10.1037/a0014027

Conroy, D. E. (2001). Fear of failure: An exemplar for social development research in sport.

Quest, 53, 165 — 183. https://doi.org/10.1080/00336297.2001.10491736

Coussens, A. H., Stone, M. J., & Donachie, T. C. (2025). Coach—athlete relationships, self-
confidence, and psychological wellbeing: The role of perceived and received coach

support. European Journal of Sport Science, 25(1). https://doi.org/10.1002/ejsc.12226

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits: Human needs and
the self-determination of behavior.  Psychological Inquiry, 11(4), 227-268.
https://doi.org/10.1207/S15327965PL11104 01

Eime, R. M., Young, J. A., Harvey, J. T., Charity, M. J., & Payne, W. R. (2013). A systematic
review of the psychological and social benefits of participation in sport for children and
adolescents: Informing development of a conceptual model of health through sport.
International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity, 10, 98.
https://doi.org/10.1186/1479-5868-10-98

European Commission. (2022). Sport and physical activity: Factsheet. Special Eurobarometer

525. https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668

Field, A. P. (2017). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (5th ed.). SAGE

Publications.

42


https://doi.org/10.1002/9781118270011.ch5
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2024.108560
https://doi.org/10.1037/a0014027
https://doi.org/10.1080/00336297.2001.10491736
https://doi.org/10.1002/ejsc.12226?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1207/S15327965PLI1104_01
https://doi.org/10.1186/1479-5868-10-98
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668

Fu, Q., Li, L., Li, Q., & Wang, J. (2025). The effects of physical activity on the mental health
of typically developing children and adolescents: A systematic review and meta-analysis.

BMC Public Health, 25, 1514. https://doi.org/10.1186/s12889-025-22690-8

Gaspar, T., & Matos, M. G. (2008). Qualidade de vida em criancas e adolescentes: Versdo
portuguesa dos instrumentos KIDSCREEN-52. Aventura Social & Satude / Faculdade de
Motricidade Humana, Universidade Técnica de Lisboa.

https://www.researchgate.net/publication/235929490

Gaspar, T., Pais Ribeiro, J., Matos, M. G., Leal, I., & Ferreira, A. (2012). Health-related quality
of life in children and adolescents: Subjective well being. The Spanish Journal of

Psychology, 15(1), 177-186. https://doi.org/10.5209/rev_SJOP.2012.v15.n1.37306

Gilbert, W., & Trudel, P. (2001). Learning to coach through experience: Reflection in model
youth sport coaches. Journal of Teaching in Physical Education, 21(1), 16-34.
https://doi.org/10.1123/jtpe.21.1.16

Gjesdal, S., Stenling, A., Solstad, B. E., & Ommundsen, Y. (2019). A study of coach-team
perceptual distance concerning the coach-created motivational climate in youth sport.
Scandinavian Journal of Medicine & Science in Sports, 29(1), 132-143.
https://doi.org/10.1111/sms.13306

Gomes, A. R. (2005). Lideranca e relagdo treinador-atleta em contextos desportivos (Tese de
doutoramento, Universidade do Minho). Universidade do Minho.

http://hdl.handle.net/1822/3334

Gomes, A. R. (2020). Coaching efficacy: The leadership efficacy model. In R. Resende & A.
R. Gomes (Eds.), Coaching for human development and performance in sports (pp. 43—
72). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-63911-2 3

Gomes, A. R. (2024). Desporto juvenil: Contributos da psicologia para o desenvolvimento dos
atletas. Tempo Livre Fisical, CIPRL.
https://repositorium.uminho.pt/server/api/core/bitstreams/b56089fb-dd03-419d-8fef-
16698c67b448/content

43


https://doi.org/10.1186/s12889-025-22690-8
https://www.researchgate.net/publication/235929490?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.5209/rev_SJOP.2012.v15.n1.37306?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1123/jtpe.21.1.16
https://doi.org/10.1111/sms.13306
http://hdl.handle.net/1822/3334
https://doi.org/10.1007/978-3-030-63911-2_3
https://repositorium.uminho.pt/server/api/core/bitstreams/b56089fb-dd03-4f9d-8fef-16698c67b448/content
https://repositorium.uminho.pt/server/api/core/bitstreams/b56089fb-dd03-4f9d-8fef-16698c67b448/content

Gomes, A. R., Almeida, A., & Resende, R. (2020). Athletes’ perception of leadership according
to their perceptions of goal achievement and sport results. Perceptual and Motor Skills,

127(2),415-431. https://doi.org/10.1177/0031512519892384

Gomes, A. R., Gongalves, A., Morais, C., Simdes, C., & Resende, R. (2022). Leadership
efficacy in youth football: Athletes and coaches perspective. International Sport Coaching

Journal, 9(2), 170—-178. https://doi.org/10.1123/isc].2020-0128

Gomes, A. R., & Morais, C. (2025). Developing leadership: The integrative approach of
ProeLeader intervention program. Behavioral ~ Sciences, 15(5), 601.

https://doi.org/10.3390/bs15050601

Gomes, A. R., & Resende, R. (2014). Assessing leadership styles of coaches and testing the
augmentation effect in sport. In C. Mohiyeddini (Ed.), Contemporary topics and trends in
the psychology of sports (pp. 115—137). Nova Science Publishers.

Gomes, A. R., Simdes, C., Morais, C., & Resende, R. (2021). Psychometric properties of the
Multidimensional Sport Leadership Scale: Comparison to Multifactorial Leadership

Questionnaire.  International Journal of Sport Psychology, 52(3), 189-212.
https://doi.org/10.7352/1JSP.2021.52.189.

Harding, L. (2001). Children’s quality of life assessments: A review of genetic and health
related quality of life measures completed by children and adolescents. Clinical Psychology

and Psychotherapy, 8, 79-96. https://doi.org/10.1002/cpp.275

Hiagglund, K., Kenttd, G., Thelwell, R., Wagstaff, C.R. (2022). Mindful self-reflection to
support sustainable high-performance coaching: A process evaluation of a novel method
development in elite sport. Journal of Applied Sport Psychology, 34(6), 1125-1148.
https://doi.org/10.1080/10413200.2021.1925782

Helseth, S., & Lund, T. (2005). Assessing health-related quality of life in adolescents: Some
psychometric properties of the first Norwegian version of KINDL. Scandinavian Journal

of Caring Sciences, 19(2), 102—109. https://doi.org/10.1111/1.1471-6712.2005.00326.x

44


https://doi.org/10.1177/0031512519892384
https://doi.org/10.1123/iscj.2020-0128?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.3390/bs15050601
https://doi.org/10.7352/IJSP.2021.52.189
https://doi.org/10.1002/cpp.275
https://doi.org/10.1080/10413200.2021.1925782
https://doi.org/10.1111/j.1471-6712.2005.00326.x

Jones, B., Eather, N., Miller, A., & Morgan, P. J. (2024). Evaluating the impact of a coach
development intervention for improving coaching practices and player outcomes in
football: The MASTER Coaching randomised control trial. Physical Education and Sport
Pedagogy, 29(6), 652—669. https://doi.org/10.1080/17408989.2022.2153817

Jowett, S. (2025). 25 years of relationship research in sport: The quality of the coach—athlete
relationship as defined by Closeness, Commitment, Complementarity and Co-orientation
(3+1Cs  Model).  Psychology  of Sport and  Exercise, 80, 102909.
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2025.102909

Jowett, S., Adie, J. W., Bartholomew, K. J., & Gordon, S. (2017). Motivational processes in the
coach-athlete relationship: A multi-cultural novel demonstration. Psychology of Sport and

Exercise, 32, 143—152. https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2017.06.004

Jowett, S., & Meek, G. A. (2000). The coach—athlete relationship in married couples: An
exploratory  content analysis. The Sport  Psychologist, 14(2), 157-175.
https://doi.org/10.1123/tsp.14.2.157

Keyes, C. L. M. (1998). Social well-being. Social Psychology Quarterly, 61(2), 121-140.
https://doi.org/10.2307/2787065

Kim, H.-D., & Cruz, A. B. (2016). The influence of coaches’ leadership styles on athletes’
satisfaction and team cohesion: A meta-analytic approach. International Journal of Sports

Science & Coaching, 11(6), 900-909. https://doi.org/10.1177/1747954116676117

Leo, F. M., Gonzalez-Ponce, 1., Pulido, J. J., Lopez-Gajardo, M. A., & Garcia-Calvo, T. (2022).
Multilevel analysis of coach leadership, group cohesion, and collective efficacy in

semiprofessional football teams. International Journal of Sport Psychology, 53(4), 378—
395. https://doi.org/10.7352/1JSP.2022.53.378

Lervold, K., Haugan, J. A., Osterdas, M. G. O., & Moen, F. (2025). Exploration of Factors
Predicting Sport Coaches’ Perceived Performance. Sports, 13(3), 83.
https://doi.org/10.3390/sports13030083

45


https://doi.org/10.1080/17408989.2022.2153817
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2025.102909?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2017.06.004
https://doi.org/10.1123/tsp.14.2.157
https://doi.org/10.2307/2787065
https://doi.org/10.1177/1747954116676117
https://doi.org/10.7352/IJSP.2022.53.378
https://doi.org/10.3390/sports13030083

Lisa, E., Sousa, J., Morais, C., & Gomes, A. R. (2023). Leadership cycles, styles, and antecedent
factors: The perspective of coaches and young soccer athletes from national Slovak leagues.

Frontiers in Psychology, 14, 1218290. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1218290

Luiselli, J. K., Woods, K. E., & Reed, D. D. (2011). Review of sports performance research
with youth, collegiate, and elite athletes. Journal of Applied Behavior Analysis, 44(4), 999—
1002. https://doi.org/10.1901/jaba.2011.44-999

Lundqvist, C. (2011). Well-being in competitive sports—the feel-good factor? A review of
conceptual considerations of well-being. International Review of Sport and Exercise

Psychology, 4(2), 109-127. https://doi.org/10.1080/1750984X.2011.584067

Mabhindru, A., Patil, P., & Agrawal, V. (2023). Role of physical activity on mental health and
well-being: A review. Cureus, 15(1), €33475. https://doi.org/10.7759/cureus.33475

Martin, S. B., Jackson, A. W., Richardson, P. A., & Weiller, K. H. (1999). Coaching preferences
of adolescent youths and their parents. Journal of Applied Sport Psychology, 11(2), 247—
262. https://doi.org/10.1080/10413209908404203

Minnaert, A., & Lemstra-Brink, S. (2024). Supportive and thwarting factors in sport leadership
to youth athletes: A systematic literature review. Journal of Arts, Humanities and Social

Sciences, 2(6). https://eonjournal.org/jahss/journal/378

Nunes, N. A., Santos, A. J., Almeida, J., Mosley, E., Discombe, R., & Figueiredo, A. (2023).
Coach experience and age-category effects on young soccer players’ training environment:
An exploratory study on perceived coaching behavior in Timor-Leste. Journal of Advances
in Sports and Physical Education, 6(7), 116-121.
https://doi.org/10.36348/jaspe.2023.v06107.002

OECD & European Observatory on Health Systems and Policies. (2021). Portugal: Country
Health Profile 2021. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/8f3b0171-en

Olusoga, P., Bentzen, M., & Kentti, G. (2019). Coach burnout: A scoping review. International
Sport Coaching Journal, 6(1), 42—62. https://doi.org/10.1123/is¢].2017-0094

Pizarro, A., Oliveira-Santos, J. M., Santos, R., Ribeiro, J. C., Santos, M. P., Coelho-e-Silva, M.

J., Raimundo, A. M., Sardinha, L. B., & Mota, J. (2023). Results from Portugal’s 2022
46


https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1218290
https://doi.org/10.1901/jaba.2011.44-999
https://doi.org/10.1080/1750984X.2011.584067
https://doi.org/10.7759/cureus.33475
https://doi.org/10.1080/10413209908404203
https://eonjournal.org/jahss/journal/378
https://doi.org/10.36348/jaspe.2023.v06i07.002
https://doi.org/10.1787/8f3b0171-en
https://doi.org/10.1123/iscj.2017-0094

report card on physical activity for children and youth. Journal of Exercise Science &

Fitness, 21(5), 280-285. https://doi.org/10.1016/j.jesf.2023.05.002

Pordata. (s.d.). Populagdo residente por sexo e grupo etario. Fundagao Francisco Manuel dos
Santos. Consultado a 29 de agosto de 2025, em

https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/populacao/populacao-residente/populacao-

residente-por-sexo-e-grupo-etario

Pordata. (2025). Praticantes desportivos federados por escaldo etdario. Fundacao Francisco
Manuel dos Santos. Consultado a 29 de agosto de 2025, em

https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/cultura-e-desporto/desporto/praticantes-desportivos-

federados-por-escalao-etario

Potts, A. J., Didymus, F. F., & Kaiseler, M. (2018). Exploring stressors and coping among
volunteer, part-time and full-time sports coaches. Qualitative Research in Sport, Exercise

and Health, 10(5), 1-23. https://doi.org/10.1080/2159676X.2018.1457562

Pulido, J. J., van Puyenbroeck, S., Lépez-Gajardo, M. A., Vande Broek, G., & Leo, F. M.
(2023). Is coaches’ perceived team performance associated with their intentions to persist
in coaching? The mediating role of coaches’ psychological needs and motivation. Journal

of Sports Sciences, 41(3), 280-290. https://doi.org/10.1080/02640414.2023.2208949

Reis, F. L. (2018). Manual de gestio das organizagoes: teoria e pratica (1.* ed.). Edigdes
Silabo.

Serpa, S. (2016). Psicologia do desporto. In Instituto Portugués do Desporto e Juventude (Ed.),
Manual de curso de treinadores de desporto: Grau I (pp. 3—56). Instituto Portugués do
Desporto e  Juventude.  https://bibliotecadodesporto.ipdj.pt/BiblioNET/Upload/E-
BOOKS/Psicologiadodesporto3.pdf

Sheridan, D., Coffee, P., & Lavallee, D. (2014). 4 systematic review of social support in youth
sport. International Review of Sport and Exercise Psychology, 7(1), 198-228.
https://doi.org/10.1080/1750984X.2014.931999

Simons, E. E., & Bird, M. D. (2023). Coach-athlete relationship, social support, and sport-

related psychological well-being in National Collegiate Athletic Association Division I

47


https://doi.org/10.1016/j.jesf.2023.05.002
https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/populacao/populacao-residente/populacao-residente-por-sexo-e-grupo-etario
https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/populacao/populacao-residente/populacao-residente-por-sexo-e-grupo-etario
https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/cultura-e-desporto/desporto/praticantes-desportivos-federados-por-escalao-etario
https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/cultura-e-desporto/desporto/praticantes-desportivos-federados-por-escalao-etario
https://doi.org/10.1080/2159676X.2018.1457562
https://doi.org/10.1080/02640414.2023.2208949
https://bibliotecadodesporto.ipdj.pt/BiblioNET/Upload/E-BOOKS/Psicologiadodesporto3.pdf
https://bibliotecadodesporto.ipdj.pt/BiblioNET/Upload/E-BOOKS/Psicologiadodesporto3.pdf
https://doi.org/10.1080/1750984X.2014.931999

student-athletes. Journal for the Study of Sports and Athletes in Education, 17(3), 191-210.
https://doi.org/10.1080/19357397.2022.2060703

Smith, R. E., & Smoll, F. L. (1997a). Coaching the coaches: Youth sports as a scientific and
applied behavioral setting. Current Directions in Psychological Science, 6, 16-21.

https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/1467-8721.ep11512606

Smith, R. E., & Smoll, F. L. (2002). Youth sports as a behavior setting for psychosocial
interventions. In J. L. Van Raalte & B. W. Brewer (Eds.), Exploring sport and exercise
psychology (2nd ed., pp- 341-371). American Psychological
Association. https://doi.org/10.1037/10465-017

Smith, R. E., & Smoll, F. L. (2007). Social-cognitive approach to coaching behaviors. In S.
Jowett & D. Lavallee (Eds.), Social psychology in sport (pp. 75-90). Human Kinetics.
https://doi.org/10.5040/9781492595878.ch-006

Smith, R. E., Smoll, F. L., & Cumming, S. P. (2007). Effects of a motivational climate
intervention for coaches on young athletes’ sport performance anxiety. Journal of Sport &

Exercise Psychology, 29(1), 39-59. https://doi.org/10.1123/jsep.29.1.39

Smoll, F. L., Smith, R. E., Barnett, N. P., & Everett, J. J. (1993). Enhancement of children’s
self-esteem through social support training for youth sport coaches. Journal of Applied
Psychology, 78(4), 602—-610. https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.4.602

Smoll, F. L., Smith, R. E., Curtis, B., & Hunt, E. (1978). Toward a mediational model of coach-
player relationships. Research Quarterly. American Alliance for Health, Physical
Education and Recreation, 49(4), 528-541.
http://dx.doi.org/10.1080/10671315.1978.10615567

Stebbings, J., Taylor, I. M., Spray, C. M., & Ntoumanis, N. (2012). Antecedents of perceived
coach interpersonal behaviors: The coaching environment and psychological well- and ill-
being. Journal of Sport and  Exercise  Psychology, 34(4), 481-502.
https://doi.org/10.1123/jsep.34.4.481

48


https://doi.org/10.1080/19357397.2022.2060703
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/1467-8721.ep11512606
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/10465-017
https://doi.org/10.5040/9781492595878.ch-006
https://doi.org/10.1123/jsep.29.1.39
https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.4.602
http://dx.doi.org/10.1080/10671315.1978.10615567
https://doi.org/10.1123/jsep.34.4.481

Szedlak, C., Smith, M. J., Day, M. C., & Greenlees, 1. A. (2015). Effective behaviours of
strength and conditioning coaches as perceived by athletes. International Journal of Sports

Science & Coaching, 10(5), 967-984. https://doi.org/10.1260/1747-9541.10.5.967

Turnnidge, J., & Coté, J. (2018). Applying transformational leadership theory to coaching
research in youth sport: A systematic literature review. International Journal of Sport and

Exercise Psychology, 16(3), 327-342. https://doi.org/10.1080/1612197X.2016.1189948

Weiss, M. R., & Wiese-Bjornstal, D. M. (2009). Promoting positive youth development
through physical activity. President’s Council on Physical Fitness and Sports Research
Digest, 10(3), 1-8.

World Health Organization. (2018). Global action plan on physical activity 2018 —2030: More
active people for a healthier world (summary brochure).

https://www.who.int/publications/i/item/9789241514187

49


https://doi.org/10.1260/1747-9541.10.5.967
https://doi.org/10.1080/1612197X.2016.1189948?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/publications/i/item/9789241514187

Anexos

Anexo A - Consentimento Informado
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Qlal

Este questionario integra uma dissertacdo de mestrado a decorrer no Iscte —
Instituto Universitario de Lisboa.

O objetivo é analisar a percecio dos treinadores de futebol de formacéo (com 18
anos ou mais) sobre os estilos de lideranca que utilizam e a forma como estes se
relacionam com a percecdo de rendimento e de qualidade de vida que os
treinadores possuem sobre os seus atletas.

A participacdo consiste no preenchimento de um questionario com duracdo
estimada inferior a 10 minutos.

E totalmente voluntaria, anénima e confidencial. Ndo seréo recolhidos dados
pessoais e podera desistir a qualguer momento, sem necessidade de justificacéo.

Os dados recolhidos serfo utilizados exclusivamente para fins estatisticos e
nenhuma resposta sera analisada ou reportada individualmente. Aléem disso, ndo
sergo recolhidos online quaisquer dados que o possam identificar.

Mo final, podera consultar os seus resultados relativamente aos estilos de
lideranca e a percecdo do rendimento desportivo e da qualidade de vida que tem
sobre 0s seus atletas.

Os= resultados que partilharmos referem-se unicamente as respostas dadas no
momento e no contexto especifico em que respondeu ao questionario, sendo, por
isso, limitado, nunca podendo constituir um diagnostico nem uma avaliacéo fixa
sobre a sua pessoa ou sobre as suas competéncias, e ndo devera ser utilizado
para decisbes pessoais.

O feedback deste tipo de instrumentos nunca podem substituir uma avaliagio por
realizada por um/a profissional qualificado/a. A informacio que receber tem
apenas um proposito exclusivamente informativo, para que possa perceber
melhor o que estamos a estudar nesta investigacgo. O feedback que receber
serd, por isso, muito geral (pontuacio) e descritivo, baseado nas definicbes e
categorias previstas pelo proprio instrumento, ndo sendo feita qualguer descricdo
interpretativa pessoal dos resultados.

Para dividas ou comentarios, pode contactar a autora do estudo, Marta Ferreira
{mmsfa@iscte-iul pt), ou as orientadoras, professoras Sibila Marques
{sibila. marques(@iscte-iul pt) e Catarina Morais (ctmorais@ucp.pt).



Anexo B - Questionario Sociodemografico

Caro{a) Treinador(a). para uma maior colaboragio nesie estsdo, por favor,

complete os seguintes campos com os sewes dados pessoais:
Oual o seu sexn?
Mascuiino

Feminina

Ol & sua idade?

Ha quanios anos desempenha as fungbes de treinador?

Tirow ou e<td a lirar algum curso especifico para dessmpenhar as fungoes de
treinador?

Sim

Mo

Oual a sua condigao de trabalho?

S

Efetiva

QOue profissdo desempenha no dis-a-dia?
54 desempenho 2= fungbes de reinador

De=ermpenho outras funges. em simulneo

Anferiommenie ji praticou fulebal?

Sim

Caro(a) Treinador(a), caso tenha liderade mais do que uma equipa ao longo da
época, peco-lhe que escolha uma e que responda todo o questionario com base
na equipa que selecionou.
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Anexo C - Escala Multidimensional da Lideranca (EML)
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Como sou habitualmente?

Demonstro otimismo
quanto ao fuluro dos
atletas

Dou importancia a
métodos de trabalho
bem estruturados que
desenvolvem as
competéncias
desportivas dos atletas

Promovo uma visdo
positiva de futuro para
o5 atletas

Quando chamo a
atenc3o aos atletas,
dou-lhes exemplos
sobre como cormigir a
situacdo, de modo a
progredirem

Explico aos atletas o
que devem fazer, de
modo a melhorarem as
suas capacidades

Demonsino gue sou um
defensor da ideia
“deixa para amanhi o
que podes fazer hoje”

Peco a opinido dos
atletas sobre assunios
importantes
relacionados com o
treino/competicdo

Respeito as diferencas
pessoais e desportivas
enfre os membros da
minha equipa

Deixo que os
problemas se
prolonguem antes de
fazer alguma coisa

Faco com que os
atletas sejam
recompensados pelo
zeu bom rendimento

Fico irmtado com os
atletas quando ndo
fazem as coisas como
planeado

Munca

Q

Raraments

o

Algumas
vezes

o

Muitas
VETES

Q

Sempre

O



Exprimm

o 3
quanda os alletas 1fm
um problema pessnsl

Fao maes
agressivaments
quanda os alletas
falham ou fazem
ATreras

Fao de forma climista
=obre o fulurs do=
Akl

Fromova a vontade dos
allelas == exforzrem

oy vez mais

Ajuda o athetas
guanda #m um
problerna pessoal

FAgo-me oM oS
atlelas quanda

trabalam el ou fEm
wrm rendirmento abssino

do esperadn
Flespeiin ==
necessifades pessroe
que s atiets poosm
fer neste desporio
Enprimo salisfacho
quanda os atletas 1B3m
um bom rendimenio

Encorajo os afetyx 2
darem sugesites
acen do modo de
Oz o

Ereinees compe figoes
E=pem que a< oo
fiquem erradas anies
de fazer algo

Troom apinides oom os
atletas gquanda ienha
de resaver um
problerna

Respeiln o=
epecialivesEimpies

pessaas dos atletas
FPromova nos allelss o

deseo de suoes=o & de
methomr

Encorgjp os afetas 2
falaremn dos zeus

POt e eSS

Enoomjo os st 2
trababanrem com o

i de qualicade:

Fdiglo os atketas
quanda iém um bom
rendimenio
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Anexo D - Questionario de Percecdo de Rendimento Desportivo (QPRD)

Alcancou o sucesso
desportivo que
desejavamos

Teve o rendimento
desportivo que
pretendiamos

Demonstrou um nivel
elevado de
competéncia/capacidade

Fez-nos sentir satisfeitos
por fazer parte deste
grupo

Atingiu os objetivos
desportivos

Durante a época, nos jogos que realizou, a minha equipa...

Discordo Concordo
Totalmente Discordo um pouco
O O @

O O O
O O @

@ O @

O O @

Concordo

O

Anexo E - KIDSCREEN-10 (Adaptado ao contexto desportivo)
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Pense na dltima semana...

Mada
Os seus atletas
zentiram-se o
sozinhos?

Oz seus atletas
tém sido capazes
de fazer as
atividades que
querem fazer no
tempo livre?

0Oz seus atlefas
sentiram que o5
treinadores os
trataram com
justica®?

Oz zeus aflefas
sentiram-se cheios
de energia?

Oz seus atletas
zentiram-se
tristes?

O3 seus atlefas
foram atletas
empenhados?

Oz zeus aflefas
divertiram-se
juntos?

0z zeus atlefas
sentiram-se bem e
em forma?

Oz seus atletas
tiveram tempo
suficiente para si
proprios?

0z seus atlefas
sentiram-se
capazes de
estarem focados?

Pouco

O

Moderadamente

O

Muito

O

Concordo
totalmente

O

Totalmente

O



Anexo F - Mensagem recebida pelos participantes apds o preenchimento do questionario

Muito obrigada pela sua participacdo no estudol
Em baixo encontra informacio sobre cada questiondrio e os respetivos resultados.

E importante reforgar que os resultados partilhados dizem respeito unicamente as respostas fornecidas
no momento e no contexto especifico em que o questiondrio foi respondido. Por isso, tém um cardacter
limitado, ndo podendo, em nenhum caso, ser considerados como um diagnostico ou uma avaliacio
definitiva da pessoa ou das suas competéncias, nem devem ser utilizados para tomar decistes de
natureza pessoal.

O feedback deste fipo de instrumentos nunca podem substituir uma avaliacdo realizada por um/a
profissional qualificado/a. Assim, a informacio que receber tem apenas um proposito exclusivamente
informativo, para gue possa perceber melhor o que estamos a estudar nesta investigacdo, ndo sendo
feita qualguer descricdo interpretativa pessoal dos resultados.

Em caso de alguma guestdo, comentario ou se pretender receber as principais conclusbes do estudo,
contacte mmsfa@iscte-iul. pt / Sibila. Marques@iscte-iul.pt / ctmorais@ucp.pt.

Escala Multidimensional de Lideranga (EML)

Este instrumento avalia a percecdo dos freinadores acerca dos seus proprios comportamentos, o que
permite avaliar os estilos de lideranga, que devem ser entendidos como comportamentos especificos
utilizados pelo treinador para atingir um determinado cbjetivo no processo de lideranca.

Considerando estes aspetos, o instrumento avalia nove dimensdes de
lideranca (Visdo, Inspiragéo, Instrugao, Individualizagdo, Apoio, Feedback Positivo, Feedback
Negativo, Gestdo Ativa e Gestdo Passiva), distribuidas por frés fipos ou estilos de lideranca:

Transformacional: influéncia infreduzida pelo treinador nas atitudes, crencas e valores dos membros da
equipa, ao ponto de estes incorporarem a visdo estabelecida, lutando e sacrificando-se em prol das
ideias e principios estabelecidos, atingindo resultados acima dos esperados em circunstincias normais.

Associadas a comportamentos transformacionais, estdo as dimensdes:

1) Visdo: tendéncia de o treinador estabelecer um futuro positivo e desafiador para os membros da
equipa (ex: “0 meu treinador aponta um futuro interessante para mim").

2) Inspiragao: comportamentos do treinador no sentido de promover o desejo de sucesso e esforco
continuo dos membros da equipa na concretizacdo das tarefas (ex “o meu treinador promove em mim o
desejo de sucesso e de melhorar’).

3) Instrugdo: métodos de freino e indicacbes positivas dadas pelo treinador acerca do gque os membros
da equipa devem fazer ou como podem corrigir e melhorar as suas capacidades desportivas (ex: “o0 meu
treinador explica-me o que devo fazer, de modo a melhorar as minhas capacidades™).
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4) Individualizagdo: tendéncia de o treinador considerar nas suas decistes as necessidades e
expectativas dos membros da equipa (ex: “0 meu treinador demonstra respeito pelos meus sentimentos
pessoais”).

5) Apoio. comportamentos do treinador orientados para o bem-estar dos membros da equipa,
evidenciando um interesse em estabelecer relacfes pessoais francas e informais com os membros da
equipa (ex: “o meu treinador ajuda-me guando tenho um problema pessoal”).

Transacional: influéncia introduzida pelo freinador baseia-se num sistema de trocas, pois os membros da
equipa aceitam a autoridade do treinador pelo facto de poderem obter alge em troca dos seus esforgos.

Associadas a comportamentos transacionais, estdo as dimensdes:

&) Feedback Positivo: comportamentos de reforco e reconhecimento do treinador face ao bom
rendimento dos membros da equipa (ex: “o meu freinador faz com que eu seja recompensado(a) pelo
meu bom rendimento™).

7) Feedback Negativo: comportamentos de desagrado e irmitac3o do treinador apds comportamentos
inadequados dos membros da equipa (ex: “o meu treinador usa castigos e punicdes quando falho ou faco
asneiras”).

Tomada de decisdo: modo como o treinador gere o seu poder e influéncia junto dos membros da equipa,
podendo fazé-lo de uma forma mais ou menos ativa (centrado em si o poder de decisdo ou delegando
nos membros da equipa o poder), ou de uma forma passiva (desresponsabilizando-se do poder de
decisdo).

Associadas a comportamentos de tomada de decisdo, estdo as dimensdes:

8) Gestdo ativa: envolvimento do freinador e dos membros da equipa no processo de tomada de decisdo
(ex: "o meu freinador deixa-me participar nas decistes a tomar”), podendo resultar em processos mais
descentralizados de poder (valores mais altos nesta dimens&o) ou em processos mais centralizados de
poder (valores mais baixos nesta dimenséo).

9) Gestdo passiva: evitamento ou adiamento na tomada de decisdo e distanciamento do treinador face
as suas responsabilidades quando & necessario resolver problemas importantes (ex: “o meu treinador
adia resolver questdes importantes™).

Perfis de Lideranga

Perfil de Lideranca Otimo: Combina gestdo ativa descentralizada (decistes partilhadas), feedback
positivo (lideranca transacional) e caracteristicas da lideranca transformacional,

como visdo, inspiracdo, instrugéo, individualizagdo e apoio. Este perfil & mais eficaz para
alcancar resultados superiores.



Como interpretar os resultados?
Walores mais elevados em 5
treinador na faceta em ca

Escala de avaliagao utilizada

Nunca Raramente | Algumas vezes Muzs Sempre
vezes
1 2 3 4 5
Resultados
Dimensdes Yalor Médio
2
1. \is3o
3.3333333333333335
Z. Inspiracdo
2.08680665000000665
3. Instrucso
3
4. Individualizacio
3.3333333333333335
5. Apoio
3.0860665606000665
G. Feedback Positivo
3
7. Feedback Mepativo
2 0860665666000665
Z. GestSo Ativa
2.3333333333333335
9. Gestio Pasziva
2 8860665606000687
10. Lideranca Transformacional
3.3333333333333335
11. Lideranga Transacional
3.1860665666000665
12. Tomada de decisdo
) 3.037037037037037
13. Perfl Ctimo
Mota: Um valor elevade na subescala tomada de decis3o refere-se a uma gestac ativa

erza do rendimento desportivo da

Comao interpretar os resultados
Urn valor mais elevado repr ta uma p

nais elevada de rendimento desportive da equipa

Nota: Os valores sdo meramente ilustrativos.



Escala de avaliagao utilizada

MNao Conconds Concordo Conoordo Concordo
concordo | um pouco | moderadamenie | bastante totalmenis
1 2 3 4 5
Resultados
Dimensao Valor madio
Percecdo de rendimento desportivo da equipa 26

KID SCREEM-10

Est= instrumeanio avalis 3 per-:be'_;él-: dos treinadores sobre 3 qualidade de vida relacionada com a salde
dos seus sthetas.

Comao interpretar os resultados?

Urni valor baixe nests instrumento reflete uma perce;é-:- da treinador

de infelicidade, insatisfagdo e desadequagao dos atletas face ao contexto desportivo.
Por gutro lado, um valor alto revela uma percecao do treinador de felicidade, percegao de

adequagao e satisfagdo dos atletas face a0 contexto desportive.

Escala de avaliagao utilizada

Mada Pouco Moderadamente | Muita Totalments
i 2 3 4 5
Resultados
Dimensao Valor medio

Cualidade de vida relacionada com a 3
saude

Sa tem interesse em aprender mais sobre o tema da lideranca, recomendo 3 [eitura dos artigos presentes
EIT: '

hitps-iirepositorum.sdwmn.uminho. pithandle’ 8220800

hitps-ifweanw_ardh. pt'i-1-liderancal e a explorag3o do respetivo site.

Muito cbnigada = Bom trabalha!
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