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“Mamad, eu te amo do fundo do coragio

Enzo Domingos, 4 anos

“Mae, amo-te!”

Kevin Domingos, 12 anos

“Ser merecedora do vosso amor, é contribuir para uma sociedade melhor”

Mélida Fortes, 39 anos
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Resumo

A criacdo e implementacdo de um centro de jogos ludicos inclusivos, destinado a visitas
de estudo e festas de aniversarios para criancas até aos 12 anos, acompanhadas pelos
educadores e pais, onde jovens adultos com sindrome de Down tem como funcéo orientar as
criancas na execucdo das diversas atividades, pretende promover a inclusdo social e oferecer
experiéncias ludicas enriquecedoras.

A metodolégica compreendeu inquéritos direcionados ao publico-alvo, pais e
estabelecimentos de ensino, a fim de avaliar a aceitacdo do conceito proposto. A habilidade
dos colaboradores jovens adultos com sindrome de Down foi investigada por meio de
observacao participante e grupo focal.

Os resultados revelaram uma notavel aceitacdo do projeto. No caso dos estabelecimentos
de ensino, 100% expressou a crenca de que a inclusdo desses jovens na coordenacao dos jogos
poderia promover a inclusdo social e a conscientizacdo sobre a deficiéncia. Adicionalmente,
todos os participantes consideraram que a interacdo entre jovens adultos com sindrome de
Down e alunos € benéfica durante visitas de estudo. Quanto aos pais, 99,1% acreditam que a
presenca desses jovens coordenadores contribuiria para uma educacdo inclusiva e consciente
sobre a sindrome de Down.

O estudo também evidenciou que, durante as interaces dos jovens adultos com sindrome
de Down com as criangas, emo¢Oes como entusiasmo, alegria, inseguranga, realizacdo e
orgulho foram observadas. Enquanto os coordenadores sentiram-se satisfeitos e envolvidos,
algumas criancas tiveram dificuldade em entender as regras dos jogos. A preparacdo prévia,
que passa pela formacdo dos coordenadores, foi apontada como essencial para uma

compreenséo das regras dos jogos.

Palavras-chave: Plano de negdécio social, Inclusdo, Jovens adultos com sindrome de Down,

Jogos ladicos inclusivos, Criancas.

Cadigos de Classificacao JEL :

L31 - Nonprofit Institutions; NGOs; Social Entrepreneurship
J14 - Economics of Education
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Abstract

The creation and implementation of an inclusive recreational games center, designed for
educational visits and birthday parties for children up to 12 years old, accompanied by
educators and parents, where young adults with Down syndrome have the role of guiding
children in various activities, aims to promote social inclusion and provide enriching
recreational experiences.

The methodological approach encompassed surveys directed at the target audience,
parents, and educational institutions, in order to assess the acceptance of the proposed concept.
The ability of young adult collaborators with Down syndrome was investigated through
participant observation and focus groups.

The results revealed a remarkable acceptance of the project. Regarding educational
institutions, 100% expressed the belief that the inclusion of these young adults in coordinating
games could promote social inclusion and awareness about disability. Additionally, all
participants considered the interaction between young adults with Down syndrome and
students beneficial during educational visits. As for parents, 99.1% believed that the presence
of these young coordinators would contribute to an inclusive and informed education about
Down syndrome.

The study also highlighted that, during interactions between young adults with Down
syndrome and children, emotions such as enthusiasm, joy, insecurity, confidence,
accomplishment, and pride were observed. While the coordinators felt satisfied and engaged
in the experience, some children had difficulty understanding the game rules. Preparation
beforehand, including the training of coordinators, was indicated as essential for a better

understanding of the games rules.

Keywords: Social business plan, Inclusion, Young adults with Down syndrome, Inclusive

recreational games, Children.

JEL Classification Codes:
L31 - Nonprofit Institutions; NGOs; Social Entrepreneurship

J14 - Economics of Education
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Introducéo

O projeto em causa, surge de um acontecimento na minha vida pessoal ha cerca de 5 anos.
Quando o diagnostico pré-natal indicava risco de 0 meu segundo filho ser portador de Sindrome
de Down, também conhecido por Trissomia 21. Por opc¢éo, recusei a realizacdo de um teste
invasivo com risco de perda fetal (amniocentese).

A aceitacdo e o amor no seio familiar ndo se apresentavam como contrariedade, o receio
prendia-se com, por um lado a aceitacdo social e a independéncia financeira, consequéncia da
sua insercao no mercado de trabalho, e por outro os recursos financeiros para a realizacdo de
terapias diversas, imprescindiveis para o seu desenvolvimento motor, cognitivo e sensorial.

Até a0 momento do seu prematuro nascimento, vivemos uma incognita. A Trissomia 21
foi uma realidade que ndo se concretizou, bem como doengas do foro cardioldgico. Foi
submetido a uma cirurgia ao sistema digestivo com 3 dias de vida, usou prétese auditiva, tem
uma malformacédo em dois dedos dos pés, atualmente faz terapia da fala e € acompanhado nas
especialidades de neonatologia, surdez infantil e reabilitacdo pediatrica. Todas estas vivéncias
despertaram em mim a vontade de realizar este projeto social, que se encaixa na perfeicdo na
frase cliché “nada acontece por acaso”.

Assim, a inclusdo de jovens adultos com sindrome de Down através da interacdo com
criangas em jogos inclusivos, é um projeto social com o objetivo central de promover a inclusao
social por meio da participacdo em atividades ludicas inclusivas, enquanto sensibiliza a
sociedade para a diversidade e enriquece a experiéncia ludica das criancas. A incluséo efetiva
destes jovens no mercado laboral depende da familia, escola e sociedade como um conjunto.

O estudo objetiva compreender os principais intervenientes do projeto, nomeadamente a
recetividade do publico-alvo, pais que desejam realizar festas de aniversario em um ambiente
inclusivo e estabelecimentos de ensino publicos e privados que realizam visitas de estudo. Bem
como, analisar a habilidade dos jovens adultos com sindrome de Down na coordenacdo dos
jogos inclusivos.

A utilizacdo de inquéritos foi a metodologia adotada para o publico-alvo, aos pais com a
finalidade de compreender a sua concordancia em relacéo a frequéncia dos filhos em um espaco
com atividades ludicas coordenadas por jovens adultos com sindrome de Down e aos
estabelecimentos de ensino a fim de avaliar a aceitacdo da interacdo entre jovens adultos com
sindrome de Down e os alunos durante visitas de estudo. Em oposic¢éo, os jovens adultos com

sindrome de Down, potenciais colaboradores, foram avaliados através de observacdo



participante e grupo focal. A observacdo permitiu uma analise detalhada do desempenho
durante as atividades, enquanto o grupo focal explorou as suas perspetivas e opinides sobre a
coordenagdo dos jogos. A colaboracdo da Associacdo Pais21 — Down Portugal, foi
imprescindivel para a investigag&o.

A andlise dos resultados obtidos no estudo ao publico-alvo e aos potenciais colaboradores
com sindrome de Down, é realizada nas secOes especificas da analise externa e interna deste
projeto.

A consolidagéo e concretizacdo deste projeto, passa por estabelecer uma associagdo sem
fins lucrativos, que envolve a procura por parcerias e recursos financeiros de forma a assegurar
um espaco adequado & viabilidade das atividades do projeto. Caso nédo seja possivel a obtencao
de um espaco proprio, alternativas como a realizacdo das atividades nas instalacGes dos
estabelecimentos de ensino ou residéncias particulares serdo consideradas. Estas possibilidades
serdo contempladas numa analise rigorosa da viabilidade do projeto, a qual englobara uma
avaliacdo de carater economico-financeiro e social, com o objetivo de aferir a sua
sustentabilidade a longo prazo e a sua habilidade de subsistir de forma autossuficiente.
Considerando que sera instituida uma taxa de participacéo para os envolvidos nas atividades
propostas, independentemente da captacdo de recursos, que para além de assegurar a
operacionalidade continua do projeto, sera destinada a sua expansdo e aprimoramento,

possibilitando uma maior abrangéncia e visibilidade das suas iniciativas inclusivas.



CAPITULO 1

1. Projeto Social Inovador e Identificagcdo dos Promotores

Esta seccdo pretende fornecer uma visdo geral do projeto e apresentar os promotores
envolvidos neste projeto inovador de incluséo social e suas respetivas contribuigoes.

O projeto, intitulado inclusdo de jovens adultos com sindrome de Down através da
interacdo com criancas em jogos inclusivos, foi idealizado por mim, Mélida Fortes, como parte
do programa do mestrado em Gestédo do ISCTE Business School, mas primordialmente por me
ter deparado na minha vida pessoal com um problema da sociedade atual. A proposta busca
promover a incluséo de jovens adultos com SD.

Seréa consumado com a criacdo de uma Associa¢do Sem Fins Lucrativos cuja atividade se
insere no CAE Grupo 949 Outras atividades de organizagdes associativas, através de um espaco
com jogos tematicos inclusivos diversos, destinado a festas de aniversarios e visitas de estudo
para criangas até aos 12 anos, acompanhados pelos pais e educadores, respetivamente, que
também participardo nas brincadeiras. Os jovens funcionarios, portadores desta patologia, terdo
como funcéo principal, orientar estas criangas na execucao das diversas atividades, atraves de
diversas tarefas, que contribuirdo para a sua interacdo, comunicacgdo e eliminagdo de possiveis
preconceitos e estigmas em relacéo as suas capacidades.

A combinacdo de conhecimentos e habilidades dos promotores é fundamental para o
sucesso e sustentabilidade deste projeto pioneiro, pelo que passo a explanar as carateristicas
dos promotores do projeto, ressaltando as suas areas de expertise e as suas contribuices
especificas.

Mélida Carina Rodrigues Fortes, com sua experiéncia profissional na area financeira desde
2007, formacdo académica em Contabilidade e Financas pelo ISCAL, Po6s-graduacdao em
Economia pelo ISCTE Business School e um Mestrado Executivo em Controlo de Gestéo e
Performance do ISCTE Executive Education. transfere uma série de contribuicGes valiosas e
de suporte a todas as vertentes da area financeira, permitindo abordar os desafios financeiros
de forma ainda mais estratégica e eficiente.

Andreia Farmhouse, licenciada em Educacdo de Infancia pela Escola Superior de
Educacdo Jean Piaget e com mais de 12 anos de experiéncia profissional como educadora de
infancia e coordenadora pedagdgica com maior enfoque na resposta social de creche numa

IPSS, traz uma valiosa contribui¢do para o projeto. A sua expertise na educacao, aliada a sua



experiéncia e conhecimento do publico-alvo, serd fundamental para garantir que as atividades
propostas sejam enriquecedoras, educativas e inclusivas para as criancas envolvidas.

Jason Patrick Ramos Fortes, com 22 anos de idade, prestes a concluir a Licenciatura em
Treino Desportivo pela Escola Superior de Desporto de Santarém, e com 7 anos de experiéncia
profissional como treinador-adjunto em varias academias e SADs de Futebol, traz uma preciosa
pratica e know how na area do desporto, essenciais para estimular a participacdo das criancas
nos jogos tematicos inclusivos com a sua capacidade de criar um ambiente positivo e

encorajador que contribuira para a experiéncia engrandecedora das criangas no projeto.



CAPITULO 2

2. Revisao de Literatura

O presente capitulo pretende analisar os estudos j& publicados, alusivos aos termos
relacionados com este projeto social. Por conseguinte ira ser distribuido por trés subcapitulos:
conceito e contextualizacdo de Organizacbes Sem Fins Lucrativos (OSFL), definicdo de
sindrome de Down e sua conjuntura e por ultimo, abordaremos a inclusdo no mercado de

trabalho de pessoas portadoras de deficiéncia.

2.1 OrganizagOes Sem Fins Lucrativos

2.1.1 Definicdo e Contextualizacéo

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) consagra no Art°82 os Setores de
Propriedade dos Meios de Producdo: setor publico, setor privado e setor cooperativo e social.

De acordo com Fonseca & Guia (2022), o setor cooperativo e social, denominado por
terceiro setor é a juncdo entre o setor publico, representado pela administracdo publica, e o
setor privado, retratado pelas organizagdes comercializadoras de bens e servi¢os com o objetivo
de obtencdo de lucro, na medida em que combinam as finalidades do setor publico, satisfazer
as necessidades da sociedade a nivel da educacdo, saude, servi¢os sociais, servigos culturais e
recreativos, promovendo assim o bem-estar da comunidade, e a metodologia do setor privado,
utilizando a eficiéncia e flexibilidade do mercado.

Segundo as autoras, o terceiro sector é de extrema importancia na sociedade atual e futura,
por ter uma missdo social prépria e especifica, uma vez que atuam em problemas sociais de
natureza diversa e complexa da sociedade civil, que o governo e as empresas privadas nao
operam ou cuja resposta € insuficiente perante as solicitacfes. Weerawardena (2010) agrega o
facto de gerarem emprego, proporcionarem a inclusao social e desenvolverem competéncias.

Incrementado pelo acréscimo de problemas sociais, no mundo inteiro tem-se assistido ao
aumento do nimero de organizacgdes inseridos neste setor (Ortega-Rodriguez et al., 2020), que
tém-se expandindo em substituicdo as organizagdes convencionais do setor publico e privado
(Fonseca & Guia, 2022).

Na literatura é consensual a presenca de inconsisténcias em relagdo & definicdo e
terminologia a utilizar ao citar organizagdes sem fins lucrativos, para Treinta et al.(2022)

"organizacdo do terceiro setor”, "organizacdo ndo governamental - ONG", "organizacdo da



sociedade civil”, "organizacdo publica”, "empresa social”, "empreendedorismo social®,
"organizacdo voluntaria”, sdo as denominacdes predominantes. Fonseca & Guia (2022)
defendem que esta disparidade de expressoes reflete a multiplicidade de organizacGes que
atuam nas diversas adversidades sociais e que relativamente ao conceito, segundo The Johns
Hopkins Comparative Nonprofit Setor, ha cinco critérios comuns, a nivel internacional, que
definem o setor ndo lucrativo: entidades privadas, institucionalmente separadas do governo,
entidades formalizadas, autogovernadas, voluntarias ou envolvendo um elevado grau de
voluntariado e, por fim, ndo distribuidoras de lucro.

Relativamente & ultima caracteristica, Andrade & Franco (2007) séo defensores de que as
OSFL devem ter lucro, ndo deve é ser essa a finalidade principal da sua existéncia. Toda a
criacdo de valor € direcionada e reinvestida na propria organizagdo, através da melhoria em
recursos fisicos, financeiros e humanos, ndo havendo distribuicdo de lucros para os seus
gestores, membros ou dirigentes. Estes recursos podem ainda ser obtidos de forma externa,
com o apoio particular de financiadores e/ou doadores e através de trabalho remunerado ou
voluntariado.

Segundo Andrade & Franco (2007), as OSFL em Portugal assumem uma pandplia de
formas legais, das quais destaco as seguintes:

Associacfes - Conjunto de duas ou mais pessoas gque se agrupam para atingir um
determinado objetivo comum. Podem ser: Associacdes de Defesa dos Consumidores,
AssociacOes de Pais e Associagdes de Pessoas Portadoras de Deficiéncia AssociacOes de
Defesa dos Consumidores, Associagdes de Estudantes, AssociacGes de Mulheres, etc.;

AssociacGes mutualistas - Sdo constituidas por um namero ilimitado de associados, capital
indeterminado e duracdo indefinida que, essencialmente através da quotizacdo dos seus
associados, praticam, no interesse destes e das suas familias, fins de auxilio reciproco (Decreto-
Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto);

Cooperativas - Sdo entidades, pessoas coletivas autdnomas, de livre constituicdo, de capital
e composicado variavel, que através da cooperacdo e entreajuda dos seus membros, com
obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins lucrativos, a satisfacdo das
necessidades e aspira¢des econdmicas, sociais ou culturais daqueles (Lei n.° 119/2015, de 31
de agosto);

Fundacdes - O elemento fundamental é o patrimonio afeto a um fim ou conjunto de fins, e
que deve ser suficiente para garantir a sua prossecucdo (Andrade & Franco, 2007);

InstituicOes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) - S&o pessoas coletivas, sem

finalidade lucrativa, constituidas exclusivamente por iniciativa de particulares, com o proposito
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de dar expressdo organizada ao dever moral de justica e solidariedade, contribuindo para a
efetivacdo dos direitos sociais dos cidad&os, desde que nao sejam administradas pelo Estado
ou por outro organismo publico, regendo a sua implementacao pelos principios orientadores da
Economia Social (Decreto-Lei n.° 172-A/2014, de 14 de novembro).

2.1.2 Estratégia e Avaliacdo do Desempenho

Ao longo do tempo varios autores definiram estratégia: Drukcer (1950) Ansoff (1965)
Andrews (1971) Porter (1980) Mintzberg (1987). Nenhuma delas deve ser marcada como certa
ou errada em virtude de estarem intimamente relacionadas com o contexto em que foram
concebidas e, por consequéncia, complementam-se mutuamente na definicdo do que é
estratégia atualmente. Segundo Laurett & Ferreira (2018) as diversas definicbes foram
concebidas especificamente na esfera de organiza¢fes com fins lucrativos.

Contudo, a partir de década de 1980, as OSFL tornaram-se similares as organiza¢des com
fins lucrativos devido a mudancas consideraveis (Maier et al., 2016), motivadas pelo crescente
numero de OSFL, pela diminuicdo das doacgdes, pelo aumento do interesse dos stakeholders e
pelo contexto em que desenvolvem a sua atividade, que dificultam a sua permanéncia num
mercado dinamico, exigente, competitivo e desafiante (Laurett & Ferreira, 2018). Apesar desta
nova conjuntura, muitas OSFL tém dificuldade em adaptar-se a esta realidade, mantendo a sua
forma tradicional de gerir a atividade, com base na recolha de recursos através de doacdes ou
subsidios estatuais. Nestas circunstancias, devem implementar praticas inovadoras e alterar as
suas abordagens de gestdo para novas estratégias originarias do setor lucrativo, como meio de
adquirir e gerir recursos assegurando assim a permanéncia da sua missao social (Ogliastri et al.
2016).

De acordo com Weerawardena (2010), em consequéncia do ambiente inquieto em que
operam as NPOs, sigla de organizacbes sem fins lucrativos em inglés (Non Profits
Organization), a estratégia a implementar passa pela construcdo de organizacdes mais
sustentaveis, ou seja, capazes de sobreviver a estas transformacgdes, sem pdr em causa as
necessidades sociais e compromissos perante a sociedade, reforcando 0s seus recursos
financeiros através do incremento de receitas, por meio da comercializa¢do de bens ou servicos,
aliancas estratégicas setoriais e reducdo de custos, através do aumento do voluntariado, da sua
produtividade e pedidos de doagdes em especie.

Com a crescente relevancia que as OSFL tém na sociedade, consoante Munik et al., (2021)

0s seus stakeholders, sociedade em geral, governo, financiadores, voluntarios, entre outros, dao


https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-017-9933-2#ref-CR56

cada vez mais importancia a questdo da transparéncia, especificamente relacionada o uso de
recursos e alcance de sua missao social. Por isso, ha a necessidade de aprimorar 0s processos
internos, atendendo a necessidades especificas de responsabilidade social e legitimidade para
seus stakeholders através da utilizagdo de um sistema de medicéo do desempenho.

Treinta et al. (2020), concluem que os sistemas de avaliacdo e desempenho para OSFL
aparentam ser mais complexos do que nas empresas com fins lucrativos, essencialmente
porque, embora a missdo das empresas com fins lucrativos esteja sobretudo concentrada na
maximizacao do lucro, as OSFL tém uma orientacdo para a misséo e os valores sociais, assim
para aléem da viabilidade organizacional devem conter o impacto social na organizacéo.
Segundo os mesmos € necessario desenvolver ferramentas e indicadores que abordem essas
particularidades especificas e que reflitam as perspetivas das partes interessadas. Somers
(2005) indica como ferramenta de gestdo, o Social Enterprise Balanced Scorecard, que ndo é
mais do que o Balance Scorecard, de Kaplan e Norton, ajustavel as empresas socias, pois inclui
objetivos sociais, alarga a perspetiva financeira e do cliente, por um lado, para evidenciar a
sustentabilidade e por outro assegurar as perspetivas das varias partes interessadas. Segundo o
autor as OSFL obtém resultados positivos e desenvolvem um negdcio de melhor qualidade.

Num estudo efetuado a 417 entidades do sector ndo lucrativo dos EUA por Salamon et al.
(2010), conclui-se que a mensuracdo do desempenho das ESNL esta atualmente enraizada,
sendo reconhecida a sua importancia para a gestdo e prestacdo de informagdo aos seus
stakeholders. No entanto, reconhece-se também que a sua concretizacdo é contrariada por
pressdes relacionadas com a caréncia de recursos, como a insuficiéncia de meios financeiros e
de tempo; e ainda, pelo classico “resisténcia a mudanga” dos gestores e pessoal de apoio. Este
trabalho, demonstra também a preocupacdo dos gestores das ESNL e dos seus stakeholders,
com as técnicas utilizadas e a informacéo que estas disponibilizam.

De acordo com os inquiridos é dificil quantificar os outcomes das ESNL pois estes
efetivam-se muitas vezes em termos intangiveis; por conseguinte com a tentativa da sua
medicdo, a informacgdo obtida, com base nas decisdes, pode conduzir a que se desvirtue o
cumprimento dos objetivos de LP e da misséo da entidade. Como necessidades essenciais para
aperfeicoar a medicdo do desempenho nas ESNL os inquiridos apontam: instrumentos capazes
de mensurarem os impactos qualitativos; reducdo do tempo na utilizacdo destas ferramentas;

recursos que sustentem a funcéo de mensuracéo.



2.2 Sindrome de Down ou Trissomia 21

2.2.1 Conceito e Contextualizacéo

Consoante Coutinho et al.(2021) a Sindrome de Down, também denominada trissomia 21,
tem registos longinquos na histéria do homem, as primeiras evidéncias de SD foram relatadas
pelo médico pediatra John Langdon Down em 1866, quando fez a primeira apresentacéo clinica
esta patologia, através da descricdo de um grupo de criancas que tinham carateristicas fisicas
semelhantes, idénticas & raca de mongol, e apresentavam atrasos intelectuais. No entanto, s6
em 1959 ¢ reconhecida, pelo professor de genética Jéerdbme Lejeune, a causa da alteracdo
geneética mais comum em humanos que, ndo obstante & condicdo social, raca ou género, afeta
1 a cada 650 a 1000 gestacGes. Assim, esta disfuncdo genética é proveniente de um
desequilibrio cromossémico que advém de trés bases citogenéticas: a trissomia simples,
classificada como leve, a translocacdo considerada moderada e a mosaico avaliada como
intensa.

De acordo com Coelho (2016), séo trés as alteracdes na condicdo genética da SD, a mais
comum, com 95% de representacdo, denomina-se simples, livre ou por disfuncao, caracteriza-
se pela existéncia de um cromossomo extra junto ao par de cromossomo 21. Na translocacéo,
ou translocacdo Robertsoniana, que configura 3% a 4% dos casos e a Unica situacdo em que a
genética pode ser proveniente de um dos progenitores, 0 cromossomo extra estd conexo a outro
cromossomo, normalmente ao 14 ou 21, 0 mosaicismo, a causa mais rara, representa o
remanescente de individuos com T21, entre 1% a 2%, é definida pela existéncia de uma
varia¢do no numero de cromossomos e presenca de duas espécies de células, uma normal com
46 cromossomos e outra trissdmica com 47 cromossomos, 0 cromossomo 21 ndo apresenta
qualquer alteracdo, diferente das condi¢Ges genéticas anteriores. Para melhor compreenséo,
elucida que o ser humano geneticamente normal apresenta 23 pares de cromossomos,
totalizando 46 cromossomos, 1 par de cromossomos sexuais e 22 pares de cromossomos
autossoémicos.

Conforme Coutinho et al.(2021), entre os fatores de risco que mais contribui para que a
probabilidade de ocorréncia de SD, nos filhos de seres humanos sem alteracfes
cromossomicas, esta a idade paterna e materna, a idade paterna acima dos 50 anos e a idade
materna acima dos 35 anos. Outro fator crucial, refere-se a hereditariedade, i.e., nas
circunstancias em que um ou ambos o0s progenitores sdo portadores de disfuncéao

cromossomica. Antecedentes de infecdes, abortos prévios, exposicao a radiacdes e/ou produtos



quimicos apresentam-se como outras causas que cooperam na possibilidade verificacdo desta
patologia.

Fisicamente, as pessoas com T21 tem particularidades muito especificas, consoante Coelho
(2016) “... os pacientes com SD apresentam caracteristicas morfolégicas tipicas como a baixa
estatura. No plano da face, os olhos séo pequenos e obliquos, com epicanto, podendo ser ainda
caracterizados por sinéfris superior. O nariz é pequeno e achatado e a boca apresenta
habitualmente palato alto, hipodontia, protusdo e hipotonia lingual. A cabeca ostenta
braquicefalia, pequeno diametro fronto-occipital, cabelo fino, liso e de baixa implantacéo. As
orelhas sdo com frequéncia pequenas, irregulares e de baixa implantacdo. O pescoco é curto
e exibe um excesso de tecido dérmico e adiposo. As maos sdo caracterizadas por hipotonia
musculas, prega palmas unica, clinodactilia e uma distancia entre primeiro e os segundo dedo
do pé. A prevaléncia de sobrepeso ou obesidade é maior nesta populacdo comparada a
populacdo em geral. A obesidade é particularmente observada durante a adolescéncia e o
inicio da idade adulta. Ap6s o nascimento, dificuldades na alimentacéo podem ocorrer devido

’

ao baixo tonus muscular e a lingua protuberante...’

2.2.1 Importancia da Intervencéo Precoce

Para de Carvalho (2021), além das caracteristicas fisicas singulares, o atraso no
desenvolvimento psicomotor e as multiplas condicdes médicas associadas, sdo a principal
caracteristica diferenciadora das criancas sem T21, que reduz com o tempo, dado que as fases
de progressdo de desenvolvimento se concretizam mais tarde. Com esse propdsito, ha
necessidade de efetuar estimulacdes de forma a incentivar o sistema motor e dotar a crianca de
flexibilidade, equilibrio e coordenacao, desde os quatro meses de idade. O mesmo autor intitula
intervencdo precoce como exercicios que acompanham as diversas etapas da evolucdo da
crianca, desenvolvendo as suas capacidades e fomentado as suas competéncias com o objetivo
de mitigar as sequelas do seu desenvolvimento.

Segundo Coelho (2016), as condi¢cdes médicas predominantes associadas & SD sdo:
problemas de visdo, problemas auditivos, apneia do sono e cardiopatia congénita. Ja Carrefio-
Ledn (2022) aponta doengas cardiacas, doencas da Endocrinologia, atraso no desenvolvimento
da linguagem e deficiéncia visual, como sendo as patologias associadas a T21.

Souza et al. (2018), enfatiza que a participacdo da familia é imprescindivel no plano de
estimulacdo precoce desenvolvido pelo Terapeuta Ocupacional e demais profissionais da
equipa. Mas o Terapeuta Ocupacional exerce um papel de extrema importancia na estimulacao
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precoce em criangas com SD logo nos primeiros meses de vida. Para além de orientar a familia,
contribui quando um desafio fisico, mental e/ou social interfere na capacidade da crianca
desenvolver-se no dia-a-dia, utiliza métodos e técnicas especificos, tendo em consideracao que
cada crianga tem seu proprio ritmo de desenvolvimento e singularidade, desenvolve estratégias
ludicas para estimular a crianca, pois brincar é essencial no processo de reabilitacdo e
estimulacdo infantil e reabilita na prevencéo dos atrasos de desenvolvimento como interacao
psicossocial, os aspetos cognitivos e desempenhos motores.

Carvalho (2021), realca a relevancia de introduzir a estimulacdo assim que seja
diagnosticada a SD, uma vez que o acompanhamento de uma equipa multidisciplinar, trara
beneficios a curto prazo, relativos as habilidades motoras e equilibrio da crianca e a longo
prazo, possibilitando uma maior liberdade e independéncia na vida adulta destas criangas.
Destaca, o fisioterapeuta e o terapeuta ocupacional, como sendo as figuras mais relevantes
neste processo e que contribuem de forma decisiva para uma melhor qualidade de vida na
infancia e na fase adulta. Enquanto a pratica da fisioterapia, minimizar o atraso no
desenvolvimento do sistema motor proporcionando uma maior adaptagdo a sociedade, o
terapeuta ocupacional intervém na reabilitacdo do sistema sensorial, ampliando os aspetos
cognitivos que possibilitam a insercdo na familia e na sociedade. Todas estas terapias
apresentam como finalidade dar confianca aos portadores de T21, para que possam adaptar-se

e explorar com facilidade diferentes ambientes com maior autonomia.

2.3 Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia

O art.° 71, n°2 da CRP é explicito em relacéo aos cidadaos portadores de deficiéncia: “O
Estado obriga-se a realizar uma politica nacional de prevencao e de tratamento, reabilitacéo
e integracédo dos cidaddos portadores de deficiéncia e de apoio as suas familias, a desenvolver
uma pedagogia que sensibilize a sociedade quanto aos deveres de respeito e solidariedade
para com eles e a assumir o encargo da efetiva realizacao dos seus direitos, sem prejuizo dos
direitos e deveres dos pais ou tutores.” Mas, de acordo com a analise efetuada as politicas de
deficiéncia desenvolvidas em Portugal entre 1974 e 2008, por Fontes (2009), este conclui que
existe um desrespeito pelas pessoas com deficiéncia por parte do Estado Portugués, pois
embora tenha-se assistido a uma evolugéo positiva apds 1974, encontra-se ainda por satisfazer
muitas das necessidades das pessoas com deficiéncia, em virtude da vida destas pessoas
continuar a ser limitada por obstaculos sociais, fisicos e psicolégicos que os impede de exercer

0s seus direitos como cidadaos e a levar uma vida emancipada como outro cidadao qualquer.
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N&o obstante esse estudo, a 10 de janeiro de 2019 foi publicada no Diario de Republica a Lei
4/2019, que estabelece o sistema de quotas de emprego, nao inferior a 2% dos trabalhadores,
para pessoas com deficiéncia cujo grau de incapacidade € igual ou superior a 60 %. Desta
forma, a partir de 1 de fevereiro de 2023, as empresas com mais de 100 trabalhadores serdo
obrigadas ao cumprimento da quota para trabalhadores com deficiéncia e a 1 de fevereiro de
2024 a obrigatoriedade sera alargada a empresas mais pequenas, com 75 a 100 trabalhadores.

Segundo Carrefio-Leon et al. (2022), conhecer as informacdes sobre a deficiéncia de uma
pessoa € insuficiente para definir as atividades que essa pessoa consegue desempenhar, ha que
interagir com ela de modo a compreender as suas limitacdes e o0 seu ambiente. A incluséo de
adultos com SD no mercado de trabalho é um passo importante para que possam viver e
trabalhar na comunidade de forma auténoma, mas estes encontram-se em desvantagem
comparativamente com outras pessoas com deficiéncia.

O mesmo autor, afirma ainda que a integracdo laboral beneficia tanto a pessoa com
deficiéncia como a empresa que o acolhe. Favorece a pessoa com deficiéncia porque: é uma
condigdo indispensavel no seu desenvolvimento como cidaddo digno, como adulto com direitos
e deveres, auxilia-o na construgdo da sua autodeterminacéo e independéncia, na obtencgéo de
novas aprendizagens e na promocao de competéncias, concede um sentimento de pertenca a
comunidade em que vivem, promove as habilidades sociais tipicas de adultos e constrdi novas
relacdes de companheirismo e amizade.

Linsday et al. (2018) acrescenta a melhoria da qualidade de vida, a garantia de uma fonte
de rendimento e maior autoconfianca como beneficios secundarios. O mesmo considera que na
perspetiva da empresa a empregabilidade de pessoas com deficiéncia traduz-se: na melhoria da
conexdo social no local de trabalho, e consequente cultura de trabalho mais inclusiva, na
possibilidade de dispor de colaboradores mais pontuais, confidveis, fiéis a empresa e
conscientes do seu trabalho, que consiste no aumento da produtividade e por conseguinte
acréscimo do lucro, na oportunidade de incrementar a vantagem competitiva, em determinados
setores de atividade e na normalizacdo de um modelo de contratacdo de pessoas de todas as
habilidades.

As vantagens na contratagdo de pessoas com deficiéncia sdo notdrias para todos os
intervenientes, mas a auséncia de formacéo e orientagdo profissional, a inexisténcia de habitos
de trabalho no processo de formacéo, a protecéo excessiva por parte da familia e sua descrenca
ou a auséncia do compromisso das empresas em contratar pessoas com eficiéncia, revelam-se
como fatores desfavoraveis & integracdo no mercado de trabalho destas pessoas (Carrefio-Leon
et al.,2022),
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Continuamos a presenciar muito estigma em torno das pessoas com deficiéncia,
principalmente, no que toca & sua inclusé@o no mercado de trabalho. Infelizmente, os gestores
das empresas sdo muito reticentes em contratar estas pessoas, incitando a discriminagéo,
fomentando a desigualdade e ndo incluséo na sociedade.

A deficiéncia ndo deve ser uma barreira para o desenvolvimento de uma vida plena
(Carrefio-Ledn et al.,2022), as mudancas de atitude dos profissionais de educagdo, da
sociedade, das criancas e das familias face aos portadores de SD pode-se efetivar na construgdo
de uma sociedade diferente, sem preconceito, favorecendo para a melhoria como cidadéos (de
Moraes,2021), pois existem pessoas com SD a trabalhar em diversas empresas, sendo a sua
capacidade de adaptacdo a diferentes funcdes e ambientes uma realidade (Carrefio-Leon et
al.,2022).
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CAPITULO 3

3. Metodologia

O presente trabalho, caraterizado como cientifico, requer a utilizacdo de uma metodologia de
forma a disponibilizar informacdo credivel sobre os intervenientes do projeto, que, por
conseguinte, permitira a tomada de uma decisdo mais assertiva em relacéo & viabilidade deste
business plan social. Nesta perspetiva sobrevém analisar as varias componentes: a aceitacdo do
publico-alvo, pais com filhos até aos 12 anos e estabelecimentos de ensino publico e privado,
no ambito de festas de aniversério e visitas de estudo, respetivamente, e as habilidades dos
colaboradores jovens adultos com SD na coordenagéo de jogos.

A analise dos dados recolhidos, resultante das metodologias utilizadas, sera desenvolvida
no capitulo 4 Analise do Ambiente e Competitividade, precisamente nos subcapitulos
Mercado-Alvo e Potenciais Colaboradores com SD e no capitulo 7 Definicdo de Politicas de
Implementacdo como complemento do diagndstico e no apoio a deciséo.

3.1 Abordagens Metodoldgicas

Neste estudo foram utilizadas trés abordagens metodoldgicas distintas de acordo com 0s
diferentes intervenientes: questionarios, observacdo participante e grupo focal. O primeiro
direcionados aos potenciais clientes e os dois Ultimos aos potenciais colaboradores.

Para os pais de criancas até aos 12 anos, no ambito das festas de aniversario, foi elaborado
um questionario online, 0 anexo A, guantitativo e qualitativo, de modo a recolher informacao
relativa ha concordancia dos seus filhos virem a frequentar um espaco tematico com atividades
ludicas dirigidas por jovens adultos portadores da SD. O questionario teve uma abordagem
predominantemente quantitativa, utilizando respostas estruturadas com op¢des de resposta pré-
definidas, como escalas de classificacdo, escolha multipla ou respostas de sim/ndo, facilitando
a analise estatistica dos dados e permitindo obter uma visdo quantitativa e geral das opinides e
preferéncias dos participantes. No entanto, além das questfes de resposta estruturada, foram
também incluidas questdes abertas ou semiestruturadas, que permitiram aos participantes
fornecerem respostas mais detalhadas e expressarem suas opinides de forma mais livre e
espontanea. Essas respostas abertas ou semiestruturadas fornecem insights qualitativos que
enriguecem a compreensdo do tema em estudo.

Aos estabelecimentos de ensino publico e privado, no contexto de visitas de estudo, foi

dirigido um questionario online quantitativo, cf. Anexo B, que a semelhanga do questionario
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direcionado aos pais com filhos até 12 anos, pretende obter informacéo relativa a aceitacdo de
0s seus alunos virem a participar em atividades ludicas coordenadas por jovens adultos com
T21. O questionério interpela os inquiridos com questdes estruturadas, pré-definidas e
organizadas, facilitando a anélise quantitativa dos dados, das quais as respostas sdo de escolha
multipla e classificacdo em escalas.

Em relacdo aos potenciais colaboradores do projeto, jovens adultos com SD, foram
utilizadas duas técnicas qualitativas dissemelhantes que se complementam na analise das suas
habilidades de coordenacdo de jogos realizados por criangas, com o0 objetivo de obter uma
concecdo mais abrangente do estudo, a observacéo participante e o grupo focal. A primeira
teve a finalidade observar de perto o comportamento, o desempenho, as interacfes dos jovens
adultos e as emocdes das criangas no decorrer dos jogos, proporcionando uma viséo direta das
suas praticas de coordenacdo e das interacdes sociais entre os participantes. A segunda
metodologia, uma discussdo em grupo, entre 0 moderador/entrevistador e 0s participantes com
carateristicas comuns, jovens adultos com T21, com o propdsito de explorar as diferentes
perspetivas dos participes e obter as suas opinides relativas a experiéncia de orientacdo de jogos
desempenhados por criangas.

3.2 Coleta de dados

A recolha de dados foi realizada de acordo com a seguinte informacao:

Potenciais Colaboradores
-Estabelecimentos de Ensino Pablico
e Prrvado Jovens Adultos com SD

-Pais com filhos até 12 anos
-Observacio Participante

Figura 1 Metodologia: Origem da Recolha de Dados

Fonte: Propria
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Relativamente aos potenciais clientes, ambos os inquéritos foram produzidos com o auxilio
da ferramenta Google Forms?, possibilitando a disponibilizacio dos questionarios de forma
eletronica e garantindo a facilidade e praticidade no preenchimento por parte dos destinatarios
e, por conseguinte, na obtengéo das respostas.

Aos estabelecimentos de ensino publico e privado, os questionarios foram disponibilizados
por via email (anexo C), dirigido a direcdo/coordenacdo dos estabelecimentos de ensino
localizados em Lisboa e Vale do Tejo. Dos 290 email enviados, obteve-se um total de 43
respostas, 0 que representa uma taxa de resposta de 15% (Anexo D). A lista das escolas foi
obtida através do site https://www.gesedu.pt/PesquisaRede. Os e-mails de contato foram
retirados do site do respetivo agrupamento, quando disponivel. A selecdo dos estabelecimentos
de ensino, procura abranger uma amostra representativa e diversificada de escolas publicas e
privadas, tendo em consideracao a localizagdo fisica pretendida para implementacéo do projeto.

No que concerne aos questionarios apresentados aos pais com filhos até 12 anos, em anexo
E, o link do ingquérito acompanhado de uma introducdo foi enviado atraves do aplicativo
WhatsApp? para os contatos da minha rede pessoal, solicitando a partilha do link com outros
pais e responsaveis. Adicionalmente solicitei o auxilio da professora coordenadora do 1° ciclo
do agrupamento de escolas frequentado pelos meus filhos, sediado no distrito de Setubal, que
se prontificou a disponibilizar o questionario aos encarregados de educacdo, permitindo assim
alcancar uma amostra mais diversificada de participantes. No final do periodo de coleta de
dados, obteve-se um total de 117 respostas (Anexo E).

O estudo desenvolvido junto dos potenciais funcionarios, teve a imprescindivel
colaboracdo da Associacdo Pais21 — Down Portugal, representada pela presidente da
associagao e pelos cinco jovens adultos com SD que participaram.

Inicialmente, realizou-se uma visita informal as instalacdes da associa¢ao, com o propdésito
de apresentar o projeto de pesquisa aos jovens adultos com T21 e convida-los a participar das
metodologias de observacao participante e grupo focal. Durante essa visita, foi estabelecido
um ambiente acolhedor, onde os participantes puderam compreender a natureza do estudo e
expressar 0 seu interesse em participar.

Para garantir a protecdo dos direitos e a confidencialidade dos participantes, foi
apresentado um unico termo de consentimento informado que abrangia ambas as metodologias,

observacao participante e grupo focal. Esse consentimento informado, em anexo F, detalhava

1 Aplicativo de gestdo de pesquisas da Google que permite elaborar questionarios e formularios de registo.
2 Aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de voz para smartphones.
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0s objetivos do estudo, os procedimentos envolvidos, os potenciais beneficios e riscos, alem
do direito de retirar o consentimento a qualquer momento.

A primeira metodologia implementada foi a observacéo participante, realizada em dia
distinto do grupo focal. Esta sequéncia metodoldgica adotada, com a observagdo participante
precedendo o grupo focal, pretendeu garantir uma abordagem gradual e aprofundada no estudo
das experiéncias e habilidades dos jovens adultos com SD na coordenacdo de atividades.

Durante a metodologia da OP, os participantes foram devidamente identificados para
facilitar a analise posterior dos dados:

Tabela 1- Identificacdo dos Participantes

Coordenadores Criancas
Numenclatura| Idade |Numenclatura| Idade
J1 29 C1 4
J2 29 C2 4
J3 21 C3 6
J4 28 C4 8
J5 30 C5 10

Fonte: Propria

Com o objetivo de preservar a confidencialidade dos participantes, foram atribuidas as
nomenclaturas J1 a J5 para os coordenadores jovens adultos com T21 e C1 a C5 as cinco
criangas participantes. Adicionalmente, a sigla "1" foi utilizada para identificar o intermediério
e responsavel pelo estudo.

Ainda foi obtido o CI dos pais das criancas participantes na OP, conforme o anexo G, onde
explicava claramente os propdsitos da pesquisa, 0s procedimentos envolvidos, a coleta de
dados por meio de filmagem com a recurso a um Smartphone e a garantia de confidencialidade
das informacGes coletadas.

No decorrer da observacao, foi utilizado um roteiro, anexo H, que proporcionou uma
estrutura clara e sistematica para a coleta de dados, dividido em duas fases distintas. A primeira
fase, denominada “Legitimag&o”, teve inicio com uma introducdo e boas-vindas aos
participantes. Em seguida, foram apresentados os objetivos e o propoésito do estudo, bem como
as regras dos jogos que seriam desenvolvidos. Cada um dos cinco jogos foi atribuido aos seus
respetivos coordenadores. Nessa fase, também foi reforcado o consentimento informado,
destacando-se a importancia da confidencialidade dos dados coletados. Por fim, expressou-se

gratiddo aos participantes pela sua colaboracéo.

18



A segunda fase consistiu no desenvolvimento dos jogos e na observacao propriamente dita.
Foram observados e registados detalhadamente os momentos em que os jogos foram realizados.
Os cinco jogos selecionados para essa etapa foram: 1. Danca das Cadeiras Musicais, 2. Jogo
da Memoria, 3. Estatuas Musicais, 4. Bowling e 5. Jogo da "barra do lengo". Cada jogo
apresentou caracteristicas unicas, permitindo a observacdo das interacGes, comportamentos e
reacOes tanto dos coordenadores quanto das criancgas participantes.

No final da OP, as informacGes apuradas por meio de video foram analisadas e
interpretadas de acordo com o0s objetivos da pesquisa, complementando o anexo H.

A segunda metodologia empregue junto aos jovens adultos portadores de SD, o GF,
também realizada nas instalagdes da P21, em um ambiente apropriado de forma a assegurar
conforto e um espaco favoravel para a expressdo dos participantes. Durante o GF, foi utilizado
um smartphone para gravar a entrevista e registar os dados de forma precisa.

Para encaminhar a discussdo do GF, também foi elaborado um guido, que se encontra em
anexo |, composto por dois estagios desiguais: o primeiro, igual a metodologia OP, ocorreu as
boas-vindas aos participantes, seguida pela apresentacéo dos objetivos e proposito do estudo.
Adicionalmente, foram reforcados os principios do consentimento informado, a importancia
da confidencialidade e expressos os agradecimentos pela participacdo. No segundo estagio,
foram apresentadas questdes pertinentes e estimulou-se a discussdo entre os participantes,
permitindo assim uma troca de experiéncias e opinides enriquecedoras. A entrevista na integra

esta disponivel no anexo J deste relatdrio.
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CAPITULO 4
4. Anélise do Ambiente e Competitividade

4.1 Analise Externa

A analise externa € uma etapa fundamental para compreender o ambiente em que o projeto sera
implementado. Ao compreendé-lo, estaremos preparados para enfrentar os desafios e explorar
as oportunidades, garantindo uma implementagdo mais eficaz e eficiente do projeto. Num
contexto geral serd efetuada uma analise PESTEL e num contexto especifico seréd analisado o
publico-alvo, com base nos questionarios desenvolvidos, bem como as oportunidades e

ameacas que podem afetar o desenvolvimento deste projeto de cariz social.

4.1.1 Analise PESTEL

De uma forma geral, através da andlise PESTEL, serdo identificados e avaliados 0s
principais fatores politicos, econdmicos, sociais, tecnoldgicos, ecoldgicos e legais que podem

influenciar o desenvolvimento e o sucesso do projeto.

4.1.1.1 Fatores Politicos

No contexto politico o fator relevante a ser considerado na implementacgdo deste projeto é
a Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (ENIPD) 2021-2025, no
ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Este plano € “um programa de ambito
nacional, com um periodo de execugdo até 2026, que vai implementar um conjunto de
reformas e de investimentos destinados a impulsionar o pais no caminho da retoma, do
crescimento econémico sustentado e da convergéncia com a Europa ao longo da proxima
década, tendo como orientagdo um conceito de sustentabilidade inspirado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas.”

A ENIPD, tem como objetivo promover a autonomia, autodeterminagéo e participacao das
pessoas portadores de deficiéncia em diferentes fases do seu ciclo de vida. Esta estratégia
pretende conhecer, estudar e avaliar a realidade das pessoas portadoras de deficiéncia,
sensibilizar instituicdes e contextos para os direitos dessas pessoas, melhorar a acessibilidade
fisica e comunicacional dos ambientes, promover a educacdo inclusiva, modernizar o sistema

de formacdo profissional e emprego para pessoas com deficiéncia, apoiar a vida independente
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e a promover a inclusdo atraves do desporto, cultura e lazer. Assim, é evidente o alinhamento
deste projeto social com esta politica de financiamento, para a obtencéo de apoio financeiro
através deste instrumento de financiamento pablico por meio de fundos europeus, como o PRR.

No que concerne a politicas publicas, 0 anexo K, adaptado de Souschek, M. B. E. (2022),
demonstra que ao longo dos anos tem vindo a haver uma crescente preocupacdo, nacional e
internacional, em torno das pessoas portadoras de deficiéncia. Em Portugal foi criada a Lei n.°
4/2019, de 10 de janeiro, que estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com
deficiéncia com a finalidade de garantir a inclusdo social e laboral destas pessoas, permitindo
oportunidades de emprego e igualdade, acesso ao mercado de trabalho e desenvolvimento das
suas capacidades. Em vigor deste o presente ano, 2023, as empresas abrangidas pela lei deverédo
cumprir uma taxa minima de emprego de pessoas com deficiéncia que seré progressivamente
maior, caso contrario, estardo sujeitas a multas.

A esta politica acresce, no Capitulo Il Disposices fundamentais de execucdo orcamental
do Orcamento de Estado (OE) 2023, varias politicas governamentais que impactam direta ou
indiretamente as pessoas portadoras de deficiéncia. S&o elas:

e Artigo 33°, Formacao em Direitos Humanos para Func6es de Atendimento ao Publico

e Artigo 123 °, Violéncia Contra Pessoas com Deficiéncia

e Artigo 127° Inquérito Nacional de Caraterizacdo Sociodemografica da Populacdo com
Deficiéncia;

e Artigo 139°, Atualizacao do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior.

4.1.1.2 Fatores Econdmicos

A conjuntura econémica em Portugal apresentou desafios significativos no ano de 2022,
com a taxa de inflagdo mais alta dos Gltimos 30 anos. Se observarmos o grafico que consta no
anexo L deste projeto, verificamos claramente a evolucdo preocupante desta situacdo no pais,
cf. o Instituto Nacional de Estatistica (INE). No entanto, as projecGes do Banco de Portugal,
divulgadas no boletim econdmico de marco de 2023, trazem esperanca para a economia
portuguesa nos proximos anos. A previsdo indica um crescimento sustentado da economia até
2025 (Anexo M), superando a economia da zona euro, e um aumento dos precos, mas a um
ritmo mais reduzido, proximo dos 2% em 2025 (Anexo N).

Essa perspetiva é encorajadora e pode trazer beneficios, pois uma reducdo da taxa de
inflacdo em Portugal € um fator economico positivo para o projeto, na medida em que a
estabilizacdo dos precos ajuda a controlar 0s custos operacionais, como a aquisicdo de
equipamentos, materiais e servigos necessarios para a implementagdo e execucdo das

atividades, as familias tém mais recursos disponiveis, podendo participar e apoiar as iniciativas
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oferecidas pela associagdo, como pagar pelos servicos ou contribuir voluntariamente.
Adicionalmente, a estabilidade econdmica pode atrair mais apoio e parcerias de outras
organizag0es, entidades governamentais e da comunidade em geral, ampliando assim o impacto
e alcance do projeto.

O ano 2022 também foi marcado pelo aumento substancial das taxas Euribor?, depois de
terem estado em niveis historicamente baixos, desde 2016, a partir de junho de 2022 o Banco
Central Europeu (BCE) tem vindo a aumentar de forma abrupta. A data da consulta, dia 10 de
julho de presente ano, séo de 3,661%, 3,931% e 4,19% para 3, 6 e 12 meses, respetivamente,
conforme consta no grafico Anexo O. Este cenario pode ter um efeito desfavoravel para o
projeto por impactar de forma significativa os rendimentos disponiveis das familias, podendo
conduzir & reducdo das despesas com bens e servigcos ndo essenciais e a uma alteracdo nos
padroes de consumo. E de ressalvar que este impacto varia dependendo do montante do
empréstimo, do prazo, das condi¢BGes contratuais e da capacidade de pagamento de cada
familia.

A contratacdo dos jovens adultos com T21, proporciona beneficios fiscais em sede de
seguranca social. Segundo o Guia pratico reducdo da taxa contributiva trabalhadores com
deficiéncia, da seguranca social, os encargos referentes & taxa social Unica (TSU), pagos pela
entidade patronal, sdo de 11,9% em detrimento da taxa de 23,75%, uma reducao de 50%.

De acordo com o artigo 62.°, Capitulo X, beneficios fiscais relativos ao mecenato, do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, os donativos concedidos as associagdes de carater social séo
considerados como despesas elegiveis para efeitos de deducéo a coleta em sede de IRS ou IRC,
sendo acrescido um valor adicional de 40% ao montante do donativo efetuado. Esta medida
possibilita aos dadores o beneficio de reduzir o valor de imposto a pagar e, consequentemente,

incentivando-os a contribuir mais, generosamente, a apoiar as associagoes.

4.1.1.3 Fatores Sociais

O sucesso do projeto depende, em grande parte, de uma maior sensibilizacdo e,
consequente, aceitacdo de pessoas com SD por parte da sociedade civil que tera que esforcar-
se. A ndo aceitacdo, discriminagdo ou estigma da sociedade poderiam ser considerados fatores
sociais depreciativos para o projeto. No entanto e, de acordo, com a pesquisa realizada junto
do publico-alvo, estabelecimentos de ensino publico e privado, e pais das criancas, hd um

3 Referéncia para os juros praticados em empréstimos e créditos, como hipotecas e empréstimos pessoais.
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consenso unanime da necessidade de desenvolvimento de projetos sociais deste tipo, assim
como a sua importancia enquanto instrumento de incluséo social.

Um dos fatores sociais relevantes a considerar é a natalidade em Portugal. Conforme o
INE, o nimero total de nados-vivos registado nos cinco primeiros meses de 2023 (34 294) foi
superior ao verificado no periodo homologo (32 517), representando um aumento de 5,5%.
Porém, segundo a mesma fonte (ver anexo P), houve um decréscimo na natalidade de 2019 a
2021, em grande parte devido a pandemia. No entanto, em 2022, houve um aumento no nimero
total de nascimentos registados. Essa tendéncia de aumento pode estar relacionada as politicas
implementadas, tais como, a oferta de creche gratuita e 0 aumento do abono familia, que podem
incentivar as familias a terem mais filhos.

Todavia, se considerarmos o nimero de alunos matriculados nos primeiros niveis de ensino
(pré-escolar e 1° e 2° ciclos), verificamos que, nos ultimos dez anos, houve um declinio gradual
no numero de alunos inscritos no 2° ciclo, enquanto os demais niveis de ensino sofreram
oscilagcdes pouco consideraveis (anexo Q). Mas a imigracdo verificada nos tltimos meses, vem
minimizar esta tendéncia decrescente. Segundo o jornal Expresso “O numero de alunos
matriculados nas escolas publicas esté a disparar, gragas ao aumento da populacao imigrante,
que atingiu este ano o valor mais alto de sempre”.

Outro fator social a ser considerado é a sobre protecdo dos pais dos jovens com SD. Os
pais podem ter receios em permitir que os seus filhos enfrentem situagdes desconhecidas. Nesse
sentido, é essencial trabalhar em parceria com os pais, oferecendo suporte, informacéo e
orientacdo adequada para que eles possam compreender a importancia da autonomia e da

inclusdo social na vida dos seus filhos.

4.1.1.4 Fatores Tecnoldgicos

Com o uso crescente da tecnologia, é fundamental considerar a incorporacdo da tecnologia
nos jogos de inclusdo, a utilizacdo de dispositivos eletronicos, tais como tablets ou
smartphones, pode tornar 0s jogos mais envolventes e interativos. Recursos multimédia, tais
como audio, video e imagens, podem enriquecer a experiéncia dos participantes, tornando-a
mais estimulante e cativante. Para além de que a utilizagdo de tecnologia nos jogos de incluséo
oferece a oportunidade de monitorar o progresso dos participantes e recolher dados relevantes

para avaliar o impacto do projeto.

4.1.1.5 Fatores Ecol6gicos
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Os fatores ecoldgicos no projeto, objetivam a promocéo da sustentabilidade ambiental e a
minimizacao de impactos negativos no ecossistema, pelo que € essencial alinhar as praticas do
projeto com os principios da sustentabilidade. Neste contexto, Pereira et al.(2021), destacam a
importancia de uma mudanca de mentalidade nas empresas, reconhecendo que a
sustentabilidade esta diretamente relacionada ao sucesso a longo prazo, sendo fundamental
compreender a importancia de uma gestdo sustentadvel para garantir um futuro sélido e
promissor. Assim sendo, & importante considerar como as praticas podem ser desenvolvidas de
forma ambientalmente responsavel, nomeadamente, a utilizagdo de materiais sustentaveis, a
minimizacdo do consumo de recursos naturais, a reducdo de residuos, a promocdo da
reciclagem e a consciencializacdo sobre a importancia da preservacdo ambiental entre os

participantes.

4.1.1.6 Fatores Legais

E fundamental garantir que o projeto esteja em conformidade com as exigéncias legais,
nomeadamente com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), para proteger a
privacidade e os direitos dos participantes envolvidos. Isso inclui obter o consentimento claro,
especifico e voluntario dos participantes para o tratamento dos seus dados pessoais, garantir a
seguranca e confidencialidade desses dados, informar de forma transparente sobre o seu uso,
implementar medidas de protecdo adequadas e limitar a retencéo dos dados.

Outra condicdo legal crucial para a realizacdo do projeto, é garantir a seguranca e o bem-
estar dos participantes durante as atividades.Para esse prop6sito ha que considerar as normas e
regulamentacfes aplicaveis aos espacos fisicos utilizados no desenvolvimento dos jogos,
incluindo questdes relacionadas a seguranca, medidas de seguranca contra incéndios e
sinalética, acessibilidade como o acesso para pessoas com mobilidade reduzida, capacidade
maxima permitida para o espago e requisitos de higiene. Intrinseco a esta condi¢do esta a
necessidade de obtencdo da licenca de funcionamento junto da cdmara municipal local, de
forma a garantir que o espago cumpra todas as exigéncias legais.

4.1.2 Mercado-Alvo

O mercado-alvo do projeto € constituido por estabelecimentos de ensino publico e privado,
no ambito de visitas de estudo, e pais de criancas interessados em realizar festas de aniversario
para os seus filhos. Com base nas respostas obtidas nos dois questionarios distintos, cujo

método da recolha de dados estd explanado no capitulo 3 do presente relatério, foi possivel
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obter informacdes preciosas sobre a aceitacdo e as expectativas desses potenciais clientes em
relacdo ao projeto.

Em geral, ambos os questionérios revelaram uma elevada aceitagdo e recetividade
favoravel do conceito do projeto. No caso dos estabelecimentos de ensino, a maioria de carater
publico (58,10%), situados nos distritos de Lisboa (62,8%) e Setubal (37,2%), 100% dos
participantes consideraram benéfico para os alunos a interacdo com jovens adultos com T21
durante as visitas de estudo. Adicionalmente, 100% dos participantes acreditam que a inclusdo
destes jovens como coordenadores dos jogos pode promover a inclusdo social e a
conscientizacdo sobre a deficiéncia. O estudo também revelou que 97,7% dos participantes
acreditam que os alunos se sentiriam confortaveis em participar de jogos coordenados por
jovens adultos com SD. Relativamente ao questionario direcionado aos pais, 99,1% dos
participantes acreditam que a presenca de jovens adultos com SD como coordenadores dos
jogos pode contribuir para uma educagdo mais inclusiva e consciente sobre a SD e 70,9% dos
pais consideram-se totalmente a favor da inclusdo de pessoas com deficiéncia em ambientes
educacionais e sociais.

Quanto as preocupagdes, no questionario aos estabelecimentos de ensino, 39,5% dos
inquiridos indicaram a capacidade dos jovens com SD em coordenar 0s jogos como principal
fator de preocupacdo, enquanto no inquérito aos pais, apenas 6,8% dos participantes se
sentiriam mais confortaveis se também participassem das atividades. Dentro das sugestdes de
melhorias apresentadas pelos pais, 44,4% indicaram a necessidade de formacdo para 0s
coordenadores com SD, enquanto 51,3% sugeriram o acompanhamento de um profissional.

Quanto ao preco considerado ideal a ser cobrado por crianca para a realizacdo de festas de
aniversario e visitas de estudo, tanto os pais como os estabelecimentos de ensino revelaram
preferéncias claras: 70,9% dos estabelecimentos de ensino consideram que o prego ideal por
crianca é de dez euros (10,00€), contra 67,4% dos pais que também afirmaram que até 10,00€
por crianca seria o valor ideal para a realizacdo das festas de aniversario. A opc¢édo de preco
entre 10,00€ e 20,00€ por crianga teve adesdo de 28,2% na realizacdo de festas de aniversario,
enquanto apenas 25,6% dos estabelecimentos de ensino consideraram essa faixa de preco para
as visitas de estudo. Valores superiores a 20,00€ tiveram uma percentagem reduzida de
preferéncia.

Nesta investigacdo ainda foi possivel obter informacOes relevantes para o projeto,
nomeadamente, que a média de alunos por turma é de 21,47 alunos, foram realizadas, em
média, 4,62 visitas de estudo por turma no Ultimo ano letivo e que a preferéncia dos pais por

festas de aniversario incide aos fins de semana. Em adicional, de acordo com a rede de escolas
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disponivel da DGEStE, podemos observar graficamente o nimero de escolas nos distritos de
Lisboa e Setlbal, que lecionam até nivel do 2°ciclo de ensino (anexo R).

Esta analise especifica de identificagdo dos potenciais clientes, ird permitir direcionar
estratégias de marketing, adaptacdo dos servicos e apoio na tomada de decisdo.

4.1.3 Oportunidades e Ameacas

As oportunidades do projeto sao:

Contribuicdo para uma sociedade mais inclusiva, o projeto oferece a oportunidade de
promover a inclusdo de jovens adultos com T21, permitindo que eles participem ativamente da
sociedade e tenham oportunidades de emprego.

Experiéncia divertida em jogos ludicos inclusivos, os jogos ludicos inclusivos oferecem
uma experiéncia divertida, inclusiva e estimulante para as crian¢as. Ao adotar uma abordagem
inclusiva, permitem que as criangas desenvolvam habilidades sociais e cognitivas, de forma
integrada e colaborativa, criando um ambiente enriquecedor para o crescimento pessoal e de
dindmicas de interacdo divertidas para todos os envolvidos.

Sensibilizacdo e quebra de estigmas, a interacdo entre as criancas e 0s jovens adultos com
SD promove a sensibilizagdo e a conscientizagdo sobre a diversidade e a importancia de
valorizar as habilidades e capacidades individuais, ajudando a quebrar estigmas e preconceitos.

Ao estabelecer parcerias estratégicas com escolas e instituicdes de ensino e/ou civis, 0
projeto amplia a sua area de atuacdo e permite que um maior nimero de criangas tenha acesso

as atividades ludicas coordenadas por jovens adultos com T21.

As ameacas do projeto sao:

Resisténcia e estigma social, pode haver resisténcia e estigma social em relacéo a incluséo
de jovens adultos com T21, o que pode dificultar a aceitacdo do projeto pela comunidade e
pelos potenciais participantes, embora o estudo de mercado desenvolvido seja favoravel.

Sobre protecdo dos pais dos potencias colaboradores, jovens adultos com T21. Quando 0s
pais sdo excessivamente protetores e ndo permitem que os seus filhos experimentem desafios
e sejam minimamente independentes, pode dificultar a participacdo destes jovens adultos no
projeto.

Limitacbes de recursos financeiros, o projeto pode enfrentar desafios financeiros para
garantir 0S recursos necessarios para operar e sustentar as atividades de jogos ludicos

inclusivos.
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Concorréncia de outras opcOes de entretenimento, ha uma ampla gama de opc¢bes de
entretenimento disponiveis para criancas, 0 que pode representar uma ameaga para 0 projeto,
ja que os pais ou estabelecimentos de ensino podem optar por outras atividades em detrimento
dos jogos ludicos inclusivos oferecidos.

4.2 Analise interna

Com a analise interna, obtemos uma visdo holistica do projeto, considerando os seus pontos
fortes e fracos. Ao avaliar os pontos fortes, destacaremos os principais diferenciais e as
vantagens competitivas do projeto. Por outro lado, a analise dos pontos fracos ajudara a
identificar as limitacGes e as areas alvo de melhoria.

Neste segmento também sera abordado um dos recursos humanos internos imprescindiveis

ao progresso do projeto, os potenciais funcionarios jovens adultos trissomicos.

4.2.1 Forgas e Fraquezas

Os pontos fortes do projeto séo:

Jogos ludicos inclusivos, proporcionam uma abordagem Unica, inovadora e envolvente
para promover a inclusdo social, tornando o processo de inclusdo mais natural e eficaz. Esta
proposta inovadora ndo apenas diferencia o projeto, mas também reforca a sua missdo de
sensibilizar para a diversidade e fortalecer os lagos dentro da comunidade.

Promocdo da inclusdo social, o projeto promove a inclusdo de jovens adultos com SD,
oferecendo-lhes oportunidades de participar ativamente na sociedade e no mercado de trabalho,
contribuindo para a quebra de barreiras e estigmas.

Afirmacao de parcerias estratégicas, o projeto tem o potencial de estabelecer parcerias com
escolas, instituicdes e outras organizacGes, 0 que pode proporcionar uma maior visibilidade,
acesso a recursos e ampliacdo do publico-alvo.

O Valor social, tem uma proposta de valor social significativa, ao oferecer atividades
ludicas inclusivas de qualidade para as criancas, promover a inclusdo de jovens adultos com
SD e sensibilizar a comunidade para a diversidade e o respeito as capacidades individuais.

Experiéncia e competéncia dos promotores do projeto, a combinagdo de conhecimentos e
habilidades relevantes para a implementacdo bem-sucedida das atividades ludicas inclusivas,

incluindo experiéncia profissional em suas respetivas areas de atuacéo.

Os pontos fracos do projeto sao:
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Auséncia de experiéncia dos colaboradores na coordenacao dos jogos ludicos inclusivos
com as criancas. Mas com o apoio correto, formagdo adequada e orientacdo continua, estes
jovens colaboradores podem desenvolver-se e adquirir as habilidades necessarias para
coordenar, de forma eficaz e bem-sucedida, 0s jogos ludicos inclusivos.

Desconhecimento do publico, o projeto pode enfrentar dificuldades para ser conhecido e
compreendido pelo publico em geral, o que pode afetar a adeséo e a participacéo das familias
e das criancgas nas atividades propostas. A comunicacao entre os participantes revelou-se uma
das preocupacdes dos inquiridos.

Dependéncia de recursos financeiros, o facto de depender de recursos financeiros para sua
sustentabilidade, pode ser um desafio, especialmente se houver dificuldades na captacdo de
recursos ou restricdes orgamentarias.

Necessidade de parcerias para alcangar um maior impacto e abrangéncia, o projeto pode
precisar estabelecer parcerias com escolas, instituicGes e outras organizacfes, 0 que requer
tempo e esfor¢o para desenvolver e manter essas colaboragoes.

Resisténcia e estigma social na incluséo de jovens adultos com SD, o projeto pode enfrentar
resisténcia e estigma social em relagdo a incluséo de jovens adultos com T21, o que pode limitar
0 interesse e a participacao de algumas familias e criar obstaculos para a plena integracdao dos

jovens no ambiente de trabalho, embora os inquiridos tenham apontado o contrério.

4.2.2 Jovens Adultos com Sindrome de Down

4.2.2.1 Feitos de Jovens Adultos com Sindrome de Down

Este subcapitulo tenciona destacar os feitos e realizagdes dos jovens adultos com SD
evidenciando de forma concreta as suas habilidades, competéncias e capacidades, validando
assim a sua participacdo como coordenadores dos jogos neste projeto, e transmitindo uma
imagem positiva e inspiradora dos colaboradores, contribuindo para uma compreensdo mais
abrangente do seu potencial e valor. Estes sdo apenas alguns exemplos, mas ha muitos outros

jovens adultos com SD que tém se destacado em varias areas.
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Carolina Teixeira & André Almeida conquista Samanta Quadrado
modelo, tem uma marca bronze nos Mundiais de estreou-se como atriz na
de roupa e 0 seu sonho natag3o para Sindrome de telenovela 'Um Lugar ao
& ser atriz Down Sol'
Fonte: Adaptado JN Fonte: Adaptado Record Fonte: Adaptado Globo

; )

Chris Nikic, o primeiro Madeline Stuart, modelo Sujeet Desai, o primeiro
atleta com sindrome de australiana que conquistou milsico com sindrome de
Down a completar um reconhecimento Down atocar no Carnegie
triatlo IRONMAN internacional Hall, dominou sete

instrumentos
Fonte: Adaptado
wrtsfranchise

Fonte: Adaptado CNN Fonte: Adaptado CNN

Figura 2 - Feitos de Jovens adultos com SD

Fonte: Propria

4.2.2.1 Potenciais Colaboradores com SD

No sentido de estudar os potenciais colaboradores com SD, cuja principal funcdo é a
coordenacdo de jogos inclusivos desenvolvidos por criancgas, serdo relatadas as habilidades e
dificuldades expressas nas metodologias observacéo participante e no grupo focal.

Com base nos padrdes apresentados durante as interac6es entre os jovens adultos com T21
e as criancas nos diferentes jogos, observou-se que os coordenadores demonstraram certas
emoc0es, tais como, entusiasmo, alegria, empatia, inseguranca, confianca, realizacéo e orgulho
durante o desenvolvimento dos jogos. A realizacdo e o orgulho foram os sentimentos
predominantes. J& em relacdo as criancgas, 0s jogos despertaram emocdes positivas, como, por
exemplo, alegria, entusiasmo, satisfacdo e empatia. A medida que os jogos avancaram, as
criangas demonstraram mais descontracao e foco, e, em alguns casos, sentiram-se desapontadas

quando ndo alcangaram o0s seus objetivos. No entanto, também foram identificados alguns
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desafios, como a timidez inicial das criancas e a dificuldade de alguns coordenadores em
explicarem de forma clara as regras dos jogos, demonstrando alguma ansiedade ou dificuldade
inicial de se comunicar. O espagco fisico e a composicao das equipas no ultimo jogo, “barra do
lengo”, também foram fatores que influenciaram a dindmica das atividades.

Com fundamento na entrevista mantida com os coordenadores, sobre a experiéncia na
coordenacdo dos cinco jogos ludicos desenvolvidos na OP, cujo objetivo foi obter o feedback
e discutir os pontos relevantes relacionados aos jogos e a interacdo com as criancas, podemos
destacar que se mostraram satisfeitos e envolvidos na experiéncia de coordenar as atividades
com as criangas, expressdes como “NOS sentimo-nos... eu senti-me lindamente, eu senti-me
mesmo bem-disposta, achei otimo, foi brilhante!” ou “Sentia-se muito bem com os miudos,
com as miudas, sdo simpdticas. Foi boa experiéncia!” e ainda “Eu senti-me nas nuvens”
evidenciam esse facto.

Relativamente as criancas, alguns mencionaram que as criancas estavam
desconcentradas:” eu senti que eles ndo estavam a conseguir se concentrar, digo eu!” e tiveram
dificuldade em entender as regras dos jogos, mas mostraram preocupacdo em suprir essa
dificuldade: “Olha meninos agora temos que ver bem as regras do jogo” ou “Entdo eu também
vou dizer para as criangas as regras. Vou repetir.” Para lidarem com estas situagdes, alguns
mencionaram a importancia de serem pacientes e compreensivos com as criangas: “O que eu
fazia era ter mais paciéncia...”, enquanto outros enfatizaram a necessidade de manter uma
certa autoridade para garantir o bom funcionamento dos jogos: “Isso é muita autoridade,
também néo é assim!”.

Quanto & necessidade de preparagéo prévia, foi undnime “Eu acho que devia”., “Eu acho
que sim.” ou “Eu também acho.”, que seria benéfico haver alguma preparacédo antes dos jogos,
para que as criangas compreendessem melhor as regras e 0 prop6sito dos jogos.

Ainda foi abordada a importancia dos jogos para o desenvolvimento das criangas e 0s
coordenadores concordaram que 0s jogos sdo importantes para o desenvolvimento das criangas,
apesar de terem perspetivas diferentes sobre o que é mais importante para o desenvolvimento
das criancas, se jogos de realidade virtual/tecnologia, se jogos em casa ou se brincadeiras ao ar
livre. Citagdes como “Eu acho que o jogo para o desenvolvimento das criangas deve ser a
realidade virtual.”, “Dentro de casa ¢ melhor do que tocar as campainhas!”, “... por mim,
era la fora na rua.” ou “A minha opinido, € que poderia fazer melhor tipo num ginasio.” o
demonstram.

Os coordenadores mostraram entusiasmo e satisfacdo em coordenar as atividades com as

criangas, a entrevista parece proporcionar uma Visao positiva da experiéncia ao expressarem
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interesse em trabalhar com criangas e mostrarem consciéncia das dificuldades que podem
surgir. Com estratégias adequadas, é possivel suprir estas dificuldades e otimizar as interacdes,
promovendo um ambiente mais inclusivo, beneficiando tanto os coordenadores quanto as

criancgas envolvidas.

4.3 Analise Competitiva: SWOTi Dinamica

Atendendo a andlise interna e externa previamente realizada, estamos em condicGes de
desenvolver a analise SWOT sistémica do projeto, precisamente a SWOTI, desenvolvida por
um grupo de investigadores do ISCTE Business School, que visa integrar a sustentabilidade na
estratégia das empresas. Esta abordagem coloca os valores e o impacto que as decisdes tem na
sociedade no centro da formulacéo estratégica (Pereira et al.,2021).

Ao combinar os factos evidenciados, ou seja, 0s pontos fortes e fracos identificados na
analise interna, com as possiveis ocorréncias no futuro proximo, oportunidades e ameagas, sera
possivel determinar as acOes estratégicas necessarias para a obtencdo de vantagens

competitivas para a organizacdo. As mesmas apresentam-se na seguinte SWOTi dinamica:
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Pontos Fortes/ STRENGTHS

Pontos Fracos/Weaknesses
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Figura 3 - SWOTi Sistémica

Fonte: Elaboracéo Propria
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CAPITULO5

5. Objetivos do plano

O propdsito basilar deste projeto é integrar jovens adultos com T21 no mercado de trabalho,
como coordenadores de jogos ludicos inclusivos desenvolvidos para criangas. Proporcionando
assim oportunidades de emprego e inclusdo social para estes individuos, reconhecendo as suas
habilidades e promovendo a sua participacéo ativa na sociedade.

Um segundo objetivo é, na eventualidade do projeto ser financeiramente sustentavel,
fornecer apoio financeiro, através de bolsas de mérito, as familias com bebés portadores de SD,
a fim de auxilia-las com as diversas intervencdes precoces imprescindiveis ao desenvolvimento
das criangas. Este apoio ird garantir 0 acesso a terapias e a cuidados adequados o que, por sua
vez, contribuira para o progresso e bem-estar destas criangas.

O ultimo objetivo que é de longo prazo, pretende que a convivéncia entre os jovens adultos
com SD e as criancas de hoje, que serdo os “homens de amanha”, sensibilize a sociedade, no
sentido, de reconhecer as capacidades destes jovens, empregando-os sem qualquer tipo de
discriminacdo. Até porque € nossa obrigacdo, enquanto sociedade inclusiva e igualitéria, gerar
oportunidades igualitarias de participacao e sucesso a todos os individuos.

Estes trés objetivos estdo interligados e representam o proposito principal do projeto que
visa promover a incluséo, o desenvolvimento e a valorizagdo dos jovens adultos com SD, bem
como fomentar uma mudanca de mentalidade na sociedade em relacdo a diversidade e a

igualdade de oportunidades.
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CAPITULO 6

6. Estratégia de desenvolvimento

A estratégia de desenvolvimento deste projeto, em primeira instancia, passara por encontrar
parcerias e recursos financeiros que permitam a concretizagdo deste projeto de cariz social,
garantindo um espaco adequado para as atividades e suprindo as necessidades financeiras para
o seu funcionamento eficiente. A captacdo de recursos e a concecdo de uma campanha de
marketing para divulgacdo do projeto, serdo desenvolvidos no proximo capitulo, nas politicas
de implementac&o financeiras e de marketing.

Por conseguinte, sera apresentado as autarquias locais dos distritos de Lisboa e Setubal,
com a finalidade de obtencdo de um espaco fisico com as condi¢Ges adequadas para a
realizacdo das atividades. Pretende-se um espaco exclusivo ou com a possibilidade de partilha,
por exemplo um pavilh&o desportivo.

Na eventualidade de nenhuma autarquia disponibilizar um espaco fisico compativel com o
desenvolvimento das atividades, sera acionado o "plano B". Neste caso, 0 servico sera prestado
diretamente nas instalacfes dos estabelecimentos de ensino, publicos e privados, e em casas
particulares para festas de aniversario. Sera necessario adquirir um meio de transporte para a
deslocacdo da equipa e dos materiais necessarios para o desenvolvimento dos jogos inclusivos.
Nestas circunstancias sera imperativo o conhecimento prévio de informacdes tais como a
localizacgdo, o espaco fisico e 0 nimero de criangas participantes, de forma a repensar e adaptar
a dindmica dos jogos inclusivos a desenvolver nas instalacdes disponibilizadas pelo publico-
alvo.

Na impossibilidade de obter um espaco fisico exclusivo, o "plano B" sera utilizado em
simultaneo.

O seguinte fluxograma permite uma visualizacdo clara e organizada da estratégia de
desenvolvimento do projeto:
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CAPITULO 7

7. Definicéo de Politicas de Implementacao

Esta seccdo pretende estabelecer, para as diferentes areas da associacdo, as diretrizes e
orientagdes claras para o desenvolvimento e execugdo do projeto, garantindo que ele seja

realizado com eficécia e eficiéncia, alinhado aos objetivos estratégicos da empresa.

7.1 Organizacao

7.1.1 Missao, Visao e Valores

Viséo
Promover uma sociedade inclusiva, onde jovens adultos com SD sejam valorizados e

reconhecidos pelas suas capacidades, através da interacdo com criancas em atividades ludicas

inclusivas.

Misséo
A nossa misséo é proporcionar um ambiente acolhedor e inclusivo, onde criangas e jovens
adultos com T21 possam conectar-se, compartilnar experiéncias e criar memorias

inesqueciveis juntos. Promovendo a aceitagdo, o respeito mutuo, a eliminacdo de estigmas da

sociedade e a igualdade de oportunidade para todos.

Valores

Os sentimentos que estruturam a cultura desta ASFL sao:

A Inclusdo, acreditamos na igualdade de oportunidades e na valorizacdo da diversidade,
promovendo a inclusdo de jovens adultos com SD em todas as esferas da sociedade.

O Respeito, valorizamos e respeito mutuo, livre de preconceitos e estigmatizacao.

A Alegria e diversdo, pretendemos criar momentos de diverséo, alegria e celebracéo,
proporcionando experiéncias positivas e significativas para todas as criancas e jovens adultos
envolvidos no projeto.

A Colaboracdo, prezamos a colaboracdo entre todos os membros da equipa e demais
stakeholders, trabalhando juntos para alcangar 0s nossos objetivos.

39



7.1.2 Denominacao

Denominacgdo Social: “Aqui Ha Vida - Associagdo para a Inclusdo de Jovens com
Sindrome de Down e pessoas portadoras de deficiéncia”.

Denominacdo Comercial: Associacdo “Aqui Ha Vida”.

7.1.3 Estrutura Organizacional

O seguinte organograma ilustra a forma como a associacdo serd organizada

hierarquicamente:

Financeiro e
Gestdo de
Talentos

Atividades
Ludicas
Inclusivas

Capacitacdo e
Orientacdo dos
Coordenadores

Relacoes
Externas

Figura 5 — Organograma da Associacdo

Cada departamento desempenha um papel especifico dentro da estrutura organizacional da
associagdo, contribuindo para o sucesso e alcance dos objetivos do projeto de incluséo social.

A Assembleia Geral é 0 6rgdo maximo de decisdo da associacao, reine todos os associados
e tem como fungdo principal aprovar e alterar os estatutos, eleger a direcdo, fiscalizar as
atividades da associacdo, discutir assuntos relevantes para a associacdo e tomar decisdes
importantes em nome dos associados.

A Direcdo € responsavel pela gestdo geral da associacdo, tem o papel de definir e
implementar a estratégia e os objetivos da associagdo, coordenar as atividades dos diferentes
departamentos, representar a associacdo em eventos e negociacfes externas, assegurar 0O
cumprimento das normas legais e estatutarias, supervisionar e orientar os diferentes
departamentos e prestar contas aos associados.

Ao departamento de suporte, Financeiro e Gestdo de Talentos, € Ihe atribuida a gestdo dos
recursos financeiros da associacdo, incluindo a elaboragdo e controlo do orcamento, a
preparacao de relatérios financeiros e o controlo de gestdo. Supletivamente lidara com questdes
relacionadas a gestdo de talentos, como o recrutamento, selecdo e desenvolvimento dos

recursos humanos da associagéo.
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Ao Departamento Atividades Ludicas Inclusivas, compete organizar e coordenar as
atividades ludicas inclusivas desenvolvidas pela associacdo, isto €, preparar o material
necessario para as atividades, a organizar o espaco onde as atividades serdo realizadas, manter
comunicagdo com o Departamento de RelacGes Externas para coordenar os horarios de chegada
dos grupos a serem recebidos, garantir a interacdo com as criangas participantes e a inclusao
de todos os envolvidos. Inicialmente, os coordenadores serdo apoiados pelo responsavel do
Departamento de Capacitacdo e Orientacdo, que lhes ird orientar e dar suporte de modo a
desempenharem as suas fungdes adequadamente.

As Relacdes Externas, irdo estabelecer parcerias e colaborages com escolas publicas e
privadas, pais e outras organizacdes interessadas na inclusdo e desenvolvimento das criancas,
através da divulgacdo e promoc¢do das atividades inclusivas da associagdo. Também sera
responsavel por manter um relacionamento positivo e produtivo com os stakeholders externos,
representando a associacdo em eventos, reunifes e negociacGes externas, bem como na
obtencdo de apoios, recursos e patrocinios. A comunicacao com o Departamento de Atividades
Ladicas Inclusivas serd essencial para coordenar horarios e grupos a serem recebidos nas
atividades.

Capacitacdo e Orientacdo dos Coordenadores, as principais funcdes deste departamento
sera fornecer formacéo e orientacdo aos jovens adultos com SD que atuam como coordenadores
das atividades, auxiliando-os no aprimoramento das suas habilidades de lideranca, capacidade
de lidar com criangas, promogdo da inclusdo e outros conhecimentos relevantes para o
desempenho adequado das suas funcdes.

E importante destacar que, como se trata de uma associacdo de pequena dimensdo, 0s
departamentos podem ser flexiveis e algumas funcbes podem ser desempenhadas por um

mesmo membro ou por uma equipe reduzida.

7.1.4 Enquadramento Fiscal

O enquadramento Fiscal da associacdo podera ser o seguinte:
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Figura 6 — Enquadramento Fiscal

O enquadramento fiscal de uma associacdo em Portugal é determinado por diversos fatores,
incluindo a sua natureza sem fins lucrativos e os objetivos que persegue. No que diz respeito
ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), a associacdo pode beneficiar de
isencdo nos termos do Artigo 10°, n°1 ¢) do Codigo do IRC, aplicada desde que a associacdo
cumpra o0s requisitos estipulados pela lei.

No que toca ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), a associacdo também podera
usufruir de isencdo conforme o Artigo 9°, n.° 1 h) do Cddigo do IVA. No entanto, é importante
respeitar as condicOes estabelecidas para tal isencdo e estd obrigada & utilizacdo de um
programa de faturacéo certificado.

No ambito dos beneficios fiscais os donativos de particulares, poderdo beneficiar de
deducbes no IRS e as empresas que efetuem donativos a associacdo poderdo igualmente

usufruir de dedugdes no IRC.

7.2 Operacionalidade

7.2.1 Stakeholders

E imprescindivel envolver e atrair os stakeholders ao longo do projeto, para que a
colaboracéo e o alinhamento dos interesses de todos possam convergir para 0 Seu SUCesso e

impacto positivo.
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Figura 7 - Stakeholders

7.2.2 Jogos Ludicos Inclusivos

O espaco sera projetado de forma a oferecer cinco atividades: quatro jogos inclusivos e um
lanche. Parte integrante desses jogos é a simulacdo da auséncia de algum membro ou de um
dos 5 sentidos, possibilitando as criancas "sentirem na pele" as dificuldades enfrentadas por
pessoas com deficiéncia. Esta abordagem tem como finalidade promover uma experiéncia
transformadora para as criancas, sensibilizando-as para a importancia da inclusdo e da
valorizagdo da diversidade humana, mostrar que, mesmo diante de desafios, todos tém
capacidade e habilidade para desempenhar tarefas diversas, basta que haja empatia,
compreensdo e respeito.

Enumeradas e dispostas de forma sequencial, cada uma das 5 atividades contard com um
temporizador de 30 minutos, permitindo que mais do que um grupo de criancas seja recebido
em simultdneo, sem que se interpelem. Os jogos inclusivos terdo diferentes niveis de
dificuldade, adaptados a faixa etaria de cada grupo de participantes, proporcionando estimulos
para o raciocinio, 0s cinco sentidos e o desenvolvimento do espirito de equipa e unido. Para
finalizar o circuito das atividades, sera oferecido um lanche para grupos escolares ou um lanche

especial em festas de aniversario, essa pausa proporcionard momentos de partilha e
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confraternizacéo entre todos os participantes, consolidando os lagos sociais e as aprendizagens
adquiridas durante o evento.

Ao longo do circuito, cada grupo de criangas serd acompanhado desde o inicio ao fim por
um jovem funcionario portador de SD, que atuard como um monitor e facilitador das
atividades, proporcionando uma experiéncia Unica e enriquecedora para ambas as partes.

Perante 0 exposto, apresenta-se o circuito e respetivos jogos inclusivos, cujo detalhe

(materiais, espaco, forma de inclusdo, preparagéo e regras) se encontra no Anexo S:

SAIDA

*

5. Lanche ou Festa de

1.Quiz da Incluséo

Aniversario
Duragdo Prevista: 30 minutos Duragdo Prevista: 30 minutos
. ) . Inclusdo: O objetivo do lanche ou
Inclusdo: As criangas sdo . L. ]
i i festa de aniversario é proporcionar
incentivadas a aprender de .
) i . um momento agradavel de
forma interativa sobre a Acolhimento e .
: L . - confraternizagdo e celebragao,
importancia da inclusdo na A . " ) .
) garantindo ainclusdo e a diversdo
sociedade - .
Faturacao de todos os participantes.
2 Desafio da Habilidade Adaptada 3.Caca ao Tesouro Inclusiva 4. Lenco Inclusivo
Duracdo Prevista: 30 minutos Duragdo Prevista: 30 minutos Duragdo Prevista: 30 minutos
Inclusdo: E projetado para oferecer a . L . R
- o ) } Inclusdo: A dindmica de caminhar ao pé
Inclusdo: Sensibilizar as criangas para a oportunidade de envolver outros _
o L i o . cochinho ou com os olhos vendados no
valorizagdo das dificuldades enfrentadas sentidos e habilidades além dos
. ) o . . centro do campo pode ser adaptada de
por pessoas com deficiéncia no seudiaa tradicionais, permitindo gue as i
. . acordo com as necessidades e
dia criangas explorem novas formas de . o )
i N o capacidades individuais
interagdo e comunicagao

Figura 8 — Jogos Ludicos Inclusivos

Informacdes adicionais:

Os jogos inclusivos sdo flexiveis e adaptaveis periodicamente permitindo que sejam

constantemente refinados e aprimorados, mantendo-os relevantes e cativantes ao longo do

tempo;

e E crucial que haja espaco suficiente para que as criancas possam se movimentar livremente
e participar das atividades de forma segura;

¢ Os jovens funcionarios, portadores desta patologia, para alem da funcéo principal (dirigir as
criangas na execucdo das diversas atividades) também sdo responsaveis por preparar 0
espago e 0s materiais necessarios para receber os grupos, bem como pela manutencéo dos
mesmos;

e Pais e educadores no ambito de festas de aniversarios e visitas de estudo, respetivamente,

se 0 desejarem, tambem participardo nas brincadeiras;
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e Ap0s cada visita de estudo ou festa de aniversario, a associacdo disponibilizara um pequeno
inquérito de satisfacéo por via eletronica, destinado aos educadores do estabelecimento de
ensino e aos pais que acompanharam as criangas durante a atividade com objetivo recolher
feedback detalhado sobre a experiéncia vivida. As respostas e sugestdes recolhidas serdo
analisadas de forma cuidadosa e servirdo como base para 0 aprimoramento desta particular
experiéncia.

7.2.3 Formacéo dos Coordenadores

A existéncia de um departamento de formacdo e desenvolvimento, denominado
Capacitacdo e Orientacdo dos Coordenadores, ira contribuir para o crescimento e
aprimoramento continuo dos coordenadores, permitindo-lhes desempenhar adequadamente as
suas fungdes e promover uma experiéncia enriquecedora e inclusiva para todas as criangas
envolvidas no projeto. Desta forma iremos ao encontro das expetativas dos potenciais clientes,
uma vez que esta foi uma das principais preocupacdes manifestadas pelos mesmos. As areas

de formacdo e desenvolvimento que esse departamento ird abordar séo:

Habilidades
de
Lideranca

Técnicas
de

: Comunic
~ 3 5
Conflitos Formacao e acdo

Desenvolvi
mento

Competén
cias
Pedagogic
as

Figura 9 — Formacdo e desenvolvimento Coordenadores com SD

Com o aprimoramento deste departamento, a associacdo podera posicionar-se para oferecer
servicos externos de consultoria em recrutamento para outras empresas interessadas em

promover inclusdo de pessoas com deficiéncia.
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7.3 Campanha de Marketing

A campanha de marketing é fundamental para a divulgacdo do projeto, por permitir
aumentar a visibilidade do projeto, sensibilizar a comunidade sobre a importancia da incluséo
social e atrair o interesse de escolas, pais e potenciais participantes para as atividades ludicas
inclusivas, coordenadas por jovens adultos com SD.

As politicas de marketing apresentadas abordam as estratégias de comunicagdo, promog¢éo
e divulgacdo do projeto, as quais serdo monitorizadas a fim de ajustd-las as necessidades

especificas do projeto, otimizando os resultados.

7.3.1 Ildentificacdo da Campanha

A campanha ird4 ao encontro da missdo da associacdo e denominar-se-a4 "Juntos somos
inclusivos” com o slogan "Construindo um futuro inclusivo™.

Relativamente & apresentacdo gréfica, o logotipo, seré o seguinte:

i [ e P

e s ] et
Figura 10 — Logétipo

Pretende refletir a inclusdo e transmitir uma sensacéo positiva:

e O texto Aqui ha Vida apresenta-se a verde, pela esperanca de acreditar na sensibilidade e
compaixao do ser humano.

e A letra“A” e respetivo assento é substituido por um coracao cupido, que simboliza de forma
metaforica a pretensdo do projeto em atingir o “Coracao” dos pais, coordenadores/diretores
dos estabelecimentos de ensino, potenciais parceiros e, de uma forma geral, a propria
sociedade civil. E o "Coragéo™ porque € o local onde habita as melhores caracteristicas dos
individuos e, neste caso especifico, apelando a sua sensibilizacéo.

« Os desenhos coloridos ao redor representam a alegria, a unido e a celebracao das diferencas
porque Juntos Somos Mais Inclusivos.
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7.3.2 Plataformas de Divulgacgdo

Pagina Online

Criacdo de um site online, atrativo e facil de navegar, com a finalidade de informar e

envolver o publico. Conteudo:

Missao, visdo e valores da associagao;

Atividades e os jogos inclusivos e como eles promovem a interacéo entre jovens adultos
com SD e criangas;

Informacédo sobre o formulario de interesse para que 0s pais, escolas e interessados possam
deixar os seus contactos e receber atualizacdes sobre o lancamento da associacao;

Vendas online e respetivo agendamento das visitas de estudo e festas de aniversario;
Beneficios da participacdo no projeto, como a promocéo da inclusdo, o desenvolvimento de
habilidades sociais e a aprendizagem através dos jogos inclusivos;

Identidade da campanha de marketing, nomeadamente o nome e slogan da campanha e o
logotipo;

Fotos e videos dos jogos inclusivos e testemunhos de pais, criancas e jovens adultos com
SD que participaram das atividades, para transmitir confianca e entusiasmo;

Informacdo referente & existéncia do departamento Capacitacdo e Orientacdo dos
Coordenadores.

Contatos da Associacdo: e-mail, telefone, morada, paginas de Facebook, Instagram, TikTok.

Logotipo de parcerias entretanto estabelecidas.

Redes Sociais

Publicagdes nas redes sociais, como 0 Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin,

acompanhadas por fotos e videos das atividades, testemunhos de participantes, dicas de jogos

inclusivos e informacBes sobre o projeto, para iniciar a divulgacdo do projeto e envolver o

publico.

7.3.3 Evento de Lancamento

Planeamento:

Convites personalizados com base na tematica da campanha, incluindo o logotipo e cores;

Convite a pais, filhos, professores, autoridades locais e pessoas com visibilidade pablica de

forma a dar maior visibilidade ao projeto;

e Apresentacdo do projeto, 0s seus objetivos e a importancia da inclusdo na sociedade;
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Demonstragdo dos jogos inclusivos e promog¢éo da interacdo entre os participantes;
Durante o evento, exibicao de cartazes e expositores promocionais, para salientar a inclusao

e a importancia da causa.

7.3.7 Colaboragéo com Escolas e Instituigdes

Atuacoes:

Realizacdo de apresentacOes nas escolas com a pretensdo de divulgar o projeto e
conscientizar sobre a importéncia da inclusao;

Afirmacéo de parcerias com escolas e instituicdes locais oferecendo descontos ou pacotes
especiais para visitas de estudo;

Envio regular de newsletters para os interessados no projeto, informando sobre novas
atividades, promocdes especiais e partilhando historias inspiradoras.

Realizacdo de palestras gratuitas com acesso online, workshops educacionais de

sensibilizacéo.

7.4 Tecnologia

Na sociedade atual onde o uso crescente da tecnologia € uma realidade, é fundamental

considerar a sua incorporacdo, tornando o projeto mais global, eficiente e acessivel, mas

também por demonstrar um compromisso com a inovacdo e a melhoria continua. Assim, a

tecnologia serd incluida:

Nos jogos inclusivos, através da utilizacdo de tablets;

Num sistema de reserva de servigos online, através de uma aplicacdo no site da associacao,
onde os clientes poderdo efetuar reservas e o respetivo pagamento das atividades inclusivas
de maneira réapida e simples.

Num software que mantenha as informacGes pessoais em sigilo e processadas de acordo

com as regulamentacdes de protecéo de dados.

7.5 Avaliacdo Financeira

Este ponto concentra-se em aspetos cruciais para assegurar a sustentabilidade e eficacia

financeira do projeto. Estabelece diretrizes relacionadas ao financiamento, ao controle dos

recursos financeiros, & capacidade de criacdo de valor e da sua sustentabilidade.
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7.5.1 Captacdo de Recursos

Embora, como contrapartida do servigo prestado, seja cobrado um ingresso aos
participantes, com exce¢do dos acompanhantes do grupo cuja participacdo € gratuita, para a

sustentabilidade financeira do projeto € fundamental a captacdo de outros recursos:

Quotas dos associados

Ser associado desta associacdo significaria fazer parte de um projeto com um propoésito
transformador, onde cada membro, particular ou empresa, teria a oportunidade de contribuir
para um mundo mais inclusivo e acolhedor para todos, independentemente das suas
capacidades. Ao apoiar esta causa, 0s associados pagariam mensalmente ou anualmente uma
pequena quota definida para ser acessivel e atrativa aos associados, permitindo a adesdo de um
maior numero de familias e empresas.

Os associados para além do direito em participar nas assembleias gerais da associacéo,
onde poder&o contribuir com ideias, opinides e sugestdes para o desenvolvimento do projeto,
também podem usufruir de descontos na aquisicao dos servicos prestados.

Doacdes de particulares e empresas

As doacgdes que melhor se adequam as necessidades do projeto sdo: doacdes monetérias,
em que particulares e empresas fazem doagfes em dinheiro diretamente para o projeto, de
forma recorrente ou uma Unica vez. Doagfes em espécie, através da entrega de equipamentos
ou materiais indispensaveis as atividades do projeto, por exemplo, uma empresa de tecnologia
pode doar tablets para serem usados nos jogos inclusivos.

Para obter doacGes bem-sucedidas, é importante seguir uma aproximacdo auténtica e
respeitosa através da disponibilizacdo de informacdes detalhadas sobre o projeto, destacando
0s seus beneficios e a utilizacdo especifica das doacGes. Posteriormente, partilhar os resultados
alcancados, incitando ao apoio continuo.

Cada doacdo € crucial, independentemente da dimensdo, contribui para o sucesso do
projeto e para a sua capacidade de criar um impacto positivo na comunidade.

Patrocinios
A Associacdo esta interessada em estabelecer parcerias de patrocinio com diversas
entidades, visando a viabiliza¢do e o enriquecimento das suas atividades inclusivas. As areas

de interesse para patrocinio incluem:
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e Tablets para os jogos inclusivos, colaboracdes com empresas de tecnologia que possam
fornecer tablets ou dispositivos similares para serem utilizados nos jogos inclusivos.

e Materiais para as atividades inclusivas, através da cooperacdo de empresas do setor
desportivo que possam fornecer materiais diversos essenciais para a realizacdo das
atividades inclusivas. Tais como, bolas, lengos, obstaculos e outros equipamentos que
enriquecam a experiéncia dos participantes nos jogos ludicos inclusivos.

e Lanche efou bolo de aniversario, para a ultima atividade do circuito, parcerias com
hipermercados ou estabelecimentos alimentares que possam fornecer os lanches e bolos de
aniversario para as criangas.

e Jogos inclusivos com simulacéo de dificuldades sensoriais, firmar parcerias com empresas
que desenvolvam jogos inclusivos que simulem a auséncia da visdo, da audi¢ao ou de outros
sentidos ou membros, permitindo que os participantes vivenciem experiéncias similares as
de pessoas com essas limitagdes.

e Servicos de marketing, no caso de hipdtese 2 do projeto a avancar, que envolve deslocagdes
para realizar atividades inclusivas, ndo existindo recursos internos para este servico a

associagdo procura empresas especializadas em marketing para a divulgacéao das atividades.

Subsidios

A futura associacéo ira candidatar-se aos fundos europeus provenientes do ENIPD-PRR,
este instrumento de financiamento publico, ird impulsionar a realizagdo dos nossos objetivos
de inclusdo e diversidade por meio dos jogos ludicos, garantindo os recursos financeiros

necessarios para efetuar um impacto significativo na sociedade.

7.5.2 Master Budget Previsional

Este subcapitulo aborda a planificacao e gestdo financeira do projeto, proporcionando uma
visdo abrangente das receitas, custos e demonstragdes financeiras associadas, constituindo uma
base sélida para a tomada de decis6es embasadas. A sua planificacdo, conforme detalhado no
anexo T, estad fundamentada em determinadas suposicdes. E de notar que esta planificacéo
contempla as duas possiveis abordagens: a primeira, hipétese 1, com base na disponibilidade
de um espaco fisico cedido pelas autarquias locais para a edificacdo do projeto, e a segunda,
hipdtese 2, caso essa disponibilidade ndo se concretize, considerando a aquisicdo de uma

viatura para a deslocacdo, ao estabelecimento de ensino e residéncias particulares, da equipa e
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dos materiais. Assim, 0s pressupostos incorporam tanto elementos comuns quanto especificos

a estas abordagens distintas:

Espaco fisico, adequado as atividades, disponibilizado pelas autarquias com possibilidade
de dar inicio das atividades em janeiro de 2024;

O horario do estabelecimento é das 9h as 18h, todos os dias do ano, com exce¢édo das datas
festivas;

Um més tem 30 dias, 22 dias Uteis e 8 dias ndo Uteis;

As visitas de estudo sdo realizadas de 2*feira a 6%feira, e as festas de aniversario aos fins de
semana;

A taxa de IRC é 0%, na sequéncia da sua isen¢do da associacao;

Devido a isencdo do IVA, os servicos prestados sdo isentos de IVA e nos servigos adquiridos
o IVA suportado esta incluido;

O prazo médio de pagamento (PMP) aos fornecedores de 30 dias;

O prazo médio de recebimento (PMR) é de 0 dias, ou seja, a pronto pagamento dado que 0s
clientes efetuam o pagamento aquando da aquisi¢do dos servigos;

Os custos associados ao espaco fisico sdo da responsabilidade do proprietério,
nomeadamente, a manutencdo e conservacdo do espago e seguro multirriscos;

A associacdo tem como objetivo manter reservas minimas de disponibilidade de 10.000€;
A taxas de aplicacdes financeiras é de 0,96%, de acordo com “Os melhores depdsitos a
prazo para 2023 da Deco Proteste”;

A viatura para as deslocacdes aos estabelecimentos de ensino e casas particulares é adquirida
com donativos e/ou patrocinios.

Embora ndo tenha sido produzido nenhum estudo, as projecdes incorporam recursos
provenientes de donativos, quotas, subsidios ou patrocinios, importantes fontes de

estabilidade financeira e sustentabilidade do projeto a LP.

Receitas

As previsOes apresentadas para os rendimentos do projeto derivam da prestacao do servico

das visitas de estudo e festas de aniversario, que representam uma importante fonte de

financiamento para a sua sustentabilidade financeira. Foram delineadas de forma a refletir tanto

as preferéncias do publico-alvo inquirido quanto a viabilidade econémica do projeto,

nomeadamente, o valor da prestacdo do servigo fixado até 10,00€ por crianca, a realizacdo de

festas de aniversario concentra-se, principalmente, nos fins de semana, comportando em média
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15 participantes, na organizacgéo de visitas de estudo, onde o0 numero médio de alunos por turma
é estimado em 21.

As projecdes contemplam ainda flutuagOes sazonais que afetam a afluéncia de visitas de
estudo. Essas flutuagdes estdo intrinsecamente relacionadas as férias escolares, de Natal,
Pascoa e do Verdo, assumem uma previsao conservadora com taxa de ocupacao de 50%, em
virtude de as estratégias de marketing serem direcionadas a instituicdes educativas que
promovem campos de férias e atividades de tempos livres -ATL, visando otimizar a utilizacéo
das instalacGes e maximizar as receitas nesses momentos especificos do ano.

O plano de rendimentos anuais para ambas as situacdes:

RECEITA

W Visita de Estudo B Festa de Aniversario

180 00D €

g0 000
160 000 €

140 000

(LR

120 000 €

G000 €

40000 €

- €
Hl H2

Figura 11 - Receita Anual H1 e H2

Na Hipdtese 1, na qual é considerada a disponibilidade de um espaco fisico cedido pelas
autarquias locais para a edificacdo do projeto a receita estimada proveniente de visitas de
estudo atingiria 0 montante de 171 108 euros, enquanto as festas de aniversario contribuiriam
com 60 480 euros. Este cenario reflete um ingresso de 7 euros por crianga. Em contrapartida,
na Hipotese 2, que pressupde a aquisicdo de uma viatura para a deslocacdo da equipa e dos
materiais, as projecbes de receita apresentam uma perspetiva mais cautelosa. Nesta
configuragdo, as receitas provenientes das visitas de estudo totalizariam 80 640 euros, e as
festas de aniversario contribuiriam com 28 800 euros. Com o aumento do valor do ingresso
para 10 euros por crianga participante, a fim de incorporar os custos associados a deslocacéo
da equipa.

A reducéo substancial na receita na hipotese 2 é resultado da notavel diminui¢do no numero

de participantes. Este fendbmeno ocorre devido a limitagdo do servigo prestado, uma vez que,
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em comparagdo com a hipotese 1, na qual se poderia atender até 6 grupos por dia, a hipdtese 2
prevé somente 2 grupos diarios. Tal restricdo exerce um impacto direto na quantidade de
criangas participantes nas atividades, consequentemente refletindo na receita global gerada
pelo projeto.

Gastos com pessoal

Na primeira op¢éo, a equipa inclui uma Direcdo, a trabalhar a tempo integral, responsavel
por conduzir a visdo global do projeto, com um vencimento mensal de 1 600€, dois
profissionais que atuam como responsaveis de capacitacdo e formacdo de coordenadores, que
auxiliam os coordenadores nas suas atividades e revezam-se nos fins de semana, com um
vencimento mensal de 1 500€ cada, um membro especializado em rela¢des externas e
marketing que integra também a equipa a tempo integral, com um vencimento mensal de 1
500€. Adicionalmente, existem seis coordenadores de jogos: trés trabalham a tempo integral
durante a semana, com um vencimento mensal de 810€ cada, remuneracdo minima mensal
garantida para 2024, enquanto 0s outros trés operam em regime parcial, atendendo a festas de
aniversario aos fins de semana, com um vencimento mensal de 324€ cada, proporcional a
RMMG.

Na segunda possibilidade, a equipa também inclui uma Direcdo em regime de tempo
integral, com um vencimento mensal de 1 600€, um responsavel pela capacitagdo e formacao
de coordenadores a tempo integral, com um vencimento mensal de 1 500€, que acompanha os
coordenadores durante a semana e outro elemento da mesma categoria desempenha a funcao
em regime parcial, auxiliando nos fins de semana, com um vencimento mensal de 600€.
Relativamente a equipa de coordenadores de jogos € composta por dois elementos: um a tempo
integral, com um vencimento mensal de 810€, e outro em regime parcial aos fins de semana,
com um vencimento mensal de 324 €.

Em ambos os cenéarios contam ainda com um subsidio de alimentacdo diario de 6€ para
todos os membros da equipa. Paralelamente, a entidade patronal tem encargos com 0s seguros
de acidente de trabalho e com a seguranga social. Para os coordenadores de jogos a taxa é de
11,90% sobre as remuneracfes, inclui uma reducdo de 50% para os trabalhadores com
deficiéncia, para os restantes colaboradores é de 23,75%.

A estrutura de gastos com pessoal anualmente:
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Figura 12 - Custos com Pessoal H1 Figura 13 - Custos com Pessoal H2

Na analise dos custos com pessoal, a Hipdtese 1 implica despesas substanciais relacionadas
com a equipa, neste cenario os ordenados totalizam 114 024 €, aos quais se acrescentam 11
748 € referentes a subsidio de alimentagdo, 9 502 € de subsidio de férias e igual montante de
subsidio de Natal. Os encargos sociais, que abrangem Seguranca Social, 11,90% sobre
ordenados e subsidios de colaboradores com SD e 23,75% sobre ordenados e subsidios dos
colaboradores sem deficiéncia, somam 5 668 € ¢ 20 283 €, respetivamente. Adicionalmente, o
seguro contra acidentes de trabalho contribui com 1 330 €. Estes elementos totalizam os gastos
com pessoal da Hipotese 1, perfazendo 172 057 €.

Por outro lado, na Hipotese 2, os custos com pessoal sdo mais reduzidos. Os ordenados
correspondem a 58 008 €, acompanhados por 7 788 € de subsidio de alimentacdo, 7 234 € de
subsidio de férias e 0 mesmo montante de subsidio de Natal. No que diz respeito aos encargos
sociais, a Seguranga Social (11,90%) sobre ordenados e subsidios totaliza 1 889 €, enquanto a
Segurancga Social (23,75%) representa 13 443 €. O seguro de acidentes de trabalho acresce 725
€. Assim, o total de gastos com pessoal para a Hipotese 2 ¢ de 96 321 €.

Fornecimentos e Servigos Externos

No que diz respeito aos no cenario da H1, os trabalhos especializados incluem um servico
de contabilidade no valor de 150 € mensais. Este custo minimo deve-se ao facto de existirem
recursos internos com competéncias técnicas para desempenhar as fungdes inerentes a um
contabilista certificado, mas limitacfes impedem a assinatura das demonstragdes financeiras.
Os gastos associados a energia e fluidos envolvem 196 € para energia elétrica e 102 € para
agua, sendo que para a area de Seguros, esta previsto um custo de 250 € mensais para

responsabilidade civil visitantes. Quanto a limpeza, higiene e conforto implicard um encargo
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de 2 040 € mensais, para um servico de limpeza que cobre 8 horas diarias de prestacdo durante
30 dias. Importante salientar que os materiais para 0s jogos inclusivos, designadamente, tablets,
materiais diversos como bolas, lencos e obstaculos e alimentos para a Ultima atividade (lanches
e bolos de aniversério), serdo obtidos através de patrocinios de empresas de tecnologia,
desporto, hipermercados e estabelecimentos alimentares.

Por sua vez, na Hipdtese 2, a componente de trabalho especializado inclui o servico de
contabilidade, que mantém o valor de 150 € mensais. Em relagdo ao marketing, este
desempenha um papel vital na divulgacdo do projeto e difere da H1, onde este servico é
assegurado internamente por um colaborador com formacao na area, é agora prestado por
terceiros, com um custo mensal de 190 €. Introduz-se a necessidade de uma viatura elétrica,
considerando a sustentabilidade ambiental, com um custo de aquisi¢do 35 125€, sendo que 0s

custos totais associados a essa Vviatura representam um encargo mensal de 328 €.

H1 Fornecimentos e Servigos Externos

Servigo de Limpeza
Seguro Responsabilidade Civil Visitantes
Agua

EnergiaEl&trica

Sevico Contabildade

1€ € 100€ 1000€ 10 00D €100 000 £

Figura 14 - FSE H1

H2 Fornecimentos e Servicos Externos

Custostotais associados aVigura

arkecns .

Servico Contabilidade

1€ 1€ 100 € 1000€ 10000 €

Figura 15 - FSE H2

Ao analisarmos os FSE em ambas as hipoteses, é notavel que o servigo de limpeza na H1,
com um custo anual de 24 480 €, representa o maior investimento nessa categoria. Em
contrapartida, na H2, os custos associados a viatura assumem uma relevancia significativa, com

um custo anual de 3 936 €, enquanto 0s custos com o marketing totalizam 2 280 €.
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O master budget previsional disponibiliza uma visdo abrangente de toda a informacao
financeira relacionada com as duas hipoteses delineadas para o projeto. Este documento
consistente incorpora diversos componentes fundamentais para uma gestéo eficaz, englobando
o0 plano estratégico, o programa de vendas, bem como 0s orgamentos gerais que contemplam
tanto as receitas como os gastos envolvidos. Abarca uma abordagem minuciosa dos orgamentos
especificos para os custos com pessoal, assegurando um retrato completo das despesas nessa
area crucial. Também inclui uma perspetiva sobre o orcamento de tesouraria e financeiro, vital

para garantir a solidez da gest&o dos fluxos monetarios (anexo T).
7.5.3 Decisdo Econémica do Investimento

No ambito da estratégia de desenvolvimento do projeto, desenvolvida no capitulo 6 deste
documento, torna-se fundamental analisar a decisdo econémica do investimento, considerando

as duas hipdteses distintas:

H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias local para a edificacéo

do projeto

A avaliacdo da decisdo de investimento na HipOtese 1, apresenta particularidades que
requerem uma abordagem diferenciada na avaliagdo. Neste caso, o investimento inicial é
realizado por terceiros e o valor do investimento é desconhecido, o que dificulta a aplicacdo
dos métodos de avaliacdo econdmica tradicionais, como a Taxa Interna de Retorno (TIR) Valor
Atual Liquido (VAL) e payback. Dado que o enfoque principal reside no impacto social gerado,
a avaliacdo deve ser direcionada para a andlise criteriosa dos resultados sociais, alinhando-se
aos principios e objetivos do projeto.

Para embasar a decisdo de investimento, € imperativo reconhecer a natureza abrangente
dos impactos e beneficios sociais que este projeto social pode proporcionar a longo prazo,
estendendo-se para além das meras métricas financeiras. Diante dessa realidade, com a sua
implementacdo, torna-se crucial considerar indicadores que avaliem o impacto social e 0s
beneficios de carater duradouro. Isso inclui a implementagdo de um sistema de monitorizacéo
e avaliacdo continua, permitindo mensurar o progresso, ajustar as atividades conforme as
necessidades e evidenciar resultados concretos tanto para os financiadores como para 0s jovens

coordenadores com SD. Outro aspeto crucial € avaliar se o projeto efetivamente contribui para
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mudanca na sociedade, alargando as oportunidades de emprego para individuos com SD e

outras pessoas com deficiéncia, refletindo assim a sua relevancia e alcance transformador.

H2: Aquisicao de uma viatura para a deslocagdo da equipa aos estabelecimentos de ensino
e casa particulares

Nesta hipotese, que diz respeito a aquisicdo de uma viatura para as deslocactes da equipa
e dos materiais, necessarios € realizacdo dos jogos nos estabelecimentos de ensino e residéncias
particulares, é relevante notar que, mesmo com o investimento inicial proveniente de terceiros,
como donativos ou patrocinios, o valor do investimento € conhecido e orcamentado no anexo
U, para aquisicao de uma viatura elétrica Citroen Berlingo. Esta informacao adicional, permite
uma anéalise detalhada através de métricas financeiras como a TIR, o VAL e o periodo de
Payback, de forma a proporcionar uma compreensdo mais aprofundada da viabilidade
financeira do projeto nesta modalidade. No entanto, é fulcral manter um equilibrio entre os
resultados financeiros alcancados e os impactos sociais que 0 projeto podera gerar, uma vez
que o cerne deste projeto reside na incluséo e consequente melhoria do bem-estar os jovens
adultos com T21. Importa referir que os valores utilizados na analise da viabilidade (Anexo
V), séo previsionais para 8 anos de horizonte, considerando o beneficio do ativo da viatura
além do periodo de amortizagdo inicial de 4 anos. Por simplificacdo é considerada o efeito da
inflacdo aprecos constantes em todo o periodo.

Para obter uma compreensdao completa das métricas financeiras que auxiliam na decisao
de investimento, € necessario construir um conjunto de mapas financeiros, expressos em euros
(€), que detalhadamente fornecem uma visdo abrangente da viabilidade financeira do
investimento, garantindo que todas as informagdes necessarias estejam disponiveis para uma

decisdo informada, sdo eles:

| - CAPEX / Amortizacdes
Tabela 2 - CAPEX

Txa. Amortizagio Amortizacdo Valor Liquido

Valor aq Amortizagio .
Amort. (anos) Acumulada Contabilistico
Viatura Citroen Beslingo 35125 25,00% 4 8781 35125 0
Valor
CAPEX (0) 35125 8781 0

Residual

Fonte: Elaboragéo Prépria
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O mapa CAPEX, ou "Investimento de Capital”, revela o valor total do investimento sera de
35.125€. Este montante é amortizado ao longo de 4 anos, com uma taxa de amortizacdo de
25%, ou seja, anualmente sdo amortizados 8.781€. No final do periodo de vida util o valor

liquido contabilistico da viatura sera igual a zero, por conseguinte igual ao valor residual.

Il — Demonstracédo de Resultados

Tabela 3 - Demonstragdo de Resultados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 2 3 4 5 6 7 8

Vendas 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440

- FSE 80le 8016 5016 8016 80le 8016 5016 8016

- Gastos com pessoal ¢/encargos 23,75% 56 600 36 GO0 56 600 56 600 56 600 56 GO0 5G 600 56 600

- Gastos com pessoal ¢/encargos 11,90% 15876 15876 15876 15876 15 876 15876 15876 15 876

- Gastos com pessoal s/encargos 8 805 8805 8 805 8 805 8 805 8 805 8805 8 805

- Custo_Encargos Sociais Coordenadores 1 889 13889 1889 1 859 1 889 1 889 13889 1 839

- Custo_Encargos Sociais Restantes Colaboradores 13443 13445 13443 13443 13443 13443 15443 13443
EBITDA - Earnings Before Interests, Taxes,

= Depreciations and Amortizations 4 811 4 811 4 811 4811 4 811 4 811 4 811 4 811

- Amortizacoes 8781 8781 8781 8781 0 0 0 0

= EBIT -3 970 -3970 -3970 -3 970 481 4811 4811 451

- Impostos (0%) d 0" 0" 0" 0" 0" 0" 0" 0

= EBIT(1-T) -3 970 -3970 -3970 -3 970 4 811 4 811 4811 4811

Operating Cash Flow 4 811 4 811 4811 4811 4 811 4811 4 811 4 811

Fonte: Elaboracéo Propria

Em termos de vendas, o projeto regista uma receita constante de 109.440 euros por ano.
Ap6s a dedugdo dos FSE no valor de 8.016 €, e dos custos com pessoal de 96.613 €, 0o EBITDA,
ou Resultado Operacional ¢é de 4.811€. As significativas despesas de amortizacao, totalizando
8.781€ por ano, impactam diretamente o EBIT, com resultado negativo de 3.970 € nos
primeiros 4 anos do projeto. No entanto, como se prevé que a associacdo seja isenta de IRC, os
impostos sdo nulos, resultando em um EBIT (1-T) do mesmo valor. Ap6s amortizacéo total da
viatura EBIT (1-T) passa a positivo nos tltimos anos do projeto. Como resultado, o Fluxo de
Caixa Operacional, que representa a entrada liquida de dinheiro gerada exclusivamente pelas

atividades operacionais do projeto, exclui amortizacdes, é de 4.811€ por ano.

I11— Working Capital
Tabela 4 - Working Capital
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1 4 E
I- Necessidades
Clientes 0 0 0 0 0
IVA a2 Recebes 0 0 ( 0 0
Total (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
2 = Recursos
668 668 668 564 663 668 = 668 6¢
060 o600 26! 960 960 o060 96(
35 135 13 135 35 35 13 13
69 369 56 56¢ 569 69 9 569
464 464 464 454 464 464 364 364
0 0 0 0 ) 4]
Total (2) 2796 279 2 7% 279 279 279 279% 279%
3~ Working Capital (1-2) 2 796 =2 7% =2 7% =2 796 =2 796 =2 796 =2 7% =2 79
4- Desinvestimento em Working Capita 2796 0 0 0 0 0 0 0 -279%
WC Valor
Residual
Fonte: Elaboracéo Propria

O mapa de Working Capital permite a analise do equilibrio entre as necessidades e recursos

financeiros. No caso em apreco 0S recursos sao superiores as necessidades, indicando que

relativamente as necessidades, no final de cada ano ndo havera valor a receber de clientes em

virtude do servico prestado ser pago imediatamente. Relativamente aos recursos, 0 PMP ¢ de

30 dias, durante esse tempo a empresa retém os montantes referentes aos FSE e aos encargos

com funcionarios, equivalentes a um més. Para os encargos da entidade patronal e retencdo na

fonte dos colaboradores, é considerado um periodo de 14 meses de remuneragdo, quanto aos

FSE, o periodo € de 12 meses. Sendo a associacao isenta de VA néo tem qualquer influéncia

neste mapa. Esta situacdo revela uma gestéo eficiente das financas do projeto, por manter mais

dinheiro em caixa do que o necessario para financiar suas opera¢des normais, 0 que pode ser

interpretado como um desinvestimento em Working Capital.

I\VV— Cash Flow
Tabela 5 - Fluxos de Caixa
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 1 2 3 4 5 6 7 8

1- Inflows
Operating Cash Flow 4811 4811 4811 4811 4811 4811 4811 4811
WC Valor Resicual 2796
Walor Residual 0

Total (1) 4811 4811 4811 4811 4811 4811 4811 2015
2 - Qutflows
CAPEX 35125 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento em Working Capital -2 796 0 0 O‘ 0 0 0 0

Total (2) 35125 -2796 0 0 0 0 0 0 0
Cash Flow (1-2) -35125 7 608 4 811 4 811 481 4811 4811 481 2015

Fonte: Elaboragéo Prépria
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O mapa de Cash Flow, ao agregar as informacdes criticas dos mapas anteriores, representa
visualmente todas as entradas e saidas de dinheiro ao longo do projeto. No momento zero, que
envolve a aquisicdo de uma viatura elétrica Citroen Berlingo no valor de 35.125 €, mostra um
impacto negativo, mas nos oito anos subsequentes, mantém-se consistentemente positivo. Esta
positividade continua do CF é um indicativo favoravel, pois sugere que 0 projeto tem
capacidade de cobrir 0s seus custos e, potencialmente, gerar excedentes financeiros para atingir

seus objetivos sociais.

Decisdo Econémica

Tabela 6 - Decisdo Econémica

VAL 3 367
TIR 2,35%
Payback (Anos) 6,72

Fonte: Elaboracéo Propria

Os valores das métricas financeiras apresentados para este o projeto social, analisado para
8 anos de horizonte temporal e com a taxa de desconto igual a zero, que reflete a ideia de que
o foco principal é o impacto social e que ndo o retorno financeiro direto, indicam que o projeto
é economicamente viavel, com um VAL positivo de 3.367 €. A TIR de 2,35% sugere que 0
projeto ndo gera retornos financeiros substanciais. O Payback de 6,72 anos significa que o
periodo necessario para recuperar o investimento inicial é consideravel.

No geral, os resultados indicam que o projeto tem potencial e sendo o foco principal o
impacto social, os retornos financeiros diretos podem nao ser o principal indicador de sucesso,
é importante considerar outros indicadores de impacto social e beneficios a longo prazo e
realizar atualizacdes regulares da avaliacdo a medida que os dados de impacto social se

tornarem disponiveis.

7.5.4 Prestagdo de Contas e Transparéncia

Em Portugal, a Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) aplicavel a associacdes
sem fins lucrativos é a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N&o Lucrativo - NCRF-ESNL. A NCRF-ESNL estabelece os principios contabilisticos
especificos para a elaboracéo das demonstracGes financeiras de entidades sem fins lucrativos e

aborda as particularidades contabilisticas e de relato financeiro que sdo relevantes, tendo em
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consideracdo a natureza das atividades realizadas, a auséncia de distribuicdo de lucros e os
objetivos sociais ou comunitarios que caracterizam as associa¢des sem fins lucrativos.

A prestacdo de contas e a transparéncia financeira serdo fundamentais neste projeto em
virtude de virem a demonstrar o compromisso com a responsabilidade e a confianga perante os
seus associados, doadores, patrocinadores, parceiros e a comunidade em geral. Ao
disponibilizar informacdes totalmente transparentes e acessiveis, através de relatdrios
financeiros periddicos, onde os interessados possam acompanhar e monitorizar 0 uso dos
recursos financeiros do projeto, a associacdo estabelece um ambiente de confianca e
credibilidade, fortalecendo os lagos com aqueles que acreditam, apoiam e participam das suas
atividades, garantindo que os recursos sejam direcionados eficazmente para os objetivos e
missao da associacdo e assegurando que as atividades desenvolvidas alcancem impacto real e

significativo.

7.5.5 Atribuicdo de “Bolsas de Mérito” a Pais de Bebés com SD

De forma a concretizar um dos objetivos do projeto, a criacdo de valor monetério deste
projeto, seré convertida em “bolsas de mérito” atribuidas aos pais cuja patologia dos seus bebés
¢ a mesma que a dos colaboradores, SD, com a finalidade de apoiar financeiramente estas
familias nos custos associados & intervengao precoce.

Estas serdo disponibilizadas com a cooperacao da Associacdo P21, dada a sua proximidade

com estas familias.
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CAPITULO 8

8. Requisitos Para a Implementacgéo

Os prints abaixo s&o do planeador de projetos Gantt, parte integrante de um ficheiro de suporte,
com extensado .xls, utilizado como ferramenta em gestdo de projetos. O mesmo foi adaptado,
com o intuito de auxiliar na conducdo das atividades fundamentais a implementacdo deste
projeto. Com uma apresentacdo visual simples, pretende monitorizar a execucdo continua das
vérias tarefas ao longo do tempo.

Atendendo 4 estratégia de desenvolvimento apresentada no capitulo 6 deste documento, as
tarefas apresentadas contemplam as duas possiveis abordagens para a conce¢do deste projeto,
isto €, cedéncia de um espaco fisico pelas autarquias locais para edificacdo do projeto, ou na
impossibilidade, a aquisicdo de uma viatura para deslocacdo da equipa e dos materiais,
imprescindiveis & concretizacdo das atividades inclusivas, até as instalacdes do publico-alvo.

O primeiro entregavel deste projeto é o préprio documento atual, que define
detalhadamente o escopo do projeto, apresentada na ferramenta de gestdo de projetos, como a
Unica atividade 100% concluida em ambas as hipdteses. Relativamente aos outros requisitos
de implementagdo ha atividades em comum e outras intrinsecas & forma como se ir4
concretizar. Entre as atividades partilhadas estdo o registo na Conservatoria do Registo
Comercial (CRC), a inscricdo na Seguranca Social (SS), a abertura de atividade na AT, a
elaboracdo do estatuto da associacdo, a abertura de conta bancaria, a captacdo de recursos,
desenvolvimento de parcerias estratégicas, aquisicao de equipamentos e materiais, contratacao
de recursos humanos e formagéo, campanha de marketing direcionada ao mercado-alvo, testes
e ajustes das atividades inclusivas, e o langcamento oficial das atividades inclusivas.

Na abordagem, onde se contempla a possibilidade de obter um espaco fisico cedido pela
autarquia, algumas atividades especificas incluem o levantamento e pesquisa de autarquias
locais, a apresentacdo do projeto as autarquias solicitando um espago fisico, a analise e
avaliacdo das propostas de espaco fisico, a negociacdo e formalizacdo do acordo com a
autarquia, e a adequacao e preparacdo do espaco fisico sdo essenciais nesta abordagem.

No plano B, onde a deslocacdo as instalacbes do publico-alvo € adotada, as atividades
inerentes incluem a aquisi¢cdo de uma carrinha para o transporte da equipe e do material, a
preparacao de roteiros e logistica para deslocacdes, e a realizagdo das atividades nas instalacoes

dos participantes.
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Figura 16 — Requisitos de Implementacdo: espaco fisico cedido por autarquia
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Figura 17 - Requisitos de Implementacédo: deslocacdo as instalagdes do publico-alvo
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Conclusoes

Os resultados desta investigacdo revelam uma notavel aceitagdo do projeto por parte dos
pais e dos estabelecimentos de ensino. A interacdo entre os jovens adultos com Sindrome de
Down e as criangas foi um testemunho vivo de emogoes positivas, demonstrando que a inclusao
é mais do que uma ideia, € uma realidade palpavel. Esta simbiose entre geracfes ndo so
promove a inclusdo social, mas também gera uma maior consciencializacdo sobre a
importancia da diversidade e da sua aceitacéo.

A importancia da formacéo oferecida aos coordenadores revelou-se indispensavel para a
eficacia do projeto. O grupo focal sublinhou a necessidade de uma preparacao prévia, que so
pode ser alcancada através de um programa de formacdo bem estruturado e personalizado a
esta realidade tdo especifica. Assim, 0 departamento de capacitacdo e orientacdo dos
coordenadores nasce como um pilar fundamental para o crescimento e aprimoramento continuo
destes profissionais, capacitando-os no desempenho adequado das suas funcdes e garantindo a
qualidade e a consisténcia das atividades ludicas inclusivas, promovendo uma experiéncia
enriquecedora e inclusiva para todas as criancas envolvidas no projeto.

Relativamente a analise da viabilidade econdmico-financeira das duas hipéteses, a H1, que
envolve a disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias locais para a edificacao
do projeto, destaca-se pela sua abrangéncia social. Embora, a auséncia de dados sobre o
investimento inicial tenha impedido uma avaliacdo financeira direta, o verdadeiro impacto esta
na capacidade de gerar mudancas positivas e significativas na comunidade, possibilitando uma
maior inclusdo e empregabilidade para jovens adultos com T21 e um servico mais acessivel a
um maior nimero de criancas. Optar pela H2, aquisi¢do de uma viatura para a deslocacdo da
equipa aos estabelecimentos de ensino e casa particulares, torna-se mais interessante e viavel
em simultaneo com a H1, uma vez que, com sinergias, seria possivel otimizar a eficiéncia
operacional e, consequentemente, aumentar o alcance e o resultado global do projeto.

Portanto, o foco principal esta na analise do impacto social e na relagdo entre os beneficios
sociais gerados e 0s recursos investidos, reconhecendo que os numeros financeiros sao apenas

uma parte da equacéo na avaliagéo deste projeto social.
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Limitacoes

Ao longo do desenvolvimento deste projeto, foram identificadas algumas limitagdes que
podem influenciar os resultados e o0 impacto desejado. A restricdo do universo da amostra aos
distritos de Lisboa e Setubal, ao questionario realizado aos estabelecimentos de ensino publico
e privado e aos pais das criancas até aos 12 anos, no ambito das visitas de estudo e festas de
aniversario, respetivamente, € uma limitacdo do projeto. Ao limitar a investigacdo a estes dois
distritos, pretendia-se obter como vantagem opinides e informagdes do publico-alvo das zonas
onde o projeto sera implementado, mas em contrapartida hd uma falta de representatividade de
outras regides geogréaficas de Portugal continental e arquipélagos e, consequentemente, uma
limitac&o na generalizacdo dos resultados para um contexto mais amplo. Assim, os resultados
obtidos a partir da amostra podem ndo refletir completamente a realidade e as perspetivas de
outras regides do pais.

A observacdo participante realizada com um numero limitado de criancas, apenas 5,
também apresenta uma limitagdo ao projeto em virtude de os grupos de criancas que
participardo nas atividades serem substancialmente maiores, com um minimo de 20 criancas
por grupo. Esta representatividade reduzida pode nédo representar adequadamente a diversidade
de personalidades, habilidades e necessidades que podem estar presentes em grupos maiores
que por seu turno influéncia os resultados observados, particularmente, a dindmica de grupo,

as interacOes sociais e 0 envolvimento nas atividades.
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Anexos Capitulo 3:
Metodologia



ANEXO A - Inquérito Para os pais de criancas até aos 12 anos

Inquérito sobre Festas de Aniversario
em Espago Tematico com Jovens com

Sindrome de Down
Se ndo 1em filhos com iade 316 806 12 anak por favoe, desconscens eate guestiondsio

Antes de comecar, tenha em consideragdo que este gueaticndno e refere apenas 2 Lm
cos seus fibos Se tver mais do que um filho, devera repetiHo

As respostas sho de carater confidencial e de resposta otingataria, Tenda em
consideracdo a natuseza social deste projoto, peco a sua malar sincesidade.

Inclusdo Social

1 1. Qua| & klade do(a) seu(sua) fifhola)? *
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2 2.Qual o Distrito da sug reaidéncia? *
Marcar apenas uma oval.
() Lisboa

() Setibal
(outra:

3. 3 Amawor parte das vezes. onde realiza as festas de aniversano dos seu(sus)
filho(ay?

Mavcar apanas uma oval,
() Em caas ou cosn de tamilianes
() Enpego extenoe pablico (exmph parue, jardm)

() Espego interorrextericr priveda (parque de dyversdes, insullavels, lases tag, )
) outrs:

4, 24 realizeu alguma fests de aniversaric para ofa) sau(sua) filhofa) em um
espago com alividades lodicas (Exemolos: pinturg, leitura, jogos oe tabuleiro,
gincanas, brincedeiras, fanteches, plasticing, danga, mimica, acampamento)?

Mavcar apanas uma oval.

sm
[T

5. Convive com alguém com sindrome de Down? *
Mavcar apanas uma oval.

s
COnso

.
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6 6. Como se sentiria em permitir que ofa) seu(sua) filho(a) participe em jogos
coordenados par jovens adultos com sindrome de Dawn? (1 Nada Canfortével,
2 Pouco confortdvel, 3 Confortdvel, 4 Multo confortavel)

MAroar apenas uma oral

Naca Confortive

Muto Confortavel

7. 7. Sentirse-a mais confortave| se também participasse nas atividades ? *
Marcar apenas uma oval,
Jsm
nso

() sertainastarante

B 8. Cusis os dhas da semana maks convenientes pars a realizagio da festa de

aniversdrio?
Mavzar 1609 o que for aphicdvey’

[ e segunda o sextaters - das 10hds 17N
[ e segunda u sextaters - das 17 s 20N
[} sabado e dorrings



9.

1,

9. Qual zavia a capacidade ideal do espaco para a reelizegio da fests de
aniversdrio?

Marcar spenas wms oval.

Dmm:uncns
Dunlﬂazomm
) Mas de 20 criangas

10. Gual sena o prego ideal por crianga para a reslizagio da festa de
anivarsano?

tarcar apenas uma oval

() e 10€ por criangs

Dl)elotozotpuuinnca
Dhem(a:w(puuinnu
DMmsde?O(pmcmmcu

11, Acsedita que a presenca de jovens adultos com sindrome Bown como

coordenadores dos 0gos pode contrbuir para uma educacic mats inclusiva e

consciente sobre a sindrorne de Down?
Marcar apenas uma oval

sim
_Inae
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12

13.

12. Qual & sua opinilio sobre 8 inchisdo de pessoas com defickinca em
ambientes educacionais & sociais? (1 Totalmeante Contra, 2 Contra em
algumas situacdes, 3 Newtro, 4 A lavar em algumas situacdes e 5 Totalmente
a favor)

Moo’ nevias i oval

Totalments contra

Totalmente a favor

13. 0 seufsua) filho(s) 4 teve alguma experiéncia antenor com allvidades
coordenadas por jovens adulios com sindrome de Down?

Marear apenas uma oval

) sim
I Nso



14,

15.

14,

14. BEm caso afermativo, como avaliaria a qualidade da expersncia? (1 Muite mé,
2 M4 3 Reguler, 4 Boa e 5 Muito boa)

Mwcer anemas arw ovil

Multe ma

Multo bos

15. Acredita que os jovens adultos com sindrome de Down possuem .
capacidades para coordenas atividades e jogos para as crancas?

tAarcar apenas uma oval

sm
C:)Nlo

16, Acredita que a Inclusso e jovens adultes com sindrome de Downcoma *
coordenadores de jogos pode contribuir para uma maior conscienclalizacio e
aceitagio da defickincia na socsedade?

Marcar apenas uma oval
D sim

() Nio
() Taber
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V7.

18

19

17. Acredita que o participagio de jovens adulios com sindrome da Down na

conrdenagio de jogos pode 1er Lm impacto positive no desenvolimento das

criangas?
tarcar apenas uns oval

Ds«m
(D nao

18, Que tipo de suporte acha Pecess4no pars que os jovens adultos com
sindrome de Down possam realizar 85 atridades de forma adequada?

Marcar apenas uma oval
T

A hamero de um profissional
() Outra:

19. Acredita qua a infteragao entre as criangas, ‘puras” @ sem makdade, @ os
Jovens adultos com sindrome do Dawn, pode contnbuir para qua no futura,
#5185 CI@NCas que serdo o5 "h de ha', h as

capacidades destes jovens e Ihas deom emprego sem ckscriminacao?

tarcar apenas ma oval
D sim

) Nao
() Nao tenho egiriio formada



20.  20. Gostaria de receber mformacies adicionais sobre g formagio e a

experidncia dos jovens adultos com sindrome de Down antes de contralar o
servigo Testa de aniversanag™?

Marcar apenss uma oval

) sim

I nse

() Tahez, dependeria da quantidads de Informagdes dispanibilzada

21, Conhace akjum estabelecimento que preste servicos, 18ndo Como
colaboradores jovens adultos com sindrome de Down?

tdarcar apenas uma oval
Osim
() Nso

22, 22, Sesim, pode Indicar o name do estabelecsmanto?

Exoe cotteudn ndo 4ol oiada nem sprCedt pete Gosgre.

Google Formularios
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ANEXO B - Inquérito disponibilizado aos estabelecimentos de
ensino publico e privado

Diregao/Coordenagao do Estabelecimento de Ensino |
Inclusao Jovens Adultos com Sindrome de Down

Ag respostas 550 de carater confidencial e de resposta 4 Tendo &m sidesagSa o natureza socel deste projeta. pego o sua
maior sincerdade

* b w s patonnt s chwinaltes

Indusdo Socal

1. 1. O estabelecimento de ensino &: *
Marcar apenas uma oval.

() piblico
Privado

2 2.No Distrito de: *
Marcar apenas uma oval
() Lisboa

() setubal

3. 3. Qual o(s) nivel(eis) de ensino que a escola leciona? *
Marcar lvdo o que for pplicével

| | eréescolar

[T 1eciclo

[ 2°Ciclo

[ ] 3%ciclo

|| secundario

80
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10.

4. Quantos alunos tem, ao todo, no pré-escolar, 1° ciclo e 2° ciclo? *

5. Qual a média de alunos em cada turma? *

6. Qual o nimero de visitas de estudo realizadas por cada turma no Ultimo ano letivo (2022/2023)7 *

7. Qual seria o valor ideal, por crianga, para a realizagdo de visitas de estudo? *
Marcar apenas uma oval.

() Até 10€ por crianga

G' De 10€ a 20€ por crianga

() De 20€ a 30€ por crianca
() Mais de 30€ por crianga

8. A escola ja realizou visitas de estudo a espagos que promovem inclusao e diversidade? *
Marcar apenas uma oval.
sim

() Nao

9. A escola ja teve alguma experiéncia em realizar visitas de estudo a espacos coordenados por pessoas com
deficiéncia?

Marcar apenas uma oval.

(__)sim

—ah
___JNao

10. Acha que visitas de estudo a espacos onde os jogos |ludicos sdo coordenados por jovens adultos com sindrome de
Down seria benéfico para os seus alunos?

Marcar apenas uma oval,
_JSim
(__)No

.
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n

12,

13.

11. Considera importante que os alunos tenham oportunidade de interagir com pessoas com deficiéncia durante as "
visitas de estudo?

Marcar apenas uma oval.

(__Sim

(7 Nao

12. Acredita que a inclusdo de jovens adultos com sindrome de Down come coordenadores de jogos lidicos durante as *
visitas de estudo pode ser uma forma de promover a inclusao social e a conscientizagio sobre a deficiéncia?

Marcar apenas uma oval.

(sim

D Nao

() Naotenho a certeza

13. Acredita que os pals dos alunos apolariam visitas de estudo a espacos onde as atividades sdo coordenadas por g
jovens adultos com sindrome de Down?

Marcar apenas uma oval.

I SIm

() Nio tenho a certeza



14

15.

16

14. A escola permitiria gue seus alunos participassem de uma visita de estudo a um espago com jogos ladicos
coordenados por jovens adultos com sindrome de Down?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

(_INao

15. Qual o seu nivel de conhecimento sobre a sindrome de Down e sobre as habilidades e potencialidades das pessoas
com sindrome de Down? (1 Nenhum, 2 Baixo, 3 Médio, 4 Elevado e 5 Muito Elevado)

Marcar apenas uma oval,

Nenhum

Muito Elevado

16. Qual a sua opinido sobre a inclusao de pessoas com sindrome de Down em atividades educativas em geral? (1
Totalmente Contra, 2 Contra em algumas situagdes, 3 Neutro, 4 A favor em algumas situagoes e 5 Totalmente a favor)

Marcar apenas uma oval.

Totalmente Contra

Totalmente a favor

.
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17

18.

19.

20.

21.

17. Qual o principal fator que influéncia a sua decisdo de levar os alunos para participar em jogos lidicos coordenados  *
por jovens adultos com sindrome de Down?

Marcar apenas uma oval.

() Oportunidade de aprendizag

) Custo

() Interagdo com jovens adultos com sindrome de Down

_ Disponibilidade de transporte
() Outra:

18. Qual a principal preocupagao em levar os alunos a participar de jogos ludicos coordenados por jovens adultos com  *
sindrome de Down?

Marcar apenas uma oval.

( Seguranga dos alunos

() Capacidade dos jovens com sindrome de down em coordenar 0s jogos

() Relevancia dos jogos

() Outra:

19. Esta disposto a colaborar com uma organizagdo que promove a inclusao social de jovens adultos com sindrome de  *
Down em atividades educativas?

Marcar apenas uma oval.
sim
 )Ndo

() N@otenho a certeza

20, A escola considera importante que o0s alunos aprendam sobre inclusao e diversidade em visitas de estudo deste *
género?

Marcar apenas uma oval,

(_Jsim

(" JNao

21. A escola acredita que atividades como esta podem ser (teis para incentivar a empatia e o respeito pelos outros? *
Marcar apenas uma oval,

(_)sim
INso



22 22. A escola acredita que atividades como esta podem ser uteis para desenvolver habilidades sociais e emocionais nos *
alunos?

Marcar apenas uma oval.
C_)sim
INao

23. 23, Aescola acredita que a interagao entre as criangas, "puras” e sem maldade, e os jovens adultos com sindrome de  *
Down, pode contribuir para que no futuro, estas criangas que serdo os "homens de amanha®, reconhegam as
capacidades destes Jovens & empreguem-nos sem discriminagac?

Marcar apenas uma oval.
__)Sim
 JNao

(") Nao tenho opinido formada

Este centedda ndo fol criado nem aprovedo pela Geagle.

Google Formularios
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ANEXO C - Email disponibilizacédo inquéritos aos
estabelecimentos de ensino publico e privado

86

Direcao/Coordenacao do Estabelecimento de Ensino | Incluséo Jovens Adultos com Sindrome de Down

Meélida Carina Fortes <Melida_Carina_Fortes@iscte-iul.pt>

ter, 06/06,2023 23:05

Becebdlc@aevf pt <ebdlc@aevf pt>;ebl@aevf.pt <ebl@aevfpt>;eblc@aevipt <eblc@aevfpt>;ebt1@aevf.pt <ebt1 @aevf.pt>;ebpm@aevf.pt
<ebpm@aevf pt>ebsv@aevf.pt <ebsv@aevf.pt>;ebt@aevipt <ebt@aevfpt>;jihn@aevf.pt <jihnn@aevfpt>jit@aevfpt <jit@aevf.pt>;coord.ebvg@queiroz.pt
<coord.ebvg@queiroz.pt>;coord.ebpn@queiroz.pt <coord.ebpn@queiroz.pt>;geral@agescolasmanuelmaia.net

<geral@agescolasmanuelmaia.net> eb1scondestavel@gmail.com <eblscondestavel@gmailcom>;eb1fernanda.de.castro@gmail.com
<eblfernanda.de.castro@gmail. com>escola.valedealcantara@gmail com <escola.valedealcantara@gmail.com>;coordenacao.epsantarem@aebenfica.pt
<coordenacao.epsantarem@aebenfica.pt>;eblarquitecto.grtelles@aebenfica.pt <eblarquitecto.grtelles@aebenfica.pt>;ebljorge barradas@aebenfica.pt
<ebljorge. barradas@aebenfica.pt>jin1.benfica@aebenfica.pt <jin1.benfica@aebenfica.pt>;sec.eb23almadanegreiros@gmail.com
<sec.eb23almadanegreiros@gmail.com>

i) 1 anexos (125 k8)
Declaragdo Inscrigio ISCTE_2022.2023 pdf;
Carofa) Diretor(a)’ Coordenador(a). deste estabelecimento de ensino,

Sou estudante do 2°ano do Mestrado em Gestao na ISCTE Business School, e estou a desenvolver um projeto social que visa a inclusdo de jovens
adultos com sindrome de Down. Como parte deste projeto, gostaria de convidar a vossa escola a participar num inquérito sobre a possibilidade dos
vossos alunos efetuarem visitas de estudo a um espago onde irdo fazer jogos lidicos, coordenados por jovens adultos com sindrome de Down.

O inquérito ¢ composto por perguntas fechadas, ripido (maximo 4 minutos) e ficil de responder, ¢ as informagdes serdo mantidas em absoluto sigilo ¢
confidencialidade.

Por favor, clique no seguinte link para participar do questionario:
https://forms.gle/mA8oqX16xkjghFled

Agradego antecipadamente a sua colaboragdo ¢ disponibilidade em participar neste inquérito.

Ao dispor para qualguer esclarecimento adicional através dos seguintes contatos: +351 965360026 ¢ merfs@iscte-tul.pt
Atenciosamente,

M¢lida Fortes



ANEXO D - Respostas ao inquérito disponibilizado aos
estabelecimentos de ensino publico e privado

Direcao/Coordenacao do Estabelecimento
de Ensino | Inclusdo Jovens Adultos com
Sindrome de Down

43 respostas
Publicar estatisticnn
1. O estabalecsmanto de ensine é D copin
AS reaposius
® Pt
@ Prvoro
2. No Distrito de: IO copiar

A3 raspastan

@ Lnboe
® Setital

87
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3. Qual ofs) nivelfeis) de ensino que a escola leciona? IO cosinr
43 tespostay
Primmsccdy 29087 4%
1"Ceh 32 43B.4%|
pae
havs

Securiinig

4. Quantos aluncs tem. 30 todo, no pré-escolar. 1° ciclo e 2° ciclo? 1D coginr

43 ravpaetan

TR AR HATATS SPHREA TS NP IR EASS SR HETA LI )

N ) & &b w2 20 288 120 455 750

5. Qual & média de alunos em cada twma? IO copiar

43 respoctay

@

’ll':']?u I




6. Qual o maimero da visitas de estudo real zadas por cada turma no D copiar
Oltimo ane letive (2022/2023)?

45 e postas

13(30.2%)

1125%] 102%)

0 1 z 3 ‘ ] 8 ] w 12 “

7. Qual sena o valor lgeal, por crianca, para & realizagso de visnas de D copine
estudo?
A% mypastar

© Al W por ataegy

@ Do 10€ & 208 por conge

& Dw 208 » 20€ por crongs

O Mass de 30 por alengs
B. A escola & realizou wisitas de estuto 8 e208C0S QUE PIOMAYEM D coplar
Inclusdo e diversidade?
A3 resparcing

®5m

® N
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9. A ezcola |3 teve alguma expenencea em realizar visitas de estudo a
25pAGHE coardenadas por pesseas com defickincia?
45 rehpostas

® 5m
[ B9

10. Achs que visitas de e<tudo a espages onde 05 jogos |Gdicos sdo
coardenadas por jovens sdultos com sindrome de Down seris benéfico

para os seus ajunos?

A3 respostan

®5m
[ 355

11, Considera Importante que os alunos tenham opartunidade do
nteragir com pessaas com deficiéncia durante as visitas de estudo?

A5 respastas

® Sm
L An

LD Copinr

LD Cogiar

LD Cogint



12. Acredita que a inclusdo de jovens adultos com sindroma de Down [D Cogine
como coardenadores de jogos lidicos durante as visitas de estudo

pode ser uma forma de promover a inclusdio socisl @ a conscantizagio

sobre a deficléncia?

45 reapastus
@ Sm
L
§ Nio terte o et
13. Acredita que 08 pals dos alunos apotariam wisitas de estudo & lD Coplor

espagos onde as atividades s&0 coordenadas por jovens adultos com
sindrome de Down?

A% rmapastar

® om
® N
# %o rro o ey

14. A escols permatiria que seus alunos participassem de umavisitade (D Conior
estudo a um espago com jogos lidicos coordenados por jovens adultos
corm sindrome de Down?

A2 rospostan

®sm
® o
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[_D Copin
15, Qual o seu nive| de conhecimento sobre a sindrome de Down e
solire as habilidades e potencialidadas das pessoas com sindrome de
Down? (1 Nenhum, 2 Banro, 32 Madio, 4 Flevado @ 5 Muito Elevada)

AZ ruapastas

x

Oltl"«l

) 2 3 4 3

16, Qual a sue opinkdo sobre a Incluséo de pessoas com sindrome de D coplar
Down em atlvidades educativas em geral? (1 Tetalmente Contra, 2

Contra em algumas situacdes, 3 Neutro, 4 A favor em algumas

situagles e 5 Totalmente a favor)

A3 wwpastas

A
2

10

2a7%)
o) sl




17, Qual o principal fator que Infliéncia a sua decisdo da levar os D copiar
alunos para participar em jogos lUdicos coardenadas por jovens
adultes com sindrome de Down?

A4S reapostas

@ Oportarncuntc 2w sgretxdoegerm
® Cusn
® hiacagho com jovens sadios
/ c2em ancroma de Down
..4 @ Dispontd dote do Tanspomn
@ Proporcenar momastios wm gue
- crengas corrgreerdiem g
© Abcakzagdo o o vnspote
POSRD0 G O3 UrIC0s eritives,
B cortwcrar w citer ety

18. Qual a principal preocupagse em levar 05 alunos a participar de ID copiar
1090s lidicos coordenados por jovens edultos com sindrome de Down?

AX rmapostas

® Segunngs doe shiros

© Copaciiady 36 irasrs com
// @ Frisvincia dos jogos

® Nt
__-—/ @ %% ato nslieer recape

® Norhuva,
@ N30 temos nechaTa roae
® Partanda &0 prircy gue 06 3

w2V

19. Esta disposto & colaborar com uma organizacao que promove & IO contar
inclusdo social de jovens adultos com sindrome de Down em atividades
educativas?

A2 resparing

® 5m
®

a B N30 lento 0 cotazy
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20, A escola considera importante que o5 alunes aprendam sobre lD Coplur
inclusao e dwversidade em visitas de estude deste género?

AS respostas
® Sm
® v
21, A escola acredita que atlvidades come esta podem ser U1eis para @ Copiar
incentivar a empatis € o respeito pelos outros?
Ad respastas
® 5m
® N
22, A escola acredita que atividades coma esta podem ser LTes para I coplar
desenvolver habilidades sociaie e emocionais nos alunog?
AJ respastar
®s5m
® i
23 A escola acredita que a ntaracao antrs as criancas, ‘puras’ @ sem D copinr

maldade, 0 05 javens adultos com sindrome de Down, pode contrbuir
para que no futuro, @stas crangas que serdo os homens de amanha”
reconhecam as capacidades desies Jovens @ eMPraguem-nos sam
discriminagio?

AS respastus
® S
L
B N et nonlbo forredts
5% oortrdth ndo Toh crindo e apCwdo pels Googhe D ser = Trnvee o (it E e o - -p o
i ¥ v Jeruroer auer © v o UISIDYS0
peradace

Google Formularios



ANEXO E - Respostas os inquéritos foram disponibilizados pais

filhos até 12 anos

Inquérito sobre Festas de Aniversario em
Espago Tematico com Jovens com
Sindrome de Down

117 respostas
Publicar estatsticas

1. Qual a idade do(a) seu(sua) filha(a)? 10 coplar

11 respustas

'9%} ‘.nﬁm

2. Qual o Distrito da sua residéncia? I copiar

117 seapostan

® Lsboa

@ Setibal

O dlvaza

@ Coroeca

® Comben

® Meio

@ Caseb ranco
© Larargrn abruwda
® Forln
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3. A major parte das vezes, onde realiza as festas de anversario dos LD Capiar
seufsua) filho{a)?

17 nmpostas

@ Em cosa oucovin de fendana

© sposn extnor patico
(unornpdo peecue jardm)|

© Expaga intwrniecinnce prvags
|parque oo dvorndes, sl

@ 2082 b cima i aspins pobleo
ntenor

©® Famues alvwe

© A minhs Dedé 1 8 rwsss
Bnc0 ndo foemoe festa de o

Q Copiar

4. Ja realizou alguma festa de aniversario para ofa) seu(sua) filho(a)
om um espaco com atividades ludicas (Exemplos: pintura, leitura, jogos
de tabuleiro, gincanas, brincadeiras, fantoches, plasticing, danga,
mimica, acampamento)?

117 respostas

® sim
® Nio
@ Caplar
5. Convive com alguém com sindrome de Down?
117 resposras
® Gim
® N




[D Copiar

6. Coma se sentinia om permitir que ofa) seu(sua) filho(a) participe em
10gos coordenados por dultos com sind: do Down? (1 Nada
Canfoctivel, 2 Pouco confortivel, 3 Confortavel, 4 Muito confortdvel)

17 respostas

no

60

40

Pl

|_D Copiar
7. Sentirse<a mais confortavel se também participasse nas atividades
?
311 roapostas
0 bin
® N
© Saria ndkeceno

97
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[_D Copiar
B. Quais os dias da semana mais convenientes para a realizacdo da
fosta de aniversario?

17 respostas

O ssegyunite o soada-foios -
035 10 s 17nff 2 46%)

Oe s2gunda o sean-iaio -

doee 10 iy 200 [ 4 139%)

Sahado » domengo) 14 (ST A%
n 50 0 150

LD Copiar

9. Qual seria 8 capacidade ideal do espago para & realizacgiio da festa
de aniversario?

117 essposias

@ A 10 crangas
@ De 10020 congas
® Man de 20 clargas




[_D Capilar

10. Qual sena © prego ideal por crianga para a realizagado da festa de
aniversario?

117 respoztan

@ Np 1€ por ciongs

© De 10€ 2 20€ por crianga
© D 208 & 30€ por eranga
@ Mabs cn 208 por i

LD Coplar
11. Acredita que a presenga de jovens adultos com sindrome Down
como coordenadores dos jogos pode contribuir para uma educagdo
mais inclusiva e consciente sobre a sindrome de Down?
117 respostas
® s
® Nio

99
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LE] Capilar

12. Qual a sua opinido sobre a inclusio de pessoas com deficiéncia em
asmbientes educacionais e sociais? (1 Totalmente Contra, 2 Contra em
algumas situagdes. 3 Neutro, 4 A favor em algumas situagdes e 5
Totalmente a favor)

117 respostan

100

m

[
15

20,0%) 20,7%) B5{4.3%)

1 2 3 ‘ 5

@ Copiar
13. 0 seu(sua) filhofa) )& teve alguma experiéncia antedior com

atividedes coordenadas por jovens adultos com sindrome de Dawn?

N7 sapostax

® Sim
L L




Ll_] Capiar

14. Em caso afirmativo, como avaliaria a qualidade da experiéncia? (1
Muito ma, 2 M, 3 Regular, 4 Boa e 5 Muito boa)

70 respostan

n

n

Q0% 0%

@ Coplar

15. Acradita que os jovens adultos com sindrome de Down possuem
capacidades para coordenar atlvidades e jogos para as criangas?

117 respostas

@ sim
® Nio

101
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[D Coplar
16. Acredita que a inclusdo de jovens adultos com sindrome de Down
como codrdenadores de jogos pade contribuir para uma
maior consciencializacio e aceitagdo da deficiéncia na sociedade?

117 esspostas

@ S
® nwo
® Tahez

[_D Copiar
17. Acredita que a participa¢do de jovens adultos com sindrome de
Down ne coordenagdo de jogos pode ter um impacto positivo no
desenvolvimento das criangas?

117 sparias

@ Sim
® Nw




I_D Caoplar
18. Que tipo de suporte acha necessano para que os jovens adultos
com sindrome de Down possam realizar as atividades de forma

adequada’?
117 rempontas

@ lu=agic

® Acompanhomentn ds e
[T |

® Amvas

® Ouro Kder junko com es, poen
w e confoodess &
confianies

@ Accrgashenenio @ ommagho

© As duss 330 N

® Dvuhogio

LD Copiar
19. Acredita que & interagio entre as erianges, "puras” e sem maldade, e
o jovens adultos com sindrome de Down, pade contribuir para qué no
futuro, estas crigngas que serio os "homens de amanh’, reconhecam
as cepacldades destes jovens e |hes deem emprego sem
discriminagao?

7 reapostas

® S
® N
B Nao st condo formads

103



LD Caoplar
20. Gostana do receber informacdes adiconais sobre a formagdo o a
experiéncia dos jovens adultos com sindrome de Down antes de
contratar o servico “festa de aniversanio™?

17 respostas

® S=

® N

P Tahez, capeniana 0
Quantidade de iInformagtes
dapeanbdizmta

[D Copiar

21. Conhece algum estabelecimento que preste servigos, tendo como
colaboradores jovens adultos com sindrome de Down?

117 respostas

®sim
® N

[D Coplar
22. Sa sim, pode indicar o nome do estabelecimento?

S respastes

TIPLIR)  POILE%] (A% 1 01%) TN 1A% 101L%)

1

Corasn Lar ds Criancs Nao Nao contago !t
Indusions @ jas oo Na Sobaadu o pangy Nio conlrgo Santize
Exle conteads sa fof crmtds teim mevCwrddo pels Gootfe st ~Terrreos de Lbzacic <Paitica de
fvacic:
Google Formularios
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ANEXO F - Consentimento Informado Jovens com SD

TEEMO DE COWNSENTIMENTO INFORMADO

Olal

Eu, Mélida Carina Rodrigues Fortes, a frequentar o Mestrado em Gestdo no Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, convido-te a participar numa pesquisa para um trabalho
académico, que se chama “Inclusdo de Jovens Adultos com Sindrome de Down, Através da
Interacdo com Criangas”.

Antes de decidires participar, € importante que entendas o que sera feito e os teus direitos como
participante.

O objetivo é compreender a experiéncia e habilidades dos jovens adultos com sindrome de
Down na coordenacdo de jogos desenvolvidos para criancas.

Aqui estdo algumas informacGes importantes:

Porque convidaram-me a participar?

Porque sou um jovem adulto com sindrome de Down.

O que vou precisar fazer?

a) Coordenar jogos desenvolvidos por criangas, onde vou ser observado.

b) Responder a perguntas, onde partilharei as minhas experiéncias e as minhas opinifes
relacionadas com a coordenacao dos jogos.

O que acontecera com as informac6es que eu fornecer?

Todas as informacdes fornecidas, bem como o &udio/filmagens serdo tratadas com
confidencialidade e utilizadas apenas para fins académicos e de pesquisa.

Posso parar de participar se eu quiser?

Sim. A qualquer momento posso interromper a minha participagédo, sem qualquer penalidade
Ou consequéncia negativa.

Se tiveres alguma pergunta ou precisares de mais informacdes, por favor, pergunta-me, através
do telefone |l ou email mcrfs@iscte-iul.pt. Estou aqui para ajudar-te!

Se concordares em participar, vou precisar do teu consentimento. Isso significa que autorizas
a tua participacéo na pesquisa.

|:| Aceito

. Ndo aceito

Tua Assinatura
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ANEXO G - Consentimento informado pais criancas
participaram nos jogos

TEFMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Eu, , como pai/mée/responsavel legal

, concordo em permitir a participacdo do meu

filho/filha neste estudo de pesquisa intitulado " Incluséo de jovens adultos com sindrome de
Down através da interacdo com criangas em jogos inclusivos ". Fui devidamente informado
sobre 0s objetivos, procedimentos e possiveis riscos associados a este estudo, e estou ciente
das minhas responsabilidades e direitos como representante legal da crianca.

Entendo que o proposito deste estudo € compreender a interacdo entre jovens adultos com
sindrome de Down e criancas durante a coordenacdo de jogos. Meu filho/filha terd a
oportunidade de participar de atividades ludicas dirigidas por jovens adultos com sindrome de
Down, onde sera observado por meio de gravacdes de video durante essas interacdes.

Tomei conhecimento de que as informac6es recolhidas durante este estudo serdo tratadas
de forma confidencial e serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa. A sua privacidade sera
protegida e os dados recolhidos serdo analisados de forma agregada, sem identificacdo
individual.

Compreendo que a participacdo do meu filho/filha é voluntaria e que ele/ela pode optar por
sair do estudo a qualquer momento, sem qualquer penalizacdo ou consequéncia.

Declaro que li e compreendi este termo de consentimento informado e concordo com a

participagdo do meu filho/filha no estudo.

Nome do Pai/Responsavel Legal:

Assinatura:
Data:

Nome da Crianca Participante:

Idade da Crianga:

Este Termo de Consentimento Informado foi explicado em detalhes ao
Pai/Mae/Responséavel legal da crianga participante, e todas as duvidas foram respondidas

de forma satisfatoria antes da assinatura

106



ANEXO H - Roteiro observacao participante

Rotenro Observagio Participante

Fuabdade: Observagio do desemspenho dos jovens adultos com sindrome de Down na coordenagao de jogos, das & N s o da reagdo das cri
Fases Informnagio
Tntrodugio ¢ boas-vindas
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ANEXO | - Guiéo Grupo Focal

Entrevistador: E

Roteiro Entrevista — Grupo Focal

Jovens Adultos Com Sindrome de Down: J1, J2, J3, J4, J5
Finalidade: Conhecer o feedback dos jovens adultos com sindrome de Down na experiéncia
de coordenacéo de atividades tematicas desenvolvidas para criangas.

Fases

Informacéo disponibilizada/recebida

I. Legitimacéo

Introducéo e boas-vindas

Obijetivos e propdsito

Normas e regras (filmado e gravado)
Consentimento informado
Confidencialidade

Agradecimento

I1. Questdes e
Discusséo

Como foi a experiéncia em coordenar atividades para as crian¢as? como se
sentem?

Quais as dificuldades/desafios que enfrentaram ao interagir com as criangas
durante as atividades?

Que gqualidades/habilidades sdo importantes para coordenar jogos com
criangas?

Qual seria a preparacdo a fazer antes de comecar a coordenar um jogo com
criangas?

Na vossa opinido qual a importancia da comunicacdo clara e da paciéncia
para com as criangas?

Acham importante que as criangcas compreendam as regras para participar
nos jogos? Porqué?

No caso de alguma crianca ndo ter compreendido as regras do jogo e precisar
de apoio extra no decorrer do jogo, como fariam?

Numa situacao inesperada durante o jogo (dar exemplo), como lidariam no
momento?

Qual a vossa opinido sobre a importancia de jogos ladicos para o
desenvolvimento infantil?
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ANEXOQO J - Entrevista Grupo Focal

Grupo Focal

Entrevistadora: E
Coordenadores dos jogos, jovens adultos com sindrome de Down: J1, J2, J3, J4 e J5.

l. Legitimacao

E: Mais uma vez quero agradecer mesmo, de coragéo, a vossa presenca aqui, porgque ¢ mesmo importante
para mim este projeto, é importante para mim, acho que também é importante para vocés ou para outras
pessoas que também podem vir a ser incluidas neste projeto.

Estamos aqui todos, porque ha cerca de 15 dias estiveram os cinco, com 0s mitdos, a coordenar o0s jogos. A
J2 coordenou o jogo da memoria, a J4 o jogo do bowling, aqui 0 J3 0 jogo das estatuas musicais, o J5 foi o
jogo do lengo e 0 J1 foi 0 jogo das cadeiras.

Eu vou fazer algumas questdes e vocés vao participar através do vosso feedback, a vossa opinido em relagdo
a como foi aquela experiéncia.

Antes, informo novamente que esta a ser gravada apenas com objetivo de posterior analise.

1. Feedback dos jovens adultos com sindrome de Down na experiéncia de coordenacdo de

atividades tematicas desenvolvidas para criancas

E: Entdo, digam-me como é que foi a vossa experiéncia em coordenar as atividades com as criangas?

J2: Como assim?

E: Como é que foi a experiéncia? Se foi satisfatdria, se foi aborrecida, se foi divertida?

J2: Aborrecida néo foi!

E: E isso que eu quero que vocés me digam.

J5: Satisfeito.

J3: Eu também.

J5: Foram engracados e engragadas. Gostei imenso, gostei imenso!

J4: Eu também, eu j& trabalhei com criancas, e pronto, a minha vontade é que por mim, eles participaram. Acho
que no fundo eles estiveram bem.

J3: Para mim, o0 bom é que as criangas acham que foi bem.

E: E vocés, como é que se sentiram? As criangas participaram, portaram-se bem. E vocés, como é que vocés
se sentiram?

J4: N6s sentimo-nos, eu senti-me lindamente, eu senti-me mesmo bem-disposta, achei 6timo, foi brilhante!

J5: Boa J4!

J5: E eu também achei. Sentia-se muito bem com os mitdos, com as middas, sdo simpaticas. Foi boa experiéncia!
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J1: Eu senti-me nas nuvens. Porque nestes dias 0 meu sexto sobrinho vai nascer.
E: E a J2? como é que se sentiste? O teu coragdo como bateu forte? Rss
J2: N&o, ndo é assim muito, mas eu gosto de criancas.
J4: Mas, tu gostaste da experiéncia? De ter feito os jogos?
J2: Sim, sim,
E: E dificuldades?
JS: dificuldades. ..
E: Se sentiram dificuldades a Coordenar?
J4: A Coordenar...tenho uma coisa, que os mildos tiveram ali um bocadinho de dificuldade um bocadinho.
Estavam assim meio indecisos. Eu senti que eles ndo estavam a conseguir se concentrar, digo eu!
J5: eu também estou de acordo, da opinido da J4, mas ndo... Ndo conseguem perceber o que é correr.... Quando
eu estava a dizer-lhe que eu ia correr, era para correr e apanhar um lengo. S6!
J1: Eu ai... eu... eu... eu... eu discordo. Discordo de uma parte. Porque no jogo das cadeiras desconcentraram-se,
completamente! Quando eu digo é para dangar, e eles ndo dangaram.
J4: Pois, pois. Isso é uma das coisas que temos que pensar aqui! J2 o que é que tu achaste?
E: Eles portaram-se bem no teu jogo?
J2: Sim. Uns tiveram um bocadinho de dificuldades em fazer meméria. As vezes é como eul!
J3: Eu também. No jogo de bowling as criancas gostaram.
J4: Mas dificuldades?
J3: As dificuldades. Eu concordo com a opinido do J1. O bowling para mim, eu ja treinei o bowling ha muito
tempo.
J2: Eu até gosto desse jogo.
E: Entdo vocés acham que antes dos jogos, devia haver alguma preparagao?
J4: Eu acho que devia.
J2: Eu acho que sim.
J1: Eu também acho.
E: No sentido de qué? De explicar melhor as regras do jogo aos mitdos? Que eles perceberem melhor qual é
o jogo que vao fazer?
J1: N3o, ndo. E mais um exercicio de concentracéo.
E: Ok. Eles estavam desconcentrados.
J4: Estavam. Um bocadinho.
J2: Eu sou um bocadinho assim.
J1: Um bocadinho? Até dizer chega!
J2: Oh Rodrigo!? Pois é, mas acha pouco!
J4: V4 13, estamos aqui em reunido, va la.
E: Entdo, temos que ter alguma paciéncia com as criangas também, ndo é? E também incentiva-las, quando

elas ndo estdo concentradas, o que é que temos que fazer para fazer com que elas ficam concentradas?
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J2: Eu quando estou a estudar inglés ou trabalhar, tenho um bocadinho de dificuldade em concentrar também.
N&do é so as criangas, eu também sou um bocadinho assim. Quando ha muito barulho, eu ndo consigo concentrar-
me. Sé em siléncio.

J1: E como eu quando estou no meu quarto, no computador.

J4: Na maior parte dos miudos, ndo estavam motivados a jogar os jogos que nds preparamos, eu notei que as
regras que nods colocamos no jogo, depois tinham de perceber... realmente eles trocam. Digo eu... ndo sei! pode
ser uma ideia minha.

J1: Eu acho que deveria haver um jogo mais especial.

J2: Ah? Um jogo que?

J1: Mais especial.

J2: Mais especial, o que é que isso quer dizer?

J3: Eu tenho uma ideia...

J4: E uma forma de express3o, ndo é?

J1: E.

J2: Mas isso que dizer o que?

J1: Tipo, realidade Virtual.

E: Vais fazer um jogo novo? Diferente destes 5 jogos que nos fizemos na outra vez?

J2: Dos 6culos?!

J4: Vamos |a ouvir aqui esta senhora, agora.

J3: Entdo... eu vou fazer um jogo novo? Eu vou imitar um jogo de futebol. No jogo novo do futebol, tem que
dizer as criangas para fazer um team. Ou pode ser o team de Barcelona ou Benfica...

J2: Ah!

J3: Contra o clube do Porto.

J4: Oh J3, menos!?

J2: N3o percebi.

J3: Espera so. Eu vou alinhar as criangas aqui. Eu vou dizer as criangas assim, quem é... Eu vou dizer, quem é do
Benfica? Essa aqui é do Benfica, t4 ai.

E: Entdo eram duas equipas, imagina, um era do Benfica e o outro era do Sporting?

J2: Na, na, na, na, na,...

J3: E assim, eu e a J2 somos do Benfica, tem um jogador...

J2: Mas eu ndo sou la muito boa no futebol, posso gostar de ver, mas nao sou |4 muito boa.

E: Sim, mas aqui em relagao aqui aos jogos que nds fizemos? eu ndo sou completamente de desacordo que
podemos inventar outro jogo, e ha varios jogos, e o futebol, sem duvida, que é um jogo bastante conhecido
e que toda a gente gosta...

J1: Eu tenho aqui um jogo mais especifico.

E: Mas olha, vamos falar dos jogos que nés fizemos aqui. E em relagdo as regras. Acham que vocés
explicaram bem as regras, ai eles conseguirem compreender o jogo?

J4: E eu tentei.
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J1: Eu consegui, sim. Mas ha um jogo especial préprio para eles, que é a realidade virtual.

E: Mas isso é porque tu trabalhas no B** e trabalhas com esse jogo, nao é?

J2: Eu tive a oportunidade de ir trabalhar por |a, mas eu ndo estava a ver muito bem com esse trabalho para
mim.

J1: Eu estava com os clientes e houve um dia que eu ja tive onze clientes.

E: E em relagdo as regras, vocés acham que conseguiram explicar as regras as criangas?

J1: Eu consegui, sim, sim.

J3: E eu também.

J4: Eu mais ou menos, porque ha uma parte que eles ndo perceberam das regras do jogo, porque as vezes
estava um bocado acelerada e ndo percebem as regras.

J4: Mas eu acho que eles conseguiram ouvir as regras, eu acho que sim.

E: E aqui 0 J5 estd muito caladinho! Conta-me I3, que eles conseguiram perceber as regras do jogo?

J5: Deveriam perceber melhor. O pior é que eles ndo podem rir, devem estar concentrados e ouvir... fazer uma
fila... fazer uma fila separada. Que é um daqui e outro ali.

J1: Como, por exemplo, para aqui e para ali.

J5: Exato. E essa pessoa, que é eu, aqui, fazia isto assim. Um, trés, vai, tem que correr. E a correr...

J1: E como estou a dizer, é para aqui e para ali. (apontar)

E: E eles se calhar nao perceberam tao bem.

J5: S6 ficam a rir e acho que ndo perceberam.

E: E quando é assim, o que é que vocés podem fazer para que eles percebam?

J4: Comecar a melhorar, explicar, “Olha meninos agora temos que ver bem as regras do jogo”. Quando nds
dizemos uma coisa, eles tinham de fazer, ndo podem estar a rir. Eu como auxiliar educativa sempre...

J1: Isso é muita autoridade, também ndo é assim!

J4: Eu fui auxiliar e sei como é que isto funciona?

J1: N3o, isso também ndo é assim J1. Autoridade para a crianga. Autoridade para a crianga.

J2: Autoridade para a crianca, o que é que isso quer dizer?

J1: E fAcil. E facil.

J2: E facil, mas eu quero perceber. Pois é! Mas acha pouco.

J1: O que eu quero dizer, como eu sou tio de cinco, agora vem o seis.

J2:Ah!

J1: Como eu sou tio, cinco vezes, agora vem o sexto.

J2: Mas o que é que quer dizer? Eu ndo estou a perceber.

J1: Quer dizer que os tios ndo podem ser autoritarios. Ai, deixam-se para os pais. Porque os pais tém maxima
responsabilidade do que os tios.

J5: Exatamente.

J4: Exatamente. Agora estamos aqui a falar das regras.
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E: Mas em relagdo a vocés, coordenando os jogos com os mitidos, vocés ndo sdo familiares, vocés sdo o
coordenador. O coordenador, acham que tem de ter autoridade mais assertiva para que elas possam vos
obedecer?

J1: Mais leve, mais leve!

J4: Sim. Sim, mais simpdticos com eles, mais...

J1: N3o éisso J4, é...

J2: Eles sdo todos uns fofinhos.

J1: 0 que seu estou a dizer é, nds ndo podemos ser autoritdrios para com as criangas. Isso eu deixo para os
pais. Os pais tém a mais...

J4: 0 11, é isso ndo tem nada a ver com os pais, homem.

J1: Mas os pais...

J2: E que eu n3o estou a perceber, 6 J1.

J4: 0 11, estamos a falar de coisas diferentes, estamos a falar de mitidos, ndo estamos a falar de pais.

J1: Os tios podem mandar, mas pouco, quem é a maxima autoridade sdo os pais.

E: Sim, concordo contigo. Sem duvida que é verdade. Mas os pais, no momento dos jogos, eles ndo vao

estar. Quem vai estar sao os coordenadores.

J1: Mas nds temos que ser abertos. E assim, mas ndo podemos...

15: E deixar de leve, deixar... Pronto... Deixar...

J4: Ir para a frente.

J1: N3o adianta dizer assim... “Olha, estds a rir, estas de castigo!” Nao, isso ndo.

J4: Pois. E no jogo, eu senti... No jogo... No jogo que eu estava a fazer com eles, também achei isso, tal igual, mas
ndo pareceu nada de estranho.

E: Mas eles ndao foram mal-educados?

J4: N3o, ndo, ndo. Nada disso. Eles Foram impecaveis.

J2: E verdade também outra coisa, 6 J1, 6 J1, também é verdade essa coisa.

J4: estamos a falar de outra coisa, jovem ...

J2: 0 J4, espera ai. E verdade que n3o sdo estas criancas. Mas podem ser outras, mas ha meninos que sdo um
bocadinho mais dificeis.

J1: Como lidar, como lidar com eles...

J2: N3o é por ser mais idade. Ha criangas que, para além de nds, também tém outras dificuldades.

J4: 6 )2, mas o que nds estamos a falar neste caso é dos jogos, com os meninos.

J2: Estd bem, mas eu ndo estou a falar sé dos jogos, J4. Estou a falar das criancas.

J1: No geral...

J2: No geral. Ha criangas que podem ndo ter o que nds temos que é a trissomia, que isso é verdade, mas ha
criangas que tém dificuldades. Uma das quais pode ser da fala.

J4: Pois, mas nds estamos a falar dos jogos das brincadeiras.
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J2: Eu seil Nao estdo a falar sé dos jogos, J4. Porque é dificil de se perceber, ou os jogos ou outra coisa qualquer,
ou porque nao tem nogdo do que é que 0s jogos sdo.

E: E quando isso acontece, como é que vocés lidam? Quando eles ndo compreendem... Porque nao estdo
concentrados, estao distraidos e ndo compreendem a regra. Vocés voltam a explicar as regras para eles
perceberem ou vocés ignoram aquela crianga que nao percebeu e seguem?

J4: Eu as vezes ignoro.

J1: Também ndo é assim J4.

J3: Ndo é assim.

E: Mas ignoras porque ele estava desconcentrado ou porque motivo é que tu ignoras? Ignorarias caso ele
nao...

J2: Deixa-me sé dizer uma coisa...

J4: Eu posso sentir, em opinido ...

J2: 14, 14, 14, desculpa, deixa-me s6 dar uma coisa a senhora. E verdade que ha criancas com, além de ter
dificuldades, eu conhego uma associagdo também, que é a nossa J4, lar das diferengas. Que ha criangas também,
ndo sei se sabe quem é o Doutor Miguel Palha? ha criangas também, mesmo fora, ndo terem trissomia, ha
criangas que podem ser medicadas. Ha criangas que estdo a ser medicadas para a concentragdo.

E: J3, e tu 0 que é que achas em relagdo, aos meninos se nao perceberem as regras, como é que tu vais fazer?
J1:0 J3 estd de acordo comigo.

J3: Entdo eu também vou dizer para as criancas as regras. Vou repetir.

J4: Eu vou repetir também.

J1: Se ndo perceberem pela segunda vez, sai.

J3: Ndo.

J4: Oh, J1 n3o é assim.

E: Mas o Rodrigo esta a dar uma segunda oportunidade. Se ndo perceberem pela segunda vez, e se
estiverem a portar mal, saem. Se tiverem de portar mal, nao é? Ou saem porque sim...

J4: Eu acho que ele tem razdo. Eu acho que desta vez tenho que concordar com o J1.

E: J5, diz-me tu. Como é que fazias se a crianga ndo perceber as regras?

J5: O que eu fazia era ter mais paciéncia de aturar e posso estar de acordo cm o J1.

E: E se durante um jogo, a crianga cai e magoa-se? Como é que vocés reagiriam?

J4: Eu reajo mal.

E: Tu ndo consegues lidar com a situagao dele se tem magoado?

J4. Nado. Pra mim é um bocado dificil de entender isso.

J2: Usar os primeiros socorros.

E: Chamar os primeiros socorros? Nao percebi. Desculpa, J2.

J2: Chamar ou tratar deles. Eu posso nao ter formagdo para isso.

J1: Por exemplo, eu sei estancar o sangue.

J2: 13, J1, ndo fales nisso.
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E: Se uma crianga se magoasse, como é que tu fazias, J3? las ter com a crianga, ignoravas, como é que é neste
sentido? Porque eu sei que nenhum de nés tem formagao médica, ndo é? A questao é como é que nos iriamos
lidar com a crianga.

J4: Eu consigo...

J3: Eu posso ajudar essa crianga.

E: Como é que ajudarias?

J2: Dar um bocadinho d'agua.

J3: Olha, tens toda a razdo. Isso, um bocadinho d'dgua, entdo, vou ajudar essa crianca. E a primeira coisa. Se
nao ligar para os médicos, para virem.

J1: N3o, isso também ndo J3.

J4: Isso também n3o. E assim se as criancas se magoam, temos de estar atentos. E as vezes quando ha
imprevistos, por exemplo, ha uma crianga que cai, por exemplo. O meu namorado tem um sobrinho, que as
vezes se magoa... e os miudos quando chegam aqui nos nossos jogos, as vezes caem ou magoam-se dizes “olha
precisas de ajuda? precisas que va chamar alguém?” e eu isso consigo fazer. Agora, para conseguir digerir isto
gue acabaste de dizer, acho que tens toda a razao.

J1: Eu ndo concordo com isso. Eu ndo concordo com isso.

E: Rodrigo, ndao concordas que se a crianga se magoar, deves dirigir a ela e perguntar se precisa de ajuda e
encaminhar?

J1: Eu quando estou com uma crianga, a minha frente, cai e magoa-se. Eu vou buscar betadine.

J2: Se magoaram, se ha feridas.

J4: Mas ndo ha feridas, neste caso.

J1: E isso que eu estou a dizer.

J2: Neste caso, ndo ha ninguém ferido. Se fossem uma ferida, justifica-se o que estas a dizer.

J3: eu tenho...

J1: se for um caso mais grave...

E: Espera ai, espera ai que o J3 esta a falar e eu ndo consigo ouvir os dois ao mesmo tempo.

J4: Vamos |4 ouvir 0 J3 agora.

J3: E assim, algumas vezes aconteceu comigo, eu estava em Angola, estava estudar numa escola inglesa.

J2: Estava numa escola inglesa?

J3: Sim, ha muito tempo. Quando eu era crianga, quando eu estive com uns 14 anos, e outro colega de |3 ele
estava a brincar de pular, entdo, ele resolveu pular em cima do meu, depois, com o peso dele, o peso do corpo
dele, olha, partiu-me o joelho todo.

E: A pessoa que estava por perto, como é que ela agiu?

Ela agiu, tipo assim, tipo desesperada. E por isso que eu parti o meu joelho.

E: Mas as vezes o desespero nao ajuda, ndo é? Naquele momento...

J4: L4 estd temos que acalmar os miudos, a ideia é acalma-los de uma maneira diferente.

J1: Ha uma coisa que eu ndo concordo. Quando uma crianga, esta comigo, cai, magoa-se ...

J3: Eu posso-me tirar a foto do meu joelho?
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E: Depois mostras no fim, pode ser?

J3: Ta bom.

J1: Por exemplo, se a minha cabeca esta a minha frente, cai, magoa-se, se houver ferida, com muito sangue, eu
estanco o sangue, eu fago assim.

J2: Aioh J1!

J4: V413 oh J1!

J1: Deixa-me acabar o meu raciocinio, se faz favor. Por exemplo, um pedaco de pano, ndo é?

J4: Sim.

J1: Um pedaco de pano, primeiro pée-se um bocadinho de alcool ali, ndo é?

J2: N3do é dlcool, é betadine.

J1: E betadine ali a volta, n3o é?

J2: Alcool é se for para o joelho...

J1: Espera, ouve. Ponho o betadine 4 volta, em cima da ferida. E quando ainda estda a sangrar, arranjo um cabo
de pano, meto na perna, e na ferida, , ato o pano I3, ndo é? E ai o sangue para.

E: Esta é a ultima questado que eu tenho para vos colocar. Que é: no desenvolvimento das criangas, acham que
estes jogos, de variadissimas formas, no caso, so fizemos 5 jogos, mas podiam ser outros, acham importante
para o desenvolvimento das criangas?

J1: Eu acho que o jogo para o desenvolvimento das criangas deve ser a realidade virtual.

(riso generalizado)

J1: E verdade! Os meus sobrinhos jogam Play Station...

J3: E também as criangas tém de ser futebolistas.

J2: Oh J1, o que é que isso tem a ver?

J1: Tem tudo a ver...

E: Mas olhem, em relagdo ao desenvolvimento das criangas, o que é que vocés acham? Se os jogos sao
importantes para o desenvolvimento das criancas.

J4: Eu acho que sdo.

E: Quando vocés eram mais pequenos, quando eram criangas, vocés fizeram muitos jogos, com certeza. E
acham que foi importante para o vosso desenvolvimento?

J4: Eu fiz.

J1: Sim.

J2: Foram.

J1: Por exemplo, ha criangas que gostam de jogar Game Boy, Sega e Playstation. Isso faz parte... Isso faz parte
da realidade virtual.

J2: Oh, J1! Tu e realidade virtual.

E: Mas achas que é mais importante a realidade virtual ou a realidade real?
J4: Real. Para mim é a real.

E: Que é aquela que os miudos estdo a interagir.
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J5: sim, sim, sim, ...

J4: Eu quando era pequenina, muitas vezes que eu jogava jogos, eu notava eu se calhar posso ndo ter gostado
muito, mas.... Eu adora fazes equipas e fazer aquilo brincadeira.

E: Nao percebi, Desculpa J4, a brincadeira o qué?

J4: Eu 3&s vezes quando era pequenina, eu brincava, eu jogava, fazia tudo. E virtualmente isso que diziam dos
miudos, agora faz todo o sentido, para mim é real, para mim é mais do que verdade.

E: O real é mais importante?

J4: eu acho que é isso.

E: Etu,J2?

J2: N3o percebi.

E: O que é que tu achas em relagdo ao desenvolvimento das criangas? Se jogos sao importantes para as
criangas desenvolverem?

J2: Por exemplo, o jogo da memodria. Eu as vezes também tenho dificuldade na memaéria. Mesmo para estudar
textos ou isso, as vezes também é dificil para mim.

J5: E como eul!

J1: Pois. E como eu!

J5: Todos.

J2: Mas ha criangas que nem sequer sabem o que é que é textos. Ndo sabem qual é o mundo da representagdo.
E: Sim, mas tu estas a dizer isso porque vocés tém de decorar, porque sao atores, ndao é?! Mas tirando essa
questdo, independentemente de ndo ser s6 o jogo da memadria, porque ha outros jogos, ndo é? Esses jogos
sdo importantes para que a crianga se sinta crianga e se desenvolva?

J4: Eu acho que sim.

J3: Eu ja fui crianga.

J2: mais ou menos.

E: Diz-me, J5, estas muito caladinho. Conta-me l4...é importante para o desenvolvimento das crian¢as em que
sentido?

J5: No sentido de boa disposicdo mais... lembra-me aqui uma coisa ha outro jogo sem ser o do J1, que é o jogo
das escondidas...

J2: 0 jogo das nas escondidas, ndo. Que eu nao gosto!

J5: outro que podemos fazer é... tocar 8 campainha de uma das portas. Isso é que é pior!

E: Tocar a campainha e fugir. Isso € um bom exemplo de brincadeiras de rua... As brincadeiras fora de casa
s30 mais importantes do que as brincadeiras dentro de casa com jogos. E isso?

J5: Exato... Sim.

J4: Eu acho que sim também

J2: Dentro de casa é melhor do que tocar as campainhas!
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J1: Isso, isso, eu concordo com o J1. Mas ha uma coisa que no outro dia, como eu estou a trabalhar no B**. No
outro dia apanhei duas criangas. Eu sei que mais para a realidade do virtual. Bem, eles ficaram fascinados, até
me deram um abrago. Sério. Até me deram um abraco.

J2: e agradeceram-te?

J1: Sim, sim. Ai até me deram um abrago quase... quase emocionados. Aquilo é mais importante. A realidade
virtual.

J2: Eu estou a falar ao J1. E aos teus pais também ndo sdo importantes para ti? Ou sdo realidade virtual?

E: E outro tipo de importancia!

J4: N6s estamos aqui a falar de outras questdes.

J1: (mostra imagem dos dculos da realidade virtual) esta imagem é mais importante do que jogos de rua.

E: Vocés gostam de criangas?

J1: Sim!

J3: Eu gosto!

J4. N6s gostamos muito, eu adoro! E vou dizer porqué. Eu fui auxiliar educativa, com criangas numa escola e eu
estou habituada a nivel dos jovens em casa.

J2: (fala em simultaneo com J4) Eu gosto mais de jogos em casa do que na rua...

E: Estamos a dispersas-nos um bocadinho. Temos de falar todos em conjunto. Porque depois a J4 esta a falar
comigo, vocés estdo a falar em conjunto. Vamos partilhar entre todos as vossas experiéncias, assim ouvimos
todos.

J2: Ha jogos que eu ndo gosto muito. Por exemplo, das campainhas, brincadeiras de rua eu ndo gosto muito.

E: Mas acham mais importante as brincadeiras de rua, que nao sao as das campainhas, sao brincadeiras
divertidas, de futebol, estes jogos que nés fizemos aqui dentro, podiamos perfeitamente té-los feito na rua,

no jardim, ndo é? Acham mais importante estes jogos ou os jogos que sao feitos em casa, Playstation...?

J1: Playstation sim!

J4: E eu acho... posso dar a minha opinido? J1, J3, J2 e J5 oicam o que eu vou dizer... por mim, era la fora na rua.
J5: Sim, sim, sim.

J3: E eu também.

J2: Mas eu tenho receio de uma coisa...

J2: Meninos agora esperem, é um de casa vez!

J3: Eu tenho trés jogos... danca, jogo de fazer tiktok ou ser um youtuber.

E: Mas tudo na rua? Ou dentro de casa?

J3: Dentro de casa.

J4: Dentro de casa é um bocado triste!

J3: Acho que nao é triste. Algumas criancgas... Eu também ja fiz alguns videos no tiktok e no youtube.
J2: Isso do tiktok, eu tenho um bocado de medo!

J5: Ah, pois, pois.
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J2: E porque eu ouvi ha pouco tempo no telejornal, nas oito, uma coisa assim, que essas brincadeiras do TikTok
podem ser perigosas.

E: Muitas vezes sdo perigosas. E verdade, muitas vezes s3o perigosas. Ha brincadeiras que ndo s3o perigosas,
mas ha outras que sao perigosas e que nds nao devemos replicar aquilo que eles fazem.

J4: e para os miudos, eu acho que ainda é pior.

J3: Eu, como eu sou famoso, eu ja estou a ganhar dinheiro no TikTok.

E: Quero ouvir-te, J5. Brincadeiras de rua ou brincadeiras de casa? Fazer brincadeiras na rua ou fazer
brincadeiras em casa? Onde é que as criangas se sentem mais livres? Diz-me tu, a tua opinido...

J5: A minha opinido é que poderia fazer melhor tipo num ginasio. Para fora da rua.

E: Um ginasio, um pavilhdo?

J5: sim, um pavilhdo e também com ... hd um jardim, ha algumas coisas, aquilo que é, também ha brinquedos.
Também pode ser para bebés, também pode ser mais pequeno crescidos, isso e tal, € bom fazer visto assim
(movimento com os bragos) para mexer bem os musculos, e com duas pernas.

J1: Ha uma parte que eu concordo com aquilo, é fazer uma semana na rua e uma semana em casa. Ou vice-
versa.

J2: Eu na rua tenho um bocado de medo!

J4: Ah, eu ndo tenho, sinto-me a vontade.

J1: Uma semana na rua, futebol e ndo sei que. Outra semana, para a playsation, realidade virtual.

E: Fazer uma mistura dos dois, ndo é? Sim. Nem s6 uma coisa, nem so outra.

J5: E a gerir, para acabar isto aqui, gerir...

J1: A concentragdo.

J5: N3o, ndo é sé concentragdo, que é... Gerir... A vida. Comportamentos... de vida. Como disse a J2, tens
medo. Mas tens de gerir.

J2: Sim, eu sé digo isso por uma razdo. Tenho um bocado de medo. Ha alguns jogos que podemos fazer na rua,
podem ser perigosos. Porque podem vir carros e atirar uma bola para o meio da estrada.

E: Mas na rua seria num jardim onde ndo ha carros, ndo é? Quinta das conchas... Nunca seria perto de uma
zona onde houvesse muito movimento.

J1: Uma semana no jardim e uma semana em casa.

E: Eu gostei muito, muito, muito desta conversa convosco, mesmo! Adorei!

J2: Em setembro, as criangas podem voltar?

E: Podemos combinar!
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Anexos Capitulo 4.
Analise do Ambiente e
Competitividade



ANEXO K - Timeline: Normativos nacionais e internacionais a
favor de pessoas com deficiéncia

TIMELINE - Normativos Nacionais e Internacionais

122

DL 29/2001, de 3 de DL 163/2006,8 de agosto Aprova o DL 55/2018 de 6 de
fevereiro Estabelece o regime da acessibilidade aos julho Estabelece o
sistema de quotas de edificios e estabelecimentos que curriculo dos ensinos
SIPIEED para presoes. recebem publico. via pablica ¢ basico e secundario.
com deficiéncia. com edificios habitacionais, revogando o os principios
um grau de incapacidade | | pecreto-Lei n.° 123/97, de 22 de DL 74/2017,de | | orientadores da sua
funcional igual ou DL 46/2006, de 28 de agostoLei da | 21 de junho concegao.
DL 46/86de 14 | | superior a 60%, em Nio Discriminagio - Proibe ¢ ionali
de outubro todos os servios e NNz pune 1 Implementa as operacionalizagio e Portaria
X % a discriminagdo em razio da medidas avaliagdo das
Define aLeide | | organismos da deficiéncia e da existéncia de risco : ThANER, ST M
Bases do administragao central, o A8 ks §lMPLE_X+ aprendizagens, de setembro regula a
Sistemia regional auténoma e e 2016 «Livro de | | modo a garantir que certificacdo das
Educativo e reclamacoes todos os alunos ofertas educativas
i <55 B 3 - L . =1 I I _—
1986 1904 " 2001 | 2002 2006 2009 2017 2018 2019 . 2021 { 2022 )
| | | | | |
Declaracio de Declaragao de Madrid Convencio dos Direitos para a DL 54/2018 de 6 de DL 4/2019,de 10 de ENED
Salamanca 1994, de Reforga os direitos das Pessoa com Deficiéncia julho Estabelece o janeiro Estabelece o Estrategia
7-10 de junho Marca PCD, apelando as (CDPD) A CDPC éo regime juridico da sistema de quotas de Nacional para a
um novo pensar da organizacdes e estado que reconhecimento da comunidade educacdo emprego para pessoas com Inclusdo da
educacdo especial. os combatam a sua internacional sobre a Despacho 6478/2017, deficiéncia. com um grau Pessoa com
estados comprometem- || invisibilidade. Os estados necessidade de se olhar para as 26 de julho Perfil do de incapacidade igual ou Deficiéncia
se a assegurar uma comprometem-se a questdes da deficiéncia e garantir | | aluno a saida da superior a 60 % (2022-2030)
educagdo inclusiva desenvolver uma a PCD todos o cumprimento de escolaridade obrigatoria | | DL 71/2019 Mecanismo
para todas as criancas sociedade inclusiva, todos os direitos, desde o DL 49/2018, de 14 de nacional de monitorizacao
criando medidas legais respeito pela sua integridade, agosto Cria o regime da implementagao da
que permitam a dignidade ¢ liberdade. Reforga a Juridico do maior convengdo sobre os
participagio, a vida proibigdo da disciminacio das acompanhado, direitos das pessoas com

independente, o apoio &
familia, apoio especial as
mulheres com deficiéncia.
Sublinham a necessidade
do emprego com fator de
inclusdo social

PCD, promove politicas ¢

programas (ue promovam a sua
participacio na sociedade

eliminando os institutos
da interdicfio e da
inabilitagdo. previstos
no Codigo Civil,
aprovado pelo Decreto-
Lei n® 47344 . de 25 de

deficiéncia (me-cdpd)

FONTE: Adaptado Souschek, ML B. E. (2022)




ANEXO L - Indice Harmonizado de Precos no Consumidor

~ Graf. 1: [ndices de precos no consumidor e de inflag3o subjacente
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INDICE DE PRECOS NO CONSUMIDOR ~ dezembiro de 2022
Fonte: INE
ANEXO M - Previsao PIB 2023 a 2025

Produto interno bruto | Varia¢do anual (%)
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Fonte: Banco de Portugal, Boletim Econdmico margo 2023
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ANEXO N - Previsédo Evolucéo da Inflagcdo até 2025

indice harmonizado de precos no consumidor | Varia¢do anual (%)
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Fonte: Banco de Portugal, Boletim Econdmico mar¢o 2023

ANEXO O - Euribor 3 6 12 meses

Grafico Euribor
Taxas histdricas da Euribor
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ANEXO P - Nados vivos de janeiro 2019 a maio 2023
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Fonte: INE, Nados-vivos.

ANEXO Q - Alunos matriculados nos altimos 10 anos do pré-
escolar ao 2°ciclo

Gréfico Estatico
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ANEXO R - Numero de escolas nos distritos de Lisboa e Setubal,
gue lecionam até nivel do 2°ciclo de ensino.

126

Contagem de GRUPONATUREZAINST

GRUPONATUREZAINST

S §

Publico

Privado

Estabelecimentos de Ensino Publico e Privado, inclusivé até 2%ciclo, Distrito
de Lisboa

Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Profissional
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Artistico
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;3¢ Ciclo;Secundario
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;3¢ Ciclo

Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo

Pré-escolar;12 Ciclo

Pré-escolar

Especial

22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Profissional

29 Ciclo;3¢ Ciclo;Secundario;Artistico;Profissional

22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Artistico

22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;12 Ciclo

22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario

22 Ciclo;32 Ciclo

12 Ciclo;2¢ Ciclo;32 Ciclo

19 Ciclo

Pré-escolar;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundério;Profissional
Pré-escolar; 12 Ciclo;Especial

Pré-escolar;12 Ciclo;Artistico

Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Profissional
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Especial
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Artistico
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundério
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Profissional
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Especial
Pré-escolar;12 Ciclo;2¢ Ciclo;32 Ciclo

Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo

Pré-escolar;12 Ciclo

Pré-escolar

Extra-escolar

Especial;Pré-escolar

Especial

22 Ciclo;32 Ciclo;Secundario

22 Ciclo;32 Ciclo

22 Ciclo

12 Ciclo;Pré-escolar

12 Ciclo;Especial

12 Ciclo;22 Ciclo;Especial

12 Ciclo;2¢ Ciclo;32 Ciclo;Secundario

12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Especial

12 Ciclo;2¢ Ciclo;32 Ciclo

12 Ciclo;22 Ciclo

19 Ciclo

Fonte: Adaptado www.gesedu.pt/PesquisaRede
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Publico

Privado

Estabelecimentos de Ensino Publico e Privado, inclusivé até 2%ciclo,
Distrito de Setubal

Pré-escolar;12 Ciclo;2¢ Ciclo;Profissional | 1
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo |l 8
Pré-escolar;1° Ciclo e 157
Pré-escolar | 45
29 Ciclo;3¢ Ciclo;Secundério;Profissional |l 8
29 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Artistico;Profissional | 1
2 Ciclo;32 Ciclo;Secundario | 1
22 Ciclo;32 Ciclo |l 33
12 Ciclo;22 Ciclo;3¢ Ciclo;Secundario;Profissional | 1
12 Ciclo;2¢ Ciclo;32 Ciclo 1l 7
12 Ciclo;22 Ciclo | 1
19 Ciclo | 69
Pré-escolar;12 Ciclo;Especial |
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;Artistico |
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Secundédrio | 6
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo;Especial |
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo;32 Ciclo |
Pré-escolar;12 Ciclo;22 Ciclo |l 10
Pré-escolar;12 Ciclo |l 26
Pré-escolar - GG 207
Extra-escolar [l 10
Especial

Artistico;12 Ciclo;2¢@ Ciclo;32 Ciclo;Secundario

22 Ciclo;32 Ciclo
12 Ciclo;Especial
12 Ciclo;2¢@ Ciclo;32 Ciclo;Secundario
12 Ciclo;22 Ciclo

.
|
29 Ciclo;32 Ciclo;Secundario;Especial |
|
i
|
|
12 Ciclo |}
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Fonte: Adaptado www.gesedu.pt/PesquisaRede
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Anexos Capitulo 7:
Definicao de Politicas de
Implementacao



ANEXO S - Jogos Ludicos Inclusivos

1.

Jogos Ludicos Inclusivos

Quiz da Incluséao

Material necessario - Tablets

Espaco fisico - Sala com cadeiras para os participantes se sentarem comodamente.

Duracdo prevista - 30 minutos

Inclusdo - As criancas sdo incentivadas a aprender de forma interativa sobre diferentes
formas de diversidade, a valorizar as habilidades Unicas de cada um e a compreender a
importancia da inclusdo na sociedade.

Adaptacao - As questdes exemplo e respetivas respostas sao adaptadas para uma linguagem
mais acessivel as criangas. Para um grupo de criancas que nao sabem ler, serdo utilizadas
imagens como possiveis respostas.

Preparacdo - O coordenador disponibilizara os tablets ja preparados a cada um dos
participantes.

Regras - Existem 3 trés opcOes de resposta para cada pergunta, sendo apenas uma delas a
correta. Por cada resposta correta é atribuido 1 ponto. Primeiramente o coordenador ira ler
as perguntar e respetivas respostas, s6 apds a sua indicacdo os participantes poderdo
responder. Os participantes tém 30 segundos para responder a cada questdo. No final sera
atribuida a classificagdo total de cada participante e havera lugar a uma “discussao” sobre o
tema inclusé&o.

1. O que significa ser amigo de todos, mesmo que sejam diferentes?
a) Afastar-se das pessoas diferentes

b)
c)

Ignorar as pessoas diferentes

2. O que significa dar oportunidades iguais para todos?

a)
b)

c)

Dar vantagens para algumas pessoas

Escolher apenas algumas pessoas

3. O que é ajudar alguem que precisa de ajuda?

a)
b)

c)

Ignorar a pessoa que precisa de ajuda

Fazer brincadeiras com a pessoa que precisa de ajuda

4. O que é respeitar as diferencas entre as pessoas?

a)
b)

Fazer todos serem iguais

130



c) Rir das pessoas diferentes

5. O que significa ser inclusivo?

a) Excluir as pessoas diferentes

b)

c) Ficar apenas com 0s amigos de sempre

6. O que é ajudar alguém a se sentir incluido?
a) lgnorar a pessoa

b)

c) Fazer brincadeiras com a pessoa

7. O que é ser gentil com todos, independentemente das diferencas?
a) Ser mau com as pessoas diferentes

b)

c) Ficar longe das pessoas diferentes

8. O que significa ser amigo de alguém que é diferente de ti?
a) Fazer brincadeiras com a pessoa diferente

b)

c) Ndo falar com a pessoa diferente

9. O que é tratar todos com igualdade?

a) Tratar algumas pessoas melhor do que outras

b)

c) Escolher apenas algumas pessoas para tratar bem

10. O que é respeitar e valorizar as caracteristicas Unicas de cada pessoa?
a) Ignorar as caracteristicas das pessoas

b)

c) Fazer com que todos sejam iguais

2. Desafio da Habilidade Adaptada

Material necessario - Papel, canetas, objetos variados, roupas de crianga, corda ou fita
adesiva para simular a auséncia dos membros.

Espaco fisico - Uma sala ampla o suficiente para acomodar as estacfes de desafio,
permitindo que as duplas de criangas possam circular facilmente entre elas.

Duracdo prevista - 30 minutos

Inclusdo - Sensibilizar as criangas para a valorizagdo das dificuldades enfrentadas por
pessoas com deficiéncia no seu dia a dia. O jogo em duplas permitird que as criangas se
ajudem mutuamente, desenvolvendo essa sensibilidade.

Adaptacdo - O jogo é adaptado as diferentes faixas etarias ajustando o grau de complexidade
dos desafios propostos em cada estacao.
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Preparacdo - Preparacéo das estacGes de desafio com os objetos necessarios em cada estacao
e explicacédo das regras de cada estagcdo. As criancas séo divididas em duplas e 0 membro
gue ndo pode ser utilizado, sera imobilizado com uma corda ou fita adesiva.

Regras -Cada dupla tera a oportunidade de passar por todas as estacdes:

Estagcdo da escrita com uma mao — uma crianga deve escrever o seu nome ou fazer um
simples desenho, como uma casa com a mao esquerda (ou direita caso a criancga seja calhota)
a outra mdo sera imobilizada. Na vertical, enquanto uma crianga segura a caneta e
escreve/desenha a outra segura a folha de papel. Deve haver trabalho de equipa de forma
que a palavra/desenho seja percetivel.

Estacdo do jogo de agarrar objetos com uma mao ao “pé-coxinho” - uma crianga, ao “pé
coxinho” usara apenas uma mao para tentar agarrar objetos do chdo, enquanto a outra
crianga segura um cesto para que o0s objetos sejam depositados.

Estacdo da tarefa doméstica com uma mao - uma das criancas deve dobrar as pecas de roupa
com apenas uma mao, enquanto a outra crianca pode oferecer assisténcia, segurando a roupa
ou ajudando a alisar as dobras.

3.Caca ao Tesouro Inclusiva

Material necessario - Puzzle tateis com pecas grandes e texturas variadas, cartdes com gestos
de comunicacao inclusiva, tesouro final simbdélico, como uma caixa com doces ou pequenos
prémios.

Espaco Fisico -_Sala ampla o suficiente para acomodar as duas estacfes tematicas,
permitindo que os jogadores se movam facilmente de uma estacao para outra.

Duracdo prevista - 30 minutos

Inclusdo - E projetado para oferecer a oportunidade de envolver outros sentidos e
habilidades além dos tradicionais, permitindo que as criancas explorem novas formas de
interacdo e comunicacao.

Adaptacdo - O jogo ja é adaptado, com quebra-cabecas tateis e gestos de comunicagdo
inclusiva, permitindo que criangas com diferentes habilidades participem de forma ativa e
significativa.

Preparacdo - Organizar as estacdes tematicas para receber os jogadores, certificando que 0s
materiais para cada estacdo, como quebra-cabecas tateis e cartbes com gestos de
comunicacdo estdo preparados. Definir a sequéncia de pistas que levardo os jogadores de
uma estacdo para outra, culminando no tesouro final.

Regras - Os participantes sdo divididos em 2 equipas e €é designado um lider,

preferencialmente um adulto acompanhante. As equipas, uma de cada vez, terdo de passar
por duas estacOes tematicas para recolher pistas:

Puzzle tatil - a equipa tera que resolver quebra-cabecas tateis para receber uma pista.
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Comunicacdo por gestos - a equipe aprendera gestos de comunicacdo inclusiva. Tendo de
demonstrar o gesto correto para receber uma pista.

Cada equipa devera colecionar as pistas necessarias em cada estacdo para progredir no jogo,
chegar ao tesouro final. A primeira equipa que chegar ao tesouro final serd a vencedora.

4. Lenco Inclusivo

Material necessério - lenco, dois cones ou marcadores para delimitar a &rea de jogo, fitas
coloridas/pulseiras para identificar cada participante, apito para marcar o inicio e o fim do
jogo.

Espaco Fisico - Sala ampla o suficiente para acomodar as duas equipes e a area de jogo
delimitada pelos cones.

Duracdo prevista- 30 minutos

Inclusdo - A dindmica de caminhar ao pé-coxinho ou com os olhos pode ser adaptada de
acordo com as necessidades e capacidades individuais.

Adaptacdo - as regras podem ser adaptadas para atender as necessidades especificas dos
participantes. Por exemplo, se um participante tiver dificuldades com o desafio de caminhar
ao pé-coxinho, pode ser permitido que eles caminhem normalmente. O objetivo é garantir
que todos possam participar da atividade de acordo com suas capacidades individuais.

Preparacdo - Marcar 0 campo com 0s cones para delimitar a area de jogo. Dividir os
participantes em duas equipas. Distribuir as fitas aos participantes de cada equipa e atribuir
um numero a cada participante. Posicionar o len¢o no centro do campo. Utilizar o apito para
dar inicio e o fim do jogo.

Regras - O jogo comeca quando apito é tocado. Todos os participantes ficam posicionados
atras das bases, ao longo das linhas demarcadas no campo. Um participante de cada equipa
é chamado pelo seu numero e deve se dirigir ao centro do campo, onde o lenco esta
localizado. Ao pé-coxinho ou com os olhos vendados os participantes sdao chamados pelo
seu numero para agarrar no lenco e voltar a sua base. Os colegas da equipa devem dar
orientacOes e apoio ao colega que estd no centro, garantindo que ele se sinta seguro durante
o desafio. Cada vez que um participante retorna a sua base com o lengo sem ser tocado pela
equipe adverséria, a equipe marca um ponto. Ap6s o retorno com o lengo a sua base, o
proximo participante é chamado, e o0 jogo continua. O jogo termina quando todas as rodadas
estipuladas forem concluidas ou quando uma equipe alcancar uma pontuacdo pré-definida.

5. Lanche ou Festa de Aniversario

Material necessario - Alimentos para o lanche (exemplos: sanduiches, frutas, bolachas,
pipocas, etc.), bolo de aniversario (em caso de festa de aniversario), bebidas (sumos e
agua), pratos, copos, talheres “amigos do ambiente”, guardanapos, decoracdes (se
aplicavel, como balGes, toalhas de mesa tematicas, etc.)
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Espaco Fisico — sala adequada para acomodar os participantes, com mesas e cadeiras para
todos.

Duracdo prevista - 30 minutos

Inclusdo - O objetivo do lanche ou festa de aniversario € proporcionar um momento
agradavel de confraternizacgéo e celebracdo, garantindo a incluséo e a diversédo de todos os
participantes.

Adaptacdo - Aquando visitas de estudo, serd oferecido aos participantes um lanche. Em
festas de aniversario a este lanche sera adicionado o bolo de aniversario.

Em festas de aniversério, além do lanche, o bolo de aniverséario pode ser adicionado a
preparacdo. Certifique-se de que o bolo esteja de acordo com as preferéncias e necessidades
dos participantes.

Preparacdo - Selecionar os alimentos que serdo oferecidos no lanche, tendo em consideragao
as preferéncias e necessidades dos participantes. Preparar o lanche com antecedéncia,
garantindo que os alimentos estejam frescos e prontos para servir. Se for uma festa de
aniversario, o bolo de aniversario deve ser decorado de acordo com o tema da festa.
Organizar as mesas e cadeiras no espacgo escolhido. Dispor os pratos, copos, talheres e
guardanapos para que 0s participantes possam se servir facilmente. Se houver decoracdes,
como bal6es ou toalhas de mesa tematicas, coloca-los para criar uma atmosfera festiva. Ter
em consideracdo a necessidade dietética ou restri¢do alimentar dos participantes.
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ANEXO T - Master Budget Previsional

MASTER BUDGET Previsional- Associacdo "Aqui hd vida"

A: Guia - Plano

H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquiaslocal para a edificacéo do projeto

1. Coordenadores e Atividades

Coordenadores | Dias Laborais O EEEED Dgir::i?t: ?50
p/Coodenador afividade

Dias Uteis 1 (manha) + 1 (tarde) Aprox 2h30
3 Fins de 1(ménha) + 1 (farde)  Aprox 2h30
semana

2. Hordrio Coordenador p/Dia

Total
nede manha Enede 'arde

Coord]enador 12h-13h
Coordenador
Full Time 10h 13h 13h-14h 14h 17h h
Coordenador 11h 14h 14h-15h 15h 18h 6h
o C°°'d:“°d°' 9h 12h 12h-13h 13h 16h  6h
o
&
o PartTime C°°’d:"°d°’ 10h 13h 13h-14h 14h 17h h
T
2
c
= Coordéenudor 11h 14h 14h-15h 15h 18h 6h

Fins de

H2: AquisicGo de uma viatura para a deslocagdo da equipa aos estabelecimentos de ensino e casa particulares

Coordenadores Dias Laborais (S0 CERZED dgugljrfzzﬁo
p/Coodenador

1(mdnha) +1

Dias Uteis (tarde) Aprox 2h30
Fins de 1(manha) +1
1 semana (tarde) Aprox 2h30
2
Total
Coordenador Coordenador | Enfrada Almogo Enigdd Saida Horas de
manh tarde Tarde
Trabalho
Full Time c°°'d1°"°d°' 12h-13h
2
b Part Time c°°'d:"°d°' %h 12h 12h-13h 13h 16h sh
o
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3. Grupos de Criancgas p/Dia

Dias Uteis - Visitas de Estudo

Nr medio de
Criangas por

Coordenador 1 Grupo 1 9H30 12h

Coordenador 2 Grupo 2 10h30 13h 2'I

Coordenador 3 Grupo 3 11h30 14h 21

Coordenador 1 Grupo 4 13h15 15h45 21

Coordenador 2 Grupo 5 14h15 16h45 21

Coordenador 3 Grupo é 15h15 17h45 21
126

*Conforme Estudo de mercado/Inquérito aos Estabelecimentos de Ensino

Fins de Semana - Festas de Aniversdrio

Nr médio de
Coordenador Grupo Criangas por
Grupo** p/dia

13

Coordenador 4 Grupo 1 9H30 15
Coordenador 5 Grupo 2 10h30 13h 15
Coordenador 6 Grupo 3 11h30 14h 15
Coordenador 4 Grupo 4 13h15 15h45 15
Coordenador 5 Grupo 5§ 14h15 16h45 15
Coordenador 6 Grupo 6 15h15 17h45 15

90

**Conforme Estudo de mercado/Inquérito aos Pais das Criangas

4. Horério de Funci to do Esbeleci 1!

%h 18h

5. Objetivos da PrestagGo do Servigo

Vendas (Q) ****
Descrigao Pv (Euros) *** Més /Quinzena
férias
escolares *****

Visita de Estudo p/crianga 2772 50%

Festa de

. o 720 Nd&o Aplicavél
Aniversdrio

p/crianga 7

***Considerando a Preferéncia do Estudo de mercado/Inquérito aos Pais das Criangas e Estabelecimentos de Ensino
**** De acordo com pressuposto: um més tem 20 dias uteis e 8 dias ndo uteis
*****Sazonalidade: Quinzena Férias Natal, Pascoa e 3 meses Férias Verdo

6

Dias Uteis - Visitas de Estudo

-

Nr médio de
Criangas por

Coordenador 1 Grupo 1 9H30 12h 21
Coordenador 1 Grupo 2 14h00 16h30 21
42

*Conforme Estudo de mercado/Inquérito aos Estabelecimentos de Ensino

Fins de Semana - Festas de Aniversdrio

Nr médio de
Coordenador Grupo Criangas por
Grupo**

Coordenador 2 Grupo 1 9H30 12h 15
[}
g Coordenador 2 Grupo 2 14h00 16h30 15
=
30

**Conforme Estudo de mercado/Inquérito aos Pais das Criangas

Vendas (Q) ****
Més
Descrigao Pv (Euros) *** /Quinzena

férias
escolares
-

Visita de Estudo p/crianga 10 924 50%
. - . Ndo
Festa de Aniversdrio p/crianga 10 240 Aplicavél




6. Gastos com Talentos

Colaborador/Encarg

os

Valor Mensal Euros/ %

1 Direcgéo Full Time 1600
2 Responsavel
pJ  Copacitacéo e 2 Full Time 1500
S, Formacao de
£ Coordenadores
= 1 Relagoes N
5
£ Externas/MKT Full Time 1500
3 6 Coordenador 3 Full Time 810
Jogos 3 Part Time 324
Sub. Alimentagcdo p/dia I3
2 Coordenador 11,90%
o . ef Jogos
5] ncargos Sociais Restantes
S 23,75%

Colaboradores

6. Gastos/Patrocinios Comerciais e Administrafivos

Descrigdo

Trabalho
Especializado

Valor Mensal
(Custo Médio

Euros)

Servico
Contabilidade

15

S

A equipa tem recursos
internos para prestar
este servigo. Devido &
imcompatibilidade de
fungdes como Diregdo e
CC, serd necessario este
servigo externo.

Energia e Fluidos

Energia Elétrica

196

Tarifas de elefricidade
para empresas -
Descubra a mais barata
(comparamais.pt)

Agua

102

Fatura média da dgua
varia entre 5 e 40 euros
por més - ECO (sapo.pt)

Seguros

Responsabilidade
Civil Visitantes

250

Informagdo gasto médio

A encontrada. Estimativa

com base em realidade

conhecida pelo autor do
projeto

Limpeza Higiene e
Conforto

Servico de Limpeza

2040

Quanto custa um
servigo de limpeza
geral? - Zaask

Patrocinios

Materiais para
Jogos Inclusivos

Entidade

Tablet

Empresas de
tecnologia

Outros Materiais

Empresas de
Desporto

Lanches e/ou
bolo de
Aniversdrio

Hipermercados
estabeleciment
os alimentares

Remuneragdes

Encargos

Valor Mensal
Colaborador/Encargos Euros/ %
1 Direccdo 1Full Time 1600
2 Responsavel Capacitagéo 1Full Time 1500
e Formacdo de
Coordenadores
1 Part Time 600
2 Coordenador Jogos 1 Full Time 810
1 Part Time 324
Sub. Alimentagdo p/dia '3
Coo;denudor 11,90%
Encargos Sociais T \:go's
estantes 23,75%

Colaboradores

Descrigdo

Trabalho Especializado

Valor Mensal

(Custo Médio
Euros)

Servico Contabilidade

Aequipafem
recursos internos
para prestar este

servigco. Devido
150 a
imcompatibilida
de de fungoes
como Diregdo e

Marketing

CC _card
Quantio custa
190 um servico de
I ia de

Viatura

Custos fotais associados &
Viatura

Sabe quanto
custa manter um
carro por ano? |

Caetano Retail

328

Valor de
Patrocinios Entidade Aquisicdo
Euros
Materiais
para Jogos
Inclusivos
Tablet Empresus‘de
tecnologia
Qutros Empresas de
Materiais Desporto
Trabalho
Especializado
Servico de Empresas de
Marketing MKT
Deslocagdo
Viatura Donativos
Citroen Particulares 35125
Berlingo ou Empresa
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7. Prazos de pagamento Encargos Sociais da Empresa e Descontos dos Trabalhadores ’

Restantes
colaboradores

Descrigdo Coordenadores com SD

Ordenados e Sub.

. _ Fim do més Fim do més
Alimentagdo

Equivalente a A pagar em

Subsidios de Férias um més de A pagar em Junho
Junho
Ordenado
Equivalente a A pagar em
Subsidios de Natal um més de A pagar em Dezembro pag
Dezembro

Ordenado

Seguro Acidente 1o e Anual PP PP

Trabalho
Contribuigdes para
a Seguranca Social A pagar a 30 11,90% sobre Ordenado
(Encargos da dias e Subsidios
entidade patronal)

23,75% sobre
Ordenado e
Subsidios

Retencdes na Fonte
por conta dos
colaboradores

A pagar a 30
dias

8. Oufras Informagoes Gerais

Descrigdo PMP e PMR Descrigdo Valor Euros/%
TR . S oo
e L
Energia Elétrica 30 dias
FSE 30 dias
Seguros 30 dias

Plano de Negacio Social: Inclusdo de jovens adultos com Sindrome de Down Através da Interagdo com Criangcas em Jogos Inclusivos

Meélida Fortes
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MASTER BUDGET Previsional - Associacao "Aqui hd vida"

B: Programas
1. Programa de Vendas

H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias local para a edificagdo do projeto

Vendas (Quantidades)
Descrigdo Pv (€) ) )
Jan | Fev Abr sun | JotalT Jul Nov Total 2° | 1AL ANUAL
Semestre Semestre

Visita de Estudo p/crianca 7 2772 2772 2520 1260 2520 2520 14364 1260 1260 1260 2520 2520 1260 10 080 24 444
Festa de Aniversdrio  p/crianca 7 720 720 720 720 720 720 4320 720 720 720 720 720 720 4320 8 640
18 684 14 400 33 084

H2: Aquisi¢do de uma viatura para a deslocagdo da equipa aos estabelecimentos de ensino e casa particulares

Vendas (Quantidades)
Descrigdo Pv (€ ° o
¢ © 1 Jan | Fev Jun | JotlT Jul Nov Total 2° |, 1AL ANUAL
Semestre Semestre

Visita de Estudo p/crianca 10 924 840 840 420 840 840 4704 420 420 420 840 840 420 3 360 8 064
Festa de Aniversdrio  p/crianca 10 240 240 240 240 240 240 1440 240 240 240 240 240 240 1440 2880
6144 4 800 10944

Plano de Negécio Social: Inclusdo de jovens adultos com Sindrome de Down Através da Interagdo com Criangas em Jogos Inclusivos

Mélida Fortes
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MASTER BUDGET Previsional - Associagdo "Aqui ha vida"

C: Orcamento Geral

H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias local para a edificagao do projeto

1. Orcamento das Vendas

H2: Aquisicdo de uma viatura para a deslocagdo da equipa aos estabelecimentos de ensino e

casa particulares

Visita de Estudo p/crianga 7,00 € 100 548,00 € 70 560,00 € 171 108,00 € Visita de Estudo p/crianga 10,00 € 47 040,00 € 33 600,00 € 80 640,00 €
Festa de Aniversdrio p/crianga 7,00 € 30 240,00 € 30 240,00 € 60 480,00 € Festa de Aniversdrio p/crianga 10,00 € 14 400,00 € 14 400,00 € 28 800,00 €
Total 130 788,00 € 100 800,00 € 231 588,00 € Total 61 440,00 € 48 000,00 € 109 440,00 €

IVA Isento Isento - € - € - € IVA Isento Isento
Faturacdo 130 788,00 € 100 800,00 € 231 588,00 € Faturacdo 61 440,00 € 48 000,00 € 109 440,00 €

2. Orgamento dos Gastos Gerais

[ pescricio | " semesre |7 semesie 1 ool |

Trabalho Especializado

Servico Contabilidade 900,00 € 900,00 € 1 800,00 €
Energia e Fluidos
Energia Elétrica 1174,80 € 1174,80 € 2 349,60 €
Agua 610,32 € 610,32 € 1220,64 €
Seguros
REPEMSERTEIEETS il 1 500,00 € 1 500,00 € 3000,00 €
Visitantes
Limpeza Higiene e Conforto

Servigo de Limpeza 12 240,00 € 12 240,00 € 24 480,00 €

Total 16 425,12 € 16 425,12 € 32 850,24 €

Plano de Negécio Social: Inclus@o de jovens adultos com Sindrome de Down Através da Interagdo com Criangas em Jogos Inclusivos

Mélida Fortes

Trabalho Especializado

Servico Confabiidade 900,00 € 900,00 € 1800,00 €
Marketing 1140,00 € 1 140,00 € 2280,00 €

Viatura
g‘ij’(ﬁz:fo's CENeEleRlen 1 968,00 € 1 968,00 € 3936,00 €
Total 4008,00 € 4008,00 € 801600 €
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MASTER BUDGET Previsional - Associagdo "Aqui ha vida"

D: Orcamento Gastos com Pessoal

1. Gastos com Pessoal

H1: Disponibilidade de um espago fisico cedido por autarquias local para a edificagdo do projeto

Colaboradores Com Deficiéncia

Colaboradores Sem Deficiéncia

Rubrivas 1° Semestre 2° Semestre Total Anual 1° Semestre 2° Semestre Total Anual

Ordenados 20 412,00 € 20 412,00 € 40 824,00 €|Ordenados 36 600,00 € 36 600,00 € 73 200,00 €
Sub. Alimentac&o* 2 700,00 € 3240,00 € 5 940,00 € |Sub. Alimentacdo* 2 640,00 € 3168,00 € 5808,00 €
Sub. De Férias 3 402,00 € - € 3 402,00 € |Sub. De Férias 6 100,00 € - € 6 100,00 €
Sub. De Natal - € 3 402,00 € 3 402,00 € |Sub. De Natal - € 6100,00 € 6 100,00 €
Seg Social EP (11,90%) s/ Orden e Sub) 283387 € 283387 € 5 667,73 € |Seg Social EP (23,75%) s/ Orden e Sub) 10 141,25 € 10 141,25 € 20 282,50 €
Seguro Acidente Trabalho 238 € 238 € 476,28 € |Seguro Acidente Trabalho 427 € 427 € 854,00 €
Total Gastos com pessoal 29 586,01 € 30 126,01 € 59 712,01|Total Gastos com pessoal 55 908,25 € 56 436,25 € 112 344,50
Retenc¢des na Fonte por conta dos Retengdes na Fonte por conta dos

colaboradores € € colaboradores (taxa média 17,2%*) 7344 € 7344 € 14689 €
Seguranca Social por conta dos colaboradores 2620 € 2620 € 5039 € Seguranca Social por conta dos colaboradores 4697 € 4697 € 9394 €

1%

1%

* Tabela RF continente, ndo casado, sem dependentes

** No més em que recebe o sub. de férias ndo recebe o sub. Aimentacdo

H2: Aquisi¢do de uma viatura para a deslocag¢do da equipa aos estabelecimentos de ensino e casa particulares

Colaboradores Com Deficiéncia

Colaboradores Sem Deficiéncia

Rubrivas 1° Semestre 2° Semestre Total Anual 1° Semestre 2° Semestre Total Anual

Ordenados 6 804,00 € 6 804,00 € 13 608,00 € |Ordenados 22 200,00 € 22 200,00 € 44 400,00 €
Sub. Alimentacdo** 900,00 € 1 080,00 € 1 980,00 € |Sub. Alimentacdo** 2 640,00 € 3 168,00 € 5 808,00 €
Sub. De Férias 1134,00 € - € 1134,00 € |Sub. De Férias 6 100,00 € 6 100,00 €
Sub. De Natal - € 1134,00 € 1 134,00 € |Sub. De Natal - € 6100,00 € 6100,00 €
Seg Social EP (11,90%) s/ Orden e Sub) 944,62 € 944,62 € 1 889,24 € |Seg Social EP (23,75%) s/ Orden e Sub) 6721,25€ 6721,25€ 13 442,50 €
Seguro Acidente Trabalho 79 € 79 € 158,76 € |Seguro Acidente Trabalho 283 € 283 € 566,00 €
Total Gastos com pessoal 9 862,00 € 10 042,00 € 19 904,00 € |Total Gastos com pessoal 37 944,25 € 38 472,25 € 76 416,50
Retencdes na Fonte por conta dos Retencdes na Fonte por conta dos

colaboradores € € € colaboradores (taxa média 11,47%*) 3246 € 3246 € 6492¢€
Seguranca Social por conta dos colaboradores 873 € 873 € 1 746 € Seguranca Social por conta dos colaboradores 3113 € 3713 € 6226 €

1%

1%

* Tabela RF continente, ndo casado, sem dependentes

** No més em que recebe o sub. de férias ndo recebe o sub. Aimentacdo
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MASTER BUDGET Previsional - Associagdo "Aqui ha vida"

E: Apuramento do IVA

1. Apuramento do IVA ISENTO
ApuramentodolVA_ | Taxa | _1°Semeste | _ 2Semeste |  fotal |
r

xa
Iva Faturado 0%
Iva Suportado 0% -

Iva a Pagar

|

€
e’ B
€

| AN [ AN
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F: Orgamento de Tesouraria e Financeiro

MASTER BUDGETPrevisional -

H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias local para a edificagdo do projeto

1. Orcamento de Tesouraria de Exploragdo

T e

1. Recebimentos

Associag¢do "Aqui ha vida"

H2: Aquisicdo de uma viatura para a deslocagao da equipa aos estabelecimentos de ensino e casa

I T

1. Recebimentos

particulares

Ano

Ano

Prestacdo Servigo Visitas de Estudo PP 100 548 € 70 560 € 171108 € - € Prestacdo Servigo Visitas de Estudo PP 47 040 € 33600 € 80 640 € - €
Prestacdo Servigo Festas de Aniversdrio PP 30240 € 30240 € 60 480 € - € Prestacdo Servigo Festas de Aniversdrio PP 14 400 € 14 400 € 28 800 € - €
iiﬁgﬁ?ﬁ;g;f‘m por conta dos préprio més 7344 € 7344 € 14689 € - € E::gz‘:s;ggome por confa dos préprio més 3246 € 3246 € 6492€ - €
ii?;g:ﬁg ;"e‘;“’]'&m conta dos proprio més 7317¢€ 7317¢€ 14633 € - € ii?;;’:gg ;‘:‘ﬁ']’;"' confa dos préprio més 3986 € 3986€  7972€ - €

Total Recebimentos 145 449 € 115 461 € 260 910 € - Total Recebimentos 64 686 € 51246€  115932¢€ - €

2. Pagamentos 2. Pagamentos

Ano Ano
Trabalho Especializado Trabalho Especializado
Servigo Contabilidade 30 dias 750 € 900 € 1650 € 150 € Servigo Contabilidade 30 dias 750 € 900 € 1650 € 150 €
Energia e Fluidos Marketing 30 dias 950 € 1140 € 2090 € 190 €
Energia Elétrica 30 dias 979 € 1175€ 2154 € 196 € Viatura
Agua 30 dias 509 € 610 € 1119 € 102 € Custos totais associados & Viatura 30 dias 1640 € 1968 € 3608 € 328 €
Seguros
Responsabilidade Civil Visitantes 30 dias 1250 € 1500 € 2750 € 250 €
Limpeza Higiene e Conforto 30 dias
Servico de Limpeza 30 dias 10200 € 12240 € 22 440 € 2040 €
Pessoal Pessoal

Ordenados Fim do més 57012 € 57012 € 114024 € Ordenados Fim do més 29004 € 29 004 € 58 008 € - €
Sub. Alimentagcdo* Fim do més 5340 € 6 408 € 11748 € Sub. Alimentacdo** Fim do més 3540 € 4248 € 7788 € - €
Sub. De Férias Juisgm em 9502 € - € 9502 € Sub. De Férias JAU':;’SG' em 7234€ - € 7234€ - €
Sub. De Natal g;‘;?ﬁugrim - € 9502 € 9502 € Sub. De Natal g;‘;ﬁizm - € 7234€ 7234 € - €
Seg Social EP (11,90%) s/ Orden e Sub) més seguinte 2362€ 2834 € 5195 € 472 € Seg Social EP (11,90%) s/ Orden e Sub) més seguinte 787 € 945 € 1732€ 157 €
Seg Social EP (23,75%) s/ Orden e Sub) més seguinte 8451 € 10141 € 18 592 € 1690 € Seg Social EP (23,75%) s/ Orden e Sub) més seguinte 5601 € 6721 € 12322 € 1120€
Seguro Acidente Trabalho PP 665 € 665 € 1330 € - € Seguro Acidente Trabalho VPP 362 € 362 € 725 € - €
ijzgf)‘:j;g;:ome por conta dos més seguinte 6120 € 7344€ 13 465€ 1224 € ijzgz‘:j;g;:ome por confa dos més seguinte 2705 € 3246 € 5951 € 541€
ii?;g::ig j;‘;"’]'w';;' conta dos més seguinte 6097 € 7317€ 13414€ 1219€ ii?:g’or:szs;?i']’;o' conta dos 3322€ 3986 € 3986 € 64 €
IVA Isento IVA Isento

Total Pagamentos 109 237 € 117 648 € 226 885 € 7344 € Total Pagamentos 55 895 € 59 754 € 112328 € 3151 €

Saldo de Tesouraria 36212€ - 2187 € 34025 € Saldo de Tesouraria 8791 € - 8 508 € 282 €
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MASTER BUDGETPrevisional - Associagdo "Aqui ha vida"

F: Orcamento de Tesouraria e Financeiro
H1: Disponibilidade de um espaco fisico cedido por autarquias local para a edificacdo do projeto REBAGIRICES C0 U Ve e desloct:)%?;?c?’::qt:gsmpa CEBCE I DS [ OB LOIE OO B
2. Orgamento Financeiro
[ | i'semeshe | ZSemeste | Total | [ | [ rsemeshe | ZSemeshe | Total |
Origens de Fundos Origens de Fundos
Disponibilidades iniciais 10 000,00 € - € Disponibilidades iniciais 10 000,00 € - €
Saldos + O. Tesouraria de Exploragdo 36 877,29 € 36 877 € Saldos + O. Tesouraria de Exploragdo 8 790,58 € 8791 €
Remuneracdo de Aplicagdo Financeira* 129,01 € 129 € Remuneragdo de Aplicagdo Financeira* - € - €
Utilizacdo de Donativos/Subsidios em € 205837 € 2058 € UtilizagGo de Donativos/Subsidios em € 36 334,42 € 850843 € 44 843 €
Total Origens 36 877,29 € 12187,38 € 39 064,67 € Total Origens 45 125,00 € 18 508,43 € 5363343 €
Aplicacdes de Fundos Aplicacdes de Fundos
Disponibilidades Finais 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € Disponibilidades Finais 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Saldos - O. Tesouraria 2187,38 € 2187,38 € Saldos - O. Tesouraria 8 508,43 € 8 508,43 €
Compra de ativos/Equipamento - € - € - € Compra de ativos/Equipamento 35 125,00 € 35125 €
Reembolso de Empréstimos Reembolso de Empréstimos
De ML Prazo - € - € - € De ML Prazo - € - € - €
De Curto Prazo - € - € - € De Curto Prazo - € - € - €
Juros de Empréstimos Juros de Empréstimos
De ML Prazo - € - € - € De ML Prazo - €
De Curfo Prazo - € - € - € De Curto Prazo - €
Aplicagdes Financeiras 2687729 € - € 26 877 € Aplicagdes Financeiras - €
Total Aplicagdes 36 877,29 € 12187,38€ 39 064,67 € Total Aplicagoes 45 125,00 € 18 508,43 € 53 633,43 €
*Remuneragdo anual média do deposito a prazo 0,96% , de acordo com Os melhores depdsitos a prazo para 2023 | DECO PROTESTE
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ANEXO U - Orcamento Viatura Elétrica Citroen Berlingo

Conaumes WLTP Emmades de CO2 it
35125 Ce/IVA
Modelo & Motorizagio
Berlngo VI
Fos Serfngo W | 100N Detncs Autaruttics
U v Etrico | Cacs dw velocidecws  Automdtics |
1 CXBAFPESFEOALED

0 gl

Fotincis  Sem dados

35125 € cfIvAr
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Cores & Interiores inciuido no prego

Extarior
Branca ey
Incluido no prego
Intesion
Tecido Curitiba

@ Inchulde ne prego

R

1 CCSAFPESFEOADE0
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§ e ———— . S—— . — i -

Equipamentos & Opcles undefined cfIVA
Em opglo
De série finciuido no prego)
Equipamantos Peincipass  Arbiage © - - g fdesactivavel) ¢+ Aztegs de cortine na T e
2 N de bateoe
Detecio Ga powu winin
Bs»
Videon b com ab .
Rutro oo reGuiscic e o b eldtnoon
Portho T com sot

Fito de Poes
Cabo de zarga Mods 3

owLwc

Iaterior & Bancos Chapemrs

Vidtos & Portas Potts etersl dealitarts

Bancos Hecos @ 2* fle sacarmotsves /8 - VS coom fnegfies 1SOMX
Beco do condutor regulivel am sturs

Conforto & Extétics A condiconsdo manual
Funcionalidedes Travic de sslacunaments setncs
nturicres

Arrumaches CAFUCING

Shatumas de ajuda b Pack Safety

i
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Caraterfsticas do modelo

Cuiza de velocidades

TCCOAFPESFEDADED

Comums shetnen pmisin|
Actoncmis wm modo 100% setsco
Ermisatier de CO2 fnieta)

Cilndeads jomd)

Dmigracio cu sfiedegs

;i'i%;
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ANEXO V - Viabilidade Econ6mica H2

a) Dados
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Taxa de inflacio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tax 0,000
RU 0,00%
Rendimentos e Gastos
VA
Preco de Prestacio Servico unitirio 1000€ 0,00%
FSE 3016,00€ 0,00%
Gastos com pessoal ¢/encasgos 23, 36 600,00 € 17,2%  Taxa Média Retenciona Fonte (IRS)
Gastos com pessoal ¢/encasgos 11, 13 876,00 €
Gastos com pessoal s/encargos 380476 € 11,00%  Desc. Seg. Social (Colaborados)
Custo_Encargos Sociais Coordenac 1 88924 € 11,90%  Taxa Seg. Social (Empresa)
Custo_Encargos Sociais Restantes ( 1344250 € 23,73%  Taua Seg. Social (Empresa)
Vendas (quantidades) 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944
Working Capital
PMR,_ Prazo Meédio de Recebimen 0,0 meses
PMP_ Prazo Médio de Pagamento L0 meses
P Pagamento IVA 0,0 meses
PM Recebimento IVA 0,0 meses
PM Pagamento Seg. Social L0 meszes
PM Pagamento IRS L0 meses
I - CAPEX /Amortizagdes
Amortizagi ~ Val
Txa. Amortizagd Amortizaci rorfizaga l.”
Valor aq. A o Liquido
rt.
e © (anos) ° Acumulada Contabilisti
Viatura Citroen Berlingo 35125 25,00% 4 3781 70 250 -35 123
Valor
CAPEX (0 35125 3781 -35 125
© 7 ! 7 Residual
Hornzonte Investimento 8 anos
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1 2 3 4 5 [ 7 3
Vendas (quantidades) 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944
II-DR
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 2 3 4 5 [] 7 3
Vendas 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440 109 440
- FSE 3016 3016 3016 3016 3016 3016 3016 3016
- Gastos com pessoal ¢/encargos 23, 56 600 56 600 56 600 56 600 56 600 56 600 56 600 56 600
- Gastos com pessoal ¢/encargos 11, 15 876 15 876 15 876 15 876 15 876 15 876 15 876 15 876
- Gastos com pessoal s/encargos 8 803 8 805 8 803 8 805 8 803 8 805 8 803 8 805
- Custo_Encargos Sociais Coordenac 1839 1339 1839 1339 1839 1339 1839 1339
- Custo_Encargos Sog.ais Restantes ( 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443
Interests, Taxes, Depreciations
= and Amortizations 4811 4 811 4811 4 811 4811 4 811 4811 4 811
- Amortizaces 8781 3781 8781 3781 0 0 0 0
= EBIT -3 970 -3970 -3 970 -3970 4 811 4 811 4 811 4 811
- Impostos (0%) r o” o” o” 0" o” 0" o” 0
= EBIT(I—’I‘] -3 970 -3970 -3 970 -3970 4811 4 811 4811 4 811
Operating Cash Flow 4 311 4 811 4 311 4 811 4 311 4 811 4 311 4 811
11 . Working Capatal
20249 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 2 3 4 5 o 7
1. Necessidades
Cleates 0 0 0 0 0 0 0
IVA 2 Receber 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - Recuros
FSE 668 668 668 068 663 668 668 668
Eoeacgot Socuss Eanoceda (23755 960 969 960 960 960 9260 260 960
F.ufau:zrn &nm_ﬁar;nn.\ 11.90¢ 135 135 135 35 135 135 135 13
Taxa Seg Socul (11% Cobbordon 9 %9 369 369 369 369 369 69
Retencio fonre (TRS Colabomadore: 464 464 464 44 454 H§4 64 464
IVA 2 pagnr 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (2) 279 27% 27% 2 7% 2 7% 2 7%
3 Wordng Capital (1-2) -2 7% -2 7% -2 7% -2 7% -2 7% -2 79 -2 -2
4 Desinvestimento em Warking -2 796 0 0 0 0 0 0 0 2 796
T WCValer
Residual
Mapa auxiliar de EOEP (SS+IRS)
1 2 3 4 5 6 7 8
Seguranca Social:
Trabalhadores (11%) 7972 7972 7972 7972 7972 7972 7972 7972
Empresa (23,73%) 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13 443 13443
Empresa (11,90%) 1839 1889 1889 1339 1839 1839 1 a89 1839
Valor em divida em 31/12 (1 més) 1665 1665 1665 1665 1665 1665 1665 1665
Retencio de IRS 5492 5492 5492 5492 6492 6492 5492 6492
Valor em divida em 31,/12 (1 més) 464 464 464 464 464 464 464 464
Recursos Financeiros de
ExP].Dm?ﬁD em EOEP 2128 2128 2128 2128 2128 2128 2128 2128
(SS+1IRS)
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IV . Cash Flow

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2050 2051
0 1 2 3 4 5 o 7 8
1- Inflows
Opesstag Cash Flow 1811 1311 £811 4811 4811 4811 1311 4811
wc".h- X _:"%
\'hﬂ - o
Total (1) 4811 43811 4811 4511 48511 4811 4811 2015
2. Ourflows
CAPEX 35125 0 0 0 0 0 0 0 0
Tur to em Working Capeal -2 79 0 0 0 0 0 0 0
Total (2; 3125 -279% 0 0 0 0 0 ] [
Cash Flow (1.2) 35 125 7 608 as1 481 481 4811 a811 181 2015
1) Cilculo do Valor Atual Liquido
h“nohfumﬁoo\'&mhnnbquloxv
VAL @ RU 3 307
2024 2025 2026 2r 2028 2029 2050 2031
0 1 2 3 4 5 o 7 8
PV of Cash Flow -33 125 T 608 4811 4 BLL 4511 4Bl 4811 43811 2015
{vaL 3 307
TIR 2,354%
DECISAO ECONOMICA
1) Caleulo do Valor Atual Liquide
Ra  0p00%
VAL @ RU 3367
202% 2025 2026 2017 2008 2029 2030 2031
o 1 2 3 B 5 o 7 L)
PV of Cash Flow 35 125 7 606 4311 481 4811 43811 4811 a3l 2015
[vaL 337
TIR 2,554%
Payback
Ano Cash Flow A Cash FloSUMVACF  n/'m
0 -35125 -3512% -35 125 NA
1 T 608 T 608 -2751TNA
2 4511 45811 -22706 NA
3 4811 4811 A7 89 NA
4 4811 4311 -13083 NA
3 43811 43811 $271 NA
6 43511 4311 -3 460 NA
7 4511 4511 1352 omn
8 2015 2015 3367 067
Payback 6,72 2a01
0,72
Revumo:
VAL 3367
TIR 235%
Payback (Anas) 672
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