RESUNMO

A inclusdo dos habitantes nas decisdes sobre o ambiente construido é fundamental
para garantir espagos habitacionais mais justos e inclusivos. As transformacgodes
socioespaciais sao frequentemente desencadeadas por processos de regeneragao,
com varios autores a destacar o uso instrumental da cultura para atrair investimen-
tos em territorios, por vezes em decadéncia e subvalorizados, justificando, assim, a
exclusdo habitacional e acentuando desigualdades sociais. Diante do contexto de
crise habitacional e das crescentes desigualdades, praticas participativas, como o
exemplo de Can Batll6 em Barcelona, surgem como alternativas ao modelo urbano
neoliberal, promovendo a gestdo comunitaria e a habitagdo acessivel. O presente
estudo explora como praticas culturais e artisticas podem promover a participagao
comunitaria no desenvolvimento urbano, resistindo a processos de gentrificagéo.
Em Portugal, o projeto europeu H2020 ROCK — Regeneration and Optimisation of
Cultural heritage in creative and Knowledge cities, implementado nas freguesias de
Marvila e Beato, analisou estratégias participativas de regeneragéo urbana usando
o patrimonio e a cultura como motores de transformacgéao. Este territorio, que co-
nheceu uma expansao durante a era industrial e foi marginalizado e despovoado
apos o periodo de desindustrializagéo, esta agora a ser alvo de regeneragao urbana
impulsionada pelo surgimento de diversas atividades artisticas e culturais. A meto-
dologia integrativa adotada incluiu a revisao de literatura, a analise de dados sobre
as percegdes dos promotores culturais e a comparagédo de iniciativas artisticas na
regido, posicionando-a como um territorio privilegiado para observar os fenome-
nos mencionados. Os resultados indicam que, embora a cultura na area estudada
atraia frequentemente visitantes externos, ha iniciativas locais que fortalecem o
envolvimento comunitario, como a Biblioteca de Marvila. Conclui-se que a cultura
pode ser uma ferramenta eficaz de resisténcia a gentrificagao e que as politicas
publicas devem promover a participagao ativa dos habitantes, garantindo acesso
igualitario aos recursos urbanos e reforcando a coesao social.



INTRODUGAO

Varios autores destacam o uso da cultura como pretexto para implementar prati-
cas de regeneragao urbana excludentes, que alimentam as desigualdades sociais
e dificultam o acesso a habitagcéo pelas comunidades locais (Lees, Bang Shin, e
Lépez-Morales 2016; Ley 2003; Zukin e Braslow 2011).

Investigadores recentes salientam o papel dos artistas na contestagédo das
estratégias de marketing urbano associadas ao modelo de cidade criativa. Boren
e Young (2017) referem-se a estes como “artistas sociais” (23), cuja misséo é criar
espacos e reflexdes que fomentem praticas alinhadas a uma vida urbana acessivel
a todos.

Este trabalho questiona como as praticas culturais e artisticas podem me-
Ihorar o envolvimento dos habitantes na criagdo de um ambiente construido mais
inclusivo, resistindo a gentrificagdo. O projeto europeu H2020 ROCK - Regeneration
and Optimisation of Cultural heritage in creative and Knowledge cities , que decor-
reu entre 2017 e 2020 nas freguesias de Marvila e Beato (Figura 1), tem sido palco
de debates sobre estratégias de regeneracéo urbana, centradas na conservagéo e
valorizagédo do patriménio cultural, e na participagdo comunitaria (Falanga 2022).

A area, revitalizada pos-desindustrializacao e atrativa para artistas, enfren-
tou aumento de precos e desigualdades, oferecendo um cenario para este estudo
(Martins 2020). O objetivo é explorar estratégias para implementar eficazmente a
participagéo em projetos de desenvolvimento urbano, valorizando a cultura como
meio de envolvimento comunitario, em vez de a considerar um vetor de excluséo.
Adotou-se uma metodologia integrativa e qualitativa tripartida: 1) revisao de lite-
ratura, focada na resisténcia cultural e no envolvimento comunitario; 2) recolha de
dados sobre as percegdes dos promotores das atividades artisticas e culturais,
ocorrida ao longo das atividades no projeto ROCK; 3) analise comparativa das
atividades artisticas e culturais na regido, discutindo as suas praticas e a resposta
das entidades publicas. Os resultados desta investigagao revelam que, embora
a cultura na area estudada se apresente frequentemente de forma cosmopolita
e desligada das raizes locais, atraindo maiormente visitantes externos, existem
iniciativas isoladas que promovem uma interagdo significativa com as comunidades
locais, como demonstrado pela Biblioteca de Marvila. Estas descobertas sugerem
que a integragao de praticas culturais envolventes pode efetivamente fortalecer
o tecido social urbano. Este estudo ndo s6 confirma a relevancia da cultura como
um pilar essencial no planeamento urbano sustentavel, mas também orienta fu-
turas politicas publicas para valorizar as identidades locais enquanto promovem



ainclusao e a diversidade. As implicagdes deste estudo salientam a necessidade
de uma abordagem mais holistica no planeamento urbano, que reconhega e inte-
gre as vozes das comunidades locais na formulagdo de cidades verdadeiramente
culturais e inclusivas.

1. A RESISTENCIA A GENTRIFICAGAO NAS PRATICAS ARTISTICAS
E CULTURAIS

Diversos autores exploram formas alternativas de arte e cultura que resistem a
gentrificagao, através do envolvimento ativo das comunidades locais. Bargna (2011)
destaca a funcgdo social da arte, associando-a a sua capacidade de intervir nas
dindmicas sociais e politicas. Mais do que refletir a realidade, a arte combina a
visdo individual do artista com o imaginario social, funcionando como ferramenta
de rearticulagdo das relagdes sociais e construgado de identidades coletivas inclusi-
vas, conferindo visibilidade a grupos marginalizados. Nesse sentido, Bishop (2012)
enfatiza a arte participativa, que incorpora a comunidade como elemento central

e material criativo, priorizando processos e dinamicas sociais em detrimento da
producao de objetos artisticos finais. Essa abordagem enfatiza a intervencao direta
na realidade, promovendo a reapropriagdo de espagos urbanos fragmentados pela
l6gica capitalista.

Fernandez (2018), através de uma analise sobre o bairro de Harlem, em
Nova lorque, demonstra o papel dos artistas enquanto “agentes culturais” (3) na
resisténcia ao despejo, tanto em beneficio dos proprios artistas como da comu-
nidade, sublinhando a necessidade de garantir espacos acessiveis para trabalho
e habitagdo O exemplo de Can Batlld, uma antiga fabrica localizada em
Barcelona, constitui um caso paradigmatico de reintegragao cultural sus-
tentavel e resisténcia as dinamicas urbanisticas neoliberais. Reivindicado
pela comunidade local e cedido pela Camara Municipal apds a ocupacgao
de 2011 no dmbito do movimento “Can Batll6 é para o bairro” (de la Pefia
2020), o espaco foi transformado num centro sociocultural que evidencia o
impacto do envolvimento comunitario. Este projeto esta intimamente ligado
a cooperativa habitacional La Borda, situada na mesma area, desafiando
paradigmas individualistas ao promover praticas de autogestao e engaja-
mento coletivo (Scheller e Larsen 2019).

A transformacao de Can Batll6 demonstra como o envolvimento co-
munitario atua simultaneamente como causa e consequéncia, fortalecen-
do redes resilientes de iniciativas culturais alinhadas as aspiragdes locais
e contribuindo para a resisténcia a gentrificagdo. Contudo, € importante
destacar que iniciativas como esta enfrentam desafios relacionados a dis-
ponibilidade de grupos com recursos para se dedicarem voluntariamente
a tais projetos (Sanchez Belando 2017). Este caso evidencia o potencial
da colaboracao e do compromisso da comunidade para gerar impactos
duradouros no tecido urbano (Asara 2019). Conforme ilustrado na Figura 2,
a revisao da literatura destaca os fatores que consolidaram esta iniciativa
como simbolo de resisténcia a gentrificagdo. Entre eles, salientam-se as
praticas artisticas e culturais acessiveis, que evitam o deslocamento for-
cado, promovem a redistribuicdo de recursos e fomentam a inclusédo social.



CARACTERISTICAS DESCRICAO

A estrutura é centrada na Assembileia, o principal érgao de deliberagdo, complementada por comissoes
especificas (comités) que promovem um envolvimento efetivo em diversos niveis de compromisso. Esta
organizagao permite uma participacao ativa de artistas e habitantes na tomada de decisdes, mantendo
um didlogo constante com a esfera politica (Sanchez Belando 2017).

Modelo de gestdo horizontal, comunitario

A influéncia da tradigdo cooperativa e dos movimentos sociais da era industrial promove a autogestao e a

Ligacdo com a histéria da comunidade local
98¢ stor dn colaboragado comunitaria (Sanchez Belando 2017).

O modelo de autofinanciamento assegura a independéncia em relagdo ao poder publico, aceitando
Autofinanciamento e independéncia apenas financiamentos sem restrigées, como exemplificado no caso da reestruturagao do edificado
(Asara 2019).

Foco na acessibilidade econémica e cultural, como a criagdo de uma biblioteca publica para suprir
Acessibilidade e incluséo necessidades locais e um programa que apresenta uma variedade de projetos sociais, culturais e
educativos, geridos de forma coletiva e participativa (Sanchez Belando 2017).

Cooperativa habitacional La Borda com gestao democratica e propriedade coletiva, oferecendo habitagdo
acessivel como alternativa a especulagéo imobilidria (La Borda, Cooperativa d’habitatge en cessio

Projetos cooperativos e habitagédo acessivel d’Us 2017; Scheller e Larsen 2019). Membros da cooperativa controlam coletivamente a propriedade,
participam nas decisdes de gestao, priorizam habitagcdo acessivel e desvinculam o valor do terreno
urbano, alvo de especulagéo, do valor efetivo da habitagdo (Scheller e Larsen 2019).

Figura 2. Caracteristicas principais de Can
Batllé que evidenciam o seu modelo de
governanga inclusivo e participativo, crédito
© Laura Pomesano.

2. METODOLOGIA

FASE DESCRIGAO

Explora as relagdes entre atividades artisticas e culturais e o envolvimento comunitario, com foco na
incluséo das comunidades locais como estratégia de resisténcia a gentrificagéo.

Primeira fase

Abrange o acompanhamento do projeto ROCK, incluindo as atividades que resultaram na recolha dos
dados utilizados neste estudo, apresentados na Figura 4. Simultaneamente, os estudos realizados no

Segunda fase ambito do projeto, incluindo um inquérito 3, 0 ROCK Lisbon Survey, fornecem importantes perspetivas
sobre a percegdo das comunidades locais em relagéo ao territério em andlise, suas transformagdes e o
papel da arte e da cultura nesse contexto.

Evidencia as diferencas e analogias entre exemplos da revisdo da literatura e as iniciativas no territério
de pesquisa que se destacam como veiculos de envolvimento comunitario.

Terceira fase

Figura 3. Metodologia adotada, crédito
© Laura Pomesano.

3 O ROCK Lisbon Survey foi realizado entre maio e agosto de 2019 na area abrangida pelo projeto
ROCK, utilizando uma amostra estratificada proporcional de 368 participantes. A sele¢do dos participantes
baseou-se em dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2011) relativos a populacéo residente, estra-
tificada por sexo e idade. O instrumento de recolha de dados foi estruturado em sete secc¢des principais:
Patrimonio Cultural, Mudangas Urbanas, Vazios Urbanos, Mobilidade Urbana, Economia Local, Futuro e
Participacédo Cidada. O objetivo principal consistiu em captar percegdes e opinides dos residentes sobre
estas tematicas. No ambito do patriménio cultural, procurou-se identificar elementos tangiveis e intangi-
veis. Relativamente as mudancas urbanas, analisaram-se fenémenos como a degradacéo de industrias, o
aumento das rendas e a chegada de novos residentes. Na secgdo sobre vazios urbanos, identificaram-se
espacos desocupados e as iniciativas associadas a sua reutilizagéo. Além disso, avaliou-se o impacto da
mobilidade e da economia local, bem como o envolvimento dos cidaddos em agées de regeneracéo urba-
na, com destaque para o papel desempenhado no contexto do projeto ROCK. Para a analise dos dados,
recorreu-se a métodos estatisticos descritivos e inferenciais. As respostas abertas foram classificadas em
categorias para garantir uma analise consistente. E possivel encontrar essas informagdes e os resultados
em Correia, Rita, Roberto Falanga, Mafalda Nunes, e Jodo Martins. 2020. «Rock Lisbon Survey: Statistical
Report». ROCK - Regeneration and Optimization of Cultural heritage in creative and Knowledge cities. Lis-
boa: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. http://hdl.handle.net/10451/44496.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A discussao dos resultados divide-se em duas partes: uma reflexao sobre a inter-re-
lagdo entre atividades artisticas e culturais e o envolvimento comunitario, seguida
da analise das iniciativas mais enraizadas no territério, conforme os resultados
metodoldgicos. Durante o Encontro, os trabalhadores da arte e cultura expressaram
o desejo de alcangar um publico local, além de colaborarem com outras entidades
da regido. No entanto, salientam o fraco envolvimento em iniciativas de desenvol-
vimento urbano, sublinhando a necessidade de reforgar as redes culturais locais.
Estes resultados, quando contrastados com a urgéncia de aumentar o envolvimento
comunitario e resistir a gentrificagao, configuram um desafio relevante.

Entre as propostas para enfrentar os desafios culturais da regido, destaca-se
a criagao de um espago multifuncional, com gestao partilhada por varias entidades,
evidenciando a escassez, sendo a auséncia, de espagos acessiveis.

No entanto, observa-se que uma abordagem de base comunitaria nem sem-
pre garante uma ligagéo profunda com as necessidades locais. Varios participantes
do Encontro destacaram as desigualdades de recursos entre as iniciativas cultu-
rais no territério, evidenciando que, enquanto algumas atividades de carater mais
cosmopolita sdo promovidas por equipas consolidadas de profissionais das artes
e voltadas, em grande medida, para publicos externos a area em estudo, outras
dependem de esforgos individuais e visam principalmente atender as comunida-
des locais. Foi também sublinhado que o autofinanciamento pode nao ser viavel
para muitas iniciativas, sendo necessario, em alguns casos, recorrer a programas
de financiamento. Embora tal possa aumentar a incerteza sobre o futuro destas
iniciativas, a participacdo em programas de financiamento pode facilitar a criagao
de parcerias e o fortalecimento de redes de colaboragéo.

Por fim, é crucial destacar que os desafios enfrentados pelas iniciativas
transcendem a mera insuficiéncia de voluntarios dispostos a alocar recursos, abran-
gendo também a escassez de individuos com competéncias especializadas capazes
de lidar com a complexa burocracia associada a execugéo de projetos culturais.
Contudo, no caso da Biblioteca de Marvila, essas fragilidades s&o atenuadas pelo
envolvimento direto do poder publico, que garante o financiamento, a gestdo do
espaco e dos equipamentos, além da organizagao das atividades, assegurando a
acessibilidade tanto a comunidade local quanto a publicos externos.

Desde a sua inauguragdo em 2016, a Biblioteca de Marvila consolidou-se
como um ponto de referéncia na area de estudo, servindo como palco para uma
diversidade de eventos e iniciativas. Além disso, o espago desempenha um papel



fundamental no fomento de atividades comunitarias, reforgando o vinculo com a
populagao local. No ROCK Lisbon Survey, foi evidenciado que este espago tem
especial relevancia para os jovens, obtendo uma pontuagéao de 4,5/5 nesse grupo
(Correia et al. 2020, 140).

No que concerne as iniciativas bottom-up, destaca-se a Fabrica Brago de
Prata’, um espaco cultural localizado no edificio anteriormente utilizado como
escritorios da Fabrica de Material de Guerra de Brago de Prata. Esta iniciativa tem
desempenhado um papel fundamental no fortalecimento das relages entre os
residentes mais antigos e os novos habitantes da area (Yagci e Nunes da Silva
2021). Igualmente, iniciativas como a Sociedade Musical 3 de Agosto de 1885
0 Clube Oriental de Lisboa °, tém tido um papel crucial na criagdo de um ambiente
onde cultura e comunidade convergem. Estas instituicbes mantém uma ligagéo
profunda com a histéria local, funcionando como um elo de continuidade entre o
passado e o presente.

As iniciativas mencionadas oferecem uma ampla gama de atividades, con-
forme a sua programacéo, dirigidas a publicos diversos, desde os mais idosos
até aos mais jovens, reforgando os principios de acessibilidade e inclusdo social.

A Figura 5 apresenta os desafios e os pontos positivos identificados nesta
pesquisa, correlacionando-os aos mecanismos propostos para superar essas difi-
culdades. Este quadro evidencia como as praticas culturais e artisticas podem ser
estrategicamente articuladas para promover o envolvimento comunitario, a inclusdo
social e a resisténcia aos processos de gentrificagdo em areas urbanas. Destaca-se,
ainda, a relevancia de integrar abordagens participativas e solu¢des sustentaveis,
fundamentadas tanto em iniciativas locais quanto no exemplo inspirador de Can
Batllg, de forma a gerar um impacto positivo no tecido social e cultural.



CONCLUSOES

Esta investigagao evidencia o papel central das praticas culturais e artisticas na
promogao da coesao social e na resisténcia a gentrificagdo em areas urbanas. Os
resultados sublinham a relevancia de uma abordagem participativa no desenvol-
vimento urbano, em que a cultura atua como catalisador do envolvimento comu-
nitario, e ndo apenas como instrumento de revitalizagdo econdémica. As analises
realizadas destacam que, embora a regeneragao urbana possa reforgar dinamicas
excludentes, iniciativas locais e mais enraizadas, evidenciam o papel da cultura na
inclusdo, no fortalecimento do tecido social e na preservagdo da memdria coletiva.

Os resultados ressaltam a importancia de politicas publicas que promovam
a acessibilidade cultural e a gestdo comunitaria, demonstrando que praticas de
autogestao, envolvimento comunitario e valorizagédo das identidades locais podem
favorecer a coesao social e resistir as pressdes do mercado imobiliario.

Apesar das praticas virtuosas desenvolvidas pela Biblioteca, pela Fabrica
Brago de Prata, pela Sociedade Musical 3 de Agosto de 1885 e pelo Clube Oriental
de Lisboa, subsistem desafios significativos. Entre eles, destacam-se a dependén-
cia do voluntariado, a caréncia de competéncias especializadas e a insuficiéncia
de espacgos acessiveis. Esses fatores evidenciam a necessidade de estratégias
hibridas de financiamento, bem como de iniciativas voltadas para o fortalecimento
das liderancgas locais.

Conclui-se, portanto, que o uso da cultura como ferramenta de transforma-
¢éo urbana deve ser acompanhado de um compromisso institucional que integre
efetivamente as necessidades e vozes das comunidades, promovendo cidades
mais inclusivas, sustentaveis e justas.

Por fim, a experimentagao e avaliagdo dos mecanismos propostos podem
fornecer material valioso para futuras pesquisas, especialmente no que diz respeito
a replicabilidade e adaptagéo a diferentes contextos urbanos. Assim, o presente
estudo ndo so contribui para o entendimento das dinamicas culturais em areas
em processo de transformacgéo e seu potencial nas praticas participativas, mas
também oferece diretrizes para intervengdes futuras que promovam cidades mais
inclusivas e sustentaveis, sendo simultaneamente sensiveis as especificidades
locais como motores de enriquecimento coletivo.
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