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Resumo

Esta dissertagdo analisa a formacdo inicial de professores na Guiné-Bissau, com foco na Escola de
Formacao DNS/Bachil, criada em 2012 para responder a escassez de docentes qualificados nas zonas rurais.
A investigacdo, de cardcter qualitativo, baseou-se em entrevistas a membros da comunidade educativa e na
analise documental da institui¢cdo. Os resultados mostram que a escola adota uma filosofia de formagao
voltada para a comunidade, preparando professores com competéncias pedagdgicas, cientificas e sociais,
capazes de atuar dentro e fora da sala de aula. Entre 2012 e 2024, foram colocados 319 professores no
ensino basico rural, contribuindo para a melhoria da qualidade educativa. Contudo, persistem desafios como
o refor¢o da formag@o em Lingua Portuguesa, Matemadtica e Educacdo Inclusiva, bem como a necessidade
de mais recursos técnicos e pedagdgicos. Conclui-se que a DNS/Bachil constitui uma mais-valia estratégica

para o sistema educativo guineense, apesar das limitagdes estruturais.

Palavras-chave: Escola de formag@o de professores DNS/Bachil, Formagdo inicial de professores,

Educacao na Guiné-Bissau.
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Abstract

This dissertation examines initial teacher training in Guinea-Bissau, focusing on the DNS/Bachil Teacher
Training School, established in 2012 to address the shortage of qualified teachers in rural areas. The
qualitative research relied on interviews with members of the educational community and institutional
document analysis. Findings reveal that the school promotes a community-oriented training philosophy,
preparing teachers with pedagogical, scientific, and social skills to work both inside and outside the
classroom. Between 2012 and 2024, 319 teachers were deployed to rural primary schools, significantly
contributing to educational quality. However, challenges remain, such as strengthening training in
Portuguese, Mathematics, and Inclusive Education, as well as ensuring adequate technical and pedagogical
resources. The study concludes that DNS/Bachil represents a strategic asset for Guinea-Bissau’s education

system, despite existing structural limitations.

Keywords: Teacher Training School DNS/Bachil, Initial Teacher Education, Education in Guinea-Bissau.

il



v



Indice

YN ¢ 14 16310 1<) 11 1O SRRSO i
RESUIMIO .ttt ettt a et s bbbt e a e et e e h e e a e e bt eat et e sb e et e ebeemee bt eneeneeeneeneenees i
F N o1 5 2 T OO RUSTUTOPRURRRRRRRP il
TIICE ..ot v
INAICE O GUAATOS -ttt e e e ee e ee e e e eee e vi
TNAICE 0 FIGUIAS ......ceeeeeeeeeee e aenens vi
SIGIAS € ACTOMIIMIOS ...cutieuiieiiieiiiete ettt et ettt e b e sh e s et e et e bt e bt e bt e sbeesbtesaeeeateente e beeebeesseeenbeenseenseanseaaes vii
TNEFOAUGAO ..ottt et e et e et e e et e e eteeeeebee e baeeesbeeessaeeasseeessseesseeassaeeasseeensaeeasseeesaeeasseaan 1
(7 131111 1o 20 LTRSS 3
1. Formacao iNicial de PrOfESSOTES ... ..cceirtieriiiiieieeit et et teete ettt ettt e bt esate et e e e e bt e saeesaeesnteenbeeneennes 3

1.1. Modelos € abordagens de fOrmMAGAOD ........ccvevieriiriieciieiierteree e ere e ere e e sreesereeereeebeesseessaenns 4

1.2. Fatores de sucesso e de insucesso de formagao inicial de professores.........ccooevevercveecveecreereeenne. 5

1.3. Politica de Formagao Inicial de Professores do Ensino Basico (1° e 2° Ciclo) na Guiné-Bissau 6

(0710312111 T OSSR 9
2. Evolugdo do sistema de formagao inicial de professores na Guiné-Bissau...........ccccceeeveveriecriereeneennne. 9
2.1. Periodo antes da Independencia. ............coceeeieiiieiieiiieie et 9
2.2. Criagdo de escolas de formagao de ProfeSSOTeS........ccuerierierieriieiierieenie ettt e siee e 10
2.3. Alargamento do Ensino SUPETIOT.......cccueviiriiriiiiiiiiniieienesiteenieetete ettt 12
2.4. Surgimento de escolas de Formagao Técnico-Profissional ..........c.oceveniniinineninenncncnene. 12
2.5. Escolas de Formagdo de Professores - Iniciativas Privadas ...........ccccoooveeeeieeieeecie e 13
2.6. Organizagdes ndo Governamentais na Formacao continua de Professores...........ccceevevuvennnnns 14
(0713 1201 1 30 1 OO URRUPROUU RPN 17
T 1Y (5170 Ta (0] (o IR PRSPPI 17
T8 DR & (0] o] (55 10T [ ST S 17
3.2 Pergunta de Partida.........cccueeieiiieeiieiiecie ettt re et b e et er e b e e taeetbeeereenras 17
3.3. ODJECtIVOS A0 €STUAD ..vviiiiiiiciiicieeieette ettt ettt et e e b e e b e e b e esbe e saestbessbeesbeesseesseessaessneans 18
34. Paradigma de iNVESTIZACAD .....eeveervieriieriieeieeieeieette st e site ettt eteesteesteessaessaesnbeenseeseenseessaesnseensens 19
3.5.  Técnicas de recolha e tratamento de dados..........ccceveeieririininieeeeee e 19
3.6. POpUlacao dO ©STUAO ......eeveiieiiieieeiieieece ettt ettt et sneesnneenreenne s 20
(07103 1101 1o T8 NP PSUPURSRRRNS 21
4. Nascimento e Evolugdo da Escola DNS/Bachil ..........cccooieiiiiiiiiieeieeeeeeee e 21
4.1. Curriculo e Programa de FUncionamento ...........ccooeeierenieiieneiieneneeese et 23



4.2. Pratica € SUpPervisao PEAAZOZICA ......ccvevverrierieiiertiereeste et ereesteesteessaesssessseesseeseesseesssesssensses 26

(07 13 11011 T APPSR 29
5.  Apresentacdo, Analises e Comentarios das ENtrevistas .........ccccccvveeeieieriieiiiieenieeciee e eeveeeevee e 29
5.1, ENtrevista 80 DITCIOT......ooiiiiiiieieie ettt et ettt et be st e e sbeeneas 29
5.2.  Entrevista ao Presidente do Conselho CientifiCo.........ccoverieiinieiiininereneeeeeeeeeeee e 31
5.3. Entrevista ao Presidente do Conselho Técnico Pedagogico .........ccoveevieeiiiieeiieeiiiniiiiceieee, 31
5.4. Entrevista a0S ProfeSSOTES ......couiiiiiiitiiiieee ettt st 32
5.5. Entrevista a0S EStUAANTES .......ooouiiiiiiiiiiieee ettt et 34
5.6. Pratica PedagO@iCa. . ... cc.coviiiiiiiieiietee ettt ettt et an 35
(07031 1o] 11 Y- o TSP PTUURRRRRN: 37
Resposta aos 0bjetivos da INVESTIZACAO ....cvverveerreriieiieiiesieesteseeereereesteesteesssessseesseasseesseesseesssesssessses 38
Resposta a pergunta de Partida ..........c.eeoueeriieiieiieee ettt sttt as 39
Dificuldades na elaboragdo do trabalhio..............ccuiiiiiiiciiiiiiiicc e 40
Referéncias biblIOGIATICAS. ......eevuiiitiiitie ettt et ettt e et e et e et et e bt e sbeesaeesateeneean 41
Documentos INSHIUCIONALS ......veruertieieeiieeiertiet ettt et te et e ettt estess et e s et estebeeseeneeseeeneesaeeneenseeneenes 42
AATIEXOS ..ttt ettt ettt et b e sh e a e e a e e bt e bt e bt e h et e a et et e e a bt e bt e bt sh et e et e et e e bt e bt e eh et eat e et e e bt e nbeeebeesateeatean 43
Guides de Entrevista aos intervenientes na formacao inicial de professores na escola DNS/Bachil —
GUINE-BISSAU ....eeutieiie ittt ettt ettt et esh e e st e e ate et e e ebeesateeseeeateenbe e st eseesatesaeesaseenteenseesneesnsenns 43
Anexo 1 - Guido de entrevista 80 DITCLOT.........cceiiiiiiieiieieie ettt ettt st s 44
Anexo 3 - Guido de entrevista 0S fOrMAOTES.........cccuieriierieriierie ettt eneeeneees 46

indice de quadros

Quadro 4.1 - Organizagao CUITICUIAT . ..........ccteriiiriierie ettt ettt ettt e beesaeesatesnteeteesseesseesnneaas 24
Quadro 5.1 - Equipas € nimero de graduados .........cceeviieiiieiiieniieniesieeie ettt sttt ee et e s 31

indice de figuras

Figura 2.1 -Organograma do Sistema Educativo GUINEENSE. .........ccceeieriiriiiiinirienieniieieneeteieeiceeeseeaes 10
Figura 2.2 - Organograma da ESSE .......ccoooiiiii ettt 11
Figura 4.1 -Organograma da ESCOIa..........cocoiiiiiiiiiii et 22

vi



Siglas e acronimos

ADPP — Ajuda do Desenvolvimento do Povo para Povo

BAD — Banco Africano do Desenvolvimento

BIMANTECS — Bissau International Management and Tecnology School
BM — Banco Mundial

Camoes — Instituto da Cooperagao e da Lingua

CEFAG — Centro de Formacgao Agricola

CENFA — Centro de Forma¢ao Administrativa

CENFI — Centro de formagao Industrial

CFCE — Centro de Formagao Comunitaria Experimental

CIFAP — Centro de Instrucdo, Formagao Artesanal e Profissional
Djunta Mon — Projeto para Qualificacdo de Professores

DMM - Determinagdo de Métodos Moderno

DNS/Bachil — Escola de Formacdo de Professores

Effetive Intervention — Organiza¢do nao Governamental para uma Interven¢io Eficaz
ENA — Escola Nacional de Administragdo

ENABEL — Agéncia Belga de Desenvolvimento

ESE — Escolas Superiores da Educagao

EU — Unido Europeia

FDB - Faculdade de Direito de Bissau

FEC — Fundagdo, Fé¢ e Cooperagao

FMD - Faculdade Moderna de Lisboa

FMRDA - Faculdade de Medicina Raul Diaz Arguelles

Humana People to People — Organizagdo ndo governamental que trabalha em desenvolvimento
comunitario, agricultura sustentavel, satde, educacdo e venda de roupas usadas

INAFOR - Instituto de Formagao Técnico e Profissional
ISFP — Instituto Superior de Formagdo de Professores
ISFPM - Instituto Superior de Formacao de Professores de Mansoa

LBSE — Leis de Base do Sistema Educativo

vii



MENESIC — Ministério da Educacao Nacional, Ensino Superior e Investigacao Cientifica
O Horizonte — Instituto Superior de Educagao

O Pedagogo — Centro de Formagédo de Professores

PASEG — Programa da Apoio ao Sistema Educativo da Guiné-Bissau
PCC — Presidente do Conselho Cientifico

PCD - Presidente do Conselho Disciplinar

PCTP — Presidente do Conselho Técnico Pedagdgico

PEQPGB — Projeto de Ensino de Qualidade em Portugués

Plan GB - Plan Internacional Guiné-Bissau

PRECASE — Programa de Refor¢o de Capacidade de Sistema Educativo da Guiné-Bissau
Santa Maria de Matias — Instituto Superior de Educacdo

UAC — Universidade Amilcar Cabral

UCB - Universidade Colinas de Bo¢

UCTRB - Universidade de Cié€ncias e Tecnologia Reino de Bassarel
UEAA — Unidade de Ensino Amilcar Cabral

UEDM - Unidade de Ensino Domingos Mendonga

UEDR — Unidade de Ensino Domingos Ramos

UEFD — Unidade de Educagao Fisica e Desportos

UESFC — Unidade de Ensino Serifo Fall Camara

ULG - Universidade Lus6fona da Guiné

ULHT — Universidade Lus6fona da Humanidade e Tecnologia

UNESCO - Organizagao das Na¢des Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura

viii



Introducio

O presente trabalho de dissertacdo de mestrado em administragdo escolar tem como foco principal a
formacao inicial de professores: o caso da escola de formagao de Professores- DNS/Bachil, que € o tnico
centro a formar professores para as zonas rurais da Guiné-Bissau. Assim sendo ha todo o interesse em
conhecer como funciona esta institui¢ao, qual o seu contributo para formacao de professores e que mais
valia pode trazer para o desenvolvimento do ensino no pais.

A Guiné-Bissau tem falta de professores qualificados e as zonas rurais sao as mais afetadas, ndo s6 em

termos numéricos como em qualidade. A profissdo docente ndo ¢ apelativa e os docentes com formagao
profissional tentam garantir um lugar efetivo nas cidades e se possivel em Bissau.
A qualificacdo do ensino na Guiné tem sido um desafio ao longo de muitos anos e, até a presente data,
constitui um dos problemas que afeta consideravelmente os resultados e a aprendizagem das criangas. Uma
das causas esta relacionada com a escassez e a qualidade insuficiente das escolas de formagao de professores
em comparagdo com as necessidades existentes.

O grande objetivo politico do sistema de formagdo de professores é garantir que este contribua para a
melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos. Essa melhoria deve resultar da continua
capacitagdo profissional dos professores ao longo da vida, para que possam atuar sempre com uma atitude
reflexiva e investigativa, como profissionais da mudanca, capazes de gerir uma escola ¢ o respetivo
territorio educativo em que interagem (Campos, 2002).

Existem varias escolas publicas e privadas de formagao inicial de professores, mas a qualidade da formagao
prestada ¢ muito questionavel, considerando os fracos resultados escolares no pais. Um dos problemas esta
no desajustamento da formacao face a realidade do pais.

A ONG Ajuda ao Desenvolvimento de Povo para o Povo (ADPP) criou uma escola de formacao inicial
de professores do ensino basico com o objetivo de preparar docentes para o exercicio da profissao no mundo
rural e a0 mesmo tempo enfrentar os desafios da globalizagdo. H4, portanto, a preocupagdo em ajustar a
formag@o inicial ao contexto e este ja ¢ objeto de estudo ao longo da formagao.

A escola funciona em parceria com o Ministério da Educagao, que assume o pagamento dos salarios
dos professores, reconhece oficialmente o curso e integra nos concursos de colocacdo de professores os
formados pela escola. Funciona em regime de internato e recorre a metodologias ativas para o
desenvolvimento do espirito critico e analitico dos formandos que devem adquirir e saber aplicar
conhecimentos cientificos, pedagogicos, éticos e civicos.

Decidimos no quadro da dissertag@o estudar a escola de Bachil sob os pontos de vista da gestdo e

administrag@o, sobre a formacdo desenvolvida (teoria e pratica) e se essa formagdo corresponde as

expetativas e as exigéncias de um ensino inclusivo e de qualidade.



Definimos a seguinte pergunta de partida: Qual o contributo da escola de formagdo DNS/Bachil para

formagao de professores?
E definimos os seguintes objetivos de investigacao:

e Descrever o processo organizativo da escola;

e Analisar os processos formativos;

e Analisar a relagdo escola-meio no processo de formagao;

o Refletir sobre os possiveis contributos desta escola para o sistema de formacdo inicial de

professores na Guiné-Bissau.

O trabalho esta organizado em 6 capitulos: o primeiro e o segundo constituem o enquadramento tedrico
e analitico do tema, incidindo o primeiro na situacdo geral da formacao de professores e o segundo no
percurso e na evolucdo das escolas de formacdo de professores na Guiné. O terceiro capitulo constitui a
apresentacdo da metodologia da pesquisa; o quarto capitulo apresenta a organizagdo da escola ¢ o do
curriculo implementado. No quinto capitulo é feita a apresentacdo, analise e comentario dos dados
recolhidos a partir das entrevistas semiestruturadas feitas a 10 pessoas da comunidade educativa.
Por ultimo apresentamos as conclusdes do trabalho de investigagdo e fazemos recomendacgdes para

melhoramento da qualidade da formagao.



Capitulo I
1. Formagao inicial de professores

A formagdo ¢ condigdo fundamental e indispensavel para exercer qualquer fungdo com o éxito. E um
processo que possibilita o desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias para
aperfeicoamento dos saberes e ¢ o que garante um desempenho eficaz da atividade profissional,
principalmente no dominio da educacdo. A formagao desempenha a fungdo de fazer evoluir e adequar o
conhecimento ¢ as habilidades das pessoas no seu dia a dia. A formagao pode ser inicial ou continua. A
formacao inicial visa a aquisi¢do de saberes, competéncias e capacidades indispensaveis para o inicio do
exercicio qualificado de uma atividade profissional e a continua visa aprofundar, atualizar conhecimentos
e competéncias, permitindo assim realizar outros trabalhos. A formacao ¢ um instrumento fundamental para
democratizar o acesso das pessoas a cultura, a informacgao e ao trabalho.

E de extrema importancia a formagdo inicial de professores quando se pretende uma educagio de

qualidade, pois cria condi¢des para se apropriar de métodos e técnicas eficazes para a implementacdo do
processo de ensino-aprendizagem. Com ela a pessoa consegue reforgar as suas competéncias pessoais, uma
vez que o objetivo € dotar os formandos de metodologias, técnicas e habilidades para o futuro trabalho da
docéncia. Atualmente a formagdo de professores tem-se pautado pela adogdo de metodologias ativas a fim
poder corresponder as exigéncias de um ensino aprendizagem mais globalizado, mais inovador ¢ mais
inclusivo.
A formacdo de professores deve ser um processo evolutivo com etapas bem definidas ao longo da carreira
profissional. Ndo se pode pensar que a formacdo ¢ uma situagdo estatica, pelo contrario € muito dindmica,
uma vez que acompanha a evolugdo da realidade ¢ é obrigada a reajustar-se e a adaptar-se as novas
realidades educacionais. O professor deve ser um investigador permanente, preparado para sua
autoformacdo e assim pode reforcar o que aprendeu na sua formagao inicial.

A evolugdo da sociedade ¢ do mundo coloca o desafio constante ao exercicio da carreira do
professor pois exige-lhe competéncias mais complexas e diversificadas. As escolas de formacdo de
professores t€m a grande responsabilidade de disponibilizar uma formacao de qualidade aos candidatos a
profissdo nas componentes ética, pedagogica e cientifica.

Segundo Freitas (1983) e Loureiro (1990) a formagao profissional em educagdo assenta em trés
componentes essenciais: Conhecimento cientifico que o formando deve dominar, conhecimento didatico
obtido em unidades curriculares das ciéncias da educagdo com énfase na componente psicopedagogica e

pratica pedagdgica que prepara o formando para o contacto direto com os alunos. A formagao profissional
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treinando o formando para o “saber”, o “saber ser” e “saber estar”'. Esses sdo os elementos fundamentais
na estrutura da formagao inicial do professor.
Na visao de Formosinho (2009:9) a formagao de professores ndo pode deixar de ser a promocgao dos saberes

profissionais para o desempenho docente.

1.1. Modelos e abordagens de formacao

O sistema de ensino e aprendizagem deve ter em conta quais o modelo a seguir, pois para ensinar e aprender
¢ necessario ter em “conta qual o modelo de escola, de ensino e de professor que se aceita como valido”
(Garcia, 1999, p. 77). Para atingir os objetivos da formagdo deve-se ter em consideracdo os modelos
adequados para cada situacdo e contexto. O formando pode ocupar diferentes posigdes no processo de
aquisi¢do de conhecimentos, tais como: ser objeto da formagao, ser sujeito da formagéo, ser objeto e sujeito
da formagdo. Segundo Ferry (1991) o modelo Estudante - objeto da sua formagao existe quando o formando
desempenha um papel passivo no processo da formagdo, centralizado nas aquisi¢cdes. Neste modelo o
professor preocupa-se em transmitir os conhecimentos, os saberes, as atitudes pré-estabelecidas para o
exercicio da sua funcao e na base de um programa a cumprir rigorosamente, tendo em vista a meta tracada.

A preocupacdo maior consiste em aplicar na pratica todos os conhecimentos adquiridos teoricamente,
através de exercicios e avaliagdes praticas. Nesta base, o professor torna-se o detentor de saberes e o aluno
torna-se muito passivo no processo de constru¢do da sua aprendizagem. Para Estrela (2002, p.22) este
modelo assenta na aprendizagem da pratica profissional, através de um professor mais experiente. Na
Guiné-Bissau ainda é dominante este modelo, em que o estudante deve dominar a teoria (memorizando) 2.
e posteriormente dominar a pratica, segundo as orientagcdes emanadas pelo professor.

No modelo Estudante — sujeito da sua formagdo o curriculo € partilhado, onde pode haver interacao
entre as partes, o dialogo constitui um instrumento de aprendizagem com o enfoque principal no proprio
estudante e o professor ¢é facilitador, motivador e orientador. Segundo Ferry (1991) sdo “modelos baseados
nos processos”. Sao tomadas em consideragdo as experiéncias sociais, culturais e intelectuais de cada
estudante no processo de aquisi¢do de conhecimentos. O curriculo® é muito flexivel, aberto as necessidades
e situacdes dos formandos e valoriza a autonomia do estudante na formagdo da sua propria personalidade.
Referencia-se como abordagem chave a autoestima, autoconceito e desenvolvimento.

Este método constitui um modelo para formagdo dos professores, mas que na pratica poucos
conseguem poO-lo na pratica, por limitagdes pedagdgicas, cientificas e por falta de monotorizagdo e

supervisdo académica.

! Relacionamento com os outros, comportamento adequado
2 Reter informagdes na memoria, decorar
3 Documento que define objetivos, contetidos, metas e avaliagdes



Na visao de Ferry (1991, p.79) no modelo Estudante — objeto e sujeito da formagdo é realgada a
capacidade de analise, de reflexdo e de interrogacao relativa a contextos situacionais e institucionais sobre
o processo de ensino e aprendizagem. Segundo Garcia (1999) este padrdo de formagdo visa adquirir
competéncias e conhecimentos cientificos, técnicos ¢ pedagogicos para o desempenho profissional. O
formando assume o duplo papel de estruturagdo e de reestruturacdo do seu conhecimento. O curriculo
assenta na aquisi¢ao de conhecimentos e na pesquisa, analise e reflexdo de diferentes contextos e situacdes
de formagdo. E capaz de conceber o seu projeto de acordo com as suas aspiragdes e possibilidades.

Esses modelos terdo os seus efeitos positivos se forem bem aplicados pelo futuro professor e cada um
pode ser util de acordo com a situagdo e necessidade de cada caso e situagdo concreta. A sua aplicacao
eficaz mostra o resultado do que aprendeu teoricamente e que sera refletido na aprendizagem dos alunos.
Neste contexto, a formagao do futuro professor exige ampla preparagdo, tanto para atuar dentro da sala de
aula quanto fora dela. Esse processo deve ser conduzido com rigor, abrangendo tanto o desenvolvimento
pessoal quanto o profissional. Concluindo sdo poucos os consensos referentes ao modo como devem ser

formados os professores.

1.2. Fatores de sucesso e de insucesso de formacio inicial de professores

A entidade formadora para implementar formagdo inicial de professores com qualidade deve ter em
consideracdo diferentes aspetos, tais como: conhecimento cientifico da area das matérias disciplinares,
metodologias de ensino, como se inserir no espaco escolar e na profissdo docente. Se houver preocupacao
com a formacao nestas valéncias estd-se a preparar o futuro professor para uma abordagem abrangente e
enriquecedora da profissao docente. Para haver sucesso na formacao inicial de professores deve haver um
equilibrio entre os diferentes aspetos da formagdo (conhecimento pedagégico, cientifico, curricular,
didatico, pratica pedagogica).

Para se formar um professor com qualidade deve haver um trabalho solido sobre a ética, a cultura,
a sociedade e a propria pessoa, para que esta possa cumprir com a sua missdo de educar e instruir outras
pessoas. A formagdo inicial deve ser complementada com a formacgdo continua que ird consolidar as
aprendizagens e criar espago para se inovar.

As institui¢gdes formadoras* tém por obrigagdo disponibilizar conhecimentos para os formandos
trabalharem em diferentes contextos da escola e da comunidade. Uma forma de obter experiéncia é através
da pratica pedagogica que leva o formando a praticar antes de ser professor, o que lhe vai permitir saber
como preparar uma aula, quais sdo as partes de uma aula, como interagir com a classe, quais os interesses

dos alunos e vai-lhe permitir fazer uma autoavaliagdo da sua progressao e das dificuldades que possa ter e
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formas de as ultrapassar. Caso as instituicdes de formagdo ndo privilegiem a pratica pedagogica, os
formandos tornam-se muito limitados e quando vao para a profissdo terdo de enfrentar muitas barreiras em
diferentes aspetos de sala de aula.

Para uma formagao de qualidade serdo precisos alguns recursos, tais como: bibliotecas, laboratorios,
equipamentos informaticos, centros de recursos educativos; recursos humanos qualificados para a docéncia;

Deve também haver um projeto educativo® da instituigdo. (Alarcdo et al. 1997, p. 14).

Nas escolas de formacgdo de professores os objetivos de formacdo devem estar definidos em funcao de
perfis profissionais e ndo em fun¢do das investiga¢des dos docentes. Esses objetivos ndo sdo permanentes,
assim sendo precisam de uma constante atualizagdo com a intervengdo e participagdo da comunidade

educativa, de acordo com as reais necessidades e situacdes.

1.3. Politica de Formacao Inicial de Professores do Ensino Basico (1° e 2° Ciclo) na Guiné-
Bissau

A politica de formagdo inicial de professores na Guiné-Bissau tem passado por muitas mudangas com o
proposito de criar condigdes para uma educagdo de qualidade para todos.

Uma verdadeira politica educativa ndo pode ser constituida sé por leis e regulamentos, antes de mais
precisa de ideias, visOes e agdes claras e bem planificadas para trazer mudangas e progressos ao sistema.
Uma boa politica educativa ¢ aquela que assenta nos pilares do desenvolvimento deste sector, ¢ onde o
governo se preocupa em garantir uma escola de qualidade para todos. Segundo Bedeta (2013) uma boa
politica educativa deve proporcionar acesso, sucesso escolar, formacdo de quadros, fatores que que irdo
contribuir para a qualidade do ensino e para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

E fundamental a implementagdo de uma politica que leve a resultados viaveis para o bem do ensino,
sem se desviar das regras e procedimentos que promovam padroes de qualidade no processo de ensino e
aprendizagem. Na visdo de Mainardes (2006) as politicas sdo fundamentais para o avango da educagdo. O
autor defende a importancia da politica educativa para a evolugdo do setor, porque qualquer processo de
educacdo deve orientar-se por principios, normas e regras pré-estabelecidas, adaptando-se aos valores
sociais e culturais de cada comunidade educativa.

Quando se considera a execugdo da politica da educagcdo na componente formagao ndo nos estamos a
referir apenas as estruturas do governo porque outros elementos colaboram na implementacdo dessa
politica. No caso da Guiné-Bissau muitos parceiros t€ém apoiado a materializagdo de muitos projetos de
formacdo de professores, tais como: Unido Europeia (EU), Banco Mundial (BM), Effetive Intervention,

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), Fundagdo, Fé e Cooperagdo (FEC), Ajuda do
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Desenvolvimento do Povo e para Povo (ADPP), Plan-GB, Organizacao das Na¢des Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e demais parceiros.

A Carta Politica do Setor Educativo® na Guiné-Bissau (2017-2025) no Ambito da formagao inicial de
professores mostra a necessidade do aumento de pessoas em formacao e da qualidade dessa formagao.
Refere também a importancia da motivacao dos formandos na aprendizagem. Para o nivel do Ensino Basico
a Carta refere a necessidade da melhoria das competéncias dos formandos em lingua portuguesa e
matematica na formagao inicial e continua dos professores.

No que diz respeito aos alunos a Carta da politica Educativa recomenda a realizagdo de formagdes para
novos inspetores do Ensino Bdsico a serem recrutados e o refor¢co de capacidades dos inspetores ja
existentes nas matérias do 1° e 2° ciclo do Ensino Bésico’.

Uma politica educacional virada para o desenvolvimento das capacidades profissionais deve fazer tudo
para instruir, orientar os professores e prepara-los para fazer o seu trabalho da forma mais eficaz. A politica
educacional para ter éxitos desejaveis deve basear-se na sele¢do dos melhores e mais empenhados para
ingressar na profissao docente em todos os niveis, garantindo-lhes subsisténcia, respeito, dignidade e
autonomia, a0 mesmo tempo em que instala no sistema métodos basicos de controle de qualidade e
responsabilidade (Ball, 2006).

Para uma politica virada para um ensino aprendizagem de qualidade o Estado deve em primeiro lugar
garantir acesso ¢ inclusdo ao ensino superior. Baldé (2020, p.179) sublinha que, para um trabalho sério, que
garanta a qualidade educativa, as instituicdes devem funcionar de forma regular, com incentivos a
investigacdo e facilidade no acesso, com controlo e fiscaliza¢do do sistema pelo estado. Na Guiné-Bissau
essa fungdo do estado quase ndo tem funcionado, uma vez que os estudantes dos centros de formagao tém
falta de quase tudo, desde meios para compra de materiais didaticos (livros, fotocopias dos manuais), meios
para pagar as propinas ¢ alguns acabam por ter contas em atraso, situacdo que os leva até a expulsdo das
salas de aulas, o que contribui em muitos dos casos para o insucesso escolar ®.

Com a reforma curricular’ no ensino basico a decorrer, as escolas de formagdo de professores devem
adaptar as suas disciplinas as novas exigéncias. Assim sendo, ha uma necessidade de integragdo de
disciplinas para fazer face a novas realidades escolares e alteragdo de métodos e praticas formativas, que
permitam vivenciar os fundamentos de algumas disciplinas curriculares, como educagao para a cidadania
ou de alguns projetos que permitam a integracao cultural e valorizagdo da identidade guineense e para que

isso acontega serdo precisas condicdes.

¢ Orientagdes gerais com diretrizes e prioridades para o desenvolvimento da educagdo
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Capitulo IT
2. Evolucao do sistema de formacao inicial de professores na Guiné-Bissau
2.1. Periodo antes da Independéncia.

A formagdo inicial de professores ¢ de capital importancia para a melhoria da qualidade educativa, sendo
esse momento o primeiro passo de preparagdo para se poder ser considerado professor. Qualquer povo para
levar a bom porto o destino da sua comunidade e do seu pais precisa de técnicos com uma formagao
adequada e consistente, principalmente na area educativa que € a chave para proporcionar o
desenvolvimento.

Um dos objetivos do sistema educativo é preparar seres humanos com capacidades de agdo e de
pensamento racional, proativos, resilientes, com suporte cientifico, criatividade, valores morais e éticos.
Serdo cidaddos engajados, produtivos e que irdo contribuir para a construgdo de uma sociedade que se quer
equitativa, inclusiva e democratica (Mainardes & Ball, 2022). Também ¢é importante considerar que “a
formagdo de professores exige um desenvolvimento permanente ao longo da vida profissional”
(Ribeiro,2012, p. 283), que nos remete para a formagao continua e para a formagao especializada.

Na Guiné-Bissau, no periodo da colonizagdo, grande niumero de professores eram portugueses € o
acesso a escola era muito reduzido para os guineenses, porque o regime politico portugués ndo estava
interessado em preparar os nativos. Quando da independéncia em 1973 grande parte da populagdo (90%)
ndo sabia ler e nem escrever (Mendes, 2023). Com a independéncia em que o pais se tornou um estado
nacao, a situacao manteve -se de igual modo. Havia um nimero insignificante de professores qualificados,
poucos profissionais eram nativos e de acordo com Sané (2019) imperava no sistema educativo a ideologia
colonialista. Assim sendo, sentia-se a necessidade de reforma do processo educativo, através de medidas a
serem impostas pelo governo, no sentido de conscientizar alunos e professores para o abandono da ideologia
colonialista (Sane, 2019).

Os primeiros passos para formagio das pessoas foram dados com a criagdo do Instituto de Amizade'®
como meio para fazer chegar a escola a populacdo das “zonas libertadas”. Funcionava como um o6rgéo
autonomo do PAIGC e zelava pelo acolhimento e proteg¢do das criangas vitimas de guerra. Por outro lado,
servia de espaco para a formagdo de jovens capazes de construir o seu pais no futuro e lutar pelos seus
deveres e direitos, segundo as orienta¢des do partido. O Instituto de Amizade funcionava com 10 internatos,
6 em zonas rurais ¢ 4 em zonas urbanas. Como a procura da escola era tdo grande e os internatos nao
respondiam as necessidades o nimero aumentou para 12 internatos como forma de reduzir os custos da

escolaridade e permitir maior acesso a aprendizagem (Documento: A Educacdo na Guiné-Bissau, 1978).

10 Escolas para criangas vitimas de guerras e pobres



2.2. Criac¢ao de escolas de formacao de professores

A escola de Formagéo de Professores Maximo Gorki'!, em 1975, na Regido de Cacheu, Setor de Bula,
Seccdo de Co foi criada para qualificar combatentes da luta armada que eram também professores e que
tinham uma forma¢do muito precaria. Nesta escola os formandos recebiam formagdo no ambito do
conhecimento tedrico, didatico e politico, num curso que durava 3 anos, que lhes dava equivaléncia aos 5°
e 6° anos de escolaridade e faziam a preparacgdo pedagogica, estando assim habilitados para lecionarem no
ensino primario (Almeida, 1981).

Na mesma senda de dar resposta a formagdo de professores do ensino basico em 1975 foi criada a
escola Nacional Amilcar Cabral, em Bolama, que funciona ainda hoje em regime de internato e recebe
estudantes de diferentes regides do pais.

Em 1979 foi criada a escola Superior Tchico Té que prepara os professores para o Ensino Secundario Geral.
Em 1980, foi criada a escola Nacional 17 de Fevereiro, para formagdo de professores do ensino basico em
Bissau.

Em 1986 foi criada escola Nacional de Educacao Fisica e Desportos para formagao de professores para
educacao fisica e desportos.

De acordo com a Lei de Base do Sistema Educativo'? a educagdo guineense comporta a componente formal

e ndo formal. A formal integra os ensinos pré-escolar, da formacao formal.
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Figura 2.1 -Organograma do Sistema Educativo Guineense.

Fonte: Estatuto do Sistema Educativo Guineense

' Escola de formagdo de professores combatentes da Liberdade de patria
12 Documento que regula do funcionamento do Sistema educativo
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Como continuavam a faltar professores para o ensino basico, o Ministério da Educagdo Nacional e
Ensino Superior criou em 2010, 3 escolas de formacdo de professores(as) nos trés setores sede de trés
provincias do pais, pelo Dec-Lei n® 13/2010,"* publicado no boletim oficial n° 42, promulgado em 17 de
setembro do mesmo ano. As trés novas escolas sdo: a Unidade Domingos Ramos situada em Bafata (leste
do pais), a Unidade Domingos Mendonga situada em Cacheu (provincia norte) ¢ a Unidade de Formagao
Professor Serifo Fall Camara em Buba (sul do pais). As antigas escolas de formacdo também passaram a
ser chamadas unidades de ensino, enquadradas numa direcdo geral de ensino superior.

Em 2002 foi criado o Centro de Lingua Portuguesa na Unidade Tchico Té, com o proposito de
promover condi¢des para formacao cientifica e pedagogica dos docentes de ensino secundario e

superior. Os formandos saem com o grau de licenciatura.

Diretor

Conselho Geral

|
| Administrador ‘ ‘ |_{ Conselho Cientifico ‘

Conselho de Gestdo ‘

Conselho ‘
Unidades de Pedagogico
Ensino
I I | [ I 1
Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
17 de Educacio Fisica e Tchico Té Amilcar Cabral Domingos Mendonga Domingos Ramos Serifo Fall Camara
Fevereiro Desportos (Bolama) (Cacheu) (Bafata) (Buba)
Servigos Servigos ‘ ‘ Servicos ‘ ‘ Servicos ‘ ‘ Servigos | l Servigos ‘ ‘ Servicos

Figura 2.2 - Organograma da ESSE

Fonte: Extraido e adaptado de uma das propostas da Dire¢ao-Geral da ESSE.

No conjunto as unidades de ensino constituem a ESE que é composta por 7 unidades de ensino, das
quais 3 funcionam na capital Bissau e as restantes 4 estdo a funcionar no interior do pais.

De salientar que estas unidades ndo possuem autonomia administrativa e financeira e as nomeagdes do
Diretor e dos Subdiretores se fazem com base na confianga politica, sem concurso publico, ndo respeitando
os estatutos da escola, onde segundo o Art.° 29°% o diretor da ESE, é nomeado «pelo Conselho de
Ministros, sob proposta do Ministro responsavel pela area da educag@o, para um mandato de quatro anos,

renovavel, podendo o Diretor da ESE delegar nos subdiretores das unidades de ensino e investigagdo as

13 Documento referente a lei de base do sistema educativo
14 Competéncias para nomeagdes
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competéncias que se revelem necessarias a uma gestao mais eficiente, com excegdo da alinea b), don° 2 do
presente artigo (Est. ESE, 2011, pp. 10-11) — “individualidade de reconhecido mérito e experiencia

profissional relevante”.

2.3. Alargamento do Ensino Superior

Surgiram, entretanto, algumas escolas de ensino superior na capital, Bissau, que passo a indicar:

No ano de 1986 comegou a funcionar a Faculdade de Medicina Raul Diaz Arguelles (FMRDA) em parceria
com o governo cubano com o objetivo de formar quadros para medicina geral;

Em 1990 fundou-se a Faculdade de Direito de Bissau (FDB), ao abrigo do Decreto-Lei — n0.34/90 e
com a ajuda da cooperagdo portuguesa;

Em 1999 foi criada a Universidade Amilcar Cabral (UAC), ao abrigo do Decreto — Lei no .6/99, de 3
de dezembro, que viria a funcionar a partir de 2003/04, em parceria com a Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias (ULHT) de Portugal. Interrompeu durante varios anos ¢ retomou em 2013 as
suas atividades, estando atualmente a funcionar de forma autonoma;

Em 2003, criou-se a primeira instituicao universitaria privada, denominada Universidade Colinas de
Boée (UCB), em colaboragdo com o Instituto Politécnico de Leiria (Portugal);

Em 2008 foi criada a Universidade Lus6fona da Guiné e em 2009 foi criada a Universidade Jean Piaget,
ambas justificadas pela necessidade de qualificacio de jovens para um mercado de trabalho mais
qualificado.

A 8 de novembro de 2024 foi criada a Universidade Moderna de Direito de Bissau, com o proposito

de contribuir na constru¢do do Estado de Direito Democratico.

2.4. Surgimento de escolas de Formacao Técnico-Profissional

Na componente de formagio técnico-profissional “surgiram algumas escolas com a finalidade de capacitar
os jovens em diferentes areas, segundo as suas vocagoes.

Em 1982 foi implementado o Instituto de Formagao Técnica e Profissional (INAFOR), que engloba
quatro centros de formacdo: Centro de Formagdo Administrativa (CENFA), Centro de Formacao
Comunitaria Experimental (CFCE), Centro de Formacao Agricola (CEFAG) e Centro Formagao Industrial
(CENFI). Atualmente, pela iniciativa e decisdo do governo, estes centros de formag@o foram mudados pela
Escola Nacional de Administracdo (ENA), onde passaram a ser lecionados os cursos técnicos na area de
administracdo e contabilidade. Em 2008 comecou-se a oferecer o grau da licenciatura em ambas as areas
(Sani & Oliveira, 2014). De realgar que a escola ENA esta representada na zona sul, na regido de Quinara,
Setor de Buba, na zona norte, na regido de Cacheu, no setor de Canchungo e na zona leste, na regido de

Bafata.
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Com o passar do tempo vieram a surgir outros centros de formagio técnico-profissional privados'’
para apoiar o governo na formacao de quadros, pois sentia-se a necessidade dos mesmos. Por exemplo por
iniciativa da igreja catdlica, congregagdo dos Josefinos de Leonardo Murialdo, com o objetivo de dar
formagao aos guineenses com pouco nivel de escolaridade e fraco poder econémico, funda-se em Bula, no
ano 1984 o Centro de Instrugdo, Formacao, Artesanal e Profissional (CIFAP). Este centro da formagao nas
areas de Mecanica, Carpintaria, Agricultura. O Centro funciona em regime de internato, com formacao de
3 anos, podendo sair como técnico-profissional com equivaléncia ao ensino secundario. Em 1993, foi criado
o CIFAP Sao José de Bissau, destinado a formacgao profissional com énfase em tecnologias que favorecam
a populagdo, sobretudo os jovens.

Em 1997, a organizacdo ndo governamental Ajuda do Desenvolvimento do Povo e para Povo (ADPP)
criou a Escola Vocacional de Bissora. Esta escola funciona em regime de internato para otimizar o tempo
de formagao, acolher jovens de todo o pais e proporcionar uma formagdo pessoal e socialmente abrangente,
visando a inclusdo de todos. Tem cursos em diferentes areas, tais como: Agricultura, Construg¢ao Civil,
Administracdo, Mecénica, Comércio, entre outros. A escola para o seu funcionamento conta com apoio de
algumas organizag¢des nacionais e internacionais como ¢ caso da Unido Europeia (EU) na Guiné-Bissau, do
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), do Fundo de Contrapartida da ADPP, da ENABEL, dos
parceiros da Humana People to People e do Ministério da Educagdo Nacional da Guiné-Bissau.

Em 2004 por iniciativa de um jovem Catolico da Diocese de Bissau ¢ criado o Instituto Superior
Politécnico Sdo Jodo Bosco, com cursos nas areas de contabilidade, administracdo, secretariado e entre
outros.

Em 2013 criou-se o Centro de Formagdo Bissau International Management and Tecnology School
(BIMANTECS). Sao lecionados cursos de Marketing e Comercio Internacional, Finangas, Contabilidade e
Gestdo, Recursos Humanos e Gestao Social € Gestdo Hoteleira.

O setor privado surge como solugdo para a falta de formagdo que o Estado ndo consegue oferecer a sua
populagdo. Tem vindo a surgir muitos centros de formagao, mas a maior parte ndo reune as condigdes

minimas para uma formagao com qualidade e respeitando normas nacionais de funcionamento.

2.5. Escolas de Formacao de Professores - Iniciativas Privadas

Como a falta de professores é muito grande, comegaram a surgir centros de formagdo de professores por
iniciativa de algumas entidades privadas e coletivas.

Assim, em 24 de outubro de 2010 na cidade de Bissau foi criado o Instituto Superior “O Horizonte”;

15 Entidades privadas que formam pessoas para exercicio de uma profissdo
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No ano 2012 a Organizacdo ndo Governamental ADPP funda em Bachil a Escola de Formacdo de
professores denominada DNS/Bachil, em Cacheu com o objetivo de aumentar o nimero de professores
primarios, especialmente para zonas rurais, através de um programa de ensino de trés anos;

Em 2013 criou-se em Bissau, o Centro de Formagdo de Professores, denominado “O Pedagogo” com
o curso de bacharelato. Mais tarde foram abertos os polos de Bafata e Gabu, no leste da Guiné-Bissau;

No ano 2015 funda-se o Centro de Formacao de Professores Antero Sampaio. A escola tem como um dos
objetivos de formar técnicos Médios e Superiores em Educacdo de Infincia, orientando a formacdo do
profissional, para atuar nas diversas areas relacionadas ao dominio infantil;

No ano 2019 foi criada a Universidade de Ciéncias e Tecnologia Reino de Bassarel com o propdsito
de formar quadros no pais para melhorar a qualidade do ensino e contribuir para um desenvolvimento
sustentavel da Guiné-Bissau;

No dia 04 de fevereiro do ano 2021, foi criado O Instituto Superior "Santa Maria de Mattias” em Bula,
fruto de uma iniciativa privada da comunidade de Bula, onde ¢ lecionado um curso de formacao de
professores para o ensino basico.

O setor privado tem atuado muito na componente da formacdo de professores na Guiné-Bissau,
atendendo a fraca resposta que o estado guineense da para esse setor. De realgar que nas escolas privadas
as taxas de matricula e as propinas sdo mais elevadas em relagdo as das escolas estatais. Os professores
formados por essas escolas privadas sdo colocados ao servi¢o pelo Ministério da Educacdo Nacional,
segundo um concurso documental. Os professores que ndo conseguem ter a colocagdo nas escolas publicas
procuram trabalho nas escolas basicas e secundarias privadas. Também recorrem a contratos internos com
as escolas publicas para cobertura das lacunas existentes e sdo pagos pela diregdo da escola, esperando a

possibilidade de poder ingressar na escola publica através do concurso estatal.

2.6. Organizagdes nio Governamentais na Formacio continua de Professores

Na formagdo de professores ¢ necessaria ter a componente da formacdo continua e nesse ambito
algumas organizagdes em parceria com o governo, através do MENESIC, tém vindo a reforgar os
conhecimentos dos professores. Sdo por exemplo o Programa de Apoio ao Sistema Educativo da Guiné-
Bissau (PASEG), o plano do Camoes - Instituto da Cooperagao e da Lingua, PLAN-GB, o projeto da ONGD
Effective Intervention, e o projeto da Fundacdo Fé e Cooperagédo (FEC).

O Camoes — Instituto da Cooperagdo ¢ da Lingua iniciou os seus trabalhos em 1994 na area da
educacdo com a formagdo de professores para o ensino do portugués (licenciatura) e na divulgagédo cultural
(biblioteca, feira do livro, seminarios, conferéncias, etc.) e formacdo continua dos professores nas diferentes

regides do pais.
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A partir de 1995 a Organizacao Internacional PLAN-GB apoiou financeiramente projetos na area da
educacdo, tais como: avaliacdo de competéncias basicas em literacia ¢ numeracia das criangas do ensino
basico, reabilitacdo e equipamento das escolas, sensibilizacdo dos pais e encarregados de educagio,
formagao de professores em exercicio, supervisdo periodica dos professores, ¢ criacdo e capacitagdo de
associacdes de pais e encarregados de educagdo, divulgacao dos direitos da crianga com enfoque ao direito
a educacdo.

O Programa de Apoio ao Sistema Educativo da Guiné-Bissau (PASEG) incidiu na formagdo de
professores do ensino basico e secundario. O projeto teve inicio em 2000 e prolongou-se até¢ 2012. Com
este projeto foram reforgados processos de apoio a formagao inicial e continua de professores, através da
revitalizacdo das Praticas Pedagogicas no Ensino Basico e Secundario e de formacdo na area da lingua
portuguesa.

A organizagdo Effective Intervention desde 2013 tem atuado na zona sul do pais, nas Regides de
Quinara e Tombali, a fim de proporcionar um ensino de qualidade as criancas destas zonas do pais. O
projeto visa melhorar as competéncias basicas dos professores para o trabalho no ensino primario e para tal
reforca as competéncias pedagdgicas dos professores e implementa um sistema de monotorizacdo e
avaliagdo sistematica das aprendizagens das criangas.

A FEC no ambito do seu Programa de Reforgo de Capacidade de Sistema Educativo da Guiné-Bissau
(PRECASE-GB), tem implementado formagdes de lingua portuguesa e de matematica com a duragio de 3
anos em todo o pais para os professores do Ensino Basico e Secundario. Também deu formagdo aos
Diretores ¢ Subdiretores das escolas secundarias em Administragao e Gestdo Escolar. Esta capacitacdo visa
o aperfeicoamento das competéncias dos Professores e Diretores das Escolas Publicas, criando condigdes
para melhoria do processo ensino aprendizagem e do sistema educativo guineense.

O sistema educativo desde o periodo colonial, até a presente data e ao longo desse percurso muita coisa
foi feita no dominio da educagdo e concretamente na formacao inicial de professores, pois constitui um dos
elementos essenciais para o seu desenvolvimento.

Certamente que a inovagdo e o mundo atual exigem capacitagcdo de professores com vista a estes
poderem dar respostas cientificas, técnicas e pedagogicas a medida das exigéncias atuais, recorrendo a
métodos e abordagens especificas. Tal situacdo implica a valorizagao dos sistemas de formacao inicial e
continua de professores. No caso da Guiné-Bissau a formagao de professores ndo tem sido valorizada, uma
vez que as escolas ndo tém recursos, ndo sdo monitorizadas e t€ém uma instabilidade permanente, provocada
pelas sucessivas greves que vem marcando o percurso escolar de longo tempo até o preciso momento. A
intervengdo politica na gestdo do sistema educativo, pela nomeagao de diretores de confianca partidaria,
mas sem a minima formagdo pedagogica, técnica e profissional tem vindo a contribuir para essa

instabilidade e descredito do sistema.
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Capitulo I1I
3. Metodologia

Na visdo de Carvalho (2009) “o método sdo os caminhos, os tragos, as abordagens para se chegar ao
objetivo, devidamente tracado”.

Neste capitulo vamos apresentar o caminho seguido na pesquisa que realizamos.

3.1. Problematica

O processo de formagao de professores na Guiné-Bissau esta condicionado por multiplos fatores estruturais,
entre os quais a insuficiéncia de investimento, a desvalorizagdo da carreira docente, a instabilidade politica
¢ constantes greves. Um outro fator era a inexisténcia de escola de formagdo de professores inicial, o que
para as zonas rurais do pais, que ndo facilitava a colocagao de professores para essas zonas. Esses fatores
contribuem para escassez de professores qualificados nas diferentes regides da Guiné.

A conjuntura educacional evidencia a necessidade de politicas publicas articuladas que incidam tanto
sobre a expansdo do acesso equitativo & educacdo basica quanto sobre o aprimoramento estrutural dos
programas de formacao inicial de professores. Tal abordagem visa ndo apenas assegurar a entradas das
criangas do mundo rural para o sistema educativo, mas também consolidar um corpo docente munido de
competéncias pedagogicas e didatica indispensaveis ao exercicio qualificado da docéncia.

Como ha escassez de professores para o ensino basico e com maior incidéncia para as zonas rurais
da Guiné¢ a escola de formacgao de professores de Bachil surgiu para fazer face a esta situacdo, preparar os
professores com vista a colmatar as lacunas deixadas ao longo dos anos e que o Ministério da Educacdo
nao consegue contornar a situagdo. Muitas escolas do interior t€ém ainda professores sem formagao
pedagogica e nem vinculo contratual com o estado, que contribui para uma desarmonizac¢ao no processo de
ensino-aprendizagem.

A formacdo de professores deve ser atualizada para preparar profissionais aptos a enfrentar os
desafios do mercado de trabalho e atender as demandas das comunidades locais.

E importante conhecer de que forma a escola de Bachil contribui para a resolugdo do problema.

3.2. Pergunta de partida

Para elaborar uma pergunta de partida clara e objetiva, € preciso restringir o escopo da investigagdo,
concentrando-se em um campo exequivel e capaz de gerar dados relevantes sobre a formagdo inicial de

professores. Assim sendo, no nosso estudo, propomos investigar a seguinte questao:

Qual é o contributo da escola de formagdo DNS/Bachil para a formagdo inicial de professores?
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3.3. Objectivos do estudo

A escola de formagdo de Professores, denominada DNS/Bachil, funciona em regime de internato, tendo no
momento 34 estudantes, dos quais 21 do sexo masculino e 13 do sexo feminino. A vida diaria ¢ feita na
escola comegando com atividade de limpeza do centro, limpeza pessoal e hastear de bandeira que ¢
acompanhada com informagdes pessoais. A escola funciona com o programa que € elaborado no conselho
de professores e aprovado na assembleia da escola. A semana € preenchida por estudos e cursos durante o
periodo diurno e a parte noturna € preenchida para resolugdes de algumas tarefas e de atividades culturais
e recreativa. Os Sabados s@o preenchidos com a¢do comum e atividades desportivas. Uma inovagao que
foi introduzida na escola ¢ aulas de arte e oficio que prepara o futuro professor para criatividade e producao
de materiais para as aulas sem, no entanto, esperar materiais importados.

A pratica pedagogica constitui uma mais-valia na formagao, pois inicia-se ja no primeiro ano, quando
o estudante atua como estagiario, e, no ano seguinte, assume o papel de professor auxiliar. Essa progressao
permite ao futuro docente desenvolver competéncias para gerir a sala de aula, além de identificar e aplicar
as metodologias mais adequadas a cada contexto.

A vida comunitaria favorece o desenvolvimento das capacidades dos estudantes, uma vez que as horas
de estudo e o acompanhamento permanente dos professores contribuem significativamente para o seu
progresso. Outro fator essencial para o sucesso sdo os estudos em pequenos e grandes grupos, pratica que
se realiza na DNS.

O equipamento informatico constitui um recurso importante, pois contribui para o desenvolvimento
de competéncias nessa area e facilita o processo de pesquisa. No entanto, apesar de a escola disponibilizar
computadores, muitos estudantes ainda enfrentam dificuldades na sua utilizacao.

Os materiais didaticos e pedagogicos estdo disponiveis para estudantes e professores. A instituigdo
dispde ainda de uma biblioteca fisica e digital, que funciona como um importante recurso de apoio aos
processos de aprendizagem. Contudo, um dos principais desafios consiste nas dificuldades demonstradas
pelos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, conforme evidenciado pelos
resultados obtidos.

E notério que a maioria dos professores atua em areas curriculares nas quais ndo é especialista, o que
limita suas abordagens aos conteudos meramente técnicos e cientificos.

A escola ja disponibilizou 56 professores para institui¢cdes publicas de ensino no interior do pais. Nas
unidades em que esses profissionais exercem suas atividades docentes, tém sido constatadas melhorias
significativas no processo de aprendizagem dos alunos, bem como impactos positivos na vida das

comunidades locais.
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Caso o Governo, em parceria com a ADPP, promovesse a expansdo dessa escola para outras regides
do pais, tal medida contribuiria de forma significativa para a redu¢do da escassez de professores
qualificados, bem como para a melhoria do aproveitamento escolar, atualmente bastante comprometido em
razdo dos fatores ja mencionados.

A escola adota o estudante como protagonista do seu proprio processo de aprendizagem, o que lhe
permite desenvolver plenamente suas competéncias. Além disso, promove o debate de ideias ¢ a
compreensao mutua, elementos fundamentais em qualquer institui¢do dedicada a formagdo inicial de

professores.

3.4. Paradigma de investigacio

A metodologia utilizada nesta pesquisa € de caracter qualitativo e assenta num estudo de caso. Segundo
Furtado (2005, p.11) em educagdo a pesquisa qualitativa “analisa questdes reais que possam ajudar na
resoluc@o de problemas no dominio educacional”.

Esta investigacdo foca-se na formagao inicial de professores na Guiné-Bissau, visando caracterizar seus
aspectos formativos. Para tanto, consideraram-se os contextos social, politico e legislativo, bem como as
metas educativas nacionais e internacionais, relacionando as praticas formativas ao seu papel pedagogico
na educacao.

Segundo Yin (2018), o estudo de caso ¢ um método empirico que permite investigar um fendémeno
contemporaneo em profundidade, dentro de seu contexto real, especialmente quando as fronteiras entre
fendmeno e contexto ndo sdo claramente definidas. Dessa forma, este método revela-se adequado para
atender aos objetivos da presente investigagcdo, centrada na analise de estratégias e expectativas dos atores

de uma organizagao de formagao privada.

3.5. Técnicas de recolha e tratamento de dados

A investigacdo baseia-se na andlise documental e em entrevistas semiestruturadas a informantes
fundamentais. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 134) as entrevistas sdo ferramentas viaveis para recolha
de dados junto dos sujeitos informantes e que permitem ao pesquisador desenvolver o seu trabalho segundo
a interpretacdo dos entrevistados.

Utilizamos entrevistas semiestruturais porque desta forma podemos criar perguntas, adaptadas aos
respondentes.

O guido das entrevistas constitui o anexo do trabalho. Compde-se de questdes sobre objetivos da
formagao inicial dos professores da escola de formagao DNS/Bachil, adequacao do curriculo as expetativas

e exigéncias da profissdo docente com vista a promogdo de uma educacdo de qualidade, relagdo com a
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comunidade onde esta inserida e possiveis contributos da escola para a definicdo de um modelo de formagao
de professores na Guiné-Bissau.

Para obter as entrevistas comegamos com troca de correspondéncia e defini¢do dos objetivos de
trabalho. Existe uma rela¢do institucional muito boa pelo que foi facil obter a disponibilidade dos
entrevistados. Foram realizadas em abril de 2025 e foram gravadas, recorrendo ao seu registo audio e
posteriormente transcritas na integra. Foram garantidos o sigilo e a confidencialidade das respostas. A
duracdo das entrevistas foi aproximadamente de 50 minutos. Houve alguma dificuldade em compatibilizar
a nossa disponibilidade de tempo com a de docentes e estudantes, tanto mais que ndo foi facil a nossa
deslocacdo a escola, atendendo o calendario da minha viagem a Guiné-Bissau e o custo do transporte de
ida e volta para a terra onde fica localizada a escola (24 km de onde resido).

As entrevistas foram analisadas segundo a técnica de analise de conteudo qualitativa. Definimos
categorias de analise que expressassem 0s nossos objetivos de investigacdo e enquadramos nessas

categorias as opinides dos entrevistados.

3.6. Populacgio do estudo

As entrevistas foram realizadas a 10 elementos: diretor (com pds-graduagdo), presidente do conselho
cientifico (licenciado), presidente do conselho técnico pedagogico (licenciado), 3 professores (todos
licenciados) e 4 alunos (2 do primeiro ano e 2 do segundo ano). Destes entrevistados 7 sdo do sexo
masculino e 3 do sexo feminino. Tém idades compreendidas entre os 20 e 40 anos de idade.

O diretor, presidente do conselho cientifico e presidente do conselho técnico pedagodgico foram
entrevistados por ineréncia de funcdes; os docentes foram escolhidos pelo Conselho Técnico ou Pedagogico
e os alunos foram escolhidos pelo diretor respeitando critérios de nivel de escolaridade e sexo. (2 do

primeiro ano e 2 do segundo ano) obedecendo o critério género (2 feminino e 2 masculino).
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Capitulo IV
4. Nascimento e Evolucao da Escola DNS/Bachil

A Guiné-Bissau ao longo dos anos tem vindo a funcionar com enormes problemas no setor de ensino, com
destaque a falta de professores com formagdo técnico-pedagogico'® e para colmatar essa lacuna, por
iniciativa do governo comecou a criar escolas para formacao de professores e com o passar do tempo as
organizacdes ndo governamentais também iniciaram com a construcdo de escolas de formacdo de
professores, pois as que existiam nao respondiam as necessidades reais.

Nesta perspetiva, o Governo da Guiné-Bissau através do Ministério da Educacdo Nacional, Ensino
Superior e Investigagdo Cientifica, assina em novembro de 2007 um memorando de entendimento com a
Organizagdo ndo Governamental de Ajuda do Desenvolvimento do Povo para Povo (ADPP) para criacao
de Escola de Formagao de Professores para o Ensino Bésico.

De acordo com o memorando de entendimento (ADPP, 2007) o MENESIC ¢ assumido estas
responsabilidades: enquadramento da escola no Plano Setorial da Educagdo!” para garantir o acesso aos
fundos de agéncias doadoras; autorizagdo e reconhecimento do funcionamento da escola; validagdo dos
certificados; cooperagdo com ADPP para negociar acordos de financiamentos; cobertura de salario dos
docentes; seguimento, inspe¢ao ¢ avaliagdao dos cursos.

Para ADPP esté as seguintes responsabilidades: assegurar a edificagdo e implementagao do projeto;
formar professores do Ensino Basico para as zonas rurais, a base das exigéncias do MENESIC; trabalhar
programas curriculares e metodologicas segundo os padroes pré-estabelecidos.

Para a Escola de Formacgao de Professores: recrutar formadores de acordo com os critérios legalmente
exigidos; angariar fundos através de taxas escolares dos formandos e de outras atividades geradoras de
rendimento; submeter ao MENESIC relatérios financeiros e anuais.

Segundo o protocolo da criagdo da escola ¢ esperado como resultado os seguintes: refor¢o de
formagdo docente qualificado para zonas rurais em falta; adaptacdo do perfil do professor as culturas
locais; promogdo da qualificacao dos professores.

A Escola de Formagdo de Professores DNS/Bachil, situada na Se¢ao de Bachil, Setor de Cacheu,
Regido de Cacheu, Guiné-Bissau, comecou a funcionar no ano 2012 com a finalidade de formar professores
de Ensino Bésico, 1° e 2° ciclos, para as areas rurais do pais, onde existe a falta de professores com formacao
pedagogica. A formagdo tem a duragdo de 3 anos, funciona em regime interno'® e os formandos saem com

o grau de Bacharelato'.

16 Processo de desenvolvimento de competéncias e conhecimentos em relagdo ao ensino-aprendizagem
17 Documento para a melhoria de qualidade € acesso a educagdo em todos os niveis

18 Os estudantes vivem na escola

19 Formagdo superior com duragdo de 3 anos
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Nos trés anos a totalidade de horas para aprendizagem ¢ de 4.620 horas, distribuidos da seguinte forma:
1° ano 510 horas, 2° ano 450 horas, 3° ano 210 horas. Os estudos sdo 1.725 horas, os cursos 863 horas e
experiéncias 863 horas (comparando com o curriculo do Ministério a DNS/Bachil tem 1155 horas a mais).
A formagdo visa cumprir com um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que é o aumento de
numero de professores para as zonas rurais e a qualificagdo dos mesmos, nos paises em desenvolvimento e
vai ao encontro de planos de desenvolvimento humano do pais como o “Terra Ranka” (2015), no ambito

de reforgo da qualidade da educagdo pré-escolar, ensino basico e secundario.
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Figura 4.1 -Organograma da Escola, Fonte: Escola DNS Bachil

O Diretor ¢ a figura central na escola DNS/Bachil com a fungdo de gerir toda a comunidade educativa,
promovendo a participacao de todos e desenvolvendo as tarefas da escola.

A escola de 2012 para 2024 ja formou 285 professores, dos quais 171 do sexo masculino e 114 do sexo
feminino, que foram colocados pelo MENESIC nas Regides de Cacheu, Oio, Gabu, Bafata, Quinara e Setor
Auténomo de Bissau para lecionarem nas escolas rurais do ensino basico (livro de termos da escola).

Apesar de serem colocados e pagos pelo Ministério da Educac@o, a escola gracas ao projeto com a
ADPP continua a trabalhar com esses professores em alguns dominios sociais, como: agricultura,
construgdo de latrinas e fogdo “poupa lenha”, sensibilizagdo sobre saude sexual e reprodutiva.

A escola funciona em regime interno com residéncias propias para funcionarios e alunos e a vivéncia
esta regulamentada pelas normas e estatutos do internato, que previamente o estudante conhece e promete
cumprir na integra, através de um compromisso pré-estabelecido e assinado pelas partes.

Para este ano letivo vai-se graduar 34 estudantes, entre eles 21 masculino e 13 feminino o que fard

subir o namero para 319 professores formados pela DNS/Bachil. Segundo os dados da escola destes
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professores formados 56 emigraram para Europa por motivos pessoais sem nenhuma comunicagao prévia

a escola que os formou.

4.1. Curriculo e Programa de Funcionamento

O desenvolvimento do curriculo escolar ¢ a base da atividade pedagogica, que envolve os conteudos que
serdo estudados, as atividades a realizar ¢ a definicdo das competéncias a serem desenvolvidas, com o
objetivo da formagdo dos estudantes.

O curriculo serve como referéncia para a gestdo e organizagdo do conhecimento escolar, sobre os
contetidos a serem estudados e sobre 0 modo como serdo abordados em sala de aula, além de estabelecer
as metodologias e estratégias de aprendizagem adotadas pela escola. Segue as politicas definidas na LBSE,
e pode ser realizado através de situagdes formais ou ndo formais do ensino. Distingue-se, por isso, ndo s
do plano de estudos (entendido como listagem de disciplinas e respetivos tempos curriculares), mas também
do conjunto de programas de disciplinas de um dado ciclo de ensino e, ainda, de uma lista de conteudos a
transmitir aos alunos ou de um conjunto de objetivos a alcangar ou de competéncias a desenvolver nos
alunos.

Para Ca (2008) o curriculo tem a ver com a constru¢ao de valores sociais e culturais, tomando em
consideracdo a realidade do aluno. Desta forma, o curriculo ndo € um simples veiculo de transmissao de
conhecimentos e de informagdes, mas proporciona aprendizagens para uma vida social mais condigna e
coletiva na promogao de valores humanos e sociais.

O curriculo além de reunir as disciplinas e os contetidos a serem implementados e cumpridos na escola,
estabelece os objetivos de aprendizagem em cada etapa, bem como a sua sequéncia ldgica na constru¢ao
do conhecimento. Leva os alunos a conhecerem os seus deveres e direitos.

O curriculo da Escola de Formagao de Professores DNS/Bachil inclui grandes conteudos da atualidade
e os estudantes através deles adquirem saberes € competéncias a fim de se tornarem professores preparados
para as criangas do mundo atual. Os professores sdo preparados e orientados para serem empenhados e para
trabalharem nas zonas rurais, onde a falta de professores ¢ um problema. Recebem uma formagdo
complementar como agentes de desenvolvimento comunitario, comprometidos em promover melhores
condi¢Oes de vida para as pessoas nas comunidades educativas.

O curriculo principal da DNS/Bachil assenta em dois ambitos: um € o geral aprovado pelas autoridades
educacionais da Guiné-Bissau, com informacao disponivel em bibliografia, aulas do professor e uma
pequena parte em consultas na base de dados da faculdade. O segundo ambito curricular apoia-.se no
curriculo da escola de formagao de professores DNS-Mogambique, adaptado a realidade guineense.

Antes da figura 4.2 a escola comegou a funcionar com o seguinte Curriculo. Mias tarde a escola fez a revisdo

curricular introduzindo novas areas.
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Quadro 4.1 - Organizagdo Curricular

Disciplinas Anos Total/horas

10 20 30 MENICES DNS
Pedagogia 120 120 120
Pratica. Pedagdgica 90 90 180 180
Didatica Geral 120 120 120
Método de investigagao e estatistica 120 120 120
Socializagao de educagéao 60 30 60
Métodos de Investigacao e Estatistica 120 120
Socializagéo de educagao 60 30 60
Observagéao de aulas 30 30 30
Avaliagao de aprendizagem 30 30 30
Avaliagao de aprendizagem 30 30 30
Organizagao e Desenvolvimento Curricular 30 30 30
Etica e Deontologia Profissional 60 60 60
Monografia 30 30 30
Educacgao Inclusiva (nova) 60 60 60
Psicologia 90 45 90
Gestao e Administragéo Escolar 30 30 30
Pratica de Ensino 150 150 00 300
Lingua portuguesa 150 150 300 300
Metodologia de Lingua Portuguesa 30 30 60 60
Lingua francesa 120 120 120
Metodologia da Lingua Francesa 30 30 60 60
Inglés 60 30 00 90
Ciéncias Naturais e Sociais 60 60 60
Metodologia de Ciéncias Naturais e Sociais 60 60 60
Educagao Ambiental (nova) 60 60 60
Metodologia de Ensino Educagao Ambiental 60 60 60
Agricultura e Producéo de Alimentos 60 00 60
Sub Total de Horas 1725 2280
Disciplinas do Novo Curriculo e Disciplinas do Programa DNS
Expressoes 120 30 120
Educacao Fisica 60 00 60
Matematica 120 120 60 300 300
Metodologia de Matematica 30 30 00 60
Educacao para a Cidadania (nova) 30 30 30
Metodologia de Educagéo para Cidadania 60 60 60
Tecnologia de Informagéo e Comunicagao 30 30 30
Temas de Carta 150 00 150
Historia e Geografia da Guiné-Bissau 30 30 30
Africa e 0 Mundo 120 40 80 00 240
Total de Horas 1320 1360 770 570 1170
Total de Horas durante 3 anos 2295 3450

+1155

Fonte: DNS/Bachil - Adaptado pelo autor

O curriculo da Escola de Formagao de Professores DNS/Bachil enfatiza o estudo de grandes questoes

contemporaneas, como por exemplo as doengas sexualmente transmissiveis, empreendedorismo, etc...e 0s
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estudantes usam este envolvimento para treinar atitudes e competéncias para se tornarem professores de
exceléncia para as criangas do século XXI. Os professores sdo treinados a serem empenhados ¢ a
trabalharem nas zonas rurais, onde a falta de professores € maior, ¢ a fazerem um ensino centrado na crianga.
Além de se formarem como professores do ensino basico, recebem uma formacgdo complementar para se
tornarem agentes de desenvolvimento comunitario, comprometidos em promover melhores condi¢des de
vida para as pessoas nas comunidades onde irdo trabalhar.

Em cada ano o programa de formagao ¢ dedicado a um tema proprio:

No primeiro ano da formacgao, que ¢ denominado do ano de Outro Tipo de escola, o programa inclui
disciplinas como portugués, Inglés, Matematica, Informatica, Agricultura e Producdo de Alimentos,
Educagdo Moral e Civica, A Escola ¢ o Professor do Século XXI.

E neste periodo que os estudantes iniciam a formagio académica com os seus professores dentro das
salas de aulas e ¢ onde comecam também os estagios, a tempo parcial nas escolas rurais periféricas do
Centro de Formacdo para comecar a ver e ter a nogdo de como ¢ ministrada uma aula. Neste ano os
estudantes sao obrigados a deslocarem-se para as diferentes regides do pais com o propdsito de conhecerem
o contexto social, econémico e educativo do pais. Este periodo é denominado de Investigacdo Nacional,
com visitas a diferentes instituicdes estatais e privadas.

No segundo ano, chamado Ano de Politica de Professor, os estudantes trabalham tematicas sobre o
trabalho comunitario, tais como: Perito em Cuidados de Saude, Advocacia de Mulheres, Empresariado,
Lider Comunitario, Produtor de Alimentos ¢ Ativista de Meios comunitarios.

A finalidade deste periodo é para os estudantes saberem combinar a teoria com a pratica ¢ ha a
realizacdo de um estagio de 6 meses nas escolas rurais para aprenderem com os professores ¢ a comunidade
local os habitos, costumes e culturas.

O ultimo ano ¢ denominado de Um Outro Tipo de Professor. Os estudantes fazem viagens para as
regides do pais, com o proposito de conhecer outras realidades. E um periodo de visitas, estudos e de
producdo de relatorios sobre o que aprenderam durante a viagem, pois um dos slogans da viagem ¢:
“Aprender a viajar e viajar para aprender”.

Para fazer face as exigéncias da globalizacao, colocando o estudante no centro da sua propria formagao
a escola funciona com um método denominado Determinagdo de Métodos Modernos (DMM). Este método
coloca o estudante no centro da sua propria formagdo e reune trés elementos essenciais: os estudos, os
cursos € as experiéncias.

No que diz respeito aos estudos, estes sdo feitos pelos estudantes individualmente, mas orientados pelo
professor. O estudo ocupa metade do tempo da formagao. Os topicos de estudo e o material de formagao

estdo disponiveis num banco de dados num computador, ligado a rede da escola ou impressos em papel.
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No componente curso o estudante escolhe um dos temas, prepara-o com o auxilio do professor, vai
expor os conhecimentos adquiridos sobre o assunto em questdo e sera avaliada a sua apresentagao.

As experiéncias sdo divididas em dois grupos: coletivas e proprias. As experiéncias t€ém um perfil
menos desenvolvido na pratica do que estudos e cursos, que sdo mais aprofundados.

Este método proporciona ao estudante a capacidade de produzir os seus materiais didaticos em
conformidade com o tema do plano de aula, o que facilitara aprendizagem das criangas, principalmente nas
escolas rurais que carecem de materiais didaticos e meios de ensino.

O professor estudante segue um programa de estudo e formagao de forma a tornar-se como professor
na sala de aula, como professor fora da sala de aula, como lider comunitario ¢ como um professor numa

vida moderna e ativa.

4.2. Pratica e supervisao pedagogica

A pratica pedagogica ¢ um espago que permite ao futuro professor desenvolver a sua capacidade reflexiva
sobre a pratica profissional da docéncia. E ela que possibilita a pratica social, interdisciplinaridade, a
articulagdo da teoria e a pratica. E um periodo que possibilita a integragdo e consciencializagdo dos diversos
saberes que orientam a competéncia profissional, estabelecendo relagdo entre a escola e a institui¢do de
formacao.

A pratica pedagogica possibilita ao futuro professor desenvolver capacidades para resolugdo de
problemas de maneira criativa e flexivel, possibilita uma autoconstrucdo de conhecimento e o
desenvolvimento da propria personalidade (Tavares, 1992, citado por Ribeiro, 2015).

A importancia da pratica docente ¢ realcada por Libaneo (2011), ao considerar que a imersdao dos
docentes na escola incentiva os futuros professores, no periodo da sua formagdo inicial, a criacao de certa
proximidade com o ambiente em que irdo trabalhar, levando-os a terem a perce¢do da importancia das
disciplinas que sio estudadas na teoria e de sua relevancia para aquilo que sera feito na pratica. E através
dela que o futuro professor comega a lidar com as estratégias ¢ metodologias de ensino, consegue identificar
as suas habilidades e dificuldades em atuacéo.

Permite ao futuro professor avaliar as suas agdes pedagdgicas e analisar se os objetivos foram atingidos
ou ndo, o que o leva a reformular a sua ac¢do e a trazer melhorias para o exercicio da acgdo pratica. Neste
periodo espera-se que o estudante consiga perceber que técnicas, métodos e recursos sdo passiveis de serem
utilizados e quais terdo de ser adaptadas a realidade da escola. Permite ao estudante a troca de
conhecimentos e de experiéncias entre os envolventes no processo (toda a comunidade educativa), o que
requer muito empenho e compromisso das partes.

Rodrigues (2017) focaliza-se no plano de aula do formando quando esta a fazer a pratica pedagogica

e no seu acompanhamento, realcando a importancia da observagao para a verificagdo do cumprimento dos
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objetivos tracados. Diz que a pratica deve estar em sintonia com a teoria, pois ambas funcionam para a
mesma finalidade.

Na escola de formacdo de Professores DNS/Bachil a pratica pedagogica ¢ um periodo onde os
estudantes deixam o centro de formacdo e vao para as escolas das zonas rurais do pais para trabalharem
como professores auxiliares e adquirirem novos conhecimentos e novas orientagdes com os docentes das
escolas onde estdo a estagiar. Esse periodo permite ao futuro professor adquirir novos métodos, habilidades
e por em pratica o que aprendeu teoricamente na faculdade. E o momento de aprender a utilizar os
documentos administrativos essenciais para o funcionamento das escolas, tais como “o c6digo25”%,
boletim de matricula, processo do aluno, certiddo de frequéncia, calendario escolar, horario escolar, registo
diario de frequéncia, mapa estatistico do estabelecimento do ensino, grelha de avaliacdo de desempenho do
docente, processo do pessoal docente e ndo docente, ficha de justificacdo das faltas e entre outros”.

A pratica pedagdgica na escola DNS/Bachil esta dividido por dois tempos que sdo: pratica intercalar e
pratica em tempo integral nas escolas publicas. A pratica de tempo intercalar acontece logo no inicio do
primeiro ano de formagdo em que o horéario fica dividido em dois periodos, um periodo reservado para
cursos e estudos com formadores e colegas estudantes na faculdade e o outro periodo destina-se a pratica
nas escolas publicas com metodologos. Inicialmente o estudante limita-se a observar como € que a aula é
dirigida com base no plano de aula tragado. No segundo ano de formagdo o estudante assume a classe
dirigindo a aula com o apoio ou orientagdo do seu metoddlogo, por fim, faz-se avaliagdo da aula, com
identificacdao dos pontos forte e pontos fracos a serem melhorados. A pratica de tempo integral nas escolas
publicas concretiza-se apds um longo periodo observagdo (cursos, estudos e praticas intercalar) para
assumir a turma integralmente na escola publica, que acontece por um periodo de 6 a 9 meses nas escolas
publicas de zonas rurais. O estudante ndo se limita em lecionar conteidos curriculares com os alunos na
sala de aula, mas contribui também no desenvolvimento comunitario, através do micro projeto aprovado
pela direcdo do centro de formacao e que sera executado na comunidade. Entretanto, o estudante assumindo
a turma entra ja no sistema nacional do ensino, cumprindo com todas as exigéncias do MENESIC, participa
nas reunioes de comissdes de estudo para programacgdo dos contetdos e das reunides da comunidade
educativa. Nesta otica a direcdo do centro de formacgao cria o seu itinerario de visita de supervisdo para
constatar o engajamento do formando no processo.

A supervisdo ¢ uma componente essencial para o processo de ensino aprendizagem, pois permite a
observagao, acompanhamento e avaliagdo do trabalho docente, permitindo a melhoria e sucesso na pratica
educativa. Em tracos gerais a supervisdo ¢ entendida como forma de controlar e estimular atividades dos

docentes com o propoésito de promover o seu desenvolvimento (Douglas & Bent, 1953, cit. Thakral, 2015).

20 Define a organizagio escolar, a gestdo, o financiamento e a avaliagdo
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A supervisdo desempenha o papel de estimular, coordenar e avaliar os trabalhos e esforcos dos
professores e dos alunos, com vista a superar as dificuldades, os obstaculos ¢ melhorar a situagdo do ensino
e da aprendizagem. Enquadra-se no apoio e na assisténcia aos professores para a eficacia no
desenvolvimento profissional ¢ no processo de transmitir os conhecimentos e que revertera na
aprendizagem dos alunos. A fungdo do supervisor tem como razio principal o apoio ao futuro professor,
atendendo a sua inexperiéncia. Neste contexto assume a fun¢ao geradora de conhecimento e transformadora
de atitudes, constituindo suporte para a melhoria do desempenho profissional.

Observacao que ¢ feita durante a aula na presenca do supervisor, dos colegas ou ndo e que pode ser
gravada ou ndo, dependendo de condi¢des e das situacdes. E a fase das anotagdes para eventual reflexdo.

Avaliagdo que ¢ realizada pés-observacao permitindo a identificagdo dos pontos que sdo suscetiveis
de modificacdo e conducentes ao novo plano de acdo a executar. O formando deve ter aqui um papel muito
ativo na analise critica do seu proprio ensino, pois s assim ele se sentird comprometido com o plano de
acdo subsequente. A avaliacdo deve concentrar-se mais no sentido de ajudar o futuro professor a identificar
as suas falhas, reformular as estratégias e projetar as melhorias para as atividades subsequentes.

No caso da Escola de Formacdo de Professores DNS/Bachil a pratica do processo de supervisdao
pedagogica engloba: Diregdo da Escola, na pessoa do seu Diretor e com a competéncia de validar o parecer
do estagio; Professor orientador, que apoia o professor no exercicio da sua pratica; Professor Supervisor
que orienta e controla o processo e emite o seu parecer para a melhoria da pratica docente; os alunos que

vao trabalhar com o professor estagiario ¢ a comunidade educativa para agdo nas atividades extraescolares.
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Capitulo V
5. Apresentacio, Analises e Comentarios das Entrevistas

O trabalho tem como foco “Formacgao Inicial de Professores: caso da Escola de Formagdo de Professores
DNS/Bachil, realizado na mesma escola que funciona em regime interno e com estatuto da escola privada?'.
Com este trabalho pretende-se perceber qual o contributo da Escola de Formagdo DNS/Bachil para
formacao de Professores na Guiné-Bissau.

Assim sendo, fomos obrigados a ir junto da instituicdo para a recolha de dados aos entrevistados
através da entrevista semiestruturada, dando oportunidade e liberdade para os entrevistados falarem
livremente. A entrevista foi feita a base de um guido, e permitindo colocag@o de novas perguntas a base do

interesse no dialogo. O guido ¢ feito de acordo com os grupos de interesse para o trabalho.

5.1. Entrevista ao Diretor

Na entrevista com o Diretor da escola resume essencialmente na organizacdo da escola DNS/Bachil, da
diferenca com outras escolas de formagao de professores e do relacionamento com as entidades parceiras.
Segundo as declaragdes do Diretor o Propdsito da criagdo da escola em 2012 foi para fazer face ao
analfabetismo nas zonas rurais da Guiné-Bissau, por isso estdo a formar professores para trabalhar nas
escolas do ensino basico nas zonas rurais do pais. E ja tem colocado professores para as Regides de Cacheu,
nos Setores de Cacheu, Sao Domingos, Bula, Calequisse, Canchungo, Caid, Pecixe e Geta. Na Regido de
Gabu, nos Setores de Pitche, Pirada e Gabu. Na regido de Oio, nos Setores de Bissora e Nhacra. Na regiao
de Bissau, no Setor de Bissau. Na regido de Bafata, nos Setores de Bafata, Cossé e Xitole e na Regido de
Quinara, nos Setores de Djaba Beafada, Djabada Porto e Empada. Ainda ndo tem professores a trabalhar
nas Regides Tombali, Biombo e Bolama Bijagos.

Embora goze de autonomia, a escola atua em alinhamento com as diretrizes do MENESIC, tendo suas
iniciativas fortalecidas pelo Estatuto de Escola Superior de Educagéo.
Considera que a escola funciona de forma participativa, com 6rgdos que gerem os assuntos pedagogicos e
administrativos da vida corrente da escola.

Considera como pontos fortes da escola a criatividade e adaptagdo a diferentes situagdes (internas ou
externas); através dos cursos, debates, realizacdo de diversas tarefas. Como pontos fortes fala na introducéo

de metodologias inovadoras e nas praticas pedagogicas. Estas acontecem desde o primeiro ano deformagéo

21 estabelecimento de ensino que ¢ gerido por entidade ndo governamental
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para os formandos poderem compreender melhor a comunidade, a sua situag@o escolar e como lidar com a
sala de aula.

Segundo o diretor o que diferencia a escola que lidera das outras (estado) € que a sua funciona em
regime de internato e os alunos costumam ter aulas sem nenhuma paralisagdo durante 3 anos consecutivos,
o que permite cumprir com mais de 90%. dos programas. E a tnica escola na Guiné-Bissau a treinar
professores para trabalhar nas comunidades, denominando-os de “um outro tipo de professor”, uma vez que
a sua missdo ndo cabe s6 na escola, mas também na comunidade local. No que tange aos programas tém
componentes de microprojectos com as comunidades, sobre saude, educacdo, agricultura, cidadania,
empreendedorismo, lideranga, economia entre outros assuntos. Realiza viagens nacionais com a finalidade
de conhecer a realidade do pais, como as institui¢des funcionam, considerado uma outra forma de
aprendizagem fora da faculdade, que ndo € o caso nas escolas publicas de formacao inicial de professores.

Na sua explicagdo os desafios estdo assentes no pagamento da propina mensal no valor de 35.000 XOF
que muitos dos estudantes ndo conseguem pagar atempadamente, atendendo a extrema pobreza dos
familiares e que em alguns dos casos sdo obrigados a perder alguns dias de aulas por ndo pagamento. Um
outro aspeto negativo evocado é a emigragao que leva muitos a ndo concluir os cursos € o ultimo aspeto
negativo tem a ver com o nivel de competéncia dos alunos do 1° ano, porque chegam a faculdade com um
nivel a quem das expetativas (muito baixo).

No tocante a sua fungdo disse que uma delas ¢ a de representar a escola, intervir em termos da lei para
um bom funcionamento da institui¢do e a0 mesmo tempo cabe-lhe cumprir com as normas ¢ leis da escola,
estar aberto as novas ideias para fazer progredir a escola, de acordo com a realidade vigente. Disse estar
aberto a colaboracao de todos para a consecugdo dos objetivos tragados.

No funcionamento da escola 75% do apoio vem da ADPP e os estudantes entram com 25%.

A comunidade local tem participado nas atividades da escola e vice-versa como é o caso da
sensibilizacdo sobre a satde, abandono escolar e apoio em agua potavel, constru¢do e manutencdo de
paragem para carros € pessoas.

Segundo o Diretor, o Ministério da Educacdo, através da Inspecdo Regional de Educacdo acompanha
todo o processo educativo do centro de formacdo, desde aulas teoricas, praticas e avaliagdo da aprendizagem
dos estudantes e assim como na colocagdo dos mesmos, apos terminarem 0s cursos.

Apontou como lacuna da escola a inexisténcia de Associacdo de Alunos que poderia ser um parceiro
ideal para o desenvolvimento da escola e a falta de um Projeto Educativo. O funcionamento da escola esta
apenas assente nos estatutos, regulamentos e demais leis que regulam o funcionamento das escolas de
formacao.

Neste processo de formagdo a escola DNS/Bachil ja tem 319 professores formados assim distribuidos:
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Quadro 5.1 - Equipas e nimero de graduados

Ano Masculino Feminino Total
2012 28 12 40
2913 21 15 36
2015 27 12 39
2016 28 21 49
2018 24 13 37
2019 25 17 42
2021 18 24 42
2022 21 13 34
Total Geral 192 127 319

Fonte: DNS/Bachil

5.2. Entrevista ao Presidente do Conselho Cientifico

Este 6rgdo, segundo o seu responsavel, tem como tarefa principal contribuir para facilitar as atividades da
docéncia e dinamizagdo da escola para que esta seja de qualidade e tenha relevancia na formacgao de
professores. O 6rgdo trabalha arduamente na validagdo e aprovagdo de temas para a investigacao ¢ assim
como na supervisdo dos microprojectos e dos relatorios de estudos.

Como pontos fracos da escola evoca os seguintes: “dificuldades dos alunos na producdo de artigos
cientificos, relatorios, ndo implementacdo de algumas atividades pertinentes para autoconhecimento,
como: semana de leitura, semana cultural, porque requerem envolvéncia de meios economicos”.
Testemunha que a escola usa uma metodologia participativa, envolvendo os estudantes na sua

autoaprendizagem.

5.3. Entrevista ao Presidente do Conselho Técnico Pedagégico

O presidente deste o6rgdo afirma que um dos seus papeis € de assegurar o cumprimento dos programas a
100%, consoante os periodos letivos e os objetivos tragados. Trabalha em estreita colaboragdo com os
coordenadores das disciplinas que acompanham diretamente os professores e afirma existir um bom
relacionamento interno.

No tocante ao curriculo implementado este tem-se adaptado ao curriculo nacional de formagao, com
a inclusdo de alguns conteudos que ndo constam no curriculo do Ministério (a viagem nacional, semana de
arte, uso de métodos ativos, educagdo fisica e arte.) Na componente extracurricular enquadram-se o estudo
de temas de Carta politica de educag@o em que o estudante escolhe um tema para adquirir conhecimentos
e experiéncias e que sejam aplicaveis na comunidade da pratica pedagogica para a melhoria das pessoas e

da aldeia.
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A avaliagdo da aprendizagem compreende a diagnostica, formativa e sumativa, com as modalidades
oral e escrita. A avaliacdo geral ¢é feita de 6 em 6 meses, cumprindo com o regulamento de avaliagdo ¢ a
média minima para passagem ¢ de 12 valores.

Estdao incluidos ainda 3 componentes na Escola DNS/Bachil: estudo, cursos e experiéncias e
atividades especificas de cada periodo.

De acordo com o P.C.T. P. os recursos pedagogicos da escola sdo: “quadro, quadro digital, plasma,
projetor, globos, mapas e cartazes”.

Concernente a pratica pedagogica esta € feita desde o primeiro ano de formagao: logo no inicio do
ano os formandos assistem a aula de um professor e aprendem com ele, ja no terceiro periodo comecam a
assumir as aulas o que nas escolas publicas s6 comeca no terceiro ano da formagao. Todo o processo ¢ feito
em parceria com as Dire¢des Regionais da Educacao e as respetivas Comunidades Educativas onde decorrer
a pratica educativa. De acordo com o P. C.T.P. essa pratica ¢ para treinar os estudantes antes de serem
professores e para assim ultrapassar as suas dificuldades com a ajuda dos metodélogos e dos supervisores,
antes do comeco do trabalho como professores.

Segundo este responsavel os pontos fortes da escola sdo: formagdo de um outro tipo de professor
virado para a comunidade, cumprimento dos programas sem nenhuma paralisagdo (greves), recursos
disponiveis e professores com formagdo pedagdgica para trabalhar com os estudantes. Indica como pontos
fracos deficiéncia na aprendizagem de caligrafia, fraco nivel a lingua portuguesa e matematica, nao
acompanhamento a 100% dos professores na consecucdo dos objetivos tragados para cada periodo.

Sobre a reprovagéo na escola de formagdo DNS/Bachil o entrevistado afirma que:

“é muito fraca, pois o critério de selecdo para entrada é muito rigoroso e o sistema permite o
crescimento do aluno, uma vez que tem condicionalismo (vivéncia interna e horas de trabalho)
para superar as dificuldades e ainda usa metodologia de trabalho em trio que permite uma
interagdo e depois passa-se para grupo de 5 elementos e para o grupo nuclear. Todo esse processo
leva os estudantes a poder ultrapassar as suas dificuldades. As reprovagdes estdo em média de 1
a 2 estudantes por equipa”.

A escola funciona com duas salas tendo 15 estudantes cada.

5.4. Entrevista aos Professores

Falamos com 3 Professores com grau académico de licenciatura. Destes 1 ¢ do sexo feminino. A maioria
das respostas vao para mesma linha de pensamento.
Sobre a escolha de trabalharem no centro de formagdo DNS/Bachil em detrimento das outras escolas
disseram o seguinte:

Para o professor 1 a escolha de DNS/Bachil € para poder contribuir para o bem-estar do pais e o espago

¢ adequado para realizar este sonho. Para o Professor 2 tem a ver com a adesdo a vocagao da escola (formar
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professores para as zonas rurais), o programa ¢ o sistema do ensino. Para o professor 3 a op¢ao assenta nas
condi¢des que a escola oferece para trabalhar, nas metodologias que a escola usa e haver horas para
formacao.

Afirmaram que usam uma pedagogia moderna, com atengdo na aprendizagem dos formandos,
recorrendo a debates e interacao professor-formando, com recurso aos métodos ativos, demostrativos e
eXpositivos.

A pedagogia da escola esta em conformidade com os procedimentos que facilitam a aprendizagem dos
formandos e proporciona resultados positivos no final de cada ano letivo. Cito as respostas:(usamos)

- Uso do método ativo e experimental;
- Valorizagdo da pesquisa, aulas interativas,
- Metodologia de Ensino colocando o aluno no centro das atengoes.

Segundo os entrevistados a escola tem materiais pedagogicos, mas ndo sao suficientes, usam a intranet,
denominada Determinacdo de Métodos Modernos e conseguem ter acesso a diferentes livros das
disciplinares curriculares e ali aprofundam os seus estudos e conhecimentos. Também se faz a producao de
manuais e artigos para os alunos, que reforcam a informagao com pesquisas. A escola tem usado as novas
tecnologias (computadores e projetores) para as aulas e outras atividades.

A componente da interdisciplinaridade estd a funcionar, porque as disciplinas que tém conceitos
comuns valorizam-nos nas areas do estudo. Quando os assuntos se relacionam no conselho de professores
partilham e aproveitam dessas experiéncias. A transversalidade das cadeiras leva-os a poderem
interrelacionar os assuntos como uma mais-valia para a aprendizagem.

Segundo os professores o sistema de avaliagdo vigente na escola é avaliagdo oral (debates, exposigdes)
¢ a escrita (producdo de relatorios, testes escritos, resolugdo de tarefas). Diversificam as avaliagdes para
trabalhar as mais valéncias dos estudantes. Na resoluc@o de tarefas os alunos recorrem ao apoio dos colegas
para ultrapassar as dificuldades e por Gltimo ao apoio do professor.

Na préatica pedagogica sdo avaliados a componente pedagogica através de uma grelha de avaliagdo ¢ a
execucdo do microprojecto implementado na comunidade que o estudante elabora e que precisa de ser
aprovado no Conselho Cientifico.

A relagdo entre os professores é de troca de experiéncias e de conhecimentos. Todo o trabalho ¢
baseado na relagdo de respeito e de solidariedade mutua.

Neste ambito um dos professores sublinha que preserva a sua privacidade e tenta cumprir no maximo
com o regulamento da escola.

Os professores entrevistados evocam como dificuldades:

P1 — Nao ha laboratorio para algumas experimentagoes. Isolamento que ndo lhes permite
0 acesso as outras formagoes; P2 — O regime de internato dificulta-me muito, porque as
vezes sinto que faco quase a mesma rotina, os meus alunos tém dificuldades na caligrafia,
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lingua portuguesa e ndo temos laboratorio da lingua; P3 — O tempo para as aulas teoricas
é muito escasso (60 mn) para cada aula e temos fraqueza no dominio da informatica.

5.5. Entrevista aos Estudantes

Fizemos entrevistas a 4 estudantes, 2 do sexo masculino e 2 do sexo feminino. Criamos a denominagao
de estudante 1, estudante 2, estudante 3 e estudante 4.

Nas conversas com os estudantes sobre a razao da escolha da escola para a sua formagao as repostas
divergem: para E1 foi através da informagdo dada por um ex-estudante que lhe falou da qualidade de ensino
nesta instituicdo; para E2 porque gosta do regime internato e da escola. Para E3 porque o curso lhe vai abrir
outras oportunidades e gosta do funcionamento da escola; para E4 porque alguns professores sdo
inspiradores.

Os entrevistados foram unanimes em afirmar que o curso corresponde as suas expetativas, porque
foram criadas as condi¢des essenciais para o estudo e aprendizagem. Dizem ser obstaculos na sua formagao
a falta de aulas sobre a educacdo inclusiva e a falta de estruturas escolares adequadas aos estudantes
deficientes, ndo poderem assistir as aulas quando ndo haja pagamento atempado das propinas.

Referente a metodologia que a escola usa, os entrevistados acharam-na muito adequada, pois fala-se
de uma metodologia moderna em que o estudante € tido como centro da sua aprendizagem e o professor
como um facilitador. O debate e a intera¢do enriquecem muito a aprendizagem nesta escola, segundo
informaram. Para eles os professores partilham as ideias, que os levam ao enriquecimento das praticas
letivas. A motivagdo constitui um dos pilares para o avango e sucesso dos estudantes

Concernente aos conteidos acham-nos positivos, com enfoque para resolucdo de tarefas em cada
conteudo ministrado para estarem mais aptos e familiarizados com os assuntos. A pratica do tempo integral
¢ um reforgo para as aprendizagens e o tempo de formacdo € muito apropriado e bem aproveitado.

O tempo na escola ¢ preenchido durante todo o dia com varias atividades, desde limpeza interna do
centro, aulas tedricas e praticas, reunides, palestras, atividades culturais, recreativas e desportivas. O tempo
¢ aproveito de acordo com o programa de atividades aprovado para o efeito.

Todos disseram que a relacdo com a comunidade € muito boa, pois estdo a ser treinados para trabalhar
com ela. Fazem muitas atividades com a comunidade desde sensibilizacdo, comemoracdo de algumas datas
importantes, atividades culturais, desportivas e recreativas, formativas e educativas. E afirmaram que
trabalhar com a comunidade é muito proficuo, porque é uma aprendizagem dos valores sociais, culturais e
da organizacdo administrativa e econdmica das familias, que ndo vao aprender na faculdade.

Para todos o estagio ¢ fundamental, porque € a partir dele que v@o conhecer a realidade da comunidade
educativa e como lidar com a sala de aula, desde a planificacdo, execug@o da aula e avaliagdo dos alunos.

E ali que sio reforcados a pedagogia e as metodologias do trabalho.
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Como situagdes que devem ser alterados na escola, os estudantes entrevistados sublinharam: reforgo
da competéncia dos professores em matéria de educagdo inclusiva, construcdo de rampas para facilitar
acessibilidade de pessoas deficientes, reforco de aulas da lingua portuguesa e de informatica, criagdo da
associacdo de alunos, recuperagdo de autocarro da escola que se encontra avariado, colocagdo de mais
professores no centro.

De acordo com as entrevistas feitas e documentos analisados podemos fazer o seguinte resumo sobre
a escola em analise:

E uma escola privada que funciona em regime de internato, com apoio financeiro de 75% da ONG
ADPP e 25% das propinas dos estudantes. A formagdo decorre em 3 anos. Os formandos obtém o grau de
Bacharelato. Funciona em parceria com o MENESIC.

A sua administracdo ¢ assegurada pelo diretor, pelos administradores e Conselho Técnico ou
Cientifico.

O ano letivo ¢ constituido por periodos e em cada periodo hé atividades especificas que a escola deve
cumprir. Os estatutos e regulamentos internos vém orientar o funcionamento desta instituicdo escolar,
apesar de ndo possuir projeto educativo.

A escola esta a funcionar sem associag@o de alunos e as infraestruturas escolares nao estdo adequadas
as pessoas com deficiéncia.

O curriculo ¢é o elemento fundamental de qualquer organizagdo escolar e a DNS/Bachil nao foge a
regra, uma vez que € nele que se definem os conhecimentos que os formandos devem adquirir ao longo dos
anos, assim como os valores ¢ habilidades, preparando-os para serem professores qualificados para o mundo
rural.

Os tempos de estudo, cursos e experiéncias constituem elementos fundamentais para uma preparagao
solida dos estudantes da DNS/Bachil, porque as horas e modalidades que sdo aplicadas permitem ao
estudante superar os seus obstaculos e atingir a meta e ¢ por isso que o nimero de reprovagdo ¢ quase
inexistente.

As viagens nacionais que constam do curriculo levam o estudante a conhecer as realidades das

institui¢des, a vida comunitaria, cultural, econdémica e politica.

5.6. Pratica Pedagdgica

Inicia-se no 1° ano e s intensifica-se até o 3%no, com estagios integrais em comunidades. Inclui
microprojectos (hortas, saude, cidadania) e trabalho direto com metodologos.
Toda a pratica educativa € acompanhada e avaliada pelos professores supervisores e com o parecer dos seus

respetivos metodologos.
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Segundo professores e estudantes da DNS/Bachil a pratica pedagogica proporciona os seguintes resultados:

Contato com a comunidade educativa e conhecimento da realidade social e escolar; refor¢o de
competéncias profissionais com os metodologos e professores supervisores; aplicacdo e
desenvolvimento de métodos, técnicas, atitudes e valores,; conhecimento do processo educativo no
que diz respeito a planificagdo, prepara¢do e avaliagdo, treino de praticas profissionais
adequadas a situagoes de sala de aula, na escola e na articulagdo com a comunidade educativa,
desenvolvimento profissional como futuros professores.

r

A relagdo com a comunidade ¢ vista como parte integrante do processo educativo na escola
DNS/Bachil, pois a escola intervém para a melhoria da qualidade de vida das comunidades. E nesta base
que se formam professores para atuarem nas comunidades, através dos seus microprojectos sociais. A escola
para cumprir cabalmente com a sua missdo, deve conhecer e interagir com a comunidade, porque o que se
passa na escola ¢ reflexo do que se vive na comunidade.

A Componente Pedagogica e Cientifica constitui uma das ferramentas essenciais na preparagdo de um
futuro professor com a teoria e pratica muito bem afinada, pois ¢ a partir dai que se podem trabalhar as
valéncias para alcangar os resultados almejados.

A parte técnica e pedagogica da escola traga como missao desenvolver as competéncias dos estudantes,
desde o conhecimento do curriculo e programas, planificagdo de uma aula, conhecimento e utilizacdo de
diferentes métodos e técnicas educacionais, avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem e a elaboragao
do plano de desenvolvimento estratégico da area cientifica. No entanto, para o funcionamento pleno deste
curriculo devem ser reforcadas a capacitagdo continua e especializada dos professores formadores e mais
meios técnicos e materiais devem estar a disposi¢ao dos formandos, tais como: laboratdrio, bibliotecas de

lingua, reforgo para as aulas de lingua portuguesa e matematica.
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Conclusao

A escola de Formacao de Professores DNS/Bachil surgiu para fazer face a falta de professores no meio
rural da Guiné-Bissau e que o Ministério da Educacao desde hd muitos anos ndo tem conseguido colmatar
essa situacao.

A filosofia da escola ¢ que antes ¢ durante a formag@o o futuro professor € preparado para ser “um
outro tipo de professor”, ou seja, professor a ser formado para a comunidade, que trabalha dentro da sala
de aula lecionando os seus conhecimentos cientificos e pedagogicos e fora dela na implementacdo de
microprojectos, imbuido do espirito de ser professor “polimato” (professor com muitas competéncias). Com
esta politica educativa da DNS/Bachil o estudante fica preparado para ser futuro professor nas zonas rurais,
0 que nao gera grandes conflitos aquando das colocag¢des dos professores pelo Ministério da Educacao,
visto que esta treinado e orientado para a vivéncia comunitaria. A escola através do Ministério da Educacao
entre 2012 e. 2024 colocou nas zonas rurais da Guiné-Bissau 319 professores do 1° ¢ 2° ciclos do ensino
basico.

A escola funciona durante o ano letivo, sem nenhuma paralisagdo ou greve, porque os professores e
outros funcionarios sdo pagos atempadamente.

As infraestruturas proporcionam uma boa aprendizagem, mas o edificio tem uma lacuna — a nao
existéncia de rampas para facilitar o acesso as salas de aulas, casa de banho e quartos para estudantes
deficientes.

O curriculo foi renovado com a introdugdo de novas disciplinas, como educacgao inclusiva, educagdo
ambiental e educagdo para a cidadania e foi adaptado ao curriculo nacional. Tem uma particularidade.

Os estudantes apelam ao reforgo de capacitag@o dos professores nos contetidos da Educacado Inclusiva
e os professores diagnosticaram as fraquezas dos alunos nas disciplinas de lingua portuguesa e da
matematica e sugerem a criagdo de laboratorios, a realizagdo de aulas extra para superar as fraquezas de
aprendizagens referenciadas, a criacdo de atividades de leitura (ex.: semana de leitura).

Ha fraco conhecimento em Tecnologias de Informacdo e Comunicagao, tanto por parte dos professores
¢ assim como dos alunos, apesar de existir na escola a biblioteca virtual ¢ computadores para o uso
quotidiano, o que é uma mais-valia e que no existe nos outros centros de formacdo de professores.

Quanto a avaliagdo pratica das aprendizagens constata-se que os estudantes tém dificuldades na
produgdo de relatérios, artigos cientificos e monografias, constituindo um dos desafios para o Conselho
Cientifico da escola e para os estudantes.

Na pratica pedagogica de tempo de estudo as dificuldades sdo de envolvéncia das comunidades nos
projetos educativos a implementar e assim como de apoios materiais e de espaco para a sua execucao. Na
pratica pedagogica do tempo integral ha necessidade de reforcar a presenca dos professores supervisores

nas escolas onde sdo feitos os estagios.
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A relacdo com a comunidade educativa ¢é visivel e tem grande impacto no desenvolvimento escolar e
da comunidade no envolvimento em diferentes atividades escolares e extraescolares.

Falta a criacdo ¢ legalizac¢do da Associagcdo de Alunos para poderem participar diretamente na tomada
de decisdo e na melhoria da vida escolar (ver cronograma).

A escola desde a sua criacdo até a presente data funciona sem o projeto educativo que € um instrumento
que define a identidade escolar e ¢ orientador dos projetos e acdes pedagdgicas.

Nesta escola muitas das vezes os alunos ndo podem ir as aulas por ndo pagamento da mensalidade,
situacdo que deve ser negociada e devem ser criadas estratégias para evitar perdas de aulas, que sdo
irrecuperaveis quando se pensa num futuro melhor da educacdo guineense. De acordo com a situagao
econdémica da maioria dos alunos e do que observamos, o custo das propinas pode reduzir o ingresso de
novos estudantes, visto que tem um outro centro de formagao de professores de estado em Cacheu (a 22 km
de Bachil) com um custo anual de 50.000 Francos Cefeas. Essa situa¢do pode diminuir qualidade da entrada
dos estudantes na escola DNS/Bachil.

Fomos informados que a escola faz o seguimento dos seus formandos, num projeto denominado “Rede
dos Graduados”, onde recolhem toda a informagdo dos seus antigos alunos agora professores sobre os
sucessos e insucessos que t€ém nas suas comunidades educativas, s6 que a escola ndo faz a divulgacao dessas
praticas. Na monotoriza¢do dos professores formados pela DNS/Bachil constata-se o abandono de 56
professores, por motivos da emigragdo e presume-se o baixo salario e que ndo ¢ pago atempadamente.

Constatamos que a escola precisa de elevar o nivel académico dos professores ¢ devem existir
professores especialistas para cada area disciplinar, permitindo o aprofundamento cientifico, académico e
pedagogico.

No nosso trabalho percebemos que existe um distanciamento do governo em relagdo a esta escola,
porque ndo existe um acompanhamento sistematico. O MENESIC deve proporcionar intercdmbios de
carécter pedagogico, cientifico e cultural entre a ESE e as escolas de formagao de professores privadas e
neste caso particular com a DNS/Bachil, com vista a garantir a qualidade e a homogeneidade dos curriculos
e das competéncias. H4 uma necessidade imperiosa de o Ministério adotar um sistema regulador da
formagdo que poderia ser a realizagdo de um exame final sobre competéncias pedagogicas e cientificas dos

formandos.

Resposta aos objetivos da investigaciao

No tocante ao primeiro objetivo, observa-se que o processo formativo centra-se no aluno, entendido
como promotor ¢ construtor da sua propria aprendizagem. Esse percurso € sustentado por uma orienta¢do

solida e eficaz dos formadores, fundamentada em estudos, cursos e experiéncias.
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Em relagio ao segundo objetivo da investigagdo, constatou-se que a formacao oferecida por essa escola
evidencia que os futuros professores compreendem a docéncia como uma profissdo que se desenvolve na
interagdo entre o conhecimento cientifico — indispensavel a transmissdo dos conteidos — e o
conhecimento pedagogico, que possibilita ao professor transformar esse saber em aprendizagem
significativa para os seus alunos.

Quanto ao terceiro objetivo, verifica-se que a experiéncia dos professores decorreu de uma forte
interligacdo com as comunidades em que estdo inseridos e com as comunidades de pratica pedagogica. Essa
dimensao imprimiu uma marca significativa no seu desenvolvimento profissional e certamente refletir-se-
4 nos contextos escolares em que futuramente forem colocados. Reconhece-se, ainda, que a profissdo
docente comeca a ser aprendida desde a entrada na escola, pela observacao do comportamento de outros
professores. Esse processo formativo favorece a construgdo de competéncias no ambito das relacdes
interpessoais, da pedagogia, da ética profissional e da predisposi¢do para a formacdo continua ao longo da
carreira e da vida.

A DNS prepara os futuros professores para desenvolverem consciéncia de que a sua pratica deve ser
orientada por regras e valores coerentemente pensados, assumindo a docéncia como uma responsabilidade
social € como um compromisso com a formagao para a cidadania.

No que se refere ao quinto objetivo, o sistema de ensino implementado pela DNS promove a adogao
de estratégias pedagogicas diversificadas, capazes de estimular o desejo de aprender da crianga. Esse
modelo possibilitou mudangas significativas na pratica escolar, por meio de metodologias inovadoras, que
fortalecem a capacidade dos docentes de organizar e dirigir o ensino em fungdo das necessidades dos seus
alunos. Tais pressupostos contribuem para melhorar a relagio professor-aluno, o clima da sala de aula e o
dominio das praticas de ensino. Assim, professores bem formados e motivados apresentam melhor

desempenho profissional, o que se reflete em melhores resultados de aprendizagem.

Resposta a pergunta de partida

Quanto a resposta a pergunta de partida, o contributo da investigagdo ¢ relevante, pois confirma que a
formagdo de professores é essencial para o bom desempenho da profissdo e para a aprendizagem das
criangas. A formacdo promove o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e éticas, a capacidade de
lidar com a diversidade escolar e com as novas tecnologias, a implementagdo de praticas inovadoras ¢ a
constru¢do de uma identidade profissional so6lida. Em consequéncia, assegura uma educagdo de qualidade
que contribui tanto para o desenvolvimento integral dos alunos quanto para o alcance das metas
educacionais da sociedade.

Considerando os impactos da formacdo docente da Escola DNS/Bachil nas comunidades rurais, bem

como as fragilidades observadas no acompanhamento e na avaliagdo pos-formagdo, sugere-se, como
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continuidade desta investigagdo, a realizagdo de um estudo aprofundado sobre os efeitos do desempenho
dos professores formados pela DNS/Bachil nas comunidades educativas em que estiio inseridos. Tal
pesquisa podera abranger aspetos como: melhoria dos indicadores de aprendizagem, envolvimento
comunitario nas atividades escolares, implementa¢do de projetos educativos locais e retencdo dos
profissionais no sistema publico de ensino. Essa abordagem permitira avaliar com maior precisao a eficacia
do modelo formativo adotado e contribuir para o aprimoramento das politicas de formagdo inicial de

professores na Guiné-Bissau.

Dificuldades na elaboracao do trabalho

Ao longo deste trabalho, deparei-me com algumas dificuldades, entre as quais: a necessidade de deslocacgao
até a Guiné-Bissau, a adaptacdo aos horarios da escola, o cumprimento do periodo de férias escolares, os

custos relacionados com as deslocagoes
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Anexos

Guides de Entrevista aos intervenientes na formacao inicial de professores na escola
DNS/Bachil — Guiné-Bissau

O guido das entrevistas semiestruturadas enquadra-se na dissertagdo no ambito de mestrado em
Administracdo Escolar, no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE), sob o tema: Formacdo inicial de
professores: o caso da escola de formagao de professores DNS/Bachil, na Guiné-Bissau. Com este trabalho
pretende-se perceber qual o contributo da escola de formagdo DNS/Bachil para formagdo de professores na
Guiné-Bissau. Neste ambito, serdo recolhidas informagdes nessa institui¢do de formacao, junto do Diretor
da Escola, Conselho Cientifico ou Pedagdgico, Formadores ¢ Formandos.

Objetivo Geral
Visa conhecer, descrever e analisar os processos organizativos da escola. Reconhecer os processos da

pratica formativa que caraterizam a formacdo inicial dos professores na escola DNS/Bachil, seus
estrangulamentos, desafios e refletir sobre possiveis contributos desta escola para o sistema de formagao de
professores na Guiné-Bissau.

Objetivos Especificos
1-Analisar os processos de organizacdo e gestdo da escola;

2-Relacionar a organizacgdo e gestdo com os principios orientadores;

3-Analisar a formacgdo inicial de professores na escola;

4-Recolher os pontos fortes e fracos da escola;

5-Refletir sobre possiveis contributos da escola para o modelo de formagao de professores na Guiné-
Bissau.

Publico-alvo
Diretor da escola, conselho pedagogico e cientifico, professores formadores e formandos
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Anexo 1 - Guiao de entrevista ao Diretor

Dados pessoais

Idade:

Sexo:

Habilitacdo Académica:
Tempo de servigo total:

E como diretor na DNS:

Sobre a escola

1.Qual ¢é o propdsito da criagdo de escola DNS/Bachil?

2.Quais s30 os principios orientadores?

3. Quais os critérios de selecdo para o acesso a formagdo inicial dos professores?

4. Como funciona a gestdao ¢ administracao da escola?

5. A escola tem um projeto educativo? qual a sua missdo e visdo? Tem que duracdo? como ¢ avaliado?
6. Como tem sido a evolucdo organizativa da escola?

7. Quais sdo os pontos fortes da escola?

8. O que ¢ que a diferencia de outras escolas de formagao?

9. Quais sdo os desafios da escola?

10. Descreva as suas fungdes como diretor

11. Qual o contributo das relagdes internacionais na vida da escola?

12. Como tem sido a relagdo da escola com a comunidade?

13. Como ¢ que o Ministério da Educacdo Nacional acompanha escola de Bachil?

14. A escola é mais frequentada por homens ou mulheres?

15. Qual o impacto da formagao para a comunidade, a educagao e o pais?

16.Quantos professores foram formados na escola de formagao profissional de Bachil?
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Anexo 2 - Guido de entrevista ao Presidente do Conselho Técnico Pedagégico e Conselho
Cientifico

Dados pessoais
Idade:
Sexo:
Tempo de servigo:
Habilitagbes académicas:
Exercicio de funcdes de Presidente do Conselho Pedagdgico
1. Quais sdo a politica e o papel do conselho pedagdgico, relativo as componentes pedagogicas, didaticas
e técnicas na formacgao profissional dos professores da Escola de Bachil?
. Quais sdo os modelos curriculares e extracurriculares na formagao dos professores de Bachil?
3. Como sdo feitas as avaliacdes da aprendizagem nas unidades curriculares do curso?
4. Quais sdo os recursos pedagogicos na formagao dos professores de Bachil?
5. Como sdo organizados os estagios? Sao feitos onde? Duram quanto tempo?
6. Qual ¢ a importancia dada a supervisao pedagogica?
7
8

N

. Quais sdo os pontos fortes da escola? Quais s8o os pontos fracos da escola?
. Existem reprovagdes na escola? Em média e quantas por ano?

9. como estdo organizadas as salas de aulas?

10. Como funciona o internato?

11. Como funciona a aprendizagem a distancia?

12. Como funciona o trabalho com a comunidade?
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Anexo 3 - Guiao de entrevista aos formadores

Dados pessoais

Idade:

Sexo:

Tempo de servigo:

Habilitagdo académica:

Ano de experiéncia como formador em Bachil:
Disciplina em que ¢ formador:

Exercicio de fun¢des

1-Porque escolheu ser professor na escola?

2. Qual ¢é a pedagogia que utiliza facilita no processo de aprendizagem dos estudantes? Justifique?
3. Existe materiais didaticos € manuais para os alunos? Como sdo usados?

4. Funciona a interdisciplinaridade? Sim_ Nao . Justifique?

5. Quais a estratégia de avaliagdo usada? Por que as usa?

6. Descreva a relacdo de formacdo entre professores e aluno na sala de aulas

7. Como ¢ feito o acompanhamento dos estagios?

8. Quais sdo as maiores dificuldades com que os professores se deparam dia a dia na escola profissional
de Bachil?

9. Para além de formador participa em outras atividades da escola? Quais?
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Anexo 4 - Guiao de entrevista aos alunos

Idade:

Sexo:

Ano de formacgao:

1. Quais os motivos para escolha do curso de formacao de professores? E porque em Bachil?

2. O curso corresponde a sua expetativa? Sim  Nado . Justifique as razdes?
3. Quais sdo os obstaculos e desafios na formacao?

4. Acha adequada a metodologia utilizada pelos professores? Sim  Nao
Justifique?

5. Os contetidos ministrados nas aulas tém contribuido para sua aprendizagem? Sim _ Nao
De que forma?

6. Existe formagdo a distancia? Como acontece?

7. Como ¢ feita a gestdo do tempo no internato? O internato contribui para a sua aprendizagem?
8. Tem participado em trabalhos nas comunidades? Descreva o que tem feito

9. Considera importante trabalhar na comunidade durante a formacao? Porqué?

10. Qual ¢ a sua opinido sobre a pertinéncia do estagio? Como € que se realiza?

11. Existem alguns aspetos na escola e na formacao que gostaria de ver alterados? Sim__
Nao . Se sim, quais?
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