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Resumo

O Real Edificio de Mafra € um complexo bem patrimonial que, para além de diferentes
componentes, conheceu uma diversidade de funcbes que definiram e condicionaram a
utilizacdo do espaco.

De residéncia real, passando por Palacio Nacional, a patriménio da humanidade este
conjunto passou de uma funcdo utilitaria para ser uma atracdo patrimonial e turistica, verificado
desde o inicio da sua construcao.

Esta dissertacdo procurou caracterizar o Real Edificio de Mafra nas suas utilizacbes ao
longo dos tempos, focando no momento atual que corresponde a bem patriménio na
humanidade e como este factor veio definir o modelo de gestdo do conjunto. O trabalho
realizado procurou identificar agentes e intervenientes, instrumentos e linhas de acdo que se
perspetivam nesta fase, tendo em conta um longo percurso histérico de construcdo de uma
atracdo patrimonial.

Conclui-se que a candidatura do Real Edificio de Mafra a patrimonio da humanidade,
beneficiou das novas conce¢des patrimoniais que olham para um edificio — o Palacio e
Convento de Mafra como parte integrante de uma envolvente direta — Tapada e Jardim do Cerco

e indireta — a vila de Mafra, no verdadeiro sentido de uma comunidade patrimonial.

Palavras-chave: Real Edificio de Mafra; gestdo patrimonial; patrimonio da humanidade; atracdo

patrimonial






Abstract

The Royal Building of Mafra is a complex heritage asset that, in addition to its different
components, has had a variety of functions that have defined and conditioned the use of the
space.

From royal residence to National Palace to World Heritage Site, this complex has gone
from having a utilitarian function to being a heritage and tourist attraction since it was first
built.

This dissertation sought to characterise the Royal Building of Mafra in terms of its uses
over time, focusing on its current status as a World Heritage Site and how this factor has come
to define the complex's management model. The work carried out sought to identify agents and
players, instruments and lines of action that are envisaged at this stage, taking into account the
long history of building a heritage attraction.

The conclusion is that the application for the Royal Building of Mafra to become a World
Heritage Site has profited from new conceptions of heritage that see a building - the Palace and
Convent of Mafra - as an integral part of its direct surroundings - the Tapada and Jardim do
Cerco - and its indirect surroundings - the town of Mafra - in the true sense of a heritage

community.

Keywords: Royal Building of Mafra; heritage management; world heritage; heritage attraction
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Introducéo

Esta dissertacdo € realizada no ambito do Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura do Iscte-
Instituto Universitario de Lisboa e apresenta como objeto de estudo o Real Edificio de Mafra.
O que me motivou a adotar esta tematica, foi o facto de residir no concelho de Mafra e ter visto
em primeira mao o que a classificagdo do monumento fez pela vila, o que despoletou o interesse
em compreender como decorreu todo 0 processo.

O trabalho realizado aborda este monumento do ponto de vista da histéria da evolugdo da
sua utilizacdo, procurando caracterizar a sua gestao atual, e tem com finalidade a realizagéo de
uma evolucdo histérica do Real Edificio de Mafra, na sua dimensdo de monumento visitavel,
abordar minuciosamente todo o processo de inscri¢do a lista do patrimonio mundial e apurar as
alteracdes ao nivel de gestdo registadas neste espaco. Esta dissertacdo aborda temas e assuntos
desde a descricdo e caracterizacdo do Palacio de Mafra, observacdo do mesmo enguanto
atracdo, o contexto da sua reconstrugdo e restauro e escrutinio da sua realidade atual.

Os principais objetivos assumidos neste trabalho consistem em:

e Investigar quais as linhas orientadoras da gestdo e salvaguarda que sdo implementadas

atualmente no Real Edificio de Mafra;

e Caracterizar a principais momentos de alteracdo de funcao do Palacio de Mafra, com

especial destaque para o processo de classificacdo de patrimonio mundial,

e Caracterizar o Palacio enquanto atracao patrimonial.

Nesta investigacdo privilegiou-se a analise de todo o processo de candidatura do Real
Edificio de Mafra a Patrimonio da Humanidade. Esta dissertacéo pretende representar, da forma
mais credivel possivel, todos os objetivos apresentados anteriormente, assim como realizar uma
reflexdo e interpretacdo critica de toda as informacdes resultantes da investigacdo. N&o visa, de
qualquer modo, a critica as opcOes e decisdes tomadas pelos envolvidos no Palacio para se
tornar o espaco museoldgico que é hoje, nem aos procedimentos e protocolos do processo de
candidatura a UNESCO.

E imprescindivel igualmente que se esclareca quem sdo as entidades que tutelam o Real
Edificio de Mafra, assim como a relacdo entre as mesmas, as suas obrigacdes, deveres e como
Se processa a sua organizacao a nivel interno.

Por Gltimo estd ainda patente no trabalho, investigacdo sobre a sua evolucdo histdrica,
descricdo e caracterizagdo no espaco e no tempo bem como as alteracdes realizadas,

principalmente do Palacio e Convento de Mafra. E ainda importante identificar com este



trabalho a conversdo do Palacio de Mafra em museu, assim como, a sua reconstrucao e restauro
e as estratégias de valorizagcdo do mesmo.

Considerando o facto de ter ligagdes a nivel pessoal e profissional com uma das entidades
trabalhadas desta tese, a Tapada Nacional de Mafra, onde desempenho a funcdo de guia,
comprometo-me a empreender a analise e interpretacdo das pesquisas realizadas com a maior
imparcialidade possivel.

E também pertinente referir que muitas das informagdes que constam no trabalho ndo se
encontram disponiveis na internet ou em obras pois, uma vez que, devido a funcdo de guia que
desempenho na Tapada, tenho acesso privilegiado a dados e elementos sobre a organizagéo, a
sua estrutura e objetivos internos, e pretendo que tal constitua um fator diferenciador neste

trabalho.

Metodologia
Esta dissertacdo assume um caracter essencialmente descritivo e a estratégia metodologica foi
desenhada tendo em conta este caracter. No que diz respeito a metodologia utilizada para a
realizacdo deste trabalho, a mesma é de base qualitativa (Creswell, 2003) e constou das
seguintes fases:

Fase 1 — Pesquisa documental.

A pesquisa documental focada no tema definido para deste trabalho, procurando construir
um Estado da Arte, recorrendo a leitura de monografias, dissertacdes e teses publicadas que
ajudassem ao referencial teorico definido para o estudo. Recorreu-se ainda a pesquisa em
arquivos documentais (incluindo a imprensa periddica de relevancia para o tema) e de imagens
gue permitissem uma correspondéncia com os momentos de alteracdes de funcbes do Palacio
de Mafra. Enquanto fontes, foram consultadas as descricdes realizadas sobre Mafra por
viajantes, sobretudo estrangeiros, que desde 0 momento da construcdo do monumento sobre
este escreveram. As descricdes dos visitantes estrangeiros permitem conhecer a capacidade de
atracdo turistica que desde sempre o conjunto desempenhou. Foram ainda consultadas como
fontes, noticias de jornais que permitiram dar conta da transformacdo dos usos do palacio de
Mafra; entre estes a imprensa local foi privilegiada. A documentacdo produzida no seio do
Palacio, ja como monumento visitavel, sobretudo a que produzida pelas varias administractes
patrimoniais (relatorios de atividades) foram também fontes, destacando a variedade de tutelas
que existem hoje (e sempre existiram neste conjunto). Para época mais recente, a consulta

extensa e intensa ao documento de candidatura do espaco a patriménio mundial foi essencial.



Fase 2 — Trabalho de campo

O trabalho de campo incluiu observagdo direta do objeto, com visitas ao conjunto no
sentido de perceber melhor os circuitos de visita e com um olhar j& mais direcionado, apds a
leitura da bibliografia disponivel. Foram efetuadas oito visitas entre os meses de setembro de
2023 e agosto de 2024, em que se procurou verificar alguns aspetos relacionados com a
visitabilidade do local, registados num caderno de campo. O trabalho de campo incluiu também
a realizacdo de uma entrevista ao diretor do Palacio Nacional de Mafra. Dada a impossibilidade
de falar diretamente com Sérgio Gorjdo, foi realizada uma entrevista semiestruturada a Adriana
Bardo de Medeiros, assistente técnica do Palacio, a 11 de setembro de 2023, com um guido de
perguntas mais abertas, com a possibilidade de abranger perguntas adicionais, no decorrer da
mesma onde novas ideias, pensamentos e necessidades podem surgir, ou seja, uma entrevista
mais flexivel e de facil adaptacdo em relacdo ao desenvolvimento da mesma e as respostas
proporcionadas (Anexo A). Deste modo, a interacdo entre entrevistador e entrevistado, podera
ser mais ampla e ird igualmente permitir que, com base nas respostas dadas, surjam novas
questdes e as mesmas possam ser discutidas e abordadas nesse mesmo instante. Os dados
recolhidos, permitiram a realizacao e retirada de conclusdes finais sobre este trabalho, o qual
SO iria ser possivel através da realizacdo das entrevistas e analise das mesmas.

Fase 3 — Analise de informacéo

Nesta fase foi dada especial atencdo ao processo de candidatura do Real Edificio de Mafra
a patrimonio da humanidade, examinar os documentos da candidatura do Palacio a UNESCO
e desenvolver uma minuciosa analise sobre a mesma. Foi criada uma matriz das principais
componentes do processo de candidatura e 0s respetivos intervenientes, que permitisse a analise

do mesmo.

Estrutura da dissertacao

A presente dissertacao estrutura-se da seguinte forma. No capitulo faz-se um Estado da Arte
que procurou abordar a producao feita sobre os temas em estudo nesta dissertacao, focando a
questdo do conjunto monumental enquanto atracdo turistica e patrimonial; procurou-se entender
a forma como tem sido abordado o objeto de estudo a partir de que area disciplinares e 0s
principais contributos. No segundo capitulo faz-se a descricdo da evolucdo do conjunto
monumental de Mafra e a sua transicdo para uma atracdo, que se consolida no capitulo 3 em
que se aborda o percurso de Palacio Real a Palacio Nacional visitavel, terminando com a

descricdo da situacdo atual.



No capitulo 4 aborda-se a nova realidade do conjunto decorrente, sobretudo, da
classificacdo do espaco com patriménio da Humanidade. E enquanto sitio patrimonio mundial
que se procura descrever a analisar as linhas atuais orientadoras para a salvaguarda do Real
Edificio de Mafra, que se faz no capitulo 5, identificando as principais linhas estratégicas de
atuacdo bem como os instrumentos. No capitulo 6 faz-se a conclusdo do trabalho realizado. A
dissertagdo termina com a apresentacdo das fontes e bibliografia consultada, bem como os

Anexos que ilustram e complementam os contetdos desta dissertacéo.



CAPITULO 1 - Estado da Arte

1.1. O Real Edificio de Mafra

O Real Edificio de Mafra, ou Palacio Nacional de Mafra, é formado pelo Palacio, que integra a
Basilica, um Convento, o Jardim do Cerco e uma Tapada, sendo uma das mais magnificentes
obras de D. Jodo V, que dispds de condi¢Bes culturais e econémicas excecionais para a
concretizar.

O Palécio desempenhou as funcbes de Paco Real até ao final da monarquia portuguesa, e
foi aqui que D. Manuel 11 passou a Gltima noite antes de embarcar para o exilio a 5 de outubro
de 1910. O Convento foi extinto em 1834 e desde entdo albergou diversas unidades militares
relevantes para a histéria militar de Portugal, sobretudo nos séculos XIX e XX, e para a
memoria do exército portugués. O uso militar do antigo Convento permanece até aos nossos
dias.

Para além dos espacos construidos, o Real Edificio de Mafra contempla o Jardim do Cerco,
inicialmente a cerca conventual para uso dos frades e da Corte, que mantém evidéncia da
intervencdo de D. Jodo V (espécies plantadas e a o modelo de reparticdo simétrica dos
canteiros), um grande lago central, para onde confluem &guas da Tapada e um pogo anexo
associado a uma gigantesca nora, um curioso Jogo da Bola, mandado construir pelos Conegos
Regrantes de Santo Agostinho, quando estes ocuparam o Convento entre 1771 e 1792.

A Tapada de Mafra, com mais de 1.200 hectares, foi criada em 1747 como espaco de caca
privado do monarca, agricola e de criacdo de gado, de modo a servir as necessidades do Palacio
e do Convento. D. Carlos foi utilizador frequente desta Tapada, dotando-a de varios
equipamentos.

Desde 0 momento da sua construcdo que o Palacio de Mafra foi objeto de admiracéo e tal
ficou registado em textos escritos por autores de varias nacionalidades, o que torna o Palacio
de Mafra um edificio sobre o qual se escreveu profusamente.

Os textos mais antigos, precisamente dos viajantes estrangeiros relatam numa primeira fase,
contemporanea da construcdo do edificio, a magnificéncia arquitectonica, com destaque para
0s suicos Charles Frederic de Merveilleux, que visitou Mafra cerca de 1720 “Foi encomendado
em Roma o plano dum edificio mais sumptuoso que o Escorial” (Chaves, 1983) ¢ César de
Saussure em 1730 “Presentemente estd construindo numa alta e &rida montanha chamada Mafra
um palécio, uma igreja e um convento que ficardo soberbos e custardo quantias fabulosas.

Informaram-me que muitos mil operérios ali trabalham ha cerca de trés anos” (Chaves, 1983,



p. 246); ou ainda os espanhois Abade De Montegon que aqui esteve em 1729 “(...) indo a
Mafra, onde o rei estava construindo um palécio, um convento e uma igreja. Este ultimo edificio
é todo em marmore, quer no interior, quer no exterior e onde se empregava tudo o que 0 possa
tornar magnificente. Creio que o convento podera albergar pelo menos 300 religiosos, tendo-
me surpreendido o refeitorio pela sua vastiddo. Quanto ao palacio, quando ali estive ainda ia no
principio da construgdo” (Chaves, 1989, pp. 112-113) e Afonso Texedor “Que direi se aplico a
atencdo ao Convento de Nossa Senhora e Santo Antonio, junto a Vila de Mafra?” (Texedor,
1751).

Para la destes textos de viajantes estrangeiros que relatam o esplendor do conjunto de
Mafra, varios autores tém trabalhado sobre 0 monumento, sob varias perspetivas.

Uma primeira perspetiva diz respeito a analise da obra do ponto de vista historico,
arquitectdnico e cultural, com destaque para os trabalhos de Manuel Gandra (1989; 2002; 2005)
e de Antonio Filipe Pimentel, que teve em Mafra o objeto de parte do seu percurso academico
(2000; 2017), este ultimo focando na dimensédo de monumentos integral de Mafra.

Estudos parciais tém também sido realizados sob o acervo do Palacio, sobretudo da
biblioteca (Gandra, 2003, 2016, 2023; Nogueira, 2023; Pereira & Medeiros, 2012) e da
escultura, com destaque para as obras de José Fernandes Pereira (1994, 2003). A museologia
tem também sido tratada por alguns autores no sentido de estudar a evolucdo da musealizacao
utilizando uma reflexao sobre as praticas museologicas e a forma como é feita a construcéo do
espaco e do discurso expositivo no Palacio de Mafra enquanto instituicdo museolégica (Belo,
2010; Soares, 2010).

Os guias sdo uma outra tipologia documental muito frequente em Mafra, assumindo a
dimensdo de atracdo turistica deste espaco, existindo varias propostas para roteiro de visita,
algumas da autoria de anteriores diretores do Palacio (Gama, 1985, 1991; Montenegro, 1995).
Aliés, nesta dtica do Palacio Nacional de Mafra enquanto atracdo patrimonial (e turistica)

também tem sido tratado do ponto de vista académico (Faria, 2017).

1.2. O patrimonio como atracao
Tem-se verificado a transformacao de inlmeros Palacios em museus ou espacos que sao geridos
como atracdo patrimonial.

O conceito de atracdo esta, em primeiro lugar relacionado com o visitante, que visita, sendo
que alguns autores relacionam a constituicdo de uma atracdo pela acdo de quem usufrui e

procura essa atracdo (a que poderemos chamar de visitantes, turista), um elemento central que



motiva a visita e um elemento informativo (Mondo & Fiates, 2015, p. 451). Um sitio
patrimonial pode ou ndo ser uma atragéo patrimonial.

Uma atracdo patrimonial € um elemento com muita relevancia para a industria do turismo
e que inclui a visita a sitios (antigos), o contacto com artefactos ou atividades que representam
aspetos considerados auténtico do passado (Gordon, 2022). Engloba sitios com valor histérico,
arqueoldgico e cultural, procurando responder ao visitante na sua procura por uma viagem
significante ao passado (Lowenthal, 2015). Estas atracdes sdo de natureza varia e oferecem uma
visdo da historia e tradicGes de uma determinada regido ou local. Estas atracfes estdo inseridas
em envolventes dinamicas, e necessitam de estratégicas que lhes permitam adaptar as diferentes
circunstancias que interferem na sua procura (Chapman, Light & Richards, 2021). De uma
forma geral, as atracGes patrimoniais funcionam como passagens para o passado, oferecendo
ao visitante um vislumbre do mosaico histérico e cultural.

A Comissdo Canadiana do Turismo apresentou em 1998 uma defini¢do operativa de atracao
turisticas “lugares cujo principal objetivo ¢ permitir 0 acesso publico para efeitos de lazer,

interesse ou educagio’

, iIncluindo nestas as de natureza patrimonial cujo foco esta nos objetos,
sitios e paisagens com valor historico, cultural e educativo.

Tradicionalmente, e especificamente no contexto europeu, 0s grandes museus que nascem
no século XVIII e XIX, instalam-se em grandes palacios que por vicissitudes varias perderam
as suas funcgdes originais, sendo um dos exemplos mais notdrios o caso do Museu do Louvre,
em Paris (Kiefer, 2000), que em 1793 ocupou parte do palacio do Louvre, residéncia real até a
passagem para Versalhes, museu formado a partir das colecGes da monarquia francesa e das
espoliacGes realizadas durante o Império Napoleonico, e que propunha um novo modelo de
museu, aberto a uma fruicdo mais alargada. Quando o fazemos para fins educativos, que contam
ndo s6 uma histdria sobre o espaco em si, mas também sobre todo o seu acervo, conseguimos
através dos objetos presentes vivenciar e experienciar as vidas de geracGes longinquas, e
sobretudo as vidas dos anteriores ocupantes de determinados espagos. Olhamos para as paredes
com pinturas e decoracao trabalhada, cole¢cdes de livros ricas ndo s6 em conhecimento, mas
também historia.

Para a adaptacdo destes grandes edificios historicos e palacianos a museus e espagos
educativos e pedagogicos, as transformacdes tiveram em conta ndo sé as questdes de circulacéo,

mas também a seguranca dos visitantes, salas e acervos, além de adaptacdes expositivas.

! No original: “places whose main purpose is to allow public access for entertainment, interest, or
education” (Canadian Tourism Commission, 1998, p. 3).



O Palacio de Mafra ir4 transformar-se em instituicdo museoldgica logo apds a queda da
monarquia portuguesa, em outubro de 1910, sendo que o paco de Mafra (nome pelo qual era
conhecido a época), passa a ser considerado um bem da Republica, com abertura ao publico
enquanto museu em 14 de maio de 1911. Podemos considerar o Palacio Nacional de Mafra,
como um edifico extremamente trabalhado tanto a nivel interior como a nivel exterior e que
guarda ndo somente 0s objetos historicos; ele em si é historia e uma das maiores atracdes que
existe no nosso pais e a sua historia deve ser contada e preservada pelas geragdes atuais, mas
através da valorizacdo patrimonial do palécio as geragdes futuras.

Fernando Antdnio Baptista Pereira realiza em junho de 1994 um estudo sobre a recuperacéao
e revitalizacdo do palacio de Mafra, que inclui um estudo museoldgico que visa a avaliagdo da
importancia das colecGes presentes no Palacio Nacional de Mafra, no sentido de uma
reformulacdo do seu programa museoldgico. Neste estudo, umas das preocupagoes reconhece
as dificuldades que advém da reparticdo do espaco por diferentes entidades. Outras das
preocupacdes reside no conhecimento das caracteristicas dos fundos museologicos, sendo
possivel identificar diversos outros problemas como:

“(...) o circuito de visita que obriga ao retorno dos visitantes (impossibilitados de completar a

circulacdo pela ala norte, ocupada pelos militares) a inexisténcia de entrada independente e

circuitos autbnomos para os servicos técnicos e a inexisténcia de espacos definidos para

reserva; a impossibilidade de abrir ao publico areas de grande interesse como a Casa da

Fazenda; a diversidade dos fundos museoldgicos, especialmente devido a utilizacdo de espa¢os

como reservas de varias instituicbes (IPM: Museu da Mdusica, Museu do Chiado, Museu do

Traje, coleccdo Vilhena, como citado por Belo, 2010, p.50)

Relativamente as duas primeiras problematicas, Pereira na sua obra ‘“Palacio Nacional de
Mafra - Estudo de recuperagdo e Revitalizagdo” (1994, p. 76), concorda que a solugdo passa
por uma negociacdo da afetacdo de novos espacos que visem complementar a circulagcdo no
andar norte, consequentemente aumentando consideravelmente a area de exposicdo. No que diz
respeito a diversidade dos fundos, principalmente as reservas, a solu¢do passa pela devolucéo
ou incorporacdo de algumas das pecas existentes nos acervos do Palacio Nacional de Mafra.
Apesar de umas das preocupacdes gerais dos conservadores e responsaveis pelo palacio apés a
sua musealizacdo passar muito pela restauracdo do edificio em si, mas também de salas, tetos e
imobiliario, investigava-se atraves de linhas orientadoras uma estratégia futura que vise a
valorizacdo do Palacio Nacional de Mafra, assim como do Convento e Tapada Nacional de
Mafra.



O turismo apresenta-se em Portugal como um dos setores econémicos mais importantes,
de répido crescimento em todo o mundo. Este acentuado crescimento tem acontecido ao longo
das Gltimas décadas no nosso pais, em 2023 os dados turisticos reafirmam a importancia desta
atividade para o setor e o pais.

Em 2023, de acordo com os dados do Turismo de Portugal?, foram ultrapassados os niveis
de pré-pandemia, com cerca de mais 10% nas dormidas, mais 10,7% nos hospedes e mais 18,9%
no que diz respeito as receitas turisticas. Foram ainda registados 30 milhdes de hdspedes donde
18,3 milhdes eram estrangeiros, isto reflete um amento de 13,3 % e 19,1% respetivamente em
relacéo ao ano anterior (2022).

De acordo com a OMT uma das areas de maior crescimento turismo global nas Gltimas
décadas é o turismo cultural, que segundo a OMT, representa cerca de 37% do nimero total de
visitantes (turismo total) do mundo. O Secretario-Geral da Organizacdo Mundial do Turismo
(OMT) Zurab Pololikashvili®, refere ainda na terceira conferéncia sobre turismo cultural,
organizada pela OMT e pela UNESCO, que “A cultura é um dos motores do crescimento do
turismo”.

Segundo Jaume Vidal, Diretor Regional da Tigets* em Portugal e Espanha, a receita para o
sucesso de Portugal com o turismo cultural deriva da diversidade de atraces patrimoniais, com
a existéncia de exemplares arquitecténicos de grande qualidade (dando o caso do Palacio
Nacional de Mafra); a singularidade quer das atragdes patrimoniais, mas sobretudo dos
portugueses; a acessibilidade econdmica as atragdes e, finalmente, a qualidade “Em geral, a
paixdo que os portugueses colocam nas experiéncias que oferecem € muito sincera: cada
refeicdo, cada concerto de fado ou cada exposicédo sdo cuidadosamente pensados com uma dose

generosa de amor pela cultura local” (Vidal, 2023)

2 Fonte: INE, Banco de Portugal, 2023.

3 Secretéario-Geral do Turismo da ONU, desde janeiro de 2018

* ATigets é uma plataforma, aplicacio online de reserva de museus e atragdes que conecta viajantes em
todo 0 mundo com novas formas de aproveitar a cultura.
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CAPITULO 2 - Palacio Nacional de Mafra: evolucao histérica de

uma atracao patrimonial

2.1- Descricao e Caracterizagdo do Palacio Nacional de Mafra
O edificio monumental que conhecemos como Paldcio Nacional de Mafra, de estilo barroco é

composto por um Paco Real, uma Basilica, uma biblioteca e um convento franciscano.

Figura 1. Palacio Nacional de Mafra. Fonte: Camara Municipal de Mafra

Seguindo Paulo Marques (2019), este monumento ocupa uma area construida de 37.790
m? estando inserido numa area envolvente com 105.000 m?. Na area construida, contam-se 300
celas, 154 escadarias, 29 patios e 4.500 portas e janelas. Inclui ainda o conjunto de 92 sinos que
foram restaurados recentemente. A fachada principal tem um comprimento de 232 m, e encontra
nos seus limites dois torreGes, com a Basilica no centro da composicédo arquitectdnica.

Na parte exterior do palacio, na zona traseira, encontra-se a Tapada de Mafra, tendo esta
sido utilizada durante a monarquia para caca e lazer. A tapada, com um total de 1.201 hectares,
é dividida em trés partes: a Tapada Nacional (Real) de Mafra (833 hectares), onde se podem
realizar passeios e ver as mesmas espécies de fauna e flora que ja existiam na época de
construcdo do Palacio; a Tapada Militar (360 hectares) exclusiva para militares e o Jardim do
Cerco (8 hectares), um jardim pablico que se encontra no lado esquerdo do PNM.

A origem deste edificio real é deveras conhecida. Reza a tradi¢cdo que em 1711 o rei de
Portugal, D. Jodo V, encontrava-se casado com a rainha D. Maria Ana Josefa de Austria e sem
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herdeiro que assegurasse a sucessdo ao trono. Na lenda da construgdo de Mafra sé&o
protagonistas para alémde D. Jodo V, a sua mulher, a Rainha D. Maria Ana e um frade arrébido,
Frei Antonio de S. José. Por intermédio deste ultimo é dada a indicac&o ao rei de que se este
construisse um convento, que teria um herdeiro, conselho que o rei torna em promessa
(Marques, 1962). O rei promete a construcdo do convento para 13 frades, se num prazo de um
ano houver um herdeiro e, a 4 de dezembro de 1711 nasce a primeira filha do rei, D. Maria
Barbara de Braganca, que mais tarde se iria tornar rainha de Espanha por casamento com o rei
D. Fernando VI. As obras de construgcdo de um convento em Mafra iniciam-se em 1717: “A
respeito da origem da fundacéo d’este grande colosso, diz-se que D. Jodo V para haver sucessao
fizera voto de erigir um convento para frades arrabidos na villa de Mafra, onde elles tinham um
pobre hospicio” (Gomes, 1866, p. 3).

Na realidade D. Jodo V ndo ir4 apenas cumprir a sua promessa, como ira expandi-la. De
um pequeno convento para 13 frades passa a um convento para 300 frades e a este projeto junta-
se um Palacio Real. Segundo Gomes (1866), a construcdo deste monumento comegou a 17
novembro de 1717, o projeto teve a maior continuidade possivel onde o arquiteto responsavel
foi Johann Friedrich Ludwig, mas conhecido em Portugal por Jodo Frederico Ludovice, um
alemdo, um dos mestres da época. Com todos 0s aumentos no projeto, pedidos de expanséo,
aumento de edificios e outras alteracdes, este projeto decorre por treze anos. A 22 de Outubro
de 1730, a Basilica do convento teve oficialmente a cerimdnia religiosa da sagracdo. Quem
assistiu a este ato foi o rei, rainha, toda a familia real, grandes do reino, uma forca militar, dois
cardeais, 0 patriarca, quatro bispos e 320 frades, esta festa teve a duracdo de oito dias. Esta
inauguracdo foi feita com grande parte do edificio principal ainda por acabar (Belo, 2010).

As diversas alteracGes ao que seria 0 projeto inicial, sdo hoje mais dificeis de apreender,
uma vez que a documentagao nao existe: “Tudo o que se relacione com a obra, as contas, os
orcamentos, as plantas, enfim quaesquer documentos que possam elucidar e orientar nos
calculos tudo desapareceu, como por encanto, e d“elles ndo restam vestigios” (Ivo, 1930).
Também Pimentel (1992) reforca a ideia anterior, de que toda a documentacao referente a
construcdo se perdeu no terramoto de 1755 que assolou Lisboa e destruiu o palacio real.

Belo (2010) aponta para o facto de o edificio nunca ter sido oficialmente acabado, e que a
construcao tera sido abandonada entre 1744 e 1750, ano da morte de D. Jodo V: “Terminaram
os trabalhos em 1744; muitos detalhes ficaram e estéo ainda por concluir” (Ivo,1930).

O conjunto engloba um convento, uma Basilica, uma biblioteca, um palacio e ainda uma
horta-jardim. As dependéncias conventuais ocupam uma grande parte do edificio, sobretudo as

alas laterais e posterior do piso térreo, mas, apesar da sua expressdo, tém uma posicdo
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secundaria. O palécio, juntamente com a basilica implanta-se na fachada principal, voltada a
localidade (e ao mar), ocupando a quase totalidade do piso superior, onde esta também a
biblioteca. D. Jodo V pouco tera habitado este edificio, utilizando-a sobretudo como como casa
de campo e durante as épocas de caca. Nos reinados posteriores, entre D. José | e D. Manuel 11,
o0 palécio real foi temporariamente ocupado pelas familias reais, algumas das quais realizando
obras que alteraram o palacio, e que ndo sdo faceis de identificar, uma vez que o projecto
original tera sido perdido no terramoto de 1755 (Belo, 2010).

A documentacdo existente, posterior a construcéo do conjunto, consiste principalmente em
plantas produzidas por militares (desde as invasGes francesas, e sobretudo apds a extingdo das
ordens religiosas de 1834, altura em que o convento de Mafra foi ocupado por instituicGes
militares, nomeadamente a Escola Pratica de Infantaria, que ainda perdura nos dias de hoje) e
pelas obras de Frei Jodo de Santa Anna, de Frei Claudio da Conceicdo e de Joaquim da

Conceicdo Gomes, onde existem referéncias as as alteracdes entretanto realizadas.

2.2. Os ocupantes de Mafra e as alteracdes ao conjunto

Atradicdo oral de Mafra relata que era ponto assente que D. José ndo apreciava o envolvimento
conventual associado a Mafra e por esse motivo pouco se deslocava ao mesmo. Em 1744, o seu
pai, D. Jodo V adquiria quintas e casais num perimetro de trés léguas em torno do edificio
conventual de Mafra, ndo s para se fazer uma cerca conventual, mas também para construir
uma tapada onde D. José (entdo principe), pudesse ir a caca e assim ir mais vezes a Mafra (Silva,
2006). Este esvaziamento de significado de Mafra para a familia real agrava-se com a doenca
do rei: “Agora que o rei, devido a sua doenca, com dificuldade se deslocava a Mafra, aquela
enorme construcdo corria o risco de permanecer deserta se ndo conseguisse atrair para la o
herdeiro do trono” (Silva, 2006, p.102).

No que diz respeito a permanéncia da familia real em Mafra existem poucas informacdes,
documentos e relatos, acerca deste periodo. Um dos poucos relatos que existe € uma carta de
Ayres de S& a Thomas de Mello Breyner, onde este refere duas noticias de visita de D. José e
familia a Mafra. Nesta carta sdo descritas algumas ceriménias religiosas realizadas pela familia
real, assim com as refeicdes da mesma no convento; é ainda relatado por Ayres de Sa a utilizacédo
do Pago Real como habitagdo por D. José. “Quando el rei deliberou a sua vinda mandou ornar
de veludos, damascos e outras preciosas tapecarias 0 soberbo, magnifico e sumptuoso Palacio

que circunda aquela grande obras (...) se retirou com esse mesmo luzido acompanhamento para
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0 seu Palacio da parte do Norte, aonde se Ihe tinha magnificamente preparado o seu real
alojamento” (S&, 1905).

Sdo ainda conhecidas as idas de D. José a Mafra para frequentar as festas de S. Francisco,
no més de outubro e para cacar (Belo, 2010). Para além disso, desde o terramoto de 1755 que a
familia real tinha preferéncia por habitagdes em madeira:

“preferiam habitar em casas de madeira, embora pequenas e pouco adequadas, do que correrem

0 risco de viver em edificios de pedra. Durante dezassete anos D. José nunca mais tinha

dormido numa casa propriamente dita. Para onde quer que fosse, armavam-se barracas ou

tendas para a sua acomodacdo. Vi tendas preparadas para o receber nos campos proximos de

Mafra, enquanto aquele enorme edificio, construido com tanto dispéndio, estava totalmente ao

abandono, negligenciado e por mobilar” (Monteiro, 2006, p.213).

Pimentel (1992) realiza um resumo de alguns dos diversos acontecimentos mais
emblematicos no que diz respeito as transformacdes do Palacio e Convento, essencialmente no
que diz respeito a biblioteca. Apds os franciscanos sairem do convento em 1770, 0 mesmo,
juntamente com o edificio real, serd entregue aos agostinhos (Conegos Regrantes de Santo
Agostinho). Durante a permanéncia destes no edificio e convento de Mafra entre 1770-1791 foi
construida a famosa e memoravel biblioteca. Para este projeto foi contratado o arquiteto Manuel
Caetano de Sousa. Com a sua planta em cruz e os seus 88 metros de comprimento, esta obra
ndo sera acabada, devido a curta permanéncia dos agostinhos no edificio, sendo sido
originalmente programado a aplicacdo de folha de ouro sobre as madeiras entalhadas, e ainda
em todas as pinturas ilustrativas. A colocacao das obras/volumes nas estantes decorreu a partir
de 1794 ja sobre a alcada dos franciscanos, a quem o convento foi devolvido em 1791, no
reinado de D. Maria Il.

A biblioteca contém obras sobre medicina, direito, literatura, filosofia, enciclopédias de
costumes, dicionarios, gramaticas entre outros. Na sec¢do mais a sul podemos encontrar 0s
temas religiosos, e a norte encontramos as obras de ciéncias puras. Nesta biblioteca
encontramos e obras, volumes, exemplares Unicos ou cuja raridade € de grande valor, como por
exemplo primeira edi¢do do Alcorao, de 1543, ou a Biblia poliglota de 1514, ou ainda a primeira
edicdo da obra de Luis de Camdes “Os Lusiadas”.

A conservacdo da biblioteca € um ecossistema interessante: para além dos especialistas,
estdo também morcegos que habitam dentro da prépria biblioteca, cujo objetivo é durante a
noite cacarem os insetos que comem e danificam o papel, tinta e cola dos livros:

“E conhecida a relagdo dos morcegos com a biblioteca do Palacio Nacional de Mafra e outras

areas deste monumento, contribuindo para a preservacéo e equilibrio “ecologico”. Desta forma,
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na biblioteca os morcegos tém um espaco privilegiado de caga de insetos nocivos aos livros,

ajudando a conservagdo dos mesmos. (...) Os morcegos sdo um ponto de contacto entre dois

tipos de patriménio, Natural e Cultural, que interagem neste monumento’”.

Este facto pode também ser comprovado pelo programa televisivo “Acontece” da RTP2
transmitido em 1996, que conta como personalidades Carlos Pinto Coelho e conta com as
declaracdes de Teresa Amaral Dias, responsavel pela biblioteca. Neste episddio Carlos Pinto
Coelho menciona a existéncia na escuridao da biblioteca de coldnias de morcegos, cujo objetivo
é ajudar na preservacao dos livros.

No que diz respeito as grandes obras decorativas no inicio do reinado de D. Maria | (que
governou entre 1777 e 1792), ndo existem registos de alguma obra realizada no Palacio. As
grandes alteracOes so se realizaram com a saida dos agostinhos e a devolugdo do convento aos
franciscanos. Ayres de Carvalho (1992) considera que “a partir dos finais do século XVIII, o
monumental edificio passou a funcionar sobretudo como depoésito de excedentes de

mobilidrio”.

2.2.1. As intervencdes no século XIX
O Paco de Mafra sera habitado permanentemente, durante o periodo de um ano, no reinado de
D. Jodo VI (1767-1826), onde atingira o seu esplendor maximo. Irdo realizar-se um conjunto
de intervengbes sucessivas, no inicio do século XIX, no ambito da ocupacdo do Palacio
enquanto residéncia do rei D. Jodo VI, até que a familia real sai para o Brasil a partir da Ericeira.
Os saldes sofreram grandes alteracfes e transformacgdes, ganhando diversas pinturas
murais, assim como mobiliario valioso, e outras raridades artisticas e que vinham dar resposta
aos reparos feitos no século XVIII pelos varios visitantes que por aqui haviam passado:
“Eram primitivamente todos os salfes do palacio isentos de quaisquer pormenores decorativos
ou pictoricos, a ndo ser certamente o rico mobiliério tapecarias e quadros, elementos esses que
segundo consta foram levados em grande parte para o Brasil por D. Jodo VI, quando das
Invas6es francesas. Foi, portanto, no reinado de D. Maria | e de D. Jodo VI que se enriqueceram
de pinturas murais alguns dos sal6es de Mafra, sendo confiada em grande parte a direccédo
artistica ao pintor Cirilo Volkmar Machado” (Carvalho, 1992, como citado em Belo, 2010, p.
12).

>0 Jornal de Mafra, edicdo de 21 de agosto de 2023.

6 D. Jodo VI foi rei de Portugal entre 1816 e 1826. Em 1792, com a doenga de D. Maria I, D. Jodo
tornou-se representante da coroa e, em 1799 recebeu o titulo de principe regente, que manteve até a
morte da rainha em 1816. Em 1807, com a invasdo de Portugal pelas tropas de Napoledo Bonaparte, 0
principe regente foi obrigado a transferir a corte portuguesa para o Brasil. Com a morte da rainha, Dom
Jodo foi coroado Rei de Portugal, Brasil e Algarve.
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Cyrillo Volkmar Machado (1748-1823), escultor e arquiteto e pintor portugués, foi
convidado em 1796, para fazer a pintura mural de parte do Palacio. A ida da familia real para o
Brasil em 1807, ira interromper este trabalho. A intervencdo de Cyrillo Volkmar Machado
descreve-se da seguinte forma:

“Ira decorar os tectos dos Oratorios norte € sul, a Sala dos Camaristas, o tecto da Sala das

Descobertas (as telas, entretanto desaparecidas, foram pintadas por Francisco Vieira Portuense,

Arcangelo Foschini, Bartolomeu Calisto, Domingos Anténio de Sequeira e José da Cunha

Taborda), o tecto da Sala dos Destinos, o tecto e as paredes da Sala da Tocha (actualmente

metade da Sala de Diana), as telas das paredes (ja desaparecidas) e o tecto da Sala da Guarda,

cujo friso foi realizado pelos escultores e discipulos de Giusti, Bras Toscano de Melo e Roberto

Luis da Silva ea Sala de Audiéncia (juntamente com Manuel Piolti que desenha as perspectivas

e 0s ornamentos, pintados por José Antonio Narciso, Anacleto José Narciso, Vicente Paulo,

Eusébio de Oliveira, Eugénio Joaquim Alvares, José Tomas, Jodo de Deus; as outras figuras

foram executadas por Calisto, Jodo de Deus, Foschini e Joaquim Gregdrio; as virtudes nas

paredes e os baixos relevos do rodapé sdo obra de Domingos Sequeira)” (Belo, 2010, p.11)

Esta intervencdo surtiu efeitos e o Palacio de Mafra ganha outros contornos na perspetiva
de quem o visita. Adescri¢do de Carl Israel Ruders na sua visita a Mafra em 1801, permite-nos
conhecer algumas percegdes: “(...) Em certas salas, no entanto, havia paredes e tectos muito
bem pintados e de lindo efeito. (...)” (Gandra, 2005, p. 212). Mas com a ida da familia real para
o Brasil, toda a riqueza e luxo que o Palacio continha no seu anterior, acabou por desaparecer,
as paredes voltam a ficar nuas e as salas desertas, sem mobilia.

A morte de D. Jodo VI, a sua sucessdo e as lutas liberais em Portugal (1832-1834) véo ter
impacto no conjunto monumental de Mafra, com o seu abandono gradual. No contexto das
guerras liberais os frades que habitavam o convento de Mafra irdo abandona-lo, mais
concretamente a 25 de agosto de 1833:

“Desde este dia ficou o convento em completo abandono, e milagre foi que as maiores

preciosidades artisticas, como 0s paramentos e outros se conservassem em recato, quando

d“elle sahiram madeiras mobilias, roupas e muitos artigos mais que foram adornar e prover as
moradias de muitos habitantes, até de povoagdes bem afastadas da villa” (Ivo, 1906, como

citado em Belo, 2010, p.15)

Com a extingdo das ordens religiosas em 1834’ o conjunto de Mafra, e mais

especificamente o convento, é votado ao abandono e assim se manteve durante alguns anos,

" O Decreto de 30 de maio de 1834, da autoria de Joaquim Anténio de Aguiar, determinou a imediata
extingdo de todos os conventos, mosteiros, colégios, hospicios, e quaisquer outras casas das ordens
religiosas regulares, e a incorporagdo dos seus bens na Fazenda Nacional, & exce¢do dos vasos sagrados
e paramentos que seriam entregues aos Ordinarios das dioceses.
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com as respetivas consequéncias no que a sua conservacdo diz respeito. O processo de
abandono e destrato do conjunto foi apenas mitigado e minimizado com a instalagdo de
unidades militares na area conventual, a partir de 1841, que permitiu parar a saida de objectos
que foram adornar algumas propriedades rusticas e urbanas de particulares, e ainda fazer uma
conservacdo mais ou menos cuidada daquela parte do Monumento (Belo, 2010).

Uma nova ocupacédo do Palacio de Mafra s ird acontecer a partir do reinado de D. Maria
Il (1819-1853). Apds o casamento de D. Maria Il e de D. Fernando, em 1836, Mafra e o seu
deslumbrante edificio, voltaram a ser habitados com frequéncia. A titulo do rei por direito,
varias obras de manutencdo e restauro foram realizadas, sendo as mesmas registadas na
correspondéncia do Almoxarifado, a correspondéncia Oficial e Livros de Registos de Oficios
de Mafra. Em 1842, Felix Lichnowsky?®, recorda nas suas memorias a sua visita a Mafra e ao
famoso palacio:

“(..)apezar das suas longas enfiadas de camaras, ndo se depara uma Unica sala, que corresponda

a tanta grandeza; a propria sala do throno tem dimensdes moderadas; varias soffriveis pinturas

a fresco, e grandes cortinados vermelhos de velludo e damasco, ddo-lhe de algum modo uma

decente apparencia” (Lichnowsky, 1845, p. 138).

D. Fernando vai encetar uma campanha de obras mais relevante, sob pretexto da subida ao
trono de D. Pedro V (1837-1861) em 1853. Em 1854/1855 sob a alcada do arquiteto real,
Possidonio da Silva®, vao realizar-se melhoramentos nos quartos (no torredo sul) de D. Pedro,
mas mantém-se 0s problemas com a conservacao de alguns aspetos do palacio: “estdo em risco
as pinturas que recentemente se fizeram nos qts de S. Majestade” (Belo, 2010, p.17).

Durante o reinado de D. Luis (1838-1889) ha uma nova campanha de obras em Mafra. A
decoracdo existente do tempo do reinado de D. Jodo VI mantem-se mas, “Os aposentos da
familia real nos torreGes apresentam pinturas modernas, mas muito simples, por isso que as
camaras internas teem sofrido diversas alteracdes na sua divisao interna. (..) Ao lado do sul,
proximo dos aposentos reaes, acham-se a sala nova da recepcao, ante sala, casa da meza, e

finalmente umas outras de menor consideragao” (Gomes, 1866, p. 70)

8 1814-1848. Nasceu em Viena e integrou os exércitos carlistas na atual Espanha. Destacou-se também
como politico e parlamentar. Em 1842 foi convidado por. D. Fernando, seu conterraneo, para analisar a
situagdo econdmica do pais e oferecer alguns conselhos ao rei consorte. Da sua visita a Portugal resulta
uma obra: “Portugal, recordagdes do ano de 1842”.

® Joaquim Possidénio Narciso da Silva (1806- 1896) foi um arquiteto, arquedlogo e fotografo portugués.
Foi arquiteto da Familia Real Portuguesa. Foi fundador e presidente da Associagdo dos Arquitectos Civis
Portugueses que passou a se chamar Real Associagdo dos Arquitectos Civis e Arquedlogos Portugueses,
antes de se cindir nas atuais Ordem dos Arquitetos e Associacdo dos Arquebdlogos Portugueses. A sua
carreira iré ficar ligada ao Palacio de Mafra, tendo feito o levantamento da sua planta logo no inicio da
sua carreira e legou o0s seus livros a biblioteca de Mafra.
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Com o aumento da frequéncia com que a familia real se encontrava em Mafra, foi
necessario a realizacdo de obras na cozinha do convento para poder servir a casa real. Existia
também a maior urgéncia quanto ao nimero de quartos de modo que parte das instalacdes
conventuais sdo apropriadas para a utilizacdo doméstica: “Em consequéncia da falta de
accomodacdes vantajosas, acha-se reunido ao palécio, desde longa data, a parte do convento
denominada coristado e noviciado, bem como a casa da convalescenga, proxima da enfermaria
- ultimamente teem-se preparado algumas salas ¢ quartos, na verdade com muito bom gosto.”
(Gomes, 1866, p. 71)

A extensdo da intervencdo foi grande. Registam-se nos registos do Almoxarifado de
Mafral® a aquisicdo de matérias-primas em abundancia “almagre, alvaiade, ocre, po-de-sapato,
fezes-d“oiro, azul-ultramarino, gengibre, verde-bronze, sombra, vermelhdo China, gengibre
amarelo, terra de Siena, sangue de drago, gengibre dourado, agafrdo da terra, amarelo inglés,
verde salsa inglés e roxo-rei” (Belo, 2010, p. 18), pigmentos possivelmente utilizados para o
tratamento dos paramentos do palacio. Em 1886, existiam cerca de “200.000m? de paredes para
caiar, cerca de 40.000m2 de pavimentos para limpar e 150 grandes candeeiros e tocheiros para
arear duas vezes por ano” (Belo, 2010, p. 18). Estas intervenc¢des antecederam o casamento de
D. Carlos e D. Amélia em 1886, que também visitaram Mafra, visitas que eram acompanhadas
pela imprensa, o que tornava o conjunto mais visivel para o publico que lia as noticias. A partir
de 1888 “o arquitecto Xavier da Silva fica responsavel pela sua manutencdo com um orgamento
de 4.000800 réis (...) restaurou- -se muito do que se havia danificado e creou-se o logar de
Conservador da Basilica para cujo cargo foi nomeado Joaquim da Conceicdo Gomes” (Ivo,
1906, p. 30). Foram ainda realizadas pequenas obras nos carrilhes e nos terracos do palécio.

As obras no Palacio, quer as de manutencao, quer as de maior envergadura sdo noticiadas
na comunicagdo social, sobretudo no reinado de D. Carlos I, na “eventualidade de uma
prolongada residéncia do verdo™! da familia real no paldcio. O “Jornal de Mafra” fala dos
“trabalhos a que se esta procedendo na parte do palacio que vae ser habitada por el-rei”*2. No
jornal “O Mafrense” da-se conta do andamento das obras que “tanto carecia o grandioso
monumento d’esta villa, objecto de admiragdo de nacionais e estrangeiros e, pelos quaes em
grande numero é visitado”'® No interior do edificio uma das obras mais marcantes sera a

remocdo, por ordem de D. Amélia, da pintura das portas interiores do palacio.

10 Entre 1880 e 1898.

' O Mafrense, Ano |1, n.2 102, de 1 de dezembro de 1889.

12 Jornal de Mafra, Anno I, n° 54, Domingo, 8 de julho de 1888.
13 0 Mafrense, Ano |1, n.2 102, de 1 de dezembro de 1889.
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A ocupacdo da familia real com mais acuidade trouxe alteracfes ao palécio: a Rainha D.
Maria Pia quando o visitava ficaria no piso nobre do torredo sul, aposentos do rei que os cedia
a mae; nestas alturas o rei deslocava-se para os aposentos do segundo andar do torredo sul e D.
Amélia para os aposentos do terceiro andar, o que confirmado ndo sO pelo descrito
anteriormente, mas também pela planta elaborada em 1904. Estas altera¢des implicariam a
introducdo de mobiliario, téxteis e outros objetos (Belo, 2010).

Estas alteracéo sdo significativas no reinado de D. Carlos. As frequentes cacadas que o rei
fazia em Mafra originavam adaptacdes no espago. As cagadas decorriam em agosto e o “Jornal

de Mafra” da conta dos eventos (figura 2).

e

Figura 2. "Caca do Rei D. Carlos" 21 de dezembro 1907. Fonte: S.M. Ep.

A reducéo do ndcleo familiar, implica uma menor necessidade de acomodacdes, 0 que vai
originar a que cada vez mais espagos sejam entregues aos militares, nomeadamente aquelas que
tradicionalmente pertenciam aos aposentos dos principes:

“Dizem-nos que Sua Magestade EI-Rei o Senhor D. Carlos cedeu ao digno commando da
escola pratica de infanteria e cavallaria seis casas do real palacio de Mafra, situadas na parte
superior do chamado Palacete do Norte, afim de n“ellas se estabelecer uma enfermaria para
tratamento dos militares que aqui possam adoecer (...). As referidas casas sdo perfeitamente
ventiladas e teem escada independente ao real palacio, com communicacdo directa para 0s
corredores da escola e para a rua. Foi por isso uma boa acquisicio™.

Pelo facto da maior frequéncia da familia real em Mafra, existiu uma melhoria generalizada
nas externalidades que serviam a estadia da familia. Uma delas foram as estradas, assim como

melhores transportes permitindo uma deslocagdo mais rapida de Lisboa, Queluz ou Sintra.

14 O Mafrense, Anno 1, n°104, 15 de dezembro de 1889.
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Mafra tornou-se uma espécie de “espago seguro” para os reis de Portugal: foiaqui que D. Carlos
se refugiou aquando da tentativa de rapto republicano em 1892: “D. Carlos transferiu a sua
residéncia para Mafra em 1892 para melhor se resguardar, bem como toda a Familia Real, de
um rapto que estaria eventualmente a ser preparado pelos republicanos, com o fim de obrigar o
monarca a abdicacdo e ao exilio (Costa, 1943, p. 26); e foi aqui que a familia real se refugiou
na vespera do seu exilio para a Inglaterra na sequéncia na implantagédo da republica onde D.

Manuel 11 passou a sua ltima noite em Portugal, no quarto do torredo sul®®.

1> Jornal de Mafra. https:/jornaldemafra.pt/a-5-de-outubro-de-1910-familia-real-segue-para-o-exilio-a-
partir-da-ericeira-3/
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CAPITULO 3. Novo regime em Mafra: de Palacio Real a Pal4cio

Nacional visitavel

3.1. O Palacio de Mafra: uma atracéo

O conjunto de Mafra desde 0 momento da sua construgdo foi uma atragcdo. Desde o século
XVIII que viajantes estrangeiros visitam o edificio, deixando impressos os relatos da sua
passagem. E possivel verificar que 46 viajantes estrangeiros entre 1720 (o suico Charles
Frederic de Merveilleux) e 1904 (o japonés Katisako Arawisa), visitaram e escreveram sobre o
Palécio de Mafra. Os relatos ddo conta da grandeza admiravel deste edificio em termos estéticos
e arquitetonicos, e também as fragilidades em termos de mobilia, decoragéo e arte no interior
do edificio real. O major William Dalrymple visitou o palacio em 1774 e descreve-o como “(...)
um Palacio magnifico cujas paredes se encontram nuas (...)” (Gandra, 2005, p. 111). Em 1787,
0 romancista e autor inglés William Beckford, descreveu a sua visita ao palacio:

“Tem a série das salas setecentos ou oitocentos pés de extensdo, e enche-nos de assombro a
correnteza, que parece ndo ter fim, das altas portas, vistas em perspectiva; mas em breve nos
sentimos cansados de tanto admirar, e concorddmos em afirmar que estes aposentos eram 0s
mais monodtonos e desconfortaveis, que tinhamos visto: ndo tém variedade alguma na
disposicdo e pouca nas dimensdes. Reina em todos eles a mesma uniforme nudez, porque a
mobilia esta guardada em Lisboa: nem um nicho, nem uma cornija, nem uma moldura quebram

com a sua curva a tediosa uniformidade daquelas paredes brancas e nuas” (Gandra, 2005, p.

120).

O Conde Gorani relata nas suas memorias de Portugal entre 1765 e 1767 que “Do lado
direito desta imensa mole, que é onde estao instalados 0os monges, esta o grande paléacio para o
Rei, sua familia, senhores e damas da Corte. A esquerda ha outro belo palacio para hospedar o
Cardeal Patriarca e os doze primazes da soberba Colegiada” (Gandra, 2005, p. 227).

Também o suico Charles Fréderic de Merveilleux'® relata a sua visita em 1726, e refere que
o Palacio de Mafra ¢ a “metamorfose do ouro em pedra”. Merveilleux também apresenta uma
leitura semelhante quanto a existéncia de um palacio para a patriarcal, no entanto a sua
descricdo do edificio é com base nas plantas do projeto, onde a ideia de uma patriarcal em Mafra

parece ter sido considerada.

16 Natural de Neuchatel, médico e naturalista, Senhor de la Moloniere. Foi Coronel do exército francés.
Esteve ao servico de D. Jodo V, como naturalista, viajando pela Peninsula Ibérica de 1720 a 1726.
Morreu em Paris em 1741.
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Murphy?’ relata as suas impressdes de Mafra no seu texto “Travels in Portugal” (1790):

“From the nature and magnitude of this edifice, it may consider as the Escurial of Portugal;

which structure the Royal founder intended to emulate; it occupies more ground; and the

treasures it lavished on it, if properly applied, would raise a pile much superior to the Escurial

in point of architecture; but unfortunately the designer of it had neither a mind to conceive, or

a hand to execute, a design for a glebe-house, much less a basilick and a Royal palace”

(Murphy, 1795, pp. 287-288)

Conclui-se que, desde finais do século XVIII, que o Palacio de Mafra é considerado um
destino turistico e artistico, atraindo muitos visitantes. Embora seja possivel visitar o espaco
desde essa época, é na segunda metade do século XIX que este se encontra informalmente
aberto ao publico, sendo que a visita era feita sempre a pedido, e possivel desde que a Familia
Real nesse momento nédo estivesse presente.

Em 1891, o jornal O Mafrense estima que o nimero de visitantes entre 1887 e 1891 teria
sido de 7.500 pessoas: ‘“Para melhor se ajuizar d’esta afirmativa damos hoje aos nossos leitores
uma synopse com o numero de grupos ou de familias, que nos ultimos anos visitaram o

monumento de Mafra”*® e publica os seguintes dados:

Ano de visita Namero de Visitantes
1887 254

1888 291

1890 417

1891 565

Total 1527

Quadro 1. Visitantes entre 1887-1891.
Fonte: Jornal O Mafrense, ano IV, n.° 183, de 21 de junho de 1891

Em 1904, O Correio de Mafra publica algumas instrucoes sobre o modelo de visita:
“Pode ser visitado com prévia licenca, todos os dias uteis e scantificados, das 9 horas da manha
até ao sol posto.

A visita deve comegar pela sumptuosa Egreja, em seguida & Casa da Fazenda, Palacio,
Bibliotheca, Torres (...) Refeitorio e cosinha dos frades, etc.

Atapada também € interessantissima, sendo concedido o ingresso e transito (...)

17 James Murphy (1760-1814). Arquiteto e antiquario irlandés. Viajou em Portugal em 1789 e 1790.

18 O Mafrense, ano 1V, n.° 183, de 21 de junho de 1891. Na realidade, quando somadas as parcelas o
toral é de 1527 grupos/familias que visitaram o local entre 1887 e 1891. O exercicio que O Mafrense
apresenta atribui a cada grupo o nimero de cinco pessoas.
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N’este monumento e suas dependéncias é vedada a entrada aquando alli se encontre alguém

da familia real — o que raras vezes sucede™".

Oficialmente, o Palacio de Mafra abriu ao publico a 16 de maio de 1911, sendo o primeiro
palacio nacionalizado a abrir porta como museu publico pelo novo regime republicano.
Desconhece-se se eram cobradas taxas de entrada, mas em 1912, promulga-se que

“Art. 9.° Os demais palacios, quintas, jardins, tapadas e cércas, a esta sem sem aplicagdo

especial ou emquanto ndo a tiverem [o que era o caso do Paléacio de Mafra], serdo destinados a

visita do publico mediante taxas e condi¢cfes a regulamentar.

Unico. Ataxa a cobrar nunca sera inferior a 100 réis, excepto aos domingos e dias feriados, em

que a entrada sera gratuita”®.

3.2. A conversao em museu
Em 1901 foi constituido o Conselho dos Monumentos Nacionais?! o qual deveria determinar as
bases para a classificacdo de imoveis, que deveriam ser considerados monumentos nacionais.
Ainda nesse ano, em dezembro de 1901 sdo publicadas, em decreto?’, as bases para a
classificagdo dos imoveis que devam ser considerados monumentos nacionais, projeto que é
apenas consumado em 1907, com as primeiras classificacfes, nas quais esta incluido o
Convento de Mafra:
“Tendo sido satisfeitas as disposi¢des do artigo 2.° e seu § 1.° das bases para classifica¢do dos
immoveis que devem ser considerados monumentos nacionaes, aprovadas por decreto de 30
do dezembro de 1901: hei por bem determinar que o Mosteiro da Batalha, Convento dos
Jeronimos, em Belem, Convento de Christo, em Thomar, Mosteiro de Alcobaca, Convento de
Mafra, S6 Velha de Coimbra, Sé da Guarda, Sé cde Lisboa, Sé de Evora, Igreja de Santa Cruz
de Coimbra, Basilica do Coracao de Jesus, em Lisboa, Torre de S. Vicente, em Belem, Ruinas
do Templo Romano, em Evora, e Ruinas da Igreja do Carmo, em Lisboa, sejam considerados
monumentos nacionais” %

A conversdo do conjunto de Mafra em estrutura museal sistematizada, ocorre apds a queda

da monarquia portuguesa a outubro de 1910. O paco de Mafra, passa a ser considerado um bem

%0 Correio de Mafra, Anno VII, n.° 264, de 10 de abril de 1904.

2 Decreto de 28 de junho de 1912. Diario do Govérno, n.° 150, ano 1912, de 28 de junho.

2! Decreto de 24 de outubro de 1901, “Organizagdo das corporagdes consultivas da Secretaria de Estado
dos Negocios das Obras Publicas, Commercio e Industria que funccionam junto da Direcgdo Geral das
Obras Publicas e Minas”.

2 Decreto de 30 de dezembro de 1901, “Bases para a classificagdo dos immoveis que devam ser
considerados monumentos nacionais, em bem assim dos objectos mobiliarios de reconhecido valor
intrinseco ou extrinseco pertencentes ao Estado, a corporagdes administrativas ou a quaesquer
estabelecimentos publicos”.

2 Decreto de 10 de janeiro de 1907, publicado no Diério do Governo, n° 14, de 17 de janeiro de 1907.
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da Republica?*, tendo a sua abertura ao publico ocorrido em 14 de maio de 1911 (Belo, 2010,
p. 24). E de realcar que, desde a sua construgdo, o palacio de Mafra era visitado por varios
Ccuriosos, nacionais e estrangeiros que procuravam conhecer a espetacular arquitetura: “Quando
descrevem Lisbhoa, por exemplo, mencionam igrejas do século XVII, os palacios reais e quase
todos se referem a Mafra cuja grandiosidade se impde para além do estilo artistico” (Rosas,
1995). Ainda antes da implantacdo da Republica havia um museu de arte ornamental instalado
na chamada Casa da Fazenda, constituido por cinco salas?. O processo de conversdo do Palacio
Nacional de Mafra em museu teve como objetivos a exibicdo dos objetos da Familia Real, e a
visitacdo do espago do convento.

Vérias alteragdes foram necessarias para consumar esta passagem: “criar corredores de
passagem, afastar as pecas mais frageis do possivel toque de visitantes (mais curiosos ou
ansiosos de partilhar a fisicalidade dos objectos pertencentes a familia real), iluminar ou
resguardar da luz” (Belo, 2010, p. 24). O espago ¢ alterado e museografado procurando as
melhores solucgdes interpretativas que, naturalmente, se alteram também com o tempo, sendo
conhecidas algumas alteragdes na estrutura do espaco entre 1911 e 2010. Para que seja mais
facil a identificacdo das mesmas existe uma planta, levantamento das ocupacdes do edificio em
1904 e igualmente, a realizacdo de um inventario dos bens do Paco efetuado em novembro de
1910, que referencia a localizacdo dos bens modveis na sala onde se encontram, com a
designacdo correta de cada peca e onde constava, 0 que permite identificar a utilizacdo do

palacio no final da monarquia portuguesa.

% A 5 de Outubro de 1910 com a proclamacio da Republica, foi extinta a Casa Real. Alterado o regime
politico vigente, foi nomeada uma comisséo para proceder ao arrolamento de todos os bens mobiliarios
e imobiliarios, pertencentes aos palacios ocupados pelo antigo chefe de Estado e familia, por Portaria
de 13 de outubro, e, a 21 do mesmo més e ano, Fernando Eduardo de Serpa Pimentel, Gltimo
administrador geral da Fazenda da Casa Real, foi exonerado do cargo. Os membros da Comissdo de
Arrolamento dos Pacgos Reais, nomeados pelo Ministro das Financas, terdo desempenhado as tarefas de
avaliacdo da propriedade, e respetivo valor, dos bens existentes. Os membros desta comissao eram
Anténio dos Santos Luca (presidente, lente da Escola Politécnica) e como vogais Columbano Bordallo
Pinheiro, Jodo barreira e Luciano Martins Freire (membros da Academia das Belas Artes), e Anselmo
Brancaamp Freire e José de Figueiredo, vogais do Conselho dos Monumentos Nacionais, 0 arquiteto
Raul Lino e Joaquim Freire dos Santos Callado e Ludgero Maria de Lima e Quina, funcionérios da
Direcdo Geral da Estatistica e dos Proprios Naiconaes (Portaria de 13 de outubro de 1910).

% Desta realidade da conta Luis Chaves, em artigo intitulado “Visitas de Estudo”, publicado no
Archeologo Portugués, vol. XXI, Imprensa Nacional Casa da Moeda, 1916, pp. 231-234.
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Figura 3. Planta do Palacio Nacional de Mafra em 1904,
Fonte: Arquivo do Palacio Nacional de Mafra (PNM)

Encontramos igualmente na obra “Museu de Mafra” de José Queiroz (1911) (que foi o
responsavel pelos trabalhos realizados no Palacio para a sua musealizacdo), algumas
explicacdes e relatos de como se encontrava organizado o Museu de Mafraem 1991. “(...) entre
0s dois torredes, serie de onze salas, que medem, no sentido longitudinal, cerca de 190 metros
(...) Sala B- Mobiliario do seculo XVIII. Commodas, alcado Luiz XV, diversas cadeiras e
marquezas. (...) Sala H. - Tecidos, tapecaria, ceramica ¢ vidros. (...) Sala I. - Pintura e
esculptura antigas, aquellas em tela (alegorias sacras) e esta, composta de imagens de madeira
muito notaveis. Sala J. — Pintura moderna. (...)” (Queiroz, 1911, paginas. 8,9,10 e 11)

Muitas das pecas que se encontravam exibidas foram preparadas, de modo, a ndo perceber
a sua identidade, forma e aspeto original. O espaco sofreu algumas alteracbes como por
exemplo as paredes lisas que se encontravam brancas, levara um tom de modo a ndo prejudicar

a exposicgao das obras e pecas naquela sala, as pinturas da sala H e D foram limpas e restauradas
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assim como as portas de comunicacdo foram-lhes retiradas a tinta, com o objetivo de se
tornarem invisiveis. (p.12)

O autor termina a sua obra com uma a inesperada “O curto espaco de tempo — 40 dias
apenas- que tivemos para organisar 0 museu, ndo nos permitiu elaborar o respctivo catalogo,
(...) porque nemtempo houve para numerar ordenadamente o que n’ella e se encontra exposto.”
(Queiroz, 1991, p. 13)

Para mim este facto foi muito impressionante, pois na atualidade, nés atribuimos um grande
valor e importancia a catalogacdo nos museus, pois permite-nos 0 acesso a armazenamento das
informacdes primarias sobre o0s objetos de uma colecdo, consequentemente permite-nos com
base nas caracteristicas identificadas aplicar politicas de conservagdo aos mesmos.

Durante um periodo de dois meses em 2017, atuei como vigia das salas do Palacio, com o
objetivo de orientar os visitantes pelo mesmo e impedir que estes danificassem o espaco. Um
dos grandes problemas que encontrei e, que de acordo com os funcionarios ainda exercem estas
funcdes no local, decorre da estrutura fisica de algumas salas, onde com somente um vigia néo
é possivel ver o espaco na integra (inimeros angulos mortos) e muitos visitantes danificam o
espaco e objetos, por exemplo deitando-se nas camas, tocando nos objetos, entre outras agdes.
Estas ocorréncias também derivam da escassez de colaboradores e falta de formacéo na éarea,
sobretudo formagéo especifica em determinadas carreiras (como nos vigilantes), muito embora
se verifiquem trabalhadores com formagc&o superior adequadaZ®.

Em termos de narrativa, o Palacio Nacional de Mafra, assume-se como um sitio historico,
que apresenta uma realidade historica de vivéncia da familia real, nos séculos XVIIl e XIX e
que representa alguns dos momentos marcantes da historia em Portugal, procurando narrar uma
realidade que em pleno século XXI ndo nos ¢ familiar e que nos fascina: “Independentemente
da utilizacdo dos espacos, esta era a arquitectura do piso nobre do edificio ao final da monarquia
e é este 0 ponto de partida para a transformacdo do Paco Real no actual Palacio Nacional de
Mafra, ndo nos esquecendo que ja nos ultimos anos da monarquia este edificio era monumento
nacional e passivel de visita” (Belo, 2010, p. 25).

A melhor reconstrucdo possivel destes ambientes € essencial para a experiéncia do visitante,
seja esta através de espacos fisicos, objetos, quadros, entre outros. Isto ird permitir uma
aproximacao entre 0 museu e a mensagem que 0 mesmo pretende passar € 0 publico-alvo

definido pelo mesmo. “Pensar que a mera reconstrugdo do ambiente - o registo documental -

% Informag@es prestadas por Adriana Medeiros, membro do secretariado do Palacio, em entrevista
realizada em setembro de 2023.
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tornara possivel a comunicagdo, porque a reconstru¢do contém informacdo, conhecimento ou
sintese cognitiva, € um grande erro. A vida ndo se reproduz numa casa-museu, representa-se -
como qualquer outro museu que &, por exceléncia, o espago de representa¢do do mundo e das
suas coisas" (Cabral, 2001). %’

3.2.1. Reconstrucdo e restauro do Palacio Nacional de Mafra

Os trabalhos de transformacgdo do espaco em estruturas museoldgicas sdo, necessariamente,
acompanhados de intervencdes de restauro e recuperacdo. Em Mafra, estes trabalhos iniciam-
se com José Queiroz, arquedlogo (Custddio, 2012-2013), a quem 0 governo provisorio
encarrega de organizar o museu do palacio em 1911, para receber os membros do 1V Congresso
Internacional de Turismo que decorre em Lisboa de 12 a 19 de maio desse ano?.

Fernando Paes de Almeida®®, que iniciou as fungdes de conservador em 1943, reorganiza o
espaco expositivo e inicia o projecto da Galeria de Arte Sacra e Conventual, separando pela
primeira vez o ambiente palaciano do conventual. Este responsavel inicia o trabalho de
demolicdo de estruturas posteriores a construcdo do paléacio, o qual € continuado por Armindo
Ayres de Carvalho, que inicia funcGes oficialmente em 1947.

Armindo Ayres de Carvalho® vai liderar um projeto de requalificacdo do monumento,
sendo este assinalado por extensas obras, restauros e recriagdo de espacos, tendo como um dos
seus objetivos a valorizagdo do periodo barroco (Belo, 2010, p. 79). Embora tenham sido
criticadas, as intervencdes realizadas por Ayres de Carvalho respeitavam as novas teorias,

mantendo-se a par da evolucdo das teorias de restauro do resto da Europa. Numa das suas

%" No original: “Thinking that a mere reconstruction of ambience — the documentary record — will make
communication possible, because the reconstruction contains information, generation of knowledge or
cognitive synthesis, is a great mistake. Life is not reproduced in a house museum, it is represented — like
any other museum which is, par excellence, the space for representing the world and its things”. A
Tradug&o é nossa.

% Queiroz, J. (1911). Museu de Mafra: Inauguragdo. Imprensa Libanio da Silva

# Fernando Pais de Almeida e Silva, nasceu em 1905. Funcionario publico, sem qualificagdes superiores

gue se lhe conhecessem. Exerceu o cargo de conservador do Palacio de Mafra, no seguimento de uma

carreira que incluiu Conservador dos palacios e monumentos nacionais do Distrito de Leiria, Primeiro-

conservador da Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra e Paledgrafo da Camara Municipal de

Lisboa. (Informagao disponivel em
https://app.parlamento.pt/PublicacoesOnL ine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa/html/pdf/s/silva_f

ernando_pais_de_almeida_e.pdf).

% Nasceu em 1911 e faleceu em 1997. Foi professor, pintor e historiador de arte, e conservador do
Palécio Nacional de Mafra, cargo que iniciou em 1947 e que executou durante mais de 20 anos. De entre
as suas varias publicagdes, registem-se os roteiros dos palacios de Mafra e da Ajuda, editados em 1972.

27


https://app.parlamento.pt/PublicacoesOnLine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa/html/pdf/s/silva_fernando_pais_de_almeida_e.pdf
https://app.parlamento.pt/PublicacoesOnLine/OsProcuradoresdaCamaraCorporativa/html/pdf/s/silva_fernando_pais_de_almeida_e.pdf

intervencdes mais emblematicas, a Sala de Diana®!, estas alteracdes foram documentadas e

separadas dos originais, existindo aqui uma inscrigdo onde se assinala o seu trabalho.

~

.

Figura 4. Teto da Sala de Diana assinatura do autor sdo as figuras representadas
Fonte: Inés Alves

Durante a intervencdo de Armindo Ayres de Carvalho no teto da Sala de Diana a principal
intervencdo, consistiu principalmente na integracdo positiva da sala ao lado, apds a demolicdo
da parede que as separava. A pintura de autoria que assinala o seu trabalho e intervengdo na
obra encontra na base da imagem (as figuras representadas sao a sua maneira de assinar a obra).

A prética de demolicdo de elementos existentes € continua nas décadas de 1940, 1950 e
1960, mantendo-se mesmo apds 1964, ano da Carta de Veneza. O objetivo destas intervencoes
era um retorno a uma estética primitiva — barroca, claro esta, que talvez nunca tenha existido.
Naqueles anos, as intervencdes mais marcantes relacionam-se com a anulagdo das marcas da
vivéncia enquanto casa real e 0s processos de recriacdo dos espacos.

A Ayres de Carvalho sucede como diretor do Palacio Nacional de Mafra, Luis Filipe

Marques da Gama®?, ja na década de 1980, no periodo apos a revolugdo de 1975 e em que as

81 «Proponho-me reconstituir tanto as pinturas das paredes como do teto procurando harmonizar quanto
possivel a composi¢do com a técnica e integrando-me na época em que foram executadas essas pinturas.
Junto a fotografia da parte do teto que esta pintada e que representa Diana cagadora com ninfas e figuras
da mitologia. Tendo por base esse assunto proponho-me desenvolver e criar nova composi¢do que se
harmonize com esta” (Relatorio do Conservador Armindo Ayres de Carvalho, citado em Belo, 2010,
pp.45-46).

% Este Diretor viria a cessar as suas fungdes em 1990 (Despacho Normativo n.° 52/91, de 01 de margo.
DR, Série I-B, n.° 50), embora em licenca para formacdo desde 1989, ficando como diretora interina,
Maria Fernanda Santos.
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estruturas do patriménio cultural em Portugal conheciam um novo enquadramento orgénico e
legislativo. No periodo decorrente das funcdes de Luis Filipe Marques da Gama, a capacidade
de intervengdes realizadas e reduzida, mas sdo realizadas obras constantes de manutencéo,
como exemplo de restauros das portas, janelas entre outros; € igualmente realizada a
eletrificacdo de algumas salas, assim como, inimeras intervencgdes de restauro de mobiliario, e
ainda um intenso compromisso com o restauro dos estofos, tendo inclusive funcionado dentro
do proprio edificio, durante um periodo, em 1984, uma oficina de restauro.

No decorrer dos anos de 1990, sob a tutela do Instituto Portugués do Patriménio
Arquitetdnico (IPPAR)%, ira ser desenvolvido um projeto geral de reabilitagdo do edificio —
Estudo de Recuperacdo e Revitalizacdo, em 1994. O foco deste estudo recaia em duas acbes
essenciais: uma de conservacao e restauro, com a realizacdo de um conjunto de obras urgentes
no que diz respeito a conservagdo dos elementos construidos, sobretudo exteriores (terragos, e
cobertura, fachada poente e parte das fachadas norte e sul), tendo sido para tal mobilizada uma
equipa multidisciplinar, na base de uma intervencdo integrada. A outra agdo essencial
contemplada no projeto de 1994 era a valorizacdo do espaco, com a proposta de um programa
de museologia para o Palacio de Mafra da qual foi encarregue Fernando Antonio Baptista
Pereira. Saliente-se que este programa apenas contemplava o Palacio, espaco gerido e
administrado pela tutela da cultura, excluindo as dependéncias militares e 0s espagos naturais,
como o jardim e tapada. Simultaneamente com a campanha de obras estruturais, estudava-se
uma estrategia futura que visasse a valorizacdo ndo s6 do Palacio Nacional de Mafra, mas
também o Convento e Tapada Nacional. O estudo de museologia de Fernando Anténio Baptista
Pereira visa ainda a avaliacdo da importancia das colecfes presentes no Palacio Nacional de
Mafra, tendo em vista a reformulacéo do seu programa museologico.

Quanto ao relatorio referido anteriormente, apesar de 0 mesmo ter sido solicitado o acesso
atempadamente, foi-me informado pela Biblioteca do Palacio Nacional de Mafra que a mesma
ndo se localizava ali, tendo sido remetida para o Palacio da Ajuda e que, por sua vez, indicariam
eventualmente para a localizacdo em arquivos. Atentando aos processos burocraticos implicitos

nesta pesquisa, foi impossivel obter a informacdo presente no relatorio, no tempo Util desejado.

3.2.2 Em direcdo a uma estratégia de valorizacédo do Palacio de Mafra
Avalorizacdo do Palacio Nacional de Mafra partiu da identificacdo de um conjunto de situagdes

que tém de ser enfrentadas: circuitos de visita, entradas, circuitos e acessos autbnomos para 0s

% Em 1991 é nomeada uma nova diretora, Maria Margarida Montenegro.
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servicos técnicos, inexisténcia de espacgos para reservas; a impossibilidade de abrir ao publico
areas de grande interesse; a diversidade do acervo museoldgico; ou as entidades diversas em
presenca no espacos (0 estudo de Fernando Antonio Baptista Pereira em 1984 identificava o
IPM: Museu da Mdusica, Museu do Chiado, Museu do Traje, coleccdo Vilhena).

Algumas das solucgdes apresentadas passam pela negociacdo da afetacdo de novos espacos,
no sentido de aumentar consideravelmente a &rea de exposicdo, ou pela devolugdo ou
incorporagéo de algumas das pecas.

No entanto, o Palacio, debate-se com uma dupla valéncia enquanto espago expositivo: por
um lado, o acervo pertencente ao Museu de Escultura Comparada, criado na década de 1960 e
com uma vida efémera e uma atribulada histéria (Carnaxide, 2010); por outro o seu préprio
acervo que inclui objetos relativos a vida quotidiana palaciana (e em especial a vivéncia da
familia real) e ainda objetos referentes a vida monastica e conventual do espago, bem como
escultura e pintura diversas, ao que se junta a imensa colecdo de livros, mapas e cartas da
Biblioteca entre outros. A proposta museoldgica de 1984, tendo em conta a heterogeneidade do
acervo em presenga recomenda como prioridade “a coeréncia na definigdo dos percursos de
leitura do monumento ¢ das colecgdes [...]; a coeréncia interna dos nucleos [...] de modo a
permitir uma mais correcta relacdo entre os objectos [...]; a potenciacao das colecc¢des (criando
condicdes de leitura de diferentes caracteristicas), ora privilegiando as reconstituicdes, ora
isolando cada peca ou cada conjunto de pecas para melhor as ler; [...] o acréscimo de
acessibilidade [...]” (Pereira, 1994, p.80, como citado em Belo, 2010, p. 51). Apesar de uma
gestdo do espaco que € indicativa da primazia dada a fungdo museoldgica do Palacio de Mafra,
é ja tido em conta um conjunto de linhas estratégias de valorizacdo como um centro de
documentacdo  (investigacdo, cursos sazonais, centro documentacdo), animacao
cultural/eventos (festivais, cursos, musica, congressos, espetaculos), residéncia/restauracao
(hospedagem, pousada, restaurante) servicos locais/nacionais (camararios, religiosos,
militares), museu e exposicdes, no ambito de uma diversificacdo de atividades que se perspetiva
como sendo necessaria:

“(...) “um alargamento das actividades para amplificar com esse alargamento a atractividade
nacional e internacional, actualmente bem modesta em relacdo a potencialidades avaliadas
como excepcionais. (...) No que respeita a natureza das actividades que poderdo valorizar a
projeccdo cultural — e indirectamente turistica — do conjunto monumental de Mafra,
confrontaram-se diferentes hipdteses com as caracteristicas do préprio edificio (Pereira, 1994,

como citado em Belo, 2010, p. 52).
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Durante a época em que o Palacio é gerido por Maria Margarida Montenegro, as questdes
e reflexdes, assim como as linhas orientadoras fornecidas pelo estudo de Baptista Pereira, terdo
influéncia na gestdo e na instituicdo em si. Irdo ser realizados importantes trabalhos de
conservacdao na area da eletrificacdo, pintura e reabilitacdo das salas, irdo igualmente ser
implementados trabalhos no sentido de valorizar o restauro, essencialmente na &rea da pintura
e mobiliario. Neste periodo, realizam-se ainda grandes progressos no que diz respeito ao
inventario dos bens do Paldcio Nacional de Mafra e um estudo de maior relevancia sobre o seu
acervo. Apresenta ainda uma visdo mais ampla e alargada sobre a instituicdo museol6gica, com
maior destaque para a divulgacdo da musica e arte barroca, desenvolvendo em maior
profundidade a dimensdo educativa e simultaneamente a cultural, duas das componentes
essenciais de um museu. Principios que ainda hoje sdo fundamentais no espaco museoldgico
atual.

Podemos concluir que que o Palacio Nacional de Mafra conheceu diversas alteragdes que
correspondem a abordagens de valorizacdo diferenciadas, em que as preocupacdes
museologicas se refletiram de maneira mais evidente. A musealizagdo do sitio foi uma
preocupacdo nas estratégias de valorizagdo do espaco, ao longo do tempo e procuraram
reproduzir o conceito de casa real, onde conceitos como autenticidade ou coeréncia historica se
revelaram muitos flexiveis e sujeitos a reinterpretacfes, pela necessidade de adaptacdo as
pessoas, mas igualmente aos tempos e as tendéncias que cada epoca apresenta. Todas as
alteracdes que foram implementadas no espaco sdo de grande importancia para os visitantes,
para quem a exposicdo existente é pressentida como uma verdade, no que diz respeito a
memoria do espaco, e ndo questionam as fundamentac6es das exposicdes apresentadas, sendo
assumido pela maioria como uma verdade absoluta sobre a historia contada através do espacgo
e pecas.

Em Mafra, o discurso narrativo tem assentado na sua relevancia enquanto edificio de
arquitetura barroca de grandiosidade, ao mesmo tempo que era uma casa real, habitada pela
Familia Real como casa de férias, e como tal tinha de se adaptar as necessidades e vivéncia da
monarguia. Dado isto, em Mafra, assim como em muitos outros palacios, existem objetos que
transitaram de outros palacios nacionais, que foram adquiridos a fornecedores externos, e

recriacdes de espacos que perpetuem a mensagem a transmitir em Mafra.
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3.3. Realidade atual do Palacio Nacional de Mafra

O Real Edificio de Mafra, que € composto pelo Pal&cio Real, a Basilica, o0 Convento, o Jardim
do Cerco e a Tapada Nacional de Mafra, € um bem cultural, classificado como Monumento
Nacional em 1907* e posteriormente ratificado em 1910%. Em 2020, nos termos da decisdo
43COM8B.30, do Comité do Patriménio Mundial, com base no critério iv, foi inscrito na Lista
do Patriménio Mundial da UNESCO, o Real Edificio de Mafra — Palacio, Basilica, Convento,
Jardim do Cerco e Tapada, nos termos da Declaragio de Valor Universal Excecional®®.

Esta Gltima classificacdo acarreta a assuncdo de um conjunto grande de parametros e
deveres a cumprir, por parte da(s) entidade(s) que tutela(m) o bem, no sentido de manter esta
classificagéo.

O proprietario do Real Edifico de Mafra é o Estado Portugués (Ministério das Financas),
mas no que diz respeito a gestdo do patriménio dos seus bens, o conjunto classificado como
patrimonio mundial é gerido por:

- Entidade publica empresarial Museus e Monumentos de Portugal (Museus e Monumentos
de Portugal, E. P. E.), cm responsabilidade sobre o Palacio Nacional de Mafra®’ e a Basilica de
Mafra;

- Direcéo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, com responsabilidade
sobre a Tapada Nacional de Mafra;

- Ministério da Defesa Nacional, com responsabilidade sobre a Tapada Militar de Mafra;

- Camara Municipal de Mafra, com responsabilidade sobre o Jardim do Cerco;

Palacio Nacional

No que diz respeito a estrutura organizacional destes espacos, 0 PNM, de acordo com Adriana
Bardo de Medeiros, assistente técnica do Palacio®®, tem 36 trabalhadores que pertencem ao
quadro da administracdo publica, e outros colaboradores externos, como segurancas,
operacionais de limpeza, assistentes de sala, em nameros variaveis conforme as necessidades.
Ha& trabalhadores com formacdo superior adequada, falta, contudo, formacdo especifica em

determinadas carreiras (como nos vigilantes).

% Decreto de 10 de janeiro de 1907. Diario do Governo, n.° 14, de 17 de janeiro de 1907.

* Decreto de 16 de junho de 1910. Diario do Governo, n.° 136, de 23 de junho de 1910.

3 Aviso n.° 19647/2020, de 02 de dezembro de 2020.

S"Em janeiro de 2024, o Palécio Nacional de Mafra transitou da Diregdo Geral do Patriménio Cultural,
entidade que geria este monumento, para a Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E. (Decreto-Lei n.°
79/2023 de 4 de setembro). A execucéo deste trabalho acompanhou este processo de transigéo.

% Testemunho recolhido em entrevista decorrida a 11 de novembro de 2023.
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Os dados da tabela representada em seguida, constam na lista de transigédo de trabalhadores
da DGPC para a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. (Quadro 2):

Carreira/Categoria Ndmero de funcionarios
Diretor de Servigos 1 (Sérgio Gorjdo)
Assistente técnico 16

Teécnico Superior 13

Coordenador Técnico 1

Assistente operacional 5

Quadro 2. Transi¢do de funcionarios da DGPC para a MMP, E.P.E., no que diz respeito ao Palacio
Nacional de Mafra
Fonte: Direcdo Geral do Patrimonio Cultural

A missdo do Palacio Nacional de Mafra é a salvaguarda, investigacdo, conservacdo,
valorizagéo, restauro, divulgagéo e internacionalizag&o do matriménio cultural, de acordo, com
as normas implementadas pelo estado portugués. Visa igualmente educacéo e transmisséo de
conhecimentos as novas geracdes e a todos os interessados.

O horario do mesmo é de quarta a segunda-feira das 09h30-17h30 e o preco dos bilhetes
varia consoante a idade:

e Adulto - 8 euros;
e Jovem (13-24 anos) - 4 euros;
e Sénior (>=65 anos) — 4 euros;

e Criancas (<=12 anos) — gratuito;

Tapada de Mafra
De acordo com o Relatorio de Contas de 2023 da Tapada de Mafra, a estrutura interna da mesma

organiza-se da seguinte maneira (Quadro 3):
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Funcéo Numero de Funcionarios
Presidente da Direcédo 1 (Carlos Pais)

Area Administrativa/Financeira/RH 2

Visitacdo

Comunicagéo
Administrativos

Recepcéo

Limpeza e Higiene

Gestdo Florestal

Operacéo de equipamentos
Cinegética
Eventos/Alojamento

Total 21

Quadro 3. Organizacao dos funcionarios da Tapada de Mafra.
Fonte: Relatério de Contas da Tapada de Mafra, 2023.

R ON OO R OGRRR

Segundo a entidade, a sua missao visa promover a investigacao e a preservacao da fauna e
da flora, assim como a educagéo ambiental através das atividades educativas que realiza. Como
visdo para o futuro a Tapada pretende preservar a historia e 0 espago para a proximas geracoes.
Na Tapada de Mafra, os animais encontram-se soltos e livres por toda a floresta e podemos
contar com espécies muito diferentes, encontrando veados, gamos, javalis, sacarrabos, esquilo
vermelho, raposas, ras, relas, diversas aguas, mochos, corujas, aguas, morcegos, cobras, entre
muitos outros. No que diz respeito aos valores, esta considera alguns essenciais, como o respeito
pelos animais e natureza, fomentar o conhecimento cientifico aos seus visitantes, preservar a
biodiversidade.

Relativamente a cultura organizacional, a mesma parte dos principios apresentados
anteriormente, como a preservacdo da biodiversidade, fomentacdo da educacdo cientifica,
preservacdo da fauna e flora. Estes valores sdo fomentados pela administracéo e partilhados por
todos os membros desta entidade, muitos deles até mesmo biélogos com mais experiéncia na
area, outros formados em gestdo, comunicacdo, marketing e turismo.

O horério da mesma é todos os dias das 09h00 as 19h00 e o valor dos bilhetes ird depender
da atividade que quiser realizar e a idade da pessoa, sendo que existe diversos pacotes como o

Passear na Tapada, Eco Passeio, Passear de Charrete e Caminhar na Floresta (Quadro 4).
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Idades Passear na Eco Passeio Passear de Caminhar na
Tapada Charrete Floresta
Crianga(1a3 5,50 euros 5 euros - -
anos)
Crianca (4 a 12,50 euros 10,50 euros 9,50 euros 7,50 euros
12 anos)
Adulto 17,50 euros 15 euros 12,50 euros 9,50 euros
Sénior (>=65 14 euros 12 euros - 8 euros
anos)

Quadro 4. Precos por idade e atividade na Tapada de Mafra, no ano de 2024
Fonte: Site Tapada Nacional de Mafra

Conjunto Militar

No que diz respeito, a Tapada Militar (Exército), a nivel de macroestrutura a mesma passa por
ter, no topo da pirdmide, o Chefe do Estado-Maior do Exército, em seguida o Vice-chefe do
Estado-Maior do Exército, num terceiro nivel mais baixo, o Conselho Superior do Exército
(CSE), o Conselho Superior de Disciplina do Exército (CSDE) e a Junta Médica de Recurso do
Exército (JMRE), juntos comp&em os Orgéos de Conselho. Por Gltimo na base da pirdmide,
contamos com os Orgdos Centrais de Administracio e Direcdo, estes s30 compostos pelo
Comando do Pessoal, 0 Comando da Logistica e 0 Departamento de Financas. Neste nivel
encontramos ainda o Comando das Forcas Terrestres, Academia Militar e a Inspecdao-Geral do
Exército.

Em Mafra encontramos ainda na Tapada Militar, a Escola de Armas que esta sob o comando
do Comandante Brigadeiro-General Lopes da Silva e do Adjunto Sargento-Mor Ferreira
Manana. O objetivo da Escola de Armas e administrar cursos de formacdo inicial e continua,
desenvolver projetos de investigacao e desenvolvimento, assim como formar militares, e acordo

com as orientacdes superiores.

Jardim do Cerco

O Jardim do Cerco esta ao encargo da Camara Municipal de Mafra, que apresenta como missao,
planear, organizar e implementar politicas, assim como assegurar a prestacdo de servigos de
exceléncia na promocdo do crescimento inclusivo.

O horério do jardim de outubro a marco é das 09h00 as 17h00 e de abril a setembro das 09h00
as 19h00, sendo a entrada livre 0 ano inteiro.

O mapa apresentado em seguida representa este jardim na sua totalidade (cerca de 8 hectares).
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Na area principal da entrada do jardim ate & fonte é utilizada todos os anos para uma festa
popular em Mafra o “Festival do Pao” realizada durante o verdo. Na imagem conseguimos ainda
identificar algumas esculturas que séo alusivas a mitologia romana.

Jardim Conventual
JARDIM DO CERCO P78 AL kol
Al Ant ou
T :

cerca G ido por Anténio Rebelo da Fonseca, por ordem de D. Jodo V,
o Jardim do Cerco, de estilo Barroco, &€ um espaco histérico de recreio e lazer, contendo uma mata,
horto boténico, jardim formal e areas de lazer, di canteiros
bem repartidos por amplas ruas, com aproximadamente 9 hectares. A atual concegao do espago
foi realizada pelo jardineiro francés Jean Baptiste Désiré Bonard, no decurso do século XIX,
tendo sido introduzidas novas espécies arboreas ex6ticas. Espelhos de agua, arvores notéveis,
0 jogo da bola e uma nora centenaria ainda em funcionamento sao alguns dos atrativos deste
jardim. Este local ¢ a transicdo perfeita entre a vastidao da Tapada e a monumentalidade

do Palacio-Convento, que se ergue num dos seus flancos.

Oaintadepissaros @ e,

v
ulei-  Chama-se Jogo da Bola a

@ tortodos Frades () Cisterna

Ohdministacio @ Ehacodeloso

© Lago das Omnias 0:'“" ineires

Figura 5. Mapa do Jardim do Cerco Fonte: CAmara Municipal de Mafra

Basilica de Mafra

Por sua vez, a gestao da Basilica de Mafra € um pouco diferente, e talvez mais confusa que as
restantes, pois quem tutela este espaco ¢é a Entidade Publica Empresarial Museus e Monumentos
de Portugal (MMP, E. P. E.), que por sua vez, cede este espago a Paroquia de Mafra para a o
exercicio religioso, sobretudo as celebragdes litdrgicas eucaristicas.

As celebracdes eucaristicas na Basilica realizam-se de terca-feira a sdbado as 18h00 e ainda
domingo as 11h30; durante as mesmas, a entrada é feita para assisténcia ao servico religioso e
pede-se aos visitantes que respeitem 0 mesmo enquanto esta a ser realizado. No que diz respeito
a sua funcéo cultural, as visitas a Basilica podem ser feitas todos os dias, no horario entre as
09h30-12h30 e 14h00-17h30, com a exceg¢do das tercas-feiras onde o Palacio e Basilica de

Mafra se encontram encerrados para visita. Para a protecdo do espaco existe dentro do horario
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mencionado anteriormente um vigilante responsavel pelo controlo de entradas e seguranga do
mesmo. A entrada na Basilica de Mafra ndo carece da compra de um bilhete, tal como acontece

no Palécio, a Unica “restri¢do” € 0 horario da mesma.

3.3.1. Uma atracgédo

No que diz respeito ao Palacio Nacional de Mafra, de acordo com o documento do Museus e
Monumentos de Portugal, estatisticas de visitantes dos museus, monumentos e palacios ano
2023, o palacio contou com 3 683 431 visitantes, no ano anterior em 2022, 3 339 416 visitantes
0 que representa um aumento e melhoria de nimero total de visitantes. Em seguida existe um
quadro que demostra o nimero total de visitantes deste 2017 até 2023 e a sua percentagem no
que diz respeito a variacdo anual (quadro 5).

Ano Total de Visitantes Variagdo Anual
2017 5072 266 -

2018 4 677 407 -7,8%
2019 4 685 371 0,2%
2020 1295 528 -72,3%
2021 1 346 250 3,9%
2022 3339416 148,1%
2023 3683431 10,3%

Quadro 5. Evolucao do nimero de visitantes Palacio Nacional de Mafra fonte: Museus e Monumentos
de Portugal

Podemos concluir que existe um decréscimo de 2017 para 2018 e um muito ligeiro aumento
de 2018 para 2019. O pior ano deste grafico passa por 2020 e 2021 anos de pandemia em que
as pessoas estavam restringidas em ano parte do ano de sair e visitar locais publicos. Temos
igualmente de ter em consideracdo que muitos possiveis visitantes apos o levantamento das
restricdes ainda se encontravam com medo ou apreensivos em Vvisitar estes espacos e poder
apanhar a doenca. E igualmente devido a pandemia os voos, hotéis, locais de entretenimento
foram levados a impor muitas medidas de protecdo como necessitar de um teste negativo
obrigatdrio parater acesso a restaurantes, casinos, hotéis, aviées entre muitos outros. Por ultimo
em 2022 existiu um grande aumento de visitantes, sendo que no ano seguinte 2023 aumentou
novamente, mas ndo com tanto intacto em termos de nimeros.

Dado o elevado numero de visitantes e todos 0s riscos que 0s Visitantes representam para
este patriménio (tocar/sentar nos objetos expostos mesmo ndo sendo permitido, alteragdo do

ambiente e das temperaturas do mesmo, entre outros), com vista a serem minimizados, a
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proposta para a Inscri¢cdo na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO, apresenta algumas
medidas cujo objetivo é a protecdo do bem da presséo dos visitantes e turismo.

O documento refere que para minimizar os riscos, devera ser estabelecido uma hierarquia
dos espacos, com vista a limitar o nimero de visitantes e 0 seu tempo de permanéncia do
monumento, e ainda, a frequéncia das visitas em zonas mais solicitadas, assim como a criagéo
de componentes alternativas como a observagdo para as zonas mais sensiveis do patriménio
protegendo assim a sua durabilidade e integridade tanto do edificio como das suas componentes.

As medidas de protecdo fisica, passam pela incorporacgdo de revestimentos, cujo objetivo é
nao permitir o desgaste de elementos sensiveis cujo valor patrimonial é elevado. Estas medidas
nunca devem perturbar a interpretacdo e leitura do patriménio, assim como as suas
caracteristicas identitarias mais importantes, as mesmas devem ser de uma qualidade técnica
compativel com o bem, assim como funcionais e que esteticamente se enquadrem com as
exigéncias do patrimonio.

Outro fator que referem ser essencial € a necessidade de criar infraestruturas de apoio,
devido a pressdo indireta dos visitantes. O centro da vila dispde destas infraestruturas
(restauracdo, estacionamento, instalacGes sanitarias e até mesmo lojas de artesanato e moda).

E importante mencionar igualmente que o concelho de Mafra, tem apresentado ao longo
dos anos, planos estratégicos para o desenvolvimento do turismo na regido, tendo publicado em
2017 o “Plano Estratégico para a Criagdo e Desenvolvimento do Cluster do Turismo Outdoor
do Concelho de Mafra” e mais recentemente o “Plano Estratégico para o Turismo de Mafra”

2020/2026 ao qual ndo consegui ter acesso.
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CAPITULO 4. Patrimonio da Humanidade: a nova realidade do

Palacio Nacional de Mafra

4.1. O Palacio Nacional de Mafra no momento da candidatura a Patrimoénio

da Humanidade

Em 2004 a Comissdo Nacional da UNESCO (CNU) completava a Lista Indicativa de
Portugal ao Patriménio Mundial. Conduzido pela Comissdo Nacional da UNESCO, entidade
responsavel pelo acompanhamento no nosso pais da Convencao da UNESCO para a Protecdo
do Patriménio Mundial, Cultural e Natural, o processo decorreu da recomendagdo da UNESCO
de que as Listas Indicativas dos Estados-parte na Convencdo do Patriménio Mundial sejam
atualizadas a cada 10 anos. Recorda-se que as Listas Indicativas constituem um pré-requisito
indispensavel para a candidatura de Bens a Patriménio Mundial. Desta forma, no espirito da
atualizacdo, a 30 de maio de 2016 ficou concluido o processo de atualizacdo da Lista Indicativa
de Portugal ao Patrimonio Mundial (CNU, 2022). Em 2004 Mafra fazia parte ja da Lista
Indicativa.

A candidatura referiu-se ao Real Edificio de Mafra, espelhando uma visdo mais integrada
dos valores culturais em presenca e testemunhando a integralidade de um conjunto que
estabelece relacdes entre si. Ndo faria sentido apresentar uma candidatura apenas do patriménio
construido, uma vez que o espaco natural € componente essencial da razdo de existéncia do
Palacio Nacional de Mafra. Sendo ainda que era essencial incorporar também, na dimensao
construida, ndo apenas a valéncia palaciana, mas também a valéncia conventual.

A entrega do dossié com a proposta para inscricdo do Edificio Real de Mafra, na lista de
Patriménio Mundial da Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) foi realizada em janeiro de 2017 e segundo a Camara Municipal de Mafra, em
comunicado publicado nas suas redes sociais, "correspondeu a uma etapa histérica neste
complexo e exigente processo, que permitira a tomada de decisio da UNESCO™°. A
candidatura ao valor excecional universal (EVU) assentava nos critérios*® de representagdo uma
obra-prima do génio criativo humano, a exibicdo de um intercdmbio de valores humanos, ao

longo de um periodo tempo, sobre desenvolvimento em arquitetura ou tecnologia, artes

¥ Disponivel em https:/rr.sapo.pt/noticia/vida/2017/01/27/mafra-apresenta-candidatura-do-palacio-a-
unesco/74483/
0 Disponivel em https://whc.unesco.org/en/criteria/
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monumentais, planeamento urbano ou paisagistico e ser um exemplo notavel de um tipo de
edificio, conjunto arquitetonico entre muitos outros.

Esta candidatura a Patriménio Mundial visava contribuir para a valorizacao, salvaguarda e
promoc¢do monumental e ambiental do conjunto arquitetdnico. A atracdo de turistas contribuiria
para o desenvolvimento socioeconémico do concelho, inspirado nos modelos da vizinha Sintra.
Entendeu-se, na altura, que nao se deveria propor a classificacdo de apenas o edificio (palacio-
convento), mas de toda a antiga propriedade real, comprometendo o Estado a um maior nivel
de protecdo. As questdes da integridade e autenticidade foram essenciais para a definicdo do
Excecional VValor Universal, no qual assentaria a candidatura, apoiada por um modelo de gestéo
que tinha como principal objetivo a protecdo, conservacdo e manutencdo do conjunto
edificado*.

Para a inscricdo do Real Edifico de Mafra, como patrimonio mundial da Humanidade, foi
necessario a criacdo de uma unidade de missao para elaboracéo e implementacdo do programa
de acdo, utilizando como meio para esta um protocolo, este documento encontra-se presenta na
bibliografia.

Este protocolo tem como parceiros principais o0 Municipio de Mafra, representado pelo
Presidente da Camara Municipal de Mafra, a data Jose Maria Ministro dos Santos, e 0
Ministério da Cultura, representado pelo entdo Diretor do Instituto dos Museus e da
Conservacao (IMC), Jodo Carlos Pires Brigola, enquanto érgéo tutelar do monumento. Outro
parceiro envolvido neste protocolo é o Ministério da Defesa Nacional/Exército Portugués,
representado pelo Chefe do Estado-Maior do Exército, a data o General José Luis Pinto
Ramalho. O Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, através da
Secretaria de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural, encontra-se representado neste
protocolo através do Diretor da Tapada de Mafra, a data Ricardo Luis de Sousa Paiva. Os outros
dois parceiros sdo o Patriarcado de Lisboa, representado pelo Cardeal-Patriarca de Lisboa, a
data D. José Policarpo, e por ultimo a Associacdo de Turismo de Lisboa, representada seu
Diretor-Geral, a data Vitor Costa.

Na sua esséncia, este protocolo procurou através da unido e cooperacgdo entre as entidades
parceiras, 0 objetivo de inscrever o Real Edificio de Mafra e a respetiva Tapada na lista do
Patriménio Mundial da Humanidade. Este documento definiu um conjunto de procedimentos e

atividades que cada parceiro deveria desenvolver, sejam estas através de competéncias e

* Informagéo prestada por Adriana Medeiros em entrevista realizada no ambito desta dissertagao.
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responsabilidades organizativas, financeiras, operativa, apoio técnico e logistico, de modo a

atingir as metas e objetivos definidos.

4.2. O processo de inscricdo do Real Edificio de Mafra na lista do Patrimonio

Mundial da UNESCO

O processo e respetivo dossié foi coordenado pela Camara Municipal de Mafra e pela Direcgéo-
Geral do Patrimoénio Cultural (DGPC), com a cooperacdo do Palacio Nacional, Escola das
Armas, Tapada Nacional e paroquia de Mafra. O Palacio Nacional de Mafra realizou a sua
candidatura com o diretor Mario Pereira, que mais tarde, apds se aposentar foi substituido por
Sérgio Gorjao (atual diretor do Palacio) que ja esteve envolvido no processo de inscricdo do
Real Edificio de Mafra na lista do Patrimonio Mundial da UNESCO, onde o mesmo fazia parte
a coordenacdo executiva da candidatura. A coordenacdo executiva da candidatura foi
encabecada por Célia Maria Duarte Batalha Fernandes (Vereadora da Camara Municipal de
Mafra) e Luiz Antonio Branco de Pinho Lopes (Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural).

A comisséo executiva foi composta por Antonio Jose Cruz (Direcdo-Geral do Patrimonio
Cultura), Fernanda Craveiro (Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural), Inés Rombouts Boica
(Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural), Irina Alexandra Lopes (Camara Municipal de Mafra),
Jodo Manuel Bessa Pinto (Direcdo-Geral do Patriménio Cultura), Luis Marreiros (Direcéao-
Geral do Patriménio Cultural), Maria de Lurdes Rodrigues (Camara Municipal de Mafra), Nuno
David (Camara Municipal de Mafra), Sofia Santos (Camara Municipal de Mafra), Paulo Emidio
(Direcdo de Histéria e Cultura Militar do Exército) e por ultimo Sérgio Gorjdo (Palacio
Nacional de Mafra).

A candidatura do palacio de Mafra levou varios anos a ser concluida. Em 2016 iniciou-se
0 processo de consolidacdo de um dossié de resposta e de tramitacdo do mesmo. Em 2017 foi
enviada a versdo preliminar ao ICOMOS e em 2018 a versdo definitiva. A UNESCO agendou
a apreciacdo para a Assembleia Geral de 2019 e foi ai apreciada e votada na 43.2 sessdo do
comité do PM, reunido em Baku, capital do Azerbaijdo, a 7 de julho de 2019. Segundo a
representante do ICOMOS, "Tivemos muitas discussdes sobre este sitio porque o elemento
crucial deste conjunto, mas achamos que a Tapada ndo esta suficientemente documentada. Sem
haver mais informacdes, ndo faz sentido recomendar este lugar como Patriménio Cultural
Mundial".

A candidatura do Real Edificio de Mafra foi aprovada, granjeando o apoio dos

representantes do Brasil, da Tunisia e da China. Por sua vez, Angola e Indonésia, apoiaram a

41



candidatura deste conjunto, recomendaram a realizacdo de um estudo cartogréafico deste
complexo monumental, que esta a ser realizado na atualidade, juntamente com um mapeamento

da Tapada de Mafra, bem como intervencGes arqueolégicas no complexo.

Figura 6. Aspetos dos trabalhos da Assembleia Geral da UNESCO que decorreu em Baku em 2019,
na qual foi votada a inscri¢cdo do Real Edificio de Mafra na lista do Patriménio Mundial.
Fonte: CNU, 2024.

4.3. A candidatura

O documento de candidatura é composto por duas partes: uma primeira contém o texto que
espelha a proposta para a inscricdo do Real Edificio de Mafra na lista do Patriménio Mundial
da UNESCO, e a outra parte é composta por todos os anexos que fundamentam a referida
proposta.

A primeira parte € um documento com 517 paginas, redigidas em portugués e inglés,
estando dividido em nove capitulos. As primeiras paginas deste documento contam com a Capa,
Contracapa, o indice, um Sumario Executivo, a Ficha Técnica, os Requisitos de Protecdo e
Gestao. O primeiro capitulo é a “Identificagdo do Bem” (paginas 35-43); o segundo capitulo
apresenta a “Descri¢ao” (paginas 45-254) e no terceiro capitulo encontramos a “Justifica¢ao da
Inscrigdo” (paginas 255-325); no quarto capitulo aborda-se o “Estado de Conservagdo do Bem
e Fatores que o afetem” (paginas 327-400) e no quinto capitulo refere-se a “Protecao e Gestao
do Bem” (paginas 403-456). A partir do sexto capitulo apresenta-se informacdo de natureza
mais administrativa: “Acompanhamentos” (paginas 459-470); “Documentac¢do”, no sétimo

capitulo (paginas 479-496) e o oitavo capitulo refere-se aos “Contactos das autoridades
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Responsaveis” (paginas 509-514). Por ultimo, o nono capitulo ¢ referente a “Assinatura em
nome do Estado Parte” (pagina 517).

Efetivamente, a maior parte deste documento de candidatura diz respeito a descricdo do
bem em questéo, que representa 40,4% do documento, seguido de uma relevancia significativa
da descricdo do estado de conservagdo (14,1%) e da justificacdo para a inscricdo do bem
(13,5%) (Figura 6). As matérias de natureza técnica sdo mais relevantes e, no caso da gestao,
apenas representa 10,3% do documento, sendo que esta estrutura de documento corresponde,
grosso modo, ao que é requerido em termos de processos de inscricdo para a UNESCO.

1.0_02 ~15

pr

14.1

M |dentificagdo do Bem M Descri¢dao W Justificagdo da Inscrigao
Estado de Conservagdo M Protecgdo e Gestao B Acompanhamentos
B Documentagdo B Contactos B Assinaturas

Figura 7. Divisdo dos temas existentes no documento de candidatura (%)

Asegunda parte do processo de candidatura para a inscricdo na lista do Patrimonio Mundial
da UNESCO do Real Edificio de Mafra, corresponde a um volume de anexos, e é um
documento composto por 587 paginas, divido em 20 capitulos e respetivos subcapitulos. O
documento encontra-se redigido em portugués e inglés. Nesta parte encontramos todos 0s
anexos que servem para fundamentar a proposta de inscrig&o.

Desta forma temos a legislagdo nacional de base, com a Lei de Bases do Patrimdnio
Cultural, Lein.° 107/2001, de 8 de setembro e ainda a Lei-Quadro dos Museus, Lein® 47/2004,

de 19 de agosto. Ainda no &mbito da legislacdo verifica-se a referente ao Procedimento de
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Classificacdo dos Bens Imdveis de Interesse Cultural, bem como o Regime Juridico das Zonas
de Protecdo e do Plano de Pormenor de Salvaguarda, Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23 de
outubro, assim como de ambito local, o Plano Diretor Municipal de Mafra, Aviso n. °
6614/2015, de 15 de junho. Estes documentos constituem o corpus legal que fundamentam o
pedido de classificacdo e que sdo um requerimento obrigatdrio por parte da UNESCO.

Os anexos seguem uma divisdo entre o conjunto edificado e o conjunto natural. No &mbito
do edificado apresenta-se o Estudo de Impacte Visual do Real Edificio de Mafra e zonas
envolventes, assim como o Plano de Seguranca do Real Edificio de Mafra.

De foram a fundamentar a relevancia historica do conjunto proposto, sao apresentados um
conjunto de anexos como é o caso da sintese sobre a presenca militar no conjunto de Mafra ou
ainda os relatos dos viajantes estrangeiros que, desde o século XVIII, visitam o edificio,
identificando os mesmo pela sua nacionalidade (ingleses, franceses, espanhois, alemaes,
italianos, suicos, escandinavos, eslavos, americanos e japoneses), e ano de visita. E possivel
verificar que 46 viajantes estrangeiros escreveram sobre o Palacio de Mafra entre 1720 (o suico
Charles Frederic de Merveilleux) e 1904 (o japonés Katisako Arawisa). Neste &mbito destaca-
se também a sintese realizada sobre a Irmandade do Santissimo Sacramento de Mafra e as
Procissdes da Quaresma, dando conta da presenca religiosa neste complexo monumental, sendo
gue no ultimo caso, a relevancia é estendida a localidade de Mafra.

Passando para 0 conjunto natural, destaca-se a Tapada de Mafra, com os Estatutos da
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada e o Plano de Gestéo Florestal,
bem como o plano para a Recuperacdo da Floresta apds o Fogo. Ha ainda documentacgéo
referente ao Jardim do Cerco, com o Acordo de Colaboracéo entre o Instituto Florestal e a
Camara Municipal de Mafra do imével denominado “Jardim do Cerco” (extrato), datado de
1995, acordo que que por objeto estabelecer os termos da cedéncia do referido espaco.

Seguidamente sdo também apresentados documentos que referem a aspetos mais
operacionais do processo de candidatura, mais especificamente os protocolos assinados pelas
varias entidades gestoras dos espacos integrados no conjunto a classificar: Protocolo para a
Criacdo de uma Unidade de Misséo para a Elaboracéo e Implementacdo do Programa de Acéo
que se Destina a Propor a Inscri¢do do Real Edificio de Mafra na Lista do Patrimdnio Mundial
da UNESCO; Protocolo de Colaboracdo entre a Escola Pratica de Infantaria e a Camara
Municipal de Mafra para a Vigilancia das Zonas Florestais da Regido de Mafra, Protocolo de
Colaboracdo entre a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural, a Tapada Nacional de Mafra e a
Escola das Armas (percursos de visita); Protocolo de Colaboracdo entre a Direcdo-Geral do

Patriménio Cultural e a Tapada Nacional de Mafra (investigacéo historico-cientifica; atividades
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de caréater cultural, ludico, didatico e turistico); Acordo de Colaboracdo entre 0 Municipio de
Mafra, o Palacio Nacional de Mafra, as paroquias da Azueira, Encarnacéo, Ericeira e Gradil e
o0 Conservatério de Mafra; Protocolo de Mecenato entre a Dire¢do-Geral do Patrimdnio Cultural
e a Fundacé@o Millennium BCP (conservacéo e restauro na Sala do Trono).

Apresentam-se também os planos que permitirdo a gestao integrada do bem, outro elemento
necessario para instrumentar a candidatura. Sdo eles o Plano Municipal de Defesa da Floresta
contra incéndios. Caderno Il — Plano Operacional Municipal ou a Noticia acerca das dguas do
Almoxarifado de Mafra. Por ultimo, apresenta-se a sintese do Sistema de Gestdo do Real
Edificio de Mafra, englobando o Relatério de Atividades da Direcdo-Geral do Patriménio
Cultural de 2016, o Anuério da Escola das Armas de 2015, o Relatorio de Gestdo do Jardim do
Cerco de 2016 e o Relatério e Contas da Tapada Nacional de Mafra de 2015

4.3.1. Justificacdo da candidatura

Ha alguns aspetos que foram devidamente evidenciados na candidatura do Real Edificio de
Mafra a Patriménio da Humanidade. De entre estes destaca-se a sua historia, a sua arquitetura
de estilo barroco diferenciada do resto da Europa, o conjunto de sinos, com um total de 120
sinos e dois carrilhdes*? existentes na Basilica e Ginicos no mundo, o facto de ser visivel do mar,
a oito km de distancia; a sua relagio com momentos importantes da historia portuguesa e
internacional, ou mesmo o seu papel na historia mais recente de Portugal, quando a Escola
Pratica de Infantaria esteve presente na Revolucdo de 25 de Abril de 1974, com uma unidade
mafrense. A biblioteca conta com cerca de 36.000 volumes, compreendidos entre os séculos
XV e XIX, e abrangendo temas distintos desde a Teologia, 0 Direito Candnico e Civil, Historia,
Geografia e as viagens, Matematica, Arte, MUsica, Medicina entre muitos outros.

Segundo o documento de candidatura, a integridade e a autenticidade do Real Edificio de
Mafra mantém-se inalterado, desde a sua construcdo na primeira metade do século XVIII. Ao
longo do tempo tém sofrido alteracdes devido a fatores politicos, econdmicos e sociais,
incluindo perder a sua funcéo de residéncia real, derivado da implementacdo da Republica, mas
por outro lado, ganhou a competéncia museolégica. Também perdeu a valéncia de Convento,
com a extingdo das ordens religiosas em 1843, esse espaco permitiu a instalacdo de militares.

Por sua vez, a Basilica passou a acolher a sede da Pardquia a 7 de julho de 1836, por ultimo a

2 Um carrilhdo é um instrumento musical de percussdo. E formado por um teclado e por um conjunto
de sinos de tamanhos variados, controlados pelo teclado. Os carrilhdes, normalmente alojados em torres
de igrejas ou conventos, sdo um dos maiores instrumentos do mundo.
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Biblioteca, onde até os dias de hoje a sua missdo e clara, foca-se em estudos e investigacdes,
assim como preservar as obras de longa data.

Apesar de 0s anos passarem, as caracteristicas do Palacio, da Basilica e do Convento
permaneceram, na sua esséncia intactos, continuando assim a representar os valores ideol6gicos
e 0s principios estéticos da época joanina. Conseguimos destacar a qualidade estética, a
harmonia, a simetria, assim como a coeréncia do desenho entre outros aspetos.

Existem inimeros atributos evidentes no que diz respeito ao Real Edificio, pois apresenta
0s conceitos mais modernos da arquitetura da época, preconizados pelos Jesuitas na sua
arquitetura a0 Modo Nostro, nomeadamente, o0s principios de vetustez, salubridade,
simplicidade, modéstia, economia e funcionalidade, por fim podemos nomear os métodos
avancados de construcéo e préticas de engenharia.

Todos os elementos apresentados anteriormente permitiram ao Real Edificio de Mafra,
candidatar-se a Patriménio da Humanidade e sustentaram o preenchimento do conjunto de
critérios que estdo na base do reconhecimento do valor excecional universal para Mafra. Os
argumentos utilizados para justificar a pretensdo de Mafra foram os seguintes:

e Argumento 1. A genialidade da construcéao.

O facto do Real Edificio de Mafra ser um exemplo da arte integral barroca na Europa, cuja
matriz neoclassicista reflete e remete para valores avancados para a época, testemunhando
propostas de vanguarda da concecédo e da engenharia. Para a realizacdo deste monumento foram
necessarios cerca de 45 mil operarios, entre 0s quais mestres especializados, arquitetos e
engenheiros, como também artistas e artesaos internacionais. Todos estes elementos permitiram
que o Palacio de Mafra se tornasse um dos monumentos mais formidaveis da primeira metade
do século XVIII, na Europa, e assim reconhecido na época:

“Afastei-me do caminho direito para passar por Mafra, deserto onde o Rei. D. Jodo esta a fazer
construir um segundo Escorial, em cumprimento de uma promessa feita numa grande afli¢&o.
Impensadamente deixou-se comprometer num gasto prodigioso, capaz, por si s@, de esgotar as
financas de qualquer outro monarca que néo tivesse, como ele, os tesouros do Brasil & sua
disposicao [...]. Foi encomendado em Roma o plano dum edificio mais sumptuoso que o

Escorial. [...]”.*

* Descrigdo do viajante suico Charles Merveilleux por volta de 1720. In Chaves (1983). O Portugal de
D. Jodo V visto por trés forasteiros, Biblioteca Nacional de Portugal.
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e Argumento 2. Obra internacional e multicultural

Este monumento manifesta um importante intercambio de valores humanos e artisticos na
sua historia, no contexto de formacgdo de uma sociedade multinacional e multicultural. “O Real
Edificio expressa um importante intercAmbio de valores humanos e artisticos, no contexto de
formacdo de uma sociedade multinacional e multicultural. Portugal, enquanto nacao, restaurou
a sua independéncia e elevou ao trono uma nova dinastia a partir de 1640, a dos Braganca.
Durante os reinados de D. Jodo IV (1604-1656, rei 1640), D. Afonso VI (1643-1683, rei 1683)
e D. Pedro 1l (1648-1706, rei 1656), a independéncia e o poder real foram significativamente
reforcadas, mas é apenas com D. Jodo V (1689-1750, rei 1706), no seu longo reinado de 43
anos, que se clarifica a nogdo de poder absoluto, esclarecido e balizado pela doutrina catolica.”
(Real Edificio de Mafra- Proposta para Inscricdo na Lista do Patriménio Mundial da
UNESCO,2016)

Tanto o Palacio com o Convento de Mafra contou com os desenhos arquitetonicos,
esculturas e pinturas de artisticas condecorados da época, formados em vérias escolas da
Europa, com especial destaque para Roma, onde o barroco europeu alcangcou 0 maior destaque.
A exploracgéo de ouro e diamantes no Brasil permitiu a construcdo do Palacio e Convento. Este
monumento prodigioso, apresenta caracteristicas idénticas e de grandeza de estilo barroco com
outros palacios dessa época na Europa. As caracteristicas artisticas, destacam-se por os dois
Carrilndes nas torres da fachada principal que sdo exemplares Unicos no mundo, foram
encomendados a antiga Flandres, a paramentaria da Basilica foi encomendada em Franca e
Italia. Por sua vez, no Jardim do Cerco foram plantadas espécies de arvores que existiam em

todo o império portugués, incluindo o Brasil, Africa e Extremo Oriente.

e Argumento 3. Obra de vanguarda

O Real Edificio de Mafra materializa o poder absoluto de D. Jodo V, permitiu a sua
reafirmacdo, consolidar a legitimidade dinastica no panorama internacional, nomeadamente
perante o Papado de Roma e permitiu o afastamento da Coroa Espanhola as pretensdes ao trono
portugués. Esta grandiosa construcdo tem origem na dimensdo internacional do império
portugués e do seu soberano. Devido as opc¢des estéticas na sua construcdo declara-se como
uma obra vanguardista e ainda um dos melhores exemplos de arquitetura barroca. Para além
dos carrilhGes e dos 6rgdos da Basilica, que apresentam excecional relevancia para 0 mundo
musical, o Real Edifico de Mafra conta ainda com a Tapada de Mafra que se encontra ligada ao

Palacio e ao Convento e ainda a Tapada Militar, esta apresenta-se como um exemplo de
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paisagem de grande escala. A mesma apresenta ainda uma unidade de gestdo territorial que

exibe uma grande aproximacao ao Palé&cio e Convento de Mafra.

e Argumento 4. Patriménio cultural integrado e significante

O monumento em questdo, estd associado a monarquia portuguesa. O Real Edificio de
Mafra revela-se como um simbolo do poder absoluto que dominou a Europa no século XVII|,
a afirmacdo de uma ideologia politico-religiosa em que o Rei se encontra no topo de uma
sociedade hierarquizada. No conjunto encontramos obras de arte de todo o mundo
nomeadamente, pintura, escultura entre outros. Na biblioteca do Palacio, considerada por
muitos como uma das mais belas do mundo, encontramos livros de todos os tipos, desde a
religido a ciéncia, incluindo conjuntos de pecas musicais escritas e ainda algumas obras que
eram consideradas “proibidas” ou uma vasta literatura sobre viagens de varios autores
estrangeiros dos séculos XVIII ao XX. A Escola de Escultura de Mafra, aqui permanece e
apresenta uma heranca de trabalho artesanal ligado a escultura em barro e pecas utilitarias. Por
ultimo, no que diz respeito ao patrimonio imaterial, permanecem ainda algumas das procissoes
criadas no século XVIII, continuando a ser feitas durante a Semana Santa e nos momentos de
maior solenidade. Podemos ainda mencionar a obra de José Saramago o Memorial do Convento
(com mais de 50 edicGes e traduzida em 20 linguas) esta obra conta um romance que evoca a
construcdo do Real Edificio e de toda a sua ambiéncia

Todos os critérios apresentados anteriormente, apresentam grande relevancia e como sendo
fatores chave para a proposta de inscricdo do Real Edificio de Mafra como Patriménio Mundial
da UNESCO.
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CAPITULO 5. Linhas orientadoras para a salvaguarda do Real
Edificio de Mafra

5.1. Principios de gestdo no conjunto monumental mundial

Na altura em que a proposta a patrimonio da humanidade foi apresentada, 0 monumento,
propriedade do Estado, era tutelado por trés entidades: o Ministério da Cultura, o Ministério da
Defesa Nacional, e 0 Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural. Atualmente
alguns dos proprietarios foram alterados algo que ja foi mencionado anteriormente, sendo que
a gestdo do conjunto é realizada por entidades diversas. Refor¢ando o que ja foi mencionado as
entidades responsaveis pela gestdo do conjunto atualmente séo a Entidade publica empresarial
Museus e Monumentos de Portugal (Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E.) com
responsabilidade sobre o Palacio Nacional de Mafra e a Basilica de Mafra, a Dire¢do Regional
de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, com responsabilidade sobre a Tapada
Nacional de Mafra, o Ministério da Defesa Nacional, com responsabilidade sobre a Tapada
Militar de Mafra e a Camara Municipal de Mafra, com responsabilidade sobre o Jardim do
Cerco.

No ambito de candidatura a patrimonio mundial foi constituida Unidade de Misséo, em 15
de maio de 2010, com um representante de cada uma das partes envolvidas nas varias
componentes do conjunto patrimonial. A participacdo das varias entidades no modelo de gestdo
do bem patriménio mundial é operacionalizada através de acordos e protocolos de cooperacéo.
Estes protocolos e acordos tém como objetivo a conservacdo, desenvolvimento de atividades
conjuntas, a manutencdo do bem, entre outros.

O conjunto do Real Edificio de Mafra é gerido pela Museus e Monumentos, E.P.E., empresa
publica que resulta da restruturacdo administrativa governamental ocorrida em janeiro de
2024*, que ocupa 35,25% de espago; 0 Estado-Maior do Exército/Escola das Armas, com 60%;
e a Camara Municipal de Mafra, com 4,8%. O Jardim do Cerco estd também sob gestdo da
Camara Municipal e a Tapada de Mafra é gerida por uma cooperativa constituida pelas
seguintes instituicGes: Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo,
Camara Municipal de Mafra, Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, Instituto

Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, Fundacdo Alter Real, Federacdo dos Arqueiros

“ Decreto-Lei n.° 79/2023, de 4 de setembro. Diario da Republica, Série I, n.° 171/202, pp. 143 — 161.
Criacdo da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E.
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e Besteiros de Portugal, Clube Portugués de Monteiros, Liga dos Amigos de Mafra, Associagdo
dos Agricultores do Concelho de Mafra.

A gestdo do conjunto é realizada em articulacéo entre o Ministério da Cultura (Museus e
Monumentos, E.P.E.), a Camara Municipal de Mafra, o Ministério da Defesa Nacional (Escola
das Armas, na dependéncia do Estado-Maior do Exército), o Ministério da Agricultura, das
Florestas e Desenvolvimento Rural (Tapada Nacional de Mafra, na alcada da Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada) e ainda o Patriarcado de Lisboa (Pardquia de
Santo André de Mafra), este ultimo exclusivamente ao usufruto do espaco para funcdes
religiosas ao abrigo da Concordata entre o Estado Portugués e a Santa Sé.

O conjunto esté protegido legalmente, por um conjunto de diplomas: classificacdo como
Monumento Nacional: Decreto de 10-01-1907, publicado no Diario do Governo, n.° 14, de 17-
01-1907; Decreto de 16-06-1910, publicado no Diario do Governo, n.° 136, de 23-06-1910;
Portaria de 18-05-1948, publicada no Diario do Governo, 2.2 série, de 29-06-1948; Portaria de
13-04-1965, publicada no Diario do Governo, 2.2 série, de 5-05-1965; e da Portaria n.° 178/92,
publicada no Diario da Republica, 2.2 Serie, n.° 127, de 2-06-1992.

Financeiramente, o bem esta dependente do Orcamento Anual do Estado Portugués (Real
Edificio de Mafra- Proposta para Inscricdo na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO, 2016,
p.418). Tem como instrumentos de gestdo os planos de atividades anuais e respetivos
orcamentos de execucdo das entidades a que se encontram afeto e posteriores relatérios de
atividades anuais.

No seguimento da Unidade de Missao de 2010, foi constituida uma Comissao de Gestéo.
Esta comissao é presidida atualmente pelo diretor do Palacio Nacional de Mafra, Sérgio Gorjao.
Esta comissdo € composta e concretiza-se atraves de acordos e protocolos de cooperacéo entre
as varias entidades, e 0 seu principal papel e objetivo é a manutencdo da autenticidade e da
integridade do Real Edificio de Mafra, principalmente através da sua salvaguarda, conservacao,
gestdo e promocdo dos planos de atividades anuais. A Comissdo de Gestdo delega
responsabilidades a cada uma das partes envolvidas nas diversas areas de atuagdo, estando em
maior foco centrada na figura do Gestor do Bem como representante da autoridade nacional
que tutela o Patriménio Cultural classificado (incluindo os bens inscritos pela UNESCO) e
igualmente como ponto focal entre a relacdo e articulacdo entre as diferentes entidades parceiras
deste projeto no sentido de se harmonizarem em funcéo das necessidades atuais e futuros.

Com base neste sistema de gestdo, é essencial serem definidos objetivos gerais e especificos
sobre 0 mesmo, como a titulo de exemplo a matriz de analise da gestdo estratégica do Real
Edificio de Mafra (Quadro 6).
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Objetivos

Entidade responsavel

MMP,
EPE

Escola de
Armas

Paroquia

CMM

Tapada

Promover o estudo e divulgagéo do bem;

X

X

Promover a sensibilizacdo e a divulgacgao
de boas préticas (protecdo e salvaguarda)
para a defesa do bem

X

X

X
X

Assegurar a salvaguarda, protecéo,
valorizagdo, conservagéo, restauro do bem

Promover a sustentabilidade do bem,
através de mais-valia econdmica para a
localidade, desenvolvendo o turismo
cultural

Assegurar o cumprimento das obrigacoes
do Estado no dominio do inventario
classificado, nos estudos, na conservacao,
no restauro, na protecdo, na valorizacdo

Assegurar a gestdo e a valorizacdo do
patrimonio cultural arquitetonico e
argueoldgico

Promover, executar e fiscalizar as obras
ou intervengdes necessarias no patrimonio
cultural

Autorizar planos, projetos, alteragdes,
intervengGes de acao publica ou privada a
realizar em imoveis classificados

Promover a sensibilizacdo e a divulgacdo
para a defesa e valorizacdo do patriménio
cultural arquitetonico e arqueoldgico,
atraves de agdes educativas

Conservar e atualizar os arquivos
documentais, e as bibliotecas afetas, bem
como o banco de dados para o inventario

do patrimonio arquiteténico e
arqueolodgico

Cumprir com as recomendacdes das
organizagdes internacionais de que
Portugal é parte na sua area de
intervencdo (incluindo a UNESCO)

Promover a realizagdo de estudos técnico-
cientificos referentes ao patriménio
cultural, estabelecendo parcerias com
outras entidades

Apresentar prote¢do aos sitios
arqueoldgicos, constituidos por elementos
cuja localizacédo é conhecida em resultado

de estudos realizados até a data

Proteger os imdveis, conjuntos e sitios
classificados ou em vias de classificagdo

Elaboracgdo de documentos de gestéo
territorial
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Identificacdo das areas a serem objeto de X X X X X
plano de salvaguarda com vista a
valorizagdo do patrimonio cultural
Incentivagdo a conservagao da zona X X X X X
urbana envolvente do Bem
Assegurar a restauro dos carrilhes e das X X X
torres sineiras
Fomentar o aproveitamento turistico- X X X X X
cultural dos elementos patrimoniais
existentes
Desenvolvimento de programas de X X X X
investigacdo cientifica
Incrementacdo de um estudo que visa a X
Recuperacdo da Floresta ap6s o fogo do
Instituto Superior de Agronomia, na
Tapada Nacional de Mafra
Quadro 6.Tabela dos objetivos do Real Edificio de Mafra e qual a entidade responsavel pelos mesmos
Fonte: Real Edificio de Mafra- Proposta para a inscri¢do na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO

Este quadro demostra de modo mais simples quais sdo os objetivos definidos pelo Real
Edificio de Mafra e qual das entidades que o constitui cabe a responsabilidade de realizar,
desenvolver, assegurar, incentivar, proteger entre outros.

Pode perceber-se pelo mesmo, que alguns dos objetivos como o incentivo a conservagédo
da zona urbana envolvente do Bem, a identificacdo das areas a serem objeto de plano de
salvaguarda com vista a valorizacdo do patrimonio cultural, fomentar o aproveitamento
turistico-cultural dos elementos patrimoniais existentes, promover o estudo e divulgagdo do
bem, promover a sensibilizacdo e a divulgacdo de boas praticas (protecao e salvaguarda) para
a defesa do bem, assegurar a salvaguarda, protecdo, valorizacdo, conservacao, restauro do bem
e promover a sustentabilidade do bem, atraveés de mais-valia econdmica para a localidade,
desenvolvendo o turismo cultural, sdo objetivos comuns a todas as entidades que estao presentes
na gestdo do Real Edificio de Mafra.

A monotorizacao e fiscalizacdo de todos os elementos, objetivos mencionados aquando da
execucdo da candidatura competia ao Ministério da Cultura, através da DGPC. Estas devem ser
executadas no Real Edificio de Mafra, de modo, mensal onde se visa assegurar o controlo e
manutencdo do mesmo, e num plano semanal, cujo objetivo € assegurar a conservagdo e a

reabilitacdo do Bem, a mesma serd realizada por uma equipa multidisciplinar.
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5.2. Eixos estratégicos

5.2.1. Visitacdo

Em outubro de 2013, assinou-se um protocolo de colaboracdo entre a Direcdo-Geral do
Patriménio Cultural, a Tapada Nacional de Mafra e a Escola das Armas para o desenvolvimento
e operacéo de percursos de visita. Neste protocolo, a DGPC, na altura entidade gestora do local,
foi representada pelo Diretor do Palacio Nacional de Mafra, & altura Méario Pereira dos Santos,
a Tapada de Mafra pela Presidente da Direcdo, a altura Alda da Cruz Martins Mesquita, e a
Escola de Armas, representada pelo seu Comandante, a data o Coronel Tirocinado Domingos
Luis Dias Pascoal.

O objetivo desta iniciativa conjunta é maximizar o potencial turistico, tanto do Paléacio
Nacional de Mafra como da Tapada Nacional de Mafra. Derivado da distancia de um local ao
outro ser cerca de 10 minutos (em transportes particulares) pela estrada nacional, a proposta a
implementar seria um acesso alternativo através da Tapada de Militar, que se encontra
conectada a Tapada Nacional, durante os periodos de fim de semana. Em suma, um bilhete que
permitisse aos visitantes encetar um percurso que iniciava com uma visita no Palacio Nacional
de Mafra, e depois através de uma caminhada atravessando a Tapada Militar, chegariam a
Tapada Nacional de Mafra.

O Palacio Nacional de Mafra de acordo com o referido protocolo, tem diversas obrigacdes:

« Coordenacao entre as varias entidades relevantes no Edificio Real de Mafra, no que diz
respeito as datas para as visitas e a necessidade da passagem pela Tapada Militar;

« Formalidade na marcacgdo de visitas, com reunides mensais de coordenacdo de
atividades e defini¢cdo da antecedéncia necessaria da marcacdo das passagens;

» Obrigatoriedade de aceitacdo de cancelamentos da passagem de grupos pela Tapada
Militar, no caso de o espaco estar a ser utilizado para atividades militares;

« Adivulgacdo e promocdo desta passagem pela Tapada Militar deve ser realizada em
torno da comunidade mafrense e organizacdes relevantes para a mesma,;

Por sua vez, as obrigacdes da Tapada Nacional de Mafra sdo:

« Aceitacdo obrigatoria do cancelamento da passagem face as necessidades da Tapada
Militar;

« Assegurar as condicdes para a abertura do portdo que permite a ligacdo entre os dois
espagos;

+ Participagéo nas reunides de coordenacao de atividades;
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Por ultimo, no que diz respeito as obrigacGes da Escola de Armas, a mesma compromete-
se a:

+ Participagéo nas reunides de coordenacdo de atividades;

+ Validar as marcagdes estabelecidas em reunido de coordenacao;

« Divulgar e promover, através de meios de comunicagdo interna e externa, a passagem
pela Tapada Militar de Mafra, junto do exército e das organizagcdes com quem se relaciona;

No que diz respeito a seguranca destas atividades e passagens, a mesma cai sobre o Palacio
Nacional de Mafra e a Tapada Nacional de Mafra, onde devem cumprir todas as normas e
orientacOes relativas a seguranca do itinerario/visita, assim como qualquer instalacdo ou
equipamento militar, que lhe forem comunicadas.

Este acordo/protocolo entre as diferentes entidades neste momento nédo existe. O trabalho
de campo realizado, nomeadamente as entrevistas que foram executadas no ambito da
realizacdo deste trabalho permitiram identificar que este acordo ndo esta ativo. Ou seja, ndo soO
ndo esta ativo, como nunca foi realizado, somente foram feitos testes um conjunto de vezes para
testar a fiabilidade do projeto. A razdo apontada para a ndo execucdo deste acordo foi de
natureza burocratica.

A investigacdo exploratoria para a realizacdo deste trabalho permitiu a tomada de
consciéncia de algumas situacdes: em primeiro lugar a relacdo entre os responsaveis dos trés
espacos (Palacio, Tapada e Tapada Militar) do bem patrimonio mundial mantém uma gestéo,
ainda que pautada por ac¢des informais, conjunta do espago, com reunides trimestrais onde se
debatem e definem assuntos da gestdo quotidiana do bem classificado. Permitiu ainda
identificar a dificuldade na definicdo de uma relacéo articulada estratégica de gestdo por parte
do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (entidade que tutela a
Tapada de Mafra), do Ministério da Defesa Nacional (entidade que tutela a Tapada Militar) e a
Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E (entidade que tutela o Palacio Nacional).

A burocratizacdo dos procedimentos e dos processos, a legislacdo diferente que compete a
cada uma destas entidades torna dificil a elaboracdo de projetos estratégicos de maior
envergadura. O facto de estarmos perante um conjunto de edificios que se deve comportar como
um, acrescenta complexidade. Por exemplo a existéncia de um bilhete conjunto para acesso a
Tapada e Palacio Nacional de Mafra, é um objetivo que ainda ndo foi possivel de concretizar,
muito embora se reconhecam as suas vantagens.

Mas, dito isto todos os anos no &mbito da celebracdo no aniversario da inscricdo do Real
Edificio de Mafra (Palacio, Basilica, Convento, Jardim do Cerco e Tapada) na lista do

Patriménio Mundial da UNESCO, realiza-se uma vez por ano, uma série de atividades, visitas
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e espetéculos para a celebracdo do mesmo, sendo uma delas uma caminhada que comega na
Tapada Militar (Escola de Armas) e acaba na Tapada Nacional de Mafra, seguida de uma visita
de carro elétrico pela mesma.

No documento de gestdo do bem (2016), a fim de responder as necessidades e preferéncias
dos visitantes, tém vindo a ser promovidos trés programas de visitagdo em percurso na Tapada
de Mafra, nomeadamente, na Primavera, no Verdo e no Outono/Inverno, que envolve um
conjunto de atividades de caminhada, interagdo com os animais da floresta e percursos de
bicicleta. Sdo também apontadas propostas para a criacdo de percursos de visita, com graus de
dificuldade diversos de forma a responder as varias necessidades.

Estes circuitos de visita sdo extensiveis ao Palacio, com propostas para a criacdo de um
circuito do Palécio, circuito do Convento, circuito da Enfermaria e da Basilica; circuito dos

carrilnGes e zimborio e circuito dos terragos.

5.2.2. Conservacao e Restauro

A conservagao e restauro € outra das linhas estratégicas na gestdo do Real Edificio de Mafra,
comos imoveis classificados, e as suas respetivas areas de protecdo considerados prioridades
no sentido da valorizagéo e desenvolvimento estratégico de Mafra, tanto no plano econémico,
com reflexos na sustentabilidade, como no dominio da qualidade de vida.

O conjunto tem beneficiado das vérias intervengdes que decorreram ao longo da sua
utilizacdo, o que resulta num conjunto relativamente estavel em termos de estado geral de
conservacdo, com a necessidade de algumas intervencdes:

- Salas dos torredes com anomalias de média gravidade; ainda com vista a musealizacéo é
necessaria uma intervencdo onde se encontravam as cozinhas reais;

- No segundo piso do Palacio (Enfermaria), a reabilitacdo das salas implica a conservacgédo
dos revestimentos de pavimentos, paredes e tetos;

- Na ala norte as salas encontravam-se devolutas ha décadas, tendo transitado para a tutela
da DGPC em 2010, onde se encontrava em desenvolvimento um programa de reabilitacdo e de
musealizacdo;

- Na Basilica, em pior estado de conservacdo com infiltracGes pelas coberturas em terraco
sobre as capelas laterais da igreja. Foi-me transmitido por uma funcionaria do Palacio Nacional
de Mafra que a espectativa é que em setembro deste ano (2024), a Basilica se encontre fechada
para obras de restauragdo no espaco.

- Areas do Palacio que ndo sdo utilizadas com situagdes de grande deterioracéo de rebocos

em paredes e abObadas, causadas por infiltragdes;
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- Os carrilhdes, cujo principal problema de conservagdo “advém do estado deficiente da
sua estrutura, nomeadamente, dos elementos em madeira (cabecdes), os quais receberam uma
intervencdo de conservacao incorreta, devido aos produtos utilizados, e a época considerados
inovadores, mas insuficientemente testados e inadequados para 0 ambiente em que se
encontram expostos” (Real Edificio de Mafra- Proposta para Inscricdo na Lista do Patrimdnio
Mundial da UNESCO, 2016).

As principais ac0es recaem quer sobre agfes no exterior no conjunto: manutencdo das
coberturas; reparagédo de caixilharias; conservacdo de cantarias em coberturas, dos torredes e
da fachada da Basilica; conservacéo de paramentos exteriores; eliminacdo de infiltragdes; quer
sobre o interior: conservacdo dos paramentos interiores da Basilica; reparacdo do pavimento da
capela do Campo Santo; restauro do teto da Biblioteca. E ainda do patrimoénio integrado:
manutencdo extraordinaria dos seis 0rgdos; manutencao anual dos seis 6rgéos; tratamento das
madeiras das estantes da Biblioteca.

No que diz respeito a Tapada de Mafra, as necessidades de conservacao e restauro sao
também objeto da acdo de gestdo. O objeto destas acdes € o patrimonio imovel existente na
Tapada e o patrimonio natural. No caso do patrimonio imovel, a conservacédo recai ndo apenas
nos edificios, mas em todas as estruturas arquitectonicas que se verificam neste conjunto
natural. A intervencdo na Tapada de Mafra é priorizada no &mbito do Ministério do Ambiente,
com a atribuicdo de uma verba de 500 mil euros para a valorizacdo da Tapada Nacional de
Mafra, sendo esta considerada um dos patrimonios naturais e histéricos de Portugal mais
importante®.

Esta verba visa influenciar positivamente a conservacdo da natureza, educacdo ambiental e
requalificacdo de infraestruturas, com vista a melhorar condicdes de visitacdo e promocéo da
biodiversidade neste espaco. O argumento reside na constatacdo de que “A Tapada Nacional de
Mafra é um tesouro natural e cultural que merece ser valorizado e preservado para as geracoes
futuras. Este investimento permitird melhorar as condigdes de visitacdo, promover a educacao

ambiental e contribuir para a conservagdo da biodiversidade".*®

Investimento  aprovado em agosto de 2024. Informacdo  disponivel  em

https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/comunicado?i=governo-investe-na-valorizacao-da-
tapada-nacional-de-mafra.

% Tal como veiculado pela Ministra do Ambiente e Energia, Maria da Graga Carvalho.
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/comunicado?i=governo-investe-na-valorizacao-da-
tapada-nacional-de-mafra.
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Neste momento esta a decorrer o processo de restauro no Pavilhdo de Caga do Rei D.
Carlos, no teto do mesmo. Este estado de degradacdo deriva de humidades e do desgaste
temporal. Foi-me igualmente solicitado pelos representantes da Tapada que a divulgacdo destas
imagens seja limitada ao meio académico, pois ap6s o restauro tém planos para a divulgacéo

da transformacao deste espaco, assim como 0 processo de restauro do mesmo.

Figura 8. Estado original do teto antes da restauracdo Fonte: Inés Alves

5.2.3. Museologia, colecdes e acervo

No ambito das politicas culturais internas definidas para o Real Edificio de Mafra, inclui-se a
reestruturacdo de inventarios e a organizacdo de um centro de documentacdo, bem como a
formacdo dos funcionérios, e de sistematizacéo de informacao em articulacdo com as diversas
entidades que coabitam no Real Edificio.

No aspeto museoldgico, refere-se que atualmente esta a ser realizada a mudanga do Museu
Nacional da Musica para o Palacio Nacional de Mafra, onde esta a ser requalificada uma area
total de 7500 m2 para receber 0 Museu, que passara a ter um espaco expositivo de quase 2000
m2, num investimento de 5,5 milhGes de euros, financiados pelo Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia.

Também na Tapada de Mafra, aposta-se em museologia, com a existéncia de dois espagos
expositivos. Uma das exposic¢Oes intitula-se de “Um Patrimonio Natural com Histéria - A
Atrelagem”. Esta ¢ constituida por viaturas emblematicas como coches e charretes, arreios,
objetos de trabalho, conjunto de loigas entre outros. Outras pecas em exposi¢do consistem num
conjunto de hastes de um Unico gamo e veado cujo objetivo é explicar aos visitantes que todos

0s anos estes animais sofrem um processo que se chama de desmoque (perda das hastes), ou
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seja, todos os anos ocorre normalmente entre fevereiro e abril. Este processo é natural
completamente natural e através desta exposi¢cdo conseguimos perceber o crescimento e
desenvolvimento das hastes de ano para ano, um fator que pode afetar o desenvolvimento das
mesmas € a qualidade de vida e estado de saide do macho (apenas 0os machos tém hastes, as
fémeas encontram-se com a cabeca completamente lisa).

Outra peca muito curiosa neste museu é o conjunto de loicas de p6-de-pedra da Fabrica de
Alcéntara, encomendado pela Rainha D. Amélia com a representacdo do pavilhdo de caca do
Rei D. Carlos observando-se no seu lado direito o Castanheiro da india, que se calcula ter sido
plantado no reinado de D. Luis (pai de D. Carlos). O Castanheiro da india é uma érvore
protegida na Tapada atualmente por ser centenaria em conjunto com o Olaia. Por sua vez, do
lado esquerdo encontra-se o simbolo da familia de Braganca. O dragdo é o simbolo da Casa de
Braganca e D. Carlos é o seu representante e € rei (escudo portugués). De momento este museu
encontra-se fechado ao publico geral sendo exclusivo da vista “Trilhos do Rei D. Carlos”,

realizada somente com marcagéo prévia.

Figura 9. Armas da Casa Real Portuguesa e Pavilhdo da Tapada de Mafra Fonte: Cabral Moncada
LeilGes

A segunda exposicao é o museu da atrelagem onde temos coches e charretes da alguns dos
reis, incluindo um que foi utilizado nos passeios do rei D. Carlos com o rei de Inglaterra em
Portugal. Outras viaturas foram construidas exclusivamente para a Tapada como meio de
transporte. Encontramos ainda um grande mapa que nos indica numa escala menor o tamanho
da Tapada, conseguindo deste modo observar as trés Tapadas (Tapada Nacional, militar e Jardim
do Cerco) e 0s muros que as dividem, assim como ter uma melhor ideia do namero total de

hectares que as constituem: 1201 (Jardim do Cerco com cerca de 8 hectares, Tapada Militar ou
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1%Tapada com cerca de 360 hectares e por Gltimo a Tapada Nacional de Mafra (2° tapada e

3ttapada) com cerca de 833 hectares).

' ] = /! L JE)
Figura 10. Mapa ilustrativo do tamanho e divisdo das Tapadas Fonte: Inés Alves

5.2.4. Educacéo Patrimonial
Em termos de posicionamento externo do Real Edificio de Mafra, a relacdo com a educacéo
também estd presente. Neste dominio € prioritario a melhoria da informacdo prestada nos
circuitos de visita do Palacio, nomeadamente, na elaboracdo de guias, folhetos, folhas de sala,
audioguias e aplicacdes digitais.

A manutencdo da apresentacao teatral da obra “Memorial do Convento”, do Prémio Nobel
da Literatura, José Saramago, como forma de interagdo com as escolas, e elo de ligacdo a
comunidade escolar, e com a populacdo local, com vista a criacdo de lagcos emocionais que
sirvam de base a ideia de pertenca, conhecimento e protecdo do Palacio. De acordo com Faria
(2017) este seria um fator muito positivo, mas que ndo estd a ser trabalhado e “O «Memorial
do Convento» néo serve atualmente de motivo-ancora para a visita ao Palacio e a vila” (Faria,
2017, p. 39).

Algumas alteragdes sdo, contudo, apresentadas, de modo a aumentar o nimero de visitantes
ao paléacio assim como a experiéncia dos mesmos. No que diz respeito as visitas de estudo

“Os alunos que, com os seus professores, visitam o palacio, fazem-no tendencialmente a

proposito do romance «Memorial do Convento» e tém, naturalmente, a expectativa de poder
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identificar espacos e histdrias que leram no livro (...). Neste sentido, estas visitas deveriam ter

disponiveis equipamentos digitais — ecras tacteis, realidade virtual, hologramas, imagens da

época (por exemplo, da construcdo do Palécio), imagens de personagens do livro, etc... — cujos

conteldos ajudassem na construgdo do quadro conceptual sobre a realidade historia e

ficcionada na obra de Saramago. A existéncia de dudio-guias e aplicagBes especificas sobre a

visita potenciariam, em muito, o interesse desta visita.” (Faria, 2017, p. 39-40)

No que diz respeito ainda ao aumento da ligagcdo da visita a obra de Saramago, o autor
indica a formacdo de guias de visitas, tendo em consideracdo as adaptadas as idades dos
visitantes assim como as motivacGes de cada publico-alvo, refere ainda como mencionado
anteriormente um investimento em equipamento tecnoldgico, propbe ainda encenacGes
frequentes de fragmentos da obra no decorrer na visita entre outros.

Pretende-se, também, desenvolver projetos destinados a participacao de voluntarios; definir
linhas editoriais e de encontros regulares sobre histdria e patrimonio (correlacionavel com a
dimensdo patrimonial do Real Edificio) de modo a disseminar o conhecimento sobre o imovel,
tendo o Palacio de Mafra desenvolvido algumas iniciativas, sendo de destacar a conferéncia “A
Construcdo da Liberdade: Os 50 Anos do 25 de Abril e 0s Museus”. Esta conferéncia € dividida
em dois painéis, o primeiro com cinco especialistas em histéria politica e das mentalidades,
cujo objetivo é discutir de modo produtivo a ideia evolutiva da construcdo da liberdade, assim
como o humanismo renascentista ao alvo do lluminismo e ainda a abolicdo da escravatura. O
segundo painel, organizado em parceira com a APOM- Associagdo Portuguesa de Museologia*’
relne-se para debater a importancia das instituicGes, museus, palacios portugueses como
instrumentos de formacéo e cidadania.

O desenvolvimento de circuitos de visitacdo do Bem, com incluséo da area afeta a Escola
das Armas; e manter uma forte proposta de atividade musical, relacionada com os carrilhdes e
0s 6rgdos historicos da Basilica, através da apresentacao de concertos, de estudo e de divulgacéo
do patriménio musicolégico, de promoc¢do de concursos internacionais ou nacionais, e de
interpretacdo e composicdo contemporanea.

Estas linhas estdo em consonancia com o que € proposto pela MMP, EPE, no sentido de
modo a atrair um maior nimero de visitantes, criou-se uma oferta cultural de museus,
monumentos e palacios atraves da progressdo da qualificacdo da oferta. O objetivo final seria a

fomentacdo de um maior nimero de visitantes, assim como a atracdo de mecenato, criar

*" Segundo o site, a Associacio Portuguesa de Museologia foi fundada em 1965 com o objetivo de servir
a comunidade de profissionais de museus portugueses. Foi a primeira organizagéo profissional ligada
aos Museus a ser fundada em Portugal.
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igualmente a curiosidade dos meios de comunicagéo e sociais de modo a potenciar a proje¢ao
internacional do patrimdnio cultural portugués*®.

A Tapada Nacional de Mafra, adapta as suas visitas consoante a faixa etaria dos seus
visitantes. Os visitantes do Passear na Tapada e do Eco Passeio sdo designados para o publico
geral onde o guido de visita € genérico. A visita de Passear na Tapada é também agendada entre
a Tapada e escolas (estabelecimentos de ensino ou grupos de férias), sendo estes agrupados em
pré-escolar, 1°ciclo, 2° e 3° ciclo e secundario, respetivamente para aos grupos mencionados
anteriormente existe um guido especifico adequado ao nivel de aprendizagem de cada um e a
matéria que esta a ser lecionada em aula, assim como o vocabulario utilizado pelos guias. Isto

permite criar uma experiéncia mais personalizada e de qualidade, valor para cada faixa etéaria.

5.2.5. Novas tecnologias e transicéo digital

Na esfera da transigdo digital, o Real Edificio de Mafra apresenta também algumas linhas de
acdo, sobretudo a nivel da digitalizacdo de fundos bibliograficos e documentais e acessos com
sistemas audiovisuais e digitais, assim como sistematiza¢do de informag&o em articulagdo com
as diversas entidades que coabitam no Real Edificio.

No ambito das politicas culturais nacionais, a transi¢do digital constituiu um eixo de acéo
prioritario. O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) pretende modernizar a infraestrutura
tecnoldgica dos equipamentos culturais publicos e promover a transicdo digital. Pretendem
através desta transicdo a melhoria das experiéncias culturais e turisticas, assim como 0 aumento
da procura de atividades culturais bem como diversificar o tipo de publicos, em especial as
novas geracoes e utilizar as novas tecnologias para a preservacao futura de obras de arte assim
como a protecdo e preservacdo do patrimdnio cultural. #°

e Para que a modernizacdo dos equipamentos e infraestruturas culturais acontecam
aposta-se, entre outras medidas, na digitalizacdo de registos de conjuntos de bens culturais e
patrimoniais; na instalacdo de servicos de internet (wifi) em 50 museus, palacios e monumentos
no patriménio portugués; na elaboracéo de visitas virtuais a museus. No caso do Real Edificio
de Mafra tem grande expressao a construcdo e instalacdo do Arquivo Nacional do Som, que
tem como missdo o desenvolvimento de todo o processo necessario para a criacdo de uma

estrutura arquivistica focada nos documentos sonoros. O seu objetivo, sera a cria¢do, reuniao,

*8 Orcamento e Plano de Atividades para 2024, MMP. EPE.

49 Informacéo recolhida através do site Recuperar Portugal no separador RE-C04-i01 Redes Culturais e
Transicdo Digital — Resiliéncia. https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/re-c04-i01-
redes-culturais-e-transicao-digital/.
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preservacao, gestdo, catalogacao, disponibilizacdo e acesso a documentos dudio, produzidos no
ambito de qualquer dominio de prética (artistica, cientifica, documental) sendo assim o seu
principal objetivo assegurar a preservagio dos documentos sonoros para o futuro. >

Olhando para o Plano de Atividades e Orcamento da MMP, EPE, este apresenta um
diagndstico dos problemas identificados. A estratégia e visdo identifica-se com os principios
apresentados no PRR para a modernizacdo de infraestruturas tecnoldgicas e a promocao da
digitalizacdo de acervos e processos. Um dos problemas identificados é que a maioria dos
equipamentos, por exemplo computadores, estdo obsolescentes e ndo existem para suprir as
necessidades dos colaboradores.®® Existe ainda o risco de colapso da infraestrutura de
tecnologia de informacdo que suporta o sistema de inventario mével dos museus da MMP, EPE
e Rede Portuguesa de Museus (RPM).

5.2.6. Acessibilidade

Um elemento que apresenta um grande valor acrescido a um monumento ou sitio é a sua
acessibilidade, principalmente no que diz respeito a mobilidade reduzida. A acessibilidade € um
dos maiores desafios atuais e que apresenta uma acrescida importancia na sociedade. A pratica
de medidas que permitam a inclusdo dos cidaddos com necessidades especiais ou mobilidade
reduzida, para que as mesmas possam desfrutar atraves do desenvolvimento de pensamento
critico acerca da ideia e das préaticas patrimoniais.

A Tapada de Mafra adquiriu em 2022, com o apoio do Turismo de Portugal, trés viaturas
elétricas comacessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, preparados com uma rampa
e no chdo do carro umsistema como cinto de seguranca que permite que uma cadeira de rodas.
fique presa em seguranca.

Neste momento, desses veiculos, designados por Bonelli, Natureza e Esquilo, apenas dois
deles estdo preparados para esse tipo de visita. E sempre aconselhado que os visitantes que
necessitem da utilizacdo de uma cadeira de rodas avisem a Tapada previamente, pois €

necessario que 0s guias prendam as pecas de seguranga no carro antes do inicio da visita. Numa

% A instalar em Mafra, numa rua obligua ao Palacio e Convento de Mafra.
https://arquivonacionaldosom.gov.pt/.
https://www.publico.pt/2024/06/27/culturaipsilon/noticia/apresentado-arquivo-nacional-som-
caixaforte-memoria-sonora-portuguesa-2095569.

*1 No final de 2023 foram contratados pela anterior tutela 50 colaboradores (técnicos superiores,
assistentes técnicos de bilhética e conservadores-restauradores) que necessitam de equipamentos que
ainda ndo Ihes foram atribuidos. A MMP, EPE até ao final do ano de 2023 previa a contratagao de cerca
de 100 postos de trabalho, sendo assim necessario obter os equipamentos informaticos e as licencas de
sofware necessarios para que 0S mesmos possam exercer as suas funcdes.
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entrevista realizada ao Jornal de Mafra em maio de 2022, um representante ndo identificado da
Tapada refere ainda “(...) sabemos que ainda temos muito para fazer no campo das
acessibilidades, e que este foi mais um passo!”°?

No que diz respeito, ao Palacio Nacional de Mafra, este € um dos edificios culturais
nacionais que ndo é acessivel a pessoas com mobilidade reduzida, 0 mesmo apresenta diversas
largas escadarias até a chegada do museu/parte histérica. Por este motivo em junho de 2021
abriu um concurso publico designado por “Instalacdo de ascensor na Ala Norte” do Palacio de
Mafra. De acordo com o Jornal de Mafra, o tema da acessibilidade no Palacio é algo que tem
levantado diversos debates ao longo do tempo. Inclusive com a existéncia em 2016 de um
protesto da Associacdo Salvador (cujo objetivo é promover a incluséo plena das pessoas com
deficiéncia motora), onde o fundador Salvador Mendes de Almeida, deslocou-se ao Palacio e
ofereceu ao diretor do mesmo, um bolo e postal pela celebracdo dos 299 anos do monumento,
onde expressou a sua vontade que o Palacio fosse acessivel a todos na celebracdo do seu 300
aniversario (algo que ndo aconteceu). Este elevador dever ser construido/realizado no mesmo
sitio onde se encontrava o elevador construido em 1866 no Real Paco de Mafra, um dos
primeiros do pais, que fazia a ligacdo entre o piso térreo e o andar nobre do Palécio. Este
elevador designado por caranguejola na época da sua construcdo, foi mandado executar pela
rainha D. Maria Pia de Saboia. O mesmo conseguia transportar até dez pessoas e era manobrado
por quatro homens, este foi desmantelado, possivelmente, apés o final da monarquia
portuguesa.

O elevador s0 ira estar disponivel aos visitantes, apds a instalacdo do Museu Nacional da
Musica em Mafra, no Real Edificio de Mafra. De acordo com as noticias datadas de 6 de junho
de 2024, do préprio site do Museu Nacional da Mdsica, as novas instalacbes em Mafra ainda

se encontram em obras.>®

5.3. Instrumentos de gestao
A existéncia de instrumentos de gestdo permite garantir a proteccdo e a gestdo dos bens do
Patriménio Mundial, assegurando a manutencdo do valor universal excecional e as condi¢des

de integridade e/ou de autenticidade definidas aquando da inscricao.

52 Jornal de Mafra. https://jornaldemafra.pt/tapada-nacional-de-mafra-com-novas-viaturas-eletricas-
para-pessoas-com-mobilidade-reduzida/.
53 Museu da Musica. http://www.museunacionaldamusica.gov.pt/.
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De acordo com as orientagdes técnicas para a aplicacdo da Convengdo do Patrimdnio
Mundial, coma ultima revisdo em 2008, “todos 0s bens inscritos na lista do Patriménio Mundial
devem ter uma proteccao legislativa, regulamentar, institucional ou tradicional adequada que
garanta a sua salvaguarda a longo prazo” (CPM, 2010, p. 31). Procura-se entdo perceber quais
as medidas legislativas e de caracter regulamentar (a nivel nacional e local) que se aplicam ao
Real Edificio de Mafra e que permitem ndo s6 assegurar a sobrevivéncia do bem, bem como a
sua protecdo e desenvolvimento.

Considerando o ambito nacional, o Real Edificio de Mafra estd classificado como
Monumento Nacional, pelo decreto de 10 de janeiro de 1907, publicado no Diario do Governo
n.° 14 de 17 de janeiro de 1907, e pelo decreto de 16 de junho de 1910, publicado no Diério do
Governo, n.° 136, de 23 de junho de 1910, dispondo de uma Zona Especial de Protecdo®, que

estabelece uma area de serviddo administrativa (Figura 11).
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Figura 11. Indicagdo da Zona Especial de protecdo do Palacio Nacional de Mafra, em 1992.
Fonte. Diario da Republica, 22 série, n.° 127, de 02 de junho de 1992, p. 5075.

Em 2020 torna-se publica a inscri¢do na Lista do Patrimonio Mundial do Real Edificio de Mafra
— Palacio, Basilica, Convento, Jardim do Cerco e Tapada, juntamente com a planta de

delimitacéo incluindo a zona tamp&o® (para todos os efeitos, a uma Zona Especial de Protecéo)

° ZEP, Portaria n.° 178/92, de 02 de junho. DR, 2.2 série, n.° 127 de 02 junho 1992

% Esta Zona tamp&o foi aprovada na 43.2 sessdo do Comité do Patriménio Mundial. Nos termos do n.°
2 do artigo 72.° do Decreto--Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, esta zona tamp&o passa a ser uma Zona
Especial de Protecdo.
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e que corresponde de forma geral, & Tapada, cujo mapeamento constituiu emsi, um instrumento
para a gestdo do bem (Figura 12), tal como ¢ indicado nas orientagdes técnicas “Devem ser
incluidos (...) bem como um mapa em que se indiquem as delimitagOes exactas do bem e da
zona tampao” (CMP, 2010, p. 32).

Limite do Bem
Limite da Zona Tampao (Zona Especial de Prote¢ao)

Figura 12. Zonificacdo do Real Edificio de Mafra, incluindo a zona tampéao. A azul estd marcado o
espaco do palacio e do convento.
Fonte: Diario da Republica, 22 Série I, Parte C, n.° 234/2020 de 2020-12-02, p. 36.

Esta zona-tampdo destina-se a proteger eficazmente o bem. Trata-se de uma éarea
circundante, cujo uso e exploracdo estdo sujeitos a restricdes juridicas e/ou consuetudinarias.
De acordo com as orientacdes técnicas ja referidas, devem ser incluidas perspetivas visuais
importantes. No caso do Real Edificio de Mafra, foi realizado um Estudo de Impacte Visual
(C.M.M., 2016) que se cruza com o Plano Diretor de Mafra no sentido de garantir que este
apresenta solucdes para 0 municipio com baixas intrusées visuais na zona tampdo. As
caracteristicas geograficas desta unidade de paisagem, assim como as relagcBes visuais

existentes entre 0 conjunto e a envolvente permitem a salvaguarda desta dimensao visual, que
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sdo ainda complementadas pelos instrumentos de Gestéo Territorial em vigor, nomeadamente
o PDM.

De dmbito mais alargado existem, para além deste mapeamento da zona-tampao e 0s seus
impactos visuais caracterizados e analisados através do Estudo de Impacte Visual, o conjunto
de regulamentos e despachos, entre os quais o decreto que aprova o regime juridico®® dos
estudos, projectos, relatorios, obras ou intervencbes sobre bens culturais méveis e imdveis
classificados ou em vias de classificacdo de interesse nacional, de interesse publico ou de
interesse municipal. Desta forma, todas as obras que sdo suscetiveis de afetar a integridade do
bem cultural, necessitam de avaliacdo e monitorizacdo prévia e sistematica, asseguradas por um
planeamento adequado e rigoroso.

O Palécio tem dois instrumentos especificos: 0 Regulamento Interno do Palacio Nacional
de Mafra, elaborado em conformidade com a Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo n.°
112.°do n.° 7) e a Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto (art.°
53.°) e 0 Plano de Seguranca do mesmo (aprovado pelo mesmo extinto Instituto dos Museus e
da Conservacdo, em 2008 e atualizado em janeiro 2015 pela Direcdo-Geral do Patriménio
Cultural), e que contém os planos de prevencdo e de atuacdo e as instruces adequadas para
assegurar a operacionalidade na rotina e perante varios cenarios de acidente. Este plano de
Seguranca reconhece que o Palacio constitui um edificio homogéneo e coerente, mas que é
ocupado por entidades distintas, com atividades diversificadas. O plano argumenta que ha um
bom relacionamento entre estas entidades e, portanto,

“nao faz sentido a Direcdo do Palécio, face as responsabilidades que lhe sdo cometidas no

Quadro da Lei dos Museus, ter competéncia para ordenar a evacuacao da Escola das Armas.

Competir-lhe-4, somente, informar as outras entidades da situacdo de emergéncia que se estd a

desenrolar na sua area, esperando que o mesmo acontega no sentido inverso” (Plano de

Seguranca in Real Edificio de Mafra Proposta para inscri¢do na Lista do Patrimonio Mundial

da UNESCO Anexos, 2017, p 133)

Para além destes documentos integradores, o Palacio Nacional de Mafra tem ainda um
plano de operacdes de reabilitacdo do palécio, incluindo um cronograma e orcamento de
execucdo das principais acdes previstas; um plano de operacdes de conservacdo e manutencéo
do Paléacio, com um cronograma de a¢fes e um orcamento associado.

No caso da Tapada de Mafra, ha outro conjunto especifico de instrumentos de gestdo. Por

um lado, os mecanismos de avaliacdo de impacto ambiental®’ ao qual acresce um Plano de

*® Decreto-Lei n.° 140/2009, de 15 de junho. Diario da Republica, 1.2 série, n.° 113, 15 de junho de 2009.
>" Regime juridico de Avaliacdo de Impacte Ambiental, Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro.
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Gestdo Florestal cuja aprovagdo aconteceu em 2014 pelo Conselho de Administragdo da
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada. Este Plano de Gestao Florestal
assenta na criagdo de trés unidades de gestdo: conservacdo e promocdo da biodiversidade,
unidade de defesa da floresta contra incendio e unidade de producdo de madeira de eucalipto
(Carrilno & Ferreira, 2014, p. 7) que tém como objetivos principais a “manutengdo e
conservacao sustentavel desta area florestal, atendendo & sua histdria e importancia nacional e
regional como area de lazer” (Carrilho & Ferreira, 2014, p. 8). O PGF esta em consonancia com
a legislacdo nacional, regional e local em vigor, desde a Lei do patriménio cultural, 107/2001,
de 8 de setembro, o Plano Regional de Ordenamento Florestal da Area Metropolitana de Lisboa,
o Plano Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa, o Plano
Municipal da Defesa da Floresta contra Incéndios e, naturalmente o Plano Diretor de Mafra
(PDM).

Este dltimo assume uma grande relevancia enquanto instrumento de gestdo do bem,
enquanto inserido num determinado territério. A data da inscricio do Real Edificio de Mafra
na lista do patrimonio da humanidade, estava em vigor o Plano Diretor de Mafra que havia sido
aprovado em Assembleia Municipal em 30 de abril de 2015, e foi publicado no Diario da
Republica, 11 série, n.° 114/2015, de 15 de junho®. O PDM afeta em grande modo a gesto
deste Bem, pois refere-se a protecdo e salvaguarda e sobretudo nas areas confinantes com o
Real Edificio. Sendo um instrumento de gestdo territorial, o PDM pretende a concentracdo de
opcdes estratégicas, na ocupacdo territorial no municipio, principalmente através da valorizacéo
do patriménio cultural, da qualidade ambiental e paisagistica do territério. Concentra-se ainda
na promoc¢do do mosaico rural caracteristico do concelho. A nivel de biodiversidade, pretende
assegurar a conservacao dos ecossistemas, habitats e espécies (principios presentes na missao
da Tapada Nacional de Mafra).

No ambito do PDM, relacionados com a gestdo do bem patriménio na humanidade
consideram-se varias condicionantes que limitam as intervengdes urbanisticas municipais que
podem afetar o bem. Entre estas condicionantes estao

e Carta de classificacdo e de qualificacdo do solo. Identifica a maior parte da zona
envolvente ao Real Edificio de Mafra como espagos florestais, os quais se destinam
preferencialmente a preservacao do equilibrio ecoldgico e a valorizacdo paisagistica, para além

da producdo florestal e atividades associadas, admitindo-se usos associados ao turismo de

*® O PDM de Mafra tem uma Gltima atualizagido em 2023 (Aviso n.° 5280/2023, de 13 de margo de
2023).
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natureza, recreio e lazer. No caso da ocupacdo urbana, os trés nicleos urbanos contiguos ao
Real Edificio de Mafra, tém condicOes de edificabilidade definidas no regulamento do PDM e
a zona da Vila de Mafra, envolvente ao Palacio, encontra-se classificada no PDM como espacos
residenciais, areas consolidadas, e consolidadas de valor patrimonial, sendo a sua ocupacao
condicionada.

e Carta de estrutura ecolégica municipal. Integra, também, a maior parte da area
envolvente ao Real Edificio de Mafra, assegurando a continuidade e a interligacdo entre a rede
ecoldgica metropolitana, definida no Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area
Metropolitana de Lisboa, e com a Reserva Agricola Nacional, Reserva Ecolégica Nacional e
dominio hidrico, e os habitats e espécies com interesse para a conservacdo da natureza e da
biodiversidade no concelho.

e Carta de distribuicdo de habitats e espécies. Delimita grandes areas de ocorréncia
potencial de valores naturais na envolvente ao Real Edificio de Mafra.

e Carta de riscos. ldentifica uma grande area envolvente ao Real Edificio de Mafra
comozonas de risco, por exemplo zonas de risco de ameaca de cheia, de risco de instabilidade
de vertentes e/ou de risco de incéndio.

e Carta de Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo. Integra o Real Edificio de
Mafra e a zona envolvente definindo areas que deverao vir a ser sujeitas a uma gestao territorial
de maior detalhe.

Os instrumentos de gestao integram-se no sistema de gestdo definido parao bem patrimonio
mundial e destinam-se a assegurar a proteccdo eficaz do bem inscrito, em beneficio das
geracOes atuais e futuras. Mencionam as principais linhas orientadoras para o Patrimdnio
Natural e Cultural em Mafra referindo a salvaguarda do patriménio natural e cultural, e o valor
dos mesmos para a preservacdo da identidade, pois assim apresenta-se com fatores
diferenciadores e competitivos no contexto metropolitano de Lisboa. Referem igualmente a
necessidade de recuperar os sistemas de producéo agricola e florestal no contexto econémico e
sustentavel do ambiente, contruindo assim uma estratégia fundamental para a valorizacdo da
paisagem de Mafra. Existem ainda alguns planos que visam a protecdo e a salvaguarda da
Tapada, sendo estes objetivos vistos como essenciais.

No que diz respeito, ao Patrimonio Cultural (imovel, mével e imaterial) os imdveis
classificados, assim como as suas areas envolventes importantes para a prote¢do do mesmo, séo

vistos como prioridades, no que toca a valorizagdo e desenvolvimento estratégico, quanto no
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plano econdmico, como na sustentabilidade e na qualidade de vida na Vila de Mafra, como ja
foi mencionado anterior.

O sistema de gestéo integra os instrumentos de planeamento urbano e regional em vigor, e
mecanismos de controlo de planeamento, formal e informal. Os meios participativos que séo
recomendados, ndo sdo verificadveis ainda na gestdo de Mafra. Os instrumentos de gestdo
conhecidos ddo conta de ciclos de planeamento, execucdo, acompanhamento, avaliacdo e
reacdo; da participacdo dos parceiros e partes interessadas; de afetacdo dos recursos necessarios
ou ainda de reforgo das competéncias, mas, com excecdo da Tapada de Mafra e do Jardim do
Cerco ainda € necessaria uma descricdo contabilistica transparente do funcionamento do
sistema de gestdo, sobretudo com a publicacdo de Relatérios de Gestdo detalhados. O Estado
Portugués é responsavel pela execucdo de atividades de gestdo, em estreita colabora¢do com os
gestores do bem, a entidade encarregue da gestao e 0s outros parceiros e partes interessadas na

sua gestdo.
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Conclusao

O Real Edificio de Mafra, ou Palacio Nacional de Mafra, é formado pelo Palécio, que
integra a Basilica, um Convento, o Jardim do Cerco e uma Tapada, sendo uma das mais
magnificentes obras de D. Jodo V. Como referido por muitos autores, os lugares como o Edificio
Real de Mafra, sdo espacos que necessitam de evoluir, de se adaptar as realidades, pessoas, aos
tempos e as novidades. A historia ndo acaba, estd sempre a ser produzia é um continuum de
eventos, produzindo, criando e acumulando memadrias e experiéncias, possibilitando assim a
transmissdo do patriménio a quem o quiser receber.

Atransformacdo do edificio ematracdo patrimonial, cultural e turistica acompanhou o ciclo
de vida do espago que em Mafra assentou numa convivéncia entre a grandiosidade e abundancia
da monarquia portuguesa no reinado do Rei D. Jodo V, numa materializacdo do poder do rei e
a adaptacdo deste edificio as necessidades de alojamento temporario de uma familia real. Para
mais tarde adotar uma proposta de utilizagéo e fruicdo cultural, de indole museoldgica; com a
queda da monarquia em 1910 o Palacio de Mafra ira transformar-se em instituicdo de fruicdo
cultural, de indole museoldgica, com a sua abertura ao pablico em 1911. Estes passos seguiram
um modelo que foi amplamente adotado na Europa no século XIX e XX.

De salientar que, apesar da sua funcionalidade relacionada com um uso doméstico,
religioso, militar, o Real Edificio de Mafra, desde a sua constituicdo foi uma atragcdo. A
magnificéncia da construcéo, a riqueza arquitetonica desde logo recebeu a atencao de visitantes
que deixaram escrito pequenas propostas de guides de visita. Esta capacidade de atracao é ainda
testemunhada por varios documentos, alguns dos quais vao dando indica¢Ges dos nimeros de
visitantes que assomavam a Mafra e que se deu conta nesta dissertacdo. Desde logo, uma
primeira concluséo vai para o facto de Mafra, desde logo, ter se constituido como uma atracao.

Estas alterac6es também refletiam abordagens museoldgicas diferentes, mas tendo sempre
em consideracdo o0 conceito de casa real, 0 espaco também sofreu alteracdes na sua construcao
para se adaptar a um discurso mais expositivo.

No Palacio Nacional de Mafra, por ser uma casa-museu, 0 Vvisitante explora uma
reorganizacdo do espaco e da histéria do mesmo, cada divisdo e 0s objetos encontrados na
mesma, conta uma historia sobre a vida da familia real, sobre aquele século e o estilo/tipo de
vida da corte real na altura. Algumas das salas foram alteradas em termos de localizacdo para
poderem fazer parte do percurso de visita, existem pecas que se encontram expostas no Palacio
e Tapada que ndo pertencem aos mesmos, mas obedecem aos critérios historicos necessarios

para a exposicdo. Subsiste ainda a necessidade de estabelecer uma relacdo/ligacdo entre a
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arquitetura original do edificio e o espaco museoldgico que temos na atualidade. Esta
dissertacdo apresenta uma visdo geral no Palacio de Mafra, através da caracterizacdo do mesmo
assim como da Tapada de Mafra. Conta igualmente a passagem e o trabalho registado que existe
no processo de musealizagdo do mesmo.

Ainscrigdo do Real Edificio de Mafra na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO, trouxe
novas alteracGes ao espaco. Com uma funcdo cultural ja consagrada, foi o espaco pensado num
conjunto mais alargado, o que por si, sO, corresponde a um novo pensar sobre a sua fungéo
enquanto atracdo. Este foi o nucleo da dissertagdo

A proposta de candidatura, apresenta ndo sé grande relevancia para o pais como mais
especificamente para o concelho de Mafra. Sendo uma honra o Real Edificio de Mafra ser sido
classificado como Patriménio Mundial da UNESCO, esta classificagdo foi um processo
demorado, de muito trabalho e presentou diversos desafios, desde toda a gestdo envolvida
necessaria entre todas as entidades, assim com 0s instrumentos de gestdo necessarios e outro
exemplo seria a constate necessidade de conservacdo, preservacao e restauro do Edificio Real
de Mafra. Mesmo apds a classificacdo, este Bem, para manter a sua classificacdo e relevancia
nacional e internacional sendo considerado, 0 mais importante monumento do barroco
portugués, necessita de manter os seus parametros de qualidade assim como de conservagéo e
restauro o que implica grandes verbas monetarias entre outros desafios e obstaculos.

Em suma, esta dissertacdo permitiu-me perceber a complexidade subjacente a um processo
de candidatura a Patriménio da Humanidade por parte da UNESCO. Néo so o trabalho “pratico”
necessario, mas igualmente toda a vasta burocracia envolvida em todo o processo,
especialmente se tivermos em consideracdo que o Real Edificio de Mafra é gerido por diferentes
entidades, como foi referido anteriormente, e este facto pode levar a que seja mais desafiador a
existéncia de um consenso entre todas as partes envolvidas, mas como foi referido ao longo do
trabalho existe grande cumplicidade entre as mesmas e visto que todas as partes envolvidas

guerem o sucesso e protecdo do Bem, torna-se mais facil o éxito do mesmo.
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Anexo A

Anexos

Guido da entrevista a Assistente Técnica do Palacio Nacional de Mafra, Exm? Sr2

Questdes:

Adriana Bardo de Medeiros

Quando foram abertas as portas ao publico pela primeira vez? E quais 0s pre¢cos
por entrada implementados nessa altura?

Qual o nimero aproximado de funcionarios a trabalhar no Palacio? Existem
recursos humanos suficientes e com especializacdo na area?

Qual o contexto da candidatura do Real Edificio de Mafra- Palacio, Basilica,
Convento, Jardim do Cerco e Tapada de Mafra a Patrimonio Mundial? Quando é
que foi submetida? Quem é que dinamizou essa candidatura? Como € que decorreu
0 processo?

Visto que o Sr. Diretor fez parte da equipa técnica e cientifica que elaborou o dossier
da candidatura do Real Edificio de Mafra a Patriménio Mundial, dispde de alguns
documentos ou relatos sobre 0 mesmo que possa disponibilizar para a elaboracéo
da dissertacdo em questdo?

Quais as alteraces registadas na gestdo e administracdo do Palacio apos/através da
classificagcdo de Patrimonio Mundial?

Quais as alteracbes nos modelos de gestdo anteriores (administracdo do diretor
Mario Pereira) e os modelos de gestéo atuais/ futuros (diretor Sérgio Gorjao)? Que
diferentes medidas foram implementadas pelo presente diretor? Quais as linhas
estratégicas e elementos chave na gestdo deste edificio?

Qual o plano de gestdo atual e se esta prevista alguma alteracdo ou revisdo face ao
periodo de 2023/2024?

Qualarelacéo entre as diferentes entidades que compdem o Real Edificio de Mafra?
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