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Resumo

A presente dissertacdo corresponde a um dos requisitos para obtengédo do grau de mestre em

Estudos de Desenvolvimento, Ramo Diversidades Locais Desafios Mundiais.

Correspondendo a dissertacdo a um estudo de caso, esta foca-se num local situado no municipio
da Amadora, pretendendo-se com a mesma verificar de que forma pode a escola secundaria do
local, promover e participar num processo de desenvolvimento local, envolvendo a comunidade
escolar no referido processo. Assim, afigura-se como objetivo geral, da dissertacéo, verificar de
gue modo a escola pode ser um ator de desenvolvimento local através da mobilizacdo da
comunidade escolar, a partir da sua atuagdo pedagoégica e do estabelecimento de parcerias com
a administracéo local e a sociedade civil local, de forma a verificar o modo como a comunidade
escolar esta disponivel para fazer a ponte entre a escola e o local, 0 modo como a escola pode
mobilizar a comunidade local para o desenvolvimento local e o modo como os atores locais
procuram estabelecer ou aprofundar as relacdes com a escola e promover o desenvolvimento

local.

Uma vez que a presente dissertacdo incide particularmente sobre o local, a sua relagdo com a
escola e o desenvolvimento local, foi definido um conjunto de metodologias (analise documental,
a entrevista semi-estruturada, o tratamento estatistico de informacdo recolhida através de
inquéritos e a observacao participante), para que através do cruzamento da informacéo recolhida
a partir das metodologias, se possa verificar da forma mais fiel possivel os fenémenos e

realidades locais, escolares e da relacéo escola — local.

Palavras-chave: Desenvolvimento local, Local, Parceria, Partenariado, Visao Integrada
Educacéo, Escola, Territorializacdo da escola.

Classificagcdo do Cédigo JEL: 1280; 1250.



Abstract

This dissertation is an essential part for the attainment of a Master's degree in Development

Studies — Local Diversities and Global Challenges.

Since this dissertation is a case study, it is studied in a local, in Amadora (Lisbon suburb). With
this study we want understand how can the high school encourage and participate in a local

development process, and mobilize the school community.

In order to answer this investigation question, several goals were defined: to verify the way a
school can be a local development actor, mobilizing the school community using pedagogical
practices, and making partnerships agreements with local civil society and at the same time,

understand how local actors search for school support to make local development occur.

For a good description of local reality, and the relation between school and local community, in
this dissertation multiple methodologies were used like documental analisys, interviews, statistical

analisys and participant observation.

Keywoords: Local Development, Local, Partnership, Holistic analisys, Education, School, School

territorization.

JEL Classification Code: System Codes: 1280, 1250.
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A escola como ator de desenvolvimento local

Introducéo

As novas concecdes de desenvolvimento, surgidas a partir das décadas de 60 e 70,
desenrolaram-se no sentido de centrarem o desenvolvimento na pessoa humana e, dessa forma,

Nno seu contexto.

A reflexdo do processo de desenvolvimento, enquanto realidade inserida num contexto, no qual
o ser humano se insere, em constante relagdo com o seu semelhante, atuando de forma
individual e coletiva e em permanente e mutua interacdo, ndo s entre si, mas também com o
contexto circundante, seja este fisico ou biolégico; resulta, esta interacédo, no aproveitamento dos

saberes de forma a caminhar para um maior bem-estar.

Nesse sentido surge a reflexdo sobre o desenvolvimento local enquanto processo local, que
decorre da mobilizacédo da populacdo, de forma individual e através das suas redes de relacdes
e de confianca, bem como das suas instituicdes, associa¢fes, organizacdes e grupos formais e

informais.

Caracterizando-se este processo, pelo envolvimento de todos os atores através da participacao
e da tomada de decisdo quanto ao caminho de desenvolvimento a adotar, tendo presente a
realidade do contexto local em que a populacdo se insere, segundo uma visdo integrada e de
forma a potenciar a participacéo, os recursos, os saberes e as relagdes no sentido de promover
a resolucdo de necessidade e um maior bem-estar. O processo de desenvolvimento varia de
local para local, sendo o local uma realidade singular, ndo sendo adequada, por esse motivo, a
replicacdo de projetos.

Pressupondo-se no desenvolvimento local a mobilizagdo da populacéo e estruturas locais, no
sentido de estas participarem no processo, a escola, enquanto instituicdo que atua com criancas
e jovens, envolvendo outros membros da comunidade como os encarregados de educacéo, e
oferecendo ainda posto de trabalho a residentes locais, torna-se um dos atores locais que mais
mobiliza a populagéo local, ja que, reconhecida a importancia da sua fun¢éo, assume um papel
preponderante no local.

E ainda de destacar, quanto a relevancia da escola enquanto ator local, a progressiva tendéncia
da passagem de competéncias educativas do Ministério da Educac¢éo para o Municipio, sendo o
caso da Amadora (municipio onde desenvolvemos o estudo que da origem a presente

dissertacdo) um exemplo do processo descentralizador da educacéo.

O tema escolhido apresenta-se como pertinente do ponto de vista cientifico, na medida em que,
desde os anos 60, se verifica uma constante referéncia a uma “crise do sistema educativo”, crise
associada a necessidade de abertura da escola ao contexto social, local, cultural em que se
insere. E recorrente, também, a discussdo associada a formulacdo de novas préticas

pedagdgicas que se adequem ao grupo-alvo e ao contexto desse mesmo grupo como forma de
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responder aos novos desafios culturais, econdmicos, sociais, politicos, que se expressam
simultaneamente ao nivel local e global, estando estas duas realidades (a local e a global) em

permanente e muitua interacéo e influéncia, ndo podendo ser tratadas isoladamente.

Contudo, se é ao nivel local que o desenvolvimento se faz real (embora ndo podendo ser
reduzido exclusivamente a dimens&o local) (Henriques, 1990: 33, citando Biro, A., 1981: 104),
“E ao nivel local, [...] (cf. 2.1.), que a consciéncia da insatisfacdo de necessidades se pode
articular com os comportamentos coletivos ou individuais, orientados para a satisfacao”
(Henriques: 1990: 33 citando Biro, A., 1981: 104). Assim, importa perceber como pode a escola
abrir-se ao local para que “o grupo alvo tenha a capacidade [de] utilizar e desenvolver
instrumentos de modo a promover o desenvolvimento do contexto local, comunitario, identitario,
gue o circunda” (d’Epiney, Rui; Canario, Rui, 1994: 224-226).

Dessa forma nédo so se verifica a pertinéncia do tema do ponto de vista cientifico, como também
do ponto de vista social, ja que, sendo a escola um ator local, com atuacéo junto do comunidade
local, ao verificar-se uma relacéo integrada entre a escola e os demais atores locais no sentido
do desenvolvimento através da participacdo e mobilizagcdo do seu corpo docente, discente e
pessoal ndo docente, torna-se possivel a criagédo de dinamicas de participagéo, de envolvimento
e capacitacdo agindo desta forma do ponto de vista politico jA que com o estimulo da

participacdo, reflexdo, capacitacdo, favorece-se a criacdo de uma consciéncia civica.

A pertinéncia social e politica verifica-se também associada a reflexdo conjunta, enquanto
comunidade, das respostas necessarias, e da forma como estas podem ser criadas, envolvendo
a comunidade através do processo de desenvolvimento local, e na prevencédo e atuacdo face a

crise do Estado Social e aos problemas sociais, politicos, econémicos dai decorrentes.

Estando ainda o local associado ao estudo de caso da presente dissertacéo, ao abrigo de um
projeto do Programa Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), programa europeu
gue pretende que a comunidade local assuma um papel ativo na definicdo do seu processo de
desenvolvimento?, sendo a escola associado ao estudo de caso parceira do projeto, pretende-
se, com a presente dissertacdo, verificar as possibilidade de atuacdo da escola no sentido de
promover o desenvolvimento local, bem como a forma segundo a qual a escola, a administragédo
local e atores locais podem agir, dentro das disposicdes legais e efetivas de autonomia,

procurando dar respostas ao presente caso.

Admitindo a pertinéncia da dissertagdo, enceta-se um processo de reflexdo sobre um caso

especifico de modo a verificar-se como pode a escola ser um ator de desenvolvimento local

1 European Strutural and Investment, 2014. Guidance on Community-Led Local Development for Local
Actors. Version 1. Disponivel em: <

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/quidance clld local actors.pdf

>[consultado pela ultima vez a 2 Margo 2015].


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_clld_local_actors.pdf
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através da mobilizagdo da comunidade escolar, a partir da sua atuacdo pedagodgica e do
estabelecimento de parcerias com a administra¢éo local e a sociedade civil local, sendo definidos
como objetivos especificos:

1. Verificar de que modo a comunidades escolar esta disponivel para fazer a ponte entre a
escola (no sentido convencional) e o local, participando em projetos/ programas de
desenvolvimento local.

2. Verificar de que modo a escola pode mobilizar a comunidade local para o
desenvolvimento local através de ideias e projetos dinamizados pelo corpo docente, pelo
corpo discente e pelo corpo ndo docente.

3. Verificar de que modo os atores locais procuram criar/aprofundar relacées com a escola

de forma a promover o desenvolvimento local.

Procura-se, através dos objetivos definidos, verificar: de que modo a Escola pode promover e
participar no desenvolvimento local utilizando uma metodologia pedagogica que permita o
envolvimento da comunidade escolar no processo de desenvolvimento local?. Nesse sentido a
presente dissertacdo divide-se em quatro partes; na primeira discute-se o enquadramento
tedrico, na segunda parte realiza-se o enquadramento ao estudo de caso, na terceira procede-

se a analise de resultados e na quarta parte apresentam-se as conclusdes finais.

Assentando a presente dissertacdo num estudo de caso, levantaram-se alguns obsticulos a
realizacdo do trabalho, nomeadamente pela dificuldade em obter as devidas autorizacfes dos
encarregados de educacdo, para que os seus educandos pudessem participar (ainda que de
forma an6nima) na recolha de dados, impossibilitando a realizacdo de inquéritos a todos os
alunos do 10° ano. Para além disso, verificou-se a impossibilidade de aprofundar a recolha de
informacdo com os alunos através de Workshops patrticipativos, ja que, ndo tendo a autorizagédo
de todos os encarregados de educacdo, era dificil trazer os alunos autorizados & escola em
horario extracurricular a fim de neles participarem; também néo era possivel ocupar uma aula
para a realizacédo dos referidos Workshops, quando na mesma sala, havia alunos com e sem a

autorizacao.

A realizacdo da recolha de informacg&o no terceiro periodo do ano letivo dificultou ainda a
participacdo de todos os professores selecionados, devido ao excesso de trabalho caracteristico
deste periodo letivo, associado a exames nacionais, as avaliacdes de fim de ano, a presséo para
0 cumprimento de metas e programas curriculares, levando também, no caso dos professores,
a impossibilidade de conciliacdo de horarios de modo a ser feito o Workshop participativo. Da
parte dos encarregados de educa¢é@o ndo houve uma grande colaboracao, dificultando a recolha

de informacéo o fraco empenho em entregar as autorizagdes e respostas aos inquéritos.

Ao nivel local é de realcar a impossibilidade de realizar entrevistas a alguns representantes de
atores locais, umavez que, apesar de terem sido realizados varios contactos entre marco e julho,
foi sempre demostrada indisponibilidade para a realizagcdo de entrevistas. Tendo em
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consideragdo as dinamicas e a complexidade do local, o tempo foi um dos constrangimentos
inultrapassaveis, porque seriam necessarias mais horas de observacéo participante, de modo a

aferir com mais aprofundamento o conhecimento sobre a comunidade local.

No que diz respeito a primeira parte, o primeiro capitulo esta associado ao enquadramento do
conceito de desenvolvimento, segundo um abordagem historica, conceptual e metodolégica. O
segundo capitulo estd associado ao fendmeno da educacgéo, a escola e a sua caracterizacao
historica, as criticas face a formalizacao do sistema de ensino e a educacgéo formal, bem como
a educacdo como fator de criacdo de capital social. O terceiro capitulo faz a relacéo entre a

escola e local e os processos territorializagdo do ensino.

A segunda parte é composta pela explicacao e justificacdo da metodologia associada ao estudo
de caso realizado bem como a caracterizacéo da escola e do local associado ao caso analisado,
ja a terceira parte, assente na analise de resultados debruca-se no na caracterizacéo do estudo
de caso e nas relacdes entre a escola e a comunidade expressas ha abertura da escola ao local
isto & da influéncia do contexto local sobre a escola, da escola sobre o contexto local e a
concretizacdo da abertura da escola ao local e na abertura do local a escola Incide, ainda, na

escola como agente mobilizador/ facilitados do processo de desenvolvimento local.
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Parte |. Enquadramento Teoérico

Nesta primeira parte da dissertacdo, propfe-se um enquadramento tedrico aos conceitos de
desenvolvimento local, no primeiro capitulo, bem como uma analise histdrica e critica ao conceito de
educacdo e a escola (no segundo capitulo), fazendo-se, posteriormente, no terceiro capitulo, uma

reflexdo sobre a relagédo da escola com o local.
Capitulo I. Enquadramento do conceito de Desenvolvimento Local

Esse capitulo, incidindo sobre o processo de desenvolvimento, pretende, em tracos largos, referir os
marcos da evolucdo do conceito, chegando a formulacéo de desenvolvimento local, caracterizando e

apresentando as metodologias a este associadas.

1.1.0 conceito de Desenvolvimento: um enquadramento histérico

1.1.1. Breve enquadramento histérico do conceito de Desenvolvimento

O conceito de Desenvolvimento é um conceito ocidental que se funda na Antiguidade Classica e sofre,

ao longo dos tempos, uma natural evolugéo.

Na Antiguidade Classica o conceito de desenvolvimento coincidia com o conceito de crescimento,
enguanto movimento ciclico associado aos fendmenos naturais, sendo 0s processos sociais,

econdmicos, politicos e culturais entendidos como parte dos ciclos naturais.

Com o surgimento da concecéo cristd do tempo, registou-se uma alteracdo de paradigma face ao
conceito de desenvolvimento, considerado-o, agora, um fendmeno linear que concorre para um telos,
a salvacéo. Esta concecdo de desenvolvimento atravessou toda a Idade Média, ligada ao plano salvifico
de Deus para a Humanidade, isto €, tudo o que decorria nas mais diversas esferas da dimensao

humana, decorria no sentido de levar o Homem a sua salvacéo (Rist, G., 2001).

Esta percecéo de desenvolvimento, mantendo-se durante o Renascimento introduziu um novo vetor: a
crenca de que a capacidade racional humana, sendo uma dadiva de Deus, fora concedida ao Homem
gue a deveria colocar ao servico do bem-estar social, e que lhe permitia alcancar o progresso, o

desenvolvimento.

As novas ideias, associadas ao aprofundamento do conhecimento artistico, literario e filoséfico,
promoveram a valorizagdo do engenho, da criagdo de novas tecnologias que contribuiam para o

desenvolvimento da produ¢do manufatureira, do mercantilismo (Rist, G., 2001).

O desenvolvimento da filosofia humanista levou ao surgimento da filosofia das luzes e a defesa da
racionalidade humana que faz dos homens iguais com direitos naturais, comegando-se assim a por em
guestdo a Sociedade de Ordens do Antigo Regime, o que, associado a um conjunto de fatores politicos,

econdmicos e culturais, veio a desencadear as revolugdes liberais (Rist, G., 2001).
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Paralelamente, decorria a revolugdo industrial e agricola que alicercada nos principios liberais
desencadeou o surgimento da economia de mercado, despoletando um expanséao colonial e decorrente
exploracéo de matérias-primas, cimentando-se a concec¢édo de desenvolvimento no processo industrial,
aleado a entdo defesa da missao civilizadora dos povos europeus dos povos autoctones dos territorios

coloniais.

Dessa forma, até meados do século XX, o conceito de desenvolvimento aparece associado ao processo

evolutivo da historia e inerentes processos sociais, politicos, culturais, cientificos e econémicos.

E no p6s-1l Guerra Mundial e com a Nova Ordem Internacional surgida no p6s-1945, que o conceito de
desenvolvimento ganha uma nova expressao, associada a reconstrucdo da Europa através da Ajuda
Marshall, a criacdo de novas organizag@es internacionais (decorrentes das Conferéncias de Bretton
Woods) e ao combate ao comunismo com a aplicacéo das politicas keynesianas, criacdo dos estados-
providéncia na Europa e de apoios econdémicos e financeiros aos paises da América Latina e dos novos

estados surgidos da descolonizacgéo na Asia e em Africa.

A criacdo de ajudas associadas ao combate da doutrina soviética € anunciada pelo presidente dos
EUA, Harry Truman, que, em 1949, através do seu discurso?, apresenta um programa de ajuda ao
desenvolvimento (Amaro, R., 2003), sendo que, como refere Esteva (2010: 2)3, “By using for the first
time in such context the word ‘underdeveloped’, Truman changed the meaning of development and
created the emblem, a euphemism, used ever since to alude either discreetly or inadvertently to the era

of American hegemony.”.

A introdugéo deste conceito “subdesenvolvido” no discurso de Truman alterou completamente a forma
de olhar o mundo (Rist, G., 2001:122), j& que as relacdes passam a assentar em torno da dicotomia
“développés’/ «sous-développés» (Rist, G., 2001:122-123), em substituicAo da anterior relacdo
“colonisateurs/colonisés” (Rist, G., 2001:122-123), passando o desenvolvimento a assentar numa
concecgao econdmica, ancorada no processo de industrializacao, em que, para Esteva (2010: 4), “The
industrial mode of production, [...], became the definition of the terminal stage of a unilinear way of
social evolution. This stage came to be seen as the natural culmination of the potentials already existing

in neolithic man, as his logical evolution. Thus history was reformulated in Western terms.”

Como aponta Rogério Roque Amaro (2003: 9), o desenvolvimento econdmico foi encarado como a

condi¢do necesséria do bem-estar social:

“[considera-se] frequente o crescimento econémico (enquanto processo continuo de aumento da
producdo de bens e servicos) como a condicdo necessaria e suficiente («sine qua non») do

2 Truman, Harry, 1949, Inaugural Adress. 20 de Janeiro de 1949. Disponivel em:

<http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=13282> [consultado pela Ultima vez a 13 Fevereiro 2015].

3 In Sachs, Wo., 2010. The Development Dictionary: A Guide to Knowledge as Power. 2" ed. London & New York:
Zed Books.
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desenvolvimento de que dependiam as melhorias de bem estar da populacéo, a todos os outros niveis
(educagéo, saude, habitagao, relagdes sociais, sistema politico, valores culturais, etc.)” (Amaro, R., 2003:
9) “[usando-se] sistematicamente [...] os indicadores de crescimento econémico, e em particular o nivel

de rendimento per capita para classificar os paises em termos de desenvolvimento” (Amaro, R. 2003: 9).

Uma vez que o desenvolvimento passa a ficar associado ao progresso economico, feito por etapas,
pretendendo aplicar-se ao Sul a formula do Norte, para Esteva (2010: 2), com Truman excluem-se as
caracteristicas endogenas e especificidades de cada estado, regido ou local, desse modo “On that day,
2 billion people became underdeveloped” (Esteva, 2010:2).Efetivamente, nos paises do Norte,
nomeadamente na Europa ocidental, verifica-se o surgimento dos “Trinta Gloriosos”, marcados por um
aumento da producédo e decorrente consumo de bens e servicos, como consequéncia do crescimento
econémico, levando a um maior bem-estar; aumento da produtividade e eficiéncia; o aumento da
escolaridade da populacéo e elevada diminuicdo do analfabetismo; a melhoria das condi¢c6es de saude
verificadas através da drastica reducdo da taxa de mortalidade infantil e aumento da esperanca média

de vida e avanco cientifico acentuado e galopante (Amaro, R., 2003: 10).

Todavia, nos paises do Sul, nos paises da América Latina e nos paises recém-descolonizados da Asia
e Africa, assistiu-se a

“persisténcia do «mal-estar» e caréncias absolutas [...], em areas vitais do desenvolvimento e para as
quais ja existiam solugdes: taxas de analfabetismo elevadas, em particular junto da populagéo feminina;
fome e subnutricdo graves, levando a morte; doencas para as quais ja se dispde de cura [...], baixa
esperanga de vida a nascenga etc.”(Amaro, R., 2003: 10).

A tudo isto se somaram a deflagracdo de novas doencas como o HIV/ SIDA, os fendmenos de
instabilidade social e politica alicercados em fundamentalismos religiosos, politicos e étnicos geradores
de revoltas, guerra civis e genocidios (Amaro, R., 2003: 10), a falta do compromisso dos paises do
Norte em ajudar os paises do Sul, o fracasso dos programas de ajustamento das organizacdes
internacionais, situacdo agravada pela fraca capacidade dos Estados do Sul em deter real controlo nos

seus territorios expresso pela falta de infraestruturas e profissionais.

Também nos paises desenvolvidos, com o fim dos “Trinta Gloriosos”, na década de 70, com a crise
energética e financeira, com a revolta dos estudantes em Maio de 68, com os movimentos hippies, e
luta pelo direito de igualdade racial nos EUA e “a emergéncia de uma consciéncia ambiental sobre os
problemas do desenvolvimento” (Amaro, R., 2003: 12), se comec¢a a questionar o desenvolvimento
como até entdo era tido.

A situagao de “ mal-estar” fez-se ainda sentir no bloco soviético com a revolta da “Primavera de Praga”,
e o0 posterior surgimento do sindicato alternativo Solidariedade na Pol6nia, com as consequéncias e
reacdes do desastre nuclear de Chernobyl e com as politicas de Gasnost e Perestroika de Gorbatchov
(Amaro, R., 2003: 13).
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Para Esteva (2010: 9), comega a assistir-se a um cada vez maior desconforto entre a nogéao de
“desenvolvimento” (associada a crescimento econémico) e os resultados da aplicagdo dos projetos.
Esse desconforto manifesta-se no seio da Nagdes Unidas, através de uma nova concecao de

desenvolvimento. Assim,

“The Reports on the social situation, prepared periodically by the UN, tangentially documented it. The
expression ‘social development’, slowly introduced in the Reports [...]. The idea of a kind of ‘balance’
between these ‘aspects’ ['social’ and ‘economic’] became first a desideratum and later the object of

systematic examination.”.

Esse desconforto nas organizacdes internacionais, e associada entrada nos relatdrios oficiais da
dimenséo social do desenvolvimento, fizeram com que se ganhassem cada vez mais expressao no
terreno novas estratégias aplicadas pelos técnicos no terreno, que pela via empirica procuravam dar
resposta sociais, perante o fracasso do desenvolvimento visto como conce¢do exclusivamente

econémica.

1.2. Novas abordagens ao Desenvolvimento
1.2.1 Novas abordagens ao Desenvolvimento: perspetiva critica

A dimenséo social do conceito de desenvolvimento ganha expressao, segundo Amaro (2003: 12-13),
nos paises considerados subdesenvolvidos, devido ao fracasso do “desenvolvimento” nas décadas de
60 e de 70, levando a tentativa de estabelecer uma nova Ordem Mundial mais favoravel aos paises em

desenvolvimento.

Cada vez mais se reconhece o desenvolvimento como uma realidade mais alargada, destacando-se,
para Gilbert Rist (2001), o Relatério Dag Hammarskjold (1975), em que o conceito de desenvolvimento
€ visto como um todo, “et non pas simplement comme un processus économique — qui doit étre
endogene, c’est-a-dire surgir du for intérieur de chaque société. Il nait de la culture et ne se réduit pas
a l'imitation des societés dévéloppées. Il n’y a donc pas de formule universelle de «développement »”
(Rist, G., 2001:253).

Segundo Amaro (2003: 13), o conceito de Desenvolvimento passa a concentrar-se em novas
abordagens centradas no Homem, concebendo-se o desenvolvimento humano com foco na defesa dos
direitos humanos (Amaro, R., 2003: 14), o desenvolvimento social centrado na pessoa, na comunidade
e focando-se na melhoria do bem-estar social (Amaro, R., 2003: 16). Surge ainda uma nova concec¢ao
de desenvolvimento, integrado, transversal a todos os processos de desenvolvimento, que se pretende
implementar, segundo uma logica da base para o topo, em que o beneficiario, parte interessada,
parceiro, se torna um elemento fundamental no processo de diagndstico e parte integrante do processo

de implementacéo e de avaliacédo do projeto (Amaro, R., 2003: 16).

4 Esteva (2010: 9) citando UNRISD, An Approach to Development Research, Geneva: UNRISD, 1979.
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Para Gibert Rist (2001), o processo de desenvolvimento podera ser considerado “tantét un état, tantdt
un processus, connotés l'un et 'autre par la notion de bien-étre, de progrés, de justice sociale, de

croissance économique, d’épanouissement personnel, voire d’équilibre écologique” (Rist, G., 2001:19).

Rist (2001) prossegue, considerando que “Le «développement» apparait ainsicomme un terme d'autant
plus commode pour décrire le changement social qui découle du processus économique qu'il posséde

déja une variété de sens voisins liés au déploiement et a la croissance” (Rist, G., 2001:49).

Considera nesse sentido Gilbert Rist (2001:50) que o conceito de desenvolvimento é dotado de um
propésito ja que “Méme lorsque le transformation sont considérable, I'étape ultime est donée des le
départ|[...]'(Rist, G., 2001:50), sendo sempre um processo positivo (Rist, G., 2001:50), que decorre
Como um organismo vivo, isto é, sempre sujeito a mudancga, verificando-se nessa continuidade da
mudanca a cumutatividades em que “chaque étape nouvelle dépend de la préccédent, selon un
enchainement méthodique. [...] comme une addition (de quantité ou de qualité) considérée comme

positive” (Rist, G., 2001:50), sendo por isso caracterizado o desenvolvimento pela irreversibilidade.
1.3.Desenvolvimento Local

E no decorrer do aparecimento das novas visdes criticas face ao desenvolvimento e perante os novos
desafios dai resultantes, que na década de 70 surge o conceito de desenvolvimento local, passando a
considerar-se que o0s processos de desenvolvimento devem ser adequados ao local onde séo
aplicados, ndo sendo passiveis de replicacdo, na medida em que sdo especificamente formulados para
0 espaco, tempo e comunidade em que se circunscrevem, sendo que, segundo Biro, citado por
Henriques (1990: 33), “Se o desenvolvimento nio é redutivel a sua expressao local, é, porém, a esse
nivel que o desenvolvimento se torna real (BIRO, A., 981, p. 104). E ao nivel local, [...] (c.f. 2.1.), que
a consciéncia da insatisfacéo de necessidades se pode articular com os comportamentos colectivos ou

individuais, orientados para a sua satisfagao”.
Desse modo, poder-se-a considerar desenvolvimento local como

“«o0 processo de diversificagdo e de enriquecimento das atividades econdmicas e sociais sobre um
territorio a partir de uma mobilizagéo e da coordenagéo dos seus recursos e das suas energias. Sera o
produto dos esfor¢os da sua populagdo e pressupora a existéncia de um projecto de desenvolvimento
integrando as suas componentes econdémicas, sociais e culturais. Finalmente far4d de um espago de
contiguidade fisica um espaco de solidariedade activa»” (Henriques, 1990 citando Greffe, X., 1985,
citando Pflieger, S., 1985:34).

Para Augusto Franco (2004), poder-se-a definir desenvolvimento local como “a formagdo de
comunidades de projeto” (Franco, A., 2004: 46), ou seja, “Pessoas e organizagdes que partilham, um
objeto comum — seja qual for, desde que de caracter publico” (Franco, A., 2004: 46). Segundo o autor,
o0 processo de desenvolvimento local consiste na mobilizacdo de um conjunto de atores individuais ou
organizados, formal ou informalmente, no sentido de alcangcarem um objetivo comum de caracter

publico (aberto a participacao), e que pretende que o conhecimento e envolvimento da comunidade
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local, promova a melhoria do bem-estar coletivo, reforcando dos lagos e interagdes sociais comunitarios
(Franco A., 2004: 50).

O desenvolvimento local decorre e provoca, para Augusto Franco (2004:51), o processo de localizacao,
em que o local “ndo é resultado de uma demarcacgéo geografica arbitraria, feita sobre um mapa, mas
ao contrario, a socio-territorialidade conformada pela abrangéncia que assumiu um determinado
processo de desenvolvimento [...]” (Franco, A., 2004: 51), isto &, o local pode assumir varias
configuragBes que ndo as de circunscricdo administrativa, consoante a convivéncia social, e as
caracteristicas desse coletivo local. (Franco, A., 2004: 51), considerando-se ndo s6 a comunidade

humana local, como os recursos enddgenos.

E nessa interacdo constante entre os membros da comunidade nos projetos de desenvolvimento,
através da identificacdo de problemas, recursos, potencialidades, na participacdo na execucao das
atividades e na sua avaliacdo, que decorre 0 aumento da coeséo social, das relacdes de confianca
dentro da comunidade, que possibilitam uma mais sélida rede de interacbes entre os individuos,
criando-se o que Pflieger definiu como “um espago de solidariedade activa™, na medida em que o
fortalecimento das relacdes leva ao aumento dos processos de ajuda mutua e, portanto, a criagdo de
redes solidarias e sociais informais. Para além disso dota os individuos da capacidade de mobilizacédo

auténoma e pré-ativa na resolucdo dos problemas.

Nesse sentido, para Franco (2003: 174), “[ ...] o local ndo é dado, € uma construgao”, ja que “no centro
de tudo estd o que chamamos cooperacdo (e o conceito de capital social®)” (Franco, A., 2003: 175),

exigindo, para Stéhr, um novo prisma de andlise:

“‘uma concecdo de desenvolvimento com estas caracteristicas pressupde abordagens «centradas» nas
comunidades locais das unidades territoriais de desenvolvimento, abordagens «centradas» nas dimensées
vividas dos problemas tendo em vista a «mobilizagdo enddgena»” (Henriques, J., 1990, citando Stdhr, W.,
p.125).

Isto é, o processo de desenvolvimento, ao contrario do que a inicial perspetiva do desenvolvimento
previa, resulta de um processo de bottom up, ou seja, a partir “da dimensao vivida [pela comunidade]
dos problemas™ e da “«mobilizagdo endégena»"®. Dessa forma “os actores locais pressionados pelos

problemas, assumem o protagonismo e iniciativa na busca das respostas préprias]...]"°.

5 HENRIQUES, 1990 citando GREFFE, X., 1985, citando PFLIEGER, S., 1985, p.34

6 O conceito de capital social encontra-se desenvolvido o Capitulo 2.

7 HENRIQUES, J., 1990, citando STOHR, W., p.125

8 HENRIQUES, J., 1990, citando STOHR, W., p.125

9 In Roque Amaro, In Callejas, German, Freitas, Orlando, Gémez, José (2007) Educagéo Desenvolvimento

Comunitario e Local. Prespectivias Pedagogicas e Sociais de Sustentabilidade. Porto: Profedi¢cdes. P.96.
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1.3.1. Principais principios metodolégicos do Desenvolvimento Local

Associadas ao processo de alteragcdo do conceito de desenvolvimento estdo as alteragbes dos
principios metodoldgicos. Se até & década de 60 o método de intervencao era de cariz tecnocratico
(caracterizando-se pela sobreposicdo de uma visdo técnica sobre os diversos temas), sendo a
intervencédo fortemente hierarquizada (isto &, certos cargos eram inquestionaveis ja que socialmente
eram considerados cargos de prestigio e de lideranga), marcada pelo afastamento entre técnicos e
grupo-alvo (baseado em atendimento de gabinete), e pela replicacdo de projetos, com o surgimento de
novas abordagens ao desenvolvimento propdem-se novas metodologias, caracterizadas pela
abordagem holistica, multidimensional e multidisciplinar, de forma a verificar as capacidades,
potencialidade, recursos, problemas e riscos, caracteristicas da populagéo e do local, verificando-se
uma abordagem territorial marcada ndo s6 pela atuacdo a niveis locais, como também procurando
responder as questdes de ambito global, supranacional e nacional, adaptando-se ao fenémeno da

globalizag&o.°

Decorrentes das novas perspetivas de desenvolvimento, surgidas na década de 70, assiste-se a

formulacdo de novos principios estratégicos que desencadeiam orientagGes metodoldgicas.

Nesse sentido, poderemos considerar que do principio da multidimensionalidade (isto é, o
desenvolvimento deixa de ser considerado como puramente econémico) decorre como metodologia a
“abordagem integrada da intervengao” (analise da totalidade dos problemas de forma holistica), a

“perspetiva interdisciplinar” e o “trabalho em parceria™!.

Do principio da capacitacdo (dos beneficiarios) decorrem as metodologias que visam a abordagem
formativa e a logica do empowerment'?. As mesmas metodologias decorrem do principio da

sustentabilidade.

Assiste-se ainda ao surgimento do principio de territorializagdo, assente em metodologias de

“enraizamento da acc¢ao e dos actores”, “trabalho de terreno”, “adaptabilidade permanente”, e “inovagao

e criatividade.”?

10 1n Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 26 de Marco de 2015.

11In Aula de Metodologias de Intervengdo para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 26 de Marco de 2015.

12 Segundo U.Schiefer, L. Bal-Dobel, A. Batista, R. Dobel, J. Nogueira, P. Teixeira (2007:249) por Empowerment
poder-se-a entender como “«aumento da capacidade de intervengéo»”.

13 In Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 26 de Marco de 2015.
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O principio da participacdo desencadeia metodologias que permitam a “adaptabilidade” e a “inovagéo

e criatividade”, estando o principio de diversidade assente nessas orientagdes metodologicas.*

Decorre, ainda, um ultimo principio estratégico, segundo Amaro, sendo este o principio da eficacia,
cujas orientagbes metodolégicas apontam para a “auscultagdo da comunidade”, o “paradigma do
realismo” (isto é, realizacdo de planos exequiveis), 0 método participativo e a “capacidade de

adaptag&o”.®®
1.3.1.1. Participacéo

A participacdo, enquanto metodologia, caracteriza-se por chamar ao processo de desenvolvimento
(diagnostico, execucao e avaliagdo do projeto) todas as partes interessadas, que podem passar por
instituicBes da administracéo central e local, entidades da sociedade civil, grupos informais, ou cidaddos
anénimos, permitindo a realizagdo do desenvolvimento segundo um processo de bottom up (Guerra,
., 2002: 96).

Segundo Bal-Débel, Dobel, Nogueira, Schiefer e Teixeira (2007: 260-261) poder-se-a considerar

participagdo como a

“Abordagem que fomente a utilizacdo de contributos de todos os stakeholders'® relevantes no que diz
respeito a planeamento, implementacéo e avaliagdo de projectos, por meio de um processo organizado
de negociagdo com recurso a métodos participativos”,

entendendo 0s mesmos autores por métodos participativos a

“variedade de métodos e técnicas caracterizada pela prevaléncia de abordagens e procedimentos que
envolvem, activamente, os actores sociais implicados num determinado contexto, processo ou evento.
Neste tipo de metodologia valoriza-se, sobretudo, a participagdo dos actores, o envolvimento dos
participantes e a interacdo e o confronto de perspectivas” (Bal-Dobel, Débel, Nogeira, Schiefer, Teixeira,
2007: 257).

14 1n Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 26 de Marco de 2015.

15 In Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 26 de Marco de 2015.

16 Entenda-se por Stakeholders “qualquer grupo ou individuo que &, directa ou indirectamente, afectado pelo
projecto ou pelos resultados de uma dada interven¢do. Qualquer agente que possui um interesse no projecto: o
grupo-alvo, a comunidade local, os beneficiarios indirectos, os gestores de projecto, as organizagcbes
financiadoras, entre outros. Por vezes é também designado por «interessados» ou «detentores de interesse».
Variantes: stakeholders primarios (os principais interessado); stakeholders secundarios (aqueles que, ndo sendo
0s principais interessados, detém interesses relevantes no projecto). In U.Schiefer, L. Bal-Ddbel, A. Batista, R.
Dobel, J. Nogueira, P. Teixeira (2007:267)
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Para Isabel Guerra (2002: 97), “a participagéo apela a um «compromisso» entre todos os intervenientes
de um processo e muito especialmente daqueles de quem é destinatario”, na medida em que,
pretendendo-se o envolvimento de todas as partes interessadas, as mobiliza para o compromisso da

sua execucao.

A introducdo da participacdo nos projetos e programas de desenvolvimento procura, através da
intervencdo da populagdo, a motivagdo para o seu envolvimento, fazendo-a sentir-se parte do
desenvolvimento (Bal-Débel, Dobel, Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 27). Nesse sentido, permite uma
maior transparéncia de todo o processo de desenvolvimento, sobretudo se ha uma aplicagdo escrita
da participacdo dos intervenientes, pelo que a possibilidade de incumprimento torna-se mais reduzida
(Bal-Dobel, Dobel, Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 27).

Isabel Guerra (2002: 102) alerta, contudo, para o facto de o envolvimento de todos quanto estdo

interessados no processo de desenvolvimento, através da participacao

“nao [se tratar] apenas de obter a participagdo mais ou menos folclérica da populacédo nas actvidades.
Pretende-se, sobretudo, provocar uma tomada de consciéncia permanente do meio social sobre os seus
proprios problemas e capacidade de solucéo. Esta tomada de consciéncia é de uma condigdo necessaria
para que o projecto se possa apelidar de «desenvolvimento». Mas esta tomada de consciéncia, sendo de
uma condicéo necesséria, ndo é uma condi¢do suficiente. A tomada de consciéncia deve estar associada
a um envolvimento na tomada de decisdes, nas ac¢les e na continua avaliagdo de todo o projecto de

acgao.”

A utilizacdo da participacdo permite ainda uma maior legitimacdo do projeto, uma vez que é
reconhecido pelos stakeholders, e servindo a participacdo também de fator legitimador do

desenvolvimento pretendido e vivenciado (Bal-Ddbel, Débel, Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 28).

Esse fator legitimador do projeto decorre do envolvimento dos atores, no processo de desenvolvimento
e de avaliacdo, na medida em que, segundo Isabel Guerra (2002), permite:

“1. Obtencao de um conhecimento «local» dos problemas existentes;

“2. Incrementacdo e afericdo da capacidade de detecgédo e previsdo de consequéncias de novas accdes

sobre os sistemas ambientais, sociais e organizacionais locais; “

“3. Capacidade de estimular o sentido do desenvolvimento local em iniciativas e projectos que, de origem
exogena, dependem fortemente para o seu sucesso futuro de uma aderéncia ou reacg¢do positiva das
populacdes locais;

“4. Capacidade de reconciliacdo dos interesses locais contraditérios, entre grupos sociais ou interesses
sectoriais distintos e entre estes e a interpretagdo do «interesse pulblico» vinculado pela administracéo;

“5. capacidade de reduzir as probabilidades de se gerarem conflitos abertos e radicais entre grupos locais
e promotores dos projectos, através do didlogo e do progressivo desenvolvimento de lagos de co-
responsabilizacéo entre os diversos intervenientes;
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“6. finalmente, em grande medida como resultado cumulativo das potencialidades anteriormente
apresentadas, a participacdo publica € sempre um importante veiculo para o desenvolvimento de um
clima de consensualidade social, benéfico a dificil (mas sempre passivel de ser tentada) compatibilizagéo

entre os objectivos do desenvolvimento social e econdmico” (Guerra, 1., 2002:183).

Existem, contudo, limites associados ao método participativo, que devem ser tidos em consideragao
aquando da sua aplicacdo de modo a que o processo de desenvolvimento possa decorrer com o maior
éxito. Nesse sentido, deve ser sempre ponderada a voluntariedade da participacdo, a constante
mutacdo do contexto e a necessidade da permanente atualizacdo da acdo a desenvolver (Bal-Débel,
Dobel, Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 29), bem como devem ser criados compromissos através de
uma discussdo e tomada de posicdo sincera, evitando-se o “falso consenso” (Bal-Dobel, Débel,
Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 30).

N&o conduzindo o processo participativo a um compromisso vinculativo, existe a possibilidade de serem
utilizados, para fins privados, dindmicas decorrentes do processo (Bal-Débel, Ddbel, Nogeira, Schiefer,
Teixeira, 2007: 30). E ainda importante que os que representam instituicbes, organizacdes,
associa¢cfes ou qualquer outro interveniente colectivo tenham a capacidade de decisdo, sob pena de
ndo poderem ser tomadas decisdes colectivas e unanimes. Ha, também, que evitar a existéncia de
uma “segunda hierarquia «paralela»” que instrumentalize o processo participativo para interesse de um

outro grupo autonomo (Bal-Dobel, Dobel, Nogeira, Schiefer, Teixeira, 2007: 30).
1.3.1.1.1.Empowerment

Associado ao processo de participacdo encontra-se um outro processo, o de empowerment: “A
participacdo como fim implica o empowerment das pessoas, isto €, a possibilidade de elas

determinarem o modo e o sentido da sua vida.” (Milando, J., 2005: 47).
Para Jodo Milando (2005: 47), a partir de Oakley et al. (1991:9) e Ghai (1990: 28),

“O empowerment implicaria, assim, uma partilha de poder e de recursos escasso, a realiza¢ao, por parte
dos grupos sociais disempowered, de esfor¢cos deliberados para determinarem o seu proprio destino,
melhorarem as suas condi¢des de vida e criarem oportunidades ao nivel das suas comunidades atraves

de organizagdes independentes.”

Ja para Robert Adams (2008: 17), por empowerment poder-se-a entender “the capacity of individuals,
groups and/or communities to take control of their circumstances, exercise power and achieve their own
goals, and the process by witch, individual and collectively, they are able to help themselves and others

to maximize the quality of their lives.”

Assim para Adams, o processo de empowerment € um processo que se estende da realidade individual
a comunitaria, na medida em que “It concerns individual achivement and social actions. One aspect
feeds another” (Adams, Robert: 2008:18), e desse modo “Self-empowerment is not just individually
based and self-directed, but envolves mutual sport to empower other people” (Adams, Robert: 2008:
17).
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Nesse sentido, o processo de empowerment consiste na capacitagéo da populagao.

O empowerment, na perspetiva de Jodo Milando (2005: 49), surge como “O elemento-chave da
participacéo, seja qual for a sua forma ou dimensao, [j4 que] é a partilha de poder [...]",e, entendido
como o promotor do bottom up, em oposi¢do ao top-down, € o processo de empowerment um dos

constituintes importantes das novas abordagens ao desenvolvimento.

Associando a participagdo e o0 empowerment ao envolvimento no processo politico (na medida em que
se partilha o poder), segundo Adams (2008: 52), para Paulo Freire, 0 processo de empowerment reside,
na sua génese, na educacdo, evidenciando a necessidade de espirito critico necessario como

capacitador da participacdo e do uso do poder.
1.3.1.2. Viséo Integrada

A “ abordagem de intervengéao sistémica e holistica, ou seja, multidimensional que tem uma viséo de
conjunto e que se articula, metodologicamente, com varios dominios possiveis de accao determinados

pelos problemas de partida™’ é um dos principios metodoldgicos mais importantes.

Implica a constituicdo de equipas interdisciplinares, a realizacéo de trabalho em parceria, com técnicos

com uma visdo interdisciplinar, comprometidos com a fidelidade a comunidade face a fidelidade

institucional .

Para Edgar Morin (1982), a ¢tica integrada encontra-se alicercada numa concec¢do cientifica que
decorre da complexidade dos fendmenos circundantes. Nesse sentido, 0 processo de
transdisciplinaridade obriga a uma analise complexa dos fendmenos, sejam eles quais forem,
considerando Morin (1982) que o paradigma da complexidade assenta na “Validade mas insuficiéncia
do principio da universalidade”, tendo sempre presente o que é singular e local, a “necessidade de ligar
o conhecimento dos elementos ao conjunto que elas constituem”, a constante integracao e interagao

com o todo, numa légica de “causalidade complexa” (Morin E., 1982: 248).
1.3.1.3. Partenariado, Parceria e Rede

Como forma de apresentar respostas integradas face a cenarios de pobreza, exclusdo social, e no
ambito dos novos desafios do desenvolvimento, a procura de respostas com viséo integrada, para
resolver questbes que se fazem sentir nos locais especificos mas que, do ponto de vista da sua
amplitude, se estendem a regido, ao contexto nacional, supranacional e global, comeca a promover-se

o trabalho em parceria.

17 In Aula de Metodologias de Intervengdo para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 23 de Abril de 2015.
18 In Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque
Amaro na data 23 de Abril de 2015.
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Varios conceitos estao relacionados com o conceito de parceria, verificando-se muitas vezes confusao

entre 0s conceitos parceria e partenariado.

O conceito de partenariado caracteriza-se por uma relagéo de parceria (isto €, por um trabalho conjunto
entre partes interessadas que em comum oferecem uma resposta), mas em gue a cooperagéo entre
as partes interessadas decorre de uma obrigatoriedade legal e imposta (Rodrigues, F.; Stoer, S., 1998:
37).

Isabel Guerra (2002: 98) considera partenariado como agdes “estruturadas através do encontro de
parceiros com as mesmas intencfes, que baseiam a ac¢éo tanto na identificacdo dos recursos face a
um problema como no estabelecimento de objectivos comuns. Aqui a participacédo € nao s6 organizada
como contratualizada e fundamentada na intervencao directa dos varios participantes na definicédo do

projecto”.

Como forma de responder aos novos e constantes desafios de desenvolvimento, Isabel Guerra (2002:
104), citando Jordi Estivill (1993), define o “accionamento do partenariado como proposta inovadora”

de forma a:

“-permitir ultrapassar os fundamentos corporativistas e o espirito de individualismo, recompondo a relacéo
entre corporag@es e recuperando mecanismo de solidariedade e de cooperacéo;

“- recusar um modelo caracterizado pela concentrac@o de poder e a distanciagdo face aos cidadaos — o
partenariado seria uma forma de socializar a produgéo e a particdo do poder desempenhando uma funcéo
participativa de implica¢@o da populacéo nos processos de deciséo;

“ apelar a que, face a crescente compartimentagdo dos meios politicos, econémicos e sociais, 0
partenariado surja com novas condi¢cdes para uma articulagdo entre os sectores, ultrapassando as
clivagens e gerando espacos de didlogo e da tomada de decisao;

“- perante a crise do Estado-Providéncia, o partenariado permite estabelecer um novo quadro de relagdes

entre a administragéo publica, as associagdes privadas, as redes sociais, as empresas, etc.;

“- face & complexidade e & multidimensionalidade dos fendmenos, o partenariado oferece oportunidade a

concretizacdo de novas formas de resposta, elas proprias multidimensionais.”

Nesse sentido, segundo Rodrigues e Stoer (1998: 34), a criacdo, num processo de desenvolvimento
do partenariado, tem como vantagens a reunido de “‘recursos num fundo comum (frequentemente
criando ‘algo a partir do nada’)”, a facilitagao da “criagdo de estruturas locais com fins variados (por
exemplo, para comercializagado de produtos locais)”, permite ainda o reforgo da “confianca, colaboracgao
e reciprocidade (o que se torna crucial em tempos de ‘destradicionalizagdo’, onde a confianga néo ¢ ja

baseada em estruturas ‘invisiveis’)”.

O termo parceria, mais genérico e, por isso, mais abrangente, pressupde, essencialmente, a

voluntariedade das partes envolvidas (Rodrigues, F.; Stoer, S., 1998: 37).
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Importa, ainda, distinguir parceria e colaboracdo. A parceria pode ser dividida entre parceria efetiva
(caracterizada por uma continuidade que se estende para além da implementacdo do projeto de
desenvolvimento) e a parceria episddica (que se extingue com o fim do projeto de desenvolvimento). A
colaboracéo assenta na premissa de que esta decorre em momentos pontuais e isolados (um bom

exemplo é o empréstimo esporadico de um recurso, por exemplo um transporte)*®.

Verifica-se ainda a existéncia de um outo conceito, muitas vezes utilizado e muitas vezes confundido

com o conceito de parceria, o de rede, podendo considerar-se esta como a

“estrutura de relagdes entre varios componentes (pessoas, instituicdes, ponto de emissao e recepgéo
contudo a rede (na origem) é um processo de comunicacao de partilha (em que todos procuram cooperar)
de informagcéo (isto é a rede é um processo de informacgédo ao passo que a parceria € um processo de
accdo) entre componentes ou partes da mesma categoria (ou seja enquanto que a rede junta

componentes semelhantes, a parceria junta componentes diferentes)”?°.

19 In Aula de Metodologias de Intervenc&o para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque

Amaro na data 30 de Abril de 2015.
20 In Aula de Metodologias de Intervencgado para o Desenvolvimento. Lecionada por Professor Rogério Roque

Amaro na data 30 de Abril de 2015.
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Capitulo Il. A educacéo e a escola: uma andlise critica

No presente capitulo é feita uma breve analise historica, social e politica do conceito de educacéo e da
escola enquanto instituicdo, pondo em evidéncia a importancia da escola, nomeadamente enquanto

produtora de capital social.
2.1. O fendmeno da educacao

Na sua obra Tratado sobre a Politica, Aristételes refere 0 homem como um animal politico, isto é, um
ser que, inserido na sociedade, participa na sua constituicdo e funcionamento, decorrendo dessa
interacéo o processo de mutua influéncia. Sendo o Homem um “animal politico”, vive em permanente
interacdo exercendo uma fungéo na polis, que decorre sempre de uma resposta ao coletivo e depende
sempre do coletivo. Enquanto ser social, 0 Homem esta em constante processo de socializacédo sendo,
portanto, o Homem sempre alvo e fonte de um processo social, de que se destaca a educacéo, que se
pode definir como “a transigédo e o intercdmbio de conhecimentos entre varias geragdes configurando

uma acgéo organizada e regulada pela familia, a escola e outras entidades”?.

Para José Caride Goméz, Orlando Freitas e German Callejas (2007)

“A educagao € uma pratica social inerente a pessoa humana, e pode caracterizar-se como 0 conjunto de
actividades através das quais as pessoas aprendem e ensinam 0 seu universo natural e sociocultural.
Nela se inscrevem as circunstancias vitais, individuais e colectivas, e se constroem representacdes sociais
gue outorgam significado a realidade e permitem estruturar uma visdo do mundo e dos seres que a
compdem (Deval, 1991). A educacao, entendida nestes termos, ndo é um privilégio de uma classe, de
uma sociedade ou de uma cultura, mas o atributo préprio da natureza do homem que se faz real nas
accOes e cenarios da vida quotidiana de todas as comunidades humanas” (Goméz, J. C.; Freitas, O.;
Callejas, G., 2007: 159).

Sendo inerente a cada comunidade humana, o processo de educacao é de caracter complexo e diverso
ja que, como defendem os referidos autores,

“Em cada caso, em fungdo de uma determinada visdo do mundo, uma geografia peculiar e formas
politicas, sociais, econdmicas e culturais préprias as praticas educativas programam-se em termos de
correspondéncia com cada situacdo e cosmovisao, realidade que, no seu conjunto define a constru¢éo
de um perfil humano, de um modelo de vida e de um projecto de sociedade” (Goméz, J. C.; Freitas, O.;
Callgjas, G., 2007: 159).

A educacéo, sendo determinante “na formacgao de ideias sobre a realidade e a consequente actuacao
sobre a mesma” (Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007: 177)", e assumindo especial importancia
para cada comunidade, € um processo tanto mais complexo, quanto as varias formas que assume,

umas mais formais e outras menos formais.

2! In Roque Amaro (1996) In, Callejas, German; Freitas, Orlando; Gomez José (2007) Educacéo e
Desenvolvimento Comunitario Local. Perspectivas Pedagdgicas e Sociais da Sustentabilidade.

Porto:Profedi¢des.161.
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A educacao de carater informal é um processo continuo,

“« que tem lugar ao longo de toda a vida e pelo qual todo o individuo adquire, atitudes, valores capacidades
e conhecimentos a partir da experiéncia diaria e das influéncias e dos recursos educativos do seu
ambiente: a familia e os vizinhos, o trabalho e a recreacédo, o mercado, a biblioteca e os meios de
comunicagao» ” (Goméz, J. C.; et al., 2007: 165 citando Radcliffe, Colletta, 1989).

A educagdo de carater formal, respondendo a “uma légica social que se plasma no marco de um
sistema educativo” (Goméz, J. C. et al., 2007: 162), é definida como, nas palavras de Malassis (1975:
31-32), «um conjunto coordenado de instituices e de método que tém como finalidade elevar o nivel

educativo do conjunto da populagdo de um determinado pais»”.(Goméz, J. C. et al., 2007: 162).

Pode ainda considerar-se um caracter intermédio de educacgdo, a educacdo semi-formal que “supde
uma actividade organizada e institucional cujos contetdos aparecem predefinidos num curriculo ou
num conjunto tematico, elaborado ou instituido por uma ou varias instituicdes sociais a margem de um
sistema oficial estatal” (Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007: 164)

2.2. A escola: uma caracterizacéo
2.2.1. Uma caracterizacao histérica da escola

Sendo a educagao, como defendem, entre outros, Goméz et al., “uma acgéo social contextualizada
num tempo e num espaco definido” (Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007: 161), € evidente que,
no decurso do processo histérico, o fendmeno da socializacdo se foi alterando, influenciado e
influenciando o pensamento filoséfico, cientifico e, mesmo, o desenvolvimento tecnoldgico, dando-se
origem a alteracdes sociais e institucionais.

Assim, presente na sociedade ocidental desde a Antiguidade Classica, a escola, foi sofrendo
alteracbes, a medida em que as sociedades, e as suas instituices se foram transformando, assumindo

diferentes formulac¢des e adaptando-se sempre aos contextos envolventes.

A escola, como hoje a conhecemos (como instituicdo publica espalhada pelo territério, de acesso
liberal), decorre de transformacg®es cientificas (verificaveis ndo s6 com o forte desenvolvimento das
ciéncias ja existentes, mas também como o surgimento ou autonomiza¢&do de novas ciéncias, como
particular destaque para a afirmacdo de ciéncias sociais modernas como a Sociologia, a Ciéncia
Politica, a Historia, a Geografia), bem como das transformacdes politico-administrativas decorrentes

de novas ideologias surgidas também no século XIX, como o nacionalismo e os socialismos.

E precisamente com a afirmagéo das teorias nacionalistas (fundadas quer na corrente do romantismo
literério e histdrico, quer cimentadas por ideologias politicas como o positivismo) que escola se afirma
na Europa, enquanto instituicdo que, sob a autoridade e financiamento do Estado, se dissemina pelos
territérios nacionais europeus, considerando Hobsbawn (1992: 154-156) este fendmeno como

essencial para a sedimentacdo do Estado-nacdo e do sentimento de solidariedade nacional entre as
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populagBes (na maioria dos casos de varias identidades étnicas), através da imposi¢do de uma lingua
Unica e oficial, do estudo do territorio, da histdria, da literatura nacional, bem como na disseminagéo

dos mitos e dos herdis nacionais.

Perante esta evolugéo da escola, e a sua afirmagéo nacional expressa ao nivel local, Rui Canario (2005:
67) denuncia o paradoxo deste sistema, ja que, formulando-se uma sociedade no principio do mercado-
livre, se verifica um controlo da educacéo por parte do Estado, na medida em que a escola assume um
papel de “uniformizagdo” territorial, levando a “«desterritorializagdo»” que “represententa um
nascimento em rputura como local” assim para Rui Canario (2005: 67), a escola enquanto forma,

organizag&o e instituic&o.

Assume o caracter de forma, na medida em que “representa uma nova maneira de conceber a
aprendizagem, em ruptura com 0s processo de continuidade com a experiéncia e de imers&o social

que prevaleciam anteriormente”(Canario, R., 2005: 62)?2,

Nesse sentido, segundo o autor, a escola

“constitui-se, progressivamente, como forma tendencialmente Unica de conceber a educagao, o que teve
como consequéncias fundamentais, por um lado, conferir a escola o quase monopdlio da acgao educativa,
desvalorizando os saberes ndo adquiridos por via escolar e, por outro, contaminar as modalidades

educativas ndo escolares, modificando-as a sua imagem e semelhanca” (Canario, R., 2005: 62).
Assume, a escola, a configuracdo de organizacdo, na medida em que

“tendo tornado possivel a transicdo de modos de ensino individualizados (um mestre, um aluno) para
modos de ensino simultdneo (um mestre, uma classe) viabilizou a existéncia do sistema escolar moderno
[...]. Ao longo dos ultimos século, este tipo de organizacédo, que é histérico e contingente, sofreu um
processo de naturalizagdo, que Ihe confere um caracter inelutavel e o faz aparecer como «natural»”
(Canario, R., 2005: 62).

Para Rui Canario (2005: 62), a escola assume-se, ainda, como institui¢ao,

“a partir de um conjunto de valores estaveis e intrinsecos, funciona como uma fabrica de cidadaos,
desempenhando um papel central na integracgéo social, na perspectiva durkheimiana de prevenir a anomia
e preparar a insercao na diviséo social do trabalho. Como institui¢édo, a escola desempenha, do ponto de
vista histérico, um papel fundamental de unificac@o cultural, linguistica e politica, afirmando-se como
instrumento fundamental da constru¢do dos modernos estados-nacao” (Canario, R., 2005: 62-63).

22 Esta concec¢do de escola de Rui Canério (2005: 62) foi ja referida, em apresentacdo semelhante, no trabalho
académico: Bandeira, Jodo, 2015. A escola como parceria para o desenvolvimento local Trabalho da unidade
curricular: Estado e Parcerias para o Desenvolvimento. Pp.5-6. Professor Doutor José Manuel Henriques,

Professor Doutor Luis Francisco Carvalho. Ano letivo 2015-2016.
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2.2.2. Teorias criticas face a formalizac&o do processo educativo: relagdes de poder

Perante o processo de desenvolvimento cientifico do século XIX, no ambito da reflexdo
socioldgica, Durkheim, na sua obra Educacéo e Sociologia, considera a educagdo como um processo
ao qual é inerente a “presenca [de] uma geragédo de adultos e uma geragao de jovens, e uma acgao
exercida pelos primeiros sobre os segundos” (Durkheim, E., 2009: 49), defendendo que a educagéao
tem por fungéo

“suscitar na crianga: 1° Um certo nimero de estados fisicos e mentais que a sociedade a qual pertence
considera ndo deverem estar ausentes de nenhum dos seus membros; 2° Certos estados fisicos e
mentais que determinado grupo social (casta, classe, familia, profissao) considera igualmente que se deve
encontrar em todos aqueles que o formam. Assim, é a sociedade, no seu conjunto, e cada meio social em

particular, que determinam essa ideia que a educagéo realiza.” (Durkheim, E., 2009: 52).

Considera, portanto, Durkheim, que “a educagéo perpetua e reforga a homogeneidade fixando com
antecedentes na alma da crianga as similitudes essenciais que a vida colectiva exige” (Durkheim, E.,
2009: 52). Nesse sentido a educacédo promove a divisdo da sociedade em grupos profissionais e socias
segundo as suas necessidades, bem como promove a unidade da sociedade quando é necessaria a
sua mobilizacdo (Durkheim, E., 2009: 52-53), ja que, caso estivesse sujeita ao “servigco de crengas
particulares, [...] a grande alma da patria dividir-se-ia e decompor-se-ia huma quantidade incoerente

de pequenas almas fragmentarias em conflito umas com as outras” (Durkheim, E., 2009: 61).

E precisamente sobre a origem social do sistema de ensino e a sua evolucgéo até ao presente e sobre
a criacdo dos préprios sistemas educativos na Europa que se debruca a analise de Margaret Acher
(1979), na sua obra Social Origins of Educational System. Margaret Acher comeca por considerar que,
nos periodo anterior a criagdo dos sistemas nacionais de ensino, todo o processo de educacéo se
encontrava sob a tutela de um grupo dominante que o controlava, estando a educacéo “[...] firmly linked
to only one part of the total social struture” (Acher, M., 1979:59). Associado o processo educativo a um
grupo dominante, outros grupos sociais caracterizados pela posse de capital fisico, humano e financeiro
exerciam a sua influéncia e dominio no processo educativo considerando-se, por isso, que se verificava
um situacdo de mono-integragéo, isto é, “the possible relationships which could be mantained between
an institucional sphere (education) and all others that exist at a particular stage of social differentiation”
(Acher, M., 1979:60).

Desse modo o controlo da educacao por parte do grupo dominante assume a perspetiva durkheimiana,
ja que “é a sociedade, no seu conjunto, e cada meio social e particular, que determinam essa ideia
[suscitar «certos estados fisicos e mentais que determinado grupo social [...] considera igualmente que

se deve encontrarem todos aqueles que o formam»] que a educacgao realiza” (Durkheim, E., 2009: 59).
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Fernando Serra (1998: 133-139)%, na linha de Margaret Acher, considera o processo do dominio

educativo mono-integrado na medida em que

“se nos situar-mos [sic] [...] no contexto pré-estatal o grupo dominante da esfera educativa sera aquele
grupo que efectivamente monopoliza as condicdes de implementacdo e de praticabilidade duma
determinada concepcdo educativa. Este processo supde que um grupo dominante assegure a
transferéncia satisfatéria e relativamente sistematica dum fluxo de recursos materiais e humanos para a
instituicdo educativa que supostamente esta ao servigo, e de quem recebe dividendos sob a forma de
competéncias, conhecimentos e atitudes simbolicamente integradas” (Silva, M. M. 1998: 133).

Segundo Fernando Serra (1998: 134), este grupo hegemonico, que podera passar por grupo religiosos,
elites politicas, sociais, econémicas, tem deste modo o controlo sobre o processo educativo, mantendo-
se hegemonico na medida em que lhe é reconhecida legitimidade ou na medida em que se consegue
afirmar no decurso das transformacdes sociais, politicas e econémicas. Contudo no caso de o grupo
hegemonico ndo ser capaz de manter o seu monopolio educativo, assiste-se a afirmacao de um outro
grupo que desenvolve “um conjunto de acgdes instrumentais, ora restritivas, ora substitutivas, visando
a erradicacdo das concepcdes educativas vigentes, a deterioracdo do monopdlio da gestéo de recursos
€, em consequéncia, a progressiva consolidagdo de uma proépria posi¢ao neste campo” (Silva, M. M.
coord., 1998:135).

Um outro processo de controlo do sistema educativo sera o multi-integrado, em que, encontrando-se
associado a estatizagdo da educagao, “a estrutura educativa surge estruturalmente integrada numa
pluralidade de outras instituicdes sociais” (Silva, M. M. coord., 1998:137). Segundo Fernando Serra, ao
tentarem 0s outros grupos, que ndo os detentores da hegemonia do sistema educativo, derrubar o
grupo hegeménico, promovem a criacdo de aliangcas de forma a conseguirem uma mais facil
aproximagé&o ao Estado e assim garantir apoio financeiro e politico (Silva, M. M. coord., 1998: 137-138).

Nesse sentido,

“[...] a logica multi-integrada, obedecendo parcialmente a imperativos trans-grupais ou trans-classistas,
acarreta a necesséria compatibilizacdo dos produtos educativos com as necessidades e exigéncias
oriundas dos Vvarios sectores da sociedade. Algumas concessfes serdo mesmo introduzidas pela
heterogeneidade da elite politica ou pela pluralidade das suas inteng6es dominantes. Vemos assim que
como o0 processo que conduz & mudltipla integracdo das instituicdo educativa com outras esferas da
sociedade, se decorre em grande medida de acg¢des estrategicamente intencionais e voluntaristas,
também é resultando de processo ndo intencionais e néo finalista, relacionadas com concessdes que se
fazem face as exigéncias do apoio politico da elite dirigente, traduzidos em requisitos de legitimacao

publica, ou qualquer outro tipo de pressao” (Silva, M. M. coord., 1998:138).

Margaret Acher (1979) considera ainda que, uma vez colocado o sistema educativo sob a administracéo

do estado, este revela a tendéncia para, de forma centripeta, controlar todo o sistema, sendo que as

3 In Silva, M. Manuela da (coord.), 1998. A Educacio Escolar em Mudancga. Volume 1. Lisboa: Universidade

Técnica de Lisboa.
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alteracfbes ao sistema educativo, aos seus materiais, pedagogias, e programas educativos seréo
influenciados de acordo com a forma como as elites conseguem penetrar no estado central (Acher, M.,
1979: 278). Para Acher

“The social distribution of this capacity to command politcal attention differs from time to time and from
country to country, according to degrees of governamental closure. Here it is anticipated that:

“A. With an impenetrable politicial centre, only sub-sections of governing elite will be albe to negotiate
educational demands by political manipulation.

“B. With a semi-permeable political centre, sub-sections of the governing elite toghether with government
supporters will be able to negotiate educational demands by political manipulation.

“C. With an acessible political centre, government oponents too will be albe to negotiate educational
demands by political manipulation” (Acher, M., 1979: 279).

Contudo se uma tendéncia pode, aguando do domino do sistema educativo pelo Estado, passar pela
centralizagdo, processos ha em que se verifica uma desconcentragdo do dominio do estado sobre a
educacéo e, nesses casos, Acher (1979) define a existéncia de “three different kinds of negotiation are
going on simultaneously and are taking place at different levels (those of school, community and nation)”
(Acher, M., 1979: 395), sendo necessarios recursos (Acher, M., 1979: 396) para que se proceda a essa

negociacao.

Se Margaret Acher analisa as origens sociais do sistema educativo e a forma como este processo se
institucionalizou sob a autoridade do Estado, através de uma ldgica de controlo das elites e oposicéo a
esse mesmo controlo por parte de outras elites ou grupos sociais, Pierre Bourdieu analisa a forma
como, através de um sistema de ensino, controlado pela autoridade do Estado, o sistema garante a
reproducéo das situagfes sociais, isto €, a manutenc¢do do status quo dos grupos sociais, considerando
0 autor que o sistema de ensino mantém, como ja referido por Durkheim, o equilibrio social através da
manutencao dos que dela sdo alvo no grupo social a gue a sua familia pertence, ndo estando aberto o

sistema educativo a alteracéo da situagéo social.

Nesse sentido, na sua obra A reproducéo: elementos para uma teoria do sistema de ensino, Bourdieu

considera o “controlo da lingua” como fator da reprodugéo social, ja que considera que

“A lingua ndo é somente um instrumento de comunicagéo, mas fornece por outro lado um vocabulario
mais ou menos rico, um sistema de categorias mais ou menos complexo, de modo que a aptiddo para
decifrar e para manipular estruturas complexas, quer sejam elas ldgicas ou estéticas, depende, por um

lado, da complexidade da lingua transmitida pela familia” (Bourdieu, P., 1978: 103).
Prossegue Bourdieu,

“que o publico de uma disciplina é o produto duma série de selec¢bes cujo rigor varia em funcéo das
relagcbes entre os factores sociais que determinam as diferentes trajectérias escolares e o sistema dos
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diferentes tipos de estudos objectivamente possiveis num dado sistema de ensino num dado tempo
cronoldgico [...]’(Bourdieu, P., 1978: 118).

Isto €, para o autor, o processo educativo formal funciona como uma espécie de selecao natural ja que

“[...] o processo escolar de eliminagao diferencial segundo as classes (que conduz em cada momento, a
uma distribuicdo determinada das competéncias nas diferentes categorias de sobreviventes) é o produto
da accdo continua dos factores que define a posicdo das diferentes classes em relagdo ao sistema
escolar, a saber o capital cultural e o ethos de classe [...]” (Bourdieu, P., 1978: 120).

Pierre Bourdieu critica ainda o processo pedagogico, considerando que

“Reduzir a relagdo pedagogica a uma pura relagao de comunicagéo, seria impedir-se de dar conta das
caracteristicas especificas que ela deve a autoridade da instituicdo pedagogica: o Unico factor de
transmitir uma mensagem numa relagdo de comunicacdo pedagdgica, implica e impdem uma definicao
social (tanto mais explicita e codificada quanto mais institucionalizada é essa relacéo) do que merece ser
transmitido, do cédigo em que a mensagem deve ser transmitida ou, melhor, de impor a recepgéo,
daqueles que sdo dignos de recebé-la e, enfim, do modo de imposi¢éo e de inculcacdo da mensagem
que confere a sua legitimidade e assim o seu sentido completo a informacg&o transmitida” (Bourdieu, P.,
1978: 146),

considerando-se o recetor como depdsito passivo do emissor, e que, decorrente do capital linguistico
e cultural dos recetores, se verifica a reproducéo social ja que a apreensao da mensagem varia de

recetor para recetor.
2.2.3. Analise critica a educacéao formal

A evolucéo dos sistemas educativos nacionais, no decurso dos processos historicos politicos, sociais
e econdmicos, decorre precisamente da existéncia de varias perspetivas educativas alicergadas na
fundacdo de novas teorias cientificas e na formulagdo de novas ideologias. Nesse sentido este
processo € marcado por uma constante reflexao critica, que ocorre a medida que 0s processos se
desenrolam.

Na realidade o processo de transformacéo que continuamente a sociedade, o Estado e a escola sofrem
€ determinado precisamente pelas dindmicas politicas, sociais, culturais, ideolégicas, que
constantemente apresentam novas formulagfes tedricas com vista a explicar as contingéncias bem

como a apresentar SO|UQC~)GS.

A formulagdo de pedagogias e posicdes face a educacdo e a escola sdo precisamente exemplos

desses processos.

Perante as dindmicas vigentes, de um mundo que se afigura cada vez mais globalizado desde o fim da
Il Guerra Mundial, associadas aos processo de descolonizagdo, as teorias do neocolonialismo, as lutas
ideoldgicas, passando, com o fim da Guerra Fria, a um processo de globalizagdo marcado pelo

constante fluxo de capitais, informacao, pessoas e mercadorias, agudiza-se a critica a educagéo formal,
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considerando-se a necessidade de proceder a alteragbes pedagdgicas e ao papel da escola tendo em
vista uma educacéo ajustada ao contexto.

A formulacao de criticas a educacgéo formal, a partir da década de 60, decorre das disparidades sociais,
econdémicas e politicas entre o hemisfério norte e o hemisfério sul. Sendo que, apesar de as situacdes
mais adversas se encontrarem nos paises do Sul, também os paises do Norte se depararam, embora
noutra escala, com um conjunto de problemas que, segundo Puelles e Torreblaca (1995: 181) (citados

por Goméz, et al.., 2007: 187-188), passavam por:

“a) Curriculos obsoletos: métodos educativos antiquados caracterizados sobretudo pela aprendizagem
passiva, contetidos orientados quase exclusivamente para a obtencdo de um titulo e com uma nula ou
deficiente avaliagdo. Acrescenta-se a existéncia de professores pouco qualificados, desmotivados pela
percepcdo de salarios muito baixos e noutros extremos, universidades modeladas de acordo com os

critérios de exceléncia mas a margem do desenvolvimento social do pais.

“b) Desequilibrio entre educagdo e emprego: as crises econdmicas e emigragdes massivas para as
cidades debilitaram o vinculo entre educacéo e trabalho, produzindo fendmenos novos: aparecimento de
«educados desempregados», «disfuncdo» profissional de titulados — os de nivel superior ocupam
emprego proprios de secundaria -, fuga de pessoas inteligentes e validas devido ao facto de algumas
universidades produzirem pessoal altamente especializado que ndo pode ser absorvido pelos escassos

niveis de desenvolvimento tecnolégico do pais.

“c) Problema de equidade: sem politicas especificas, o sistema educativo tende a reproduzir as
desigualdades. Daqui a importancia excepcional dos primeiros niveis do ensino basico em paises onde a
escola cumpre muiltiplas funcdes, destinadas a melhorar as condi¢Ges de vida (nutricdo salde, higiene) e
a respeitar as culturas proprias.”(Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007: 187-188).

E na sequéncia desse processo de reflexdo critica ao processo de educagdo e desenvolvimento, que
a teoria de Paulo Freire ganha énfase. Na sua obra Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire (1968)
condena o processo educativo considerando o ensino como “a narrativa de que o educador é o suijeito,
[que] conduz os educandos & memoriza¢cdo mecénica dos contetidos narrados. Mais ainda, a narracao
os transforma em «vasilhas», em recipientes a serem «enchidos» pelo educador. Quanto mais va
«enchendo» os recipientes com os seus «depdsitos» tanto melhor educador sera” (Freire, P. 1975: 82).
Critica, portanto, Paulo Freire o “educador bancario” que é incapaz de ensinar sem depositar a
informacao, incapaz de compreender que a educacao se faz através de um processo de comunicacao,

considerando, Paulo Freire, que “os homens se educam em comunhao” (Freire, P. 1975: 97).%4

24 A critica de Paulo Freire (1975), encontra-se numa apresentacdo semelhante no Projeto de Pré-tese: Bandeira,
Jodo, 2015. A escola como actor de desenvolvimento local. Trabalho da unidade curricular: Seminario de teorias

e Préaticas de Desenvolvimento. P9. Professor Rogério Roque Amaro. Ano letivo 2015-2016.
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Propdem-se, portanto, uma educacdo que passe pela problematizagédo “de caracter autenticamente
reflexivo [...] num acto de desvelamento da realidade [...], de que resulte a sua insercdo critica na
realidade” (Freire, P. 1975: 99).2°

Nesse sentido Paulo Freire concebe o educador como problematizador (Freire, P. 1975: 99) na medida

em que este

“ re-faz [sic] constantemente, 0 seu acto cognoscente, na cognoscibilidade dos educandos. Estes, em
lugar de serem recipientes doceis de depdsito, sdo agora investigadores criticos, em didlogo com o
educador, investigador critico também. [...] Assim [...] busca [...] que resulte sua insergdo critica na
realidade” (Freire, P., 1975: 99).

Precisamente porque defende uma educacdo holistica, Paulo Freire critica a segmentagdo do
conhecimento cientifico fechado sobre si mesmo, defendendo que “a tarefa do educador dialégico é,
trabalhando em equipe interdisciplinar, [fazer com que] este universo tematico recolhido na
investigacdo, [seja devolvido] como problema, ndo como dissertacdo, aos homens de quem recebeu”
(Freire, P., 1975: 146).

Em sintese, a critica de Paulo Freire assenta no modo como é orientada a educacédo considerando que
a mesma nao deve decorrer de uma relagdo hierarquica rigida em que o aprendiz recebe passivamente
0 conhecimento cientifico, sob a influéncia de uma 6tica social, politica, econémica, ideoldgica, mas
gue o conhecimento deve ser alcancado através da reflexdo individual e coletiva pelos aprendizes
sendo para este fim proposto um problema, cuja resposta se procurara através da relacéo social, da
pesquisa holistica e integrada. Pretende-se assim recuperar a educacdo como um processo natural de
mutua socializacdo entre educador e educandos, ndo sendo estes papéis fixos, mas existindo ambos

em cada individuo.

Procura-se, portanto, que o conhecimento ndo seja uma imposic¢ao, um doxa (Freire, P., 1975: 99), mas

sim um processo intrinseco a condi¢do humana na busca do seu telos, isto €, o seu bem-estar.

A critica & escola engquanto instituicdo, organizacdo e forma de educacéo (Canério, R. 2005:62) faz-se
para além das teorias marxistas e de libertagdo, ocorrendo também na Otica de uma necesséria
reformulagéo da escola, enquanto necessidade de resposta ao contexto contemporaneo.

Segundo Rui Canario (2005:52), a partir da década de 70 comegam a colocar-se novas questdes ao
sistema educativo, verificando-se a necessidade de rever a concecao da escola e passando a encara-

la como

“uma organizacéao social, inserida e articulada como um contexto local singular, com identidade e cultura
proprias, produzindo modos de funcionamento e resultados educativos muito diferenciados. Deste ponto
de vista o estabelecimento educativo emerge como uma constru¢cdo social cuja configuracdo e

25 |dem.
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funcionamento tém como elemento decisivos a ac¢éo e interacgdo dos diferentes actores sociais em
presenca.” (Canario R., 2005:53).

A escola deixa de ser encarada como mera extensdo da administracédo central (Canério R., 2005:53).

Anténio Noévoa (a partir de Hutmacher: 1990) defende que “Aujourd’hui, la mission d’homogénéisation
culturelle de la Nation, qui était la vocation et 'apanage de I'école d’Etat est en cours de redéfinition”
(Novoa A., 1998: 94), esperando que essa redefinicdo va no sentido de a escola se abrir aos contextos
socias, locais e globais vigentes (Névoa, A., 1998:94).

Rui D’Espiney e Rui Canario (1994), na linha de Paulo Freire, criticam a escola tradicional e o seu
fechamento em dindmicas tradicionais (D’Espiney, R., Canario, R., 1994:224) considerando que “Para
gue se produza uma efectiva mudanca de praticas, num quadro de um processo de «abertura» da
escola, é necessario que este corresponda a um alargamento do ambito das intervencdes educativas,
em termos de espaco, de tempos, e de actores sociais envolvidos, com repercussdes nas relacdes de
poder e com o saber no interior da escola.” (D’Espiney, R., Canario, R., 1994:225).

E precisamente esse fechamento e a permanéncia de pedagogias tradicionais que, para Rui Canario
(2005), esta na raiz da crise da escola (Canario, R., 2005: 59 citando Névoa, A., 2001: 237):

“Esta «crise» nao corresponde a crise de uma escola «intemporal», que permanecia idéntica a sua
configuracdo fundadora, mas, sim, a uma escola que ganhou uma configuragdo especifica a partir dos
anos 60. Trata-se de um problema estrutural (Charlot, 1987, p.170) que, por isso, € comum a todos os
paises industrializados e surge estreitamente associada ao facto de face ao «esboroar gradual dos mitos
fundadores», a escola aparecer «simbolicamente desarmada perante a massificagdo (...), sem outra
ideologia legitimadora que ndo seja o prometido destino profissional dos alunos (Villaverde, Cabral, 2001,
p.62).

Estamos portanto, perante “ uma profunda crise de legitimidade» (Sebastido, 1998), correlativa de uma

mais larga crise de legitimidade dos Estado-providéncia” (Canério, R., 2005: 59).
2.3. A educacgdo como processo de criagcdo de capital humano e capital social

Para Sousa Fernandes (In Pires, E. L.; Fernandes, A. S.; Formosinho, J.; 1991) o processo educativo

“ao lado da instituicdo escolar [...] [ocorre ainda noutras] entidades que intervém ou influenciam a
educacao: a familia, a Igreja, os partidos politicos, os sindicatos [...] os meios de comunicagao social,

enfim todos aqueles que discutem, criticam e pressionam ou sugerem politicas educativas ou modelos
concretos de educagio escolar” (Pires, E. L.; Fernandes, A. S.; Formosinho, J.; 1991:24).”.

Nesse sentido, Sousa Fernandes defende que “«Cada vez mais, a educagao nao é apenas a acgao do
adulto sobre a crianca. E também, com o desenvolvimento da educagio permanente, a ac¢io do adulto
sobre um outro adulto.” (Fournier, J., 1971:7 In Pires, E. L.; Fernandes, A. S.; Formosinho, J.; 1991:29).
Poder-se-a, por isso, considerar que o processo de educacgdo decorre da relagdo muatua entre 0s

individuos, ndo somente numa perspetiva formal e hierdrquica (em que a crianca é educada pelo
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adulto), mas também das reacbes de pares inter pares, produzindo-se através do relacionamento social
dos individuos.

Recupera-se desta forma, a conce¢do de educacdo como processo continuo, ao longo da vida,
derivando da relacé@o estabelecida entre os individuos e dos frutos decorrentes dessa relagdo, nao
podendo ser sectorizados os modelos de educacao formal, informal ou ndo-formal. Sendo a educacéo
um processo social, os modelos de educacdo interagem entre si, estabelecendo relacdes de

interdependéncia.
Segundo Mark Granovetter?® (1973: 1360-1380, In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010)

“The most intuitive notions of the "strength" of interpersonal tie should be satisfied by the following
definition: the strength of ties is a (probably linear) combination of the amount of time, emotional intensity,
the intimacy (mutual confiding), and the reciprocal services which characterize the tie. Each of this is
somewhat independent of other, though the set is obviously highly intracorrelated” (Ostrom, E., Ahn, T. K.,
2010: 86).

A nocdao de capital social esta ligada ao fendmeno social da educacéo decorrente das redes e lacos de

relacBes sociais criadas entre os individuos.

Segundo James Coleman (Coleman, J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 162)%’

“Social capital is defined by its function. It is not a single entity but a variety of different entities, with two
elements in common: they all consist of some aspect of social structures, and they facilitate certain actions
of actors — whether persons or corporate actors — within the structure. Like other forms of capital, social
capital is productive, making possible the achievement of certain ends that in its absence would not be
possible” (Coleman, J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 162).

Coleman prossegue:

“Unlike other forms of capital, social capital inheres in the struture of relations between actors and among
actors. It is not lodged either in the actors themselves or in physical implements of production. Because
purposive organizations can be actors («corporate actors») just as persons can, relations among corporate
actors can constitute social capital for them as well” (Coleman, J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T.
K., 2010: 162).

E de destacar, para Coleman, a importancia da confiangca como elemento essencial da relagéo entre
os atores (Coleman, J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 166). Como referido por Mark
Granovetter (1973: 1360-1380, In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010) e Bourdieu (1980), as relacdes dos

atores decorrem da contiguidade do espaco fisico e ainda das rela¢gbes familiares e amigaveis assentes

26 Granovetter, Mark S. (1973), “The Strength of Weak Ties”, American Journal of Sociology, 78 (6), 1360-1380. In
Ostom, Elinor; Ahn, T. K., 2010, Foundations of Social Capital. Cheltenham: Edward Elgar Pubishing Limited.

27 Coleman, J. (1988) “Social Capital in the Creation of Human Capital’, American Journal of Sociology”, 94,
Supplement, S95-S120. In Ostom, Elinor; Ahn, T. K., 2010, Foundations of Social Capital. Cheltenham: Edward
Elgar Pubishing Limited.
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na estrutura social e nas normas por esta definidas (Coleman, J., 1987: 133-155 In Ostrom, E., Ahn, T.
K., 2010: 162)%,

Enquanto fendmeno decorrente das relagbes e lacos socias, o fendmeno de capital social aparece
intrinsecamente ligado ao processo de educacao, que se inicia no seio das familias. Coleman coloca,

por isso, em evidéncia a importancia da relacéo entre pais e filhos na promoc¢éo desse capital social

“The social capital of the family is the relation between the children and parents (and, when families
include other members, relationships with them as well). That is, if human capital possessed by parents
[parents’ education] it is not complemented by the social capital embodied in family relations, it is
irrelevante to the child’s education growth that the parent has great deal, or small amount, of human
capital” (Coleman, J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 174).

Contudo para Coleman, o capital social ndo reside somente na familia, na medida em que decorre
também na rede de relagBes sociais que se estende a comunidade (Coleman, J., 1988: S95-S120 In
Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 177).

Nesse sentido tendo Coleman e Hoffer?® analisado o impacto na comunidade decorrente da frequéncia
de jovens em escolas publicas e privadas (de cariz confessional e laico)®, e pretendendo utilizar como
unidade de medida o capital social (Coleman, J., Hoffer, T., 1987), consideraram 0s autores que nas
escolas privadas de cariz confessional (sendo o foco nas escolas catélicas), ou no caso em que se
registam alunos que regularmente praticam uma religido em escolas de cariz laico (publicas ou
privadas), existem maiores niveis de capital social, 0 que, ainda segundo os autores, resulta da
existéncia de lacos e relacdes entre alunos e professores e pais de alunos, e também das normas
religiosa, da partilha de valores e crencas aliadas as atividade pedagdgicas, extra-pedagdgicas, e a
participacdo nas celebracBes religiosas e atividades da comunidade crente, bem como & forte
integracdo das comunidades catdlicas (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:214), fatores que promovem o
capital social nos alunos. Tais rela¢cdes permitem ainda o controlo do comportamento dos alunos

através da defesa de normas constitutivas de uma estrutura social.

Se as escolas catdlicas revelam uma forte integracéo em torno da comunidade educativa e religiosa,
ja que a forte integracédo nas praticas religiosas, no processo educativo que promove a relagédo entre
alunos, pais, professores, e funcionarios, as escolas privadas de cariz laico assentam a sua integracao

em torno das comunidades funcionais, isto €, das relacdes criadas a partir das rela¢des existentes entre

28 Coleman, J. (1987) “Norms as Social Capital” in Radnitzky, G., Berholz, P., Economic: Imperialism: the Economic
Approach Applied Outside the Field of Economics, New York: Paragon House Publisher, 133-155. In Ostom, Elinor;
Ahn, T. K., 2010, Foundations of Social Capital. Cheltenham: Edward Elgar Pubishing Limited.

29 O estudo de Coleman e Hoffer (1987) realiza-se nos Estados Unidos da América pretendendo-se verificar os
impactes associados ao capital social quando cruzadas as variaveis escola (publica ou privada, sendo as
privadas divididas entre catdlicas ou laicas) e a comunidade partilhada pela escola e alunos.

30 Coleman, J.; Hoffer, T. (1987) Public and Private High Schools: Impacts of communities. New York: Basic

Books.
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alunos, pais e professores, ja que segundo os autores “Private schools without a base in religious
community ordinarily draw children form a number of neighborhoods, and the parents have little or no
occasion even to meet each other , except upon some school-related even” (Coleman, J.; Hoffer, T.,
1987:215).

Ja as escolas publicas assentam a sua integracdo em torno das comunidades residenciais,
considerando Coleman e Hoffer (1987) “Communities based on residence has undergrone a steady
decline, as tecnology and allows communication media to enter the community ande replace much of
face-to-face talk with was once the staple of neighborhood life” (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:215
citando See Nisbert, 1956 and Stein 1960).

Para Coleman e Hoffer (1987), aimportancia da escola reside no facto de “constitute a central institution
for the creation of human capital” (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:221), nesse sentido, consideram os
autores o capital humano como um tipo de capital menos tangivel do que o capital fisico, ja que se
encontra concretizado nas competéncias, conhecimentos individuas (sendo a escola um dos principais
veiculos de aquisi¢ao de capital humano) (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:221). Todavia, a escola € ainda
responsavel pela criacdo de capital social, na medida em que promove a integracdo na comunidade
educativa (acrescendo no caso das escolas confecionais a integracdo nas comunidades religiosas, e
nas escolas publicas a integracdo nas comunidades residenciais), sendo este um tipo de capital, menos

tangivel, existente “in the relations between persons” (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:221).

Nesse sentido verifica-se uma complementaridade entre capital humano e social, ja que “the human
capital resides in the nodes, and the social capital in the lines connecting the nodes” (Coleman, J.;
Hoffer, T., 1987:222).

Se o capital humano, nas familias, é processado pelos pais, também é necessario que na familia haja
capital social de modo a promover o bom crescimento das criangas (Coleman, J.; Hoffer, T., 1987:223).
Resultando o capital social nas familias da relagdo entre os seus membros, a importancia da escola
assenta nas relacdes de comunidade residencial, religiosa, ou funcional, que funcionam como
produtores de capital social, complementando o capital humano das criancas, na medida em que as

dotas, através da sua acdo pedagogica, de ferramentas, conhecimentos, capacidades.
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Capitulo lll. A escola enquanto realidade local

Sendo a escola uma instituigéo inserida num local, com uma missdo associada a um grupo alvo local,
no presente capitulo refletir-se-4 sobre a necessidade de abertura da escola ao local através da sua

territorializacdo e como resposta local e supra-local.
3.1. A escola: uma realidade local

A «crise» da escola, € um dos temas sociais recorrentes e, como mostra Rui Canario (2005), é uma

crise sistémica:

“N&o estamos em presenca de um fendmeno inteiramente novo — segundo Anténio Névoa (2001, p.237),
o discurso sobre a «crise da escola» apresente um caracter recorrente e «atravessa o pensamento sobre
a escola desde finais do seculo XIX» - , nem se trata de um fenémeno especificamente portugués, que
decorria do nosso «atraso», na medida em que essa «crise» se manifesta com contornos idénticos na

generalidade dos paises, independentemente do seu grau de desenvolvimento” (Canario R., 2005: 59.)

Para o autor (Canario, 2005:59) a “«crise da escola»”, assume particularmente a partir dos anos 60
uma nova configuaracdo, nos paises desenvolvidos ja que, tendo-se esfumado os principios
fundadores (Charlot, 1987: 170 citado po Canario, 2005:59) de legitimacdo da identidade nacional,
levou com a sua massificacdo a uma perda de legitimidade, arrastada pela crise do Estado-Providéncia
(Sebastido, 1998 citado por Canario, 2005:59) justificando-se pela promessa de um destino profissional

garantido, através da sua frequéncia (Villaverde, C., 2001: 62 citado por Canario, 2005:59).

Nesse sentido, decorrente de um processo de globalizacdo, surgido a partir do final da Il Guerra
Mundial,

“e face a complexidade a este associado, tem-se verificado a reemergéncia do local, ndo como oposi¢cdo
ao global, mas de modo a responder aos desafios colocados no local tendo sempre presente que estes

séo de vetores globais e terdo influéncia no global. Nesse sentido segundo Sampaio da Névoa, trata-se
»31

da capacidade de produzir respostas locais, que geram processos globais (N6voa, 1992: 93)
A escola é, nesse sentido, ator privilegiado, ja que, existindo no local, sendo frequentada pela

comunidade, dota os individuos de competéncias e instrumentos essenciais para a resposta global.

Desse modo, segundo Rui Canario (2005: 155-156) citando Gibens, é not6rio um processo de
“«recontextualizagdo» da vida social”®?, verificando-se aquilo que Rifkin (também citado por Rui
Canario) classifica como a “revalorizagédo do local [que] pode exprimir a tentativa de «recriar reservas

de confianga e de capital social», fundada na convicgdo de que «a geografia existe e que a cultura

31 A concecdo de escola de Rui Canario (2005: 62), apresenta-se semelhante a que consta no trabalho académico:
Bandeira, Jodo, 2015. A escola como parceria para o desenvolvimento local. Trabalho da unidade curricular:
Estado e Parcerias para o Desenvolvimento. P.6. Professor Doutor José Manuel Henriques, Professor Doutor Luis
Francisco Carvalho. Ano letivo 2015-2016.

32 Canario, Rui (2005), O que é a escola? Um “olhar” socioldgico. Porto: Porto Editora.p.156
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conta»” (Canério, R., 2005: 156). Constata-se nesta perspetiva, para Rui Canario, a “necessaria
recontextualizacdo da accdo educativa escolar que trouxe para primeiro plano o debate sobre as

relagdes entre a escola e o local” (Canario, R., 2005: 156)%,

A critica surgida a partir dos anos 60, que levou a defesa da escola como realidade local, vem no
sentido de contrariar, a concecao da escola até ai vigente, considerando-se que o referido processo

educativo, segundo D’Espiney e Canario (1994), ao centrar-se

“Numa comunidade [Turma] em que todos 0s seus membro permanecem isolados e entre 0s quais ndo
se estabelecam lagos de interacdo geradores de projectos criativos e de experiéncias de inovacao
partilhadas, dificilmente se ultrapassardo as meras rotinas de subsisténcia que néo lhe permitirdo passar
além dos estadios de maior ou menor subdesenvolvimento. A riqueza do nimero tera de se acrescentar
a riqueza da complexidade das relagBes entre 0s seus membros se pretendemos ter uma comunidade
educativa com capacidade instituinte de mudanca. O refor¢co do tecido educativo local ndo passa apenas,
ou ndo passa mesmo, pelo aumento da quantidade da formagéo, dada a cada um dos seus membros,
mas pelo incentivo e dindmica de auto-formagéo e de auto-organizagdo gerada de uma comunidade local
e educadores cuja complexidade dependera das solugdes localmente encontradas sentidas de acgéo.”
(D’Espiney, R; Canario, R., 1994: 198).

Critica-se, nesse sentido, uma escola, considerada “obsoleta, [...], marcada por um défice de
legitimidade social, na medida em que faz o contrario do que diz (reproduz e acentua desigualdades,

fabrica exclusao relativa)” (Canario, R., 2005: 87).

No ambito da critica apresentada ao tradicional sistema de ensino, Joaquim Azevedo refere a definicdo

de dois tipos de escola. Por um lado, a escola-enclave, isto €,

“uma instituicdo fechada sobre si mesma, sobre um territério com fonteiras muito vincadas entre o “de
dentro” e o “de fora”. E uma organizagao auto-centrada e auto-regulada, aberta quase exclusivamente ao
que vem de cima, as normas internas, as orientacdes superiores. E uma organizagio que dispensa o
meio que envolve, as suas culturas, 0s seus protagonistas, e se contenta com a imposicéo do previsto. E
uma organizacdo separada e auto-regulada” (Azevedo, J., 1994, In Concelho Nacional de Educagéo:
1995:87).

Por outro lado, a escola-charneira, isto €&,

“uma escola que se abre, que procura encontro entre o “de dentro” e o “de fora”. Que aceita correr riscos
de dialogo com as culturas locais, que vai de encontro a realidade e que envolve os seus alunos do ponto
de vista familiar, socio-cultural e economicamente. E uma escola que se envolve na construcéo de pontes
com o meio envolvente e as suas populagdes” (Azevedo, J., 1994, In Concelho Nacional de Educacéo:
1995:87).

33 A concegdio de escola de Rui Canario (2005: 62), apresenta-se semelhante no trabalho académico: Bandeira,
Jodo, 2015. A escola como parceria para o desenvolvimento local. Trabalho da unidade curricular: Estado e
Parcerias para o Desenvolvimento. P.7. Professor Doutor José Manuel Henriques, Professor Doutor Luis Francisco
Carvalho. Ano letivo 2015-2016.
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Partindo da andlise do processo inerente ao que Joaquim Azevedo definiu como escola-charneira,
D’Epiney e Canario (1994) refletem, precisamente, no modo como a escola se pode abrir a comunidade,
mas alertam para o facto de “A expresséo «abertura da escola ao meio», carregada de ambiguidade,
entrou no «caldo escolar», 0 seu uso generalizou-se, aparecendo como uma expresséo gasta e alvo
facil de ironias [...].”(D’Espiney, R; Canario, R., 1994: 224).

Nesse sentido, consideram os autores que a abertura da escola ao local deve decorrer de um processo
de “restruturagao interna [...] Isto é, a mudanga de relagdo da escola com a comunidade tem de ser
concomitante como a mudanga interna da escola. Esta muda mudando a sua relagdo com a
comunidade” (D’Espiney, R; Canario, R., 1994: 224), na medida em que se deve passar do “sistema
de funcionamento [que] é concomitante com a pratica de ignorar, e portanto desvalorizar, as influéncias
do contexto socio-cultural em que a escola esta inserida, 0 que se traduz por um comportamento
normalizado dos alunos, abstraindo dos seus saberes, experiéncias e interesses. [...]"” (D’ Epiney R.;
Canario, R., 1994: 224) para uma realidade em que se produza “um alargamento do ambito das
intervencbes educativas, em termos de espaco, de tempos, e de actores sociais envolvidos, com
repercussdes nas relagdes de poder e com o saber no interior da escola” ( D’ Epiney R.; Canario, R.,
1994; 225).

Consideram ainda os autores que a escola, mesmo que esteja fechada ao local, é forcosamente local,
porque, agindo numa primeira instancia sobre os alunos, que sdo parte da comunidade, é influenciada
pela dindmica, pela cultura, pelos problemas do local. Para além das criancas, também as familias
estdo ligadas a escola e portanto reforca-se este processo da escola como realidade local e
comunitaria. (D’ Epiney R.; Canario, R., 1994 225).

3.2. O processo de territorializacdo do ensino

Para Canério (2005),

“[...] em contraponto a mundializagdo da economia, a predominancia de comunicagao por sistema virtuais,
e a transformacgéo de tudo, incluindo a experiéncia humana, em mercadoria, estamos a assistir a um
processo de sentido inverso (que ndo anula, antes complementa o primeiro) de «reimplementacao do lago

social ao nivel do territério» expresséo de Rifkin” (Canario, R., 2005:156),

considerando “a revalorizagdo do local [...] [como] tentativa de «recriar reservas de confianga e de
capital social», fundada na convic¢do de que a «geografia existe e que a cultura conta»”(Canario, R.,
2005: 156, citando Rifkin, 2001:163).

Face a esse fendmeno de revalorizacado do local, associa-se a defesa da integracao da escola no local,
isto é, o fendmeno de territorializagao “entendid[o] [...] no sentido de reforgcar a dependéncia da acgao
educativa em relagdo ao contexto” (Canario, R., 2005:156) em que “a singularidade e a
contextualizagdo € que constituem os fundamentos para uma outra inscri¢do espacial das actividades
de educacao e formagao” (Canario, R., 2005:158).
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Para que a escola possa territorializar-se torna-se necessario o seu envolvimento na comunidade, é
necessario que, para além da reforma interna que lhe permita acolher a comunidade, tenha a
capacidade de participar de forma integrada no local, tornando-se indispensavel o estabelecimento de
parcerias e partenariados de modo a consolidar a sua abertura e permitir a sua atuacdo juntamento
com outros atores locais. De facto, a escola em parceria revela-se de extrema relevancia para a
promocéo do desenvolvimento local, em primeiro lugar porque, inserida num espaco que se encontra
integrado do ponto de vista identitario (como a comunidade), atua sobre um grupo-alvo local,
diariamente, no sentido de dotar esse grupo-alvo de competéncias e instrumentos essenciais para a
sua vida. Em segundo lugar, estando associada a esse grupo-alvo, indiretamente contacta com todo a
comunidade, isto €, com os pais, com as associagfes infanto-juvenis, centros de atividades de tempos
livres, centros de explicacdes, autoridades, centros de salude/postos médicos, centros sociais e
paroquiais, associa¢cfes desportivas, funcionarios, professores, que residem no local, administracédo
local, ou seja, com o conjunto de atores coletivos e individuais que comp8em o local. Nesse sentido
criam-se dindmicas de relacéo e conflito, bem como relacdes de confianca (assentes na legitimidade)
gue conferem a escola um papel relevando, tornando-a necessaria a promogéo do desenvolvimento.
Como defende Caride (2000, in Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007: 178), a educacao decorre
do processo de desenvolvimento é um factor decisivo para o desenvolvimento, isto é, “«a educagao é
uma parte organica do processo de desenvolvimento»” (Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007:
180, citando Carnoy, 1990: 97:98).

Para além da rede de relacdes e dos lacos de confianca, identidade e legitimidade assentes na escola,
situa-se ainda ao nivel da escola um elevado grau de conhecimento, competéncias, sendo o seu
pessoal tendencialmente dotado de elevados niveis de capital humano, que, através da acao direta em
relacbes de parceria e da estimulacdo cognitiva dos alunos, bem como da sensibilizacdo dos
encarregados de educacao, podera e devera contribuir para a formulagdo de solugbes e de propostas
de desenvolvimento, podendo-se concretizar através da intervencdo no local novas pedagogias de

estimulo a aprendizagem.

“Se o desenvolvimento ndo é redutivel a sua expressdo local, €, porém, a esse nivel que o
desenvolvimento se torna real (Henriques, J. M., 1990:33 citando Birro, A., 1981:104)" e portando a
atuacdo da escola torna-se essencial para que o desenvolvimento se torne real ao nivel sentido das

necessidades reais.

Para que a escola se torne, efetivamente, interveniente no processo de desenvolvimento local, torna-
se necessario, segundo Ernesto Martins (2009), o estabelecimento de rela¢cdes de partenariado,
considerando que “O partenariado socioeducativo [se apresenta] como forma organizativa de
participacdo dos atores sociais na realizacdo de projetos educativos no campo das relagbes entre

sistema educativo e o sistema econémico e social” (Martins, E., 2009: 66).

Considera, portanto, o autor que
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“este processo [de partenariado socioeducativo] exige a participagédo efetiva em que ha diluigdo dos
poderes Unicos e exclusivos em fungdo da tomada de deciséo negociada, da responsabilidade dos
envolvidos no processo, em conjugacdo de sinergias para que, enfim, a parceria socioeducativa seja fator
de transformacéo local” (Martins, E., 2009: 66).

Mas Ernesto Martins ndo deixa de alertar para o facto de o partenariado ndo dever ser entendido como

“uma designacgédo nova para situacdes tradicionais na escola (abertura da escola a comunidade) que séo
o da colaboracao estabelecida entre a escola, a comunidade e/ou as autarquias, as associa¢gfes de pais
e encarregados de educacdo, com as empresas ou tecidos empresariais e com instituicbes locais
(Teodoro, 1994, 1997)” (Martins, E., 2009: 66-67).

Para o autor, importa ter em conta a importancia do conceito ja que

“Ao nivel dos prossupostos, o partenariado como pratica social (contracto de parceria) estabelece novas
formas de colaboragéo, de cooperagdo entre parceiros institucionais [...], no sentido de paridade, de
interesses e de objetivos comuns de compromisso e beneficios para a comunidade” (Martins, E., 2009:
67).

Por isso, Martins defende que “Havera que evitar [...] o contactos que se reduzem a festas, convivios
e a fins que esquecem os objetivos educativos que deve ter o partenariado” (Martins, E., 2009: 67), na
medida em que “A escola une-se a parceiros para responder aos problemas e as solicitacdes
provenientes do seu exterior [...]” e tal obedece, “a uma racionalidade (socializagdo escolar) de
respostas e exigéncias e a problemas sociais, culturais e econémicos, privilegiando a valorizacdo da
iniciativa privada local e da sociedade civil [...] (Teodoro, 1997)” (Martins, E., 2009: 67).

Ernesto Martins salienta, ainda, que

“O desenvolvimento destas parcerias [socioeducativas] torna-se tanto mais relevante se considerarmos
gue a parceria tem a propriedade de contribuir para melhor se poder resolver problemas de ensino-
aprendizagem, de promover a rentabilizagdo dos recursos, de minimizar ou solicitar problemas logisticos
e outros que se deparam as escolas no quotidiano da sua realizagdo. Por outro lado, o estabelecimento
de parcerias na educacao encontra justificagéo plena no fato [sic] de, em principio, ser fator de elevacéo

pessoal e institucional, de contribuir para o desenvolvimento local e coesdo social” (Martins, E., 2009: 71).
Nesse sentido, para Goméz et al (2007), serdo necessarias condi¢des facilitadoras a

“integracéo e participacdo das escolas no processo de desenvolvimento das comunidades [e dos locais]

em que se inserem [sendo elas]:

“a) um corpo docente estavel e dindmico para assegurar as integracdo de diversas acgdes e formas de

intervencdo escolar e para a comunidade;

“b) a sentida necessidade de impulsionar a inter-relacéo escola/comunidade que viabiliza qualquer intuito,
iniciativa ou forma de reconstrucdo permitird o aparecimento de outras energias humanas, voluntérias
para acg¢édo de intervengao comunitaria;
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“c) o imperativo reconhecimento comunitario de outros recursos para um desenvolvimento mais coerente

da comunidade pode facilitar a mobiliza¢éo da escola;

“d) a existéncia de um valioso patriménio histérico local, assim como de recursos substanciais , permitiram
contextualizar as aprendizagens programaticas e introduzir nas escolas elementos ricos e

verdadeiramente significativos;

“e) as ja existentes formas de organizagdo (o conselho municipal ou local de educagéo/ TEIP) onde se
encontram varias instituicoes, podem (como devem) assegurar a fungdo educativa na comunidade e

materializar a rede que sustente um projecto comum as escolas;

“f) a confianga depositada no potencial escolar e o alargamento das suas competéncias podem facilitar o
protagonismo escolar e a constituicdo de parcerias locais para o desenvolvimento de outras acc¢des e

projectos comunitarios, assim como da componente educativa nos processos de desenvolvimento;

“g) a receptividade e o interesse da comunidade em assumir outras dindmicas e novas formas de relacdo
podem abrir as escolas novos caminhos para uma maior participacdo comunitaria, bem como contribuir

para o desenvolvimento [...];

“h) o interesse dos pais e encarregados de educagéo pela vida escolar, que, devidamente reconhecidos,
poderdo ser optimos elos de ligacdo entre a escola e a comunidade, fidedignas fontes de estudo da
comunidade e de histérias que enriquecerdo as actividades escolares, excelentes mensageiros da
necessidade de promover a participacéo e interesse pelo local, etc;

“i) finalmente as varias opinides partilhadas pelas escolas e pelas comunidades e o desejo de um esfor¢o
comum, podem facilitar o didlogo e encontro entre culturas” (Goméz, J. C.; Freitas, O.; Callejas, G., 2007:
180, citando Carnoy, 1990: 97:261-262).

3.3. O processo de autonomizacgéo da escola®

Apesar da reconhecida concec¢éo da escola como ator local (independentemente de agir localmente),

a escola constitui-se como instituicdo desconcentrada do estado central, estando sob a tutela do

Ministério da Educacéo.

Nesse sentido o processo de territorializagdo da escola e as relagBes de parceria e partenariado, a

capacidade de tomar decisdes e de agir ao nivel local, ndo derivam somente das praticas pedagdgicas

escolares, mas também da autonomia, face a tutela, para a participagéo nos processos locais.

34 A totalidade do capitulo (com excegéo dos dois primeiros paragrafos) derivam do trabalho académico: Bandeira,

Jodo, 2015. A escola como parceria para o desenvolvimento local. Trabalho da unidade curricular: Estado e

Parcerias para o Desenvolvimento. Pp.8-11. Professor Doutor José Manuel Henriques, Professor Doutor Luis
Francisco Carvalho. Ano letivo 2015-2016.
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“ Ao invés do confronto de légicas, derivado da atuagao isolada das varias instituigbes atores locais, “
a complexidade do que se passa no terreno ndo é compativel com a abordagem normativa e prescritas,

tracadas a “régua e esquadro” a partir de instancias centrais” (Canario, R., 2005: 158).

A percec¢do da escola como entidade local de enorme importancia e catalisadora das necessidades,
vontades, problemas, vivéncias da sociedade que se faz verifica nos alunos, funcionarios, professores,
leva a que atualmente a escola sejam exigidas um conjunto de repostas que possibilitem o
desenvolvimento local, de facto a escola aparece como espelho da comunidade, nesse sentido “a
criacdo de dindmicas com a comunidade [...] implica a adopg&o de uma estratégia de mudanca da
escola na sua relacdo com a comunidade. Segundo Seeley (1983), a construcdo de parcerias por parte
da escola exige a adopgao de uma estratégia de mudanga (da escola)” (Afonso, C., Amiguinho, A.,
Brandao, C., 1998: 66).

Tendo como objetivo legislar sobre os principios transversais e modo de funcionamento do sistema
educativo nacional, é editado em Diario da Republica, a 14 de Outubro de 1986, a Lei 46/86 — Lei de

Bases do Sistema Educativo.

Na lei indica é definido sistema educativo como “ conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a
educacédo que se exprime pela garantia de uma permanente ac¢éo formativa orientada para favorecer
o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizagado da sociedade”
(Artigo 1°, n°1).

Nesse sentido o sistema educativo apresenta como objetivos contribuir para a manutencdo da unidade
nacional e da preservacao da sua histéria e cultura, defendendo um crescimento intelectual, fisico,
moral, cultural, com respeito pela diferenca para todas as criancas e jovens. Defende ainda o direito a
formagdo de modo a que todos os que sdo 0 seu alvo, possam no futuro contribuir com os seus
conhecimentos para sociedade. Apresenta ainda com principio organizativo assegurar a escolaridade
agueles que enquanto criangas e jovens nao tiveram possibilidade de a usufrui, bem como a todos os
gue procuram aprofundar os seus conhecimentos, garantido ainda igualdade de oportunidades sem
discriminacdo de sexo, pretendendo que a aprendizagem se faca num espirito democrético, através da

participacdo nas politicas educativas®.

E contudo de destacar, no Artigo 3°, a defesa das alineas g) e h). A alinea g) apresenta o principio
organizativo de “descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e acg¢des educativas, de
modo a proporcionar uma correcta adaptagdo as realidades, um elevado sentido de participacdo das
populagBes, uma adequada inser¢gdo no meio comunitario e niveis de decisao eficientes.” Ja alinea h)
defende como principio organizativo do Sistema Educativo “contribuir para a correcgdo das assimetrias
de desenvolvimento regional e local, devendo incrementar em todas as regides do Pais a igualdade no

acesso aos beneficios da educacéo, da cultura e da ciéncia”.

35 Artigo 3° da Lei n° 46/86 de 14 de Outubro. Diario da Republica n® 237 — | Série.
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Através da observacao destes principios organizativos (Art.3° alineas g) e h)) da Lei de Bases do
Sistema Educativo verificamos a predisposicdo legal para a participacdo ativa da Escola em
partenariado nos programas e projetos de desenvolvimento local através da descentralizacdo e
desconcentragdo que lhe permita uma maior autonomia, possibilitando a diversificagdo das estruturas
e acdes educativas, que poderdo desse modo adaptar-se a sua realidade local, permitir uma maior
participacéo da populacédo (comunidade) na sua melhoria e, inserindo-se no meio comunitario, adaptar-

se a comunidade e niveis de decisdo eficientes.

Desse modo poderd ir ao encontro da alinea h) no sentido em que gracas a autonomia e atuacéo ao
nivel local e comunitario, contribui para o desenvolvimento local e regional e através de uma resposta
adaptada a realidade mais aberta participacdo da comunidade promover o combate as assimetrias e

portanto garantir o igual acesso “ aos beneficios da educagao, da cultura e da ciéncia”.

Os principios organizativos expressos no Art. 3° alineas g) e h) ganham expressdao no Artigo 7°
(objetivos do ensino basico) concretamente nas alineas h) e i), sendo expresso na aliena h) o objetivo
de “proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam a maturidade civica e sécio-afectiva criando
neles atitudes e habitos positivos de relacdo e cooperacédo quer no plano dos vinculos da familia, quer
no da intervencdo consciente e responsavel na realidade circundante;” e na alinea i) “proporcionar a
aquisicdo de atitudes auténomas, visando a formacdo de cidaddos civicamente responsaveis e

democraticamente intervenientes na vida comunitaria”.

J& no artigo 9° que expressa 0s objetivos do ensino secundério, mais uma vez se aproxima a o principio
de aproximacdo e interacdo entre a escola e a comunidade sob forma de educar para a cidadania, ética
e solidariedade e de promover o desenvolvimento local, verificando-se na alinea e) o objetivo de
“facultar contactos e experiéncias com o mundo do trabalho, fortalecendo os mecanismos de
aproximacgdo entre a escola, a vida activa e a comunidade e dinamizando a funcédo inovadora da
escola”.

No artigo 23° ao enunciar os “vectores fundamentais da educacgéo extra-escolar’ defende-se na alinea
c), a necessidade de “favorecer atitudes de solidariedade social e na participagdo da vida na

comunidade”, bem como se considera no presente artigo n° 5 que

“‘compete ao Estado, promover a realizacdo de actividades extra-escolares e apoiar as que, neste
dominio, seja da iniciativa das autarquias, associagfes culturais e recreativas, associacdes de pais,
associagcfes de estudantes e organismos juvenis, associacbes de educacdo popular, organizacdes

sindicais e comissdes de trabalhadores, organizagdes civicas e confessionais e outras”.

Torna-se nesse sentido verifichvel que para além da aproximagdo da escola & comunidade e a
realidade local sob forma de se adaptar & mesma realidade, de produzir inovagdo ao abrir-se ao local
e intervir no processo de desenvolvimento, o sistema educativo devera inclusive garantir que essa

aproximacao regista continuidade e se aprofunda através das atividades extra-escolares.
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Se a Lei de Bases do Sistema Educativo caracteriza as bases legais sobre as quais se devera verificar-
se a concretizagdo do sistema educativo constata-se recentemente o aparecimento de nova legislagéo

relativa a autonomia da escola.

O decreto-lei n°139/2012, pretende apresentar “a revisdo da estrutura curricular [...] [que assente],
essencialmente, na definicdo de principios que permitem a maior flexibilidade na organizacédo das

atividades letivas.” Nesse sentido,

“ as medidas adotadas passam, essencialmente, por um aumento da autonomia das escolas na gestédo

do curriculo, por uma maior liberdade de escolhas das ofertas formativas, pela autonomizacdo da
estrutura do curriculo, nomeadamente através da reducdo da dispersdo curricular, e por um
acompanhamento mais eficaz dos alunos, através da melhoria da avaliagédo e da delecdo atempada de
dificuldades”.

Acrescenta ainda que “ importa [...] valorizar tanto a autonomia pedagdgica e organizativa, como o
profissionalismo e a liberdade dos professores na implementacdo de metodologias baseadas nas suas

experiéncias, praticas individuais e colaborativas.”

No ambito do artigo 20° & previsto no n° 5 que “os Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
podem adotar projetos proprios, otimizando 0s seus recursos materiais e humanos, tendo em vista a

promogao de um ensino de qualidade” (e no n°6 )

“ em complemento das atividades dos ensinos basicos e secundarios, devem os Agrupamentos e escolas
ndo agrupadas organizar e realizar, valorizando a participagdo dos alunos, a¢des de formacao cultural e
de educacéo artistica, de educacéo fisica e de desporto escolar, de educagéo para a cidadania, de
insercéo e de participagdo na vida comunitaria, visando especialmente a utilizagao criativa e formativa
dos tempos livres, orientados, em geral, para a formagéo integral e para a realizagéo pessoal dos alunos.”
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PARTE Il. Metodologia de investigacéo
Capitulo I. Contexto Metodolégico do Estudo de Caso

Na sequéncia do enquadramento tedrico dos principais conceitos a abordar ao longo desta dissertagéo,
inicia-se na Parte Il a definicdo da metodologia utilizada no estudo de caso empirico, apresentando-se
a questdo de partida e o modelo de analise, a exposicao das técnicas e métodos utilizados para o
estudo do caso, de modo a poder ser feita uma analise critica da informacgéo recolhida a partir da
aplicacdo da metodologia, através da confrontagdo da informacao recolhida com a reflexao tedrica, de

forma a responder a questédo de partida.

1.1. Questao de Partida e Dimenséo de Analise

No ambito da presente dissertacdo, coloca-se como questdo de partida: de que modo a Escola pode
promover e participar no desenvolvimento local utilizando uma metodologia pedagogica que permita o

envolvimento da comunidade escolar no processo de desenvolvimento local?

Nesse sentido pretende-se compreender, a partir de um contexto especifico, a forma como a escola,
enquanto ator local, utilizando os mecanismos de desenvolvimento local, através da sua fungéo
institucional e pedagdgica, pode promover e participar de uma forma ativa no processo de

desenvolvimento local.

Perante tal questédo de partida foi definido como objetivo geral: verificar de que modo a escola pode ser
um ator de desenvolvimento local através da mobilizacdo da comunidade escolar, a partir da sua
atuacdo pedagdgica e do estabelecimento de parcerias com a administracdo local e a sociedade civil
local. Foram definidos como objetivos especificos: verificar de que que modo a comunidade escolar
esta disponivel para a fazer a ponte entre a escola (no sentido convencional) e o local e participar em
projetos/ programas de desenvolvimento local; verificar de que modo a escola pode mobilizar a
comunidade local para o desenvolvimento local através de ideias e projetos, dinamizados pelo corpo
docente, pelo corpo discente e pelo corpo ndo docente; verificar de que modo os atores locais procuram

criar/aprofundar relagBes com a escola de forma a promover o desenvolvimento local.

Face a questdo de partida colocada e aos objetivos geral e especificos, colocam-se as seguintes
hipoteses: a participacdo das escolas nas a¢bes de desenvolvimento local beneficia a comunidade
através da criacdo de resposta para o seu desenvolvimento; a adaptacao dos programas escolares ao
contexto local e numa visdo pluridisciplinar permite uma maior rentabilizacdo do conhecimento e da
criacdo das propostas para o desenvolvimento local; a escola tem capacidade para realizar projetos
gue mobilizem a comunidade promovendo o desenvolvimento local e a escola promove a participagao

no processo de desenvolvimento local.

O modelo de analise, de acordo com o0s objetivos definidos, foca-se em torno do conceito de
Desenvolvimento Local, tendo sido definidas como dimensfes de analise Parceria, Participacéo,

Territorializac&o da Escola e Visdo Integrada.®

36 Em anexo encontram-se as tabelas associadas ao modelo de andlise. Veja-se em Anexo A.
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1.2. Referéncias Metodoldgicas do Estudo de Caso

De modo a responder a questdo de partida e tendo presentes os objetivos (geral e especificos) e as

hipoteses, o presente processo empirico terd como referéncia metodolégico o estudo de caso.

1.2.1. O Estudo de Caso

Segundo Clara Pereira Coutinho (2015), por estudo de caso podera entender-se

“uma investigagdo empirica (Yin, 1994), que se baseia no raciocinio indutivo (Gémez et al., 1996), que
depende fortemente do trabalho de campo (Punch, 1994), que ndo é experimental (Ponte, 1994), que se
baseia em fontes de muiltiplas e variadas (Yin, 1994)” (Coutinho, C. P., 2015: 336).

Podem, por essa via, definir-se como objetivos do estudo de caso o relato ou registo de factos tal como
sucederam; a descricéo de situacdes ou factos; a comprovacgdo ou a contrastacéo de efeitos e relacdes
presentes no caso (Guba, Lincoln, 1994 citado por Coutinho, C. P., 2015: 337). Pode ainda considerar-
se, segundo Pontes (1994 citado por Coutinho, C. P., 2015: 337), inerentes ao estudo de caso, a
existéncia de duas fungdes, a “«descritiva»” e a “«analitica»”, ou, segundo Merriam (1998. In Coutinho,

C. P., 2015: 337), as funcdes descritiva, interpretativa e avaliativa.

Identificadas as funcfes do estudo de caso, torna-se essencial compreender o que € o caso, sendo o
caso considerado por Bewer e Hunter (1989, citados por Punch, 1996: 152, citado em Coutinho, C. P.
2015:335) segundo as seguintes formulacdes “individuos, atributos dos individuos, agdes e interagdes;

atos de comportamentos; ambientes, incidentes e acontecimentos; e ainda coletividades.”

Podem-se, nesse sentido, definir, segundo Clara Pereira Coutinho (2015), “cinco caracteristicas-chave

desta abordagem metodoldgica:

“- O caso é «um sistema limitado» - logo tem fronteiras «em termos de tempo eventos ou processo» e

gue «nem sempre s&o claras e precisas» (Crewell, 1998) [...].
“- Segundo, é um caso sobre «algo», que ha que identificar e conferir foco e direcdo a investigagéo.

“- Terceiro, tem de haver sempre a preocupacéo de preservar o caracter «Unico, especifico, diferente,
complexo do caso» Mertens [sic] (1998); a palavra holistica é muitas vezes usada nesse sentido.

“- Quarto, a investigacao decorrer em ambiente natural.

“- Quinto, o investigador recorre a fontes multiplas de dados e métodos de recolha muito diversificados:
observacdes diretas ou indiretas; entrevistas, questionarios, narrativas, registos audio e video, diarios,
cartas, documentos, etc.” (Coutinho, C. P., 2015: 336).

1.2.1.1. Instrumentos e técnicas metodoldgicas do Estudo de Caso

A presente dissertacao assenta num estudo de caso, sendo o caso em estudo uma Escola Secundério
do municipio da Amadora, bem como o bairro (local) em que se insere a escola, e pretende verificar de
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gue modo a referida escola pode promover o desenvolvimento local, utilizando uma metodologia

pedagodgica que permita o envolvimento da comunidade escolar.

De forma a preservar a imagem do estabelecimento de ensino sobre o qual se debruca o estudo de
caso, por uma questao de ética de investigacdo, por poderem ser abordados assuntos sensiveis para
a comunidade escolar e local, foi tomada a opcéo de néo divulgacdo do nome da escola e do local que
serve de base ao estudo caso, protegendo a instituicdo, a comunidade e os individuos alvo de
entrevistas e garantindo desta forma uma informacao mais fiel e mais proxima da realidade associada

ao caso em estudo.

Para a realizacdo do presente estudo de caso foi seguida uma metodologia rigorosa de modo a
salvaguardar uma analise e interpretacao objetiva da informacgéo recolhida, na medida em que o autor
da presente dissertacdo é também residente no local, tendo ja, por isso mesmo, uma relacdo de
confianca estabelecida com a comunidade local, a Escola Secundaria (da qual foi aluno), associacdes
e instituicbes locais. Por tudo isso foram executadas metodologias como a andlise documental,

entrevista semiestruturada, analise estatistica e observacao participante.

Se é certo que a proximidade do autor com o caso de estudo facilitou o acesso a informacédo através
da ja existente relacdo de confianca, € certo também que obrigou a definicdo de varias metodologias
gue garantissem a objetividade da informacéao, da sua andlise e das conclusdes, de forma a retirar-lhe

subjetividade.

A andlise de conteludo decorre do cruzamento das varias metodologias, por dimens6es de anélise
inseridas nos seguintes pontos (correspondentes a subcapitulos): As dindmicas do estudo de caso (no
contexto escolar e no contexto local), A abertura da escola ao local, A escola como
mobilizador/facilitador do desenvolvimento local e A abertura do local a escola. Desta forma procura-
se enquadrar de forma integrada toda a informag&o recolhida em funcéo dos objetivos da dissertacédo

tendo em vista a questdo de partida.
1.2.1.1.1. Pesquisa Documental

No ambito da analise documental, procedeu-se a andlise, no ambito escolar, do Regulamento Interno
do Agrupamento de escolas, do Projeto Educativo do Agrupamento - 2015-2018, do Plano Anual de
Atividades 2015-2016, do Planeamento Estratégico de Autoavaliacdo 2015/2016, do Relatorio
Intermédio do Plano Anual de Atividades 2015-2016 e do Diagnéstico Organizacional: Relatério de
Autoavaliagdo 2012-2013. A andlise documental, no &mbito escolar, fez-se ainda através da andlise do
Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias, estabelecido entre o Ministério da

Educacéo e Ciéncia e o Municipio da Amadora, em julho de 2015.

Na analise documental local, foram tidos em anélise os Planos de A¢éo de 2014, 2015 e 2016 da Junta
de Freguesia, bem como os relatérios de execucdo dos planos de acédo de 2014 e 2015, Amadora
Censos 2011, Sintese dos resultados definitivos e a Caracterizagdo Socioeconémica 2014 da Junta de

Freguesia.

45



A escola como ator de desenvolvimento local

1.2.1.1.2. Entrevista

Na medida em que se realiza um estudo de caso que utiliza metodologias de recolha de informacéo de
carater qualitativo, das quais se destaca a observacao participante, a entrevista oferece a possibilidade
de aprofundar o conhecimento sobre o contexto, na medida em que se trata de um processo de

participagéo do observador, e permite aprofundar os conhecimentos das realidades observadas.

Considerada por Corbin (1971), Oakley (1981) e Finch (1984) (citados por Burgess, R., 1984: 103)
como vital para o estabelecimento de confianga entre o entrevistado e o entrevistador, a entrevista

podera assumir varias formas, podendo ser estruturada, semiestruturada ou nao-estruturada.

Por entrevista estruturada entende-se uma entrevista com um guido fixo de questdes, orientada pelo

entrevistador, sob forma de obter informagdes sobre pontos especificos.

A entrevista semiestruturada dispde, como a estruturada, de um guido, com um conjunto de pontos que
deverdo ser abordados segundo uma ordem previamente definida, contudo néo é téo rigida quanto a
entrevista estruturada, na medida em que é dada liberdade ao entrevistado para abordar aspetos nao
previstos pelo entrevistador e, portanto, serem inseridos outros pontos. Verifica-se ainda a
possibilidade, decorrendo da evolucéo da entrevista, de retirar alguns pontos da entrevista ou de alterar

a sua ordem.

A entrevista ndo-estruturada ndo é orientada por um guido, sendo tradicionalmente considerada como
“«conversations with a purpose»”(Burgess, R., 1984:102). Este tipo de entrevista da bastante liberdade

ao entrevistador, e 0os pontos a abordar vao surgindo no decurso da entrevista.

Os varios graus de estruturacdo da entrevista poderdo ser compatibilizados com a observacao
participante, na medida em que, dependendo do contexto em que o observador se insere, ao participar

podera utilizar os varios tipos de entrevista.

Neste estudo sera privilegiada a entrevista semiestruturada, de modo a dotar o entrevistado de
liberdade, sendo orientada de forma a poder ir ao encontro do principal propésito do estudo de caso.
Assim, procura evitar-se a rigidez da entrevista estruturada que podera levar a uma orientacdo da
informacdo, a diminuicdo da relacdo de confianga com entrevistado, bem como se procurard, que
pontos importantes que ndo tenham sido verificados no processo de observacdo ou que possam
complementar o mesmo processo, sejam abordados. Procurar-se-a evitar, ainda, a fuga a questao de
partida do presente estudo de caso, pelo que a entrevista ndo estruturada nao sera privilegiada, apesar
de ser utilizada como complementar ao processo de observacao participante.

No que diz respeito a recolha de informacdo por entrevistas, foi utlizado como critério, no ambito
escolar, a selecédo de 6rgéo previsto na legislacao e no regulamento do Agrupamento de Escolas, como
a diretora do Agrupamento de Escolas, a presidente do Conselho Pedagdgico, o presidente do
Conselho Geral, os coordenadores dos Departamento, os coordenadores do Grupo de Projetos e da

Equipa de Autoavaliagdo. Outros entrevistados foram escolhidos através do processo “bola de neve”,
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isto é, por recomendacao ou observacao, tendo presente a sua relevancia para o estudo de caso.
Nesse sentido, destacam-se a coordenadora do Grupo de Artes Visuais, a coordenadora do Curso
Profissional de Apoio Psicossocial, a coordenadora do Gabinete do Aluno, a representante do projeto
da Associacao EPIS na escola, uma professora também técnica de um ator local, e a presidente da

Associacgédo de Pais da Escola Secundaria.

Foram ainda entrevistados, enquanto atores privilegiados associados ao contexto escolar, o diretor do
outro Agrupamento de escolas da freguesia e o coordenador do projeto ESCXEL, bem como a
vereadora Municipal com os pelouros da educacédo e formacgéo, desenvolvimento social, desporto e
juventude, satde, movimento associativo, gestdo de processos co-financiados, a vogal da Junta de
Freguesia com a pasta da educacao e a responsavel do executivo da Junta de Freguesia pela pasta

da juventude, tempos livres, desporto e projetos sociais de desenvolvimento.

No ambito local foram entrevistadas dez associa¢fes, instituicdes e outros atores locais e de atuacao
no local (uma associa¢do com jardim-de-infancia, ATL e sala de estudo, uma associacéo de reformados
e pensionistas, o Centro Social e Paroquial, o paroco, uma associacdo desportiva de futebol e danca,
dois grupos de escuteiros (um da AEP e outro do CNE), uma associacao cultural na area da precursao,
a coordenadora do Centro de Salude e o Gabinete de Insercdo Profissional), tendo ainda sido
entrevistado o presidente da Junta de Freguesia e a Representante da Junta de Freguesia na Comisséo

Social de Freguesia (CSF).

Através da realizacdo das entrevistas ao atores locais e privilegiados pretende-se uma andlise holistica
do contexto local em que se insere e atua a Escola Secundaria em estudo. Dessa forma torna-se
possivel verificar qual a relacdo do contexto local com a escola e 0 seu inverso. A escolha dos atores
locais a entrevistar decorreu da presenca na Comissédo Social de Freguesia, das parcerias existentes
com a Escola Secundaria, da relevancia da sua ag&o no local (verificada através da observacao
participante ou da presenca nos planos de acdo da Comisséo Social de Freguesia), ou ainda através

do efeito “bola de neve”.

Tendo presente todas as metodologias associadas a recolha de informacdo, procedeu-se ao
agrupamento de entrevista (devido ao seu elevado nimero) de acordo com a as suas caracteristicas

organizacionais e da sua atuacao.
1.2.1.1.3. Observacéao Participante

De entre as metodologias de caracter qualitativo, podemos considerar o processo de observacdo, em
que “o observador passa o tempo no contexto a observar com o objetivo de compreender melhor o
fendmeno em estudo” (Coutinho, C. P., 2015: 331), podendo verificar-se a existéncia de interacéo entre
0 observador e os observados, considerando-se, nesse caso, uma observacao participante, ou ainda a
auséncia de interagcdo entre o observador e 0s observado, tratando-se, neste segundo processo, de
observacéo externa (Coutinho, C. P. 2015:331).
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Na medida em que a dimenséo da observacdo ndo isola o observador numa concec¢éo distanciadora
dos processos observados, procura-se, através do contacto com os observados, aprofundar a recolha
de informacéo com a participagdo do observador no contexto, isto é, o observador toma contacto com
0s observados como forma de aprofundar os conhecimentos da realidade do contexto observado.

Nesse sentido o observador, segundo Burgess (1984),

“[...]watches the people life of he studying to see what situations they ordinarily meet and how they behave
in them. He enters in conversation with some or all of the participants in these situations and discovers

their interretations, of the events he has observed” (Becker, 1958: 652, citado por Bugress R., 1984:79).

A pertinéncia da observacao participante enquanto processo metodoldgico, no presente estudo de

caso, decorre segundo Robert Burgess (1984) do facto de

“social world is not objective but involve subjective meanings and experiences that are constructed by
participants in social situations. Accordingly, it is the task of the social scientist to interpret the meanings
and experiencies of social actors, a task that can only be achieved through participation with the individual
involved.” (Burgess, R., 1984: 78).

A utilizacdo da observacao participante torna-se ainda essencial para o presente estudo de caso, ha
medida em que se pretende observar a comunidade escolar e local. Ao tornar-se participante o
observador torna-se também conhecido na comunidade, permitindo o estabelecimento de relagbes de
confianca (Burgess, R., 1984: 92), evitando situacdes de desconfianca e consequente falta de abertura
da comunidade e, portanto, menos informacao, ou informa¢cdo menos correspondentes a realidade (por
exemplo, decorrentes de situactes de constrangimento).

A utilizacdo da observacdo participante pretende ainda a recolha de dados segundo uma visao
integrada, ja que, a observacao dos varios atores locais nas suas praticas quotidianas, e interagindo
com eles nesse contexto, o observador fica numa situacéo privilegiada para perceber a complexidade

das suas relag8es, bem como a complexidades das suas vivéncias, reflex6es e analises.

Através da metodologia da observacao participante recolheu-se essencialmente informag&o no local,
sendo a mesma realizada em contextos locais com a ajuda de um ator privilegiado que auxiliou na
criagdo de confiangca e funcionou como desbloqueador de conversa. Nesse sentido realizou-se a
observacédo participante, nas ruas, num prédio, numa loja de produtos para animais, numa barbearia,
num café e numa drogaria. Sendo mais forte a observacéo participante no local e entre a comunidade
local que na escola, apesar de a mesma também ter sido feita através da observacéo de exposicdes e
de conversas informais com funciondrios. A limitacao a observacao participante na Escola Secundaria,
nomeadamente junto dos alunos, fica a dever-se aos constrangimentos legais, que obrigam a que 0s
encarregados de educacdo concedam autorizagdo para que 0s seus educandos, menores, prestem
informacdes, declara¢gfes. Ora ndo so se torna impraticavel ter presente a devida autorizacdo para falar
com todos os alunos, como, a consegui-lo, se tornaria artificial a situacao.
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O processo de recolha de informacéo do estudo de caso ocorreu entre 23 de marco e 24 de junho,
centrando-se o processo de recolha de informacé&o na escola de 4 de abril a 9 de junho (correspondendo
ao terceiro periodo do ano letivo 2015/2016), decorrendo o processo de observagédo participante e de

entrevistas durante todo o tempo em que decorreu a recolha de informacéo.
1.2.1.1.4. Inquérito

Foi ainda realizada uma analise estatistica a partir do preenchimento de inquéritos por alunos de cinco
turmas do décimo ano, sendo quatro delas do ensino regular dos Cursos de Ciéncias e Tecnologias,
de Linguas e Humanidades, de Ciéncias Socioeconémicas e de Artes Visuais (uma das turmas é
composta por alunos do curso de Ciéncias e Tecnologias e por alunos do curso de Artes Visuais). A
quinta turma, sendo igualmente do décimo ano, é do Curso Profissional de Apoio Psicossocial. As
referidas turmas foram selecionadas por serem as que, de entre o décimo ano, apresentavam a maior
percentagem de autorizacfes dos encarregados de educacdo por curso. No total foram inquiridos 89
alunos. De forma a manter a coeréncia foi também feita uma analise estatistica aos professores das
referidas turmas, tendo sido inquiridos 27 professores. Dessa forma foca-se o caso, do ponto de vista

da anélise estatistica, nestes 89 alunos e 27 professores®’.

A escolha de alunos do décimo ano prende-se, por um lado, com o facto de estes alunos ja reunirem
uma certa autonomia e espirito critico, por outro lado, prevendo-se para a maioria a continuidade no
ensino secundario na escola, e estando a escola envolvida em alguns projetos locais e existindo no
local (e num sentido mais alargado na freguesia) projetos de desenvolvimento local, a participacédo
destes alunos, através do inquérito, pretende a criacdo de um processo de reflexdo nas matérias
abordadas no estudo. Por ultimo, pelo espirito critico dos alunos associado ao dos professores,
pretende-se mais um elemento de analise, de forma a verificar como pode a escola promover e

participar num processo de desenvolvimento local.

E ainda de referir a passagem de inquéritos aos encarregados de educag&o, tendo sido a ades&o muito
reduzida.

Inicialmente, pretendeu-se a distribuicdo de inquéritos on-line, mas a impossibilidade de entrega dos
enderecos (por questdes de sigilo), levou a mudanca de estratégia. Discutiu-se, entdo, com o0s
representantes dos encarregados de educacdo e pediu-se-lhes a colaboragdo, para serem
mobilizadores dos encarregados de educacdo das turmas dos seus educandos fazendo-lhe chegar o
email com o link associado ao inquérito, contudo ndo s6 ndo obtive resposta da maioria dos
representantes dos encarregados de educagdo, como tomei conhecimento que em algumas turmas o
link nunca chegou aos encarregados de educa¢éo. Dessa forma, apenas responderam ao inquérito

seis encarregados de educacao.

87 Contudo, respoderam aos inquéritos 24 professores.
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1.2.1.1.5. Workshops Participativos

Apesar de inicialmente ter sido definida a realizagdo de Workshops participativos com alunos e com
professores (separadamente), verificou-se a impossibilidade da sua realizacéo, ja que nas turmas
existiam alunos sem autorizagdo ou que ndo entregaram essa autorizagdo, muito embora dissessem
gue ndo havia impedimento, para participarem nos referidos workshops. A dificuldade associada a
conseguir um tempo para a sua execuc¢do durante o horario em que os alunos estavam na escola (ja
de si dificil por ter decorrido todo o processo de pesquisa no terreno durante o terceiro periodo de aulas
do ano letivo), associada a existéncia de ndo autorizagées nos Workshops e a extrema dificuldade em
conseguir que os alunos com autorizacdo se deslocassem a escola apos o seu horario de aulas levou
a impossibilidade de realizar o Workshop com os alunos.

Também com os professores foi impossivel realizar o Workshop participativo, ja que, como foi dito, todo
0 processo decorreu no ultimo periodo de aulas, marcado por reunides de avaliacdo, por servico de
exames nacionais e outras mais tarefas do referido periodo letivo, o que tornou impossivel conciliar as
disponibilidade (reduzidas pelos fatores ja indicados) dos professores para a realizacdo dos
Workshops.

Contudo realizou-se alteracdes no ambito da estrutura dos inquéritos contemplando mais respostas
abertas de forma a conseguir informac&o mais precisa na auséncia dos Workshops.
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Parte Ill. Analise de Resultados

A terceira parte da dissertacdo incide sobre a caracterizagéo geral do caso em estudo, correspondendo
ao quinto capitulo, seguindo-se-lhe o sexto capitulo, que aborda as relacbes entre a escola e
comunidade, a influéncia da escola sobre o local, influéncia do local sobre a escola, abertura da escola
ao local e do local a escola e a escola como mobilizador/facilitador do processo de desenvolvimento

local.
Capitulo I. Caracterizacdo do Estudos de Caso

No presente capitulo, a caracterizagéo geral do caso em estudo, aborda, na primeira parte as questdes
relacionadas com a escola e, na segunda, as questdes associadas ao local. A presente caracterizacdo

de base identifica 0s aspetos positivos e negativos, as ameacas e as oportunidades do caso em estudo.
1.1. Caracterizacao geral do contexto escolar

Criado em 1978, numa Freguesia do municipio da Amadora, a escola secundaria® ndo pode
atualmente ser vista de forma desenquadrada do Agrupamento de escolas em que se insere desde
2013,* integrando o referido Agrupamento, para além da escola secundaria, um jardim de infancia,
duas escolas do primeiro ciclo (com jardim-de-infancia) e uma escola do 2° e 3° ciclos*’, tendo o

Agrupamento de escolas, no total, 2540 alunos*!.

Do total de 2540 alunos do Agrupamento, 1003 sdo da Escola Secundaria, distribuidos por 40 turmas.
De entre os alunos da Escola Secundaria, 433 sao do terceiro ciclo e 570 sdo do ensino secundario,

dos quais 427 estdo matriculados no ensino regular e 143 no ensino profissional“.

No que diz respeito ao corpo docente, verifica-se, no Agrupamento, segundo o Plano Anual de
Atividades 2015 -2016 - Relatério Intermédio, uma relativa “falta de estabilidade do corpo docente™*?
em alguns dos polos educativos, considerando-se este um fator negativo. Contudo, dos professores
pertencentes ao quadro do Agrupamento, “ 84% tém 20 ou mais anos de experiéncia profissional”* e

“83,3% [tém] 10 ou mais anos de servigo nesta unidade orgéanica [referente ao Agrupamento].

Em todas as entrevistas realizadas aos coordenadores dos departamentos, é de destacar, no ambito

da caracterizacdo do corpo docente e no que a Escola Secundéria diz respeito, a predominancia de

38 Escola Secundaria ..., 2013. Diagnéstico Organizacional. Relatério de autoavaliagdo 2012/2013. Amadora:
Equipa de autoavaliacéo. P. 10.

3% Agrupamento de Escolas, 2014. Regulamento Interno. Amadora. p. 5.

40 |bidem, p. 6.

41 Agrupamento de Escolas ..., (s.a.). Plano Anual de Atividades 2015-2016. Relatério Intermédio. Amadora. p.4.
42 |bidem, Anexo A.3.

43 |bidem, p.5.

44 |bidem, p.5.

45 |bidem, p.5.
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professores do sexo feminino, realidade também verificada através do tratamento estatistico de

inquéritos passados a 27 professores de 5 turma selecionadas do 10° ano.

Em todos os caso indicados é referida a existéncia de um grupo docente estavel, na escola secundaria,

e ao mesmo tempo o envelhecimento do mesmo.

1.1.1. Aspetos positivos e negativos do contexto escolar

Para a diretora do Agrupamento de escolas, a criacdo do Agrupamento em 2013 tem permitido:

‘o maior conhecimento da realidade, portanto acompanha, acompanhamos os miudos desde o pré-
escolar, mas acompanhamos efetivamente [...] Os problemas sdo detetados mais cedo, é possivel os
problemas serem detetados mais cedo, e serem acompanhados ao longo do percurso escolar dos alunos.

Isso é fundamental."

E apesar de ndo ser diretamente esta a mais-valia indicada pelos alunos de 5 turmas do 10.° ano
selecionadas para o inquérito, segundo o tratamento estatistico realizado a partir dos inquéritos, € de

destacar as “escolas” como aspeto positivo do local.
Opinido semelhante foi proferida por funcionarios, tendo uma funcionéria da Escola Secundéaria dito:

“Eu acho que a escola é boa. Nao conhego muitas outras escolas, mas as vezes vamos fazer formacdes
a outras escolas e ouvimos falar. Do que ougo a escola € boa. Se calhar sou suspeita, mas acho que, da
nossa parte dos funcionarios, temos uma boa relagdo com a diregdo, had comunicagdo, e vamos sempre

ultrapassando os problemas.”

Opinido semelhante foi proferida por outra funcionaria da Escola Secundéria: "Eu acho que a escola é

boa, a sério eu acho que a escola é boa.”

Refere, contudo, a diretora do Agrupamento de escolas, a existéncia de problemas decorrentes da
consolidagdo das escolas num Agrupamento, passando alguns deles por um muito elevado nimero de
alunos e uma pesada estrutura: “sdo muitos alunos e retira [0 Agrupamento] alguma da proximidade

gue existia antigamente quando a cada escola correspondia uma gestéo."

Com a criacdo do Agrupamento de escolas perdeu-se a proximidade anteriormente existente,
nomeadamente entre a direcdo e o corpo discente, associando-se a esse problema a falta de recursos

humanos e ao contexto socioecondmico local.

Do total de 2540 alunos do Agrupamento, 51,9%% sdo beneficiarios de apoio da A¢do Social Escolar,
sendo 39,3% alunos da Escola Secundéria (incluem-se os alunos do terceiro ciclo que correspondem

a 17,75% dos alunos da escola com apoio da Agdo Social Escolar)*’.

46 Agrupamento de Escolas ..., Plano Anual de Atividades 2015-2016. Relatdrio Intermédio. Amadora. p.4.
47 Agrupamento de Escolas ..., Plano Anual de Atividades 2015-2016. Relatério Intermédio. Amadora. Anexo

Al
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Segundo o presidente do Conselho Geral

“[...] esta escola insere-se num meio complicado [...] familias desempregadas e portanto [...] notam-se
muitos problemas, quer na postura tradicional dos alunos, tem aumentado muito o nimero de
participacdes disciplinares, muito por causa disso também alguns alunos [...] tém dificuldades a estudar,
ndo tomam o pequeno-almoco, tem de ser a escola a fornecer-lhes as refeicbes e tem sido cada vem

mais vulgar.”
Segundo a diretora do Agrupamento de escolas:

“[...] mais do que as dificuldades economicas, mais do que isso, hd um desinteresse, ou um
entendimento, ou uma negligéncia parental vamos chamar assim, que é bastante significativa e [...]
infelizmente muito comum. Traduz-se em qué? Na falta de acompanhamento dos encarregados de
educacao. E fundamental, as suas criancas o apoio, mas mais do que isso é as muitas criancas que vém
para a escola sem tomar o pequeno-almoco, criangas que as Unicas refeicBes que fazem sdo as que a
escola lhes proporciona, o pequeno-almoco, o lanchito ao meio da manhd, o almoco... "

Esta situacdo tem vindo a aumentar e €, muitas vezes, revelada pelas proprias criancas: “Nos temos

relatos das criancas.” “Criancas, estamos a falar de criancas pequenas. Ha aqui uma falta de valores,

uma caréncia de valores, em tudo isto que depois passa para 0 ambiente escolar."

A influéncia de um contexto socioeconémico débil é ainda apresentado por uma funcionéria que refere:
“Temos alunos com fome, mas também existe na escola o projeto Pera. Mas também sera que em

todos esses casos ha fome? Eu ndo sei até pode haver, mas as vezes néo sei se nao é...”

Dessa forma questiona se serd tudo apenas uma questdo de fome, indo ao encontro do que ja havia
indicado a diretora do Agrupamento de escolas numa entrevista, se ndo h4, também, uma negligéncia
parental. Mas, para além disso, reflete na complexidade dos problemas sociais e da pobreza escondida
confessando que:

" Existe fome envergonhada. Mas h4 milddos que mesmo assim se recusam a aceitar a ajuda. Tém
vergonha dizem que néo precisam, mas depois pedem dinheiro as funcionarias para irem comer. Sao
pobres de espirito. Consigo indicar-te varios caso que conhego, que recusam ajuda. Eu ndo quero julgar,
eu ndo sei o que faria se fosse na minha situagdo mas, caramba, estdo a oferece-lhes uma sandes, que

mal é que isso tem?!”

Associado ao que terd sido indicado pelo presidente do Conselho Geral, € ainda indicado pela diretora

do Agrupamento de escolas:

“[...] temos muitos problemas de aprendizagem, temos muitos alunos com necessidades educativas
especiais, e faltam-nos recursos. Nés, neste momento, com um Agrupamento destas caracteristicas, nao
temos sequer um psicologo, [...]. Portanto orientagdo escolar ndo existe, uma coisita ou outra pontual é
feita pela Camara, mas € um problema que ainda ndo foi resolvido que é a falta de um psicélogo, e
precisavamos de facto de ter uma equipa multidisciplinar com psicélogos, assistentes sociais, técnicos
animadores, por exemplo, para poderem resolver um bocadinho desta situa¢do. Embora se trabalhe muito
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a outro nivel [...]. As pessoas trabalham, ha equipas que fazem encaminhamento de alunos para o centro
de saude, etc. Mas de facto fazia aqui falta e esse é o grande problema, [...], fazem-se muitos cortes ao

nivel da educagao [...]."
Apesar do problemas indicados, considera a diretora do Agrupamento de escolas que:

“Ha uma proximidade. O meio é pequeno, as pessoas conhecem-se, 0 que por vezes ajuda. Ajuda
sempre, que o conhecimento é importante, ajuda e o facto de este meio ser pequeno também nos ajuda
de outras formas. Por exemplo as associagdes de pais [...] todas as escolas todas as escolas tém
associagao de pais [...] elas até vao transitando [...] E como s&o pais daqui da zona, [...] s&o daqui a
grande maioria, conhecem-se, conhecem o meio, conhecem a realidade e isso ajuda também o facto de

ser um meio pequeno.”

Verifica-se dessa forma a relevancia decorrente do processo de confian¢a derivado da interacdo entre
os individuos que resulta em lagos que promovem a reciprocidade de servicos formando-se uma teia
de relagbes (Granovetter, M., 1973: 1360-1380 In Ostrom, E., Ahn, T., 2010:86), com particular
importancia no presente estudo de caso, ja que a referida teia permite 0 acompanhamento do aluno

fora do espaco escolar, mas em complementaridade com a escola.

Sendo que esta proximidade também existente nos funcionarios e professores, sendo alguns deles
(com maior prevaléncia dos funcionarios) residentes no local, ndo se verifica grande influéncia direta

no processo de aprendizagem, as considera a direcao que:

“[...] paralelamente facilita o dialogo, facilita o conhecimento e facilita o didlogo e portanto muitas vezes
é-nos mais facil perceber porque é que o aluno ndo esta a aprender, [...]. Porque se consegue identificar
o aluno ndo aprende por este motivo ou por aquele, € mais facil chegar, e isso realmente tem essa
vantagem."

Segundo os coordenadores de departamento, sdo apresentadas como maiores dificuldades da parte
dos seus professores a grande extenséo dos programas curriculares e a dificuldade gestdo de mestas
curriculares, a indisciplina dos alunos (com destaque para o ensino basico), a burocracia, a falta de

tempo e a falta de interesse dos alunos.

Essa mesma realidade torna-se presente nos inquéritos passados aos professores de cinco turmas
selecionadas do décimo ano, sendo cada turma de um curso do ensino regular (com excec¢do de uma
turma que é composta por alunos de dois cursos) existentes na escola (Linguas Humanidades, Ciéncias
e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Artes Visais) e uma turma de um curso profissional (Apoio
Psicossocial). Foram referidas com maior frequéncia a “falta de empenho dos alunos”, seguindo-se,
por ordem decrescente, “muita burocracia”, “falta de interesse dos alunos”, “falta de tempo” e

“indisciplina dos alunos”.

Quanto as dificuldades associadas ao exercicio de outras fungdes que néo as letivas, é identificado,
por 12 professores, que exercem para além de funcdes letivas outras fungdes, e que terdo respondido
ao inquérito (passado aos professores de cinco turmas selecionadas do 10° anos) a falta de
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acompanhamento dos encarregados educacéo, a falta de tempo relacionado com assuntos da direcéo

de turma, a auséncia de psicélogo na escola.

E, nesse sentido, de realcar que grande parte das dificuldades identificadas pela diretora do
Agrupamento de escolas, pelos coordenadores de departamento e professores inquiridos, como a falta
de espaco, a falta de tempo (associada a sobrecarga de trabalho e a dificuldade de gestao do tempo),
a falta de uma equipa multidisciplinar, a diminuicdo da proximidade dos alunos da parte da direcéo;
resultam em grande medida de um processo burocratico administrativo associado a centralizagao
politica da educacéo, com fraca permeabilidade e abertura a dinamicas e processo locais, verificando-

se a perspetiva de Margaret Acher (1979), relativamente as dinAmicas da politica educativa.

Relativamente as principais dificuldades diagnosticadas pelos professores nos alunos, é referido, pelos
coordenadores de departamento, a indisciplina, a reduzida capacidade de abstracdo, a falta de
maturidade, o desinteresse, devendo-se estas dificuldades, ainda segundo um dos coordenadores de

departamento, a falta de acompanhamento familiar ja que:

“Noés estamos numa zona socioecénomica complicada. E se ha muitos encarregados de educagao que
acompanham e que gostam de saber se o aluno esta bem, se vem a escola, se tem iniciativa, também ha
muitos encarregados de educacéo que ainda que o fagam n&o tém meios nem possibilidades econdémicas
em casa, nem possibilidades culturais de acompanhar [...], ndo conseguem acompanhar os mitidos em
casa, porgue o meio é mais baixo, eles ndo conseguem acompanhar também acho que deriva tudo um
bocadinho disto."

Segundo a professora associada ao projeto do combate ao insucesso escolar da Associacdo EPIS, da
parte das familias ndo existe propriamente desinteresse, contudo as dificuldades econémicas levam a
gue seja dado mais destaque a supressao das necessidade basicas, ndo conseguindo desta forma ser
assegurado o acompanhamento familiar dos jovens na escola.

Esta interpretacdo da realidade verifica-se ainda a partir do tratamento estatistico realizado com base
nos inquéritos passados a 27 professores de cinco turmas do 10° ano selecionadas para o estudo de

caso.

No que diz respeito aos aspetos positivos identificados nos alunos, os professores inquiridos
consideram a curiosidade, o espirito cooperante, a boa relagdo existente entre o corpo docente e corpo

discente, a simpatia, o espirito de iniciativa e bom relacionamento entre os alunos.

Verifica-se, nesse sentido, apesar da existéncia de lagos entre alunos e entre alunos e professores,
lagcos que desencadeiam um processo de reciprocidade, apresentados pelos professores como
colaboragdo e simpatia, que a auséncia do envolvimento dos encarregados de educag¢do no
acompanhamento dos alunos tem repercussdes no que diz respeito ao seu capital social. Como é
referido por Coleman, o capital social dos filhos deriva do capital social do agregado familiar (Coleman,
J., 1988: S95-S120 In Ostrom, E., Ahn, T. K., 2010: 174).
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Nesse sentido, sentido, ainda que o acompanhamento familiar ndo decorra de uma negligéncia
voluntdria, a falta de empenho e de interesse associada aos alunos pode derivar desta falta de
acompanhamento familiar, tanto mais grave, quanto o local é caracterizado por um contexto social e
econdmico em crise, e a auséncia do acompanhamento familiar dos alunos poderé levar & manutencéo

desse delicado contexto socioecondmico, numa légica de reproducao social de que fala Bourdieu:

“[...] o processo escolar de eliminagao diferencial segundo as classes (que conduz em cada momento, a
uma distribuicdo determinada das competéncias nas diferentes categorias de sobreviventes) é o produto
da accdo continua dos factores que define a posi¢do das diferentes classes em relagdo ao sistema
escolar, a saber o capital cultural e o ethos de classe [...]” (Bourdieu, P., 1978: 120).

1.1.1.1. Autonomia

Embora a Lei de Bases do Sistema Educativo considere, no Artigo 3.°, o principio organizativo de
“descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e ac¢des educativas, de modo a proporcionar
uma correcta adaptagéo as realidades [...]", verifica-se uma discrepancia no presente estudo de caso

ja que, segundo a diretora do Agrupamento de escolas:

"Eu ja estou na Diregéo ha 20 e tal anos e portanto distingo a autonomia de principio e a autonomia real, efetiva,
gue é dada as escolas que ndo me parece que exista. [...] tdo pouco significativa que ... Por exemplo relativamente
a gestdo de autonomia e a questéo dos recursos se a escola, se o Agrupamento se candidatar e for positivo pode-
se estabelecer um contrato de autonomia, mas séo as autonomiazinhas, e através do contrato de autonomia podia-
se por exemplo (isto é o contrato de autonomia é negociado caso a caso), podia-se se possivel por exemplo ter a
tal equipa multidisciplinar de que eu falei e que é tdo necessaria, mas por outro lado quando se entra num contracto
de autonomia ha, relativamente a contratacéo de professores, um regime diferente que é do meu ponto de vista
muito prejudicial [...]Ja autonomia sem dinheiro para investir € mentira, tem de haver investimento na educacéo,
isto &, investimento, e quando para qualquer medida que nds pensamos temos sempre aquele obstaculo de ndo
poder haver despesa, ndo vamos |4, ndo €?! H4 coisas que nds podemos gerir, posso dizer, esta pessoa nao fica
aqui, ou este ano de escolaridade nao fica aqui e vai passar para esta escola por exemplo. Agora dizer assim, néo,
nds temos uma populacéo escolar muito complicada, com muitos problemas, esta turma ndo pode ter mais de 25

ou 26, ndo, nds ndo temos autonomia para fazer isso, ndo temos autonomia. "

Quanto ao cenario de autonomia, é apresentado um exemplo que revela a reduzida autonomia da

escola é reduzida quanto aos problemas associados até mesmo do ponto de vista local:

“nds temos os cursos profissionais. Os cursos profissionais sdo uma saida de facto para muitos alunos,
até porque, por exemplo, os alunos que vém de cursos vocacionais de 9°. ano, eles a partida vao para
cursos profissionais [...]. Porque eles ndo vao conseguir entrar no curso do ensino regular, porque tém
de ter positiva a portugués e matematica no exame. Ora eles ndo tém esse percurso, é mais dificil, e nés
temos 4 turmas que acabaram o 9°. ano nesses percursos e s6 nos autorizam a ter 2 turmas profissionais.
Pergunta: o que é que acontece a esses alunos? Eu néo sei, metade dos alunos vao ficar de fora. Esta
limitacdo do nimero de turmas para o ensino secundario é-nos imposto, é-nos imposto, ndo temos forma
de resolver o problema. "

Mas a auséncia de autonomia expressa-se ainda no que diz respeito a gestéo de recurso humanos.
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Para a presidente do Conselho Pedagdgico:

“Temos tido e temos excelentes professores, por exemplo contratados e que vao ter de sair no final do
ano, e que so por sorte é que voltam, [...] [...] mas, por outro lado, contratados ou do quadro, nés temos
de ficar com um professor durante 4 anos, algo que até pode ndo nos interessar, mas nés ndo temos
capacidade de manobra nisto. [...] Portanto ndo ha alternativas para resolver situagdes dos recursos
humanos neste momento. As alternativas a existirem seriam dispendiosas para o erario publico. N6s
estamos numa situagdo muito complicada porque as pessoas aos 60 ndo tém a mesma capacidade que
tinham aos 40 [...] Enquanto ndo houver investimento que permita que na sala de aula os alunos estejam
efetivamente [...] melhores, com mais capacidade, nés ndo saimos daqui, por muitos contratos que se

estabelecam, por muitas parcerias, muitos protocolos porque o potencial é a sala de aula."
Refere, contudo, dentro das possibilidades de autonomia efetiva do Agrupamento a possibilidade de:

“[...] fazer um grupo de alunos, e dizer, vamos concentrar este grupo de alunos com estes problemas e
entdo vamos apoiar com recursos que noés ja temos, e temos alguns, temos. Por exemplo dizemos ao
professor de portugués para além do seu horario com a turma, os meninos também vao ter por exemplo

algumas horas. "

Apesar da reduzida autonomia é referido pelo presidente do Conselho Geral como aspeto positivo o
atual esforgo para um aumento efetivo da autonomia dos Agrupamentos de escolas levado a cabo pelo
Municipio j& que:

"A Camara da Amadora foi uma das cadmaras que estabeleceu o protocolo [...] ao Ministério da Educagéo
no sentido de alguma descentralizag&o. [...] a Camara [...] auscultou os presidentes dos Conselhos Gerais
e as Direcdes de todos os Agrupamentos e escolas ndo agrupadas do Concelho, e no inicio nunca houve
resisténcias [...], que me lembre, [...] e portanto a Camara decidiu avangar para a assinatura de um
protocolo com o Ministério, que cria de certa forma, alguma, aumenta, melhora no fundo a autonomia."

Na opinido do presidente do Conselho Geral, a autonomia beneficiaria o didlogo, embora reconheca que, neste
momento, a situag&o ainda ndo se tenha implementado verdadeiramente:

"Para nds escola do municipio é mais facil trabalhar com o organismo local, do que com a 5 de Outubro,
ndo é? E portanto eu creio que temos ai um projeto para andar. Neste momento as coisas estdo um
bocadinho paradas dada, penso eu, a alteracdo de governo e portanto ndo se verificou um incremento
ainda, exatamente desse protocolo que foi assinado, mas eu creio que tem futuro.”

1.2. Caracterizacdo do contexto local
1.2.1. Caracterizagdo histérica do local

Fruto do processo de éxodo rural da década de 50, surge em Lisboa, no extremo*® da entdo freguesia

da Amadora®®, no Municipio de Oeiras, um bairro clandestino, que comeca a partir a década de 60 a

48 por se encontrar no extremo da freguesia e distante da sede do concelho, o surgimento do bairro clandestino
beneficiou da fraca fiscalizagdo municipal.

4% Em 1979 a Freguesia da Amadora passa a Municipio e o bairro a freguesia em 1980.
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ver aumentar fortemente a sua populacéo o que se por sua vez se expressa no aumento da construcéo
ilegal, passando, os edificios, a ser construidos com mais de dois andares e anexos, sendo notério o
caracter informal da sua construcdo, ja que sendo o bairro clandestino, servicos basicos como a
eletricidade, abastecimento de Agua canalizada e saneamento nido estavam garantidos®. Essa
clandestinidade manifesta-se na falta de planeamento da construcéo e das vias de circulagédo, que se

revela na existéncia de ruas apertadas sem pavimentacao, e na planta irregular do bairro.
Os relatos da populacéo e dos entrevistados quanto ao bairro no periodo inicial referem que:

“Antigamente isto era tudo o quinta e os tipos que venderam fizeram uns tracos, venderam os lotes uns
ao lado dos outros e assim definiram as ruas, e as pessoas foram construindo, mas n&o havia estradas,
era terra, claro quando chovia era tudo lama, ndo havia esgotos, havia uma coisa improvisada, ndo havia

eletricidade.”
“[...]conhego ainda do tempo em que esta rua era de lama, e os passeios eram muito estreitos.”

O crescimento do bairro levou a necessidade de intervencdo do municipio e do estado central que
procurou verificar a seguranca dos edificios, verificando-se nos anos 70 “cerca de 5 mil fogos e 20 mil
habitantes” (Duarte, 2011). Associando-se a organizacdo da populacdo em comissdo de moradores,
assiste-se na década de 70 e essencialmente a partir do 25 de Abril a reivindicacdo e implementacao
de um conjunto de infraestruturas e servico sociais, bem como a realizacdo de um conjunto de obras
publicas, que promovessem o bem-estar da populacdo, sendo construidos equipamento de apoio e
servicos como escolas e o posto médico®.

Contudo o problema da habitacdo persiste, sendo diversos os testemunhos de habitantes locais e com

diversas referéncias nas entrevistas a essa realidade.

Apesar das condi¢cdes reconhecidamente asseguradas, o processo de legalizacdo € demasiado
moroso, sendo considerado um obstaculo para a popula¢@o, como se observa pelo depoimento de uma
moradora:

“[...] eu nem sei 0 que sao prédios ilegais, porque por exemplo o prédio do meu pai, paga IMI, taxa dos
esgotos, ha pouco tempo foi reavaliado, tem registo nas finangas, tem ndmero de porta.... [...] Mas tem
isso tudo e no entanto ndo pode ser vendido, porque para a Cadmara néo € legal. O meu padrinho tentou
legalizar o dele e mandou fazer uma planta, pagou por isso, foi aos bombeiros, a todo o lado, enfim para
poder legalizar o prédio dele e quando chegou & Camara desistiu porque o processo emaranhou-se numa

tal burocracia, que ele desistiu.”

Outra moradora indica:

50 Sob forma de garantir o acesso & agua, e tendo presente existéncia de um lencol freatico, um grande nimero
de prédios tinha um pog¢o ou um furo nas traseiras, destinado a utilizacéo dos residentes.

51 Fonte ndo pode ser revelada.
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“Os prédios séo ilegais para a Camara, mas pagam impostos e as rendas forma atualizadas tal como se
o prédio fosse legal”.

Contudo a construcéo ilegal de habitacdes e a forma como a construcao foi feita representa uma das

causas identificadas dos problemas locais. Segundo o presidente da Junta de Freguesia:

“No ultimo levantamento que nés fizemos ha cerca de 8 anos [o bairro] precisava de cerca de 1000 fogos,
da construgdo dos 1000 fogos para os problemas. Tudo o que séo prédios clandestinos que ndo sédo

legalizaveis.”

E dentro deste grupo de prédios nao legalizavel estdo um conjunto de estruturas e habitagbes, como
0S anexos, caves, sotdos, e outras mais com falta de arejamento, falta de iluminacao natural, humidade,
infiltracOes, mau saneamento, cuja existéncia deriva de circunstancias débeis do ponto de vista social
e econOmico, tendo consequéncias para a populacdo nomeadamente em temos de salde, uma vez

gue para a coordenadora do Centro de Saude:

“Eu acho que [0 bairro] mesmo, [...], [0 bairro] tem uma populagéo caracteristica, que é ai que infelizmente
estéo mais localizadas as pessoas com caréncias. Caréncias do ponto de vista da habitagdo, caréncias
do ponto de vista da alimentac&o e depois tudo isto se conjuga contra a saide, como é ébvio, uma pessoa
gue vive numa casa que s6 tem uma janela para arejar onde coabita com ratazanas ou com outro tipo de

bicho, porque sé tem dinheiro para alugar [...] um anexo daqueles, ndo pode ter saude [...]"%2.

Em 2002, voltam a verificar-se novas alteracdes ao nivel da administracdo local com a criacdo de um
nova freguesia separando a anterior e, em 2013, ao abrigo da reforma da administracdo local as
freguesias dividas voltaram a juntar-se numa freguesia. Sendo a nova freguesia composta por trés
bairros, refere-se, o presidente da Junta de Freguesia, a populacdo do bairro em estudo como

populagdo de classe média baixa/classe média da area do operariado e dos servigos.

Verifica-se por isso uma forte fragmentacdo em torno dos trés bairros, ja que segundo o presidente da
Junta:

“[...] continuam a estar muito segmentados, quer dizer ha aqui um elo de ligagéo entre eles que é a Junta
de Freguesia que tem de fazer um trabalho que n&o pode ser um trabalho linear do ponto de vista do seu
desenvolvimento. [...] Tem de haver aqui um trabalho mais segmentado e de uma forma a zona em que
€ dirigido. Mas isto tem a ver também com a dispersdo geografica da Freguesia. Tem 2 quilémetros
guadrados, ndo é nada de especial, mas a sua geografia € um bocado acidentada. E [do bairro A] [bairro
de classe média/ classe média alta] aqui séo para ai 800 metros e as pessoas quando referem [ao bairro
B] [bairro do estudo de caso] dizem "Aquilo 14 em cima, 14 em cima" parece que estamos a falar de uma
distancia que é intransponivel, e ndo se move a populagdo ndo se move por causa disso "é 14 em cima,
la em cima". [...]. [...] Mas a [populac&o do bairro B] desce, e desce porqué? Porque [no bairro A] existe

52 Veja-se Anexo F.25. E de destacar, a problematica quanto ao acesso e prestacdes de cuidados de satde no
local, que combinada com préticas pouco saudaveis, condi¢Bes e caracteristicas demograficas, sociais e
econdmicas da populagdo e com a auséncia de médico de familia para a maioria da populagdo, fazem da saude

um das delicadas situages locais.
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uma oferta que aqui [no bairro B] ndo h&: centro comercial, um supermercado de dimensdo média[...] Ca
em cima [no bairro B] [...] estdo os equipamentos, os pavilh6es os campos de jogos, todas essas coisas
que l& em baixo n&o existem mas as pessoas reivindicam a existéncia de equipamentos |4 em baixo para

nao fazerem este percurso, ndo €? Porque é o irla a cima.”

A Freguesia objeto de estudo testemunha, claramente, a tese de Augusto Franco (2004:51) de que o
local, “ndo é resultado de uma demarcagéo geografica arbitraria, feita sobre um mapa [...]"; sendo este

caso exemplo dessa mesma realidade.

1.2.2. Aspetos positivos e negativos do local

No que diz respeito a caracterizacdo demografica do local em estudo, segundo a Caracterizacao Social
da[...] 2014, com base nos Censos 2011, a antiga Junta de Freguesia composta pelo bairro de génese
ilegal e pelo bairro social tem um total de 17805 habitantes, 4880 do sexo masculino e 5559 do sexo

feminino®s.

Se do ponto de vista urbanistico e paisagistico se verifica uma segmentacdo do bairro, esta
segmentacdo aumenta com a caracterizacdo socioeconomica a Freguesia. Segundo a representante

da Comissao Social de Freguesia, (considerando o bairro B como o local em analise):

“ Quando eu vim para [0 bairro B] detetei uma realidade completamente diferente apesar de estarmos
muito préximos [do bairro A]. Portanto a populagdo aqui € uma populacéo envelhecida com muitas familias
em situacao de caréncia econémica, baixos salarios, com um elevado nivel de desemprego, ou emprego
precario. Uma populag@o com baixa escolaridade que ronda a média do 6°. ano. Familias que procuram
0s servicos sociais na base do existencialismo, e familias que aqui, ao contréario [do bairro A], alugam
casas, [...] sendo que a habitacéo na sua maioria € uma habitacéo j& com muitos problemas de humidade,
e fora a questéo da ilegalidade desses anexos, que € uma situagéo que ja vem dos anos 60”.

Esta caracterizagdo feita pela representante CSF vai ainda ao encontro da caracterizagdo feita pelos
demais entrevistados, sendo referida as dificuldades econdémicas da populacdo (nomeadamente da
populagdo idosa), as condi¢cdes de habitacdo, a existéncia de familias destruturadas e a falta de

acompanhamento familiar de criangas e jovens.

A partir dos dados dos Censos 2011, dos 17805 residentes da antiga Freguesia que agregava o bairro
B (local do estudo de caso) e o bairro C, 14963 sédo de nacionalidade portuguesa e 2240 sao
estrangeiros, dos quais a esmagadora maioria é de proveniéncia africana (1590), com destaque para
os cabo-verdianos (741). De proveniéncia do continente americano registou-se a existéncia de 398
residentes, maioritariamente brasileiros (382), e de proveniéncia asiatica verificou-se a existéncia de
154 residentes, sendo o maior nimero do de indianos (75), seguidos dos paquistaneses (51), e

chineses (22)%.

53 Anon (s.a), Caracterizaggo social da ... 2014. P.11
54 |n http:/censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=censos_quadros_populacao [acedido pela Gltima
vez a 3 Margo 2016].
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Dos residentes estrangeiros da antiga freguesia, composta pelos bairros B e C, apenas 98 eram
europeus (dos quais 28 eram oriundos de um dos 27 paises da Unido Europeia)®.

No que toca a este aspetos, apesar de, para o executivo da Junta de Freguesia, a multiculturalidade

ser algo de positivo, a questao € vista de maneira diferente pela populagéo em geral.

No ambito da observacéo participante feita junto da comunidade local, verificou-se um sentimento de

desconforto da populagéo caucasiana face a populagdo imigrante ou de origem imigrante.
Segundo um morador: "[Os] pretos fazem muito barulho”.

Uma outra moradora indica que “os preto” se juntam no topo da rua junto a sua casa e que fazem
imenso barulho, diz que num domingo tinha ficado acordada porque n&o tinha sono e que por isso tinha
ficado a ver a novela, comecando as 2h da manha a ouvir muito barulho e que a policia ainda la foi.
Mas diz que o barulho é recorrente e que a noite aumenta, que 0s grupos estao |4 sempre mas que a
noite aumentam. Indica que inclusivamente ja fez queixa ao presidente da Junta, mas ninguém faz
nada. Ouvem-se ainda queixas de rixas da parte de uma outra moradora, indicando que terdo sido
levadas a cabo por grupo de individuos negros porque "as ragas brancas ndo misturam muito com

eles".

A reacdo de desconfianca estende-se ainda a recém-chegada populacdo asiatica, notéria devido ao

aparecimento de lojas de conveniéncia.

Segundo uma moradora: “Agora abriu mais uma loja de monhés, mais uma?! Esses sao outros!”

Nos inquéritos passados aos alunos das turmas selecionadas é referida, também, como aspeto

negativo por alguns alunos a existéncia de “racas/ etnias perigosas”.

Verifica-se a partir destes dados, a forte multiculturalidade do local, sendo que a existéncia de uma
populagdo imigrante tdo forte no bairro pode ser explicada pela atratividade dos baixos custos

habitacionais decorrentes dos ainda tdo numerosos edificios de habitacéo ilegais.

No que diz respeito a caracterizacdo da populacdo adulta (com mais de 18 anos) da antiga Freguesia
(correspondendo aos bairro B e C), dos 17805 residentes, 1134 ndo apresentavam em 2011 qualquer
nivel de escolaridade, sendo que quanto maior for a idade dos residentes maior o nimero de casos em

gue se regista essa auséncia de escolaridade.

Com o 1°. ciclo do ensino basico, registaram-se 5075 casos. Com o0 2°. ciclo do ensino basico,
registaram-se, em 2011, 1346 casos, com o0 3°. ciclo do ensino basico 2512 casos, e com o nivel de

ensino secundario, registaram-se 2375 adultos.Com o ensino superior verifica-se a ocorréncia 68.

55 |n http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=censos_quadros populacao [acedido pela Gltima
vez a 3 Margo 2016].
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De acordo com os dados definitivos dos Censos 2011°¢, no ano 2011, dos 8460 residentes pertencentes
a populagdo ativa, 10 trabalhavam no setor primario da economia, 1327 trabalhavam no setor
secundario e 5530 no setor terciario, dos quais 1812 estariam empregados no setor social e 3718 no

setor econémico.

E, contudo, identificado como problema local o desemprego, ndo so pelas associa¢des, organizaco e

instituicBes locais, como pela populacdo e pelo Gabinete de Insercéo Profissional.

A representante do GIP, no &mbito da entrevista realizada, refere que, no bairro B, existem cerca de
600 desempregados, dos quais aproximadamente 110 tém mais de 40 anos. A situacdo de desemprego
€ agudizada pelo baixo nivel de escolaridade, ndo sé na populacdo adulta como também na populacao
jovem gue abandonou precocemente os estudos. Refere ainda a reduzida oferta local em termos de
emprego, muito circunscrita ao centro comercial e ao comeércio local que enfrenta grandes dificuldades,

estando a populacdo empregada no comércio local em situacao de volatilidade.

De forma a explicar a baixa escolaridade enquanto fator de desemprego da situacdo da nota de um
exemplo em que uma empresa de manutengdo automovel, que vai abrir junto ao centro comercial
localizado na Freguesia, terd solicitado ao GIP a indicacdo de possiveis perfis para o trabalho na area,
contudo, tendo o GIP inscritos que toda a vida trabalharam em oficinas, estes ndo foram aceites porque
muitos tém apenas a 42. classe, sem qualquer certificado de habilitagGes para o exercicio da atividade

profissional. "Tenho pessoas que estou a atender desde setembro”, refere.

No ambito do desemprego, refere a representante do GIP a fraca sensibilidade da populacdo para a
formacao, por outro lado reflete na adequabilidade dos cursos a populacdo, em termos de conteldos e

em termos de areas para as quais as formacgdes se encontram direcionadas.

Segundo o presidente da Junta de Freguesia, esta situacdo de desemprego e a procura de respostas

pouco adequadas é causa e reflexo de graves problemas sociais ja que:

“[o bairro] sofreu das politicas de insergao que néo existem. E assim, quando nés partimos de uma familia
e intervencionamos e ao fim do Rendimento Social de Insercdo e dos apoios que estdo inerentes, o que
€ que nos fizemos? NGs, o pais. N6s fizemos o Rendimentos Social de Insercdo. Pagamos as pessoas
por conta bancaria, depois criamos os Bancos Alimentar, com a maior proximidade possivel, depois
alternativas em termos de formacéo, ocupacgao também com a maior proximidade possivel, ndo criamos
nenhum mecanismo que permitisse a mobilidade para esta gente, e eu ja Ihe digo o que é que quero dizer
com isto. O que é que aconteceu? Aconteceu que nds guetizdmos estas pessoas. Perderam héabitos de
mobilidade, perderam responsabilidades, perderam habitos de deslocacéo, ou seja, tém tudo a porta de
casa. E uma vez que tém tudo a porta de casa, ao fim de 2 ou 3 ou 4 anos de estarem nesta situagao,

56 Divis&o da Informag&do Geogréfica — Municipio da Amadora, (...), Amadora Censos 2011 Sintese dos Resultados
Definitivos. In http://www.cm-

amadora.pt/images/artigos/informacao_geografica/pdfs/sintese resultados definitivos _censos 2011.pdf [acedido

pela Ultima vez a 9 Novembro 2014].
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quando lhes é proposto uma alternativa de emprego, esta gente tem uma dificuldade terrivel de aceitar,
porque ja néo tem habitos de responsabilidade, de mobilidade, ao contréario daquilo que podia ter sido

feito.”

Também a representante do GIP reflete em respostas para o emprego inadequadas face a populacao
local dando como exemplo que "S6 para ir daqui e voltar ao Centro de Emprego da Amadora [de

transportes] sdo 5€."

Reflete contudo na necessidade de um trabalho junto da populag&o de forma a ser feita uma procura
ativa de emprego por parte da mesma, acrescentando que o faz ao levar as pessoas a ver o painel de

oferta (criando-se com o passar do tempo essa rotina da parte do utente).

E ainda indicado pela representante do GIP a necessidade de uma formac&o adequada e a procura de
respostas integradas nas quais devem participar os varios atores locais tendo em vista o0 combate ao
desemprego.

A existéncia da manutencédo do desemprego nas familias leva, segundo a diretora de uma associacao
de jardim-de-infancia e ATL, a situagbes sobrevivéncia, indicando: “ndo sei como é que as pessoas
sobrevivem. Umas horas aqui, outras acola, nada declarado, tudo assim, sem ser com contrato de

trabalho, ha muita gente a trabalhar nessa parte."

Da conta nesse sentido da existéncia de uma economia paralela como resposta a uma situacéo de
desemprego.

Outros problemas locais foram ainda identificados pela populacéo, entre eles encontram-se a falta de
respeito, a falta de higiene nas ruas, perturbacdo da via publica por causa dos estacionamento sobre
0S passeios e passadeiras, a falta de espacos verdes, a degradacéo do espaco publico, a fragilidade

do comércio local, o trafico de estupefacientes.

Esses problemas sdo sobretudo indicados através da observacéo participante em que séo recolhidos

relatos de moradores que indicam:

"Acho que esta tudo muito mal, ja ndo ha respeito nenhum por ninguém, as pessoas levam os cées a rua
e deixam a porcaria toda no chdo, o chdo esta cheio de porcaria, noutros lugares chega-se a pagar de
multa por causa disso aos 200 e 500 €, mas aqui ndo, aqui ninguém faz nada. E os carros no passeio, é
o lixo narua, € os caixotes na parede, € uma pouca-vergonha. Ainda um dia destes hei de ir falar com o

presidente da Junta”

Também estes aspetos negativos sdo indicados pelos alunos que preencheram o0s inquéritos,
considerando como aspetos negativos mais relevantes o trafico e consumo de estupefacientes, a falta

de respeito, o0s assaltos, a limpeza das ruas, a criminalidade e a confuséo e barulho.

Apesar dos aspetos negativos, foram ainda identificados aspetos positivos associados ao local.
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Um dos aspetos positivos destacados esta associado aos servigos e comércio local. Segundo uma
técnica de um ator local e professora na escola: "Consigo ir tratar de ndo sei quantos assuntos: desde

ir as compras, ao banco, ao sapateiro, a padaria sem precisar o carro."

S&o0 ainda indicados os “acesso para Lisboa”, os transportes, espagos verdes e equipamento, referidos
estes Ultimos também os inquéritos passados aos alunos.

E ainda referido como aspeto positivo o espirito de vizinhanga/ bairrismo que se vive no local.

Segundo a diretora de uma associacgéo local de jardim-de-infancia e ATL: “[...] Acho que essa gente é
gente muito boa, ndo tenho absolutamente nada a apontar”.

Segundo o presidente da Junta de Freguesia:

“Nés uma vez aqui ndo queremos sair de ca. Eu ndo sei como é a vossa geragéao, sinto que € um pouco
assim também. Ha um sentimento [...] Se nds precisarmos de meia duzia de pessoas para fazer uma

atividade, com a maior das facilidades arranjamos essas pessoas.”

Para a presidente da associacao de reformados e pensionistas, existe um elevado nivel de vizinhancga,
“[...] tanto que ha casos que nos chegam quando a vizinha que ajudava foi para a casa dos filhos ou

um lar".

Acrescenta o presidente da Junta indicando que essa solidariedade e espirito bairrista deriva do periodo

em que existiam maiores dificuldades:

“Claro as solidariedades [do bairro B] da lama, sem agua em sem luz, e que as pessoas andavam o dia
a acartar agua nos chafariz ou para subir para 0 4°. andar [...] com baldes de agua. Criaram-se aqui redes
de solidariedade que depois vao passando de geracdo em geracao, claro véo-se perdendo, vao sendo

menos enraizadas, mas continuam a existir.”

O Paroco do local apresenta ainda como exemplo a constru¢éo do centro social e paroquial, indicando
ter tido, ao fim de semana, 40 homens que voluntariamente construiam o edificio, uma vez que a

pardquia ndo tinha forma de pagar a construcao.

Nos inquéritos passados aos alunos é referido ainda como aspetos positivos do local as escolas, os
espacos verdes, os locais de entretenimento e convivio, bem como a atua¢do do centro social e
paroquial no local. Este Ultimo aspeto € ainda referido pela populagédo que no &mbito da observacao

participante indicou:
“a Igreja e a ajuda que da as pessoas para mim é algo muito importante, ajuda muita gente.”
Ou ainda:

"Foi a Igreja que fez [0 bairro] envolver-se mais”
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Esta Ultima moradora da a entender que o envolvimento da populagdo em torno da pardquia, da
construcdo do centro social e paroquial e da igreja, e das suas campanhas para angariacdo de fundos
foi um importante fator de congregacdo da comunidade local.

Verifica-se, neste local, por um lado, uma tensdo subtil entre grupos, fundamentalmente os raciais.
Mas, por outro lado, é evidente, na linha da tese de Augusto Franco (2004: 46), a existéncia da ja
referida “comunidade de projeto”, isto é, “pessoas e organizag¢des que partilham, um objeto comum —
seja qual for, desde que de caracter publico”. Os lagos criados, em circunstancias iniciais e adversas,
foram-se transmitindo e ainda perduram nas gera¢fes mais novas, que se traduz em confianca e
solidariedade. (Granovetter, M., 1973: 1360-1380, In Ostrom, E., Ahn, T.K., 2010:86).
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Capitulo Il. As relagdes entre escola e a comunidade

No presente capitulo procura-se, a partir da metodologia definida, verificar de que forma se estabelece
a relagéo entre a escola, o local e inerente comunidade, sendo num primeiro momento verificada a
influéncia e abertura da escola ao local e a influéncia e abertura do local a escola. Em seguida verifica
de que forma pode a escola, objeto de analise, assumir um papel de mobilizador/facilitador do processo

de desenvolvimento local.
2.1 Abertura da escola ao local e do local a escola

Tendo presente a crise do sistema educativo, associada a auséncia de resposta do mesmo, aos
contextos globais e locais, 0 processo de territorializacdo educativa apresenta-se, segundo alguns
autores, como solucédo para a crise educativa que vai para além da questao educativa e que se estende

aos locais, sendo, por isso, as escolas atores locais de grande relevéancia.

2.1.1. A influéncia do local sobre a escola

No presente estudo de caso é referido, por parte da escola, nomeadamente através de entrevistas, a

percecado do processo de influéncia mdtuo que ocorre entre o contexto local e o contexto escolar.

Segundo a diretora do Agrupamento de escolas: "Este Agrupamento tem 5 escolas geograficamente

até bastante perto, mas de facto tém realidades diferentes [...]".

Assumindo, portanto, como os diferentes contextos no mesmo local se fazem sentir de forma diferente
em diferentes escolas, ja que é diferente a escala de problemas que existe na escola do 1°. ciclo situada
numa parte do bairro e na escola do 1°. ciclo situada noutra parte do mesmo bairro; huma, situada
numa zona com a predominancia de planeamento urbanistico, com edificios legais, com condicfes de
habitabilidade asseguradas, verifica-se um menor enfoque dos problemas locais e um maior
acompanhamento e participacdo dos encarregados de educacdo, ao passo que na escola localizada
na zona do bairro onde existe maior predominancia de edificios por legalizar, de génese ilegal, é
verificavel a existéncia de mais problemas sociais de génese local e 0 menor acompanhamento dos
alunos pelas familias. Perante a colocacdo desta observacgéao, a diretora do Agrupamento de escolas

concordou.

E ainda de destacar, a partir da analise dos dados do Relatério Intermédio do Plano Anual de Atividades
do Agrupamento de escolas, que a escola do 1°. ciclo situada na parte do local onde sdo expetaveis
menos problemas sociais tem 48,1% de alunos beneficiarios de apoio da ASE, ja a escola localizada
na parte do local onde séo expetaveis mais problemas locais tem 71,6% de alunos beneficiarios de
apoio da ASE®".

Verifica-se, nesse sentido, a complexidade do local ja que, apesar das suas caracteristicas serem
transversais, a forma como se fazem sentir sdo complexas, na medida em que o local ndo é uma

57 Agrupamento de Escolas ..., Plano Anual de Atividades 2015-2016. Relatério Intermédio. Amadora. Anexo
Al
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unidade uniforme e homogénea, mas sim uma complexa relagao entre os individuos, as instituicdes,
0S grupos, as caracteristicas fisicas, a identidade criada a partir da relacéo todos os elementos que
compdem o local, dessa forma as complexas teias de relacdes, de interacdes repercutem-se de forma

diferentes em cada um dos atores.

Bom exemplo disso € a forma como as caracteristicas locais se fazem sentir na escola secundaria.
Segundo a Diretora do Agrupamento de escolas, sendo outros os professores e sendo os alunos mais
velhos, e em muitos casos residentes noutros bairros, as caracteristicas locais, no seu entender, o

corpo discente ndo sera a elas tao suscetivel.

Nao s0 as caracteristicas negativas do local se fazem sentir na escola, como também as caracteristicas
positivas ai se projetam, nomeadamente no diz respeito ao sentimento bairrista, que, como referimos

anteriormente, a diretora do Agrupamento de escolas salientou na sua entrevista.

Também segundo a vogal da Educacdo e Saude da Junta de Freguesia, o facto de muitos do
funcionarios serem também residentes do local € uma mais-valia ja que "sdo os primeiros olhos quando

0S pais nao estdo"

Nesse sentido o bairrismo associado a criacdo de lacos, relacées de confianca, criacdo de redes
informais de solidariedade, sentimento de identidade pertenca coletiva, promove um maior
acompanhamento das criancas e jovens. (Granovetter, M., 1973: 1360-1380, In Ostrom, E., Ahn, T.K.,
2010: 86).

Numa outra entrevista, a coordenadora de um curso profissional referiu a presenca forte de valores e
um cdodigo de conduta moral associada a forte religiosidade local e ao papel da Igreja Catdlica e do

centro social e paroquial do local.

Contudo a percecdo da influéncia local sobre a escola (nos aspetos positivos e negativos) ndo é
consensual, ja que, por exemplo, nas entrevistas aos coordenadores de departamento, indica, no
ambito das dificuldades associadas aos alunos, a ndo explicacdo direta de uma relagdo entre as
dificuldades sentidas e as caracteristicas do local, sendo referido, por parte de um coordenador, que
as dificuldades sentidas nos alunos sao extensiveis para la do contexto local, tendo essa perce¢ao no

contacto e troca de impressdes com professores de outras escolas.
Outro coordenador indica:

"[...] é dificil estar agora a associar a indisciplina com o meio. Mas o meio também n&o ajuda. [O bairro]
em si ndo ajuda. Daquilo que eu ouco, desta escola [refente & escola EB 2+3], quando eu vim ja era
problemético, mas acho que cada vez estd pior. Em termos de disciplina. Os mildos também sdo
diferentes. N6s também provavelmente estamos mais velhos, temos menos paciéncia, portanto ha toda
uma série de fatores que contribuem”.
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Considerando o local como uma das explicagcbes para os problemas identificados nos alunos,
considera, contudo, a existéncia de outras possiveis explica¢cdes, nomeadamente a diferenca presente

em cada geracao e o préprio envelhecimento do corpo docente.

Um outro coordenador considera também que, apesar de poderem existir outras explicacfes nao

limitadas ao local, se verifica uma forte influéncia do local:

“[...] Do meu ponto de vista existem algumas dificuldades relacionadas com condi¢cdes econémicas disso
ndo ha didvidas nenhumas. O acesso a educagdo, a informagdo podera de algum modo depender de
guestdes de natureza econémica, mas julgo que essa dificuldade tanto existe aqui [no local] como existe
por exemplo numa Freguesia como Benfica, que € muito préximo. De qualquer forma nota-se alguma
diferenca, [...]. Se atendermos a populacdo que por exemplo frequenta um colégio particular e a
populacéo que frequenta esta escola de facto ha aqui uma diferenca. Esta diferenca ndo é s6 econdmica,
é cultural também e tem a ver com a prépria familia, e as espectativas da familia e o investimento da
familia e 0 acompanhamento da familia, portanto ha aqui... O aluno néo esta isolado, o aluno esta inserido
no meio social e econémico e de facto ndés sabemos que ha meios sociais e econémicos que sao mais
facilitadores da aprendizagem dos alunos. Tem a ver com o facto de aqui, concretamente [0 bairro], ndo
ter propriamente um nivel, as familias ndo terem um nivel de vida muito bom, economicamente, [...] e
também posso dizer-lhe que em termos culturais e de interesses poderdo ndo ser concorrentes aos

interesses da escola. Nem concorrentes, nem complementares.”

Esta analise permite confirmar a importancia das teorias de Coleman e Hoffer (1987) relativamente aos
diferentes tipos de comunidade associados a diferentes tipos de escolas, bem como a diferentes tipos
de contexto familiar em que se inserem os alunos, com repercussdes no capital humano, cultural e

social desses mesmos alunos.

Tendo presente a influéncia do contexto social e local na escola, a coordenadora do Gabinete do Aluno
(gabinete responsével por acompanhar alunos com problemas de comportamento ou em situagéo de
procedimento disciplinar) indica: "A escola é o reflexo da comunidade. A sociedade esta aqui [...] a

escola é o reflexo da rua, mas é também o predmbulo da rua”.

Admite, a coordenadora do Gabinete do aluno, existir um processo de mutua influéncia entre o contexto
social e o contexto escolar, embora considere que os problemas, nomeadamente de indisciplina (com
0s quais lida maioritariamente), ndo sdo circunscritos ao local, mas sim fruto de uma sociedade em
crise em termos culturais, e portanto os problemas locais sdo também os problemas extensiveis a toda
a sociedade. Nesse sentido considera que também a escola tem o papel de participar na resolucao

desses problemas enquanto “predmbulo da rua”.

Questionados nos inquéritos face a influéncia na escola, dos aspetos negativos e positivos identificados
como sendo do local, dos 48 alunos que responderam a questdo (dos 89 que responderam aos
inquéritos), 40,9% consideraram a influéncia do local na escola e 13,6% considerou que o local ndo
influencia a escola, tendo justificado os alunos que consideraram a existéncia dessa influéncia do local
sobre a escola, a partir da comportamento dos alunos, da pequena criminalidade do consumo de

estupefacientes.
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Ja nos inquéritos passados aos professores, dos 17 professores que responderam a questéo (de um
total de 27 inquéritos) 63,6% considerou a existéncia de influéncia dos aspetos positivos e negativos
do local sobre a escola e 13,6% considerou nédo haver influéncia do local sobre a escola.

A justificacdo dos professores para a existéncia de influéncia do local sobre a escola prende-se
essencialmente com a expressao dos problemas locais nos alunos, prendendo-se a justificacdo da ndo
influéncia com a defesa de que, mais do que locais, os problemas séo transversais a sociedade, ndo
se destacando o local nem a sua comunidade de forma a considerar a existéncia de influéncia de

aspetos exclusivamente endégenos na escola.

Segundo a professora destacada para o projeto da Associacdo EPIS, no diagndstico realizado aos
alunos de forma a verificar os motivos por detras do insucesso escolar ou da predisposicdo para o
insucesso escolar, esses motivos encontram-se relacionados com riscos varios, como o territorial.
Segundo a professora, normalmente os alunos a quem é diagnosticado um risco exclusivamente
territorial ndo é alvo de acompanhamento, contudo o tipico caso de alunos acompanhado pelo projeto
apresenta, entre outros riscos, o risco familiar, podendo nesse sentido considerar-se a influéncia do

local na escola.

Uma vez identificado o risco territorial associado ao aluno, que muitas vezes, segundo a professora
entrevistada, tem também associado o risco familiar, e tendo presente a realidade local em termos do
nivel de escolaridade, pretende-se, com o referido projeto, reverter uma situacao de reproducédo social

(defendida por Bourdieu (1978) como decorrente da atuacdo da escola).

2.1.2. A influéncia da escola sobre o local

Apesar de ndo ser consensual, entre os entrevistados, a existéncia de real influéncia do local sobre a
escola, é, contudo, considerado pela maioria dos entrevistados e inquiridos que a escola influencia o
local.

Segundo os 43 alunos inquiridos (de entre um total de 89 alunos) que responderam a questao, apenas
3,4% consideraram a ndo existéncia de qualquer tipo de influéncia da escola sobre o local. De entre as
influéncias consideradas, 37,1% considerou existir influéncia social da escola sobre o local, 16,9%
considerou a existéncia de influéncia cultural da escola sobre o local, 10,1% considerou a existéncia
de influéncia econémica da escola sobre o local, 3,4% referiu a existéncia de outro tipo de influéncia
da escola sobre o local, como, por exemplo, a educativa e 1,1% considerou existir influéncia politica da
escola sobre o local.

No caso dos professores inquiridos, tendo respondido a questao 22 professores, 72,2% considerou a
existéncia de influéncia social da escola sobre o local, 63,3% dos professores inquiridos indicou existir
influéncia cultural da escola sobre o local, consideraram 31,8% a existéncia de influéncia econémica

da escola sobre o local e 9,1% responderam que a escola exerce influéncia politica sobre o local.

Considerado, pela maioria dos inquiridos, o exercicio de influéncia da escola sobre o local, segundo a

diretora do Agrupamento de escolas:
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“Nos tentamos sempre trabalhar em conjunto com diversos atores locais, isto nos dois sentidos, ndo é?!
Ou seja, a comunidade, através das suas associagdes procura a escola por varios motivos, alias
trabalhamos muito em conjunto com a Camara, pela questédo agora deste Contrato interadministrativo de
delegacdo de competéncias, isto é, estamos dependentes da Camara ou a Camara é 0 nosso parceiro
privilegiado. Mas mesmo localmente também trabalhamos muito com a Junta de Freguesia, o centro
paroquial, diversas associagdes, e isto é reciproco. Portanto eles procuram-nos em questdo de espaco,
em questdo de espaco, em questdo de apoio a comunidades, e nés também no sentido inverso, também
0S procuramos para nos apoiarem em algumas atividades, por exemplo, nos estagios dos alunos nos
cursos vocacionais, [...], profissionais, colaboramos muito no sentido de nos aproximamos e mutuamente

também resolvemos problemas uns dos outros, ndo é?!”
Referiu, ainda, a diretora do Agrupamento de escolas, a realizacdo de projetos e atividades conjuntas:

“Por exemplo a questéo dos estagios, nés temos cursos, temos por exemplo o curso profissional de apoio
psicossocial que trabalha muito com esta realidade, quer ao nivel dos lares para idosos, quer ao nivel das
criangas, aproveita-se até porque € um curso que se aproveita muito bem porque precisam, precisam de
nés. Trabalhamos muitos ao nivel das escolas [...], as escolas estando integradas, tudo isto facilita em
iniciativas. E uma comunidade que apesar dos defeitos que tem, como qualquer comunidade, também
esta préxima e é extremamente recetiva, e também é recetiva, [...] por exemplo campanhas que se fazem

e as pessoas aderem, e também depois por outro lado, trazer a comunidade a escola.”

Verifica-se dessa forma a existéncia de uma relacdo de partenariado, que na perspetiva de Ernesto
Martins (2009:71), “torna-se tanto mais relevante se considerarmos que a parceria tem a propriedade
de contribuir para melhor se poder resolver problemas de ensino-aprendizagem, de promover a
rentabilizagao dos recursos [...]".

Segundo o tratamento estatistico realizado a partir de inquéritos preenchidos por 89 alunos de turmas
e cursos diferentes, sendo solicitada a classificagdo de afirmag¢Bes segundo a escala: discordo
completamente, discordo, concordo, concordo completamente, face a afirmacgao: “A escola realiza
projetos e parcerias com outras entidades, associagbes, organiza¢des locais”, 2,3% dos alunos
discordaram completamente, 27,3% discordaram, 37,5% concordaram, 19,3% concordaram
completamente, e 13,6% nao responderam; nesse sentido verifica-se que a percentagem de alunos
gue considera a existéncia da realizagéo de parcerias e projetos da escola com atores locais é superior
(56,8%) a percentagem de alunos que ndo considera a existéncia da realizacdo desses projetos
(29,6%).

Face a afirmacgéo “Existem projetos realizados, que sao direcionados para a populagéo da Freguesia”,
responderam “discordo completamente” 14,6% dos alunos, “discordo” 16,9%, “concordo” 41,6% e
“concordo completamente” 9%. N&o responderam 18% dos alunos. Tal como para a primeira afirmacéo,
€ maioritéria a percentagem de alunos que considera a existéncia de projetos da escola direcionados
para a populacdo da Freguesia (50,6%), face aos que consideram a ndo existéncia desses projetos
(31,5%).
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Perante a afirmagéo “Nas disciplinas a matéria esta direcionada para o que se passa na Freguesia”,
43,8% dos alunos discordaram completamente da afirmacéo, 25,8% discordaram, 16,9% concordaram
e 6,7% concordaram completamente, ndo tendo respondido a questao 6,7% dos alunos inquiridos.
Desse modo, quanto a terceira afirmacéo, a percentagem de alunos que considera que o curriculo das

disciplinas nao esta direcionado para a Freguesia (69,6%) € elevada.

Indicando a quarta afirmacao “Nas aulas os professores ddao exemplos de projetos, atividades, factos
relacionados com a Freguesia”, verifica-se a predominéncia de alunos que discordaram completamente
(27%), ou discordaram (32,6%) face aos alunos que concordaram (24,7%) ou concordaram

completamente (11,2%).

A afirmagdo “Nas aulas os alunos participam dando exemplos de projetos, atividades, factos
relacionados com a Freguesia” registou uma percentagem superior de alunos que consideraram a
discordancia completa (30,3%), e a discordancia (36%) face ao alunos que concordaram (20,2%) e

concordaram completamente (11,2%).

Perante a quinta afirmacao “Nos trabalhos de grupo e/ ou individuais sdo ajustados ao tema factos,
fendmenos relacionados com Freguesia”, 38,2% dos alunos discordaram concordaram completamente,
verificando-se predominancia de alunos que discorda completamente ou discorda face a percentagem

de alunos que concorda ou concorda completamente.

Relativamente a ultima afirmagao “Fora da escola vé alguma referéncia aos projetos ou intervencgao da
escola na Freguesia®, verifica-se um empate técnico quanto a concordéncia e discordancia da
afirmacéo, j4 que 46,1% dos alunos indicaram discordo completamente (18%) ou discordo (28,1) e

46,1% responderam concordo (37,1%) ou concordo completamente (9%).

Verifica-se nesse sentido uma predominéncia dos niveis de concordancia quanto a relacdo da escola
com atores locais e a criacdo de projetos e atividades em parceria e direcionados para a Freguesia em
gue se insere o local, e 0o predominio da discordancia quanto a presenca de temas, assuntos
associados a Freguesia do local nas aulas ou nos trabalhos curriculares, verificando-se um empate

guanto a visibilidade dos projetos ou intervencdes da escola no local.

No que diz respeito ao tratamento estatistico dos inquéritos dos professores, da classificacdo da
afirmac0es, face a primeira afirmagao “Adequo o programa educativo das disciplinas ao contexto local
(bairro em analise), através de propostas de trabalhos individuais e/ou de grupo, exemplos utilizados a
durante as aulas, exercicios, projetos” verifica-se a predominancia de concordancia com a afirmacéo,
tendo concordado 50%, concordado completamente 9,1%, e tendo discordado 13,6% e discordado

completamente 4,5% dos professores inquiridos.

Face a afirmagéo: “Os alunos enquadram a sua participagéo e trabalho, dando exemplos nas aulas do
contexto local (bairro em analise)”, verifica-se igualmente que a maioria dos professores concorda
(40,9%) ou concorda completamente (9,1%) com a afirmacgéo, discordando 13,6% e discordando

completamente 13,6%.
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Face a terceira afirmacgao “Os encarregados de educacao envolvem-se nos projetos de turma”, verifica-
se o predominio da discordancia tendo selecionado essa opc¢ao 50% dos inquiridos e selecionado a
opcdo discordo completamente 9,1%. Concordaram com esta afirmacdo 9,1% e concordaram
completamente com a afirmagao 4,5%.

A percentagem de discordancia é ainda maior quando colocada a afirmacao “os encarregados de
educacéo envolvem-se me projetos da escola”, ja que 54,5% dos professores inquiridos discordaram e
4,5% discordaram completamente, tendo apenas concordado 9,1% e concordado completamente
4,5%.

Quanto a afirmacao “Os projetos da escola tém visibilidade no local (bairro em analise), 31,9% dos
professores inquiridos concordaram, 22,7% discordaram e 4,5% discordaram completamente. E de

destacar os 40,9% dos professores inquiridos que selecionaram a op¢do NS/NR.

A partir do tratamento de dados estatisticos, relativamente ao inquérito preenchido pelos professores,
é possivel verificar a existéncia de uma relacao fraca entre o nimero de anos de servico e o nivel de
conhecimento sobre o local; tendencialmente, quantos mais anos de servi¢co na escola tiver o docente
maior sera o seu conhecimento sobre o local, ndo sendo, neste estudo, essa relacao relevante do ponto
de vista estatistico, ja que é fraca a relacdo entre as duas variaveis®. Por outro lado constata-se a
existéncia de uma relacdo moderada entre a idade do docente e o conhecimento sobre local,
verificando-se a tendéncia para quanto maior é a idade do docente maior € 0 conhecimento sobre o

local®®.

Relacionando a variavel idade do docente com cada uma das afirmacdes®, verifica-se que, de acordo
com a escala da classificacdo aplicada (discordo completamente, discordo, concordo, concordo
completamente), a relacdo entre as variaveis é fraca e negativa, ndo sendo relevante do ponto de vista
estatistico a existéncia de uma relacdo entre a idade do docente e as afirmagfes que se traduzem no
processo de territorializacéo educativa.

58 Tera sido aplicado para a verificagdo da relagcdo das duas variaveis o teste ndo paramétrico R6 de Spearman,
ja& que uma das variaveis é qualitativa (anos de servico) e a outro e quantitativa ordinal (conhecimento sobre o
local), podendo o valor do teste variar entre -1 e 1, e sendo o0 mesmo de 0,118 considera a existéncia de uma
relacdo moderada.

59 Tera sido aplicado para a verificagéo da relagdo das duas variaveis o teste ndo paramétrico V de Cramer, ja que
uma das variaveis € qualitativa (idade) e a outro e quantitativa ordinal (conhecimento sobre o local), podendo o
valor do teste variar entre 0 e 1, e sendo o mesmo de 0,408 considera a existéncia de uma relacdo moderada.

60 Sendo as afirmagbes: “ A escola realiza projetos em parceria com associagdes/ organizacdes/ instituicGes
locais”, “Existem projetos realizados na Escola Secundaria que sa direcionados para a comunidade local
(populagéo do bairro em analise)”, “Adequo os programas das disciplinas ao contexto local (bairro em analise),
através de propostas de trabalhos individuais e/ ou de grupo, exemplos utilizados durante as aulas, exercicios,

n o«

projetos”, “Os alunos enquadram a sua participagdo e trabalho, dando exemplos nas aulas do contexto local
(referente ao bairro em analise)’, “Os encarregados de educacd@o envolvem-se nos projetos da escola”, “Os

projetos da escola tém visibilidade no local (bairro em analise)”.
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Através da analise estatistica feita aos inquéritos dos docentes selecionados, € possivel verificar a
existéncia de uma relagdo moderada entre as varidveis departamento e conhecimento sobre o local,
verificando-se que o conhecimento sobre o local é influenciado pelo departamento em que o docente
se encontra®. A mesma relagdo moderada faz-se sentir entre o departamento em que o professor se
encontra e dificuldades como falta de tempo, falta de empenho dos alunos e falta de interesse dos

alunos®2.

Verifica-se, ainda, a existéncia de relacédo entre a variavel departamento e todas as afirmacdes com a
excecao da ultima afirmacgao “Os projetos da escola tém visibilidade no local.” Constata-se no caso da
primeira afirmac¢éo uma concentracdo da concordancia em torno de todos os departamentos, no caso
da segunda afirmacdo verifica-se a concentragdo da concordancia em torno do departamento de
Linguas e do departamento de Ciéncias Socais e Humanas. No caso da terceira afirmacéo, verifica-se
a concertacdo da discordancia nos departamentos de Matematica e Ciéncias Experimentais e de
Ciéncias Sociais e Humanas. No que diz respeito a quarta afirmacéo, constata-se a discordancia em

torno de todos os departamentos®.

2.1.3. A concretizacdo da abertura da escola ao local

A abertura da escola ao local encontra dificuldades de varias ordens. Referindo-se a este aspeto, a
Diretora do Agrupamento, considerando de grande importancia essa abertura para a realizacdo de uma

maior integracao, refere, contudo, os obstaculos que se Ihe colocam:

“[...] ha iniciativas que podiamos ter de outra forma e que ndo temos, porque ndo temos espagos
apropriados, de facto, por exemplo, nds fizemos, na sexta-feira passada, que foi até muito interessante,
a entrega dos certificados de mérito e dos diplomas de conclusédo do ensino secundario, que fizemos na
sexta-feira passada, porque era o dia em que nasceu [indica o0 nome do patrono da escola e do
Agrupamento], [...] s6 que ndo pudemos sequer permitir a entrada de muitos pais, ndo pudemos abrir
assim de uma forma mais alargada porque ndo temos espago, e de facto isso é um problema.”

O Presidente do Conselho Geral, no &mbito do das reunides desse 6rgao, destacou o papel dos atores

locais membros do Conselho Geral do Agrupamento, referindo:

"[...] tém sido dados contributos que de facto sdo interessantes, que sdo discutidos e tém sido dos
contributos importantes, sim. E fundamental, digamos, que é o 6rgdo que é fundamental ouvir opinides

da comunidade, é para isso que eles estdoca|...]"

E acrescenta,

61 A relagdo entre a variavel qualitativa nominal departamento, e a variavel qualitativa ordinal conhecimento sobre
o local tera sido medida através o teste V de Cramer tendo sido o seu valor de 0,499.

62 A relagéo entre a variavel qualitativa nominal departamento, e as variaveis qualitativa nominais dificuldades tera
sido medida através o teste V de Cramer tendo sido o seu valor de 0,416, de 0,513 e 0,569 respetivamente pelas
dificuldades indicadas.

63 Tera sido aplicado as variaveis o teste V de Cramer.
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"[...] pela primeira vez no ano passado, foi apresentado o projeto educativo em que de facto
genericamente os elementos da comunidade estiveram de acordo, mas houve um ou outro contributo

importante, alguns alertas e alguns pontos de vista diferentes, que séo discutidos ."

Refere, contudo, que a relacdo entre os membros do Concelho Geral se faz essencialmente nas

reunides do 6rgao, contudo:

“se fosse tendencialmente, devia existir um espaco mais amplo de conversagao, de troca de opinides.
Isso ndo se verifica, quer dizer, a discussdo de ideias e opinides faz-se no estrito funcionamento das

reunides do Conselho Geral."

Refere, contudo, a dificuldade de existir um espaco extra-assembleia do Conselho Geral para a relagédo
entres os varios atores e representantes, na medida em que, trabalhando todos os atores, pouco

espaco sobra nas suas vidas.
Relativamente a relacédo da escola com a comunidade local referiu:

"E sempre possivel incrementar uma maior ligacéo entre as escolas e o meio, sempre possivel melhorar
essa relagdo. [...] Acho que cada escola, e 0 nosso Agrupamento também o tem feito, tem feito aquilo
gue é possivel. Como eu disse ha pouco, é sempre possivel melhorar, € sempre desejavel melhorar,
enfim, acho que se devia, e é obrigatério que se melhor bastante. Neste momento para além das reunides
tradicionais dos diretores de turma com os encarregados de educacéo [...] acho que de facto ha uma
maior abertura [...]. Ainda na semana passada, no sabado, houve aqui na escola um festa convivio da
Associacdo de pais, mas sdo um bocadinho atividades desgarradas, mas eu acho que também n&o
podemos ser apressados, mas temos de fazer mais para de facto possamos criar espaco de didlogo com
representantes das comunidade, encarregados de educacdo dos nossos alunos, alias eu acho que sé
assim se ultrapassardo algumas dificuldades, como eu disse no principio nomeadamente nas
caracteristicas disciplinares, porque é muito dificil melhorar academicamente um resultado [...] € muito
complicado uma escola preocupar-se s6 em obter resultados positivos de melhoria de classificacbes se
ndo houver melhoria de comportamentos [...] sem que se consiga criar verdadeiramente o interesse dos
alunos na aprendizagem, tentar que eles percebam que é fundamental e que a escola é o local onde eles
devem intervir para melhorar as suas capacidades, para melhorar a sua cultura de vida, para serem
melhores cidadéos. E acho que a comunidade e as escolas tém muito a fazer nesse sentido. Se as escolas
s6 se preocuparem com os melhores resultados no exame nacional, como que seja esse o melhor
objetivo, a escola falha como instituicdo, creio eu."

Embora os entrevistados admitam que ainda ndo se conseguiu chegar la, sentem e reconhecem a
necessidade de um aprofundamento progressivo de rela¢des de partenariado, no sentido “de contribuir
para melhor se poder resolver problemas de ensino-aprendizagem” (Martins, E., 2009:71), e caminhar
para o que considera Joaquim Azevedo ser uma escola que “se envolve na constru¢do de pontes com
0 meio envolvente e as suas populagdes” (Azevedo, J., 1994 In Conselho Nacional de Educacao: 1995:
87).

No ambito da relagdo existente entre a escola e o local, admitida por varios entrevistados, um

coordenador de departamento deu um exemplo dessa mesma colaboracéo, referindo:
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“Nos tivemos ha 2 semanas, a semana da leitura. Especialmente no 2°. ciclo e no 1°. ciclo chamou muito
os encarregados de educacéo a escola e acho que, por exemplo, esse projeto da semana da leitura com
leituras com sotaque, leitura para alunos surdos, leituras feitas para os alunos de 1°. e 2°. ciclos, com
entidades exteriores, encarregados de educacao, eu acho que é de aproveitar esse projetos, mas néo é
sO aproveitar, mas € envolver a comunidade exterior nesses projetos. Eu acho que € muito importante [...]
o exemplo, o inglés apresentou o Got Talent, eu chamei c4 a associagao de pais e vieram 3 representantes
da associacdo de pais, eu acho que é importante, porque essas pessoas que estiveram presentes, fizeram
depois a divulgacao daquilo que é feito na escola, dos ensinamentos que os alunos tém fora da sala de
aula, eu acho que é muito importante, os encarregados de educacéo ficam com outra visdo, do que é a
escola do que é ensinar e do como se pode ensinar e se calhar, sei |a, ndo todos os encarregados de
educacdo, mas sabendo que ha uma semana da leitura e que vai ser desenvolvido o ler, ndo é s6 para
ler bem, é ler e querer saber e aprender um conto e depois fazer a andlise do conto, se calhar o pai é
capaz de comprar um livro ao filho uma ou 2 semanas depois, e se calhar I1é com ele em casa, se ele
souber que projeto da leitura € importante para o desenvolvimento do seu educando. Talvez seja possivel,

agora estou a pensar na semana da leitura que envolveu a comunidade exterior."

Associa-se esta reflexdo a concecdo de Rui Canario (2005: 156) de territorializacdo, ja que,
pretendendo-se que a abertura da escola provoque a alteracdo de praticas no seio familiar ao envolver
a familia, de modo a que, ajustado o processo educativo ao contexto local, se promova a aprendizagem,

se procura “reforgar a dependéncia da acgao educativa em relagdo contexto.”

Reflete, dessa forma, a coordenadora do departamento face a importancia de envolver a comunidade

local, considerando a necessidade de:

"Organizar atividades que possam ser conjuntas, envolver muito a comunidade exterior com as atividades
da comunidade escolar, e também [...] era as duas serem uma s6. Era todas as atividades serem
planificadas e serem organizadas e implementadas e efetivamente decorrerem em conjunto. "

Dessa forma concebe a coordenado do departamento a educacédo, na Gtica de Goméz et al. (2007:

177), como “ uma acgao social contextualizada num tempo € num espaco”, e na medida em que
considera que tal processo traria vantagem do ponto de vista educativo, ao estender-se a toda a

comunidade.
O coordenador de um outro departamento refere:

"Nos temos aqui algumas ligagées com algumas instituices, portanto ha aqui um aproveitamento dessas
ligacBes até da proximidade, por exemplo; a escola esté relativamente proxima, por exemplo, do Centro
Social e Paroquial e ha alunos que desenvolvem trabalho ligados, isto é, trabalhos que visam promover
algumas atividades e estas atividades séo também a sua aprendizagem nessas instituicdes. Portanto ha

aqui de facto nalguns casos uma ligacéo até muito estreita, e a proximidade facilita o «ir ali», facilita."

Sendo referida a possibilidade de uma maior relacdo com o local € também referida a dificuldade de a
mesma ser feita. Segundo o mesmo coordenador de departamento, relativamente & possibilidade de
haver uma maior relacéo entre o local e o ensino regular, refere: "E sempre possivel, mas é mais dificil,

porque ha aqui um condicionamento que tem a ver com os préprios programas.”
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A dificuldade associada ao estreitamento das relagGes entre a escola e o local surgem através da
adaptacao dos programas curriculares. Esta € uma das principais dificuldades identificadas no que diz

respeito a um maior aprofundamento das relacdes entre a escola e o local.

Nas varias entrevistas realizadas € notoria a dificuldade associada a adaptacdo dos programas
curriculares das disciplinas ao local, sendo os cursos profissionais, devido a existéncia de estagios
profissionais, 0os que mais conseguem fazer essa relacdo, ja que, segundo uma técnica local e
professora na escola, para os cursos do ensino regular: "Com tanta burocracia a escola ndo pode fazer

muito mais".

De acordo com 11 dos professores inquiridos, existe a possibilidade de adaptar os programas
curriculares aos contextos locais, considerando 5 a impossibilidade de tal acontecer, justificando essa
impossibilidade com as especificidades das metas educativas, a pressdo dos exames nacionais, ou

ainda os contetdos previsto pelos programas curriculares.

Apesar das dificuldades indicadas, verifica-se da parte da escola uma intencdo de abertura ao local,

através de estagios dos cursos profissionais e do exercicio de atividades pontuais.

Questionados os atores locais, nas entrevistas relativamente a sua relagcdo com a escola, 0os que
revelaram ter algum tipo de relacdo circunscrevem-na ao cumprimento de protocolos de associados

aos estagios e as atividades a desenvolver com cursos profissionais.

Consideram, contudo, a existéncia desses estagios e dessas atividades conjuntas uma mais-valia para

ambas as partes.

A presidente da associacdo de reformados e pensionistas refere a mais-valia que é ter estagiarios da
escola na associacao, na medida em que dao resposta a necessidade de recursos humanos, ao mesmo

tempo que trazem dinamismo & associagéo, apreciado pelos utentes e associados.

A diretora do Centro Social e Paroquial refere mesmo terem j& sido feitas contratagfes de estagiarios,

apoés a concluséo do estagio realizado na institui¢&o.

A diretora de uma associagdo que presta apoio na area do jardim-de-infancia e ATL refere ainda a
existéncia de uma parceria realizada com o Agrupamento de escolas, tendo sido criada uma sala de
estudo na escola EB2+3 e tendo sido delegada, & associacdo, a animagdo dos intervalos,

acrescentando que tal € uma mais-valia para a escola e para os aluno na medida em que:

“[A associagao] habituou as escolas a um trabalho de grande qualidade e de ajuda na resolu¢ao de muitos
problemas, muitos problemas nomeadamente problemas de comportamento; por outro lado, o apoio
escolar é extremamente importante. Na nossa sala de estudo o ano passado ndo houve menino
nenhum... houve um menino que chumbou, mas ... quer dizer, ndo ha milagres, de resto ninguém

chumbou, em 60 meninos que nos tinhamos”.
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A referéncia a aproximacéo/abertura da escola ao local é ainda referida no Plano Anual de Atividades
2015-2016, sendo referenciado na dimenséo cultural civica, de intervencédo e responsabilizacdo a
acdo/medida de “Estabelecer novas parcerias para proporcionar o desenvolvimento de competéncias
sociais e em contexto real”, sendo identificada como operacionalizagdo a “apresentacdo de novas
candidaturas e recandidatura a projetos locais, regionais, nacionais € da comunidade europeia”, a

desenvolver ao longo do ano letivo e estando sob a responsabilidade dos professores e diregdo.5

Segundo o Projeto educativo do Agrupamento 2015-218, sdo identificados no &mbito da linha
estratégica “Cultura civica, de intervencao e responsabilizagdo”, os objetivos “Aumentar em 10% o
numero de alunos do 2°. e 3°. ciclo e ensino secundario em atividades que promovam a cidadania ativa”
e 0 objetivo “Aumentar em 6% o numero de participantes em projetos e atividades de cariz cientifico,
cultural e desportivo e em mostra & comunidade”, sendo de destacar a agdo “Desenvolver projetos e

participar em iniciativas de voluntariado, cooperagao e resolugdo de problemas sociais.”5®

E ainda intencdo do Agrupamento a divulgacdo do projeto, nomeadamente a autarquia e parceiros
locais.

No que diz respeito a participacdo da escola em projetos locais, nomeadamente de desenvolvimento
local, é indicado da parte da coordenadora do grupo de Artes Visuais a pertenca da escola do Grupo
de Acdo Local do projeto da Freguesia, no dmbito do Programa Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria ao afirmar que "Tinhamos pensado em fazer logotipos para sacos de pano, para o
comeércio local".

Refere aimportancia da participacéo neste tipo de projetos referindo que “Sao importantes projetos que
facam olhar a volta".

Também a representante da Junta de Freguesia ha Comissao Social de Freguesia indica:

“a escola quando decidiu fazer parte do Grupo de Agéo Local do DLBC manifestou muito o seu interesse
em estar em projetos intergeracionais, que é o que estad a faltar neste momento aqui na Freguesia,
portanto temos aqui muita potencialidade mas ainda ndo tem instituicbes que esteja a agarrar estas
oportunidades por varios ... ou por fatores econdmicos ou porque trabalham com pessoas que sao
voluntarios e ndo tém depois nem tempo nem conhecimentos para conseguir estruturar um projeto e
candidatar-se a linhas de financiamento. A escola tem esses recursos, tem normalmente bons recursos
de logistica, tem os recursos humanos, capazes, e tem a populagdo escolar, mas espero que o DLBC

venha dar aqui uma oportunidade a escola [...]"

Refere ainda face ao mesmo projeto: “também pensamos, no ambito do DLBC, abrir uma mercearia

comunitaria e também a parte visual a ser trabalhada pela escola”.

64 Agrupamento de Escolas ..., Plano Anual de Atividades 2015-2016 . Amadora. p.9.
65 Agrupamento de Escolas ..., Projeto Educativo de Agrupamento 2015-2016. Amadora. p.9.
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Associa-se, desta forma, a educacgao a “revalorizagéo do local” (Canario, R., 2005: 156), inserindo-se
a escola na “comunidade de projeto” (Franco, A., 2004:46), segundo uma relagédo de partenariado de
modo a dar resposta “a problemas sociais, culturais e econémicos” (Martins, E., 2009:67), tornando-se
a educagao como “«parte organica do processo de desenvolvimento»” (Goméz et al. 2007:180 citando
Carnoy, 1990: 97-98).

Contudo aguarda-se o financiamento do projeto para que este comece a ser implementado na
Freguesia.

E também no ambito do grupo de Artes Visuais e do curso de Artes Visuais que muitos projetos
associados ao local sdo desenvolvidos, sendo indicado pela coordenadora do grupo, que oS
professores do referido grupo trabalham segundo a metodologia de projeto, sendo essa uma das
justificacOes apresentadas pelos alunos quanto a sua participacéo em projetos da escola — a pertenca
ao curso de Artes Visuais.

Questionada a coordenadora de projetos sobre a forma como estes séo criados, refere a abertura do
grupo a propostas e apresenta um exemplo da realizagdo de atividades com a Make a Wish, que tera
sido proposta por um aluno, indica que estao abertos a sugestdes, mas que sdo muitas as solicitaces
para projetos vindas de fora da escola, e, apesar de se tentar dar respostas, nem sempre é possivel
participar, até porque o Plano Anual de Atividades é proposto no inicio do ano e desde o inicio se fazem

0s planeamentos.

Apesar dessa demostracdo de interesse no seu PAA e da existéncia de dinAmicas na escola de
projetos, de entre 89 alunos inquiridos, dos quais responderam a questao 81 alunos, questionados
guanto ao seu envolvimento na criacdo e aplicacdo de projetos 2,2% consideraram elevado, 29,2%

consideraram moderado, 32,6% consideraram reduzido e 27% indicaram a auséncia de participacao.

Verificando-se as justificacdes dos alunos quanto ao seu grau de participacdo, as respostas associadas
ao envolvimento relacionam-se com a pertenca ao curso de Artes Visuais, ou a partir da indicacéo ou
apelo a participacdo pelos professores. A auséncia de envolvimento é justificada com a falta de

interesse, falta de tempo, de ser o primeiro ano na escola e o desconhecimento.

A comunidade local revela desconhecer as atividades levadas a cabo pela escola. Contudo este
desconhecimento pode dever-se, por um lado, a falta de acompanhamento familiar face aos jovens,
revelado nas entrevistas realizadas na escola e junto dos atores locais, por outro lado, segundo a vogal
da educacéo, a escola secundéria necessita de se abrir mais. Sendo ainda identificado por outros
membros do executivo a auséncia do Agrupamento da Comissédo Social de Freguesia.

Contudo o diretor do outro Agrupamento de escolas da freguesia, considera normal aexisténcia de
algum fechamento da escola, tendo considerado que: “eles ttm um caminho de 3 ou 4 anos portanto
ainda estdo com um monte de problemas e mais naturalmente estdo a tentar ver por dentro e sé depois

expandir, eu acho isso normal.”
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Nesse sentido, segundo o diretor do outro Agrupamento de escolas da Freguesia, sendo o
Agrupamento de escolas do local recente, esta ainda um processo de auto-organizacéo, sendo
necessario tempo para que se abra ao local.

A realizagcdo de um contrato interadministrativo entre o Municipio da Amadora e o Ministério da
Educacdo que promove a delegacdo de competéncias para a escola local, e que abrange o
Agrupamento em causa, podera ser aproveitado para uma maior abertura ao local na medida em que

o referido contrato procura

‘o desenvolvimento de uma maior autonomia pedagdgica, curricular, administrativa e organizacional”,
sendo referido como um dos principios do contrato a “participagao da comunidade na gestédo dos sistema

educativo local” e como objetivo estratégico a “criagcdo de sinergias e potencialidades resultantes do
» 66

envolvimento da comunidade local no plano estratégico educativo municipal.
Existe, contudo, o risco de este processo de delegacdo de competéncia do Estado central para o
municipio ser demorado ja que, tendo sido publicado em julho de 2015, como referiu o presidente do
Conselho Geral, em entrevista, ainda néo foi aplicado.

2.1.4. A concretizagdo da abertura do local a escola

Sendo a abertura da escola ao local e a capacidade de mobilizacdo da populacdo local da escola
essencial a promocao e a participacdo da escola num processo de desenvolvimento local, a acdo da
escola ndo pode ser encarada enquanto ato isolado, tendo o processo de desenvolvimento local de
decorrer da mobilizacdo dos varios atores locais, sejam eles organizacdes, associactes, instituicdes,

comunidade, recursos endégenos, no sentido de caminhar para um maior bem-estar.

Nesse sentido a capacidade da escola promover, participar num processo de desenvolvimento local
decorre da disponibilidade e atuacdo dos atores locais.

Analisando os planos de ag¢do da Comissédo Social de Freguesia de 2014 a 2016, verifica-se no ano
2014 a definicao dos eixos: “Territorio, Recursos sociais e Parcerias”; “Envelhecimento e Qualidade de

Vida” e “Grupos Vulneraveis”.

Nos anos seguintes, 2015 e 2016, sao definidos como eixos de agao: “Valorizagdo de Rede e Parcerias

Locais”; “Empregabilidade e Qualificagédo Profissional” e “Inclusao de Grupos Vulneraveis”.

Verificando-se a manutencao da primeira e terceira areas de atuacdo, sendo a primeira a relacionada
como territério e a terceira com 0s grupos vulneraveis, verifica-se, quanto ao segundo eixo, uma
alteracdo de 2014 para 2015, passando o foco de envelhecimento para as questbes da

empregabilidade e integrando-se o envelhecimento na “Inclusdo de Grupos Vulneraveis”.

66 Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias. Contrato n° 550/2015 de 28 de Julho. Diario da
Republica N°145 — 22 série. Presidéncia do Conselho de Ministros. Ministério da Educacéo e Ciéncia e Municipio
da Amadora. pp. 20241-20242.
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No que diz respeito a forma como o primeiro eixo tem sido abordado de 2104 a 2016, nota-se um
progressivo e maior envolvimento do Agrupamento de escolas; em 2014, nenhum das ag¢bes
associadas aos objetivos do primeiro eixo tinham como parceiro o Agrupamento de escolas, em 2015
0 objetivo associado a criagcdo de espacos de divulgacdo da CSF, com a acéo de lancamento de um
concurso para a criacao do logotipo da CSF, tem-no ja como parceiro. Ndo tendo essa atividade sido
realizada, a mesma tera transitado para o plano de 2016, sendo que segundo a representante da Junta

de Freguesia na CSF:

“[...] a comunidade scolar desconhece o que é a Rede Social, a Comissdo Social de Freguesia, a
comunidade escola e a comunidade em geral. Eu tive uma reunido ha um més com a professora
[menciona o nome da professora da escola] [...] para que a turma criasse o logotipo da Comissao Social
de Freguesia, nés neste momento ndo temos logotipo e portante combinamos no inicio do préximo ano
letivo fazer um formacéo de sensibilizagdo, explicar o que é isto da Comissdo Social de Freguesia e
depois a turma ser responsavel pela criagao do logotipo [...] Esta era uma das formas para tentar haver
esse conhecimento da parte da escola do que é que é a Comissao Social de Freguesia.”

Por outro lado a escola encontra-se, para 0 ano de 2016, associada ao objetivo que pretende
acompanhar e dar visibilidade dos projetos de intervencdo comunitaria, sendo um desses projetos o

gue decorre do programa DLBC, pertencendo a escola ao Grupo de Acao Local.

Quanto ao segundo eixo do Plano de Agao 2014, o de “Envelhecimento e Qualidade de vida”, ndo se

verifica a participacdo da escola em nenhuma das acdes.

Ja no que toca ao terceiro eixo no Plano de Ag¢ao de 2014 (“Grupos Vulneraveis”), o Agrupamento de
escolas encontra-se como parceiro no que toca a participacdo em acdes de solidariedade associadas

a troca de livros escolares e no que diz respeito a recolha de alimentos e de outros bens.

Tendo com os planos de acéo de 2015 e 2016 passada a tematica do envelhecimento para o terceiro
eixo (“Inclusao de Grupos Vulneraveis”), em 2105 verifica-se a auséncia do Agrupamento de escolas
em acbes de envelhecimento ativo, mantendo-se no que diz respeito a troca de livros (ndo

concretizada), e ainda na realizacdo de ac¢des de informacgdo no &mbito da responsabilidade parental.

No ano 2016, associado ao mesmo eixo, mantem-se a tematica parental com formagfes no d&mbito da
componente parental, voltando a escola a estar associada ao projeto intergeracional e de
envelhecimento ativo, bem como na definicdo das a¢des prioritarias no ambito do projeto associado ao

programa DLBC.

A participacdo da escola nas a¢bes do Plano de A¢édo da CSF revelam a importancia da criacdo de
resposta locais, perante os contextos locais que influenciam e s&o influenciados por vetores globais
(N6voa, 1992: 93), assistindo-se, embora de forma timida, a “necessaria recontextualizagédo da acgao

educativa escolar” (Canario, R., 2005:156).

No que diz respeito ao eixo “Empregabilidade e Qualificagéo Profissional” (segundo eixo nos planos de

acao de 2015 e 2016), verifica-se em 2015 a referéncia do Agrupamento de escolas como parceiro
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quanto a criagdo de um projeto com vista a criagdo de uma “rede de empregabilidade”. Contudo essa
parceria ja ndo se verifica em 2016.

Nao sendo o local circunscrito a CSF, questionados os atores locais sobre a sua relagdo com a escola,
é referida a existéncia por parte de alguns atores locais de relagdo com a escola, contudo esta foca-se

muito no ambito dos estagios dos cursos profissionais.

No entanto, como indicou a Presidente da Associacdo de reformados e pensionistas, é facil realizar
atividades com a escola secundaria, dando como exemplo o facto de ter sido apresentada uma
proposta no carnaval de se realizar um desfile com o Agrupamento de escolas e a associacdo de

reformados e pensionistas, proposta que foi aceite, realizando-se a atividade.

Outras organizagcfBes consideram a ndo existéncia de relacdo, ou a existéncia de uma relacédo
meramente institucional com a escola, na medida em que ndo ha o objetivo, neste momento, de realizar

parcerias com a escola.

Verifica-se contudo que a existéncia de relacdes meramente institucionais, ou entdo cordiais mas
pontuais entre as varias instituicdes, € também uma realidade, ja que, como a presidente da associacao
de reformados e pensionistas refere, realizam-se algumas atividades pontuais e conjuntas com outras
organizacfes, mas sem grande expressao, ja que é dificil conciliar os horarios e as dinamicas dos
diversos atores locais, em parte porque muitos dos atores locais vivem do voluntariado dos seus

membro, e, por isso, acabando por muitas das atividades por decorrerem em horério pés-laboral.

Refere ainda, por outro lado, a necessidade de na Comisséo Social de Freguesia ser implementada
uma outra metodologia de acao que passe pela real concretizacdo do que se pretende, considerando
que ha um excessivo trabalho burocratico e um reduzido trabalho de terreno, refere por isso: “S&o anos

inteiros de reunides e relatérios e nao se faz nada."

No que diz respeito ao grupo de precursdo € indicado da parte do responsavel a dificuldade, pelas
dindmicas e realidade internas de cada ator local, de trabalho em conjunto, ja que:

“Temos uma relagéo de amizade. Ja tentamos fazer uma série de vezes, tem muito a ver com esta questao
do tempo. Ja falei com o rancho aqui da frente para n6s fazemos uma mdsica, eles dancarem sem 0s
musicos deles, sermos nés a tocar. Nao consegui por falta de tempo, mas j& houve esse projeto inicial,
quero fazé-lo. [...] E este ano fomos convidados por este rancho aqui do lado para fazer a parte ritmica
das marchas populares. Temos uma relacdo de amizade, as vezes é dificil com os jovens com quem
trabalhamos, as vezes aquela historia “casa de ferreiro espeto de pau”. Ndo séo jovens faceis, primeiro
porque séo jovens numa idade de rebeldia, apetece-lhes fazer barulho, apetece-lhes saltar, gritar, depois
a testosterona salta de uma maneira muito alta e a relagéo as vezes aqui com a vizinhanga, as vezes, é
dificil por isso, mas temos uma relagcéo de amizade. Acho que deviamos trabalhar mais em parceria todos,
mas acredito que a dificuldade tem a ver com o tempo que cada lider tem do grupo. Aqueles tém ensaio
a sexta-feira, nds temos a quarta-feira, depois o outro grupo, dos alentejanos, tem a quinta-feira, depois
cada grupo tem um dia de ensaio, nada combinado e as vezes € dificil juntarmos todos para ensaiar... e

também nao ha tradicdo.”
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Também, de acordo com a diretora do Centro Social e Paroquial, ha da parte do referido ator local uma
relagdo institucional com os demais atores locais.

Segundo uma professora da escola e técnica de um ator local, cabe & Junta de Freguesia o papel
dinamizador/facilitar local que, por um lado, permita e incentive a relagédo entre os varios atores e que
por outro lado promova a realizacdo de parcerias e projetos conjuntos que permitam a articulagédo das
atividades e projetos dos varios atores locais.

A professora que integra o projeto EPIS, questionada quanto a possibilidade de o sucesso escolar
poder ser alcangado sem o trabalho com os atores locais, foi peremptéria: "tem de ser".

Referiu neste sentido a dificuldade de trabalhar com os interveniente locais, apesar de ter tentado
conseguir o acompanhamento e a resolucéo de alguns problemas de alguns alunos com a Junta de

Freguesia e com o Centro de Saude, sendo, contudo, dificil um envolvimento constante e articulado.

Refere, ainda, que o trabalho com os atores locais, no ambito do combate ao insucesso escolar, "N&o

€ 0 mais comum, mas pode acontecer e até era bom que pudesse acontecer".

Afigura-se, mais umavez, a necessidade de criacdo de solu¢des educativas, dependentes de solu¢cbes
localmente encontradas (Canario, R., D’Epiney, R., 1994: 198), segundo uma o6tica de como “ uma
accao social contextualizada num tempo e num espago” (Goméz et al., 2007:177).

Uma das razfes que explica o facto de, mais do que parcerias efetivas, s6 existirem colaboracdes em
realizacdes pontuais reside na ndo conciliacdo de atividades, eixos e/ou objetivos entre os varios atores
locais e a escola. Apesar de essa conciliacdo ser feita na Comisséo Social de Freguesia, a escola ndo
faz parte da CSF, pelo que, apesar de ser parceira em algumas atividades e projetos, ndo esta tao
envolvia nesta realidade; por outro lado ao nivel local, nem sempre, segundo presidente da Junta, ha
respeito pela CSF.

Ha, contudo, limita¢Bes locais que impedem uma maior colaboragéo entre a escola e os atores locais,
como disso é bom exemplo o do Centro de Salde, em que, segundo a coordenadora da unidade de
salide, hd mesmo uma impossibilidade de serem feitas parcerias entre a escola e o centro de saude,
isto é:

“[...] Compete a URAP [e ndo ao centro de saude] toda a intervengdo nas escolas do servigo social, etc.
NGs tinhamos aqui uma assistente social que dependia de mim, um psicélogo que dependia de mim, ou
portanto do coordenador, e portanto isso € assim, eles tém os seus proprios coordenadores, eles tém os

seus proprios programas [...] ndo é de todo minha competéncia [...]".

Verifica-se ainda, pela observacao, a auséncia da parte das instituicdes, associa¢cdes e organizacéo de
realizacdo de parcerias efetivas de projetos comuns, sendo a relacdo entre eles muitas vezes
institucionais e colocando-se as dindmicas internas sobre as inten¢bes de parceria ou colaboracgéo e
tal realidade € tdo presente na escola como nos atores locais, ja que os problemas e dificuldades

internas, a auséncia de recursos humanos, a dependéncia de financiamentos, as “fidelidades internas”
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tornam dificil a consolidacéo das relacdes locais e a procura de pontos de interesse e de convergéncia
para a atuacdo conjunta dos atores locais.

Também ao nivel da populagdo é visivel, através da observac@o participante, uma omissédo

participativa.

Sendo presente através das entrevistas, inquéritos, observacao participante a identificagédo do espirito
bairrista, de vizinhanca, criados a partir de relac6es consolidadas pelas historia e dificuldades sociais,
econdémicas, pelo preconceito a estas associadas, verifica-se atualmente a delegacdo da agéo para as
autarquias locais, eximindo-se a populagéo de participar. Isto &, se por um lado se verifica o “Ja disse
ao presidente da Junta” ou “Hei de ir falar com o presidente da Junta”, por outro lado néo se verifica a
participacdo da populacdo nas reunifes publicas do executivo, ou ainda a mobilizacdo dos
encarregados de educacédo em torno da associacdo de pais, sendo essa omissao de participagao fruto

de uma descrenga na mesma, como se torna visivel através da observacao participante.
2.2. A escola como mobilizador/facilitador do processo de desenvolvimento local

Partindo-se da ja referida influéncia do local sobre a escola e da escola sobre o local, evidencia-se, por
um lado, a consciéncia de que ha uma influéncia do local sobre a escola e, por outro, a necessidade

de a escola se abrir ao local, sob forma de compreender mais aprofundamento a realidade.

Contudo a abertura da escola ao local ndo se faz somente na tentativa de estudar melhor os processos

sociais, sendo considerada a escola também um ator.

Isto €, se por um lado a escola se insere ha comunidade, na medida em que esta sujeita as suas
dindmicas e realidades, por outro lado € um ator, na medida em que pelas expressdées como “também

€ o predmbulo da rua” se entende a capacidade da escola gerar dindmicas no local.

A consciéncia da importancia da escola como ator local reconhecido pela sua atuacéo pode ainda ser
associado a relevancia apresentada por varios entrevistados da Junta de Freguesia que frisaram a

importancia da escola vir a integrar a Comisséo Social de Freguesia.

Contudo, o envolvimento da escola nos processo locais, nomeadamente de desenvolvimento local,

existe, um exemplo disso é o do seu envolvimento no projeto local no ambito do programa

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

Segundo a representante da Junta de Freguesia na CSF: “[...] neste momento aquilo que eu sinto ...
as escolas tém, sim, projetos muito interessantes mas continuam a ser muito focados no seu proprio
espaco, ndo estdo abertos a comunidade no seu todo ndo é€?! Eu espero que o DLBC venha mudar

isso.”

Sendo referido pela representante da CSF a importancia da escola trabalhar na &rea do envelhecimento

ativo, refere ainda:
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“Eu acho que seria: todos os projetos que tivessem a componente de voluntariado seria interessante
envolver as escolas. E também pensamos no &mbito do DLBC abrir uma mercearia comunitaria e também
a parte visual a ser trabalhada pela escola. Na altura surgiram muitas ideias mas agora estao.... [refere-

se a estagnacé&o do programa DLBC devido & espera pelo financiamento] ".

A percecdo da escola enquanto mobilizador decorre, nesse sentido segundo uma O6tica de viséo
integrada de trabalho em rede e em parceria, ja que segundo a vogal da Juna de Freguesia com a

pasta da educagao: "Sé ha comunidade saudavel se todos trabalharmos em rede.”

Quer a analise realizada acerca das dificuldades e das conquistas alcangadas, quer a consciéncia que
delas tém os atores sociais entrevistados ou inquiridos mostram claramente que é necessario um
trabalho que articule “os componentes coletivos ou individuais, orientados para a satisfagdo”
(Henriques, 1990: 33 in c.f. 2.1.), com “um objeto comum” (Franco, A., 2004:46).

Questionados coordenadores de departamento relativamente a forma como poderia ser mobilizada a
comunidade local, é indicada, da parte de um dos coordenadores, a ideia de que é necessario
"Organizar atividades que possam ser conjuntas, envolver muito a comunidade exterior com as
atividades da comunidade escolar, e também [...] era as duas serem uma s6. Era todas as atividades

serem planificadas e serem organizadas e implementadas e efetivamente decorrerem em conjunto. "

Outro coordenador indica: "Eu julgo que a porta esti aberta através desse esforco. Continuo achar
dificil quando se trata dos cursos regulares, do ensino regular torna-se mais dificil. Mas ndo digo que

seja impossivel, € preciso € tentar concertar aqui algumas estratégias".

Refletindo desta forma sobre limitacbes a abertura da escola, considera que a mobilizacdo pode ser

feita, na medida em que: “[...] tem de ser muito a este nivel, por convite "venham ca", mas ndo me
parece uma coisa ma, mas parece-me que tem de haver aqui algum incentivo e até alguma pressao

para virem.”

A partir da realizacdo de entrevistas na escola, associagdo da comunidade local e aos encarregados

de educacdo, constata-se falta de acompanhamento familiar.

A partir de uma entrevista realizada & presidente da Associagdo de Pais da Escola Secundaria, a
existéncia de falta de acompanhamento da parte dos encarregados de educacao € de facto notdria,
considerando a entrevistada existir mesmo omisséo e desinteresse da parte dos encarregados de

educacdo.

Questionada sobre a forma como surgiu a Associacéo de Pais da Escola Secundaria, indica que, desde
1993, que ndo existia na escola uma associacao de pais, e que tendo a diretora do Agrupamento, que
assume também a coordenagédo da escola secundéria, percebido a existéncia de um grupo de pais que
ja tinha pertencido & associacéo de pais na escola do 1.° ciclo, e na escola do 2.° ciclo, tendo esses
alunos chegados a escola secundéria, desafiou esses encarregados de educacgdo a criarem uma

associagao de pais.
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Refere contudo a dificuldade associada a mobilizacéo dos encarregados de educacao na medida em
gue "os pais ndo percebem”.

Isto &, indica que os pais ndo percebem o funcionamento da escola e que isso € um inibidor da
participagdo e envolvimento; refere, nesse sentido, a importancia da Associacdo de Pais da Escola
Secundaria, na medida em que, participando no Conselho Geral, pode funcionar como facilitador e

moderador na relacdo dos encarregados de educacdo com a escola.

Refere, ainda, que existem encarregados de educacdo preocupados com o0 sucesso escolar dos seus
educandos, que inclusivamente vdo as reunides de pais, mas que, pelo facto de os seus educandos
serem ja adolescentes, os encarregados de educagdo comecam progressivamente a afastar-se,
atribuindo mais responsabilidades aos seus educandos, sendo que o0s proprios educandos,
nomeadamente na escola secundaria, comecam a sentir-se desconfortaveis com a participacdo dos
seus encarregados de educacdo. Indica contudo que o crescimento dos alunos ndo pode justificar a

omissao.

Refere ainda a dificuldade de envolver os encarregados de educacao na Associacao de pais, na medida

em que "eles [encarregados de educacao] sabem que existe associacdo, mas da muito trabalho".

Nesse sentido muitos recorrem a associacao como forma de resolverem problemas.

Indicando a preocupacao do Agrupamento de escolas em resolver o problema da indisciplina e do
vandalismo, refere a inclusdo nesse debate da direcdo das associacdes de pais, tendo em vista a
definicdo de estratégias a partir do 1.° ciclo, como forma de, a médio prazo, diminuir os niveis de

indisciplina e vandalismo.

Refere, ainda, quanto a este tema, que se pretende o alargamento da discussédo ao Conselho Geral de
forma a criar estratégias, contando com o envolvimento dos Vvarios intervenientes no contexto escolar

e local.

No que diz respeito ao local, verifica da parte da comunidade um desconhecimento das atividades e
projetos desenvolvidos pela escola, verificando-se no &mbito da observacao participante essa mesma

realidade.

Genericamente, os residentes consideram a escola uma mais-valia, contudo ndo conseguem indicar

muito mais que isso.

No que diz respeito aos atores locais, verifica-se que 0 conhecimento que tém da escola esta associado

aos protocolos de estagio dos alunos dos cursos profissionais.

Estando a escola integrada no projeto ESCXEL, segundo o coordenador do referido projeto,
guestionado sobre a necessidade de envolver o local na escola na prossecucédo do sucesso escolar, é

imprescindivel que a populacao conheca a escola através do projeto educativo:
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“[...] projeto educativo € uma espécie de carta de desenvolvimento estratégico. [...] Aideia, o conceito de

projeto educativo tem que se tornar numa coisa simples, legivel, para mais facilmente mobilizarmos as
pessoas. Se € uma coisa muito complicada, muito complexa na linguagem, nas relagdes que faz, etc., a
maior parte das pessoas envolvidas ndo tem capacidade para poder partilhar isso. Projetos educativos
para nés é uma peca fundamental, porque se for uma coisa, um documento fechado, s6 serve para por
na parede. O projeto educativo € uma carta onde se explicitam os objetivos dessa comunidade. [...] ou as
pessoas percebem mesmo tendo baixos niveis de escolarizagdo, nomeadamente os pais, etc., 0s mais
pobres, ou as pessoas percebem o que é.. porque ninguém pode aderir a uma coisa que nao percebe, e
portanto temos de ter documentos simples com objetivos claros, estratégias muito bem definidas e com
recursos muito bem identificados e os problemas mais graves também identificados [...].”

Salienta a necessidade de acesso a informagdo por parte da populagdo, nomeadamente dos

encarregados de educacao, para o bom funcionamento da escola.

Observa, ainda, que o processo de relacdo da escola com o local pode ser um processo moroso

“ha escolas que se tornam mais abertas, ha umas que se abrem apenas formalmente, ou seja, abrem a
porta, mas escondem tudo o resto; ha outras que se abrem completamente, isso sé se faz com tempo,
porque este tipo de redes e este tipo de parcerias s6 se consolidam com confianga... e ou as pessoas

tém confianga umas nas outras...”.

Prosseguindo, indicia que uma das possibilidades para a criacdo dessa confianca passa por momentos
de convivio da comunidade com a escola:

“O projeto ESCXEL aponta caminhos e se um caminho é dizer «olhe faga uma festa no inicio do ano», na
rececdo dos professores chamem os pais, 0s novos alunos sdo recebidos pelos pais, no fundo
estabelecemos redes de conhecimento, etc. Tudo isto sdo pequenas coisas, sao rituais que tém uma
funcdo de identidade e acima de tudo tém uma funcdo de construg¢éo de proximidade que pode ser Util
mais tarde e acima de tudo e que é mais importante é gerar confianca.”

Concluséo semelhante é a referida pelo diretor do outro Agrupamento de escolas da Freguesia:

“tem a festa do Agrupamento que é aberta a toda a gente. NOs, em dire¢édo, decidimos fazer uma festa
de Agrupamento... o que é que ha na festa de Agrupamento? [...] era uma mostra de trabalho de todas
as escolas que vem aqui. [...] Isto esta aberto a toda a gente. E a que é que nds temos assistido? Vém os
encarregados de educacgao, [...], vém os amigos, estas a perceber? Vem muita gente que ndo tem a ver
com diretamente com os alunos. E vém muitos, que é uma coisa muito boa que a gente esté a conseguir,
vém cada vez mais ex-alunos,[...] que ja estdo na faculdade, [...] que ja s&o pais e vém para mostrar aos

filhos e isso € bom, quer dizer que ha uma marca.”

Sendo essencial a confianga enquanto processo de mobilizacédo e de abertura da escola ao local, essa
mobilizacéo torna-se também vital para a escola, na medida em que néo s6 se da resposta ao local
como também & escola nomeadamente no ambito do sucesso escolar, podendo-se chegar a um meio-
termo, j& que a escola contribui para o local através da sua atuacéo e o local ganha confianca na escola

permitindo-se um relacgao articula entre as vérias esfera locais.
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Apresentando um exemplo, o coordenador do projeto ESCXEL refere a comunicacdo e atencdo as

necessidades locais como forma de abertura aos curriculos ao nivel local:

“Por exemplo, eu posso ter uma comunidade com um nivel de alfabetizagao e de escolaridade tao baixo
gue ao nivel da alfabetizacdo o contributo pode ser mais reduzido, ou pelo menos percetivel. Isso vé-se,
por exemplo, quando muitas vezes os pais ndo gostam de ir as reunides de pais, falamos de pais pouco
escolarizados, porque véo |a e ndo percebem nada do que Ihes estéa a ser dito, sentem-se mal até nalguns
casos. [...] Pais mais escolarizados tendem a participar mais, pais menos escolarizados tendem a
participar menos, e as razfes sdo varias, mas as inibicdes também sao diferentes. O que é que é
importante aqui? [....] Por exemplo, ao nivel do ensino profissional eu tenho de escolher os cursos de
ensino profissional que de alguma forma possam contribuir para o desenvolvimento do local, embora eu
saiba que cada um tem a liberdade de ir trabalhar ou ali ou noutro sitio qualquer, mas ndo podem é dizer
gue temos ali uma fabrica com falta ndo sei de qué e a escola esta-se nas tintas para a dificuldade que a

fabricatem [...].”

Dessa forma, através da adaptacdo da escola, nos seus processos, ao contexto local (por exemplo no
gue as reunides de encarregados de educacao diz respeito, ou ainda a adequacéo do plano curricular),
com resultados visiveis junto da populacdo, promove-se a existéncia das relacdes de confianca que
permitem uma mais facil mobilizagdo em torno da escola e da escola em torno do desenvolvimento

local.

A importancia da comunicacgao ja havia sido definida como “oportunidade de melhoria” no Diagndstico
organizacional, Relatério de Autoavaliacdo 2012-2013 da Escola Secundaria, ao definir “Melhorar os

processos de divulgagao junto da comunidade local™’.

Surgem, contudo, dificuldades associadas a escola e a mobiliza¢do que esta pode levar a cabo; através
do tratamento estatistico dos inquéritos aos professores, percebe-se que sédo consideradas dificuldades

a burocracia, ou ainda a falta de tempo, ou a falta de interesse dos alunos.

No ambito das entrevistas realizadas, também estas dificuldades sdo apresentadas. Segundo a

coordenadora de um departamento:

"Das transversais, séo aquelas dificuldades por causa da burocracia que todos os professores tém falta
de tempo, falta de simultaneidade de horarios para os professores poderem trocar materiais, planificarem
em conjunto. Apesar de nds termos as quartas-feiras a tarde livre, mas nem todas as quartas-feiras os
professores querem ocupar, com essas tarefas. E um bocadinho a dificuldade de tempo fisico para
planificar em conjunto, trocar materiais, trocar ideias, falar sobre préaticas pedagdgicas [...]."

Estando o excesso de burocracia associado a falta de tempo, numa outra entrevista é referido que "N&o

h& tempo. Nao sei 0 que se passa, ndo ha tempo!"

57 Escola Secundaria ..., 2013. Diagnéstico Organizacional. Relatério de autoavaliagdo 2012/2013. Amadora:

Equipa de autoavaliacéo. P. 61.
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A dificuldade associada ao desinteresse € talvez aquela que mais possa estar associada a dificuldade

em se promover a mobilizag&o para o desenvolvimento local.

Questionada quando ao que seria necessario para que a escola promovesse o desenvolvimento local,

a presidente da associacao de reformados e pessimistas manifestou que "Tem que partir do interesse.”

De facto, segundo o tratamento estatistico feito aos inquéritos passados aos alunos das turmas
selecionadas dos 10° ano, de entre os 81 alunos que responderam a questéo, 59,6% indicaram ter um
envolvimento reduzido (32,6%) ou néo ter qualquer envolvimento (27%) na criacdo e aplicacdo dos
projetos da escola, tendo sido apresentada como justificacdo, por alguns alunos, o desinteresse.

Por outro lado foi também referido por um docente, pertencente ao grupo de projetos, no inquérito
realizado aos professores das turmas selecionadas, a dificuldade de mobilizar os professores em torno

de projetos multidisciplinares.

Contudo a situacdo frequentemente mais identificada de entre as entrevistas realizadas (nha escola e
junto dos atores locais) estd associada a falta de acompanhamento dos encarregados de educacéo,

bem como em envolvé-los na vida da escola.

A dificuldade associada a mobilizacdo dos encarregados de educacéo foi ainda verificada através da
ndo adesdo dos encarregados de educacdo ao preenchimento dos inquéritos, apesar de todos os
esforcos e mecanismos de comunicagdo utilizados. Efetivamente, foi comunicada, nas reunifes de
encarregados de educacdo, a intencdo de passar um inquérito pelos mesmos, tendo sido obtida a
disponibilidade da parte dos representantes dos encarregados de educacao das turmas selecionadas
para o reencaminhamento do inquérito por email, mas, de um total de 89 respostas esperadas, apenas

foram recebidas 6 respostas aos inquéritos.

Esta dificuldade em envolver a populagéo adulta local é também referida na Junta de Freguesia em
gue, sendo realizadas reunides publicas do executivo, uma noite por més, nas quais os residentes
podem participar, ndo se verifica a ades&o da participacéo, refere, por isso, um membro do executivo
a necessidade de incutir, nomeadamente através da escola, as dindmicas participativas, sendo a

mobilizacdo em torno de projetos uma forma de o fazer.

Existem ainda dificuldades associadas a escola, decorrentes da mobilizacéo dos seus equipamentos.
Segundo a diretora do Agrupamento de escolas, “[...] ndo temos espago, e de facto isso é um

problema”.

Complementar a essa afirmacéo € a da coordenadora do grupo de Artes Visuais que acrescenta: "N&o
temos auditorio”, nem uma sala para exposic¢des, sendo estas feitas no espaco da papelaria da escola.

E, contudo, indicada a existéncia de espacos, alguns pertencentes a autarquia, nomeadamente o 6rum,
gue poderiam ser aproveitados de forma diferente, envolvendo os atores locais, as escolas, e criando

um polo de atracéo face a populacao local.
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O processo de mobilizagdo exige, contudo, um processo de divulgacdo. Segundo a Presidente da
Associagdo de pais, o site da escola deveria ser utilizado de forma a permitir uma informag¢éo mais
eficaz, j& que muitas vezes a informacao chega ou por canais alternativos como conversas, ou através
de uma publicacdo da informagé&o por alunos ou funcionarios nas redes sociais ou nem chega a ser

conhecida.
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Parte IV. Conclusdes Finais

Tendo presente o enquadramento tedrico e o estudo de caso, das suas dinamicas, realidades,
problemas, aspetos positivos, ameacas e oportunidades, a presente parte destina-se a afericdo das
conclusdes a que se chegou na presente dissertagao.

Poder-se-a, nesse sentido, dividir a Parte IV em 5 pontos.

O primeiro estara associado a todos os objetivos especificos, em que serdo validadas ou refutadas as

hipoteses formuladas na dissertacdo. Desta forma, procurar-se-a responder a questéo de partida.

O segundo ponto inside sobre a pertinéncia do quadro teérico abordado nda primeira parte da

dissertacdo, para o estudo de caso analisado.

O terceiro ponto abordaré a reflexdo sobre a pertinéncia do modelo de analise utilizado, destinando-se
0 quarto ponto a sugestées de medidas e ac¢des a adotar no presente caso e, por fim, o quinto ponto
procurard lancar pistas de investigacdo no ambito do tema e problematicas associadas a presente

dissertacéo.

1. Consideracdes finais

1.1. Consideracdes finais a partir dos objetivos especificos

1.1.1. Verificar de que modo a comunidade escolar esta disponivel para fazer a ponte entre
a escola (no sentido convencional) e o local participando em projetos/ programas de

desenvolvimento local.

Enquanto instituicdo inserida num contexto local, a escola atua no local e age com a sua comunidade,
direcionando a sua atuacéo para as criancas e jovens, membros na sua maioria da comunidade local.
Ao agir sobre as criangas e o0s jovens, e destacando-se a sua a¢do no sentido do aumento do capital
humano, tem a escola uma a¢éo sobre um local, ocupando ainda um papel no ambito de capital social,
ja que através do trabalho que desenvolve promove a criagdo de lagos de confianca, de relacdes que

convergem para objetivos Ultimos.

Verifica-se, contudo, no presente estudo de caso, que a abertura ao local se faz essencialmente a partir
dos protocolos no &mbito dos estagios a realizar ao abrigo dos cursos profissionais. Nao deixa, todavia,
de ser referida a necessidade de uma maior abertura, afigurando-se obstaculos, como a omissdo dos
encarregados de educacao e alunos, a falta de espaco e recursos para o efeito. A partir das entrevistas
realizadas, é apresentada a disponibilidade, da parte dos atores locais, para um trabalho conjunto,

sendo este considerado essencial por todos eles.

A necessidade de maior abertura é contudo ainda verificavel pelo desconhecimento da popula¢éo local
relativamente a escola e pela referéncia dessa necessidade pela parte de atores locais, limitando-se

muitas vezes essa abertura a atividades pontuais.
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Todavia, apesar de referida a necessidade de maior abertura da escola ao local, ndo deixa de ser
relevante a participacdo da escola no projeto do programa DLBC, a definicdo da escola como parceira
no ambito de atividades a desenvolver no ambito do Plano de Agéo da Comisséo Social de Freguesia,
bem como a proposta de acdo no sentido de uma maior abertura ao local, prevista no Plano Anual de
Atividades 2015-2016 e no Projeto Educativo 2015-2018.

Contudo a falta de recursos humanos, a sobrecarga do corpo docente, a excessiva burocracia
associada a fraca autonomia da escola e a recente criacdo do Agrupamento de escolas podem
contribuir para a reduzida abertura e relacdo da escola com o local.

Associada a reduzida autonomia da escola, encontra-se a dificuldade decorrente da rigidez e extenséo
dos programas e metas curriculares, principalmente no ensino regular, o que dificulta a adaptacdo dos
programas do ensino regular face ao local. A pressdo associada aos exames e a burocracia séo outras
das dificuldade identificadas que retiram a comunidade escolar a disponibilidade associada a realizacao

da ponte entre a escola e o local.

E ainda de destacar a falta de interesse dos alunos, também associada a realizacéo de projetos, bem
como a dificuldade de mobilizagdo do corpo docente pelas dificuldades ja indicadas, em torno dos

projetos escolares.

1.1.2. Verificar de que modo a escola pode mobilizar a comunidade local para o
desenvolvimento local através de ideias e projetos dinamizados pelo corpo docente,

pelo corpo discente e pelo corpo ndo docente.

Inserida num contexto local, a escola é influenciada e influencia o local em que se insere ha medida
em que a sua acao decorre sobre parte da populagéo local de forma direta. Do mesmo modo, sendo o
grupo-alvo da escola, parte do local, este influencia a escola, tornando os processos locais parte

integrante dos processos escolares.

Se por um lado os processos locais, devido a a¢do da escola sobre as criancas e jovens, se tornam
processo escolar, a atuagéo da escola sobre o seu grupo-alvo ganha uma dimenséo local, na medida
em que, agindo sobre criangas e jovens, age sobre os seus encarregados de educacdo e agregados
familiares e sobre todas as dimensfes e realidades locais como a autarquia local, as associacfes
culturais, desportivas, sociais, as instituicdes locais, as ruas, o comércio local, a saide. Constituindo-
se a comunidade como uma rede de relacdes identitérias, culturais, geogréficas, sociais, a escola, ao
agir sobre um grupo especifico, cria dindmicas locais, que se estendem a todos os atores locais,

individuais ou coletivos, formais ou informais.

Nesse sentido, as necessidades, os problemas, 0s aspetos positivos, 0os recursos enddgenos, as
ameacas e as oportunidades locais e a forma como estas se concretizam no local, segundo uma ética
integrada, exigem uma abordagem holistica, que, pela sua complexidade, deverado ser trabalhados na
perspetiva do desenvolvimento local, numa légica de parceria associada a um processo de

territorializacédo educativa.
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Se é certo que o papel da escola assenta na educacéo, é certo também que o processo de educacao

€ na realidade um processo social, sendo inerente a condicdo humana.

Na medida em que o local em estudo (em que se encontra escola) é caracterizado por uma comunidade
onde se verifica um forte sentido de pertenca, de bairrismo, marcada ainda por fortes relagbes de
vizinhanca e redes sociais informais, em que reside uma parte substancial do corpo ndo docente e
alguns membros do corpo docente, verifica-se a existéncia de lagos, reforcados na escola através das
relacBes sociais, académicos, profissionais que se criam na relacdo aluno-aluno, aluno-funcionario,
aluno-professor, funcionario-funcionéario, funcionéario-aluno, funcionario-professor, funcionario-
encarregado de educacdo, professor-aluno, professor-funcionario, professor-encarregado de
educacdo, professor-professor; sendo os referidos lagos essenciais para a criacdo de capital social, ja
que segundo Coleman e Hoffer (1987:222) “o capital humano reside nos nés e o capital social nas

linhas que ligam os nos”ee,

Nesse sentido, o processo de mobilizacdo da comunidade local, por parte da escola, deve decorrer da
comunidade ja existente e das redes informais assentes na identidade, bairrismo, relagdes de
confianca, aproveitando essa realidade nos contextos curriculares e associando-a a projetos escolares,
gue, sendo do conhecimento da comunidade local, e envolvendo a comunidade local, promovam a sua

mobilizacéo.

1.1.3. Verificar de que modo os atores locais procuram criar/ aprofundar relagdes com a

escola de forma a promover o desenvolvimento local

Sendo o local uma realidade complexa composta pela interacdo e mutua influéncia de dindmicas
fisicas, bioldgicas, sociais, politicas, econémicas, culturais, sdo varios os intervenientes nesta
realidade, sendo eles atores e alvo de agdo, sejam eles inanimados, irracionais, animados, racionais,

individuais ou coletivos, informais ou formais, sob a administracdo do estado ou de iniciativa privada.

Nesse sentido as dinAmicas locais resultam de um todo, em constante interacéo, sendo as associacoes,
instituicdes, organizacBes essenciais para a comunidade de vida humana, ja que sendo o Homem um
ser social necessita de se organizar de modo a que, através da organizacdo comunitéria e societal,

possa viver e caminhar no sentido do desenvolvimento.

Para que a escola possa promover e participar num processo de desenvolvimento local torna-se
essencial a sua abertura ao local, a capacidade de promover a participacéo, a criagdo de parcerias,
uma atuacdo segundo uma visdo integrada, fazendo a ponte com o local, mobilizando a sua
comunidade sob forma de conseguir mobilizar os stakeholders associados a sua atuacdo e a
comunidade. Todavia torna-se essencial mobilizar os seus parceiros, através da abertura dos demais
atores locais (que passam desde o membro individual da comunidade, aos grupos informais e formais,

organizagfes, associacdes, instituicdes, autoridades locais ou de atuacao local), na medida em que,

58 Traduc3o livre.
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resultando o desenvolvimento de uma complexa teia de dinamicas interrelacionadas o processo de
desenvolvimento local e os projetos e programas que o constituem, dependem sempre de uma
mobilizag&o coletiva.

Assim para que a escola possa promover ou participar num processo de desenvolvimento local, a
procura pelo estabelecimento, ou aprofundamento de relagdes com os diversos atores locais torna-se

essencial.

Sendo fulcral, neste ambito, o estabelecimento de parcerias, verifica-se a ja existente colaboracéo e
procura mitua entre os demais atores locais e a escola, no que respeita ao estabelecimento de
parcerias no a&mbito dos cursos profissionais. Verifica-se ainda a aproximacao que tem vindo a ser feita
no ambito da CSF, quer de modo a consciencializar a escola da sua funcao no local, quer através da
crescente presenca da escola (desde 2014) na realizacdo de atividades previstas no a&mbito do Plano
de Acdo da CSF.

E contudo de verificar que, apesar do forte movimento associativo local, e apesar da referida abertura
da parte dos atores locais entrevistados, se assiste, a um distanciamento entre os varios atores locais,
bem como uma dificuldade em se realizarem parcerias efetivas em torno de projetos, sendo o mais

proximo dessas parcerias as pontuais colaboracdes realizadas.

Com excecdo das parcerias derivadas dos protocolos de estagios para os alunos dos cursos
profissionais, a referida relacdo institucional entre os atores locais também se verifica entre os atores
locais e a escola.

A auséncia de objetivos comuns, a conciliacdo de tempos, a auséncia de recursos como o tempo, 0
capital, técnicos ou de infraestruturas, o excesso de burocracia, as “fidelidades internas” associadas a
uma atuacdo fechada, sdo algumas das razfes identificadas como explicaveis para a auséncia de
relages aprofundadas entre atores locais e a escola, sendo sentidas tanto na escola como nos demais
atores locais.

Nesse sentido o objetivo de criagdo de uma rede local a partir do projeto ao abrigo do Programa DLBC
pode ser uma resposta a médio prazo para o aprofundamento das rela¢des entre os atores locais,

incluindo-se a escola, j4 que o Agrupamento de escolas é um parceiro do projeto.

Por outro lado, um maior aprofundamento da CSF e a criacdo de novas dindmicas que sejam mais
apelativas a entrada de mais atores locais, como o Agrupamento de escola, torna-se essencial para

uma maior integracao dos varios atores locais e para o aprofundamento das a¢des de parceria e rede.
1.1.4. Validacao e rejeicao de hipdteses

A partir das conclusdes retiradas do presente estudo de caso, poder-se-4a validar em parte a hipétese
“a participacao das escolas nas acgdes de desenvolvimento local beneficia a comunidade através da

criagdo de respostas para o seu desenvolvimento”, j& que, sendo considerada, pela esmagadora
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maioria dos atores abordados, a importancia da escola para o local, € ainda referido por muitos o
estabelecimento de parceiras no ambito dos estagios profissionais, com vantagens para ambas as
partes. E contudo reconhecida a necessidade de um maior envolvimento, quer na CSF, quer no
aprofundamento de parcerias e de abertura ao local, no sentido de poder ser mais benéfico ao local
através da sua acdo, verificado através de entrevistas e de observacao participante. A participacdo da
escola enquanto parceira na realizacdo de atividades da CSF e enquanto parceira do projeto do
programa DLBC revela a progressiva abertura e importancia da acdo da escola em acgbes de

desenvolvimento local.

Relativamente a hipétese “a escola tem capacidade para realizar projetos que mobilizem a comunidade
promovendo o desenvolvimento local”, a validagao ou rejei¢gdo ndo pode ser verificada, ja que, sendo
recente o processo de atuacdo da escola no sentido do desenvolvimento local, ndo estdo reunidos
elementos suficientes para a verificacdo da referida hipotese. Se por um lado a escola consegue
realizar a mobilizacéo através da criacdo da Associacao de pais, da abertura a participacdo em projetos,
a proximidade em termos relacionais com o local, por outro, do ponto de vista local, verifica-se a
dificuldade em mobilizar a populacdo, nomeadamente através da presenca e participacdo dos
encarregados de educacao.

Por validar ou rejeitar fica ainda a hipotese “a adaptacéo dos programas escolares ao contexto local e
numa visdo pluridisciplinar permite uma maior rentabilizacdo do conhecimento e da criacdo de
propostas de desenvolvimento local”, ja que, sendo muito dificil uma abordagem pluridisciplinar do
programas, bem como uma abordagem pedagdgica do local, devido a vérios fatores como a extensao
dos programas e metas curriculares, o excesso de burocracia, a falta de tempo, a sobrecarga do corpo
docente, a falta de autonomia, se torna dificil a execucdo da referida visdo pluridisciplinar e
consequentemente a verificacdo da rentabilizacdo dos conhecimentos e da criagdo de propostas de
desenvolvimento local. Contudo a concordancia manifestada quanto aos beneficios decorrentes da
presumivel verificacdo da hipotese, por parte de coordenadores de departamento, professores e atores

locais, revela a predisposicéo para uma futura e possivel validag&o da hipotese.

No que diz respeito a hipétese “a escola promove a participagéo no processo de desenvolvimento local”,
podera ser considerada a sua validacéo, ja que é atestado o aumento da participagédo da escola em
atividades do plano de agéo da CSF, o estabelecimento da parceria no &mbito do projeto do programa
DLBC e da definicdo de objetivos nesse sentido no Projeto Educativo 2015-2018 do Agrupamento de
escolas. E contudo cedo para verificar a absoluta validag&o da hipotese, tendo em consideraco o facto
de que, sendo os elementos apresentados em processos/ planos de recente implementagéo, ainda ndo
€ claro o incentivo. Assim, apesar de validada a hip6tese, ndo pode contudo considerar-se uma
validacao absoluta, j& que é necessario um aprofundamento das rela¢des de parceria e de rede para
uma participagdo da escola mais efetiva no processo de desenvolvimento local e consequentemente

uma promocao mais aprofundada para a participacdo no desenvolvimento local.
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2. Reflexao sobre a pertinéncia do quadro tedrico

A escolha do quadro tedrico presente na dissertacdo procurou, por um lado, enquadrar o estudo de
caso segundo a questdo de partida e os objetivos definidos, e, por outro, permitir uma reflexdo sobre
as dindmicas no ambito do desenvolvimento, da educacédo, do papel da escola, e da territorializacéo
educativa, de modo a que, confrontado o estudo de caso com o quadro tedrico, fosse possivel
apresentar conclusdes e propostas de medidas a adotar.

Associados a realidade estudada, os conceitos presentes no quadro tedrico procuram, por um lado,
associar o processo de desenvolvimento, e, neste caso, de desenvolvimento local, as dinamicas
sociais, politicas, econémicas, culturais que decorrem no local em estudo, sendo o desenvolvimento
fruto, pelo seu caréater positivo, cumulativo, e transformador (Rist, G. 2001:50) inerente a comunidade
€ aos seus grupos, instituicdes, associacdes, organizacdes, e aos recursos de que estas dispdem,
nomeadamente os recursos enddgenos. E, assim, o processo de desenvolvimento inerente ao local ja
que “é ao nivel local [...] que a consciéncia de insatisfagdo de necessidades se pode articular com os
componentes coletivos e individuais, orientados para a satisfagdo” (Henriques, J., 1990:33 citando c.f.
2.1).

E torna-se, de facto, notoria esta realidade no local estudado, ja que ela se faz presente nos planos de
acdo da Comissao Social de Freguesia, has conversas da comunidade, na participacdo em projetos de
desenvolvimento local, na acdo dos atores locais que integrando o local e agindo com e para a

comunidade tomam parte neste processo de desenvolvimento.

Desta forma destaca-se a escola, instituicdo publica que, apesar da reduzida autonomia, fruto de um
processo historico de conceber a educagdo e o sistema de ensino numa ldgica centralizadora, é
influenciada e influencia o local (Acher, M., 1979), nos seus problemas e virtudes, age e é alvo de acdo
do local, ndo podendo ser separada uma realidade da outra; de tal modo que pode inclusivamente,
segundo Bourdieu (1978), caso permaneca fechada a realidade local, ser um replicador dos processo

sociais ou, ainda, falhar na sua misséao (Freire, 1975).

Sendo a educagdo um processo social, a missdo da escola ndo se traduz apenas na passagem de
conhecimentos numa perspetiva professor-aluno, mas do processo de aprendizagem decorrente da
aquisicdo de conhecimentos através da interacéo, e da sua aplicacdo segundo um espirito critico
essencial ao processo (Freire, 1975), e, sendo um processo social, promove a criagcao de lagos e de
capital social (Coleman, J.; Hoffer, T.; 1987), desencadeando-se através deste processo de capital

social a participacdo e a capacitacdo para a decisdo e acao.

Assim afigura-se a necessidade, segundo Rui Canario (2005), da abertura da escola ao local, contudo,
se no contexto local estudado, essa realidade é também referida como desejavel da parte da escola e
dos atores locais, surgem dificuldades associadas a fraca autonomia, a burocracia, a falta de recurso

humanos, tanto na escola como no local, a falta de tempo para a defini¢cdo de estratégias locais a médio
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prazo, devido as questdes internas dos varios atores locais, incluindo a escola, que levam a

preferéncia/necessidade pela acéo interna face a acéo conjunta relegada para segundo plano.

Verifica-se ainda a falta de participacdo e de empowerment da comunidade local na definicdo de
estratégias, por desinteresse, por desconfianca face as instituicdes, pela burocracia (muita vezes um
entrave), associados, por falta de conhecimento ou, ainda, pelas caracteristicas sociais, econdmicas e
culturais que limitam, de variadas formas, 0 acesso a participacédo e tomada de decisdo. Face a este
ultimo ponto, por decorrer especificamente do caso, pouco é refletido, no quadro tedrico, estando
associadas dindmicas de reproducéo social, de crise das instituicbes e extrema centralizacdo do
estado, ou ainda a processos de desenvolvimento passados que ndo tenham envolvido a comunidade

ou permitido o seu acompanhamento.
Por tudo isto pode-se considerar o quadro tedrico adequado para a presente dissertacao.
3. Reflexao sobre a pertinéncia do modelo de andlise utilizado

A escolha do modelo de andlise associado a presente dissertacdo decorreu do cruzamento de varias
metodologias, com o objetivo de realizar um estudo de caso fiel a realidade local sobre o qual a

dissertacdo assenta.

Nesse sentido procurou-se explorar, através da aplicacdo de diferentes metodologias, diferentes primas
de visdo do local, cruzando-se as informacdes derivadas de diferentes fontes e recolhidas com recurso
a diferentes instrumentos, categorizando-se, posteriormente, as informacdes por indicadores e

dimensdes de analise associadas ao conceito de desenvolvimento local.

Sendo o local uma realidade complexa e Unica e a forma como cada ator, individual ou coletivo, publico
ou privado, formal ou informal, o conceptualiza e nele, e em interagdo com ele, age, levou, através da
analise documental, que fosse constatada essa realidade de cariz formal e oficial, percebendo-se a
forma como é visto o local, de que forma age ou se pretende agir no local e as suas dimensges internas,
como se relaciona o local com o contexto supra-local, nacional, global, a forma como o local é regulado
e se regula (através da legislacéo), a forma como as instituicfes, organizagfes, associacdes se regulam

e sdo reguladas.

De forma a confrontar a dimensao documental e juridica com a dimensao vivida do local e da escola,

procedeu-se & realizagéo de entrevistas semi-estruturadas, inquéritos e observacao participante.

Através das entrevistas realizadas na escola e junto de representantes de atores locais. Procurou
perceber-se como se concretizava a dimenséo vivida no local através das suas dimensdes e dindmicas,
na relacdo entre atores, entre atores e a escola, e entre a escola e os atores locais, com o local, os
seus gruposalvo, com a dimenséo supra-local e de que forma no decorrer dessa percecao poderia a

escola promover ou participar no processo de desenvolvimento local.
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Cingindo-se os inquéritos a escola, em particular a alunos de cinco turmas do 10.° ano e os respetivos
professores, procurou-se verificar de que forma se efetiva a abertura da escola ao local, como pode a
escola fazé-lo, e dessa forma abrir o processo de recolha de informacédo a alunos e professores,
pretendendo-se uma abordagem holistica face a escola e ao local.

Ao realizarem-se praticas de observacao participante, pretendeu-se obter a perce¢édo da comunidade
local sobre o desenvolvimento local. Sendo a participacdo dos stakeholders imprescindivel para que o
desenvolvimento local tome lugar, ndo pode falar-se de desenvolvimento local sem a participacédo da
populacéo, a percecdo da comunidade local sobre o local, sobre a escola, sobre a forma como a escola
se relaciona com o local e de que forma poderia promover ou participar no processo de

desenvolvimento local, tudo isto foi analisado, neste estudo de caso, segundo uma visdo integrada.

Em suma, poder-se-a considerar que, com a utilizacdo de diferentes metodologias, e instrumentos
diversos, com caracteristicas que permitiam a sua adequacéo a cada grupo abordado e o agrupamento
da informacdo em indicadores e dimensGes de analise comum, se procurou a caracterizacao fiel do

caso em estudo, segundo uma viséo integrada.
4. Sugestdes de medidas e de acdes a adotar

De forma a verificar como pode a escola promover/ participar num processo de desenvolvimento local,
propde-se, a partir da presente dissertacdo, um conjunto de medidas e acdes a realizar, quer pela parte
da escola, quer pela parte do local, de forma a promover-se um processo de desenvolvimento local,

tendo presente o papel da escola.

Constatando-se a ainda a efémera existéncia do Agrupamento de escolas e o processo decorrente de
adaptacdo das escolas e respetivas comunidades escolares a esta realidade, deve a escola
progressivamente comecar a estabelecer parcerias aprofundadas em projetos que tenham visibilidade
para o(s) grupo(s)-alvo, stakeholders e comunidade local em geral.

A realizacdo de parcerias deve ainda promover a realizagdo de um diagnostico local, bem como a
definicBo de estratégias de atuacdo devendo o diagndstico ser participado pelos membros das
associacoes, beneficidrios de associagfes, organizagfes, instituicdes locais, populagdo em geral, e
devendo esse processo de diagndstico e de planeamento estratégico decorrer, de modo a que a
comunidade local o possa ir acompanhando e dele tomando consciéncia. Um processo semelhante, do
ponto de vista interno, deve ser realizado na escola e atores locais, promovendo a reflexdo interna com

usufruto para o processo local.

Do mesmo modo deve promover-se ao nivel local, podendo a Junta de Freguesia facilitar o processo,
a facilitacéo da partilha de estratégicas, objetivos dos varios atores locais para que, respeitando-se as

particularidades de cada ator, os planos de acéo estratégica possam ser concertados, articulados.

Nesse sentido, facilita-se a possibilidade de realizacdo de projetos, colaboracao, atividades conjuntas

gue deverdo passar, no caso da escola, pela mostra de trabalho, de projetos, de exposicdes e

98



A escola como ator de desenvolvimento local

apresentacdes publicas abertas & comunidade local que, aproveitando o local, a sua identidade, as

suas caracteristicas, os seus problemas de forma criativa possam provocar a reflex&o.

Dessa forma, com o processo de diagnéstico e planeamento estratégico que se propéem como
dindmico, de modo a envolver a participacdo de toda a comunidade escolar, procura-se a identificacao
de oportunidades educativas que vdo ao encontro dos programas curriculares de modo a poder ser
feita a adaptacdo pedagogica necessaria. E contudo de ressalvar que este processo ndo tem de ser
feito exclusivamente pela escola, sendo que a existéncia de parcerias locais poderdo ser uma mais-
valia no acompanhamento da identificagdo das oportunidades educativas e a consequente adaptacéo
pedagoégica em que sendo feita a ponte entre as dimensdes curricular e local, os projetos, atividades,
exposicles, apresentacfes possam resultar numa abertura da escola ao local, a mobilizacdo da
comunidade local, bem como o acompanhamento local do processo educativo. Facilitaria ainda este
processo a criacdo de lagos, de capital social e humano, bem como o empowerment da populagdo com
a progressiva abertura a comunidade local, permitindo que a mesma, através da sua participacéo, tome
parte no processo decisorio.

O estabelecimento de parcerias podera ainda trazer mais-valias no que diz respeito a partilha de
recursos humanos, fisicos (espacos), de materiais como forma de responder a lacunas dos atores
locais e da escola.

Verificando-se a existéncia de um sentimento bairrista e de grupos culturais e étnicos que entre si
formam redes sociais informais, associando-se esta realidade ao insucesso escolar, ao desinteresse
dos alunos, a dificuldade em mobilizar os encarregados de educacéo e populacdo em geral, ao racismo

e xenofobia,

poder-se-a considerar que o processo de desenvolvimento local, tema sobre o qual incide a
dissertacdo, poderd decorrer, inicialmente de um processo de mobilizagdo e integragédo cultural
(histérico, social, religioso, artistico), trabalhado em rede ao nivel local, a partir dos contributos
curriculares e realidades étnicas e culturais, de forma a criar um relacdo no a&mbito da aprendizagem,
entretenimento (essenciais para a criagdo de lacos de confianga), de participacdo e envolvimento no

processo de planeamento, execucao e avaliagéo.

Abrangendo todas estas propostas estd uma aposta ha comunicagdo entre comunidade e associacoes,
instituicdes, organizagdes, autoridades locais; associacdes, organizacdes, instituicdes entre si, entre a
escola e as associacbes, organizacdes, instituicbes,autoridades locais, sendo essencial que a

comunidade se sinta parte do processo e nele envolvida.
5. Pistas de investigacéo

No ambito da presente dissertacdo fica por responder no presente estudo de caso, sendo assim
sugerida como pista de investigacao, a forma como se pode promover 0 processo participagdo face a
uma descrenca, falta de confianga dos individuos nas instituicdes politicas, nas respostas socias,

perante sentimento de injustica ou face a progressiva diminuigdo de intervengéo do estado-providéncia,
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perante realidades locais marcadas por fortes e enraizados problemas sociais, econémicos, de

integracéo.

Torna-se importante aprofundar a necessidade de abertura do local e respetiva comunidade aos
processos de desenvolvimento local, partindo dos reduzidos niveis de confianga nas instituicdes, do
fechamento institucional e dependéncia financeira dos atores locais coletivos, e dos reduzidos niveis

do capital social apesar dos lacos existentes.

Sugere-se ainda, como pista de investigacdo, o estudo de formas de financiamento, enddgenas,
sustentaveis, sem dependéncia externa, num contexto urbano periférico marcado por fortes problemas

como os verificados na presente dissertacéo.
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Anexo A. Modelo de Analise para cada um dos trés objetivos especificos

Tabela 1. Objetivo especifico 1: Verificar de que modo a comunidade escolar esta disponivel para
fazer a ponte entre a escola (no sentido convencional) e o local e participa em projetos/ programas de
desenvolvimento local.

local

escola

Conceito Dimenséo de Indicadores Fontes de Informacao | Técnicas
Analise
Desenvolvimento | Parceria Parceiros da escola Dossier de parceria da Analise documental

Tipos de Parceria
(qual o objetivo da
parceria; insere a
aprendizagem;
integracao
profissional; aspetos
sociais; da escola

Atores Locais Analise
documental;
Entrevista

Direcdo da escola Entrevista

Vereadora da Educacdo | Entrevista

e Movimento Sociais

Legislacdo

Andlise documental

para o local ou do Vereadora da educacdo | Entrevista
local para a escola);
Forma como as Direcdo da escola Entrevista
parcerias decorrem Atores locais Analise
documental;
Entrevista
Efeitos das parcerias | Direcdo da Escola Entrevista
para o Atores locais Andlise
desenvolvimento documental;
local Entrevista
Participacéo Envolvimento Direcdo da escola Entrevista
individual dos Coordenadora dos Entrevista
membros da Projetos
comunidade escolar | Professores Inquérito
na formulacao e Alunos Inquérito
definicéo dos Encarregados de Entrevista &
projetos escolares Educacéo Associacdo de Pais
Autonomia Direcdo da Escola Entrevista
participativa da Atores locais Entrevista
escola Vereadora da Educacdo | Entrevista
Legislacao Analise documental
Envolvimento dos Programa ESCXEL Andlise
alunos e professores documental;
em projetos e/ou Entrevista
programas locais Documentos da escola | Analise de
que foquem a documentos
dimensao do local Direcdo da escola Entrevista
Atores locais Analise
documental;
entrevista
Professores Inquérito
Alunos Inquérito
Territorializagdo | Autonomia Legislacao Analise documental
da Escola pedagdgica face a Coordenadores dos Entrevista
programa curricular Departamentos
Conselho Pedagdgico Entrevista
Direcdo da escola Entrevista
Professores Inquérito
Propostas de Direcdo da escola Entrevista
trabalho (para Coordenadora de Entrevista

avaliacao) ou

Projeto
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projetos educativos
com relagéo com o
contexto local

Conselho Pedagoégico Entrevista
Vereadora da Educacdo | Entrevista
Programa ESCXEL Entrevista
Alunos Inquérito

Professores Inquérito

Associagdo de Pais Entrevista
Encarregados de Inquéritos

Educacéo

Posposta de

Junta de Freguesia

Andlise documental

projetos, atividades, | Atores locais Entrevista

parceria de atores

locais a realizar/

realizadas com a

escola

Percecéo da Direcdo da escola Entrevista

comunidade escolar | Coordenadora de Entrevista

da relagéo da escola | Projeto

com a comunidade Conselho Pedagdgico Entrevista
Vereadora da Educacdo | Entrevista
Vogal da Educagéo Entrevista
Alunos Inquérito
Professores Inquérito
Associacdo de Pais Entrevista
Encarregados da Inquérito
educacéo

Percecéo da Direcdo da escola Entrevista

comunidade escolar | Coordenadora de Entrevista

dos impactes que a Projeto

escola tem no local. | Conselho Pedagdgico Entrevista
Vereadora da Educacdo | Entrevista
Alunos Inquérito
Professores Inquérito
Encarregados de Inquéritos
Educacédo
Associacdo de Pais Entrevista

Percecéo da Encarregados de Inquéritos

comunidade e atores | Educacéo

locais da relagéo da | Associacdo de Pais Entrevista

escola com o Comunidade Local Observacéo

contexto local Participante
Atores locais Entrevista
Conselho Geral Entrevista

Percecao da Encarregados da Inquéritos

comunidade local Educacgéo

dos impactes que a Conselho Geral Entrevista

escola tem no local. | Associacdo de Pais Entrevista
Comunidade Local Observacao

Participante

Atores locais Entrevista

Contextualizagdo do | Direcdo da escola Entrevista

Projeto educativo, Coordernadora da Entrevista

Plano Anual de Equipa de

Atividades, Plano Autoavaliacéo do

Estratégico Agrupamento de
escolas
Atores locais Entrevista

Presenca da escola Direcdo da escola Entrevista

no Plano Estratégico
2016 da CSF e a

Comissao Social de
Freguesia

Analise documental
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concretizacéo do

Visdo Integrada

definido nos
objetivos
Colaboragéo Alunos Inquérito
interdisciplinar entre | Professores Inquérito
as unidades Encarregados de Inquérito
curriculares e das Educacéo
unidades curriculares | Associacdo de Pais Entrevista
com contexto local Concelho Pedagdgico Entrevista
Atores locais Entrevista
Projetos Alunos Inquérito
multidisciplinares na | Professores Inquérito
escola com foco e de | Conselho Pedagdgico Entrevista
acao local Coordenadores dos Entrevista
Departamentos
Associacdo de Pais Entrevista
Atores locais Entrevista
Comunidade local Observacéao
participante
Caracterizacdo do Direcdo da escola Entrevista
contexto local, Professores Inquérito
escolar e Alunos Inquérito
institucional/ Associacio de Pais Entrevista
organizacional Atores locais Entrevista
Comunidade local Observacéo

participante

Tabela 2. Objetivo especifico 2: Verificar de que modo a escola pode mobilizar a comunidade local

para o desenvolvimento local através de projetos dinamizados pela comunidade escolar.

Conceito Dimenséo de Indicadores Fonte de Informacéao Técnicas/
Analise Instrumentos
Desenvolvimento | Parceria Parceiros da escola Dossier de parcerias da | Analise
local escola documental
Tipos de parcerias Dossier de parceiros da | Analise
escola documental
Direcdo da escola Entrevista
Atores locais Entrevista
Legislacao Analise
documental
Forma como as Direcdo da escola Entrevista
parcerias decorrem Atores locais Analise
documental;
entrevista
Efeitos das parcerias | Dire¢éo da escola Analise
para o documental;
desenvolvimento local entrevista
Atores locais Analise
documental;
entrevista
Participacéo Divulgacao dos Coordenadora dos Entrevista
projetos/atividades Projetos
Comunidade local Observacao
participante
Atores locais Entrevista
Presenca e Coordenadora dos Analise
envolvimento de Projetos documental
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atores e membros da | Comunidade Local Observacéo
comunidade local nos participante
projetos/ atividades Atores Locais Andlise
escolares documental;
entrevista
Territorializagdo | Propostas de trabalho | Diregéo da escola Entrevista
da Escola (para avaliacdo) ou Coordenadora dos Entrevista
projetos com relagéo | Projetos
com o contexto local Alunos Inquérito
Professores Inquérito
Atores locais Analise
documental
Contextualizacdo Direcdo da escola Entrevista
local do Projeto Coordenadora da Entrevista
Educativo, Plano Equipa de Autoavaliacéo
Anual de Atividades, do Agrupamento de
Plano Estratégico escolas
Atores locais Entrevista
Presenca da escola Direcdo da escola Anélise
no Plano Estratégico documental;
2016 da CSF e entrevista
concretizagdo dos Coordenadora do Grupo | Andlise
objetivos definidos de Projetos documental;
entrevista
Visdo integrada | Colaboracdo Alunos Inquérito
Interdisciplinar entre Professores Inquérito
unidades curriculares | Atores locais Entrevista
e das unidades
curriculares com o
contexto local
Projetos Alunos Inquérito
multidisciplinares na Professores Inquérito
escola com foco de Conselho Pedagdégico Entrevista
acao local Coordenadores de Entrevista
Departamentos
Atores locais Entrevista
Comunidade Local Observacao
participante
Caracterizacéo do Direcdo da escola Entrevista
contexto local escola | Professores Inquérito
e institucional/ Alunos Inquérito
organizacional Atores locais Entrevista
Associacdo de Pais Entrevista
Comunidade local Observacao

participante

Tabela 3. Objetivo especifico 3: Verificar de que modo os atores locais procuram criar/ aprofundar
relagBes com a escola de forma a promover o desenvolvimento local.
Conceito Dimenséo de Indicadores Fontes de Informagéo | Técnicas/
Anédlise Instrumentos
Desenvolvimento | Parceira Parcerias da escola Dossier de parcerias Analise
local da escola documental
Tipos de parceria (qual | Dire¢édo da escola Entrevista
0 objetivo: Legislacao Andlise
aprendizagem; documental
insercdo profissional; | Atores locais Entrevista

aspetos socias da
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escola para o local ou
do local para a escola)

Efeitos das parcerias Direcdo da escola Entrevista
para o Coordenadora de Entrevista
desenvolvimento local | Curso Profisisonal
Atores locais Analise
documental;
entrevista
Territorializacdo | Percecéo da Encarregados de Inquérito
da Escola comunidade e atores Educacédo
locais da relagéo da Associagdo de Pais Entrevista
escola com o contexto | Comunidade local Observacéo
local participante
Atores locais Entrevista
Percecéo da Encarregados de Inquérito
comunidade local dos | Educacéo
impactes que a escola | Associacéo de Pais Entrevista
tem no local Comunidade local Observacéao
participante
Atores locais Entrevista
Visdo Integrada | Participacéo de atores | Direcdo da escola Entrevista
locais na criacdo de Coordenadora de Entrevista
projetos transversais projetos
que passem por Concelho Geral Entrevista
planos estratégicos e | Atores locais Entrevista
de atividades da
Freguesia e do
Agrupamento de
escolas
Caracterizacao do Direcdo da escola Entrevista
contexto local, escolar | Professores Inquérito
e institucional/ Alunos Inquérito
organizacional Outros intervenientes | Entrevista
escolares
Atores locais Entrevista
Comunidade local Observacao

participante
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Anexo B. Inquérito passado a alunos

No ambito darealizagdo do Mestrado em Estudo de Desenvolvimento Ramo
Diversidades Locais e Desafios Mundiais (ISCTE-IUL), tendo em vista realizac&o de
uma dissertacdo de mestrado que apresenta como tema A escola enquanto ator de
Desenvolvimento Local, enquadrada num estudo de caso sobre a relagdo entre a
Escola e o local, solicita-se a resposta ao presente inquérito.

Toda a informacéao recolhida sera de carater anénimo, sendo ainformacéo tratada em
articulacdo com informacgéo proveniente de outras metodologias participativas, de
modo a que o0 estudo de caso possa ser o mais fiel possivel a realidade local.

Agradeco desde ja a sua participacao.

Caraterizacao Geral

Género: Feminino Masculino Idade:

Curso:

Ensino Reqular:

Linguas e Humanidade:___ Ciéncias e Tecnologias:____ Artes Visuais:
Ciéncias Socioeconémicas:____

Ensino Profissional:
Turma:

Reside na Freguesia onde se encontra a escola?

Sim__ Nao_ NS/NR___
5.1.Se sim, em que bairro em que se inside o estudo de caso?
Sim__ Nao_ NS/NR___

Coloque um x na op¢éo cuja resposta se adequa. Conhece bairro sobre o qual inside o estudo de caso?
N&o conheco__ Conheco mal____ Conhego__ Conhe¢o bem___ Conhe¢o muito bem____
NS/NR
Caso a sua resposta seja Nao conhec¢o ou Conhe¢o mal, devera passar para a questao 11.

Tendo presente a seguinte tabela indique 5 aspetos que considera positivos e negativos do local:

Aspetos Positivos Aspetos Negativos

NS/NR__

A partir dos aspetos negativos indicados em 7., indique, por ordem 5 problemas do local, com maior
necessidade de resolucdo, em que 1 corresponde ao problema de maior urgéncia de resolucéo e 5 ao
problema de menor urgéncia de resolucao.

69 Tendo presente a salvaguarda do local e da escola, segundo a ética de investigacdo, no presente guido o nome
do local aparece substituido por local, ou bairro. No guido original de modo a facilitar a compreenséo era indicado

explicitamente o nome do local.
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1
2.
3.
4
5

NS/NR:

8.1. Consegue identificar outro(s) problema(s)?
Sim: N&o: NS/NR:

8.1.1. Caso tenha respondido sim em 8.1., quais sdo? Coloque os problemas ordenados,
devendo comecar pelo que tem maior urgéncia de resolugdo para o que tem menor
urgéncia de resolu¢do?

NS/NR:___

8.2.De que forma pode a escola participar na resolucéo desses problemas do local?

NS/NR:

Considera que 0s aspetos positivos e negativos que identificou na questédo 8. tém influéncia na escola:
Sim__ Nao_ NS/NR_
9.1. Justifique a resposta anterior:

10.

NS/NR.___

Coloque um x na opc¢des cujas respostas se adequam. Em qual(ais) da(s) seguinte(s) situacbes
considera que a escola exerce influéncia no local:
Social:___; Politica;___; Econdmica:___; Cultural:___; Outro:___ ; Qual? ; Nao tem qualquer
influéncia:___ ; NS/INR:___.

10.1. Justifique a resposta anterior dando exemplos:

11.

NS/NR.__

Classifique as seguintes afirmac¢fes em que 1 significa discordo completamente e 4 significa concordo
completamente:

1 2 3 4| NS/NR

A escola realiza projetos em parceria com outras
entidades, associagbes, organizagfes locais.

Existem projetos realizados na escola que sdo

direcionados para populagdo da Freguesia.
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Nas disciplinas a matéria esté direcionada para o
gue se passa na Freguesia.

Nas aulas os professores ddo exemplos de projetos,
atividades, factos relacionados com a Freguesia.

Nas aulas os alunos participam dando exemplos de
projetos, atividades, factos relacionados com a
Freguesia.

Nos trabalhos de grupo e/ ou individuais sdo
ajustado ao tema, factos, fenomenos relacionados
com a Freguesia

Fora da escola vé alguma referéncia aos projetos
ou intervencdo da escola na Freguesia.

12. Qual o seu grau de envolvimento na criagdo e aplicagédo dos projetos realizados na escola?
Elevado: ; Moderado: ; Reduzido: ; Nenhum: ; NS/NR: ;

12.1. A que se deve o grau de envolvimento referido na questéo anterior? Justifique.

NS/NR:

13. Esta ligado a alguma instituicdes/ associa¢des/ organizacao local?
Sim__ Nao_ NS/NR___

13.1. Se respondeu sim na questdo anterior, identifigue a(s) instituicdo(des)/ associacdo(des)/
organizacéo (6es) local a que se encontra ligado:™

Caso tenha respondido ndo a pergunta 13., e ndo tenha identificado qualquer instituicdo, organizacao
associacdo ou grupo local do qual faz parte, em 13.1.,nd0 terd mais questdes a responder.

13.2. O que faz nessa(s) instituicao(des)/ associacdo(Bes)/ organizagdo (6es) que indicou em 13.1..

NS/NR.__

13.3. Considera que o que faz na(s) instituicdo(des), associacéo(des), organizacao(des) , que indico
em 13.1. poderiam ser articulado(s) com projetos escolares ou aproveitado para a forma como as
aulas sa dadas pelos professores?

Sim;_ N&o:._ NS/NR:___

13.4. Justifique a resposta anterior:

7 Uma vez que foi assumido como principio de ética de investigacdo a salvaguarda do anonimato do
local, tendo em vista 0 cumprimento desse mesmo principio ético, foi retirada a tabela com a listagem
ddas vérias instituicbes, organizacdes, e associagbes, associadas ao local, para que, o0 nhome dos
atores locais ndo denunciem o local alvo do estudo de caso.
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NS/NR:___
13.5. Existe alguma relacéo entre a escola e a(s) instituicdo(des)/ associacdo(des)/ organizacéo (6es)
gue indicou na pergunta 13.1.?
Sim:___ N&o:___ NS/NR:___

Se sim como se caracteriza?

NS/INR__

14. De que forma a relagéo entres a escola, instituicdes, associacdes, organizagdes locais (definidas em
13.1.) é/ seria benéfica ou prejudicial para o local?

NS/ NR:

Obrigado pela sua colaboracao.
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Anexo C. Inquérito a professores™

No &mbito da realizagdo do Mestrado em Estudo de Desenvolvimento Ramo Diversidades
Locais e Desafios Mundiais (ISCTE-IUL), tendo em vista realizacdo de uma dissertacdo de
mestrado que apresenta como tema A escola enquanto ator de Desenvolvimento Local,
enquadrada num estudo de caso sobre arelagdo entre a Escola e a comunidade local, solicita-
se aresposta ao presente inquérito.

Toda a informacéao recolhida sera de caracter anénimo, sendo a informacéo tratada em
articulacdo com informacéo proveniente de outras metodologias participativas, de modo a que
0 estudo de caso possa ser o mais fiel possivel arealidade local.

Agradeco desde ja a sua participacao.

Caracterizacdo Geral

1. Género: Feminino:____ Masculino:____
2. Idade:

20-35
35-45
45-65
65 ou mais

3. N°de turmas em que leciona:
4. Anos de servico na Escola Secundaria em que se encontra;
5. Assinale com um x o departamento a que pertence.

Linguas

Matemética e Ciéncias Experimentais
Ciéncias Sociais e Humanas
Expressdes

Outro (Qual?)

6. Qual (ais) sdos as disciplinas em que leciona?

NS/NR:
7. Cologue um X na opg¢éao cuja resposta se adequam. Conhece o bairro?
Nao conhe¢co__ Conheco mal____ Conheco__ Conhe¢o bem___ Conhe¢o muito bem___
NS/NR

Caso tenha respondido “N&o conheco” ou “Conhego mal” passe para a questéo 3.

8. Tendo presente a seguinte tabela indique 5 aspetos que considera positivos e negativos no
local:
Aspetos Positivos Aspetos Negativos

! Tendo presente a salvaguarda do local e da escola, segundo a ética de investigac&o, no presente guido o nome
do local aparece substituido por local, ou bairro. No guido original de modo a facilitar a compreenséo era indicado

explicitamente o nome do local.
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NS/NR___

9. A partir dos aspetos negativos indicados em 8., indique, por ordem, 5 problemas do local, com
maior necessidade de resolucdo, em que 1 corresponde ao problema de maior urgéncia de
resolucdo e 5 ao problema de menor urgéncia de resolucgéo.
1.
2.
3.
4.
5.
NS/NR:

9.1. Consegue identificar outro(s) problema(s)?
Sim:__ N&o:___ NS/NR:___
9.1.1. Caso tenha respondido sim em 9.1., quais sdo? Coloque o0s problemas ordenados,
devendo comecar pelo que tem maior urgéncia de resolucdo para o que tem menor
urgéncia de resolucdo?

NS/NR:

9.2.De que forma pode a escola participar na resolucéo desses problemas do local?

NS/NR:

10. Enquanto professor(a) quais as principais dificuldades que encontra, no geral, no exercicio da
sua(s) funcéo(des)?

Muita burocracia;_ Falta de recursos:.____ Muito tempo em reunies:_ Falta de
tempo:  Falta de materiais:_ Demasiadas turmas:_ Programas desajustados:
Programas muito extensos:_ Pressao para o cumprimento de metas:___  Indisciplina
dos alunos:;_  Falta de empenho dos alunos:_ Falta interesse dos alunos:__
Relacionamento dificil com os alunos:_ Relacionamento dificli com os colegas:
Relacionamento dificil do corpo nédo docente:__  Relacionamento dificil com 0s
encarregados de educacédo:___ Mas condi¢les e infraestruturas:___ Auséncia de
equipamentos: ___ Outros (Quais?).__ NS/NR:____

11. Exerce outra(s) funcdo(bes) para além da funcao letiva?
Sim;___ Ndo:  NS/NR:____
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11.1. Caso tenha respondido "Sim" a questéo anterior, indique qual(ais) a(s) fungao(des) que
desemprenha e a(s) dificuldade(s) associada(s).

NS/NR:___

12. Indique 5 dificuldades que diagnostica nos alunos:

NS/NR__

13. Indique 5 caracteristicas positivas identificadas no aluno:

NS/NR:___

14. De que forma as respostas a 10., 11., 12 e 13. estdo relacionadas com o local ?
Sim:___ Nao:__ NS/NR:

Justifique a reposta anterior:

NS/NR:___

15. Cologue um x na opc¢des cujas respostas se adequam. Em qual(ais) da(s) seguinte(s) situacao(des)
considera que a escola exerce influéncia no bairro?
Social:___; Politica:___; Econbémica:__ ; Cultural:___; Outro:___; Qual? ;. N&o tem
qualquer influéncia;____; NS/NR:___.

15.1. Justifiqgue a resposta anterior:

NS/NR.__

16. Classifique as seguintes afirmacdes em que 1 significa discordo completamente e 4 significa
concordo completamente:

1 2 3 4| NS/NR

A escola realiza projetos em parceria com outros atores locais.

Existem projetos realizados na escola que sdo direcionados para
a comunidade local (populacdo do bairro em andlise).
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Adequo os programas educativos das disciplinas ao contexto local,
através de propostas de trabalhos individuais e/ ou de grupo,
exemplo utilizados durante as aulas, exercicios, projetos.

Os alunos enquadram a sua participacdo e trabalhos dando
exemplos nas aulas do contexto local (referente ao bairro em
analise).

Os encarregados de educacdo envolvem-se nos projetos de
turma.

Os encarregados de educacdo envolvem-se nos projetos da
escola.

A comunidade local envolve-se nos projetos da escola.

Os projetos da escola tém visibilidade no local.

17. Considera possivel adequar o(s) programa(s) da(s) disciplina(s) que leciona ao contexto local?
Sim:__ N&o:___ NS/NR:___
17.1. Justifiqgue a resposta anterior:

NS/NR:
18. De que forma a relacdo da escola com atores locais (instituicdes, associacdes, organizacdes,
administracdo local) é/seria benéfica ou prejudicial para bairro em andlise? Justifique a sua
resposta.

NS/ NR:

19. De que forma a relagdo da escola com atores locais (instituicdes, associa¢des, organizacgoes,
administracéo local) bem como a relagdo das disciplinas com contexto fisico, geografico, historico,
social, é/seria benéfica ou prejudicial para a aprendizagem dos alunos? Justifiqgue a sua resposta.

NS/ NR:

20. De que modo pode a Escola em que leciona participar no desenvolvimento local?

NS/NR:

Obrigado pela sua participacao.
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Anexo D. Tratamento estatistico dos inquéritos dos alunos 7
Anexo D.1. Andlise de frequéncias e de estatistica descritiva

O tratamento estatistico decorre de 89 inquéritos realizados por alunos de cinco turmas do 10° ano.

Analise de frequéncias e de estatistica descritiva

e Género
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | Feminino | 58 65,2 65,2 65,2
Masculino | 30 33,7 33,7 98,9
NS/NR 1 1,1 1,1 100,0
Total 89 100,0 100,0

De 89 inquéritos a alunos, 65,2% eram do sexo feminino e 33,1% do sexo masculino tendo assinalado
NS/NR 1,1% dos inquiridos.

° Idade
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 15anos | 24 27,0 27,0 27,0
16 anos | 42 47,2 47,2 74,2
17 anos | 10 11,2 11,2 85,4
18 anos | 6 6,7 6,7 92,1
NS/NR | 7 7,9 7,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Analisando a idade dos alunos através de uma variavel qualitativa ordinal verifica-se quanto a idade,
gue dos 89 inquiridos, todos do 10° ano, variavam em termos etario, entre os 15 e 0s 18 anos,
apresentando 27% dos inquiridos 15 anos, 47,2% dos inquiridos 16 anos, 11% dos inquiridos 17 anos

e 6,7% os inquiridos 18 anos. 7,9% os alunos que responderam o inquérito assinalaram NS/NR.

N Valid 82
Missing | 7
Mean 15,9756
Median 16,0000
Mode 16,00
Std. Deviation ,84584
Variance , 715
Minimum 15,00
Maximum 18,00
Percentiles | 25 15,0000
50 16,0000
75 16,0000

72 Tendo sido o tratamento estatistico dos inquéritos realizado a partir do programa IBM SPSS Statistic 22, por

uma questéo de coeréncia técnica de contetido, optou-se pela ndo tradu¢édo dos termos.

121



A escola como ator de desenvolvimento local

Desagrupando os dados e analisando-os segundo uma variavel quantitativa continua podemos verificar
gue a média etaria dos alunos do 10° ano que responderam o inquérito € de 15,9756, sendo a mediana
de 16 e o desvio-padréo de 0,84584. Verifica-se desse modo uma relativa concentracdo dos dados em

torno da média.

e Curso
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent

Valid | Linguas e Humanidades | 22 24,7 24,7 24,7
Ciéncias e Tecnologias 27 30,3 30,3 55,1
Ciéncias 20 22,5 22,5 77,5
Socioecondmicas
Artes Visuais 11 12,4 12,4 89,9
Curso Profissional Apoio | 9 10,1 10,1 100,0
Psicossocial
Total 89 100,0 100,0

Dos 89 alunos inquiridos verifica-se que 89,9% dos alunos frequentavam um curso do ensino regular
sendo 24,7% do curso de Linguas e Humanidades, 30,3% do curso de Ciéncias e Tecnologias, 22,5%

do curso de Ciéncias Socioeconémicas e 12,4% do curso de Artes Visuais.

Terdo ainda sido inquiridos 10,1% dos alunos do ensino profissional todos eles do curso profissional

de Apoio Psicossocial.

A moda concentra-se em torno do curso do ensino regular Ciéncias e Tecnologias.

e Turma
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent

Valid | A 21 23,6 23,6 23,6

C 17 19,1 19,1 42,7

D 20 22,5 22,5 65,2

F 22 24,7 24,7 89,9

AP 9 10,1 10,1 100,0

Total | 89 100,0 100,0

Dos alunos inquiridos 23,6% eram de uma turma (A) do curso de Ciéncias e Tecnologias, 19,1% de
uma turma (C) que se dividia entre alunos do curso de Ciéncias e Tecnologias e Artes Visuais. 22,5%
era alunos da turma D do curso de Ciéncias Socioecondmicas e 24,7% dos alunos eram o curso de

Linguas e Humanidades correspondentes a turma F.

Os alunos do curso profissional de Apoio Psicossocial (AP) representavam 10,1% dos alunos inquiridos.

e Residéncia dos alunos na Freguesia

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | Sim 62 69,7 69,7 69,7
Nao | 27 30,3 30,3 100,0
Total | 89 100,0 100,0
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A escola como ator de desenvolvimento local

De entre os alunos inquiridos 69,7% residem a freguesia em que se insere o local e 30,3% néo
reside na freguesia do local.

Residéncia dos alunos no local (bairro)

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | Sim 45 50,6 50,6 50,6
Nao | 44 49,4 49,4 100,0
Total | 89 100,0 100,0

A maioria dos alunos inquiridos reside na freguesia em que se encontra o local (69,7%), desses 50,6%

dos alunos residem no bairro correspondente ao local.

Conhecimento sobre o local

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | Nao conheco 1 1,1 1,1 11

Conheco mal 23 25,8 25,8 27,0
Conheco 19 21,3 21,3 48,3
Conheco bem 28 31,5 31,5 79,8
Conheco muito bem | 18 20,2 20,2 100,0
Total 89 100,0 100,0

Tendo presente que 69,7% dos alunos residem na freguesia em que se situa o local (bairro) e 50,6%
residem no local (bairro) verifica-se que 1,1% dos inquiridos referem ndo conhecer o local, 25,8% indica
conhecer mal o local, 21,3% referem conhecer o local, sendo indicado por 31,5% que conhece bem o

local. 20,2% dos alunos indicaram conhecer muito bem o local.
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A escola como ator de desenvolvimento local

Aspetos positivos e negativos do local
I ‘ I | |

Aspetos Positivos do Local

30

25

15

10

5

0

senJ sep apepl|IqIssady
oede|ndod eog

apnes ap 04U

SeJninJisaedul

apepi|einyndiyn

owl|ed ollleg

wanol oedejndod apueln

edueundas

SIBID0S SOSINIDS

sapep! ap sow.al wa epeuqljinba oedeindod
eAlJodsap eus)0

0JJ1BQ OU 9S-JBIUSWIAOW W apepl|ioe
S|e|o0s sagde|elsu| seog

einbieine o sagsejposse sep oedenly
|einboued @ |e120S 041ud) /el243| ep ogSenyy
oedez||ed0o| eog

[€20] 012J9W 0 /SO1IBSSIIDU SOSIAIDS WD |
OIAJAUOD /OJUBWIUD}RJIUD 3P SIEIOT

BIp 9P S0J1U3I /SOSOp! AP JET

eSueyuizin ap /eisiuleq oylids3

sieJnyjnd sodeds3

|[9ABOZEJ BIDUIAIAUOD

sojuodody

sool|qnd SO51AISS 9P IpeplwixXold
soJlaquioq ap sagde|eisu|

dSd 9p sagdejeisul

S9pJan sodedsa

ogdedjunwod @ ayodsuell ap SOIBIA
sod1|qnd s1ed0| ap SpepIsIanIg
sepinowo.d SapepiAlle 9p SpepistaAl]
se|oas3

dSd ep oyuadwsasap wog

124



A escola como ator de desenvolvimento local

Aspetos negativos identificados no Local
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A partir do grau de conhecimento dos inquiridos face ao local, os alunos que responderam “conhego”,
“conheco bem” e “conhego muito bem” o local procederam a identificagdo de aspetos positivos e

negativos do local.

Nesse sentido € de destacar como aspetos positivos as “escolas”, seguindo-se “ tem servigos
necessarios/ comércio local”, os “espacgos verdes”, “meios de transporte e de comunicacao”, “locais de
entretenimento/ convivio”. Sdo ainda destacados aspetos positivos como “espirito bairrista/ de

vizinhanga”, “diversidades de atividades promovidas” e “atuacéo da Igreja/ Centro Social e Paroquial”

Como aspetos negativos foram destacados o “trafico e consumo de estupefacientes”, seguindo-se a

“falta de respeito”, os “assaltos” a “limpeza das ruas”, a “criminalidade” a “confusao/ barulho”.

Sendo esta uma questdo de resposta aberta os aspetos positivos e negativos identificados resultam de

um cruzamento de informacao e compilagdo da mesma.
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A escola como ator de desenvolvimento local

e Participacdo da escola na resolucéo dos problemas do local

Participacdao da escola na resolucao dos
problemas identificados no Local

50

m Escola pode participar na resposta face aos aspetos negativos
Escola ndo pode participar na resposta face aos aspetos negativos

NS/NR

A partir de um pergunta de resposta aberta quanto a possibilidade de a escola poder participar na
resolucdo dos problemas identificados do local, verifica-se que 50 dos inquiridos assinalou a opc¢éao
NS/NR, 32 considerou que a escola pode participar na resolucdo dos problemas do local e 7 alunos

consideraram a impossibilidade da escola participar na resolucdo dos problemas do bairro.

e Influéncia dos aspetos positivos e negativos do local ha escola

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid Sim 36 40,4 40,9 40,9
Nao 12 13,5 13,6 54,5
NS/NR | 40 44,9 45,5 100,0
Total 88 98,9 100,0
Missing | System | 1 1,1
Total 89 100,0

De entre 89 inquiridos, apenas um aluno ndo respondeu a questdo sendo que de um total de 88
respostas 40,9% dos alunos consideraram que 0s aspetos negativos e positivos do local tém influéncia
na escola. 13,6% consideraram que 0s aspetos positivos e negativos do local ndo tém influéncia na

escola.

o Justificacdo da influéncia dos aspetos positivos e negativos do local na escola

Na sequéncia da resposta a questdo anterior foram apresentadas justificagfes para a escolha a sua
opcao de resposta face a influéncia dos aspetos positivos e negativos do local na escola, 35 dos
inquiridos, centrando-se a justificagdo em torno da defesa da influéncia das caracteristicas positivas e
negativas do local na escola na defesa de que os problemas locais sédo arrastados para a escola
nomeadamente no que diz respeito ao comportamento dos alunos, a pequena criminalidade e consumo

de estupefacientes.

126



A escola como ator de desenvolvimento local

As justificagdes em torno da auséncia de influéncia das caracteristicas positivas e negativas do local
face a escola prendem-se com a defesa da existéncia de duas realidades nao influenciaveis entre si.

¢ Influéncia da escola sobre o local
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N| Valid 33 1 9 15 2 3 43

Missing | 56 88 80 74 87 86 46

Mode 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Influéncia da escola face ao local: Social
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 33 37,1 100,0 100,0
Missing | System | 56 62,9
Total 89 100,0

Influéncia da escola face ao local: Politica
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing | System | 88 98,9
Total 89 100,0

Influéncia da escola face ao local: Econémica
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 9 10,1 100,0 100,0
Missing | System | 80 89,9
Total 89 100,0

Influéncia da escola face ao local: Cultural
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 15 16,9 100,0 100,0
Missing | System | 74 83,1
Total 89 100,0
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A escola como ator de desenvolvimento local

Influéncia da escola face ao local: Ndo tem qualquer Influencia
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 2 2,2 100,0 100,0
Missing | System | 87 97,8
Total 89 100,0

Influéncia da escola face ao local: outras
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid 1,00 3 3.4 100,0 100,0
Missing | System | 86 96,6
Total 89 100,0
NS/NR
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid 1,00 43 48,3 100,0 100,0
Missing | System | 46 51,7
Total 89 100,0

Questionados sobre a existéncia de influéncia da escola sobre o local, tendo sido apresentadas como

opcgéao de resposta a influéncia “social”, “politica”, “econdémica”, “cultural” e ainda as opg¢ao “ndo tem

qualquer tipo de influéncia” e “outras”, terao apenas respondido, de entre os 89 inquiridos, 51,7%.

De entre os inquiridos que responderam a questao 37,1% referiram a existéncia de influéncia social da
escola sobre o local, sendo esta a op¢do mais selecionada. 16,9% dos alunos indicaram ainda que a
escola exerce influéncia cultural sobre o local, 10,1%, referem a existéncia de influéncia econémica
sendo consensual para o inquiridos que as escola ndo exerce influéncia politica sobre o local, tendo

apenas assinalado esta hip6teses 1 aluno (1,1%).

Dos inquiridos,3,4% referem ainda, a existéncia de outro tipo de influéncia da escola sobre o local
destacando-se a influéncia educativa e 2,2% dos inquiridos referem nado existir qualquer tipo de

influencia da escola sobre o local.

o Justificacéo da influéncia da escola sobre o local

Pedindo-se aos inquiridos que justificassem as opc¢fes de resposta selecionadas quanto a existéncia

ou nao de influéncia da escola sobre o local, apenas 32 dos inquiridos terdo respondido a questao.

No que diz respeito a selecdo da opcéo social é referido pelos inquiridos a criagdo de relagbes
interpessoais a partir da escola bem como é referido o processo de integragéo da populagéo estrangeira
a partir da escola. E ainda apresentada como justificacdo para a escolha desta opcdo a atracéo de
populagdo jovem que a escola atrai mais populagéo jovem ao local e a promogéo da tolerancia e entre

ajuda.

A escolha da opcao relativa a existéncia de influéncia econémica da escola sobre o local, esta

associada ao estimulo do comércio local.
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A escola como ator de desenvolvimento local

As justificacBes associadas a selecé@o da influéncia cultural da escola sobre o local assentam sobre as
festas de convivios, nomeadamente a que foi organizada pela Associacdo de Pais, a existéncia de

multiculturalidade, e os processos de aprendizagem.

Classificacdo de afirma¢Bes no &mbito da territorializacédo da escola

Afirmacéo 1

A escola realiza projetos em | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

parceria com outras entidades, Percent

associagdes, organizacdes locais.

Valid Discordo completamente | 2 2,2 2,3 2,3

Discordo 24 27,0 27,3 29,5
Concordo 33 37,1 37,5 67,0
Concordo 17 19,1 19,3 86,4
completamente

NS/NR 12 13,5 13,6 100,0
Total 88 98,9 100,0

Missing | System 1 1,1

Total 89 100,0

Afirmacéao 2

Existem projetos realizados na | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

escola que sado direcionados para Percent

a populacdo da freguesia.

Valid | Discordo 13 14,6 14,6 14,6
Completamente
Discordo 15 16,9 16,9 31,5
Concordo 37 41,6 41,6 73,0
Concordo 8 9,0 9,0 82,0
completamente
NS/NR 16 18,0 18,0 100,0
Total 89 100,0 100,0

Afirmacéo 3

Nas disciplinas a matéria esta | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

direcionada para o que se passa Percent

na freguesia.

Valid | Discordo completamente | 39 43,8 43,8 43,8
Discordo 23 25,8 25,8 69,7
Concordo 15 16,9 16,9 86,5
Concordo 6 6,7 6,7 93,3
completamente
NS/NR 6 6,7 6,7 100,0
Total 89 100,0 100,0

1
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A escola como ator de desenvolvimento local

Afirmacéo 4

Nas aulas os professores dao | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

exemplos de projetos, atividades, Percent

factos relacionados com a

freguesia.

Valid | Discordo completamente | 24 27,0 27,0 27,0
Discordo 29 32,6 32,6 59,6
Concordo 22 24,7 24,7 84,3
Concordo 10 11,2 11,2 95,5
completamente
NS/NR 4 45 45 100,0
Total 89 100,0 100,0

Afirmacéo 5

Nas aulas os alunos participam | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

dando exemplos de projetos, Percent

atividades, factos relacionados

com a freguesia.

Valid | Discordo completamente | 27 30,3 30,3 30,3
Discordo 32 36,0 36,0 66,3
Concordo 18 20,2 20,2 86,5
Concordo 7 7,9 7,9 94,4
completamente
NS/NR 5 5,6 5,6 100,0
Total 89 100,0 100,0

Afirmacédo 6

Nos trabalhos de grupo e/ ou | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

individuais sdo ajustados ao Percent

tema, factos, fendbmenos

relacionados com a freguesia.

Valid | Discordo completamente | 34 38,2 38,2 38,2
Discordo 29 32,6 32,6 70,8
Concordo 18 20,2 20,2 91,0
Concordo 5 5,6 5,6 96,6
completamente
NS/NR 3 3,4 3,4 100,0
Total 89 100,0 100,0

Afirmacéo 7

Fora da escola vé alguma | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

referéncia aos projetos ou Percent

intervencdo da escola na

freguesia.

Valid | Discordo completamente | 16 18,0 18,0 18,0
Discordo 25 28,1 28,1 46,1
Concordo 33 37,1 37,1 83,1
Concordo 8 9,0 9,0 92,1
Completamente
NS/NR 7 7.9 7,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Tendo sido apresentadas 7 afirmagfes com o objetivo de perceber de que forma decorria o processo
de territorializagdo da escola, foi solicitado aos inquiridos que classificassem as afirmacdes selecionado

” o« ” oo« "«

as opcoes: “discordo completamente”, “discordo”, “concordo”, “concordo completamente”, “NS/NR”.
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A escola como ator de desenvolvimento local

Face primeira afirmagéo, “A escola realiza projetos em parceria com outras entidades, associagoes,
organizagbes locais” discordaram completamente 2,3% dos inquiridos, discordaram 27,3%,
concordaram 37,5%, concordaram completamente 19,3%, tendo 13,6% dos inquiridos selecionado a

opcao “NS/NR”. Forma consideradas 88 respostas associadas a esta afirmagéo.

Perante a segunda a formagéo: “Existem projetos realizados na escola que séo direcionados para a
populacdo da freguesia” foram consideradas as 89 respostas. Assim, discordaram completamente
14,6% dos inquiridos, discordaram 16,9%, 41,6% concordaram, 9% concordaram completamente e

18% terdo assinado a op¢cdo NS/NR.

No que diz respeito a afirmacao “Nas disciplinas a matéria esta direcionada para o que se passa na
freguesia”, foram verificadas 89 respostas, sendo que, 43,8% dos inquiridos indicaram a sua completa
discordancia, 25,8% discordaram da afirmacdo, 16,9% concordaram e 6,7% concordaram

completamente. Selecionaram “NS/NR” 6,7% dos inquiridos.

A quarta afirmacdo: “Nas aulas os professores dao exemplos de projetos, atividades, factos
relacionados com a freguesia” reuniu a completa discordancia de 27% dos inquiridos, a discordancia
de 32,6%, a concordancia de 24,7% e a completa concordancia de 11,2% dos inquiridos. A op¢ao

“‘NS/NR” foi selecionada por 4,5% dos inquiridos, tendo sido consideradas 89 respostas.

Considerando-se de igual modo 89 respostas, face a quinta afirmacao: “ Nas aulas os alunos participam
dando exemplos de projetos, atividades, factos relacionados com a freguesia”, 30,3% dos alunos
discordaram completamente, 36% discordaram, 20,2% concordaram, 7,9% concordaram

completamente e 5,6% tera selecionado a opgao “NS/NR”.

Face a sexta afirmacéo: “Nos trabalhos de grupo e/ou individuais sdo ajustados ao tema, factos,
fendmenos relacionados com a freguesia”, assinalaram “discordo completamente” 38,2% dos alunos,

“discordo” 32,6%, “concordo” 20,2% e “ concordo completamente” 5,6%.
Das 89 respostas 3,4% dos inquiridos assinalaram a opgao “NS/NR”.

No que diz respeito a ultima afirmacgao: “Fora da escola vé referéncia aos projetos ou intervengao da
escola na freguesia”, forma consideradas 89 respostas, das quais,18% manifestaram a discordancia
completamente, 28,1% a discordancia, 37,1% concordéancia e 9% concordancia completamente. 7,9%

selecionaram a opgéo “NS/NR”.

¢ Envolvimento na criagdo e aplicac@o de projetos realizados na escola

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | Elevado 2 2,2 2,2 2,2

Moderado | 26 29,2 29,2 31,5
Reduzido | 29 32,6 32,6 64,0
Nenhum 24 27,0 27,0 91,0
NS/NR 8 9,0 9,0 100,0
Total 89 100,0 100,0
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Tendo sido consideradas 89 respostas a esta questao, relativa ao grau de envolvimento dos alunos na
criagdo e aplicagdo de projetos realizados na escola, pretendendo-se que os inquiridos seleciona-se
apenas 1 das 5 opcdes de resposta, verifica-se que apenas 2,2% dos inquiridos considera ter um
elevado grau de envolvimento, 29,2% refere ter um moderado grau de envolvimento, 32,6% da conta
de um reduzido grau de envolvimento e 27% refere um nulo grau de envolvimento na criagdo e

aplicacéo dos projetos realizado na escola.

o Justificacdo da resposta face ao grau de envolvimento na dos alunos na criacdo e aplicacdo dos
projetos realizados na escola

Face ao pedido de justificacdo decorrente da op¢do de resposta selecionada face ao grau de
envolvimento na criagdo e aplicacéo de projetos realizados na escola, tendo respondido a esta questao
apenas 39 inquiridos, foram apresentadas como justificacdes para nenhum envolvimento, a falta de
interesse e a falta de tempo. Para um reduzido grau de envolvimento foram indicadas como
justificacOes a existéncia de poucos projetos, a falta de informacéo, a residéncia fora do local, a recém-

chegada a escola.

Para um moderado grau de envolvimento na criacdo e aplicacdo de projetos na escola foram indicadas
como justificacBes a participacdo a partir dos trabalhos indicados pelos professores, a participacéo

através de propostas dos professores, a inser¢do no curso de arte visuais.

Os alunos que consideram ter um elevado grau de envolvimento nos projetos realizados na escola,

associaram o referido grau de participacdo, ao facto de serem alunos do curso de Artes Visuais.

e Ligacdo a associacgles, instituicdes ou organizacdes local

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid | Sim 26 29,2 29,2 29,2
Nao 56 62,9 62,9 92,1
NS/NR | 7 7,9 7,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Questionados os inquiridos quanto a ligagcdo a algum ator local (associacdes, instituicbes e/ou
organizag®es locais), dos 89 inquiridos 29,2% referiram a existéncia de ligacdo a atores locais e 62,9%

referiram a auséncia de ligacéo da atores local. 7,9% dos inquiridos assinalaram a opgao “NS/NR”.

¢ Identificacdo dos atores locais a que estao associado

Associagdo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Associagdo desportiva
de futebol e danca AF
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid [1,00 |2 2,2 100,0 100,0
Missing System | 87 97,8
Total 89 100,0
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Associagdo, Instituicdo, Organizagao a que pertence: Rancho Folclérico DV

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0

Associacdo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Centro Social e

Paroquial A
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 1,00 3 3,4 100,0 100,0
Missing System 86 96,6
Total 89 100,0

Associacdo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Centro Social e

Paroquial B
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 1,00 12 13,5 100,0 100,0
Missing System 77 86,5
Total 89 100,0

Associacéo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Organizac¢ao religiosa

FV
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0

Associacao, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Associagdo de danca

e karaté FA
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 1,00 4 4,5 100,0 100,0
Missing System 85 95,5
Total 89 100,0

Associacgdo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Grupo

Escoteiros AEP

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0

Associagao, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Associacdo de skaters

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid [ 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0
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Associagdo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Rancho Folclérico 1JB
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0

Associacéo, Instituicdo, Organizacao a que pertence: Unido Desportiva A
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
Missing System 88 98,9
Total 89 100,0

Associacéo, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Outros
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid | 1,00 3 34 100,0 100,0
Missing System 86 96,6
Total 89 100,0

Associacado, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: Nao pertence a
nenhuma

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
valid | 1,00 38 42,7 100,0 100,0
Missing System 51 57,3
Total 89 100,0

Associacao, Instituicdo, Organizacdo a que pertence: NS/NR
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid | 1,00 1 1,1 100,0 100,0
MissingSystem 88 98,9
Total 89 100,0

A partir da resposta afirmativa quanto a existéncia de ligagdo entre o inquirido e atores locais, foi

solicitado ao inquirido que indica-se o(s) ator(es) local(ais) ao qual se encontra associado.
Nesse sentido terdo sido considerados 89 respostas destaca-se a pertenca a 10 atores locais.

O Centro Social e Paroquial B corresponde ao ator local que reline a maior percentagem de alunos
associados (13,5%), segue uma Associacdo de danca e karaté AF que tem assocada 4,5%, o Centro
Social e Paroquial A com 3,4% dos alunos associados, e o Rancho Folclérico DV, a Organizacao
religiosa FV, o Grupo de Escoteiros AEP, o Agrupamento de Escuteiros CNE, a Associagdo de Skaters

RCS, o Rancho Folclérico IJB e uma associacéo desportiva mobilizando cada um destes atores 1,1%.
Os outros atores locais estéo ainda associados 3,4% dos estudantes.

Foi ainda assinado “NS/NR” por 1,1% dos inquiridos sendo de 43,7% o numero de alunos inquiridos

gue nao esta associado a nenhum ator local.
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e Atividades, fun¢des desenvolvidos nos Atores locais

Atividades desenvolvidas pelos alunos nas
Associagdes, Organizagdes e Instituicdes Locais

Escotismo/ Escutismo  m Cultura

Musica

= Desporto = Prética religiosa

Respondendo a esta questdo 22 inquiridos, é indicado por a pratica desportiva em 9 casos, a pratica
religiosa em 10 casos, musica em 3 respostas e € ainda referido o escotismo/ escutismo em 2

respostas. Numa das respostas é ainda assinada a pratica cultural.

¢ Relacdo entre o que é feito na(s) associacao(des), organizacdo(6es) e instituicao(des)

e a escola
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent

Valid Sim 5 5,6 19,2 19,2

Nao 6 6,7 23,1 42,3

NS/NR | 15 16,9 57,7 100,0

Total 26 29,2 100,0
Missing | System | 63 70,8
Total 89 100,0

Questionando-se o inquirido quanto a possibilidade de serem feita uma articulagédo entre o que ele
realiza nos atores locais a que esta associado e a escola, das 26 respostas obtidas 19,2% do inquirido
admitiram a possibilidade de ser feita uma articulagcdo entre a escola e o(s) ator(es) local(ais) a que

estd associado e 23,1% referiram ndo ser possivel realizar essa relacéo.

o Justificacdo quanto & possibilidade ou auséncia de articulacdo dos atores locais aos quais 0s
alunos estdo associados, com a escola

Nove inquiridos justificaram a sua op¢éo de resposta (relativamente & possibilidade ou auséncia de
articulacdo dos atore locais aos quais 0s alunos estao associados, com a escola) considerando, no
caso em que responderam “sim” a possibilidade de uma articulagdo entre a escola e os atores locais
por exemplo no caso do desporto (danga) através de projetos ou de colaboracgéo, ou ainda no caso da

pratica religiosa a realizacédo de projetos comum entre a escola e a Igreja.

Uma das justificagBes quanto a impossibilidade de ser realizada essa articulacdo esta associada a

pratica religiosa considerando-se esta uma experiéncia pessoal.
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e Relagdo existente entre escola e atores locais

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative

Percent
Valid Sim 4 4,5 15,4 15,4
Nao 10 11,2 38,5 53,8
NS/NR | 12 13,5 46,2 100,0
Total 26 29,2 100,0
Missing | System | 63 70,8
Total 89 100,0

Das 26 respostas obtidas 15,4% referiram a existéncia de uma relagdo entre a escola e o(s) ator(es)
local(ais) a que se encontra associado e 38,5% referem a inexisténcia dessa relacdo. 46,2%

assinalaram a opcao “NS/NR”.

e Caracterizacdo da relacdo existente entre escola e ator(es) local(ais)
Tendo em vista os 15,4% de resposta que indicam a existéncia de uma relacdo entre a escola e 0s
atores locais, tendo sido respondida esta questao por 8 inquiridos, sendo apontada a relacédo através

da realizacdo de colaboracdes e estagios.

e Beneficio ou prejuizo para o local decorrente da relagdo da escola com os atores locais

Partindo dos inquiridos que estdo associados a um ou mais atores locais, 16 terdo referido efeitos
positivos da relacdo entre a escola e os atores locais considerando que tal permite a melhor resolugcéo
dos problemas locais, a ocupacdo de tempos livres e a criacdo de atividades de lazer, representando

uma forma de manter a populacao ativa.
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Anexo D.2. Teste ndo-paramétrico: V de Cramer

Variavel independente: Género

e Variavel dependente: Curso

Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Curso | Linguas e Humanidades | 17 5 0 22
Ciéncias e Tecnologias 11 16 0 27
Ciéncias 11 8 1 20
Socioeconémicas
Artes Visuais 10 1 0 11
Curso Profissional Apoio | 9 0 0 9
Psicossocial
Total 58 30 1 89
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,342 ,008
N of Valid Cases 89

Tratando-se as variaveis Género e Curso de duas variaveis qualitativas nominais procedeu-se a
realizacdo do teste a medida de associacdo V de Cramer, de modo a verificar se existe relacéo entre

as duas variaveis indicadas.

Sendo o valor do teste de 0,342, e podendo o valor do mesmo variar entre 0 (auséncia de relacédo),e 1
(relacéo perfeita), constata-se a existéncia de evidéncia estatistica para considerar a existéncia de uma
relacdo entre as variaveis género e curso, contudo esta é uma relacdo ndo muito expressiva, ha medida

em que o valor se apresenta longe de 1 (relacéo perfeita).

e Variavel dependente: influéncia da escola no local

Geénero Total

Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | 0,00 32 24 0 56
ao local: Social 1,00 26 6 1 33
Total 58 30 1 89

Value Approx.

Sig.

Cramer's V , 279 ,031
N of Valid Cases 89

Género Total

Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | ,00 58 29 1 88
ao local: Politica 1,00 0 1 0 1
Total 58 30 1 89
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Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,149 ,370
N of Valid Cases 89
Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | ,00 53 28 1 82
ao local:Economica 1,00 |5 2 0 7
Total 58 30 1 89
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,046 ,909
N of Valid Cases 89
Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | ,00 48 25 1 74
ao local:Cultural 1,00 10 5 0 15
Total 58 30 1 89
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,049 ,900
N of Valid Cases 89
Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | ,00 56 29 1 86
ao local: outras 1,00 2 1 0 3
Total 58 30 1 89
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,020 ,982
N of Valid Cases 89
Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Influéncia da escola face | ,00 57 29 1 87
ao local: Nao tem | 1,00 1 1 0 2
qualquer Influencia
Total 58 30 1 89

Value Approx.
Sig.

Cramer's V ,054 ,880

N of Valid Cases 89
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Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
NS/NR | ,00 33 12 1 46
1,00 | 25 18 0 43
Total 58 30 1 89

Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,190 ,201
N of Valid Cases 89

Sendo todas as hipéteses de influéncia exercida da escola sobre o local variaveis qualitativas nominais
(social, politica, econémica, cultural, outra, ndo tem influéncia, NS/NR) e sendo a variavel de género
uma variavel igualmente qualitativa nominal, de forma a poder verificar a existéncia de uma entre cada
umas das influéncias (variaveis) e a variavel género aplicou-se o teste a medida de associacdo V de
Cramer. O valor do teste para a as variaveis género e influéncia social é de 0,279,para as variaveis
género e influéncia politica o valor do teste é de 0,149, para as variaveis género e influéncia econémica
o valor do teste é de 0,046, para as variaveis género e influéncia cultural o valor do teste é de 0,049.
Para as variaveis género e outras influéncias o valor do teste foi de 0,020, para género e ndo em

qualquer influéncia o valor do teste foi de 0,54 e para as variaveis género e NS/NR é de 0,190.

Verifica-se uma variag@o quanto a relagdo entre as variaveis género e cada uma das influéncias, sendo
num casos a relacdo mais forte que noutras. Todavia, todos os casos as relagdes muito fracas, nesse
sentido ndo havendo evidéncia estatistica para rejeitar a relacao entre a varidvel género e cada uma
das variaveis influéncia, é, contudo, muito reduzida a relacéo entre as varidveis sendo em alguns casos

muito préxima da nula.

e Variavel dependente: Grau de envolvimento em projetos

Género Total
Feminino | Masculino | NS/NR
Grau de envolvimento do | Elevado 2 0 0 2
inquirido em projetos. Moderado | 21 5 0 26
Reduzido | 16 13 0 29
Nenhum 13 11 0 24
NS/NR 6 1 1 8
Total 58 30 1 89

Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,318 ,022
N of Valid Cases 89

Sendo a varidvel género uma varidvel qualitativa nominal e a variavel grau de envolvimento em projetos
uma variavel qualitativa ordinal, de modo a verificar a possibilidade de existéncia de uma relagéo entre
as duas variaveis procedeu-se a teste a medida de associa¢do V de Cramer, verificando-se como

resultado do teste o valor 0,318. Podendo o valor do teste a medida de associacao V de Cramer variar

139



A escola como ator de desenvolvimento local

entre 0 (auséncia de relacéo) e 1 (relagdo perfeita) e sendo o valor de 0,318, existe evidéncia estatistica

para considerar a existéncia de uma relacdo entre as variaveis embora seja reduzida.

Variavel Independente: Curso

e Variavel dependente: idade

Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Idade 15 5 9 6 3 1 24
(variavel anos
ordinal) 16 12 15 10 4 1 42
anos
17 3 1 2 0 4 10
anos
18 1 0 1 1 3 6
anos
NS/ |1 2 1 3 0 7
NR
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V 312 ,005
N of Valid Cases 89

De forma a verificar a existéncia de associacdo entre a varidvel qualitativa nominal curso e a variavel
gualitativa ordinal idade, procedeu-se a aplicacdo do teste a medida de associacdo V de Cramer,
contatando-se a reduzida associacdo entre as duas variaveis, na medida em que podendo o valor do
teste variar entre O (auséncia de relacdo) e 1 (relagdo perfeita), com aplicacéo do teste as duas variaveis

referidas verificamos um valor de 0,312, ndo sendo a associacdo entre as duas variaveis relevante.

e Variavel dependente: Conhecimento sobre o local

Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Conhece | N&o 1 0 0 0 0 1
0 Bairro | conheco
Conheco | 6 10 4 3 0 23
mal
Conheco | 5 4 4 0 6 19
Conheco | 6 8 6 5 3 28
bem
Conheco | 4 5 6 3 0 18
muito
bem
Total 22 27 20 11 9 89
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Value Approx. Sig.
Cramer's V ,252 ,127
N of Valid Cases 89

De forma verificar a existéncia de uma relagéo entre a variavel qualitativa nominal curso e a variavel

a

qualitativa ordinal conhecimento sobre o bairro procedeu-se a aplicacdo do teste a medida de

associagdo V de Cramer pretende-se verificar se o conhecimento sobre o local variava de acordo com

o curso frequentado pelos inquiridos. Podendo o valor do teste aplicado variar em 0 (auséncia de

relacdo) e 1 (relagao perfeita), pode verificar-se a reduzida relacéo existente entre as duas variaveis ja

gue o valor do teste aponta para os 0,252.

e Variavel dependente: Afirmacdes
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Afirmacéo 1 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
A escola | Discordo 1 0 1 0 0 2
realiza completamente
projetos em | Discordo 8 4 8 1 3 24
parceria com | Concordo 8 14 3 5 3 33
outras Concordo 4 5 4 3 1 17
entidades, completamente
associacoes, | NS/NR 1 4 4 1 2 12
organizagles
locais.
Total 22 27 20 10 9 88
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,206 ,530
N of Valid Cases 88
Afirmacéo 2 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Existem Discordo 6 3 4 0 0 13
projetos Completamente
realizados Discordo 3 5 4 1 2 15
na  escola | Concordo 7 11 10 3 6 37
que sao | Concordo 2 2 1 3 0 8
direcionados completamente
para a | NS/NR 4 6 1 4 1 16
populagéo
da
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,233 ,251
N of Valid Cases 89
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Afirmacéo 3 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Nas Discordo 7 12 12 3 5 39
disiciplinas | completamente
a matéria | Discordo 8 9 3 1 2 23
esta Concordo 6 3 2 2 2 15
direcionada | Concordo 1 0 3 2 0 6
para o0 que | completamente
S€ passa | NS/NR 0 3 0 3 0 6
na
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,276 ,041
N of Valid Cases 89
Afirmacéo 4 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Nas aulas os | Discordo 5 6 7 3 3 24
professores | completamente
dao Discordo 7 14 4 0 4 29
exemplos de | Concordo 7 5 6 2 2 22
projetos, Concordo 2 2 2 4 0 10
atividades, | completamente
factos NS/NR 1 0 1 2 0 4
relacionados
com a
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,261 ,085
N of Valid Cases 89
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Afirmacéo 5 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Nas aulas os | Discordo 8 7 5 3 4 27
alunos completamente
participam Discordo 7 14 7 2 2 32
dando Concordo 6 4 4 2 2 18
exemlos de | Concordo 0 1 3 3 0 7
projetos, completamente
atividades, | NS/NR 1 1 1 1 1 5
factos
relacionados
com a
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,213 ,438
N of Valid Cases 89
Afirmacéo 6 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Nos Discordo 11 9 10 2 2 34
trabalhos de | completamente
grupo e/ ou | Discordo 7 13 5 0 4 29
individuais Concordo 3 3 4 5 3 18
sdo Concordo 1 1 1 2 0 5
ajustados ao | completamente
tema, factos, | NS/NR 0 1 0 2 0 3
fendmenos
relacionados
com a
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,282 ,029
N of Valid Cases 89
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Afirmacéo 7 Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Fora da | Discordo 5 6 4 1 0 16
escola Vvé | completamente
alguma Discordo 11 6 3 2 3 25
referéncia | Concordo 5 15 7 3 3 33
aos Concordo 0 0 3 3 2 8
projetos ou | Completamente
Intervencao | NS/NR 1 0 3 2 1 7
da escola
na
freguesia.
Total 22 27 20 11 9 89
Value Approx. Sig.
Cramer's V ,285 ,025
N of Valid Cases 89
De modo a verificar a existéncia de relagéo entre a variavel qualitativa nominal curso e cada uma das
variaveis qualitativas ordinais correspondentes a cada uma das afirmacOes, foi aplicado o teste a
medida de associacdo V de Cramer, de modo a verificar se grau de concordancia face as afirmacdes
variava de acordo com o curso dos inquiridos.
Verifica-se nesse sentido, que para o teste, para as variaveis curso e afirmacéo 1 o valor foi de 0,266,
para as variaveis curso e afirmacéo 2 o valor do teste foi de 0,233, paras as variaveis curso e afirmacéo
3 o valor do teste foi de 0,276, para as variaveis curso e afirmacédo 4 o valor do teste foi de 0,261, para
as variaveis curso e afirmacéo 5 o valor do teste foi de 0,213, para as variaveis curso e afirmagéo 6 o
valor do teste foi de 0,282 para as variaveis curso e afirmacgéo 7 o valor do teste foi de 0,285.
Nesse sentido verifica-se que os valores do teste oscilam entre 0,206 e 0,285. Pelo que se considera
existir uma fraca relacéo.
e Variavel dependente: grau de envolvimento em projetos
Curso Total
Linguas e | Ciéncias e | Ciéncias Artes Curso
Humanidades | Tecnologias | Socioeconémicas | Visuais | Profissional
Apoio
Psicossocial
Grau de | Elevado 0 0 0 2 0 2
envolvimento | Moderado | 7 8 3 5 3 26
do inquirido | Reduzido | 5 13 4 2 5 29
em projetos. | Nenhum | 8 6 9 0 1 24
NS/NR 2 0 4 2 0 8
Total 22 27 20 11 9 89
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Value Approx. Sig.
Cramer's V ,321 ,002
N of Valid Cases 89

Realizando-se o teste a medida de associacdo V de Cramer sob forma de testar a relagdo entre a
variavel qualitativa nominal curso e a variavel qualitativa ordinal grau de envolvimento em projetos,
verifica-se a existéncia de uma fraca relacdo entre o curso dos inquiridos e o seu grau de envolvimento
em projetos, ja que podendo o valor o teste oscilar entre 0 (auséncia de relacao) e 1 (relacao perfeita),

este foi de 0,321, revelando-se a existéncia de uma relacdo apesar de ndo ser expressiva.
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Anexo E. Tratamento estatistico dos inquéritos dos professores™
Anexo E.1. Andlise de frequéncias e de estatistica descritiva

Os inquéritos inquérito em que incide o presente tratamento estatistico, foram realizados por 27
professores, que lecionam nas turmas do 10° ano selecionas para o presente estudo de caso, tendo

apenas respondido 22.

e Género
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid Feminino 19 70,4 90,5 90,5
Masculino 2 7,4 9,5 100,0
Total 21 77,8 100,0

Missing System 6 22,2

Total 27 100,0

No que diz respeito ao género a moda corresponde ao género feminino, sendo 19 as professoras e 2

os professores inquiridos. Seis professores ndo terdo assinado qualquer resposta.

e Idade
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid 36 -45 anos 3 11,1 13,6 13,6
45 - 65 anos 19 70,4 86,4 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
N Valid 22
Missin 5
g
Median 2,0000
Mode 2,00
Percentile 25 2,0000
s 50 2,0000
75 2,0000

73 Tendo sido o tratamento estatistico dos inquéritos realizado a partir do programa IBM SPSS Statistic 22, por

uma questéo de coeréncia técnica de conteldo, optou-se pela ndo tradu¢édo dos termos.
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No que diz respeito a variavel idade terdo sido colocadas 3 opg¢8es de resposta (dos 20 aos 35 anos,
dos 36 aos 45 anos, dos 45 aos 65 anos e 65 ou mais anos) concentrando-se a populagédo dos
professores que respondeu aos inquéritos, 13,6% entre os 36 e 0s 45 anos e 86, 4% entre os 45 e 65

anos.

e Numero de turmas em que leciona

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent | Percent
Valid 3,00 6 22,2 27,3 27,3
4,00 4 14,8 18,2 45,5
5,00 3 11,1 13,6 59,1
6,00 4 14,8 18,2 77,3
7,00 1 3,7 4,5 81,8
8,00 3 11,1 13,6 95,5
10,00 1 3,7 4,5 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
N Valid 22
Missing 5
Mean 5,1818
Median 5,0000
Mode 3,00
Std. Deviation 2,03859
Variance 4,156
Minimum 3,00
Maximum 10,00
Percentiles 25 3,0000
50 5,0000
75 6,2500

Face a um total de 22 respostas verifica-se que o nimero total de turmas associadas aos professores

varia entre os 3 e 10, constata-se a média de aproximadamente 5 (5,18) turmas por professor, a moda
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3 turmas e o desvio-padrdo de 2,0385, o que revela uma relativa, mas ndo muito forte dispersdo dos

valores face a média.

e Anos de Servico

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid ,00 1 3,7 4,5 4,5
1,00 2 7,4 9,1 13,6
5,00 2 7,4 9,1 22,7
6,00 1 3,7 4,5 27,3
9,00 2 7,4 9,1 36,4
10,00 1 3,7 4,5 40,9
11,00 1 3,7 4,5 45,5
12,00 1 3,7 4,5 50,0
15,00 1 3,7 4,5 54,5
16,00 1 3,7 4,5 59,1
17,00 1 3,7 4,5 63,6
19,00 1 3,7 4,5 68,2
20,00 1 3,7 4,5 72,7
23,00 1 3,7 4,5 77,3
25,00 2 7.4 9,1 86,4
28,00 1 3,7 4,5 90,9
30,00 1 3,7 4,5 95,5
33,00 1 3,7 4,5 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0
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N Valid 22
Missing 5
Mean 14,5455
Median 13,50
00
Mode 1,002
Std. Deviation 9,86445
Variance 97,307
Minimum ,00
Maximum 33,00
Percentiles 25 5,7500
50 13,5000
75 23,5000

Quanto a variavel ano de servico, verifica-se que os anos de servicos dos 22 professores que
responderam ao inquérito, variam entre 0 (caso de professores que ainda ndo concluiram 1 anos de
servi¢o na escola) e 33 anos de servigco na escola. ldentificando-se a existéncia de 4 modas (sendo a
moda de 1, 5, 9 e 25 anos de servico na escola), sendo a média de aproximadamente 14,5 anos de

servico na escola e o desvio padréo de 9,864, o que revela uma forte dispersdo dos dados.

e Departamento

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Linguas 6 22,2 27,3 27,3
Matematica e Ciéncias | 6 22,2 27,3 54,5
Experimentais
Ciéncias Sociais e | 7 25,9 31,8 86,4
Humanas
Expressoes 3 11,1 13,6 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Relativamente & variavel departamento, verificando-se as 22 respostas, contata-se que a moda dos
professores encontra-se no departamento de Ciéncias Socias e Humanas, sendo a percentagem de
professores neste departamento de 31,82%, segue-se 0s professores do departamento de Matematica
e Ciéncias Experimental (27,27%) e os professores do departamento de Linguas (27,27%) e os

professores do departamento de Expressdes (13,6%).
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e Local deresidéncia na Freguesia

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Sim 10 37,0 45,5 45,5
Né&o 12 44,4 54,5 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Dos 22 professores que responderam ao inquérito 45,5% residem na freguesia sobre o qual se debruca

o estudo de caso e 54,5%, ndo residem na freguesia a que pertence o local do estudo de caso.

e Local deresidénciano Estudo de caso

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Sim 3 11,1 13,6 13,6
N&o 19 70,4 86,4 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Dos 22 professores que responderam a questdo 13,6% reside no local sobre o qual incide o estudo de
caso, 86,4% nao reside no local do estudo de caso. Pelo que a esmagadora maioria dos professores

(a moda) néao reside no local relativo ao presente estudo de caso.
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e Conhecimento sobre o Local (bairro)

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid N&o conheco | 1 3,7 45 4.5
Conhecomal | 11 40,7 50,0 54,5
Conheco 2 7,4 9,1 63,6
Conheco 4 14,8 18,2 81,8
Bem
NS/NR 4 14,8 18,2 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0

Face ao conhecimento sobre o local sobre o qual incide o estudo de caso 4,5%, de um total de 22
professores afirmaram ndo conhecer o local, 50% afirmaram conhecer mal, 9,1% afirmaram conhecer
€18,2% considerou conhecer bem. Nenhum professor referiu conhecer muito bem o bairro e 18,2%

assinalaram a opgao “NS/ NR
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Aspetos positivos e negativos do local

Aspetos Positivos do local
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Aspetos negativos do local
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De entre os professores que preencheram o inquérito 10 responderam a presente questao indicando

0S aspetos positivos e negativos do bairro. A resposta a esta questao dependida da questdo anterior ja

gue s6 deveriam ser indicados aspetos positivos e negativos do local, caso na questdo anterior

"«
)

tivessem respondido “conhec¢o”, “conhe¢co bem” ou “conheg¢o muito bem”.

Sendo esta uma questéo de resposta aberta, procurou-se o agrupamento de respostas. Nesse sentido,

séo destacados com aspetos positivos as “boas acessibilidade” seguindo-se a “proximidade de Lisboa”,

os “bons servigos”, “bons espacos sociais”, “boa dinamizagao de cultural e desportiva”, a “proximid

ade

das escolas com varios niveis de ensino”, o “envolvimento da comunidade em atividades ligadas a

Igreja Catdlica” e a “rede de transportes”.

No que aos aspetos negativos diz respeito, identificam-se as “dificuldades econdmicas da populagéo”

seguindo-se a “droga”. Sao ainda de destacar como aspetos negativos o “baixo nivel de escolaridade”,

a “violéncia”, o “desemprego”, a “inseguranca” e a “falta de estacionamento”.

Solicitando-se ainda, que se proceder & hierarquizagéo dos problemas do mais urgente para 0 menos

urgente de resolucéo, das 10 respostas registadas (j& que também esta questdo variava do grau de
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conhecimento do local e dos problemas identificados) ndo foi possivel detetar um padrdo de
hierarquizacdo das respostas.

e Participacdo da escola nos problemas do local

Ainda dependente esta resposta o grau de conhecimento do bairro dos aspetos positivos e negativos
apresentados, responderam a questao 15, na qual se pedida para ser indicado de que forma poderia a
escola contribuir para a resolucéo dos aspetos negativos indicados, 10 professores (de entre os 22 que
responderam ao inquérito), sendo apresentadas solu¢gdo como o maior envolvimento dos encarregados
de educagdo na vida do seu educando, “dinamizacdo de projetos de cidadania com os alunos,
encarregados de educacéo e entidades locais”; fomentar o estabelecimento de estagios profissionais
no local, maior colaboracéo entre escola e policia, criacdo de cursos pos-laborais de lingua portuguesa
ndo materna, “criacdo de grupos de voluntarios de alunos com agdo no local, realizacdo de inquérito
para perceber os problemas e necessidades dos alunos, identificacdo de alunos com suspeita de

consumo de estupefacientes e acdes de sensibilizacdo nesse ambito.

e Principais dificuldades decorrente do exercicio da(s) sua(s) funcao(fes)
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> I =] et T = <
= LcE k= o LcE < L(E c% 8 %
N Valid 22 22 22 22 22 22 22 22
Missing 5 5 5 5 5 5 5 5
Mode 1,00 ,002 ,008 ,00 1,00 1,00 ,00 ,00
Muita Burocracia
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 8 29,6 36,4 36,4
1,00 14 51,9 63,6 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
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Falta de Tempo

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 11 40,7 50,0 50,0
1,00 11 40,7 50,0 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Indisciplina dos Alunos
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 11 40,7 50,0 50,0
1,00 11 40,7 50,0 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Programa muito extenso
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 13 48,1 59,1 59,1
1,00 9 33,3 40,9 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Falta de empenho dos Alunos
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 6 22,2 27,3 27,3
1,00 16 59,3 72,7 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
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Falta de interesse dos Alunos
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 9 33,3 40,9 40,9
1,00 13 48,1 59,1 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Outras Dificuldades
Frequency Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 9 33,3 40,9 40,9
1,00 13 48,1 59,1 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
NS/NR
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 18 66,7 81,8 81,8
1,00 4 14,8 18,2 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Tendo respondido questéo 22, professores de entre as 19 opcdes de resposta (muito burocracia, falta
de recursos, muito tempo em reunides, falta de tempo, falta de material, demasiadas turmas, programas
desajustados, programa muito extenso, pressao para o cumprimento de metas, indisciplina dos alunos,
falta de empenho dos alunos, falta de interesse dos alunos, relacionamento dificil com os alunos,
relacionamento dificil com os colega, relacionamento dificil com o corpo docente, relacionamento dificil
com os encarregados de educacdo, mas estruturas de apoio, auséncia de equipamento/infraestruturas
necessdrias, outros), as que mais se descaram terdo sido: falta de empenho dos alunos, muita
burocracia, falta de interesse dos alunos, falta de tempo, indisciplina dos alunos, programa muito

extenso.

De entre as dificuldades indicadas verifica-se um destaque para a “falta de empenho dos alunos” por

72,7%, seguindo-se a “muita burocracia” sendo esta dificuldade considerada por 63,4% dos inquiridos,

156



A escola como ator de desenvolvimento local

59,1% dos professores indicaram como dificuldade a “falta de interesse dos alunos” e 50% referiram
ainda a “falta de tempo” e “indisciplina dos alunos”.40,9% dos professores indicaram como dificuldade

“programa muito extenso”. Dos 22 inquéritos 18,2% n&o respondderam a esta questao.

e Exercicio de outras funcdes para além das letivas e dificuldades associadas

De entre os 22 professores que terdo respondido ao inquérito 12 indicaram exercer outras fungfes que
ndo somente a letiva. Cinco dos 12 professores com outras funcdes desempenham o papel de diretores
de turma. S&o ainda desempenhadas funcbes como coordenador de grupo (2), membro do grupo de

projetos, coordenacéo de diretores de turma.

No ambito das dificuldades associadas a direcédo de turma sao indicadas a falta de acompanhamento
dos encarregados de educacdo, bem como a falta de tempo para assuntos relacionados com a direcéo
de turma, e auséncia de psicélogo na escola e de apoio para a orientacdo escolar. E referida como
dificuldade no ambito do Grupo de projetos a falta de adesdo de alunos professores funcionarios e

encarregados de educacao aos projetos.

157



A escola como ator de desenvolvimento local

Dificuldades diagnosticadas nos alunos

Dificuldades detetadas nos Alunos
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Questionando-se na questdo 19, face a dificuldades diagnosticadas nos alunos, 18 professores

responderam a questéo.
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De entre as dificuldades detetadas nos alunos detetaram a “falta de atencéo”, a “falta de habitos
de trabalho”, seguindo-se a identificacdo “falta de empenho”. S&do ainda de destacar a “falta de
acompanhamento da familia”, as “dificuldades econémicas/ caréncias”, a “falta de interesse a falta
de responsabilidade/ imaturidade”, a “falta de objetivos”, a “falta de conhecimento que deveriam ter
sido adquiridos anteriormente” e a “indisciplina”.

e Aspetos positivos detetados nos alunos

Aspetos nositivos detetados nos Alunos

Siim pa i —

Humildes

Resiliéncia

Cooperantes | —

Assiduidade N
Autonomia I

Dominio das TIC —
Honestidade I——

Espirito de iniciativa | —

o = N w IN w
Respeitosos I—
Empanho no estudo | —
Sentido de humor IEE———
Curiosid ac e/

Esperanca/ Ambicdo

Bom ambiente nas aulas I

Boa relagdo professor aluno e —

Capacidade de trabalho de grupo /e —

Interesse pelos problemas locais e globais I
Interesse em atividades extracurriculares I
Gosto por fazer coias novas/diferentes I

Bom relacionamento entre colegas/ camaradagem - ______________|

Nocdo clara de justica/postura correta quando alertados I
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A pergunta 20 foca-se no diagnoéstico dos aspetos positivos associados aos alunos. Terao
respondido a esta questdo 18 professores.

De entre os aspetos positivos identificados nos alnos destaca-se a curiosidade considerando

0s alunos cooperantes bem como a boa relagéo entre aluno e professor.

E ainda destacado a “simpatia” e o “espirito de iniciativa” seguindo-se a “capacidade de

trabalho de grupo” e o “bom relacionamento entre colegas/ camaradagem”.

o Dificuldades, caracteristicas positivas e negativas dos alunos relacionadas com o local

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid Sim 14 51,9 63,6 63,6

N&o 3 11,1 13,6 77,3

NS/NR 5 18,5 22,7 100,0

Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

De entre as 22 respostas obtidas, 63,6% dos professores consideraram que as dificuldades, as
caracteristicas positivas e as caracteristicas negativas dos alunos tem relacdo com o local,

considerando 13,6% dos professores que responderam a questao o seu contrario.

o Justificacdo da relacdo entre dificuldades, caracteristicas negativas e caracteristicas
positivas dos alunos em relagcdo com o local

Sendo solicitado aos inquiridos que justificassem a sua opc¢éo de resposta face a relagdo das
dificuldades e as caracteristicas negativas e positivas dos alunos com o local, de entre os 22 inquéritos
preenchidos, responderam a esta questéo 16 professores.

Foram apresentadas como justificacfes a falta de recursos as caréncias dos alunos, a existéncia no
local de dificuldades econémicas, familias destruturadas, ambiente familiar degradado e falta de
acompanhamento dos encarregados de educacdo. Foi ainda justificado a partir da observacéo feita
com base nos alunos das turmas, a influéncia local na forma como alunos se colocam perante as suas
vidas, a forte predominéncia de alunos serem residentes do local.

Existem ainda justificacdes associadas & auséncia de associacdo entre as dificuldades e as

caracteristicas positivas e negativas dos alunos com o local, considerando-se nesses casos que as
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dificuldades, e aspetos positivos e negativos do corpo discente assentam em vetores transversais a
todas as escolas e locais e ndo exclusivamente em aspetos de caracter local.

¢ Influéncia exercida pela escola no local
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Influéncia da Escola no Local: Social
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 6 22,2 27,3 27,3
1,00 16 59,3 72,7 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Influéncia da Escola no Local: Politica
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 20 74,1 90,9 90,9
1,00 2 7,4 9,1 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missin Syste 5 18,5
g m
Total 27 100,0
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Influéncia da Escola no Local: Econémica

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 15 55,6 68,2 68,2
1,00 7 25,9 31,8 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Influéncia da Escola no Local: Cultural
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 8 29,6 36,4 36,4
1,00 14 51,9 63,6 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Influéncia da Escola no Local: Nao tem qualquer influéncia
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 21 77,8 95,5 95,5
1,00 1 3,7 4,5 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
Influéncia da Escola no Local: Outros
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 22 81,5 100,0 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0
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Influéncia da Escola no Local: NS/NR
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ,00 17 63,0 77,3 77,3
1,00 5 18,5 22,7 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing System 5 18,5
Total 27 100,0

Analisando cada uma das opcdes de respostas, em que 0 corresponde a auséncia de selecéo de
resposta e 1 a selecao de resposta podemos verificar, que para um total de 22 respostas registadas,
72,7% dos professores consideraram que a escola exerce influéncia social sobre o local, considerando

27,3% dos professores o0 seu contrario.

Quanto a influéncia politica exercida pela escola sobre o local, 90,9% dos professores consideram-na

inexistente, e 9,1% consideram-na efetiva.

De entre o total de 22 respostas a esta questao, 31,8% dos professores consideraram a existéncia de

influéncia econémica da escola sobre o local, discordando com esta resposta 68,2%.

Verifica-se de entre os inquirido, que responderam a questdo, que 63,6% consideram existir influéncia

cultural da escola sobre o local, considerando 36,4% o seu contrario.

Dos inquiridos, 4,5% consideraram que a escola ndo exerce qualquer influéncia sobre o local, ndo
sendo acrescentada qualquer outro tipo de influéncia exercida pela escola no local por nenhum dos

inquiridos.

Em suma poder-se-a considerar que a influéncia social da escola sobre o local, seguida da influéncia
cultural da escola sobre o local, sdo as que relinem maior consenso quanto a sua existéncia, sendo a

influéncia politica da escola sobre o local a reine maior consenso quanto a sua inexisténcia.

e Justificacdo dainfluéncia da escola sobre o local

Dos inquéritos respondidos terdo respondido a esta questao 16 professores.

Destacando a influéncia social e cultural, na medida em que terdo sido essas as mais consensuais
guanto a influéncia efetiva da escola no local, séo indicadas como justificagdes, no ambito da influéncia
social 0 apoio e identificacdo dos alunos com maiores dificuldades econémicas bem como no que a
realizacdo de campanhas de solidariedade social diz respeito. Relativamente a referida influéncia
cultural da escola sobre o local é referido o trabalho da escola no ambito da formacado civica com

tratamento igualitario dos alunos, a presenca e valorizagdo da multiculturalidade, a existéncia de
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atividades extracurriculares. S&o ainda apresentadas justificacfes mais abrangentes que passam pela

constante influéncia da escola sobre o local na medida em que se relaciona com 0 mesmo.

Territorializac8o da escola: classificacdo de afirmacdes

‘(esIjeue wa

0lreq) [e20| Ou apepl|igiSIA W) Bj09sa ep soleloid sO

22

2,0000
2,00

2,0000
3,0000
5,0000

"e|02sa ep solaloid

SOU 9S-WaAJOAUS OBIeINpa ap sopelaiedus sO

22

2,0000
2,00

2,0000
2,0000
5,0000

"ew.n] ap sojsloud

SOU 9S-WaAJOAUS OBdeINpa ap sopelaiedus sO

22

2,0000
2,00

2,0000
2,0000
5,0000

‘(asljeue wa ouireq oe
8]UBJaJal) [220] 01X81U0D Op Sejne seu sojdwaxa opuep

‘oyreqen o oegdedonsed ens e welpenbus sounfe sO

22

3,0000
3,00

2,0000
3,0000
4,2500

‘solojolaxa ‘seine se ajuelnp sopezin sojdwaxa
‘odniB ap no /o srenpialpul soyjeqen ap seisodoid
9p SsoAele ‘(8Slfeue WA 0Jlreq) [ed0] 0IXaJU0d

oe seuldiosip sep soaneonpa sewelboid so onbapy

22

3,0000
3,00

3,0000
3,0000
4,2500

‘(9slreue wa oulreq op
oede|ndod) [e20| apepiunwod e eled sopeuoldalip 0es

anb elepuUNIaS ©|09Sa eu sopezijeal solaloid weisixg

22

4,0000
4,00

3,0000
4,0000
5,0000

'S1ed0| sagdimnsul /sagdeziuebio /sagdeloosse

woo eudosed wa sovloud ezieas eodIse v

22
5

4,0000
3,00

3,0000
4,0000
4,0000

Valid

Missing

Median
Mode

25

50
75

Percentiles

164



A escola como ator de desenvolvimento local

o Classificacéo de afirmacfes

Afirmacéo 1

A escola realiza projetos em | Frequency Percent Valid Cumulative

parceria com associacdes/ Percent Percent

organizag@es/ instituicdes locais.

Valid Discordo 3,7 4,5 4,5
Concordo 33,3 40,9 45,5
Concordo 29,6 36,4 81,8
completamente
NS/NR 4 14,8 18,2 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0

Afirmacéo 2

Existem projetos realizados na | Frequency Percent Valid Cumulative

escola Secundaria que sédo Percent Percent

direcionados para a comunidade

local (populacdo do bairro em

analise).

Valid Discordo 2 7,4 9,1 9,1
Concordo 18,5 22,7 31,8
Concordo 8 29,6 36,4 68,2
completamente
NS/NR 7 25,9 31,8 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0
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Afirmacéo 3

Adequo os programas educativos | Frequency Percent Valid Cumulative

das disciplinas ao contexto local Percent Percent

(bairro em analise), através de

propostas de trabalhos individuais

e/ ou de grupo, exemplos utilizados

durante as aulas, exercicios,

projetos.

Valid Discordo 1 3,7 4.5 4,5
completamente
Discordo 3 111 13,6 18,2
Concordo 11 40,7 50,0 68,2
Concordo 2 7.4 91 77,3
completamente
NS/NR 5 18,5 22,7 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0

Afirmacédo 4

Os alunos enquadram a sua | Frequency Percent Valid Cumulative

participacdo e trabalho, dando Percent Percent

exemplos nas aulas do contexto

local (referente ao bairro em

analise).

Valid Discordo 3 11,1 13,6 13,6
completamente
Discordo 3 11,1 13,6 27,3
Concordo 33,3 40,9 68,2
Concordo 2 7,4 9,1 77,3
completamente
NS/NR 5 18,5 22,7 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0
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Afirmacéo 5

Os encarregados de educagdo | Frequency Percent Valid Cumulative

envolvem-se nos projetos de turma. Percent Percent

Valid Discordo 2 7,4 9,1 9,1
completamente
Discordo 11 40,7 50,0 59,1
Concordo 2 7,4 9,1 68,2
Concordo 1 3,7 4,5 72,7
completamente
NS/NR 6 22,2 27,3 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0

Afirmacéo 6

Os encarregados de educacgdo | Frequency Percent Valid Cumulative

envolvem-se nos projetos da Percent Percent

escola.

Valid Discordo 1 3,7 4,5 4,5
completamente
Discordo 12 44.4 54,5 59,1
Concordo 2 7,4 9,1 68,2
Concordo 3,7 4,5 72,7
completamente
NS/NR 6 22,2 27,3 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0
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Afirmacéo 7

Os projetos da escola tém | Frequency Percent Valid Cumulative

visibilidade no local (bairro em Percent Percent

analise).

Valid Discordo 1 3,7 4,5 4,5
Completamente
Discordo 5 18,5 22,7 27,3
Concordo 7 25,9 31,8 59,1
NS/NR 9 33,3 40,9 100,0
Total 22 81,5 100,0

Missing System 5 18,5

Total 27 100,0

De entre um total de 27 professores inquiridos terdo classificado 22 professores um conjunto das
afirmacfes apresentadas sdo elas: A escola realiza projetos em parceria com associacfes/
organizagOes/ instituicbes locais; Existem projetos realizados na escola secundaria que sao
direcionados para a comunidade local (populacdo do bairro me analise); Adequo os programas
educativos das disciplinas ao contexto local (bairro em andlise), através de propostas de trabalhos
individuais e/ ou de grupo, exemplos utilizados durante as aulas, exercicios, projetos; Os alunos
enquadram a sua participacéo e trabalho, dando exemplos nas aulas do contexto local (referente ao
bairro em analise); Os encarregados de educacdo envolvem-se nos projetos de turma; Os
encarregados de educacdo envolvem-se nos projetos da escola; Os projetos da escola tém visibilidade

no local (bairro em anélise).

Considerando as 22 respostas, verifica-se que face & primeira afirmacéo (A escola realiza projetos em
parceria com associagfes/ organizagfes/ instituicdes locais) 4,5% dos professores discordam, 40,9%

concordam, 36,4% dos professores concordam completamente 18,2%, ndo sabe ou nao respondeu.

Relativamente & segunda afirmacéo (Existem projetos realizados na Escola Secundaria que sdo
direcionados para a comunidades local (populacdo do bairro em analise)), 9,1% dos professores
discordam, 22,7% dos professores concordam, 36,4% dos professores concordam completamente e

31,8% dos professores ndo respondeu ou ndo sobe responder.

Quanto a terceira afirmacéo verifica-se a discordancia completa de 4,5%, a discordancia de 13,6%, a
concordancia de 50% e a concordancia de 50%, a completa concordancia de 9,1%. Assinalaram NS/NR
22,7%.

Com quarta afirmacéo discordaram completamente 13,6%, discordaram 13,6%, concordaram 40,9%,

concordaram completamente 9,1% e assinalaram NS/NR 22,1%.
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Relativamente a quinta afirmacao verifica-se completa discordancia de 91% dos inquiridos que
responderam a questdo. No que diz respeito a discordancia assinalaram 50% dos inquiridos.
Concordaram 9,1%, concordaram completamente 4,1% e assinalaram NS/NR 27,1%.

Perante a afirmacédo 6, manifestaram a sua discordancia completa 4,5%, a discordancia 54,5%, a

concordancia 9,1% e a concordancia completa 4,5%, tendo sido assinalada por 27,3% a opgdo NS/NR.

No que diz respeito a sétima afirmacgédo 4,5% afirmou discordar completamente da afirmacéo, 22,7%
referiu discordar da afirmacdo, 31,8 %,manifestou a concordancia face a afirmacdo, ndo sendo
manifestada qualquer concordancia absoluta e sendo assinalado por 40,9% dos inquiridos a op¢ao
NS/NR.

e Possibilidade de adequacao dos programas das disciplinas ao local

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Sim 11 40,7 50,0 50,0
Néo 5 18,5 22,7 72,7
NS/NR 6 22,2 27,3 100,0
Total 22 81,5 100,0
Missing 5 18,5
System
Total 27 100,0

Tendo de entre 27, respondido a esta questdo 22 professores, questionando-se quanto a possibilidade
de se adequar o programa das disciplinas ao contexto local 50% dos professores que responderam a
guestdo terdo indicado a existéncia de possibilidade de adequag&o dos programas ao contexto local e

22,7% terdo indicado a auséncia dessa possibilidade.

e Justificacdo quanto a possibilidade de adequacédo do dos programas curriculares ao
local

Dos 22 inquéritos considerados nao terdo respondido a esta questdo 17 professores.

Destacam-se com justificacdes da impossibilidade de adequacdo do programa ao contexto local a
especificidades das metas, a pressdo dos exames nacionais, a existéncia de disciplinas incompativeis
com a adaptacéo ao contexto local. E ainda indicac&o a impossibilidades de adaptar alguns programas

tendo presente os conteldos previstos.

E ainda indicado a possibilidade de adaptac&o dos programas curriculares ao contexto local através de

disciplinas especificas, que o permitem, ou ainda a necessidade de o fazer para maior percecéo.
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e Forma como arelagdo da escola com os atores locais é benéfico ou prejudicial para o

local

Dos 24 inquéritos considerados néo terdo respondido a presente questédo 5 inquiridos. Foi assumido
pela maioria dos professores os efeitos benéficos da relagéo da escola com o local. A posicao expressa
pelos professores faz-se justificar ao considerarem os efeitos positivos de os “alunos terem
experiéncias reais no ambito das matérias estudadas reforgando assim o0s saberes tedricos",
promovendo a existéncia relacdo da escola com local o processo de integracéo. Foi ainda considerada
benéfica a referida relacdo ja que "O conhecimento de perto da realidade permite aos alunos
aprenderem melhor o que lhe é ensinado”. Desta forma sera posteriormente mais facil alargar os
horizontes" e ainda “possibilitaria 0 desenvolvimento de projetos/ atividades concretas em contextos

reais a aplicar aprendizagem de forma significativa".

S&o contudo referidas situacdes em que as disciplinas ndo tém, por limitagdes do seu programa a

possibilidade de fazer a relacdo com o local.

e Papel da escola no desenvolvimento local

Tendo respondido a esta questédo 19 dos inquiridos, de entre os 24 inquéritos considerados, é referida
a participacdo da escola no desenvolvimento local, através estabelecimento de parceiras, da
continuacdo dos esforcos para o envolvimento da familia, através da participacdo e incentivo ao

voluntariado, colaborando no diagndéstico e resolucao dos problemas sociais.

E contudo revelado por inquiridos o desconhecimento da forma como a escola pode participar no

desenvolvimento local.
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Anexo E.2. Testes ndo-paramétricos: V de Cramer e R6 de Spearman

Variavel independente: Anos de Servico

e Variavel dependente: idade

Anos de | Idade do
servico na | Docente
escola
Spearman'’s Anos de servico na | Correlation 1,000 ,355
rho escola Coefficient
Sig. (2-tailed) ,105
N 22 22
Idade do Docente Correlation ,355 1,000
Coefficient
Sig. (2-tailed) ,105
N 22 22

Sendo a variavel anos de servico uma variavel quantitativa discreta e a variavel idade tratada como

variavel qualitativa ordinal, de forma verificar a existéncia de uma possivel relacdo entre as variaveis

procedeu-se a aplicacdo teste ao coeficiente de corelacdo R6 Spearman.

Podendo os valores do teste variar ente -1 (relacao perfeita negativa) e 1 (relacéo perfeita positiva), e

sendo o valor do teste 0,355 poder-se-4 considerar a existéncia de uma relacdo entre os anos de

servigco na escola e a idade dos docentes, sendo contudo essa relacéo considerada fraca.

e Variavel dependente: Conhecimento sobre o bairro

Anos de | Conhece
servico na | Bairro
escola
Spearman'’s Anos de servico na | Correlation 1,000 ,118
rho escola Coefficient
Sig. (2-tailed) ,600
N 22 22
Conhece Bairro Correlation ,118 1,000
Coefficient
Sig. (2-tailed) ,600
N 22 22
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Sendo a varidvel anos de servico uma varidvel quantitativa discreta e a varidvel conhecimento sobre o

local uma variavel qualitativa nominal, de forma verificar a existéncia de uma possivel relacdo entre as

variaveis procedeu-se a aplicacao teste ao coeficiente de corelacdo R6 Spearman.

Podendo os valores do teste variar ente -1 (relacdo perfeita negativa) e 1 (relagéo perfeita positiva), e

sendo o valor do teste 0,118 poder-se-a considerar a existéncia de uma relagdo muito fraca entre os

anos de servigo dos docentes na escola e o conhecimento dos mesmos sobre o local. Todavia é

verificavel uma relacéo positiva entre anos de servigo na escola e conhecimento sobre o local podendo-

se considerar que quantos mais anos de servico na escola o docente tem, maior é o seu conhecimento

sobre o local.

e Variavel dependente: Afirmacdes

Anos de servi¢co na escola — Afirmacéo 1 Anos de | A escola realiza
servico na | projetos em parceria
escola com associactes/

organzacdes/
instituicdes locais.

Spearman's | Anos de servico na | Correlation 1,000 -,280

rho escola Coefficient

Sig. (2-tailed) ,206
N 22 22
A escola realiza | Correlation -,280 1,000
projetos em parceria | Coefficient
com associagOes/ | Sig. (2-tailed) ,206
organzacoes/
instituicoes locais. N 22 22
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Anos de servico na escola — Afirmagéo 2 Anos de | Existem projetos
servico na | realizados na escola
escola secundaria que sao

direcionados para a
comunidade local
(populacdo do bairro
em analise).

Spearman’'s | Anos de servico na | Correlation 1,000 -,456"

rho escola Coefficient

Sig. (2-tailed) ,033
N 22 22
Existem projetos | Correlation -,456" 1,000
realizados na escola | Coefficient
secundaria que sao Sig. (2-talled) 033
direcionados para a
comunidade local
N 22 22

(populacdo do bairro

em andlise).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Anos de servi¢co na escola — Afirmacéo 3 Anos de | Adequo 0s
servico na | programas
escola educativos das
disciplinas ao
contexto local (bairro
em analise), através
de propostas de
trabalhos individuais
e/ ou de grupo,
exemplos utilizados
durante as aulas,
exercicios, projetos.
Spearman’'s | Anos de servico na escola | Correlation 1,000 -,575"
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,005
N 22 22
Adequo o0s programas | Correlation -,575" 1,000
educativos das disciplinas | Coefficient
ao contexto local (bairro
em analise), através de | Sig. (2-tailed) ,005
propostas de trabalhos
individuais e/ ou de grupo,
exemplos utilizados | N 22 22
durante as aulas,

exercicios, projetos.

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Anos de servico na escola — Afirmagéo 4 Anos de | Os alunos
servico na | enquadrama sua
escola participacéo e
trabalho, dando
exemplos nas aulas
do contexto local
(referente ao bairro
em analise).
Spearman’'s | Anos de servico na escola | Correlation 1,000 -,573"
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,005
N 22 22
Os alunos enquadrama | Correlation -,573" 1,000
sua participacao e | Coefficient
trabalho, dando exemplos | Sig. (2-tailed) ,005
nas aulas do contexto
local (referente ao bairro | N 22 22
em andlise).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Anos de servico na escola — Afirmacéo 5 Anos de | Os encarregados de
servico na | educacdo envolvem-se
escola nos projetos de turma.

Spearman's | Anos de servico na | Correlation 1,000 -,386
rho escola Coefficient
Sig. (2-tailed) ,076
N 22 22
Os encarregados de | Correlation -,386 1,000
educacdo envolvem-se | Coefficient
nos projetos de turma. Sig. (2-tailed) ,076
N 22 22
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servico na

Anos de servi¢o na escola — Afirmagéo 6 Anos de | Os encarregados de
servico na | educacdo envolvem-
escola se nos projetos da

escola.
Spearman’'s | Anos de servico na escola | Correlation 1,000 -,450"
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,035
N 22 22
Os encarregados de | Correlation -,450" 1,000
educacdo  envolvem-se | Coefficient
nos projetos da escola. Sig. (2-tailed) ,035
N 22 22
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Anos de servi¢o na escola — Afirmacéo 7 Anos de | Os projetos da

escola tém

escola visibilidade no local
(bairro em andlise).
Spearman's | Anos de servico na escola | Correlation 1,000 -,370
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,090
N 22 22
Os projetos da escolatém | Correlation -,370 1,000
visibilidade no local (bairro | Coefficient
em analise). Sig. (2-tailed) ,090
N 22 22

Sendo a variavel “Anos de servigo” uma variavel quantitativa discreta, e as afirmacbes variaveis

qualitativas ordinais, de forma a verificar a possivel existéncia de uma relacdo entre os anos de servico

e a classificagcdo, em termos de grau de concordancia/ discordancia, a afirmacdo procedeu-se a

aplicacéo do teste ao coeficiente de corelagdo R6 de Sperman.

Podendo os valores dos teste realizados variar entre -1 (relacé@o perfeita negativa)e 1 (relacdo perfeita

positiva), verifica-se para as varidveis anos de servico e primeria afirmacgéo, para as variaveis anos de

servi¢co e quinta afirmacéo e variavel anos de servico e sétima afirmacdo uma relacéo negativa fraca,

ja que os valores dos testes sdo respetivamente -0,280; -0,386 e -0,370.

Verifica-se contudo corelagdo moderada negativas para as varidveis anos de servico e segunda

afirmacéo (-0,456), entre as variaveis anos de servico e terceira afirmacéao (-0,575), entre as variaveis
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anos de servico e quanta afirmacéo (-0,573), entre as variaveis anos de servi¢co e sexta afirmacéo (-

0,450).

Tal podera leva-nos a concluir que existe uma relagdo inversa entre os anos de servigo e o grau de

concordancia/ discordancia das face as afirmacdes.

Variavel independente: escaldo etario

e Variavel dependente: NUmero de turma em que leciona

Idade do | N° de turma
Docente em que
leciona
Spearman's Idade do Docente Correlation 1,000 -,128
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,572
N 22 22
N° de turma em que | Correlation -,128 1,000
leciona Coefficient
Sig. (2-tailed) 572
N 22 22

Sendo a variavel escaldo etario uma variavel qualitativa ordinal e a varidvel nUmero de turmas em que
leciona uma variavel quantitativa discreta, de forma verificar a existéncia de uma possivel relacdo entre

as variaveis procedeu-se a aplicacéo teste ao coeficiente de corelagdo R6 Spearman.

Podendo os valores do teste variar ente -1 (relagdo perfeita negativa) e 1 (relacédo perfeita positiva), e
sendo o valor do teste -0,128 poder-se-a considerar a existéncia de uma muito fraca relagdo entre as
varaveis escaldo etario e nimero de turmas em que leciona. Sendo o valor do teste negativo poder-se-
a considerar que quanto maior a idade do docente menor o nimero de turmas, contudo sendo esta
uma relagdo muito fraca (como nos indica o teste) ndo temos evidéncia estatistica para considerar que

a idade do docente como uma fator relevante para a atribuicdo de mais ou menos turmas.
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e Varidvel dependente: conhecimento sobe o local

Sendo as variaveis escaldo etario e conhecimento sobre o bairro, varidveis qualitativas ordinais, de

forma a verificar a possivel existéncia de relacdo entre as duas variaveis procedeu-se a aplicacéo do

teste a medida de associacédo V de Cramer.

Podendo o valor do teste variar entre 0 (auséncia de relacéo) e 1 (relacéo perfeita), sendo o valor do
teste aplicado a duas variaveis indicadas de 0,408, poder-se-a considerar a existéncia de uma relacdo
moderada entre as variaveis, concluindo-se assim que o escoldo etario influéncia o grau de

conhecimento que os docentes tém do local.
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Idade do Docente Total
36 -45 anos 45 - 65 anos
Conhece N&o conheco 0 1 1
Bairro Conheco mal 1 10 11
Conheco 1
Conheco Bem 0
NS/NR 1
Total 3 19 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,408 453
N of Valid Cases 22




A escola como ator de desenvolvimento local

e Variavel dependente: Afirmacdes

Idade do docente — Afirmagéo 1 Idade do | A escola realiza
Docente projetos em parceria
com  associagbes/
organzacodes/
instituicbes locais.
Spearman's | ldade do Docente Correlation 1,000 -,145
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,520
N 22 22
A escola realiza projetos | Correlation -,145 1,000
em parceria com | Coefficient
associacoes/ Sig. (2-tailed) ,520
organzacdes/ instituicbes | N 22 22
locais.
Idade do docente — Afirmacao 2 Idade do | Existem projetos
Docente realizados na escola
secundaria que sao
direcionados para a
comunidade local
(populacéo do bairro
em andlise).
Spearman's | ldade do Docente Correlation 1,000 -,164
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,465
N 22 22
Existem projetos | Correlation -,164 1,000
realizados na escola | Coefficient
secundaria que sdo | Sig. (2-tailed) ,465
direcionados para a | N 22 22

comunidade local
(populacdo do bairro em

andlise).
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Idade do docente — Afirmacéo 3 Idade do | Adequo 0s
Docente programas
educativos das
disciplinas ao
contexto local (bairro
em analise), através
de propostas de
trabalhos individuais
e/ ou de grupo,
exemplos utilizados
durante as aulas,
exercicios, projetos.
Spearman’'s | ldade do Docente Correlation 1,000 -,270
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) 224
N 22 22
Adequo o0s programas | Correlation -,270 1,000
educativos das disciplinas | Coefficient
ao contexto local (bairro | Sig. (2-tailed) ,224
em analise), através de | N 22 22

propostas de trabalhos
individuais e/ ou de grupo,
exemplos utilizados
durante as aulas,

exercicios, projetos.
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Idade do docente — Afirmagéo 4 Idade do | Os alunos enquadrama
Docente sua participacdo e
trabalho, dando
exemplos nas aulas do
contexto local
(referente ao bairro em
analise).
Spearman’'s | ldade do Docente Correlation 1,000 -,284
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,201
N 22 22
Os alunos enquadrama | Correlation -,284 1,000
sua participacdo e | Coefficient
trabalho, dando | Sig. (2-tailed) ,201
exemplos nas aulas do | N 22 22
contexto local (referente
ao bairro em andlise).
Idade do docente — Afirmacédo 5 Idade Os encarregados de
Docente educacédo envolvem-
se nos projetos de
turma.
Spearman's | ldade do Docente Correlation 1,000 -,282
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,203
N 22 22
Os encarregados de | Correlation -,282 1,000
educacdo  envolvem-se | Coefficient
nos projetos de turma. Sig. (2-tailed) ,203
N 22 22
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Idade do docente — Afirmacéo 6 Idade do | Os encarregados de
Docente educagéo envolvem-
se nos projetos da
escola.
Spearman's Idade do Docente Correlation 1,000 -, 277
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) ,212
N 22 22
Os encarregados de | Correlation -, 277 1,000
educacdo envolvem-se | Coefficient
nos projetos da escola. Sig. (2-tailed) ,212
N 22 22
Idade do docente — Afirmacéo 7 Idade do | Os projetos da
Docente escola tém
visibilidade no local
(bairro em andlise).
Spearman's Idade do Docente Correlation 1,000 -,077
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) , 732
N 22 22
Os projetos da escola | Correlation -,077 1,000
tém visibilidade no local | Coefficient
(bairro em andlise). Sig. (2-tailed) , 732
N 22 22

Sendo a variavel escaldo etario uma variavel qualitativa ordinal, e as afirmagfes variaveis qualitativas

ordinais, de forma a verificar a possivel existéncia de uma relacdo entre os anos de servico e a

classificacdo, em termos de grau de concordancia/ discordancia, & afirmacéo procedeu-se ao teste ao

coeficiente de corelagdo R6 de Spearman.

Podendo os valores dos teste realizados variar entre -1 (relacéo perfeita negativa) e 1 (relagéo perfeita

positiva), e encontrando-se os valores dos testes entre -0,284 e -0,077, podemos verificar a existéncia

de uma fraca relacéo entre a idade do docente a classificagdo atribuida a cada uma das afirmacdes.
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Variavel independente: Departamento

e Conhecimento sobre o bairro

Departamento Total
Linguas Matemética e | Ciéncias Expressées
Ciéncias Sociais e
Experimentai Humanas
s
Conhece N&o conheco | O 0 0 1 1
Bairro Conhecomal | 4 3 3 1 11
Conheco 0 0 2 0
Conheco 2 2 0 0 4
Bem
NS/NR 0 1 2 1 4
Total 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,499 ,173
N of Valid Cases 22

Sendo as variaveis departamento e conhecimento sobre o bairro, varidveis qualitativas ordinais, de

forma a verificar a possivel existéncia de relacdo entre as duas variaveis procedeu-se a aplicacéo do

teste & medida de associacdo V de Cramer.

Podendo o valor do teste variar entre 0 (auséncia de relacdo) e 1 (relacéo perfeita), sendo o valor do

teste aplicado as duas variaveis indicadas de 0,499, poder-se-a considerar a existéncia de uma relagéo

moderada entre as variaveis, concluindo-se assim que o departamento em que se insere o docente

influencia o grau de conhecimento que os utentes tém do local.
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e Variavel dependente: dificuldades

Departamento Total
Linguas Matemética Ciéncias Expressoe
e Ciéncias | Sociais e | s
Experimenta | Humanas
is
Muita ,00 2 8
Burocracia 1,00 4 4 1 14
Total 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V 327 ,503
N of Valid Cases 22
Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Falta de | ,00 5 3 1 11
Tempo 1,00 | 4 1 4 2 11
Total 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V 416 ,283
N of Valid Cases 22
Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Indisciplina dos | ,00 3 4 2 11
Alunos 1,00 3 3 11
Total 6 7 3 22
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Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,228 , 767
N of Valid Cases 22
Departamento Tota
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressdes | |
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Programa muito | ,00 3 5 2 13
extenso 1,00 3 2 1 9
Total 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,205 ,820
N of Valid Cases 22
Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Falta de empenho dos | ,00 0 1 4 1 6
Alunos 1,00 5 3 16
Total 6 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,513 ,122
N of Valid Cases 22
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Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressoe
Ciéncias Sociais e | s
Experimentais Humanas
Falta de interesse dos | ,00 3 5 1 9
Alunos 1,00 3 2 2 13
Total 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,569 ,068
N of Valid Cases 22
Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressfes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Outras ,00 1 2 4 2 9
Dificuldades 1,00 5 4 3 1 13
Total 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,381 ,364
N of Valid Cases 22
Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
NS/N ,00 6 5 4 3 18
R 1,00 1 3 4
Total 6 6 7 3 22
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Value Approx.
Sig.
Cramer's V 471 ,181
N of Valid Cases 22

Sendo a variavel departamento uma varidvel qualitativa nominal e sendo as variaveis associadas as
dificuldades variaveis de qualitativas nominais de modo a verificar a existéncia de rela¢éo entre cada a
variavel departamento e cada uma das variaveis associadas as dificuldades, procedeu-se a aplicacao

do teste a medida de associacéo V de Cramer.

Podendo o valor dos testes variar entre 0 (auséncia de relacdo) e 1 (relacdo perfeita), verifica-se no
que diz respeito a associacdo entre a variavel departamento e a as variaveis dificuldade muita
burocracia, indisciplina dos alunos, programa muito extenso e outras dificuldades, uma relacdo fraca

entre as variaveis ja que o seu valor varia entre 0,205 e 0,327.

Verifica-se contudo uma relacdo moderada entre a variavel departamento e as variaveis falta de tempo,

falta de empenho dos alunos, falta de interesse dos alunos, e a escolha da opg&o NS/NR.

e Variavel dependente: Afirmacdes

Departamento — Afirmacédo 1 Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
A escola realiza | Discordo 0 0 1 0 1
projetos em
) Concordo 3 3 1 2 9
parceria com
associacoes/ Concordo 3 2 2 1 8
organzagdes/ completamente
instituicoes
locais. NS/NR 0 1 3 0 4
Total 6 6 7 3 22

Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,359 ,483
N of Valid Cases 22
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Departamento — Afirmacéo 2 Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressées
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Existem Discordo 0 0 1 1 2
projetos
realizados
na  escola Concordo 2 3 0 0 5
secundaria
que sédo
direcionado
s paa a Concordo 2 2 3 1 8
comunidade completamente
local
(populagéo NS/NR 2 1 3 1 7
do bairro em
analise).
Total 6 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,361 AT75
N of Valid Cases 22

188




A escola como ator de desenvolvimento local

Departamento — Afirmacéo 3

Departamento

Linguas

Matematica e
Ciéncias

Experimentais

Ciéncias
Sociais e

Humanas

Expressdes

Total

Adequo os
programas
educativos
das
disciplinas
ao
contexto
local
(bairro em
andlise),
através de
propostas
de
trabalhos
individuais
e/ ou de
grupo,
exemplos
utilizados
durante as
aulas,
exercicios,

projetos.

Discordo

completamente

1

0

Discordo

Concordo

11

Concordo

completamente

NS/NR

Total

22

Value

Approx.
Sig.

Cramer's V

407

,534

N of Valid Cases

22
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Departamento — Afirmacéo 4 Departamento Total
Linguas Matemaética e | Ciéncias Expressfes
Ciéncias Sociais e
Experimentais | Humanas
Os alunos | Discordo 2 1 0 0 3
enquadrama completmente
e Discordo 0 2 0 1 3
participacdo e
trabalho,
dando Concordo 4 1 3 1 9
exemplos nas
aulas do ™ Concordo 0 1 1 0 2
contexto local completamente
(referente  ao
bairro om NS/NR 0 1 3 1 5
analise).
Total 6 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V 454 ,328
N of Valid Cases 22
Departamento — Afirmacéo 5 Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais | Humanas
Os Discordo 1 1 0 0 2
encarregados completamente
de educacdo | Discordo 2 4 4 1 11
envolvem-se
nos projetos de | Concordo 2 0 0 0 2
turma.
Concordo 0 0 0 1 1
completamente
NS/NR 1 1 3 1 6
Total 6 6 7 3 22
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Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,483 ,220
N of Valid Cases 22
Departamento — Afirmagéo 6 Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressfes
Ciéncias Sociais e

Experimentais | Humanas

Os Discordo 0 1 0 0 1
encarregados | completamente
de educacdo | Discordo 3 4 4 1 12
envolvem-se
nos projetos | Concordo 2 0 0 0 2
da escola.
Concordo 0 0 0 1 1
completamente
NS/NR 1 1 3 1 6
Total 6 6 7 3 22
Value Approx.
Sig.
Cramer's V 491 ,194
N of Valid Cases 22
Departamento — Afirmacéo 7 Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais | Humanas
Os projetos | Discordo 1 0 0 0 1
da escola | completamente
tém Discordo 1 2 1 1 5
visibilidade Concordo 2 2 2 1 7
no local | NS/NR 2 2 4 1 9
(bairro em
andlise).
Total 6 6 7 3 22
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Value Approx.
Sig.
Cramer's V ,250 ,903
N of Valid Cases 22

Sendo a variavel departamento, qualitativa nominal e as varidveis correspondentes as afirmacdes
gualitativas ordinais, de forma a verificar a relacdo existente entre o departamento e cada uma das

opcdes de influéncia, procedeu-se a aplicacdo do teste a medida de associacdo V de Cramer.

Podendo o valor dos testes, referidos, variar entre o (auséncia de relacdo) e 1 (relag&o perfeita), poder-
se-a verificar a existéncia de uma relacéo fraca entre as variaveis departamento e afirmacao 1 (0,359),

departamento e afirmacéo 2 (0,361), departamento e afirmacéo 7 (0,250).

Constata-se contudo a relagéo entre as variaveis departamento e afirmacgao 3 (“Adequo os programas
educativos das disciplinas ao contexto local (bairro em analise), através de propostas de trabalhos
individuais e/ou de grupo, exemplos utilizados nas aulas, exercicios, projetos”) sendo o valor do teste
de 0,407; entre as variaveis departamento e a afirmagéo 4 (“Os alunos enquadram a sua participacao
e trabalho, dando exemplos nas aulas do contexto local (referente ao bairro em analise”), sendo o valor
do teste 0,454; entre as variaveis departamento e afirmacgao 5 (* Os encarregados de educagao
envolvem-se em projetos de turma”) sendo valor do teste 0,483 e entre as variaveis departamento e
afirmacéao 6 (“Os encarregados de educagado envolvem-se nos projetos da escola”) sendo o valor de
0,491.

e Varidvel dependente: Percecdo da adequacéo do programa ao local

Departamento Total
Linguas Matematica e | Ciéncias Expressodes
Ciéncias Sociais e
Experimentais Humanas
Adequacéo do | Sim 3 1 4 3 11
programa a local Nao 2 3 0 0 5
NS/NR 1 2 3 0
Total 6 6 7 3 22
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Value | Approx.

Sig.
Nominal by | Cramer'sV 457 , 162
Nominal
N of Valid Cases 22

Tratando-se a varidvel departamento de uma varidvel qualitativa nominal e variavel uma variavel
percecdo da adequagdo do programa ao local qualitativa nominal, de forma a poder ser verificada a
existéncia de uma relacao entre as variaveis procedeu-se a aplicacao do teste a medida de associacao

V de Cramer,

Podendo o valor do teste variar entre 0 (auséncia de relagcédo) e 1 (relacéo perfeita), sendo o valor do
mesmo 0,457 verifica-se a existéncia de uma relacdo moderada entre as variaveis, pelo que é
moderada a associacdo da percecdo de adequacdo do programa das disciplinas em funcdo do

departamento.
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Anexo F. Andlise horizontal das entrevistas

Anexo F.1. Entrevista a diretora do Agrupamento de escolas

Questdes

Frase/ topico com ideia central

Dimensé&o(6es)

de Anédlise

Como é que caracteriza
esta comunidade escolar do

ponto de vista social?

"Este agrupamento tem 5 escolas com geograficamente até bastante perto, mas de facto tém realidades
diferentes [...]" Indica que as diferentes realidades se faz sentir nas escolas dando exemplo de duas
escolas do primeiro ciclo, em que uma que esta huma parte do bairro que regista mais problemas e menor
acompanhamento dos encarregados de educacgéo do que a outra, apesar de ter melhores condi¢cdes. Da
nota de que as questfes sociais sdo transportas para a escola, continuando com 0 mesmo exemplo e

gue tém vindo a agravar-se.

Territorializacdo

da escola

As relacdes sociais ou 0s

problemas que identifica
nas escolas estdo
associados a processo

sociais de diferentes?

"[...]de facto provavelmente, porque de facto isto € muito notério. " Reforga novamente o agudizar das

questdes sociais”

Territorializacdo

da escola

Consegue identifica-los?

"Mais do que, do meu ponto de vista (eu tenho refletido bastante sobre isto) mais do que as dificuldades
econdémicas, mais do que isso, ha um desinteresse, ou um entendimento, ou uma negligéncia parental,
vamos chamar assim, que é bastante significativa e bastante, infelizmente muito comum. Traduz-se em
gué: na falta de acompanhamento dos encarregados de educacgéo, é fundamental, as suas criangas no
apoio, mas mais do que isso € as muitas criangas que vém para a escola sem tomar o pequeno-almogo,
criangas que as Unicas refeicdes que fazem sédo as que a escola lhes proporciona o pequeno-almoco, o

lanchito ao meio da manhd, o almocgo... ",

Viséo Integrada

Territorializagao
da Escola

Territorializagao

da Escola

E relativamente a esta
escola, a Escola

Secundaria?

Refere a existéncia de uma populagéo diferente, mas velha, e que ndo é somente proveniente do bairro,
mas também de bairros vizinhos nesse sentido problemas ndo s&o tdo expressivos sendo contudo
existentes.

Territorializagao

da Escola
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H4& outro tipo de problemas

sociais que também

transparecem para a
escola? Ou seja questbes
associadas a criminalidade,
por exemplo o consumo de
drogas (interrompe dizendo
que sim) ou por exemplo,
nota que uma dificuldade na
aprendizagem dos alunos
porque por trds ndo ha
capacidade? Isto tem
alguma questéo aver com o

local?

"[...] ha uns indicios de consumos de toxico...Enfim de consumos, ndo é. Nos aqui tentamos controlar...
Enfim ndo temos garantias de que ndo ha, o nosso espaco escolar € muito grande e fora ndo temos
capacidade de intervengcdo, mas um aluno que tenham esses tipo de.. Que consuma ndo tem o
rendimento [escolar] vem para a escola noutra atitude. Também ha aqui n6s sabemos estamos aqui a

tantos anos, ha de facto aqui alguma criminalidade. "

Territorializagéo

da Escola

Associada a comunidade?

"Sim ha, claramente. E depois os alunos que vém, ndo estou a dizer todos obviamente, ndo € esse 0

caso, mas ha sempre uma influéncia do meio na atitude. "

Territorializacdo

da Escola

E aspetos positivos do local
que tenham influéncia na

escola?

“Ha uma proximidade. O meio é pequeno, as pessoas conhecem-se, 0 que por vezes ajuda. Ajuda
sempre, que o conhecimento € importante, ajuda e o facto de este meio ser pequeno também nos ajuda
de outras formas. Por exemplo as associacdes de pais [...] todas as escolas todas as escolas tém
associacdo de pais [...] elas até vao transitando [...] E como séo pais daqui da zona, nédo é, sdo daqui a
grande maioria, conhecem-se, conhecem o meio, conhecem a realidade e isso ajuda também o facto de

ser um meio pequeno.”

Territorializagdo
da Escola

E o facto de existirem
professores e funcionéarios

gue também vivem ca?

"Sim [...] claro, tudo isso ajuda a conhecer bem os alunos."

Territorializagao

da escola
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E isso tem influéncia no
processo de
aprendizagem? Ou seja o
facto de haver alguma
proximidade local conforme
indicou influencia o]
processo de

aprendizagem?

"[...] por si s6 do meu ponto de vista ndo tem grande influéncia no processo de aprendizagem, mas
paralelamente facilita o didlogo, facilita o conhecimento e facilita o dialogo e portanto muitas vezes é-nos
mais facil perceber porque é que o aluno nao esta a aprender... nesse sentido sim. Porque se consegue
identificar o aluno ndo aprende por este motivo ou por aquele, € mais facil chegar e isso realmente tem

essa vantagem."

Territorializagéo

da escola

Qual é que €é a relacdo da
escola com o local? Ou seja
na proximidade com a
comunidade e com o0s

atores locais, parceiros?

“N6s tentamos sempre trabalhar em conjunto com diversos atores locais isto nos dois sentidos, ndo é. Ou
seja a comunidade através das suas associacfes procura a escola por varios motivos, alids trabalhamos
muito em conjunto com a Camara, pela questdo agora deste contrato interadministrativo de delegacéo de
competéncias, isto é, estamos dependentes da Camara ou a Camara € 0 nosso parceiro privilegiado. Mas
mesmo localmente também trabalhamos muito com a Junta de Freguesia, o0 centro paroquial, diversas
associacoes, e isto é reciproco. Portanto eles procuram-nos em questéo de espaco, em questao de apoio
a comunidades, e n6s também no sentido inverso, também o0s procuramos para nos apoiarem em
algumas atividades, por exemplo nos estagios dos alunos nos cursos vocacionais, [...], profissionais,
colaboramos muito no sentido de nos aproximamos e mutuamente também resolvemos problemas uns

dos outros, ndo é."

Parcerias

De que forma é possivel
fazer o aproveitamento
pedagégico do local? Ou
seja como é que a escola
consegue  passar  um
conjunto de conhecimentos
através do aproveitamento

do local?

"Isto é feito muito através de iniciativas, de atividades de projetos. Por exemplo a questédo dos estagios,
nds temos cursos, temos por exemplo o Curso Profissional de Apoio Psicossocial que trabalha muito com
esta realidade, quer ao nivel dos lares para idosos quer ao nivel das criancas, aproveita-se até porque é
UM curso que se aproveita muito bem porque precisam, precisam de nés." "E uma comunidade que apesar
dos defeitos que tem, como qualquer comunidade, também esta proxima e é extremamente recetiva, e
também é recetiva, [...] por exemplo campanhas que se fazem e as pessoas aderem, e também depois

por outro lado, trazer a comunidade a escola."

Parcerias

Participacéo

196




A escola como ator de desenvolvimento local

E facil trazer a comunidade

a escola?

"[...] ndo é dificil as pessoas até vém, aderem. Enfim, € uma questdo também de quanto se organizam

as atividades pesar no publico e como chegar la ndo é, mas aderem."

Participacéo

Coloco-lhe uma questéo
gue reconheco que seja
mais para a coordenacao
de projetos. Mas que tipo de
ser

atividade  costuma

realizadas e tém esta
mobilizagdo da comunidade

local?

"Por exemplo o plano de leitura, da semana da leitura, que tivemos a semana passada, houve pais que
foram as escolas ler, € uma forma de aproximar. [...] De facto ha iniciativas que podiamos ter de outra
forma e que ndo temos porque ndo temos espagos apropriados... de facto por exemplo ndés fizemos a
sexta-feira passada, que foi até muito interessante, a entrega dos certificados de mérito e dos diplomas
de concluséo do ensino secundario, que fizemos na sexta-feira passada porque era o dia em que nasceu
[indica o nome do patrono da escola], [...] s6 que ndo pudemos sequer permitir a entrada de muitos pais
ndo pudemos abrir assim de uma forma mais alargada porque nao temos espaco, e de facto isso € um
problema, mas pronto ha outras iniciativas que se faz."

Participacéo

Quais considera ser o0s
aspetos mais positivos do
Agrupamento de escolas e

da Escola Secundaria?

"Pois 0 agrupamento é muito recente [...] Para ja a questdo do agrupamento e eu tenho vindo a aperceber
desde que estou a acompanhar o processo de agregacédo das escolas, de facto o principal aspeto positivo
desta agregacdo é a direcdo e as varias estruturas terem conhecimento, o maior conhecimento da
realidade portanto acompanha, acompanhamos os miudos desde o pré-escolar, mas acompanhamos
efetivamente [...] Os problemas sdo detetados mais cedo, € possivel os problemas serem detetados mais
cedo, e serem acompanhados ao longo do percurso escolar os alunos. Isso é fundamental." "Eu acho que
mais-valias para esta [refere-se a escola secundaria], € uma escola que esta organizada tem corpo
docente estavel ou relativamente ainda tem algumas bases que a sustentam [...] Agora de facto € um

agrupamento enorme temos 2600 alunos e isso traz-nos outro tipo de problemas."

Viséo Integrada

Quais as dificuldades
associadas ao
Agrupamento de escolas e

da Escola Secundaria?

"Isso € uma discussao mais complicada. Gerir um agrupamento com 2600 alunos nao é facil, sdo muitos
alunos e retirar alguma da proximidade que existia antigamente quando a cada escola correspondia uma

gestao.”

Viséo Integrada

A Direcdo ndo consegue

estar tdo proxima dos

alunos?

"E muito dificil, pontualmente faz-se esse esfor¢o que é muito grande, é muito dificil, portanto tém que
existir estruturas intermédias em muita sintonia com a Direcdo para que isto realmente funcione. Em

termos globais, e que tem efeito ao nivel de todas nao é s6 desta, e também est4 muito relacionado com

Visdo Integrada
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0 contexto econémico que o pais também atravessa € a falta de recursos, portanto falta de recursos
humanos, estamos a falar de uma escola, ndo é propriamente uma fabrica de embalar qualquer coisa, e
0s recursos humanos sdo esséncias, € fundamental té-los, ndo se faz nada sem professores e
funcionarios, ha uma falta muito grande para as questfes de situacfes de apoio, e quando digo apoio,
refiro-me aqueles problemas que eu disse no inicio problemas sociais gravissimos, problemas de
aprendizagem. NGs temos mais de 50% dos alunos com apoio social escolar, mais de 50% em 2600
alunos que sédo apoiados pela Acdo Social Escolar, séo situacfes gravissimas, temos muitos problemas
de aprendizagem, temos muitos alunos com necessidades educativas especiais, e faltam-nos recursos.
NOs neste momento com um agrupamento destas caracteristicas ndo temos sequer um psicologo.
Portanto orientacdo escolar ndo existe, uma coisita ou outra pontual é feita pela Camara, mas é um
problema que ainda nao foi resolvido que €é a falta de um psicélogo, e precisdvamos de facto de ter uma
equipa multidisciplinar com psicélogos, assistentes sociais, técnicos animadores, por exemplo para
poderem resolver um bocadinho desta situacdo. Embora se trabalhe muito a outro nivel ndo €. As pessoas
trabalham, h& equipas que fazem encaminhamento de alunos para o centro de saude, etc. Mas de facto

fazia aqui falta e esse é o grande problema, néo é, fazem-se muitos cortes ao nivel da educacéo e € isso."

Disse-me que havia a falta
de recursos humanos.
Como é que se efetiva a
autonomia neste

agrupamento de escolas?

"Eu ja estou na Direcéo a 20 e tal anos e portanto distingo a autonomia de principio e a autonomia real,

efetiva, que é dada as escolas que ndo me parece que exista. Ndo me parece. "

Territorializagao
da escola

Portanto aguelas
formulacbes das Lei de

bases... (interrompe)

"N&o, ndo me parece ou é tao pouco significativa que... Por exemplo relativamente a gestao de autonomia
e a questdo dos recursos se a escola, se 0 agrupamento se candidatar e for positivo pode-se estabelecer
um contrato de autonomia, mas sdo as autonomiazinhas, e através do contrato de autonomia podia-se
por exemplo (isto € o contrato de autonomia é negociado caso a caso), podia-se, se possivel, por exemplo
ter a tal equipa multidisciplinar que eu falei e que € tdo necesséria, mas por outro lado quando se entra
num contracto de autonomia ha relativamente a contratacao de professores um regime diferente que é

Territorializagao

da escola
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do meu ponto de vista muito prejudicial, e entdo eu tenho estado a balancar entre estas duas situacoes,
porque prefiro neste momento ter os professores colocados a tempo e horas através do concurso nacional
normal [...], a autonomia sem dinheiro para investir € mentida, tem de haver investimento na educagéo,
isto é investimento, e quando qualquer medida que nds pensamos temos sempre aquele obstaculo de
“ndo pode haver despesa”, ndo vamos la ndo €. Ha coisas que nés podemos gerir, posso dizer, esta
pessoa néo fica aqui, ou este ano de escolaridade néo fica aqui e vai passar para esta escola por exemplo.
Agora dizer assim, ndo, nés temos uma populacao escolar muito complicada, com muitos problemas, esta

turma nao pode ter mais de 25 ou 26, nos ndo temos autonomia para fazer isso, ndo temos autonomia. "

E isso impede a escola de
dar mais respostas ao nivel

escolar?

"E evidente, é evidente, exatamente, até ao nivel local. Repare numa coisa, N0s temos 0S Cursos
profissionais, os cursos profissionais sdo uma saida de facto para muitos alunos, até porque por exemplo
os alunos que vém de cursos vocacionais de 9° ano eles a partida vao para cursos profissionais no 9°
ano. Porque eles ndo vao conseguir entrar no curso do ensino regular porque tém de ter positiva a
portugués e matemética e o exame. Ora, eles ndo tém esse percurso, é mais dificil, e nés temos 4 turma
gue acabaram o 9° ano desse percursos e sé nos autorizam a ter 2 turmas profissionais. Pergunta o que
€ gue acontece a esses alunos? Eu nao sei... Metade dos alunos véo ficar de fora. Esta limitagdo do
namero de turmas para o ensino secundario €-nos imposto, é-nos imposto, ndo temos forma de resolver
0 problema. "

Territorializacdo
da escola

Relativamente as parcerias,
elas sdo essencialmente

associagoes ...

"De varia ordem. NOs temos muitos parceiros, desde a Junta, o Cento Paroquial, eles apoiam-nos por
exemplo na questéo dos estagios dos alunos ndo €, mas encontra partida quando eles precisam de apoio
nas outras coisas, apoio por exemplo nas atividades que desenvolvem muitas e até em questdes

informaticas por exemplo néo é."

Parcerias

Como é que a escola
incentiva os alunos, os
professores e 0s
funcionarios a estarem na

relacdo com a comunidade,

"N6s divulgamos tudo o que a comunidade nos pede para divulgar. A maior dos funcionarios e até mesmo
os professores sdo da zona eles conhecem, muitas vezes ndo € necessario que as coisas sejam
divulgadas aqui. H& sempre iniciativas que tem que ver com a comunidade mas que as pessoas também

integram. Este € um meio pequeno."

Territorializagao

da escola
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a participarem em
atividades da comunidade
ainda que ndo estejam tao
diretamente ligadas com a
escola ainda que ndo haja
uma parceria direta da
escola com esse projeto?
Ha algum tipo de divulgacdo
gue seja feito?

Anexo F.2. Entrevista a presidente do Conselho Pedagégico

Questbdes

Frase/ tépico com ideia central

Dimenséao
Andlise

de

No regulamento do
Agrupamento da Escola
esta escrito que numa das
fungbes do  Conselho
Pedagégico existe a
possibilidade de propor a
criacdo de areas
disciplinares ou disciplinas
gue sejam regionais e locais
e também a definicdo do

seu  préprio  programa

"Isso é engracado, [...] a Camara agora também tem um papel nessa area. E engragado tanto que outro
dia até numa reunido manifestei a minha indefini¢cdo relativamente a isso. Eu n&o sei o que é isso! Isso ja
se fala nas componentes locais, mas expliguem-me em que se traduz em termos préaticos, o que é que
isso consiste."

Territorializagao

da escola
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curricular. Isso é possivel
ou h4 um impedimento da

autonomia?

Portanto a escola ndo tem a

possibilidade criar mais

uma disciplina?

"Portanto uma coisa que nao traga ainda mais problemas, eu nao estou a ver. A minha davida nesta
situacdo... O ensino basico tem de facto uma disciplina que de facto € de oferta em que a escola pode dar
ou pode nao dar e que por norma é de educacéo para a cidadania, mas nao tem de ser, até podia ser
uma coisa completamente diferente, até podia ser uma coisa ligada com o local. Embora... ha locais, ha
zonas em que isto é mais facil, estamos a falar de uma zona rural, numa zona de mar, pescas, podia ser
mais facil, mas mesmo que nds conseguimos arranjar uma disciplina qualquer, uma componente enfim
gue tivesse a ver com qualquer coisa com o local, provavelmente ndo conseguiriamos porque isto tem a
Ver com 0s recursos nao €, para ser do local teria de ser tratado por alguém do local ou alguma coisa
relacionada. Onde é que se arranja 0s recursos?... Nao se arranja! Isto € uma coisa que se tem discutido
e que eu ao fim de anos continuo sem saber o que é que isto quer dizer. Eu ndo estou a ver, nés somos
limitados para criar 0s cursos, mesmo 0S cursos vocacionais podiamos criar alguma coisa diferente mas
estamos sempre limitados aos recursos. [...] Nés tendo recursos de mateméatica a mais ndo podemos dar
ajardinagem. " "Também n&o conhec¢o nenhuma escola que tenha essa tal componente, ja se fala & muito

anos."

Territorializacéo

da escola

Ha pouco faldvamos de
autonomia e voltamos um
pouco a autonomia porque
o Conselho Pedag6gico tem
a possibilidade de prever,
propor alids contractos de
autonomia. Que tipo de

contracto de autonomia

"Honestamente eu ndo sei muito bem, porque os contractos de autonomia sao estabelecidos caso a caso,
portanto ndo ha uma receita [...] Isto é negociado. E contratualizado. Visam o sucesso escolar dos seus
alunos e portanto a escola tem que melhorar [...] e para isso precisa de determinados meios que o
contracto de autonomia pode proporcionar ou nao, isto depende dos recursos, porque tudo o que envolve
dinheiro ou outros aumentos de recursos hoje em dia isso ndo é possivel. [...] Por isso é que eu tenho
estado muito dividida na questdo de um contracto de autonomia. E depois ha um problema que é sério,
gue é sério e que na minha opinido hoje em dia esta pratica... Eu sempre defendi a prestacdo de contas,
a escola tem de prestar contas internamente e externamente, e tem de fazer com seriedade, e sempre
defendi isto, mas o que é que eu assisto hoje em dia, e essencialmente nos ultimos dois anos, é um

Territorializagao

da escola
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esta escola pode fazer? E

como é que se efetivaria?

excesso de prestacdo de contas. O foco do trabalho, [...] € na prestacdo de contas e isto para mim
estamos num contrassenso." "N&o se discutem os processo discutem-se 0s mecanismos de prestacdo de
contas isto faz-me muita confusdo. Estamos todos muito pressionados. E depois eu ndo acredito na
educacdo em melhoria por contrato, ndo acredito, porque nao € por se fazer um contrato e definir isto e
aquilo que as coisas vao melhorar, ha aqui aspetos muito, muito, muito importante, muito importantes, e
do meu ponto de vista um dos aspetos mais importantes tem a ver com a questao de recursos, e a questao
de recursos de professores e esse € um aspeto essencial e enquanto o aspeto professores estiver fora
de qualquer discussdo ndo vamos a lado nenhum."

A questdo da enorme
rotatividade de professores
€ também um problema

para a escola?

" Temos tido e temos excelentes professores, por exemplo contratados e que vao ter de sair no final do
ano, nao é, e que so por sorte € que voltam, [...] [...] mas por outro lado contratados ou do quadro nés
temos de ficar com um professor durante 4 anos, algo, até pode néo nos interessar, mas nos nao temos
capacidade de manobra nisto. [...] Portanto ndo h& alternativas para resolver situacbes dos recursos
humanos neste momento. As alternativas a existirem seriam dispendiosas para o erario publico. Nés
estamos numa situacdo muito complicada porque as pessoas aos 60 ndo tém a mesma capacidade que
tinham aos 40 [...] Enquanto ndo houver investimento que permita que na sala de aula os alunos estejam
efetivamente com melhores, com mais capacidade nés ndo saimos daqui, por muitos contratos que se

estabelecam, por muitas parcerias, muitos protocolos porque o potencial é a sala de aula."

Territorializacdo

da escola

A existéncia de uma maior
autonomia  permitira a
existéncia de um programa

mais aberto mais mutavel?

Tem de haver algum equilibrio ao nivel nacional [...] Em algumas areas ¢é preciso adequar um bocadinho
nao é? Gerir, incidir mais aqui, alterar, isso é possivel, gerir mas sempre com o objetivo de o cumprir para
isso é sempre possivel.

Territorializagao

da escola

Tem a possibilidade de por
exemplo estar mais tempo
com os alunos com esses

problemas?

"Agora a escola tem é a possibilidade de fazer um grupo de alunos, e dizer, vamos concentra este grupo
de alunos com estes problemas e entdo vamos apoiar com recursos que nds ja temos, e temos alguns
temos, por exemplo dizemos ao professor portugués para além do seu horario com a turma, € 0s meninos

também véo ter por exemplo algumas horas. "

Territorializagao

da escola
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E era possivel por exemplo
associar, imagine, ndo sei
se existe, € uma suposicao,
imagine que gque havia uma
associagdo que prestava
auxilio na aprendizagem, ou
por exemplo uma sala de
estudo social, era possivel a
escola e era aceite pela
estabelecer

tutela, uma

parceria?

"Esse tipo de situagfes é possivel. Por exemplo aqui na [indica o nome da escola do 2° e 3° ciclo do
ensino basico do agrupamento] temos um ATL a funcionar com um parceiro nosso esta a funcionar tem
la alunos que sdo nosso, sdo da escola, nés cedemos o espago e sedem-nos um animador uma

horarinhas para ficarem com os mitdos no intervalo, [...], e ha este tipo de parceria."

Territorializagéo

da escola

Parcerias

Anexo F.3. Entrevista a presidente do Conselho Geral do Agrupamento de escolas

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

Andlise

Como é que caracteriza a
comunidade educativa

desta escola?

"Esta escola insere-se aqui hum meio, que € complicado e neste momento, [...] familias desempregadas
portante, e portanto familias com pais desempregados e portanto notam-se muitos problemas, quer na
postura tradicional dos alunos, tem aumentado muito o niUmero de participacdes disciplinares muito por
causa disso também, alguns alunos, [...] tém dificuldades a estudar, ndo tomam o pequeno-almoco, tem
de ser a escola a fornecer-lhes as refei¢des e tem sido cada vem mais vulgar"

Viséo Integrada

Territorializagao

da escola

E da parte dos professores?

“[...] ha um numero significativo de professores que ja estdo no Agrupamento ha varios anos, se bem que
todos os anos haja professores colocados, [...]. Isso nota-se na qualidade de trabalho, nas rela¢des que
eu diria que sé@o genericamente de boa qualidade. A troca de impressées a disponibilidade para o trabalho,
eles estdo j4 alertados para enfim este tipo de situagbes. Portanto € o nimero ja solido de professores

assim integrados neste meio.”

Territorializagao
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Como é que a escola se

coloca no local onde se
insere? Que espago tem o

local dentro da escola?

"Cada vez mais de que a escola nao vive independentemente do meio em que se insere, nés sentimos
as dificuldades da comunidade que nos rodeia, somos um Agrupamento sempre aberto e fomentamos a
existéncia das comissdes de pais enfim o préprio Conselho Geral, [...] tem representantes da comunidade,
estamos alerta de facto para os problemas da comunidade e abertos para juntamente com a comunidade
tentarmos arregacar as dificuldades.” "Acho que a rela¢des entre as escolas e as comunidades onde
estdo inseridas tem que ser uma relacdo que deve ser mais aprofundada. Portanto criar dindmicas de
interacdo mais profundas. Acho que € um ponto que deve ser melhorado. Embora como eu te digo haja

toda a abertura da escola e seja fomentada a sua intervencao"

Territorializagéo

da escola

Como é que se efetiva a
autonomia do
Na

gualidade de presidente do

agrupamento/escola?

"A Camara da Amadora foi uma das camaras que estabeleceu o protocolo [...] ao Ministério da Educacao
no sentido de alguma descentralizagéo. [...] a Camara [...]. Auscultou os presidentes dos Conselhos
Gerais e as Direcdes de todos os agrupamentos e escolas ndo agrupadas do Concelho, e no inicio nunca

houve resisténcias da parte de, [...] de uma escola ou oposi¢cdes muito fortes, e portanto a Camara decidiu

Participacéo

Conselho Geral, como € | avancar para a assinatura de um protocolo com o Ministério, que cria de certa forma, alguma, aumenta
que verifica essa | melhora no fundo autonomia." "Para nds escola do municipio é mais facil trabalhar com o organismo local,
autonomia? do que com o 5 de Outubro, ndo é€? E portanto eu creio que temos ai um projeto para andar. Neste
momento as coisas estdo um bocadinho paradas dada, penso eu, a altera¢do de governo e portanto ndo
se verificou um incremento ainda, exatamente desse protocolo que foi assinado mas eu creio que tem
futuro."
Qual o] grau de | "Temos a representacdo no Conselho Geral a representacéo que esta prevista na lei. E portanto temos | Participacéo
representacéo da | desde a associacdes de pais, representacdo de alunos, depois também de outras instituicdes como os
comunidade local no | bombeiros, o centro de saude [...]"

Conselho Geral?

E eles tém a possibilidade
de contribuir ativamente na
Assembleia do Conselho
Geral?

"[...] eu como Presidente do Conselho Geral envio, para cada reunido com antecedéncia de pelo menos
4 dias, envio todos os documentos que vao ser discutidos [...] para facilitar a intervencé@o de todos os
elementos que ndo estdo dentro do Agrupamento [...]" "E tém sido dados contributos que de facto sdo
interessantes que séo discutidos e tém sido dos contributos importantes, sim. E fundamental, digamos

Participacéo
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que €é o orgao que é fundamental ouvir opinides da comunidade, é para isso que eles estao ca[...]" "[...]
pela primeira vez no ano passado, foi apresentado o projeto educativo em que de facto, genericamente,
os elementos da comunidade estiveram de acordo, mas houve um ou outro contributo importante, alguns

alertas e alguns pontos de vista diferentes, que sdo discutidos ."

Como é que considera que
do ponto de vista
pedagégico o local é

aproveitado?

"[...] Eu acho que numa perspetiva pedagdgica, puramente pedagdgica, aquilo que é fundamental € que
haja uma boa ligagc&o entre os diferentes grupos disciplinares."

Territorializacéo

da escola

De que modo é que no
Conselho Geral aqueles
que fazem parte do corpo
docente, os funcionérios,
corpo discente, e os atores
locais funcional, em
conjunto, atuam de forma a
promover esta maior
integracdo da escola no

local?

"De facto o espacgo entre reunides do Conselho Geral, ndo ha digamos contacto entre os diversos
elementos que constituem o Conselho Geral. E dificil que assim seja. Os pais, 0s professores, 0S
elementos da Camara seja de que representantes de que instituicao seja, tém também o seu trabalho, e
portanto, o Unico espaco de troca de opinides e de ideias € de facto nas reunides do Conselho Geral
como se verifica em todos os agrupamentos. E claro que, se fosse tendencialmente, devia de existir um
espaco mais amplo de conversacdo de troca de opinides. Isso ndo se verifica, quer dizer, a discussao de

ideias opinibes faz-se no estrito funcionamento das reunides do Conselho Geral."

Participacéo

Quais sdo os grandes
constrangimentos entre a
atuacdo da escola com o

local?

"[...] Neste momento para além das reunides tradicionais dos diretores de turma com os encarregados
de educacdo com os alunos acho que de facto a uma maior abertura [...]. Ainda na semana passada, no
sabado, houve aqui na escola um festa convivio da associacéo de pais mas sdo um bocadinho atividades
desgarradas, mas eu acho que também nao podemos ser apressados mas temos de fazer mais para de
facto possamos criar espago de didlogo com representantes das comunidade, encarregados de educacao
dos nosso alunos, alids eu acho que s6 assim se ultrapassaram algumas dificuldades, como eu disse no

principio nomeadamente nas caracteristicas disciplinares, porque € muito dificil melhorar

academicamente um resultado [...] € muito complicado uma escola preocupar-se sé em obter resultados

Participacéo
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positivos de melhoria de classificacbes se ndo houver melhoria de comportamentos [...] sem que se
consiga criar verdadeiramente o interesse dos alunos na aprendizagem, tentar que eles percebam que é
fundamental e que a escola é o local onde eles deve intervir para melhorar as suas capacidades para
melhorar a sua cultura de vida, para serem melhores cidad&os. E acho que a comunidade e as escolas
tém muito a fazer nesse sentido. Se as escolas s se preocuparem com os melhores resultados no exame

nacional como que seja esse o melhor objetivo, a escola falha como instituicéo creio eu."

Anexo F.4. Entrevista a equipa de Autoavaliacdo do Plano Estratégico

Questbdes

Frase/ topico com ideia central

Dimenséao de

Andlise

Por que razéo se criou uma
equipa de autoavaliacdo?
Qual objetivo desta equipa e

porque é que ela existe?

"Uma das exigéncias da Inspecdo Geral da Educacéo é a criagdo de uma equipa de autoavaliagdo na
escola para que a escola desenvolva [...], praticas sistematicas de autoavaliagdo. Na escola, e agora vou
reportar-me sé a Escola Secundaria [...], jA estava criado um organismo, por assim dizer que era o
observatério de qualidade, era constituido por alguns professores, normalmente os professores, com
mais tempo de servico na escola que também j4 conheciam mais profundamente as dindmicas, e portanto
tinha sido criado esse observatério de qualidade. Houve uma altura, num dos anos letivos em que se
reformaram muitos desses professores, [...] e a diretora ndo deu continuidade a esse érgao [...], criou
uma equipa de autoavaliagcdo, que eu acho que ficou muito diluida na comunidade (escolar). " "Portanto
foi de uma exigéncia da inspecdo que é uma exigéncia da legislacéo, portanto da legislagcdo que prevé o
desenvolvimento de praticas de autoavaliacdo na escola, dai que foi criada a equipa no ano letivo de
2012 - 2013 [..]"

Viséo integrada

E a escola que define os
critérios e 0s meios de

avaliacdo?

"N&o, ndo, ndo ndo. E o CAF." "S&o0 5 critérios dos meios e para avaliar os critérios dos meios em termos
de grelha nds temos que seguir o ciclo de PDCA, é que o ciclo de Plan Do Check and Ajust. Isto é temos
de verificar se para cada indicador j4 h4 acdes planeadas, ja ha acbes executadas, j4 foram avaliadas

acOes que foram revistas e ajustadas.”

Territorializagao

da escola
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Relativamente a esse plano
anual de atividade qual é o
contexto da relagdo com o
local? Nao sei se a
professora faz parte dessa

equipa que faz esse plano?

"N&o. O plano anual de atividade é um documento que é elaborado pela Sr2. Diretora depois de reunir
todas as atividades que os varios departamentos propdem. [...] Depois da Sr?. Diretora compilar de todos
os departamentos e das vérias escolas, as atividades que v&o ser desenvolvidas é que surge o plano

anual de atividades. "

Viséo integrada

Relativamente ao ano
passado qual € que era a
relagdo com o contexto

local?

"A avaliagdo que nos fizemos foi que a comunidade exterior esta satisfeita com a atuacédo da escola.
Portanto isso verificou-se através dos questionarios porque havia uma das questdes que era para
encarregados de educacado, especialmente para encarregados de educacdo, se a comunidade estava
satisfeita com as atividade desenvolvidas."

Territorializacdo

da escola

Por exemplo imagine que a
escola tem uma parceria
com uma IPSS, e que ha
uma parceria no ambito dos
essa

estagios, parceira

também participa na

avaliacdo ou ndo?

nNaon

E s a comunidade escolar?

"Comunidade escolar sim. E s6 os encarregados de educacéo, pessoal docente, pessoal ndo docente e

alunos."

Participacéo

Qual é a importancia para a
escola que a comunidade

exterior ... (interrompe)

"[...] eu acho que muito importante porque é um bocadinho o reconhecer o trabalho de todos as pessoas
envolvidas numa tarefa que € educar os nossos alunos ensinar 0s nosso alunos. E uma vez reconhecido
e valorizado esse trabalho... eu acho que é muito importante para que possamos continuar a saber que
"olha eu acho que estou no bom caminho, todos falamos € evidente, mas estou no bom caminho para
formar os nosso alunos enquanto cidaddos, enquanto profissionais até futuramente nédo é [...] ". Porque

€ assim se nés estamos a trabalhar e se ninguém reconhece "a comunidade até ndo esté a gostar muito

Territorializagao

da escola
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do nosso trabalho, entdo vamos la parar, vamos ver o que € que estamos a fazer mal" se ndo ha um

feedback se calhar ndo se interessam, ndo se motivam."

Ha diferentes percecdes
dos varios grupos que
compdem a comunidade
escolar, da importancia da
avaliacdo? Por exemplo se
ha um grupo que da mais

importancia que outros?

"Sim perfeitamente. Até neste momento eu estou um pouco preocupada e insatisfeita com a taxa de
participacdo dos encarregados de educacédo, ndo foi ma 80 e tal por cento, é muito boa, nao foi, foi ao
encontro das minhas espectativas porque eu achava que podiamos ter quase os 100% [...]. Com os
professores estou muito satisfeita porque estdo a responder imensos. E nos alunos também, porque os
alunos gostam de responde a questionarios, ndo é o gostar, € gostar entre aspas, e ddo imensas
sugestdes, € muito interessante de ver, eu tenho estado a acompanhar o processo, tenho estado a
analisar os dados e os alunos ddo imensas sugestdes. Os encarregados de educacdo ddo imensas
sugestodes. [...] [Com os funcionarios] Tem sido uma luta constante, ja no primeiro processo de inquiricao
foram os que aderiram menos. A taxa de adesdo do pessoal ndo docente foi muito baixa e este ano

vamos ver, eu estou com muito receio."

Viséo integrada

Anexo F.5. Entrevista a coordenadora do Grupo de Artes Visuais

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

Andlise

Como se caracteriza a
populagdo docente do
grupo de Artes Visuais, em
termos e idade, género,
situagcdo perante o vinculo

contractual, experiéncia?

O nucleo de professores da [escola secundaria] é dindmico e criativo que usa uma metodologia de projeto.
"Nao ha trabalhos repetidos" ha contudo projetos com continuidade. " Quando se definem os projetos
para o ano letivo pensa-se " 0 que cada turma tem de especificardes. "Os projetos séo pensados tendo
em conta os professores, o programa, o tempo (refere-se ao tempo existente para execu¢éo do projeto),
a idade dos alunos e o espaco”. H4 uma forte colaboracdo e unido entre os professores do grupo, falam
das dificuldades, trocam trabalho, "pedimos exercicios uns aos outros". "Fazemos parcerias a toda hora"
" Somos um grupo aberto, toda a gente sabe em que cada um é bom", nesse sentido distribuem tarefas

e trabalham em grupo, contribuindo cada um com aquilo em que é melhor.

Viséo Integrada
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Quais as principais
dificuldades dos
professores do
departamento?

Existe um problema de logistica. "Temos esta sala, e outra 14 em baixo, sem muitas condi¢cdes" "N&o
temos auditorio”, nem sala de exposic¢oes, sendo os trabalhos expostos na sala da papelaria, tendo de
se ter em atencdo que, é a sala da papelaria, que os alunos véo la carregar o cartao, [...], € que a
exposicdo tem de estar adequada, estando limitados. Refere a falta de tempo. "Nao ha tempo. N&o sei o
gue se passa, ndo ha tempo!" Associa a falta de tempo, a dificuldade para além dos programas
curriculares, projetos de turma ou do grupo de Artes Visuais, conciliagdo com projetos como Amadora,

Teatro dos Recreios da Amadora.

Viséo Integrada

Ha mais burocracia?

"N&o sei se ha mais burocracia que aquilo que havia antes" contudo refere haver mais coisas para avaliar.

Viséo Integrada

Quais as principais
dificuldades diagnosticadas

nos alunos do grupo de

Artes Visuais? Existem
vetores de caracter local
explicativos dessas

dificuldades?

"Acho que as dificuldades sdo gerais". Refere que enquanto docente, envia para casa trabalho s6 do livro
(porque tendo as solugdes pode ser feita a autocorrecéo) para na aula fazer outro tipo de trabalhos, "mas

eles nao fazem".

Viséo Integrada

Quais os aspetos positivos

que encontra nNo processo

de aprendizagem e
aplicacao dos
conhecimentos (foco no
aluno) e na pratica
pedagbgica (foco no
professor)?

Referindo-se ao grupo docente " temos uma relacdo muito aberta" "encaramos os desafios do projetos

em conjunto”,
dificuldade"

acho que é uma mais-valia" "Os intervalos sao para falarmos sobre os trabalhos, projetos,

Viséo Integrada

Considera esta sala uma
mais-valia? Verifico os

costuma estar aberta?

"Esta sala € deles (alunos), eu estou c4, ndo me importo que estes estejam também, esta sala € deles".

Ao lado da sala estd uma pequena sala onde o grupo de artes visuais costuma reunir, e trabalhar "Eu

Visdo Integrada
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costumo chamar a estas duas salas um T2, estamos ca sempre. Tinha um aluno que quando eu dizia

isso, dizia «professora, ndo € um T2 € um Ttudo»"

Podem os processos locais

(contexto social, geografico,

"O aproveitamento depende muito dos projetos®. Refere que uma vez, de fotografias das hortas que

existiam atras da escola, fizeram uma composicdo em pastel. Refere ainda que esperam pelo

Territorializacéo

da escola

identitario,  preconceitos), | desenvolvimento das reuniées do GAL (do DLBC) "Tinhamos pensado em fazer logotipos para sacos de | Participacéo

ser aproveitados no | pano, para o comércio local" a partir da ideia de criar uma mercearia comunitaria iriam também intervir | Parceria

processo de aprendizagem | em parceria com a Junta de Freguesia, "sdo importantes projetos que fagcam olhar a volta", procurar a

dos alunos através da sua | identidade. "Mas esta a marinar". "Penso sempre, quando se vem de Odivelas para [o local], e se olha

utilizacéo o} processo | para aquela colina cheia de prédios, que se podia fazer uma composicdo cromatica, com a

pedagoégico? implementacdo de artes plasticas.” "Seria muito interessante, e [0 local] seria um caso interessante se

isso se fizesse".
Anexo F.6. Entrevista a coordenadora do Departamento de Matemética e Ciéncias Experimentais

Questbes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de

Analise

Como se caracteriza o

corpo docente do seu

departamento?

A maior a dos professores séo do sexo feminino, "Ha poucos homens". "A maior parte esta ca ha muitos

anos"

Viséo Integrada

Quais sdo as principais

Refere que o extenso programa é uma dificuldade, referindo que por exemplo no 10° ano e 5° ano. Indica

Viséo Integrada

dificuldades dos | ainda que em Biologia 0 programa mudou mas o0 manual continua a ser o mesmo. De um modo geral

professores do | refere que no ensino basico se regista indisciplina mas que no ensino secundario em geral a uma boa

departamento? relagcdo com os alunos.

Quais as principais | Indica que no ensino bésico ha a questdo da indisciplina. No que ao ensino secundario diz respeito refere | Viséo Integrada

dificuldades diagnosticadas

aos alunos?

gue os "alunos tém pouco poder de abstracdo" e por isso mais dificuldade em compreender aspetos

tedricos. Quanto a capacidade de abstracéo refere que tal decorrer da falta de maturidade e da falta de
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estimulo. Aponta ainda para a forte dependéncia da maquina calculadora. Refere ainda o pouco trabalho
da parte dos alunos, indicando " ndo sei se € de terem horarios sobrecarregados"”, como por exemplo as
atividades fora da escola e extracurriculares. Da conta da existéncia de alunos pouco confiantes que

desistem face a dificuldade dos exercicios que lhes séo colocados.

Como e que a
aprendizagem e os projetos
escolares sdo aproveitados

pelo local?

Refere que se poderia aproveitar mais as situagdes reais atraveés do tratamento estatistico de Matemética
A. Contudo indica os cursos profissionais como aqueles que podem e tém mais ligagdo com o local. " A

escola ja escolhe os cursos que esteja ligados as instituicdes do concelho”

Territorializacéo

da escola

As dificuldades identificadas

e 0 local tém alguma

relacdo?

Aponta que na sequéncia de formacao com professores de outras escolas, relativa ao novo programa, foi
mantendo o contacto com 0s outros professores e que por isso considera que 0s problemas nédo séo
especificos do bairro, porque as dificuldades que encontra sdo comuns a professores de outras escolas.
Contudo talvez no bairro haja menos acompanhamento dos encarregados de educacéo, traduzindo-se

nas auséncias nas reuniées de encarregados de educacao.

Territorializacdo
da escola

O que considera que leva os
alunos a escolher um curso
onde a matemética e as
ciéncias experimentais tém

maior expressao?

Refere que tem a percecdo de que os alunos escolhem o curso de Ciéncias e Tecnologias por
considerarem que tem maior saida profissional, e ainda que por vezes ndo tém em consideracéo o seu

perfil para o curso.

Viséo Integrada

Quais os aspetos positivos

que encontra nNo processo

de aprendizagem e
aplicacao dos
conhecimentos em
matemética e  ciéncias
experimentais e nas

Indica que quanto maior for a aprendizagem maior a capacidade de melhorar o nivel de vida do bairro.
Vé portanto a educagdo como um investimento a longo prazo. Refere ter morado num bairro vizinho e
gue da aulas na escola desde 1987, considerando que se verificou um forte desenvolvimento. Refere que

nao depende s6 da escola defende da perspetiva dos alunos quanto ao que pretendem fazer futuramente.

Territorializagao

da escola
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praticas pedagogicas para o

desenvolvimento local?

Anexo F.7. Entrevista a coordenadora do Departamento de Linguas

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimenséao

Andlise

de

Como se caracterizam o0s
do

departamento, do ponto de

professores seu
vista etario, experiéncia, tipo
de vinculo no trabalho, anos

na escola?

"Nés somos 35, 3 homens e 32 mulheres. [...] Houve uma altura em que eram basicamente professores
do quadro neste momento ja ha muitos professores que sdo do quadro de zona, portanto estdo ca
naquele concurso de 4 anos e depois vao ficando e temos também professoras contratadas, este ano,
gue surpreendentemente estdo muito envolvidas apesar de saberem que estdo ca este ano e que para
0 ano poderdo ca ndo estar, e as vezes acontece quando os professores estdo um ano numa escola e
pensam para 0 ano ja aqui ndo estdo o envolvimento ndo é o desejavel. Surpreendentemente séo

extraordinarias"

Viséo integrada

E quais sdo as principais
dificuldades dos professores

do seu departamento?

"Das transversais sdo aquelas dificuldades por causa a burocracia que todos os professores tém, falta
de tempo, falta de simultaneidade de horarios para os professores poderem trocar materiais, planificarem
em conjunto, apesar de nés termos as quartas-feiras a tarde livre, mas nem todas as quartas-feiras os
professores querem ocupar, com essas tarefas. E um bocadinho a dificuldade de tempo fisico para

planificar em conjunto, trocar materiais, trocar ideias, falar sobre praticas pedagdégicas [...]." "Outra queixa
dos meus colegas de departamento e eu também sinto isso é a falta de empenho dos alunos." "Eu acho
gue os miudos agora tém muita diversidade de informacéo e eles preferem, ir buscar a informacéo a
outros sitios ndo tdo convenientes em vez de estarem na sala de aula com atencdo. Outra queixa do meu
departamento e isso € muito especifico do departamento tem a ver com metas curriculares, programas,
gue estdo a ser implementados quase em simultaneo, ha disciplinas que ja tém metas, ha outras que
ainda ndo tém metas, 0os programas sao muito extensos, os professores ndo sabem muito bem gerir [...],

ainda, tém de aprender a forca, mas € muito dificil gerir metas curriculares e programas curriculares, 0s

Viséo integrada
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programas sao muito extensos alguns deles se calhar até nem sdo adequados a maturidade e a idade
dos alunos para os quais estao direcionados, os professores também se queixam a esse nivel, portanto

€ muito préximo do departamento.”

Quais s8s as principais
dificuldades que diagnostica
no seu departamento com

os alunos?

"Eu acho que os mildos agora tém muita diversidade de informacédo e eles preferem, ir buscar a

informacao a outros sitios ndo tdo convenientes em vez de estarem na sala de aula com atencéo."

Viséo integrada

7

E ndo é exclusivo do seu

departamento?

"E transversal"

Viséo integrada

Consegue identificar algum
fator que explique a falta de

curiosidade e de empenho?

"E a atitude pessoal de cada um. Também acho que é muito o acompanhamento da familia. Nés estamos
numa zona socioecénomica complicada. E se ha muitos encarregados de educacédo que acompanham e
gque gostam de saber se o aluno estd bem, se vem a escola, se tem iniciativa, também ha muitos
encarregados de educacdo que ainda que o facam n&o tém meios nem possibilidades econémicas em
casa, nem possibilidades culturais de acompanhar [...], ndo conseguem acompanhar os milldos em casa,
porque 0 meio é mais baixo, eles ndo conseguem acompanhar também acho que deriva tudo um

bocadinho disto."

Territorializacdo
da escola

O local tem influéncia nas
dificuldades que os alunos
registam na escola?

"Eu acho que sim [...] As familias se possuissem outros meios, se calhar conseguiam estar mais préximas

daquilo que o aluno esta aprender e conseguiam ajuda-lo.*

Territorializagao

da escola

Os

aprendizagem e os projetos

processos de

realizados na escola poderia
ter algum aproveitamento no
local, para o local promover
o] seu proprio

desenvolvimento?

"Eu acho que sim. Porque especialmente... Nos tivemos ha 2 semanas a semana da leitura.
Especialmente no 2° ciclo e no 1° ciclo chamou muito os encarregados de educacao a escola e acho que
por exemplo, esse projeto da semana da leitura com leituras com sotaque, leitura para alunos surdos,
leituras feitas para os alunos de 1° e 2° ciclo com a entidades exteriores, encarregados de educacao, ...
acho que é aproveitar esse projetos, mas ndo € sO aproveitar mas € envolver, a comunidade exterior
nesses projetos eu acho que € muito importante [...] Por exemplo o inglés apresentou o Got Talent, eu

chamei c4 a associacdo de pais e vieram 3 representantes da associacdo de pais, eu acho que é

Territorializagao

da escola
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importante, por que essa pessoas que estiveram presentes, fizeram depois a divulgagdo daquilo que é
feito na escola, dos ensinamentos que os alunos tém fora da sala de aula, eu acho que é muito
importante, os encarregados de educacao ficam com outra visdo, do que é a escola do que é ensinar e
do como se pode ensinar e se calhar, sei |4, ndo todos os encarregados de educacao, mas sabendo que
ha uma semana da leitura e que vai ser desenvolvido o ler, ndo é so para ler bem, é ler e querer saber e
aprender um conto e depois fazer a analise do conto, se calhar o pai é capaz de comprar um livro ao filho
uma ou duas semanas depois, e se calhar Ié com ele em casa, se ele souber que projeto da leitura é

importante para o desenvolvimento do seu educando.”

"Eu acho que o apoio efetivo e eficaz da autarquia pode, influenciar muito algumas dindmicas aqui na

escola. Quanto mais néo seja o0 apoio a nivel financeiro. Estou a restringir um bocadinho"

Territorializacdo
da escola

No do

departamento especifico, de

caso seu
gue forma a escola com
instituicBes,  associacoes,
organizac®es locais poderia,
facilitar ndo s6 o processo
de aprendizagem mas de
alguma forma ser também
benéfico para comunidade

escolar e local?

"Organizar atividades que possam ser conjuntas, envolver muito a comunidade exterior com as atividades
da comunidade escolar, e também [...] era a duas serem uma s0. Era todas as atividades serem

planificadas e serem organizadas e implementadas e efetivamente decorrerem em conjunto. "

Territorializacdo

da escola

Seria possivel juntar
disciplinas em torno de uma

tematica?

"Olhe, nds estamos a desenvolver agora, ja comegamos, [...],0 ano passado e este ano vamos continuar,
ja comegcamos a desenvolver praticas de articulacdo vertical em ciclos e articulagdo horizontal entre
disciplinas, portanto estamos a ver [...] no 7° ano quais as disciplinas de conteido semelhante, por
exemplo eu este ano dou o ambiente, a geografia também d& o ambiente, as ciéncias é provavel que
também dé qualquer coisa do ambiente, entdo em vez de andarmos a dar o0 ambiente em geografia, em
inglés e em ciéncias, tentar planificar de modo a que os alunos sintam que é um conteddo transversal e

Viséo integrada
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que pode ser aprendido de uma forma mais leve mais ligeira, mais ligeira sem tirar mérito, [...] que para
eles sera muito mais rico e mais facil de aprender." "N&o ha contetidos estanques, ndo ha as escalas da
matematica, as escalas da geografia, 0 ambiente em inglés, o ambiente na geografia, 0 ambiente nas

ciéncias. E contetido que eles aprendem e que v&o aplicar nas 3 disciplinas "

Anexo F.8. Entrevista a coordenador do Departamento de Expressdes

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimenséo de

Andlise

Como se caracteriza o

corpo docente do seu

"Maioritariamente sdo feminino, senhoras, mesmos na educacdo fisica onde as vezes ha alguns

elementos masculinos no caso sdo maioritariamente femininos. [...]" "Em termos de idade, [...]Ja mais nova

Viséo Integrada

departamento, em | ja deve ter mais de 40 ou a volta dos 40 .[...] Portanto € um corpo docente muito estavel e muito antigo.

particular da Escola | Estavel nas escolas mas ja com muitos anos de servico."

Secundaria?

Quais sdo as principais | Refere como grande dificuldade a indisciplina. Viséo Integrada

dificuldades que encontram
0s professores no

departamento?

E essa dificuldade que
indicou, da indisciplina,

estao associadas ao local?

"[...] é dificil estar agora a associar a indisciplina com o0 meio. Mas o meio também nao ajuda. [O bairro]
em si ndo ajuda. Daquilo gue eu ouco, desta escola [referéncia a escola do 2° e 3° ciclo do ensino basico
do Agrupamento], quando eu vim ja era problematico, mas acho que cada vez esta pior. Em termos de
disciplina. Os miudos também sado diferentes. NGs também provavelmente estamos mais velhos, tém

menos paciéncia, portanto ha toda uma série de fatores que contribuem"

Territorializagao

da escola

Viséo Integrada

Considera que a
aprendizagem que ¢é feita

através das disciplinas do

"[...]ha varias mostras de trabalho. [...] O teatro vai amanh@ para uma apresentacao."

Participacéo
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departamento de
expressdbes e 0s projetos
gque também sao levados a
cabo no departamento de
expressoes, € aproveitado

pelo local?

De que forma é que esta
indisciplina que identificou
tem influéncia na
aprendizagem e da parte do
seu professor a apresentar
pedagogicamente o]

programa?

"As escolas daqui do agrupamento tém uma taxa de insucesso muito elevada. [...] O insucesso elevado
com miudos a repetirem varias vezes 0 mesmo ano de escolaridade leva a desmotivacéo, leva a
indisciplina, o rejeitar o espaco de sala de aula, ao desinteresse, e acabam por ndo levar material de
trabalho. Entram na sala de aula e ndo tém rigorosamente nada. " "Associado a esta crise com muita
gente desempregada, muita gente a viver de subsidios... Resultado, o investimento na educacgéo nao é
prioritario. Essas pessoas, ou essas familias ndo entendem o investimento, ou ndo tém os gastos na

educacdo como um investimento."

Viséo integrada

Como é que a comunidade
local, as associacbes, as

instituicbes podem com a

escola  promover  este
processo de resolucdo
deste problema da

indisciplina e também ao
mesmo tempo promover um

sucesso escolar?

"Existe um Conselho Geral, onde os pais estdo representados através das associacdes de pais depois
guando vemos 0s membros das associacdes de pais sdo sempre 0os mesmos. Comecaram quando 0s
filhos entraram no Agrupamento e as vezes os filhos ja se foram embora eles ainda |4 continuam. Porque
as reunides de pais ndo vai quase ninguém. Portanto as pessoas, 0s pais, 0s encarregados de educacéo
nao entendem como, ou a maioria ndo entende como é importante participar na vida da escola, sem isso,
sem esse envolvimento, sem os pais virem despidos da sua camisola de defensores do seu educando,
mas verem a escola como um todo, sem isso dificiimente o professor sé vai conseguir resolver o
problema.” " "Provavelmente as pessoas ndo estdo habituadas, provavelmente nem sequer sabem que
existe algo desse tipo, [...] se ndo acontecer, se eles ndo vierem, se eles ndo participarem isso nao

acontece."

Participacéo

Como é que acha que a
escola através do seu

departamento, na relacéo

"Uma das coisas que sempre me fez muita impressao, € haver este espaco, este edificio, fecha. Chega

a determinada altura e fecha. E ele podia ser aberto podia ser utilizado. "
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com o0 seu departamento
pode promover 0 processo
de desenvolvimento local?

Que

necessarias

relacdes séo
estabelecer

com o local?

Se

duvidas de que a populagdo

fosse aberto, tem

viesse a escola?

"Ha sempre alguém que vem mas a afluéncia seria pouca." "Mas basta ver algumas reunifes com o0s
encarregados de educacdo, que acontecem sempre no inicio do periodo. Ha turmas onde vém
pouguissimos encarregados de educacao as reunides com o diretor de turma. Por ai ja da para perceber."
"Tera repercussdes na participacdo do encarregado de educacdo e reflexos do acompanhamento do

aluno."

Participacéo

E esta questdo de
indisciplina e da falta de
acompanhamento, por

varias razdes, considera
que pode criar um ciclo
vicioso de situacBes de

pobreza?

"Cria sempre, por muito que possamos dizer, e dizemos muitas vezes, que é mais facil se tiverem uma
formacao, ficam mais capacidades para um dia quando chegarem ao mercado de trabalho poderem em
competicdo com outros garantirem mais possibilidades, eles ndo tém isso, [...] ndo ha consciéncia que o
mundo laboral esta a mudar, jA mudou e muito [...], € por isso estamos a falar de uma classe que vive de
trabalho muito precario" "E aqui & muito isso, portanto € raro o encarregado de educacao que esté atento,

ou investe, n0s notamos isso aqui [...] percebe-se logo que aquele encarregado de educacéo est4 atento."

Territorializacdo

da escola

Acha que faria sentido uma
resposta local com a escola

para resolver a indisciplina?

"As escolas estédo limitadas nos meios, as condi¢bes séo poucas, tém dificuldades, mas a Juntas de
Freguesias e as Camara tém que envolver em projetos, disponibilizar verbas uma forma de envolver mais
a comunidade, envolver mais os miudos e dar outras condi¢bes [...]" "As dindmicas tém de outras,
provavelmente a organizacdo tem de ser outra, tem que se prensar na forma de organizagéo da escola

para que, os miudos se ndo sao acompanhados em casa [...]Ja escola possa ela fazer esse trabalho."

Territorializagao

da escola

Seria mais facil fazer a
ponte com o local a partir

das expressdes?

"Com o chamar os pais ou envolver os pais. Conhec¢o escolas em que atividade era os carrinhos de

rolamentos, os pais vinham e acabavam por vir porque iam brincar conjuntamente com os filhos na escola.

Territorializagao

da escola
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Isso pode ser, podem-se dinamizar atividades em que acabe por ser mais apelativas." "mas é muito mais

complicado e normalmente é [...] As vezes os interesses de uns chocam com os interesses de outros."

Anexo F.9. Entrevista a coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimensdes de

andlise

Como é que se caracteriza o

corpo docente?

"O corpo docente é um corpo relativamente estavel, portanto ha um ndimero consideravel de professores
do quadro [...] do meu ponto de vista tem um bom desempenho e obviamente ja ndo é um corpo docente
uito novo portanto em termos etarios, o corpo docente do pessoal do quadro ja estdo na casa do 50

[anos] maioritariamente. "

Viséo integrada

E o corpo discente? O corpo

de alunos?

"Eu estou aqui nesta escola ha mais de 20 anos [...] Eu julgo que ha uma diferenca significativa nao tanto
devido as condicionantes sociais e econdmicas e politicas, mas também as caracteristicas dos alunos
que sao um bocadinho diferentes [...] Parece-me que apesar de tudo o corpo discente é relativamente...
Relativamente empenhado. Quando eu digo relativamente empenhado, percebe-se que ndo atinge
performances de grande nivel [...] de qualquer modo o que eu tenho notado é bastante mais indisciplina,

também algum desinteresse acrescido"

Viséo integrada

Quais sdo as principais
dificuldades dos professores

do departamento?

"Eu ndo acho que haja assim muitas dificuldades [...] a principal dificuldade é conseguir lidar com a
indisciplina, por um lado, e mais ao nivel do basico, e também com o desinteresse, no basico e
secundério. H4 muitos alunos que, [...] [estdo] aqui com a sensacdo de que estdo a ser obrigados a

frequentar a escola e portanto ndo estdo muito empenhados."

Viséo integrada

Essas dificuldades serdo
exclusivas do seu
departamento ou serdo
transversais?

"Sim, sim. De qualquer modo encontro-as aqui."

Viséo integrada
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Quais sdo as principais

dificuldades que séo

diagnosticadas nos alunos?

"Por um lado a desmotivacao dos alunos e algum desinteresse, e por outro lado, hoje em dia também a
indisciplina. E poderao estar associadas. H4 um acréscimo claro de indisciplina. [...] E tem a ver com o
uso dos telemdveis. Os telemoéveis sdo de facto um obstéculo a aprendizagem."

Viséo integrada

E considera que existam
dificuldades que possam
estar associadas ao local?
Ou seja os alunos tém
dificuldades aqui porque séo
do local, se fossem de outro
local qualquer seriam outras

as dificuldades?

"Eu acho que isso ndo... Do meu ponto de vista existem algumas dificuldades relacionadas com
condi¢Bes econémicas disso ndo ha duvidas nenhumas. O acesso a educacéo, a informacao podera de
algum modo depender de questdes de natureza econémica, mas julgo que essa dificuldade tanto existe
aqui [no bairro] como existe por exemplo numa Freguesia como Benfica, que é muito préximo. De
qualquer forma nota-se alguma diferenca, nota-se alguma diferenca. Se atendermos a populacdo que
por exemplo frequenta um colégio particular e a populacdo que frequenta esta escola de facto ha aqui
uma diferenca. Esta diferenca ndo é s6 econémica, é cultural também e tem a ver com a prépria familia,
e as espectativas da familia e o investimento da familia e 0 acompanhamento da familia, portanto ha aqui
... O aluno néo esta isolado, o aluno esté inserido no meio social e econémico e de facto nés sabemos
gue ha meios sociais e econémicos que sdo mais facilitadores da aprendizagem dos alunos. Tem a ver
com o facto de aqui, concretamente [0 bairro], ndo ter propriamente um nivel, as familias ndo terem um
nivel de vida muito bom, economicamente, e também posso dizer-lhe que em termos culturais e de
interesses, e os interesses poderdo ndo ser concorrentes aos interesses da escola. Nem concorrentes
nem complementares."

Territorializacéo

da escola

Como e que a
aprendizagem e o0s projetos
séo

aproveitados  pela

comunidade local?

Quando nés realizamos um projeto de uma maneira geral ainda que remotamente repercute-se no meio.
O que eu acho é que as vezes ndo se repercute nada, a membrana nao deixa passar. E portanto estou
convencido de que muitos projetos que se realizam aqui mesmo alguns que visam também envolver a
comunidade, o impacto, esta é a minha perspetiva, o impacto é relativamente pequeno. [...] Julgo que
tem de ser muito a este nivel, por convite "venham ca&" mas ndo me parece uma coisa ma, mas parece-

me que tem de haver aqui algum incentivo e até alguma pressao para virem.

Territorializagao

da escola

O e é que considera que
leva os alunos a escolher o

curso de Linguas e

"Eu acho que o fator principal as vezes ndo € uma escolha mas uma fuga, ndo €. Os alunos as vezes por

excluséo de partes [...] acabam por ir parar aos cursos de humanidades."

Visao integrada
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Humanidades? Uma vez
gue € 0 curso que esta mais
direcionado para as ciéncias

sociais e humanas.

Com o curso de Ciéncias
Socioeconémica funciona

mais por uma escolha?

"Economia € mesmo alunos que estdo virados para essa area. Claro que depois os cursos de
humanidades é muito mais geral da para muita coisa [...]"

Viséo integrada

E considera que a alteracéo
do processo pedagégico o
da aplicacdo do programa
devera ser diferente
consoante o local ou ndo, o
que se tem de ter em conta

€ a turma em especifico?

"Eu acho que ndo é tanto local porque mesmo no local ha turmas completamente diferentes. Eu sou
capaz de passar de uma aula para outra com turmas radicalmente diferentes. E basta por exemplo s6

mudarmos de anos. "

Territorializacdo

da escola

Os processos locais podem
ser aproveitados de forma
positiva ou negativa pelo

processo pedagdégico?

"Nés temos aqui algumas ligacdes com algumas as instituicdes, portanto ha aqui um aproveitamento
dessas ligacBes até da proximidade por exemplo a escola esté relativamente proxima por exemplo do
Centro Social e Paroquial e ha alunos que desenvolvem trabalho ligados, isto € trabalhos que visam
promover algumas atividades e estas atividades sdo também a sua aprendizagem nessas instituicdes.
Portanto ha aqui de facto nalguns casos uma ligacdo até muito estreita, e a proximidade facilita o "ir ali"
facilita."

Viséo integrada

Essas relagBes sdo ao nivel

de que cursos?

“Mais ao nivel dos cursos profissionais.”

Viséo integrada

E considera que sera
possivel por exemplo nos
cursos da ciéncias sociais e

humanas fazer esta ponte

"E sempre possivel mas é mais dificil porque ha aqui um condicionamento que tem a ver com 0s proprios

programas." Refere ainda que a relagéo entre a disciplina e o local depende das disciplinas.

Visao integrada
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entre o local e a

aprendizagem?

Qual é que acha que sao os
processos das ciéncias
socias e humanas que
podem ser aproveitados
pela comunidade?
Processo de aprendizagem,

projetos?

"Bem ha algumas disciplinas que tém a ver, nomeadamente a sociologia, a psicologia a economia, ha
aqui algumas disciplinas que tém de facto uma ligacao logo a patida muito estreita entre o curriculo e as
instituicdes porque, até mesmo em antropologia quando se fala nos grupos, so para vermos que de
facto pode haver aqui uma observacao e funcionamento das instituicdes in loco, ndo é. Estéa claro que
tudo o que remete para questdes sociais pode ser sempre visto ca dentro e la fora. Porque as vezes a
realidade é la fora, parece que é aqui dentro, mas € la fora, portanto sair € abrir a realidade, neste caso

€ abrir também ao meio que é aquilo que nos tendencialmente ndo fazemos."

Territorializacéo

da escola

E como é que vao

"Eu julgo que a porta esta aberta através desse esfor¢o. Continuo achar dificil quando se trata dos

Territorializacdo

tendencialmente fazendo? cursos regulares, do ensino regular torna-se mais dificil. Mas ndo digo que seja impossivel é preciso é da escola
tentar concertar aqui algumas estratégias"
Anexo F.10. Entrevista a coordenadora de Grupo dos Projetos
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de
analise

Que projetos ao longo do

“Os projetos encontram-se no PAA (Plano Anual de Atividades). Mas ja realizamos a semana da leitura,

Territorializagao

realizados, quais o0s que

profissionais, que estao associados ao centro social e paroquial (Infantério, Lar), com o centro de dia,

presente ano letivo foram | em que fizemos leituras "as leituras improvaveis" da escola
executados na  escola

secundéria?

Que projetos serdo | “Unica que ainda falta a Amadora Educa, e a apresentaco nos Recreios da Amadora. Falta ainda realizar | Territorializac&o
realizados até ao final do | o Projeto Cimentar Valores”. da escola

ano letivo?

De entre o0s projetos | Refere que os projetos que tém mais relacdo com o local estédo associados aos estagios dos cursos | Territorializagdo

da escola
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tinham mais relacdo direta

como o local?

Associacdo de Reformados e Pensionistas. No ano passado foi realizado um projeto, com os alunos do
1°ciclo com mais dificuldades em que durante trés semanas ente os blocos de portugués e de
matematica, existiam blocos de expressao ou de educacéo fisica. Foi ainda realizada um workshop com
uma ex-aluna da &rea das expressoes visuais, e membro da comunidade local que dirigiu 0 seu workshop

para a escola do primeiro ciclo do ensino basico e para escola secundaria.

De quem parte as propostas

dos projetos?

"Nés temos uma caixa de correio (email) " referindo eu as propostas chegam por email e que tentam
sempre dar resposta, refere que nem sempre é possivel, as vezes que quando projetos entram ndo ha
como executa-los, o ideial era que as propostas viessem antes do ano letivo comecar, contudo reconhece

gue tal pode nédo ser possivel. "Tentamos sempre cumprir”

Participacéo

E os alunos também podem

sugerir  projetos? Como

podem fazé-lo?

"Sim claro, o ano passado tivemos um projeto proposto por um aluno. Falou com a professora de filosofia
e ela fé-lo chegar até nos. Vieram ca os do MAKE A WITCH"

Participacéo

Qual a recetividade dos

alunos, professores,
encarregados de educacéo,
comunidade em geral dos
projetos realizados na
escola e em parceria com a

escola, direcionados para o

“Normalmente as pessoas aderem.”

Participacéo

local?
Quais as contrapartidas | H4 a possibilidade de trabalhar no concreto "Trabalhar no concreto ndo € o mesmo que trabalhar no | Participagao
pedagdgicas do | possivel [...] obriga a responsabilidade ao trabalho com qualidade, porgque é visto pelo exterior" Se eles

envolvimento/ realizacdo de
projetos no ambito do

desenvolvimento local?

este ano, no Amadora Educa, virem que os trabalhos que estdo ao lado sdo melhores que os deles, eles

para o ano vao querer ter o melhor trabalho", refere-se assim & competicédo saudavel.

222




A escola como ator de desenvolvimento local

Considera que a escola
pode ser um promotor do

desenvolvimento local? De

"Sim mas com mais intera¢do" "O Férum podia promover mais a cultura, tenho (ex)alunos meus la fora a
fazer coisas interessantissimas, e séo [do bairro]" Devia-se chamar mais os jovem aos Forum, mas ndo

s6 na promocao do desporto, também na cultura. Considera que o espaco estd mal aproveitado, e a falta

Participacéo

com foco no local?

que forma? de dinamismo das associa¢cdes com espaco no Forum.

Quais aspetos positivos | Os projetos mais associados ao local estdo mais ligados aos cursos profissionais. Refere as | Viséo integrada
associados a | possibilidades de estagio " no lar foi muito interessante” referindo que ha adesao da parte de quem recebe

implementacéo ou | os estagiarios.

participagdo de projetos

Anexo F.11. Entrevista a representante na escola de projeto de Associacdo EPIS

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

Analise

Com caracteriza o local do
de

econémico e cultural?

ponto vista social,

Refere que o bairro tem mudado e que é muito heterogéneo. Um dos exemplos é a questao habitacional
considerando as habita¢cdes mais recentes com mais condi¢Bes. Refere ainda que no que diz respeito
h& habitacéo, boa parte da populacdo vive sem condi¢Bes identificando a construgcdo de génese ilegal
de edificios, anexos, caves, subcaves. Do ponto de vista econdmico refere que existe no local comércio
e empresas pelo que ndo considera que sejam muito mau. Culturalmente, refere a existéncia de espacos
como o Férum e da existéncia atores locais como o [associa¢cdo com jardim-de-infancia e ATL], o Centro

Social e Paroquial bem como os ranchos folcléricos no &mbito da dinamizacao cultural.

Viséo integrada

Quais os principais aspetos
positivos e negativos do

local?

“E um bairro com tudo o que isso possa trazer de bom e de mau” associando ao mau o fechamento em
gque as pessoas correm o risco de cair e caem. ldentifica como problemas que Ihe séo visiveis através
do seu trabalho a existéncia de caréncias e falta de expectativas. Refere contudo que a sua visédo esta

associada ao trabalho que faz com o programa da EPIS e que essa visdo ndo pode ser generalizada a

Viséo integrada
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todos os alunos. Ainda no ambito do trabalho que desenvolve refere a existéncia de um risco territorial

associada ao insucesso escolar

razao existe a
da EPIS na

escola? Qual o seu papel?

Por que

presenca

Refere que a Associagdo EPIS comegou por escolher os concelhos onde se verificava maior insucesso
escolar ao dificil do 3° ciclo, nesse sentido o Concelho da Amadora foi escolhido pela forte taxa de

insucesso escolar no territério, sendo essa a razdo para a associagdo dinamiza um programa na escola.

Viséo integrada

Tendo presente o Programa
de Mediadores para o
Sucesso Escolar como € que

ele se efetiva na escola?

Indica que tudo se inica por um Screening, isto € um varrimento, tendo em conta as notas dos alunos do
7° ou 7° e 8° ano, que demora todo o 1° periodo. Segue-se um de Zooming em que em que se aprofunda
através do contacto com o aluno e a sua familia. Cada caso é um caso e o0 tempo deste processo do
diagnéstico varia de caso para caso. Refere ser um caso-tipo, os dos alunos que apresentam um alto

risco em Aluno e um médio risco em Territorio.

Viséo integrada

De

caracteristicas

que forma as
locais onde
se insere a escola e o0 aluno
tém influéncia no sucesso ou

insucesso escolar?

No caso do risco associado ao territério. Refere que a sua percecgado € a de que nao existe propriamente
desinteresse, 0 que acontece é que porgue existem necessidades mais basicas a que é necessério dar

resposta as familias ndo conseguem acompanhar as suas criancas e jovens na escola.

Territorializacdo

da escola

Ha vetores locais que séo
transversais a insucesso
escolar do bairro? Pode

identifica-los?

"N&o quer dizer que ndo hajam vetores comum, mas acho que é mais aluno a aluno"

Territorializagao

da escola

Em funcéo das
caracteristicas locais, das
caracteristicas de cada
aluno e do

acompanhamento familiar é

possivel definir estratégias

"E sempre adaptado”. Refere que a adaptacdo é sempre feita no processo de Zooming. Refere ainda
gue o plano de monitorizac@o € sempre revisto ao longo do tempo, tendo em conta a evolugéo do aluno
e da familia.

Territorializagao

da escola
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especificas ou elas

encontram-se ja elencadas?

O acompanhamento é
somente realizado com os
alunos e familias ou também

com atores locais?

"Ndo é o mais comum mas pode acontecer e até era bom que pudesse acontecer". Refere que a

necessidade de por vezes trabalhar com a CPCJ, Centro de Saude e Policia.

Territorializacéo

da escola

7

Que estratégia € definida
guando o risco associado ao

territério € muito elevado?

Refere o trabalho com as familias sendo em alguns caso dificil devido a condicionantes profissionais dos
encarregados de educacdo menciona que tenta sempre reunir com 0sS pais mesmo que iSSo por vezes

impligue sair mais tarde, diz ainda que "tenta-se sempre nem que seja por telefone"

Territorializac&o

da escola

E possivel trabalhar o
sucesso escolar dos alunos
sem trabalhar a questédo da

familia e do territério?

"Sem tocar na questdo da familia ndo" refere a existéncia de casos em que se consegue Sucessos sem
uma téo grande intervengdo da familia. Quanto ao local, "tem de ser" da conta por isso da dificuldade de
trabalhar como o local indicando, todavia, que se tenta sempre com a Junta de Freguesia, com o Centro

de Saude resolver os problemas.

Territorializacdo
da escola

Qual é o potencial do local

para o sucesso escolar?

Refere que as instituicdes contribuem para esse potencial, que os acesso e a proximidade com Lisboa,

por representar maior oferta também é um potencial. E ainda indicado a forte interacéo da autarquia e

Viséo integrada

Territorializacdo

0s estagios que se inserem no local no &mbito do ensino vocacional e profissional. da escola
Anexo F.12. Entrevista a coordenadora do Gabinete do Aluno
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de
Analise

Como e que surgiu o
Gabinete do Aluno e com que

finalidade surgiu?

Refere que o Gabinete do Aluno néo foi criado logo com a finalidade que hoje tem, mas resulta de um
processo de evolugéo face as necessidades. Primeiro comecgou-se a fazer um rastreio dos alunos que
iam para 'arua'. Umavez que a dire¢do ndo queria esses alunos no atrio, sem fazer nada com reduzida
vigilancia criou a sala B3. Na sala B3 iniciava-se 0 acompanhamento destes alunos. Nesse sentido

comeca-se a criar documentos tendo em vista o rasteio e acompanhamento dos alunos, sendo que estes

Viséo integrada
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documentos foram com o tempo, e face as necessidades, torando-se mais completos. O Gabinete surgiu

no ano letivo 2008/ 2009 sempre "Evoluindo em funcgéo as necessidades".

De que forma funciona o

Gabinete do Aluno?

O Gabinete do Aluno é composto por 3 pessoas a professora responsavel mais duas professoras
efetivas. Conta ainda com 2 colegas que fazem o trabalho tutorial. Quando o aluno vai para a sala D1
(sala que tem a funcéo de acolher os alunos que sédo expulsos da aula) o professor da aula regista num
impresso a tarefa que o aluno tem para executar na D1. Na D1 o professor faz a participagdo disciplinar
sendo que uma copia segue para a Direcdo e a outra para o Diretor de Turma. A participacéo feita para
a direcdo é registada e analisada pela coordenadora do Gabinete do Aluno, e a colega efetiva que
analisa caso a caso e fa a triagem. De acordo com a legislagéo (Lei 51/2012 In Diario da Republica, 12
série - n° 172- setembro de 2012) sdo aplicadas as medidas sancionatoérias que podem passar pelo
acompanhamento do aluno, medidas sancionatérias, medidas educativas pedagdgicas e compromisso.
Aqui entra o tutor, que trabalha com o aluno, encarregado de educacdo e monitoriza o comportamento

do aluno no tempo inicialmente definido.

Viséo integrada

Quais as mais-valias e
dificuldades do Gabinete do

Aluno?

"As mais-valias assentam sobre o trabalho de proximidade”. "Podemos conversar com estes meninos e
perceber o que esta por detras do comportamento” e "Ouve-se caso a caso, menino a menino". Refere
ainda que os alunos sentem-se a vontade para falar, e indica que nos casos mais preocupantes sinalizam
0 caso para direcdo para esta poder atuar. Quanto as dificuldades refere a falta de uma equipa
especializada e multidisciplinar com psicélogos assistentes sociais, e outros técnicos. Indica ainda, que
estando essa tal equipa referida na legislagdo (Lei 51/ 2012) ndo é contratada pelo Ministério para
escola. Indica que tentam dar resposta nomeadamente na relacdo com o Gabinete do Aluno que tenta
encaminhar alguns casos para o Centro de Saude mas refere ser muito complicado. Diz ser necessaria
uma equipa técnica permanente, que sendo professores aqueles que estao associados ao Gabinete do
Aluno muitas vezes ndo conseguem dar a resposta mais desejavel perante as situagdes que lhes

aparecem."

Viséo integrada

(@] estabelecimento de

parcerias entre a escola e

Refere que muito provavelmente sim, contudo existiiam sempre questes muito delicadas como a
salvaguarda de questdes que sendo da escola seriam do conhecimento de atores ndo escolares. Afirma

Territorializagao
da escola
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atores locais com

possibilidade de fazer o
acompanhamento técnico e
adequado aos  jovens,
criangas, familias e locais
ajudaria de alguma forma a

resolugdo das dificuldades

que essa relacéo teria de ser feita com muito cuidado e atengéo, contudo poderia com certeza ser uma

reposta mais eficiente sendo que o desejavel era ter uma equipa em permanéncia da escola na escola.

referidas?

Considera que as | "A escola é o reflexo da comunidade. A sociedade esta aqui” Refere que se verifica uma falta de valores | Territorializacao
caracteristicas locais do | da sociedade atual, ndo € um caso especifico, ou seja ndo € por ser no local. Aponta para a existéncia | da escola
bairo em estudo tém | de espacos que sdo mais dificeis que outros, com mais problemas que outros, mas que afalta de valores

influéncia no comportamento

dos alunos?

se estende a todo a sociedade. O que se passa na sociedade, passa-se na escola, ja que " a escola é o
reflexo da rua, mas é também o predmbulo da rua" refere assim o papel da escola na prevencéo das
situacdes preocupantes bem como na rutura de ciclos de pobreza, marginalidade, etc. através da sua

acao pedagdgica.

O Gabinete dos Alunos
envolve a comunidade local,
locais,

ou atores como

instituicoes, associacoes
organizagfes, no processo
de diagndstico e
acompanhamento dos

alunos que até si chegam?

Indica somente que quando ha recursos a sansfes o caso vai a Conselho Geral e ai estando

representados alguns atores locais estes podem participar.

Participacéo

Esse diagnéstico e
acompanhamento poderiam

ser feitos pela comunidade

Refere quanto ao diagndéstico ndo, porque esta em caso a uma questao interna da escola e a protecao

e intimidade do aluno, do professor. Indica contudo que quanto ao acompanhamento 0s encarregados

Participacéo
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local e atores locais? Era

importante?

de educacéo, que estes sdo chamados a acompanhar o trabalho que é dado aos alunos a realizar

durante o periodo sancionatorio.

As medidas sancionatérias
envolvem a
colaboracdo/parceria como
atores locais/ comunidade

local?

Refere que néo é envolvida a comunidade/atores locais devido ao sigilo.

Participacéo

De que modo pode a escola/
agrupamento, em relagdo de
parceria com os atores locais
promover a prevencdo da

indisciplina?

"N&o sei como pode. Da minha experiéncia os clubes de futebol tém um papel importante" refere a
penalizacdo em nao jogar, ser substituido de acordo com as notas e disciplina escolar. Indica que da

sua experiéncia normalmente tem resultados.

Territorializacdo

da escola

Que mais-valias conhece

"N&o conheco o bairro"

Territorializacdo

relativamente ao local que da escola
permitissem uma resposta as
guestdes tratadas no
Gabinete?
Anexo F.13. Entrevista a coordenadora de Curso Profissional
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de
analise

Como se caracteriza o local
do ponto de vista social,

econémico e cultural?

Refere bairro marcado por uma populacdo é de classe baixa, classe média. Do ponto de vista cultural
identifica pouco envolvimento em parte caracterizada pelas dificuldades econdmicas das familias e com

a negligéncia, separacao. Indica ainda que existem fortes dificuldades sociais e desorganizacéo familiar.

Visao integrada
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Quais os principais aspetos

positivos e negativos?

Aspetos positivos relativos ao razoavelmente bom comportamento dos alunos bem como o facto de
serem respeitadores. Indica que essas caracteristicas decorrem da existéncia na comunidade de valores
elevados e religiosos, transmitidos aos filhos e que resultam do forte papel do Centro Social e Paroquial.
Refere que os aspetos negativos que sédo do local e influenciam a escola, dependem de caso para caso,
da o exemplo da fome em que refere ja ter emprestado o seu cartdo para que aluno fosse ao bar tomar

0 pequeno-almoco.

Viséo integrada

Territorializac&o

da escola

Os processos locais podem
influenciar de alguma forma
€SSes processos negativos
positivos de na escola?

Como?

"Estou ca ha 25 anos, ndo posso partir para a generalizacdo em grupo porque poucos alunos nao vao

estragar a escola" refere a necessidade de "desmitificar [0 bairro] como um local terrivel"

Territorializacdo
da escola

Com que atores locais estéo
estabelecidas as parcerias
dos

no ambito cursos

profissionais que coordena?

No curso da area social refere que o grupo-alvo dos beneficiarios dos servi¢cos sociais constituem um
leque muito variado sendo: criancas (infantarios, escolas do 1° ciclo), idosos, deficiente, sem-abrigo,
criancas e jovens em risco, doencas do foro mental. As parcerias decorrem em torno da realizacdo de
estagios, sendo os estagios de 600 horas, aconselhando sempre os alunos a diversificarem os estagios.
Refere que quando alunos tém bom desempenho nos estagios muitas vezes as organiza¢des contactam-
na para aconselhamento verificando-se a hip6teses de os alunos serem contratados. Do ponto de vista

dos parceiros locais define o Centro Social e Paroquial, ATL locais, jardins-de-infancia, escolas.

Parceira

Quais considera ser o0s
aspetos positivos e negativo
do trabalho simultédneo entre

a escola e os atores locais?

Quanto aos negativos refere a postura dos alunos associada a assiduidade, os positivos estao
associados a mais-valia para os atores locais ("é mais um apoio que surge"), bem como a aprendizagem

gue é feita pelos alunos, com conhecimentos préaticos.

Parceira

De que forma a relagdo

entre a escola e os atores

Refere que a relagdo entre a escola e os atores locais decorrer de um protocolo institucional ("processo

burocratico mas necessario"). Indica que para a escola é fundamental, porque a escola ndo consegue

Parceira
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locais se efetiva?

Que

efeitos tém as parcerias nas

organizacfes? E na escola?

dar um enquadramento laboral para todos ("N&o temos idosos"), nesse sentido essas parcerias permitem

aos alunos uma aprendizagem pela pratica profissional. Sem estagios os cursos ficam muito incompletos.

De que forma os cursos em
gue costuma lecionar estéo

proximos do local?

Indica a titulo de exemplo na disciplina de Comunidade de Intervencéo Saocial, ha um médulo dedicado a
idosos e que procura que se oriente a pesquisa de trabalhos de modo a os alunos conhecerem a realidade
local. Refere ainda uma colaboracéo feita com técnicos da Junta Freguesia em que os alunos, no ambito
de um projeto municipal foram porta a porta realizar um inquérito a idoso. Refere que alunos se

aperceberam das caréncias de acessibilidade, de apoio da familia...

Viséo integrada

Participacéo

E no ensino regular é

possivel fazer a
aproximagdo das matérias

lecionadas com o local?

Indica que leciona no ensino regular, filosofia e que existem, no 10° ano, dois temas de opc¢ao, tendo de
escolher um deles, refere que por varios anos escolhe o da responsabilidade ecoldgica e que procura
que os alunos realizem trabalhos com base no nos processo locais. Menciona que pretende que o
trabalho tenha reflex&o critica e uma possibilidade de atuacdo. Refere contudo que no ensino regular é

mais complicado porque os programas séo rigidos e os alunos tém exames.

Territorializacdo
da escola

Quais as principais
dificuldades diagnosticadas

nos alunos?

Refere que as principais dificuldades sdo de caracter econémico indicando a dificuldade em organizar

visitas de estudo ou ainda a aquisicdo de material escolar, nomeadamente manuais.

Viséo integrada

Existem vetores de caracter
local explicativos dessas

dificuldades?

"Alids estamos sempre em interacdo contante. A escola é um reflexo do que se passa no local", refere
gue cada vez mais se verifica a existéncia de familias disfuncionais, identificando problemas de violéncia
doméstica, separacdes. Indica que muitos alunos chegam a escola sem dormir devido a "problemas

familiares".

Viséo integrada

Podem os processos locais,
tais como o contexto social,
geogréfico, identitario
influenciar esses aspetos
positivos e negativos na

escola? Como?

"Como disse no inicio notam-se os positivos. Temos o habito de generalizar a partir de um reduzido

ndmero de casos"

Viséo integrada
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Como é que o local é
aproveitado o que é feito na

escola?

Refere que cursos profissionais tém ligacdes com instituicdes e isso permite obter feedbacks bem como
a realizacdo de partilhas entre a escola e as associacdes, por isso considera que essa relagdo leva a um

conhecimento da realidade efetiva.

Territorializagéo

da escola

Como se concretiza a
relacdo entre o ensino

regular e o local?

Refere a enorme dificuldade em estabelecer uma relagcdo. Indica que no seu caso encontrou forma de
alunos no final do 10° ano implementarem um projeto no local. Refere que "pequenas coisas podem fazer
a diferenga a longo prazo" e que "alunos ficam satisfeitos de fazer intervengdes diretas" Indica que este

ano vai com alunos a Valorsul.

Territorializacéo

da escola

A comunidade escolar e
encarregados de educacao
estdo despertos para a

aplicacdo da aprendizagem

"N&o estdo muito." Enuncia o problema em trazer encarregados de educacéo a escola, sendo que quanto

mais problematicas sdo as turmas, menos os encarregados de educacao vém.

Viséo integrada

no local?
Que outros processos | Refere necessidade de existirem concertacdes. "Cada vez mais tém de estar sentados & mesa membros | Territorializacédo
poderiam promover a | da autarquia e da escola." "Refere a necessidade de concertacdo para um desenvolvimento local e | da escola
relacdo entre o local e a | sustentavel."
escola sob forma de
promover o}
desenvolvimento local?
Anexo F.14. Entrevista a presidente da Associacdo de Pais da Escola Secundéria
Questdes Frase/ topico com ideia central Dimenséao de
Analise

Como caracteriza o local do

ponto de vista social,

econémico e cultural?

Refere que esta melhor [...] do ponto de vista social e econémico, contudo o bairro caracteriza-se por
uma populacdo maioritariamente de baixo nivel econdmico, refere ainda o cenario de familias

carenciadas e de familias destruturadas. Considera o bairro unido. Refere que a chegada h& cerca de

Visao integrada
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20, 30 anos de populagédo "de fora" criou alguma destabilizacao, sendo que até entédo o bairro era "um
bairro de familia", defende contudo que em temos de ambiente, j& esteve pior.

Quais 0s principais

problemas do local?

Refere a falta de policiamento, frisando a auséncia de um espaco onde 0s jovens possam estar ir depois
das aulas e/ou nas férias indicando que "ou esté@o fechados em casa ou andam narua a fazer disparares",
indica que esta realidade tera problemas, mais tarde.

Viséo integrada

Quais os aspetos positivos
do local?

Refere que no bairro as pessoas sdo muito solidarias e muito unidas. Indica ainda que a Igreja Catdlica
tem uma grande influéncia na comunidade local (no sentido positivo, associado a existéncia de valores)

e que € uma "zona boa para viver, problemas ha em todo o lado"

Viséo integrada

Como considera que se faz
sentir a relacdo entre a

escola e a comunidade?

Indica que escola estava isolada por ndo pertencer a nenhum Agrupamento para além disso lidava com
uma populacdo de alunos mais velha, e de outros locais que ndo exclusivamente do bairro, isso fazia
com que estive-se mais afastada do bairro. Com a criagdo do mega-agrupamento deu-se um processo
de maior envolvimento com mais influéncia e preocupacdo com o bem-estar e as necessidades. Refere
contudo ter ainda um grande caminho a percorrer, na medida em gque estando ha pouco tempo inserida
na realidade mega-agrupamento ainda esté a habituar-se ao 1° e 2° ciclo do ensino basico. Afirma que
a escola esta muito focada na resolucédo dos problemas de indisciplina e vandalismo, indica que com a
entrada no Agrupamento, escola comecga a perceber que esta realidade se comeca a fazer sentir no 1°
ciclo dai a necessidade de comecar a agir a partir desse mesmo ciclo, nesse sentido encontra-se a
trabalhar com as associa¢gfes de pais de forma a criar-se respostas e estratégias para a atuacao,
conjunta junto dos alunos e das familias a partir do 1° ciclo de forma a acompanha-los ao longo do
processo escolar. Refere ainda que ha a inten¢éo de ser estendida a discusséo aos demais participantes
do Conselho Geral de modo a proceder-se a criagdo de estratégias de acéo, e assim a obter-se uma

resposta integrada.

Viséo integrada

Qual o comportamento dos
encarregados de educagédo
face a escola (participacdo

em reunioes,

Refere a existéncia de um desinteresse e mesmo de omissao.

Visao integrada
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acompanhamento dos

alunos, participacdo em

projetos)?

Quais a posicdo dos | "Os pais ndo percebem" isto é os pais ndo percebem o funcionamento da escola, e refere por isso a | Viséo integrada

encarregados de educacéo

face a forma com as
disciplinas séo lecionadas, o
funcionamento da sala de
aula, o programa educativo

das disciplinas, os projetos?

importancia de a associacdo de pais e da sua presenca no Conselho Geral, sob forma de ajudar a
entender. Refere que nem todos os pais sédo omissos, ha pais participativos, no sentido de ir as reunides,
de preocuparem com as notas dos educandos, de quererem resolver problemas, mas nédo estdo a par
das normas e do funcionamento da escola. Menciona que nao ha envolvimento dos pais quanto ao
acompanhamento dos programas das disciplinas, em parte porque sendo os educandos jovens comecam
a considerai que eles devem ser responsaveis, a querer passar a responsabilidade e a deixarem de se

envolver.

Como surgiu a Associacao
da

secundaria? Quais os seus

de Pais escola

objetivos?

Refere que que a escola ja ndo tinha uma associacao de pai desde 1993 (pelo menos foi 0 que
perceberem com o pedido de cartdo de registo as financa), como existia um grupo de pais que tinha
estado presente na associacdo de pais do 1° ciclo, com a passagem dos filho para o 2° ciclo e 3° ciclo,
terdo também passado para a associacao de pais correspondentes a nova escola, com a chegada desses
educandos a escola secundéria a diretora convocou os pais para a formacgdo de uma associagdo de pais.
Tendo estes encarregados de educacéo, o habito de participar e envolver-se nas associagbes de pais,
aceitaram o convite e formaram a associacédo de pais da escola secundaria. Refere que como objetivos
tém o apoio dos encarregados de educacéo; o apoio da escola no sentido participam no Conselho Geral
e ajudam na resolucdo de problemas permitindo uma melhor comunicagdo entre encarregados de
educacdo e direcdo, e no apoio a alunos no sentido de tentarem criar um ambiente agradavel em termos
de espaco e através do envolvimento de atividades. Refere quanto as atividades que ndo fazem mais
porque alunos ndo querem (mais uma vez surge associada a idade com fator explicativo da inibigdo dos

alunos face a presenca dos pais).

Viséo integrada

De que forma é que a
Associagdo de Pais da

Refere que a maioria dos pais reside no bairro e que muitos nasceram no bairro, que por isso conhecem
muitas outras pessoas, e pais, obvserva ainda que através dos filhos conhecem muitos pais mas que é

Visao integrada
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escola secundaria atua

local?

muito complicado enquanto associacdo envolver mais encarregados de educacéo "eles sabem que

existe associacdo mas da muito trabalho".

Como é que o bairro do local
aproveita a escola
secundaria em termos de
infraestruturas, projetos,

aprendizagem dos alunos?

"Né&o é facil" da como exemplo o pavilhdo gimnodesportivo da escola, cuja gestao cabe a Camara. Nesse
sentido para realizar a Festa de Convivio foi dificil porque fora do periodo de aulas, os pavilhdo ja estava
requisitado, durante por periodo de aulas ndo podia ser utlizado, os funcionarios sao limitados, e a
utilizacéo fora do periodo de aulas requer o pagamento de um funcionario, nesse sentido a opcao foi
realizar a festa num sabado a tarde. Indica que o objetivo da festa € mostrar a comunidade principalmente
aos pais o que os alunos faziam na escola "Ninguém sabia que os mitdos dancavam"” (referindo-se a um
dos elementos do programa da disciplina de Educacéo Fisica). No que diz respeito a utilizacdo de outras
infraestruturas refere que "em termos de populacdo daqui utilizar a escola? N&o héa essa filosofia". No
gue diz respeito aos projetos refere que a escola tem um site que ndo esta muito dinamizado em torno
dos projetos que os projetos vao sendo conhecidos através do Facebook por algum aluno ou funcionéaria,
para além disso refere que nem todos os encarregados de educacdo tém acesso as redes sociais e
internet. "NGés pais ndo sabemos quanto mais a comunidade". Refere que a prépria Junta de Freguesia
poderia ajudar na comunicacao, ndo que tenham razdo de queixa, refere contudo a necessidade de um

trabalho mais dindmico e conjunto entre escola e Junta.

Territorializacéo

da escola

Qual o grau de envolvimento

da comunidade local em

geral nas atividades da

Associagdo de pais?

"Nao é" Refere a dificuldade para conseguir-se "arranjar elementos”. Por vezes conseguem o nome, mas
ndo uma presenca efetiva "da trabalho, as pessoas ja tém a vida tdo ocupada”, diz contudo que pais
procuram a associacao para ajudar a resolver problemas, mas que a colaboracdo rapidamente cessa
com a resolucdo do problema.

Territorializagao
da escola
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Anexo F.15. Entrevista a professora e técnica de instituicéo local

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimensdes de

andlise

Como caracteriza o local?
Quais o0s principais aspetos

positivos e negativos?

Identifica tragos sociais muito diversificados no local, com predominancia da classe média baixa e da
classe media muito baixa. A realidade da escola disso é expressiva de ha 5 anos para ca tem mudado,
aumentando a populagdo imigrante com predominéncia dos PALOP e aparecimento de paquistaneses.
Refere ainda a existéncia de infraestruturas e comércio local. “Consigo ir tratar de ndo sei quantos

assuntos. Desde ir as compras, ao banco, ao sapateiro, a padaria sem precisar o carro."

Viséo Integrada

Quais considera serem 0s
aspetos positivos e
negativos de trabalhar
simultaneamente na escola
secundéria e no Centro

Social e Paroquial?

E muito bom. "Tenho orientacdo de duas direcbes", associando a esta segunda citacéo ao facto de nunca
ter sentido um processo de competicdo entre as duas direcBes, considerando que as duas se
complementam. Neste momento tem dois contractos diferentes, um com o Centro Social e Paroquial e
outro com a escola, lecionando nos cursos profissionais. Indica que nas aulas faz a ponto com o local,
na medida em que propoem nas aulas aos alunos para a partir da matéria lecionada desenvolverem
propostas de atividades para o Centro Social e Paroquial, quer seja a parte de infantério, seja para o lar.
Indica que a partir dessas propostas de atividades conjuntas verifica de imediato a viabilidade das
atividades tendo em conta o contexto a que se direcionam, na medida em que conhece bem os atores
locais, torna-se mais facil e proximo fazé-lo.

Territorializacdo

da escola

De que forma a relagdo
entre a escola e o Centro
Social e Paroquial se
efetiva? Que efeitos tém as
parcerias no Centro Social e

Paroquial? E na escola?

"Acaba-se por fazer uma articula¢é@o", considera que a sua presenca é uma mais-valia j& que estar na
escola, significa que uma técnica local que conhece a comunidade faz a ponte com a escola. "Preferem
contratar uma técnica da comunidade”. Indica ainda que o ensino regular ndo tem grande articulagao
com o local, essencialmente devido had enorme carga curricular, ao tipo de disciplinas essencialmente
mais tedricas e devido ao planeamento que associado ao programa extenso, ndo permite mais que uma
visita ou outra. Indica ainda que poderia potencialmente existir mais relacdo. Admite que muitos
professores ndo tém conhecimento sobre o bairro referindo que os "que vem da Galp (bomba da gasolina)
para a escola, ndo, passam [pelo local]", nesse sentido ndo conhecem o bairro por mais anos gque esteja

na escola - "Profesores vao a escola, alunos vao a escola e ndo passa disso". "Os cursos (profissionais)

Territorializacdo

da escola
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como acabam por ir as instituicdes”, ja que faz parte do seu processo curricular, permitem um melhor

conhecimento sobre o local.

Ha muita  formalidade | “N&o.” Parceria
envolvida na relacdo com a

escola?

Ha uma relagdo de | “Sim.” "Quando propde algo "Normalmente sabem que é possivel, viavel. Sabem [direcao] que ja refleti | Parceria
confianca? sobre cada um dos aspetos". Refere que facilmente se consegue uma aula pratica na instituicao/

organizagdo/ associacdo local. "Os professores gostam muito das iniciativas praticas. Gostam de

acompanhar. Todas aquelas teorias podem ser aplicadas"

De que forma os cursos em
que lecionar estdo proximos

do local?

Este ano véo colaborar com a Junta no projeto 65+. Refere que vai com alunos fazer os inquéritos a casa
de idosos. O tratamento dos dados cabe a Camara Municipal.

Territorializacdo
da escola

Tirando os estagios, existe a
realizacdo de atividades
préximos da populacao,
comunidade que ndo esta

organizada?

“Nao normalmente ndo.”

Territorializacdo

da escola

E isso vai de encontro ao
gue se pretende com o

curso?

“Acho que néo.”

Viséo Integrada

Quais as principais
dificuldades diagnosticadas
nos alunos? E como estao
relacionadas, essas

dificuldades, com o local?

"N&o ha persisténcia, ndo ha valores, ndo ha objetivos na vida" (refere-se a alunos) continua indicando
que ha "Dificuldade em envolverem-se ir em frente, ultrapassar obstaculos”. Refere ainda a falta de
acompanhamento de muitas das familias do bairro face aos alunos. Refere que as criangas que estdo no
Centro séo na maioria dos casos, criancas cujas familias séo preocupadas com o seu crescimento, por
isso estao no Centro. Relativamente & escola existem muitos alunos entregues a eles proprios, nalguns

casos porque "0s pais estao a trabalhar imenso" noutros € uma questéo de desleixo, refere os casos de

Viséo Integrada
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alunos que s6 vém a escola porque essa € uma condi¢do para a manuten¢ao do Rendimento ocial de
Insercdo. Refere ainda a questdo da imigracdo (associa-se a falta de acompanhamento por excesso de
trabalho) ou do RSI, e também a vaga de paquistaneses/ indianos que se isolam nos seus grupos e que

nao interagem com 0S outros grupos étnicos.

Essas dificuldades estédo
associadas ao estigma dos

cursos profissionais?

“Sim. Os alunos que vao para 0s cursos profissionais, refere, sdo alunos que ndo estdo motivados para
estudar. Poucas séo as excecfes em que se vai para 0s cursos profissionais e que ndo fogem ao ensino
regular, e portanto querem mesmo aquele curso. Cursos profissionais estdo mais associado a quem quer

somente acabar o secundario.”

Viséo Integrada

Considera que o se aprende
na escola é depois o que
ser

pode aplicado na

comunidade local?

"Sim", no que diz respeito a sociologia, psicologia, expressdes. Refere ainda a importancia dos cursos
profissionais para o local, na medida em que no Centro, tem funcionarios que sairam dos cursos

profissionais.

Territorializacdo
da escola

Como é que o0s projetos

"Temos aqui o Férum e a biblioteca, podiam fazer coisas. Sera que os professores sabem que a Junta
tem uma biblioteca?" Refere que a semana da leitura podia ter sido estendida a comunidade através da
participacdo da biblioteca da Junta de Freguesia, organizacfes locais. Refere que o local acaba por
desenvolver mais atividades para idosos e que devia de haver ainda uma maior aposta para as criangas
e jovens nomeadamente como ocupacdo dos tempos livres, que a Junta deveria promover e mediar
criacdo de parcerias e a realizacdo de projetos e atividades conjuntas. Refere ainda que a escola com os
atores locais devia promover o voluntariado local.

Participacéo

escolares poderiam  ser
aproveitados pela
comunidade?

Para além dos cursos

profissionais sera possivel
fazer o aproveitamento do
local para os cursos do

ensino regular?

Refere que "Com tanta burocracia a escola ndo pode fazer muito mais" nesse sentido acrescenta que 0s
cursos do ensino regular estao envoltos em muita burocracia, pressédo, com programas muito extensos e
gue tal realidade n&o deixa espaco para o desenvolvimento local. Continua indicando que sédo de facto

0s cursos profissionais que acabam por fazer a ponte entre a escola e o local.

Territorializagao

da escola
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De que forma a escola pode
intervir no desenvolvimento

local?

Refere a necessidade do desenvolvimento local decorrer de um processo de trabalho em rede com a
participacdo da escola para a comunidade. Considera que deve partir da Junta de Freguesia a iniciativa

para mediar e promover este processo.

Territorializagéo

da escola

Os

educacdo estdo despertos

encarregados de

para as questdes locais?

"S0 a associacdo de pais. Nao estou a ver outros pais de forma individuas ou por turma a agir."

Viséo Integrada

Anexo F.16. Entrevista a diretora do Centro Social e Paroquial

Questbdes

Frase/ topico com ideia central

Dimenséo de

andlise

Como caracteriza o local,
nos mais diversos aspetos?
De forma social, econémica,

étnica, cultural?

Considera que existem 3 faixas uma de idosos, outra dos mais novos e uma de imigrantes, que creio ser
a maioria, pelo menos é o que se apercebe no centro, nas criancas. Os idosos ndo sei bem como
classificar, mas por norma sdo mais pobres. Os mais nhovos sdo de uma classe média, e os imigrantes

essencialmente vindos de Africa, sdo mais pobres. Antigamente a populagéo era toda portuguesa.”

Viséo integrada

Como € que evoluiu a

populagéo?

“Antigamente a populacdo era toda portuguesa. E vinha do interior, mas tarde comecou o verificar-se a

chegada de populagdo imigrante em grande parte vinda de Africa.”

Viséo integrada

De que forma é que essas
caracteristicas que indicou
se fazem sentir no Centro

Social e Paroquial?

“As caracteristicas fazem sentir-se ao nivel das criangas. Cada vez mais temos crian¢as que sdo de
origem estrangeira. Os idosos sdo os imigrantes de antigamente (Refere-se aos idosos que sairam do

interior das suas terras e vieram para Lisboa).”

Viséo integrada

Quais o0s principais aspetos
positivos e negativos

verificados no local?

“Os aspetos positivos é a localizagdo. Tem bom acesso para Lisboa. Nao estou a ver outros aspetos.”

Viséo integrada

E os negativos?

“Como em todos os lados a gente boa e gente ma, ndo ha diferencas aqui. E a mesma coisa.”

Visao integrada
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De necessidades

decorre a atuacdo do Centro

que

Social e Paroquial?

“Para falar sobre isso tenho de falar da histéria e do Padre [indica o0 nome]. O centro nasceu das
necessidades das pessoas. Quando o Padre [indica 0 nome] veio para ca as escolas tinham 3 turnos
porque eram muitos miados. As aulas eram dadas num turno de manha, outro ao inicio da tarde e outro
ao fim da tarde. Por isso 0s meninos passavam muito tempo na rua. Por causa disso o Padre [menciona
0 nome do prior] criou 0 ATL para que os miudos ndo ficassem tanto tempo na rua. Depois disso os pais
comecaram a pedir ao Padre [indica 0 nome] para que alarga-se para as criancas dos 5 anos. E fez-se,
e depois, também a pedido dos pais, alargou-se para os 3 e 4 anos. Entretanto surgiu um espaco e criou-
se também uma creche. Depois 0os menino do ciclo comegaram a pedir explicagfes e dai surgiu centro
juvenil o centro jovem veio em sequéncia quando 0s meninos comegaram a querer continuar a andar no
centro e saiam do ciclo. Depois veio o apoio domiciliario, depois o lar, o centro de dia e centro de

convivio.”

Viséo integrada

Qual o papel da escola no

local

"O papel da escola é um papel que reconheco em todos o lado ndo vejo diferenca. Eu costumo dizer que

s6 mudam os professores".

Territorializacdo

educativa

Como vé a atuacdo da
escola secundaria do

Agrupamento de escolas?

“Eu estou contente com a escola daqui porque os meus filhos estiveram cé e tiveram 6timos professores,
agora nao vejo diferenca de outras escolas. Ndo sei. Ndo conheco bem a escola.” Refere que maior e
melhor perce¢do tem a responsavel pelo centro juvenil e centro jovem que é que faz a ponte com a
escola, ja que também é professora nos cursos profissionais. E referida ainda a pertenca do Centro Social
e Paroquial no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas ndo sendo reconhecida grandes frutos dai,

referindo-se que a sua presenca se deve ao forte papel do Centro Social e Paroquial no bairro.

Territorializacdo

educativa

Parceira

Participacéo

Que relacdo existe entre a

E referida a preocupacéo pelo facto de as criancas passarem muitas horas na escola, e aulas faltando

Territorializagao

escola é o Centro Social e | tempo para brincar. educativa
Paroquial?
Como decorrer as parcerias | A escola tem protocolos com o centro para estagios e visitas. Parceria

entre a escola e o Centro?
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Que efeitos decorrem da
relacdo do Centro Social e

Paroquia com a escola?

“Tras, normalmente, coisas boas. Principalmente para os idosos, eles gostam de gente nova com ideias

engracadas.”

Territorializagéo

educativa

E para a escola?

"As mais-valias sdo para os alunos ndo tanto para a escola " (enquanto instituicdo). Considera que a

Territorializacéo

relacdo entre a escola e o Centro Social e Paroquial que tem dado a possibilidade de contactar com a | educativa
realidade das instituicfes.
Que facilidades/ | Nao considera que haja dificuldades. Ha proximidade, simplicidade é a relagao € um pouco informal. Ndo | Parceira

dificuldades ha em agir com

a escola?

sdo precisas grandes burocracias.

Qual a relacdo do Centro

Social e Paroquial com

outras instituicoes,
associacfes, organizacdes

locais?

N&o existe muita relagdo com outras instituicdes. Com a Junta e Camara temos uma boa relacdo. Afirma
contudo ja terem tido no passado algumas colaboracdes com o Rendimento Minimo, ATL.

Viséo integrada

Quando surgem casos mais
probleméticos que
identificam, nomeadamente
dificuldades econémicas, ou
problemas domésticos o que

fazem?

“Normalmente fazemos o0 encaminhamento para a Caritas, para Junta que tem acompanhamento juridico,
a Cruz Vermelha quando precisam de cadeiras de rodas ou camas. O que podemos fazer resolvemos

logo.”

Viséo integrada

De que forma o Centro
Social e Paroquial promove

o desenvolvimento local?

“N&o tenho dividas que o Centro promove o desenvolvimento”. "Nao se sabe o caminho que algumas
criancas e jovem teriam seguido se ndo fosse o Centro. Ndo podemos saber. Muitos miados ficaram
marcados porgue o Centro os ajudou” Refere ainda as rela¢des de amizade que perduram entre 0s jovem
gue passaram pelo Centro. "Eles ainda falam, até da comida". Refere ainda o descanso dos pais que
deixaram os filhos no Centro e assim ndo se preocuparam com o facto de eles passarem muito tempo

sem vigilancia. No que aos idosos diz respeito refere" Estdo a passar por nds muitos idosos que da

Viséo integrada
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paréquia e que sentem em casa. Um lar € sempre uma coisa horrivel. E uma mudanga muito dura, mas

sentem, é a paroquia deles, percebes, é diferente. As relacbes mantém-se no lar. E minimizar as

necessitam de resposta?

s6 podem ter um X nimero de educadoras por cada X numero de criancas. Afirma que tem notado que
as criangas ndo tém muito tempo para brincar, que passam o dia inteiro a escola e que depois ainda tém
os trabalhos de casa. Indica que é uma carga horaria muito grande e pesada paras criangas que tém que
brincar, precisam de brincar. Refere que a preocupa o isolamento das pessoas, por exemplo na
populacdo mais idosa e o facto de haver pessoas que ndo conseguem orientar-se economicamente. "Ha
uma alteracdo de valores, as pessoas ndo sabem gerir o seu dinheiro, e ele ndo chega, estas pessoas

deviam ser mais acompanhadas, a aprender a orientar a sua vida"

dificuldades."
Quais sdo as novas | “Sim... sdo muitas as exigéncias. Eu sei la.” Refere a legislagdo “que muda todos os dias" refere a | Viséo integrada
realidades locais que | burocracia que é muito exigente, e ainda que por exemplo precisem de mais uma educadora de infancia

Como é que a escola pode

A escola pode ajudar "tem-nos nas maos". Refere-se a necessidade de concertacdo da parte das varias

Territorializacdo

agir para o desenvolvimento | instituicdes, organizacfes e associaces no que diz respeito a organizacao de atividades. educativa
local?
Anexo F.17. Entrevista a paroco da paréquia correspondente ao local
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de
Analise

Ha quanto tempo esta no

“Estou desde 1975, portanto ha 41 anos.”

Viséo integrada

Quais os aspetos positivos e

0s principais problemas?

"abandonadas", as pessoas saiam de manha, muito cedo para ir trabalhar, para Benfica com as galochas

calcadas de os sapatos num saco. As criangas passavam muito tempo narua, ja que os pais iam trabalhar

local?
Quais as principais | Refere que no inicio o local pertencia a Freguesia da Amadora, mais tarde tornou-se Freguesia e | Visdo integrada
caracteristicas do local? | posteriormente integrou a nova Freguesia. Refere que quando chegou as criangcas estavam
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muito cedo e s6 voltavam ao fim do dia. Face ao demasiado tempo que as criangas passavam na rua
sem acompanhamento "Pensei em fazer qualquer coisa para as criancas e para 0s pais". Pensou em
construir um Centro Social e Paroquial com jardim-de-infancia, refere que no primeiro ano acolheram
"200 e tal criangas “e que o primeiro edificio era apenas de jardim-de-infancia, em cima fez a residéncia
paroquial que posteriormente se transformou em creche. O Centro Social e Paroquial para além do apoio
a infancia, comecou a prestar apoio a populacdo mais idosa com o apoio domiciliario e mais tarde um lar

de idoso.

Como é que deu

desenvolvimento do local?

(0]

Refere que o desenvolvimento do local foi-se fazendo que, foram surgindo as respostas, foi surgindo o
comeércio tradicional, a farmécia, "da minha parte sempre fiz aquilo que a populagdo me pediu. Vinham
ter comigo pediam-me uma creche e arranjamos forma de o fazer, depois pediam apoio domiciliario e
arranjamos forma de o fazer, depois vimos que esse apoio ndo chegava, que havia velhotes que morriam
em casa durante a noite, como sabes as senhoras do apoio domiciliarios estava la pouco tempo, mais
para ajudar na higiene, na limpeza da casa, essas coisas, € muito sentiam-se sozinhos e por vezes
morriam, entdo construiu-se um lar. Hoje a populacao também é diferente, as pessoas também trabalham
muito, mas as condi¢cdes sdo melhores, claro que h4 sempre quem viva melhor e pior, mas vai-se
conseguindo ajudar. Hoje ha muita gente de origem imigrante, antigamente ndo, mas ca se vao
integrando claro uns melhor, outros pior, muitas vezes com muitas dificuldades, em casa dessas com
mas condi¢cdes como ainda h& muito por ai, os anexos. No inicio a populacéo fez tudo, a necessitada a
isso levava.” Refere que para a construgdo do Centro chegou a contar aos sabados 40 homens que
construiam o edificio. Diz que tal era a urgéncia da populacéo e que n&o tendo dinheiro para pagar a
mao-de-obra compravam os materiais, sendo que alguns também eram oferecidos e os homens

construiam ao fim-de-semana.

Viséo integrada

O que falta no bairro?

“Falta alguma consciencializacao, cultura”’, mas indica que estd melhor, que a populagéo é mais instruida,
indica que grande parte dos jovens ja vao a universidade, que a nivel cultural estd melhorar. Refere ainda
gue no aspeto habitacional muito h4 ainda a fazer. Aponta para a existéncia de muitos prédios com més
condig¢fes de habitabilidade refere os anexos também, e como muitas vezes as pessoas mais pobres, os

Visao integrada
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imigrantes, tém de viver nessas condi¢des. Refere contudo que hoje em dia ha oferta social da parte de
varias instituicdes e da Junta de Freguesia.

sao

Que

necessarias dar

resposta
hoje da
parte do Centro Social e
Paroquial e de outras
instituicbes, associacbes e

organizag®es locais?

“A Junta de Freguesia vai dando resposta. Da parte social a Par6quia ja tem estruturas suficientes que
também oferecem postos de trabalho, sendo empregadas mais de 100 pessoas”, dessa forma da também

emprego a populacao.

Viséo integrada

Qual o papel da escola no
desenvolvimento do local
durante os 41 anos em que

se encontra no local?

Refere ter boas referéncias da escola e que a populacdo esta bem servida, diz ndo conhecer muito da

escola atualmente, mas ndo tem dado por razfes de queixa.

Territorializacdo
da escola

Tendo presente as
da

populacdo como pode esta

caracteristicas

participar nesse processo

de desenvolvimento local?

"Foi a necessidade que levou a populacdo a promover o seu desenvolvimento. A Igreja foi necessidade

da populacéo, o centro foi necessidade da populacao”.

Viséo integrada

Anexo F.18. Entrevista a representante de Associacdo desportiva de futebol e danca

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

Andlise

Como se caracteriza o local
do ponto de vista social,

econémico, cultural, étnico?

Refere que nasceu no local "Tenho 49 anos [do local]". Indica que o local tem histéria de cerca de 60
anos. Que do ponto de vista social o local comecgo por ser ocupada por alentejanos e beirdes que "Vieram
colonizar [o local]" fruto da vinda para a cidade de Lisboa. Refere que o local regista uma classe média

baixa que ndo chega a pobreza, mas que tendencialmente esta situagéo tem vindo a ser resolvida. Indica

Visao integrada
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ainda que essa populagéo era marcada por uma baixa escolaridade (apenas o 1° ciclo), sendo que quanto
a este ponto também tem havido melhoria, ja que tendencialmente as novas gerac6es foram tendo cada
vez maior acesso a formacao. Refere que por isso as geragfes mais jovens comecaram a abandonar o

local e que as pessoas que ficaram sdo uma populacdo mais idosa.

Como e que as
caracteristicas do local se
fazem sentir na Associagéo
de desportiva de futebol e

danca?

"Através das mensalidades conseguimos perceber as dificuldades dos mildos. " Essa identificacdo é
feita através das mensalidades, indicando que 35% das criancas e jovens ndo tém a capacidade de pagar
as mensalidades. Refere contudo que ndo os mandam embora, que tentam falar com os pais e perceber
a real situacdo. Indica ainda que as dificuldades sé@o percebidas pela auséncia do acompanhamento das
familias, referindo-se que ha muitas criancas e jovens que se inscrevem sozinhas (levam os papeis para
casa e trazem de volta) que trazem o dinheiro para pagar as mensalidade e que nunca chegam a ver 0s
pais. Refere ainda a percecdo das dificuldades através das roupas utilizada pelas crinacas, diz
inclusivamente que pedem as chuteiras que ja ndo servem, e guardam-nas para passar as criancas que
nao tém possibilidades financeiras para as comprar. Menciona que estas questdes ndo se cingem ao
local, ja que estando o estadio onde treinam futebol (da Camara com quem tém um contrato) no limite da
fronteira do bairro recebem criancas e jovens de bairros com os problemas referidos ou mais agudizados

da mesma freguesia e de uma freguesia limitrofe.

Viséo integrada

Como surgiu e o que faz o
Associacao de desportiva de

futebol e danca?

Refere que havia no bairro uma caréncia de movimento associativos desportivos e de qualidade. Contudo
faltavam infraestruturas tendo apenas o polivalente, o “campo do alto” e o Férum. Refere que antes do
Associacdo de desportiva de futebol e danca em termos desportivos tinha havido o [Associacdo com
jardim-de-infancia e ATL] mas que este tinha deixado essa vertente e as “associa¢des de taberna”, que
giravam em torno de uma taberna e que tinha mais campeonatos de cartas e jogos de tabuleiro. Indica
gue o Associacao de desportiva de futebol e dan¢a quando surgiu era para ter também uma componente
de ATL desportivo, de modo a ocupar os tempos livros dos jovens depois das aulas. No projeto inicial o
objetivo era por as criancas e jovens a estudar linguas, a fazer os trabalhos de casa e estudar e p6-las a
praticar desporto. Contudo a CMA nao facultou nem instalagbes nem subsidio, acabando por ficarem
apenas pela pratica de desporto. Estdo no Estadio [...] até entdo subaproveitado (servia de armazém

Viséo integrada
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para a as atividades desportivas da CMA), contudo pagam mensalidade para la estarem. Tém ainda uma
sala de dancga no Forum. Refere que o Associacao de desportiva de futebol e danga ndo é um mero clube
de futebol, porque pretende proporcionar a todos os jovens a pratica desportiva. Contudo por perceberem

a importancia da competicdo passaram a participar nos torneios de futebol.

A escola secundéaria esta

desperta para esses
aspetos positivos e
negativos?

"Sim". Indica que a escola € um elo. "A educacdo de uma crianga - segundo a sua concecao - baseia-se
em 3 pontos: a formacgdo familiar, com todos os principios valores familiares, que sdo inerentes as
criancas. Depois tem de haver a formacéo educativa”. Segue a formacao desportiva "em que as criancas
sdo inseridos valores de companheirismo, amizade, espirito de grupo” em que séo estimulados. Indica
gue estes trés niveis de educacédo "ndo podem estar dissociados uns dos outros" e que tém de estar em
sintonia ja que sdo "Essenciais para o crescimento da crianca" e portanto para a formacéo da pessoa.

Territorializacéo

da escola

Que relacdo existem entre o
Associacao de desportiva de
futebol e danca e a escola

secundaria?

Refere que no caso da Associacao de desportiva de futebol e danca tém a sensibilidade de perceberem
a educacdo de casa (percetivel através da forma como falam com o treinador, por exemplo), de
perceberem a formacdo académica, pedindo aos jovens e criangas que tragam as notas das escolas e
confrontam as notas em grupo, sendo que os alunos podem ficar no banco por terem notas baixas ou
mau comportamento. Indica que em tempos ja la tiveram futsal, realizando as atividade no pavilhdo
polidesportivo da escola, mas que com o fim da atividade deixou de haver ligagdo. Indica ndo terem
participacdo nas atividades da escola. Contudo sabem o que se passa na escola através de que os jovens
Ihe contam.

Territorializacdo

da escola

Que relacdo existe entre a

escola secundaria e o bairro

Refere a existéncia de uma relacéo forte ja que a escola lida com “os filhos e jovens do bairro”, sendo a

Unica escola secundaria da freguesia. Refere que todas as escolas tém uma forte importancia para a

Territorializagao

da escola

do local? formacgé&o de de jovens sendo que ndo se devem imiscuir na formacgéo da familia e desportiva, por ndo
ser a sua funcao, contudo a escola € essencial para ajudar a resolver problemas e na rela¢éo dos jovens
e as familias.
Qual a relacdo entre a | Indica ser umarelagdo institucional, de valor institucional, diz ndo poder ter uma relacéo téo forte por ndo | Viséo integrada

Associagédo de desportiva de

futebol e danca e as

existirem mais associa¢gdes como 0s mesmos objetivos e na &rea do desporto.
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associagoes, as
organizagfes e instituicbes

do bairro?

De que forma o Associagéo
de desportiva de futebol e
danca pode promover uma
resposta de

desenvolvimento local?

Refere que o nascimento da associacdo colmata uma lacuna que existia na comunidade que se prendia
com a formacéo desportiva, dizendo que a Unica oferta era na area da danca e karaté indica ge tem 150
rapazes no futebol e 80 raparigas na danca e que por si esses nimeros expressam a necessidade a que

a associagéo responde.

Viséo integrada

Anexo F.19. Entrevista a presidente da Associacdo de Reformados e Pensionistas

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensdes de

Andlise

Como se caracteriza o local
0 ponto de vista social,

econémico, cultural?

"E um misto" refere, querendo com isto dizer que por um lado existe uma populacdo que vive desafogada
e que faz a sua propria vida e que procura a associagéo para ira um teatro, a um casino. Contudo refere

gue existe uma grande franca de populacdo idosa desamparada, refere que muitos nem sabem ler.

Viséo integrada

Quais os principais aspetos
positivos e negativos

verificados no local?

Como negativos identifica o desordenamento do territério, o relevo acentuado a falta de transportes em
determinadas zonas (o que dificulta a mobilidade da populagdo idosa). Como aspetos positivos identifica
a existéncia de um forte espirito de vizinhanga "Mesmo muito, tanto que a caso que nos chegam guando

vizinha que ajudava foi para a casa dos filhos ou um lar".

Viséo integrada

A escola secundaria esta

desperta para o aspetos

"N&o. A escolatem as portas fechadas para o mundo" Refere que grande parte dos alunos tém problemas

e familias destruturadas, que muitas vezes professores nao ouvem e que "Professores para estarem com

Territorializagao

da escola
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negativos e positivos que

referiu ha pouco?

estes miudos deviam ser quase escolhidos a dedo" afirma que fala dos cursos profissionais porque é

somente esses que conhece.

Como nasceu a Associacao
de Reformados e

Pensionistas?

Refere que associacéo nasceu em 1978, através da unido dos reformados do bairro. E centro de dia centro
de convivio, gabinete de enfermagem e que a sua primeira atengdo se destina para idosos que nédo tém
familia, quando sécios/ utentes tém familia tenta-se que primeiro envolve-la. Refere que chegaram a ter
80 utentes em centro de dia e 80 utentes em centro de convivio e que neste momento (devido a falta de

recursos capitais e humanos) tém 19 utentes em centro de dia e 9 em centro de convivio.

Viséo integrada

Que

escola

relacdo existe entre
secundaria e
Associacdo de Reformados

e Pensionistas?

Refere a relacdo protocolar para estagios profissionais e que prop6em atividades a escola, que se mostra

interessada.

Parceria

Que efeitos positivos e
da

relacdo daa Associacdo de

negativos  decorrem

Reformados e Pensionistas

e escola secundaria?

"S80 mais 0s positivos que os hegativos" refere a dindmica que essas relagdes em particular os estagios,
colaborac@es trazem, ma medida em que os jovens sdo dinamicos, tém esperanca no futuro e o trabalho
gue executam sdo uma mais-valia isto porque ajudam em tudo o gque € necessario na associacao,
colmatando os escassos recursos humanos. Indica ainda que estudantes anima com "um bom dia, um
sorriso animam os utentes". Refere ndo estarem arrependidos dizendo "é uma mais-valia para a institui¢ao.
Trazem ideias novas, conhecimentos novos". Afirma que estudantes sdo mais que estagiarios séo, ainda
voluntarios que dao resposta a falta de resposta do Banco de Voluntarios da Diviséo de Intervencéo Social
do Municipio.

Parceria

Qual a facilidade em agir

com a escola?

"Sao faceis, isso séo" refere desse modo a facilidade de contacto com a escola, d4 o exemplo do desfile

de carnaval em que fizeram proposta a escola e escola aceitou.

Parceria

Que relacdo existe entre a
escola secundédria e o

bairro?

"Que eu tenha conhecimento somente com a Associacédo de pais é gque poderéo estar mais abertos" refere
gue poderia ser feitos mais convites. No d&mbito das dificuldades a conciliagdo do ano letivo com o ano
civil, isto porque o plano de atividades da escola é feito por ano letivo sem possibilidade de ir sofrendo

alteracbes. Ja o plano da Associagédo é definido por ano civil ("ndo estéo abertos porgue ndo esta no plano

Parceria
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de atividades") Indica que sendo o plano letivo feito no inicio do ano letivo e 0 da associacéo por outubro

poderia (mais ou menos ao mesmo tempo) poder-se-ia procurar uma maior conciliacdo.

Por que é que ndo ha entéo
Ha
falta de

essa sinergia?
impossibilidade,

comunicacao, desinteresse?

“Desinteresse.”

Territorializacéo

da escola

Qual a relacdo entre a

Associagdo de reformados e

Refere que ja foram feitas atividades com [associacdo com jardim-de-infancia e ATL], indica que utentes
apreciam mas tem de ser pontual e rapido porque ja ndo tém paciéncia par confusao, choro, gritos. Afirma
saberem quais sdo as demais organizacdes existentes sendo que ndo as conhecem muito. Tal deve-se a
dificuldade em conciliar horarios, ja que nas outras associacdes a populacdo é ativa e os utentes ao fim
da tarde comecam, e querem regressar a casa. Refere que o lar convida-os sempre para as mesmas
festas mas que a relacao é residual. Observa que a Freguesia vem de um passado dificil penoso e que a

falta de acéo conjunta podera dever-se a situacdes mal resolvidas no passado.

Viséo integrada

pensionistas e outras
instituicBes locais?
Que papel assume a

Associacdo de Reformados
e Pensionistas na Comisséao

Social de Freguesia?

Refere que nao funciona e que é uma perda de tempo em burocracia, que ainda falta fazer muito. Indica
gue se fala das questbes mas nado se resolvem, que "Sao anos inteiros de reunides e relatérios e nao se
faz nada." Refere que Junta de Freguesia devia de agir junto das empresas de forma a conseguir-se ajuda
para a resolucéo de problemas identificados.Indica que ndo se pode estar a espera de financiamentos e
da o exemplo em receberam financiamento de um centro comercial por terem participado numa atividade,
uma televisdo por uma empresa por se darem a conhecer, e que no ambito da responsabilidade da

empresa foi oferecida uma televiséo "A gente néo quer s6 dinheiro"

Viséo integrada

De que forma a Associacao
de reformados e
pensionistas pode promover

o desenvolvimento local?

Refere que promovem pessoas e nédo locais. Da exemplo de grupo de senhora que dangam e que desde
gue o fazem tem mais cuidado com o seu corpo e imagem, que ajuda as pessoas dando-lhe atencéo,

autoestima.

Viséo integrada
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Mas essa promocdo das
pessoas nao promove O

local?

Sim, indiretamente refere que este ano houve marchas populares com associa¢des no local, porque no
ano passada a associacao as fez e o presidente da Junta disse que para o ano haveria. Diz que estes
anos s6 marchantes eram perto de 200 sem contar com staff e com as pessoas que forma assistir.

Viséo integrada

De que forma pode a Escola
Secundéaria promover 0

desenvolvimento local?

Refere a necessidade de abertura, que se calhar tal tem que ver com o corpo docente com o seu trabalho
e a sua falta de tempo, refere que provavelmente as outras associa¢des nunca tentaram a sua abordagem
de apresentar propostas e talvez passe por ai. "Tem que partir do interesse. Iria mexer com muita coisa,
desde a senhora da limpeza, que porque houve um evento vai ter mais trabalho, até ao diretor, mexia em

muita coisa".

Territorializacéo

da escola

E seria necessario essa

"Entd@o ndo era?" Indica que seria uma forma de promover inclusivamente a humildade e assim melhores

Territorializacdo

relacdo entre associacfes e | relacdes. da escola
a escola?
Anexo F.20. Entrevista a dirigente de Grupo da Associacdo de Escoteiros de Portugal
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimenséo de
analise

Como € que se caracteriza o
bairro do ponto de vista
econdémico, social e

cultural?

"Refere ndo ser do bairro mas que bairro tem muitos jovens. "Nunca senti inseguranca [no bairro] como
as pessoas dizem. Ha um estigma [do bairro] mas eu nunca senti isso. E penso que héa jovens de todos

0s niveis econémicos. Se bem do que me apercebo vindo de fora é de que ha muita gente carenciada."

Viséo integrada

Consegue identificar-me os
principais aspetos negativos
positivos do bairro?

"Eu como ndo sou de ca tenho dificuldade em identifica-los, mas a parte positiva é que eu acho que ha

um grande bairrismo [...]"

Viséo integrada

Como e que as
caracteristicas que indicou

sdo visiveis no Grupo?

"Em termos da situacdo econdmica isso € muito visivel porque ha jovens que tém dificuldade em
participar nas atividade que sdo pagas pelos encarregados de educacao, e nota-se que tém que fazer

um esforco para pagar as atividades. Por isso é que nds até implementamos no Grupo a realizagéo de

Visao integrada
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atividades de angariacdo de fundos de forma a ajudar a comparticipacdo ou na totalidade da atividade.
Portanto o Grupo paga a totalidade da atividade ou comparticipa, pelos jovens que participam também
na angariacdo de fundos, que mostram interesse para que a verba que os pais tém de pagar seja reduzida

ou completamente assumida pelo Grupo."

Considera que a escola esta
disponivel para este tipo de

situacdes?

"N&o sei 0 que é que se passa nas escolas. Nao sei mesmo."

Territorializacéo

da educacao

Como é que surgiu o Grupo
AEP?

" Portanto o Grupo [...] surgiu pelo facto de haver um dirigente escotista que estava Integrado no Grupo
da Pontinha mas esse dirigente € nascido criado e vive [no locall, [...] ele fez um estudo dos jovens daqui
[do local] e percebeu que o agrupamento do CNE estava cheio, e tinha lista de espera e ele percebeu
gue havia jovens que gqueriam entrar para 0 escutismo e queriam praticar escutismo e que nao tinham
vaga no agrupamento dos CNE entdo ele propds a Junta de Freguesia, se a Junta de Freguesia ajudasse
a concretizar o sonho de ter uma sede, por mais pequena que fosse, para criar um Grupo aqui [no local].
Um Grupo de AEP portanto da Associacdo de Escoteiros de Portugal. Que ndo é um concorrente do CNE
mas sim um complemento porgue nds somos todos escoteiros e entdo esse dirigente, mais 5 pessoas,
nas quais me incluo eu, tratAmos de toda a parte burocratica junto da AEP para abrir um Grupo de
escoteiros aqui [no local]. Porgue o potencial de jovens € muito elevado porgue ha muitos jovens mesmo
[no local], e nem todos querem ir s6 para a danca ou para o futebol, portanto também tém outros
interesses. [...]Ja Associac@o de Escoteiros de Portugal aceita jovens de qualquer religido e a parte da
religido por vezes pode ser um entrave para entrar no Corpo Nacional de Escutas que é catélico e

portanto s6 aceita jovens catélicos."

Viséo integrada

Em que consiste o projeto
educativo escotista a quem
se direciona e como se

concretiza?

"O movimento escotista é s6 direcionado para jovens. Portanto nds somos adultos que ajudamos os
jovens na sua evolugdo. A nossa missdo é termos um mundo melhor com jovens preparados e que
trabalhem em prol do ambiente, [...] Os escoteiros 0 que tém de fazer € ver as suas potencialidades
desenvolvé-las, trabalhar na vida em pequeno Grupo, que € o caso por exemplo das patrulhas em que
cada um tem o seu cargo, as suas tarefas que séo definidas entre eles que eles sabem que é um trabalho

Viséo integrada
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de equipa, eles sabem que se algum deles falhar toda a patrulha fica prejudicada, podem né&o alcancar
os objetivos a que se propuseram e também séo eles que escolhem as atividades e os objetivos a que

se propSem. Acho que € isso, é "deixar o mundo um pouco melhor do que o encontramos" como disse

Baden Powell."

Existe alguma relacdo entre

a escola e o Grupo AEP?

"N&o sei 0 que é que se passa nas escolas. Nao sei mesmo."

Territorializacéo

da educacao

E faria sentido existir essa

relacdo?

“Sim pelo menos para divulgar que existe um tipo de educacédo néo formal e que é muito Util para a vida
e que é sempre um trabalho em Grupo, desenvolvemos a lideranga a motivacédo, a automotivagdo e até
a autoconfianca. Portanto eu acho que até fazia algum sentido haver, pelo menos haver na escola formal
talvez naquelas cadeira, disciplinas de cidadania que houvesse mais conhecimento e transmissédo de

conhecimento sobre o que é o escotismo. E as vantagens de estar integrado no movimento escutista."

Territorializac&o

da educacao

E que efeitos negativos
decorreriam dessa relacéo

com a escola?

"Eu acho que nao deve haver, ndo... Acho que fatores negativos nenhum, porque ambos contribuimos
para a formacao de cidaddos. Cidadaos melhores, ndo €? Mais preparados, amigos do ambiente, amigos

dos animais, e muita orientacéo para o servico, para ajuda do préximo."

Territorializacdo

da educacao

Qual é a relacdo da escola
como o local? Consegue

identificar?

"N&o tenho essa percecdo porque eu nao sou de ca."

Territorializacdo

da educacéo

Qual é a relacdo entre o

Grupo com as outras
associacfes, organizagoes,

instituicdes locais?

"[...] temos tido, temos participado com todas as associac¢des principalmente com as daqui do Férum,
sdo as que nos conhecem mais e que nds também conhecemos que nos pedem apoio para a realizacdo
de almocos solidarios, jantares solidarios. NoOs participamos sempre na logistica. Inclusivamente ja

fizemos atividades com a CNE "

Viséo integrada

De que forma é que a
metodologia escotista
promove o desenvolvimento

local?

"Eu acho que promove de uma forma muito positiva porque para ja nés participamos em atividades
solidérias promovidas pela autarquia por exemplo ou por outras associagfes, depois também por nossa
iniciativa nés também fazemos atividades em prol do ambiente, de limpeza de jardins, de restauracéo de
equipamento urbano, bancos de jardim para serem pintados. Participamos nestas feiras que

aconteceram ja duas vezes promovidas pela autarquia e da Amadora, feiras de dinamizagéo de espacos,

Viséo integrada
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por exemplo [no local] participamos sempre acho que € isso. E dessa forma, mostramo-nos & comunidade
apresentamo-nos a comunidade no ambito em que nés podemos, ndo é? Nés auxiliamos o proximo em
todas as circunstancias que é uma das nossas frases do compromisso mas por vezes podem nao
diretamente mas ser indiretamente, se nés vamos distribuir os alimentos pelos carenciados ou pelos sem-
abrigo, nés também tratamos de promover atividades para a recolha de alimentos e até distribuicdo e até
cozinhar refeicdes quentes, mesmo que os sem-abrigo ndo sejam daqui da Freguesia fazemos nisso. E
participamos em milhentas atividades tipo recolha de tampinhas de plastico para... Acho que foi uma das
situacBes em que colaboramos com a escola ou pelo menos com a comisséo de pais daqui das escolas
para a recolha de tampinhas que posteriormente reverteram para uma cadeira de rodas para uma crianca

portadora de deficiéncia."

De que forma € que a escola

pode contribuir para um
processo de
desenvolvimento local?

Qual a importancia da

escola para o}

desenvolvimento local?

"A escola tem uma grande importancia para o desenvolvimento local porque 0s jovens quanto mais
instruidos, quanto mais formados, porque néo é s6 educacio também é formac&o, ndo é? E bom para a
sociedade, e o primeiro local onde se nota essa evolucdo da formacédo do jovem e a educacao dos jovens
€ a nivel, sempre, local. Portanto tem uma influéncia muito grande no desenvolvimento dos jovens no
bom desenvolvimento, porque pode haver algumas influéncias negativas, em termos de influéncias de
outros jovens menos recomendaveis, mas o papel da escola e 0 nosso também, é mostrar aos jovens
gue o caminho ndo é esse ndo € seguir os maus exemplos e sim os exemplos de sucesso. E trabalhar
em Grupo, quer seja grupo de amigos, grupo de escoteiros, ter o seu pequeno grupo, a vida em pequeno
grupo é fundamental porgue os jovens entre eles, a coeducac¢éo, a educagédo entre pares é muito mais
eficaz do que seremos professores ou dirigentes a transmitirem essas coisas, [...] a boa influéncia entre
eles resulta muito melhor ou as opinides entre eles, para os por no bom caminho, é muito melhor do que
seja a de um adulto uma pessoa exterior a faixa etaria deles que vai dar a sua opinido. Eles vém sempre

isso como um pai um educador e entre eles é muito melhor € muito mais eficaz."

Territorializacdo

da educacao

Quais sdo os desafios que
se colocam ao Grupo e de

gue forma é que a escola

"O desafio, o maior desafio que se coloca agora ao Grupo [...] € mesmo a influéncia econdmica, externa
ao Grupo que é da sociedade. O pais esta a passar esta fase de crise, e realmente 0s jovens ndo tém
poder econdmico recomendado para desenvolver as atividades aliciantes que merecem e que merecem

Territorializagao

da educacao
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poderia participar na relacio
desses desafios?

para a sua evolucdo. Portanto nds temos é de arranjar estratégias para realizar atividades mais
econémicas mas que cumpram 0s objetivos de educacdo e de formacédo e de evolucdo dos jovens.
Portanto a sociedade € um entrave no sentido dos custos de transporte. Depois em termos da Associagao
de Escoteiros de Portugal tem um plano estratégico que visa o aumento de efetivo nos Grupos. A escola

pode ajudar o Grupo [...] a divulgar o Grupo a divulgar o escotismo"

Acha que a escola retirar

alguma coisa da
metodologia educativa
escutista?

"Eu acho que sim [...] se bem que ja desenvolve alguma dessa metodologia quando incentiva os jovens
a fazer trabalhos de grupo porque nos trabalhos de grupo ha sempre alguém que ¢é o lider, de certeza,
tem que dinamizar o trabalho, e depois também responsabilizar cada um dos jovens pela sua parte do
trabalho de grupo e motivar os outros, alguém vai ter sempre de motivar 0s outros para cumprir a sua
parte do trabalho. A escola também ja faz isso, embora por vezes talvez cadeiras/ disciplinas que sejam,
gue tenham uma parte tedrica muito acentuada, também tivessem a ganhar com o conhecimento do
escutismo em que para além da parte tedrica ha sempre uma grande componente pratica em que 0s
jovens vém o resultado da aprendizagem e sentem-se bem com a realizacdo, com a superacdo desses
desafios, e na escola por vezes héa disciplinas que tém uma tdo grande carga tedricas que deveria ter
uma componente pratica para os jovens perceberem a aplicacdo da parte pratica. Eu acho que é nesse

ambito, de resto eu ndo vou criticar a escola porque a escola é muito Util é a formacéo que temos de ter."

Viséo integrada

Anexo F.21. Entrevista a dirigente de Agrupamento do Corpo Nacional de Escutas

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensdo de
Andlise

Como se caracteriza o local,
do ponto de vista social

econémico e cultural?

Refere que o bairro é caracterizado por uma populac@o relativamente pobre, multicultural contudo

equilibrada em termos de idades.

Viséo integrada
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Quais os principais aspetos
negativos e positivos do

bairro?

Como aspetos negativos identifica o ordenamento do territério, associado a génese do bairro. Como
aspetos positivos indica a sua localizacdo e a proximidade com Lisboa, associando 0s bons transportes e

acessos.

Viséo integrada

Como e que as
caracteristicas verificadas
sentir

se faz no

Agrupamento do CNE?

Refere que as dificuldades econdmicas se fazem sentir sendo esse 0 motivo para ndo participarem nas

atividades e inclusivamente para alguns jovens ndo entrarem para o movimento.

Viséo integrada

A escola esta desperta para

essa realidade?

"N&o te sei responder"

Territorializacdo

da escola

Como surgiu o

agrupamento do CNE?

Refere que o agrupamento surgiu por vontade do Paroco que ha muito tinha essa vontade. Quando foi
possivel procedeu a sua criacao.

Territorializacdo
da escola

Existe alguma relacéo entre
o Agrupamento do CNE e a
escola? Faria sentido essa

relacdo?

Refere ndo existir relacdo sendo que poderia fazer-se no sentido de ser prestada maior atencao as notas e
comportamentos dos escuteiros na escola.

Territorializacdo

da escola

Que relacdo existe entre a

escola e o local?

Refere que Ihe parece haver relacéo, até pela cedéncia do pavilhdo para a realizagcdo de atividades pelos
grupos e associagdes do bairro.

Territorializagao

da escola

do

Agrupamento de Escuteiros

Qual a relagéo

com outras instituicBes,
associacoes e
organizagbes nao-
governamentais?

Refere que arelacéo se faz apenas com a Igreja.

Territorializagao

da escola

De que forma é que a

metodologia escutista

Refere que que servindo os jovens do bairro através da contribui¢éo para o seu desenvolvimento nas areas
fisica, afetiva, de caracter, espiritual, intelectual e social est4 a contribuir para a Freguesia pretendendo
criar "bons cidadéos".

Territorializagao

da escola
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promove )

desenvolvimento local?

De que forma considera que
a escola promove O

desenvolvimento local?

Refere que a escola também contribui para o crescimento das criangas e jovens tal como o escutismo "esta

a formar criancas que sao criangas da Freguesia, esta a formar cidadaos para o futuro”

Territorializacéo

da escola

Quais os novos desafios
que o Agrupamento do CNE
enfrenta e de que forma
pode a escola participar na
resposta a esses desafios?

Refere que atualmente os jovens estdo muito preenchidos em termos de atividades e que isso levos a ter
de abandonar outras, como o escutismo um exemplo, por outro lado nota uma diferenca em termos de
comportamento, atitude, forma de estar, distracdo que é comum a escola sendo necessaria uma resposta

nesse sentido.

Viséo integrada

Anexo F.22. Entrevista a responséavel por Grupo de Precursao

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

analise

Como se caracteriza o local?

“Estando aqui ha 12 anos eu percebo que a maioria dos jovens com quem eu trabalho, quando eu digo a
maioria 3/5 ou se calhar 4/5 pertencem a uma classe econémica ndo desfavorecida, mas economicamente
mais pobre do que alguns deles. Sdo poucos o0s que pontualmente aparecem e tu sentes que ndo ha aquilo
que eu chamaria...tu consegues vé-los com bons telemdéveis, consegues vé-los com alguma roupa de
marca, mas é uma cultura de bairro, em que tens uma roupa de marca, mas vives mal em casa, tens um
telemovel bom, mas vives mal em casa. S&0 poucos os que tu te apercebes que tém boas condi¢bes
econdmicas que vestem bem, tém bons ténis e bons teleméveis, depois em casa tém o reflexo disso.”

Viséao integral

E isso que sente mais aqui
particularmente no Grupo de

Percussao?

“‘Aqui ndo se sente muito, porque da-me ideia que a maioria deles sdo de uma classe econémica
desfavorecida, mas h& alguma cultura econdmica em casa, isto é, o dinheiro é para comer e o dinheiro é
para ter os bens essenciais, ndo sinto que haja aqui pobreza. [...] eu trabalho com alguns deles aqui h4 12

anos e nao conheco os pais, para mim o meu conceito de uma familia um bocado desfigurada.”

Visao integral
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Mas a maioria das familias

esta presente?

“Mais de metade dos que tém mais autonomia nunca conheci os pais. Os que sdo maiores de 18 anos,
também nunca conheci os pais. S&0 poucos 0s pais que aparecem aqui. Se eu te disser que, nds existimos
ha 12, 13 anos se apareceram aqui 10 pais com os educandos queria conhecer e perceber quem é que

eu era, € muita gente, e ja passaram centenas de jovens.”

Viséo integral

S&0 mais os jovens que tém
vontade de entrar e por eles
proprios acabam por o fazer
sem haver esta relacdo com

0S pais?

“Os pais sabem eles vdo chegando, mas nao vao aparecendo. Nao percebo se confiam ou se € um bocado
desleixo. Nunca chego a perceber essa mecanica familiar deles. As vezes eu estranho estarem aqui até
téo tarde, por exemplo. Eu tenho o cuidado quando chegamos tarde, deixa-los em casa, leva-los a casa,
ter a certeza que estdo em seguranca, isto € tudo muito giro quando as coisas correm bem, correm mal

estamos tramados.”

Viséo integral

Como é que surgiram do

Grupo de Percussao?

“Percebessem que [o local] ndo é s6 aquela imagem depreciativa que temos da palavra [indica nome do
local]. Quando queres fazer uma piada € a palavra [indica o nome do local]. E a ideia principal do presidente

era essa, lavar um bocado a imagem [do bairro].”

Viséao integral

Qual é a relacdo do Grupo
de Percussao com a escola?
Ha

estabelecida? Quando eu

alguma relacao

falo em escola falo na

secundaria.

“Com a secundéaria ndo temos grande relacdo, [...] [com outra escola do agrupamento] tivemos ali um
pequeno ndcleo, mas a falta de tempo impede de termos dois projetos um projeto aqui e outro la em cima
[referéncia as duas escolas do 1° ciclo do ensino basico]. Depois a dindmica dos instrumentos que temos
de levar instrumentos, trazer instrumentos, uma dindmica complicada de logistica e ndo ha relagdo, ndo
sinto que haja relacdo. Quando precisam de nds, nds vamos la, mas ndo ha aqui um projeto onde trazem
aqui os miudos para ensaiar, ndo ha parceria. Em principio este ano vamos iniciar aqui na do primeiro
ciclo, depois nas AECs vamos ter um ou dois jovens nossos mais velhos a fazer ali uma parceria com eles.
Em que vamos fazer percussao com eles, em que temos ali um duplo interesse que é pbr os jovens a
trabalhar e serem remunerados com uma arte que eles fazem aqui e conseguimos trazer um ou dois jovens
guem sabe nos préximos anos aqui para o projeto. Isso para mim seria o ideal, o ideal seria 0 Grupo de

Percussao terem um nucleo numa escola seria o rancho terem um nucleo noutra escola.

Participacéo

A renovacéo do sangue com
uma parceria com a escola,
falado.

isto ja foi Quais

"As vantagens, acabarias por ter mais uma forma de ter os jovens ocupados e aprender uma arte, por

exemplo. Acabava por ser mais uma valia na formacéo também para a escola, porque a escola sabe que

Participacéo
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seriam as vantagens para a
escola em ter uma parceria

com o Grupo de Percusséao?

os jovens deles estdo ocupados a fazer algo positivo e algo culturalmente daquilo que nds somos

portugueses.” Refere que trabalha com o outro agrupamento de escolas da Freguesia nesse contexto.

Mas isso implicava uma
da

educacdo ou aumento da

descentralizacéo

autonomia.

"Implicava, mas isso € um problema eles justificarem que o [referindo-se a si na terceira pessoa] o esta
naquela escola que vai dar duas horas a outra escola, existe o bolo de horas na escola é o bolo de horas
era uma coisa complexa (ndo sei se era complexo ou ndo) mas devia haver como ha no desporto escolar.
O desporto escolar € um bocadinho isso em que se fazem campeonatos de futebol com esta escola, depois
juntam-se as melhores escolas e juntam-se numa escola e devia haver um bocadinho isso, mas se calhar
passava pela area da musica porque é uma area muito abrangente, ndo é uma area estangue como o
desporto escolar, em que ha aqueles desportos e todos os professores dominam, na musica nao. [...] nés
vamos a Liverpool, a Inglaterra, temos ido a 4 anos para ca fazemos sempre duas semanas ou uma
semana em Liverpool e eu tenho que fazer o horario extra na minha escola e pedir por favor ao professor
[referindo 0 nome do director do seu Agrupamento de escola] para ele me libertar naquela semana e eu
poder ir. Se eu estou a trabalhar com alunos da Freguesia [do local], porque € que tenho de fazer trabalho

extra na minha escola, quando vou com ele, com os alunos e jovens da Freguesia trabalhar. "

Viséo integral

Qual é arelacdo das escolas

com a comunidade local?

“N&o tenho essa percec¢éo.”

Territorializagao

da escola

E qual é a relagdo do Grupo
de Percussado com as outras
associacoes locais,

organizagoes, instituicdes?

Temos uma relagdo de amizade. J4 tentdmos fazer uma série de vezes, tem muito a ver com esta questédo
do tempo. Ja falei com o rancho aqui da frente para nés fazemos uma musica eles dangarem sem 0s
musicos deles, sermos nés a tocar. Ndo consegui por falta de tempo, mas ja houvesse projeto inicial, quero
fazé-lo. Temos uma parceria ali com o Associacé@o desportiva de futebol e danca onde a treinadora fisica
ja nos veio fazer algumas aulas de danca connosco o ano passado. E este ano fomos convidados por este
rancho aqui do lado para fazer a parte ritmica das marchas populares. Temos uma relacéo de amizade,
as vezes é dificil com os jovens com quem trabalhamos, as vezes aquela histéria casa de ferreiro espeto
de pau. N&o séo jovens faceis, primeiro porque sdo jovens numa idade de rebeldia, apetece-lhes fazer
barulho, apetece-lhes saltar, gritar, depois a testosterona salta de uma maneira muito alta e a relagdo as

Viséo integral
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vezes aqui com a vizinhanca as vezes € dificil, por isso, mas temos uma relagdo de amizade. Acho que
deviamos trabalhar mais em parceria todos, mas acredito que a dificuldade tem a ver com o tempo que
cada lider tem do grupo. Aqueles tém ensaio a sexta-feira, nds temos a quarta-feira depois o outro grupo
tem dos alentejanos tém a quinta-feira, depois cada grupo tem um dia de ensaio, nada combinado e as

vezes é dificil juntarmos todos para ensaiar e também nao ha tradicao.

De que forma é que acha

que o Grupo de Percusséo

pode promover o]
desenvolvimento local ou
participar no

desenvolvimento local?

“Esse era a minha grande... Nao pensando em promover o desenvolvimento [do bairro], mas mais para

desenvolvimento pessoal de cada um deles. “

Viséo integral

E como é que acha que a
escola pode ser um ator de
desenvolvimento local,
particularmente a escola do

local?

“Eu acho que passa tudo pela formacéo deles. Uma opcao pessoal deles e um bocadinho também por
este espirito, se a escola conseguir criar um espirito de empreendedorista nestes jovens eles hdo de criar
rigueza sempre. Se criar jovens formatados para serem jovens fabris de fazer, [...], acho que nunca véo
ser empreendedores vao ser empregados. Se a escola criar jovens independentes empreendedores para
mim esse € que era a fusdo. Para mim eles séo jovens sdo uma geragéo que se calhar eu proprio ja senti
isso na pele, tens mestrado, tens pds-graduacao tens licenciaturas ndo consegues arranjar trabalho, ndo
hé& trabalho e eles ja sdo uma geracéo que tem de perceber que é com as ferramentas intelectuais deles

e manuais deles que podem construir um posto de trabalho.”

Territorializacdo

da escola

Como € que acha que a
Grupo de Percussdo em
parceria com as escolas
este

pode desenvolver

desenvolvimento local?

“Isto que nds vamos comecar a fazer para o ano em que aquilo que eles aprenderam aqui, as capacidades
artisticas deles v8o comecar a compensar financeiramente, alguns deles guando comecgarem a ter
formagéo ou dar formacéo, ou por exemplo, alguns deles ja vao tocar comigo e fazem animacdes

medievais e ganham como qualquer musico profissional.”

Viséo integral

“Eu acho que a promogao do desenvolvimento local ndo passa s6 pelo lado financeiro, passa pelo lado
cultural. Quando eu vejo esta gente mais velha a aproximar-se de nos e a agradecer o trabalho que nés

fazemos, eles percebem que o0s jovens estdo ocupados e estdo a fazer algo dignificante acabamos por

Territorializagao

da escola
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estar a promover o desenvolvimento local e a salde mental das pessoas para mim o mais importante do
gue o desenvolvimento € a saude mental de cada um de nés que fica feliz ao ver estes jovens ocupados

e a fazerem arte a divulgarem a nossa cultura.”

Quais séo os novos desafios
do Grupo de Percussdo em
qgue forma é que a escola
pode corresponder a esses
desafios e o contrario quais
€ gue sdo os novos desafios
da escola e como é que a
Grupo de Percussdo pode

ajudar?

“Eu primeiro queria criar antes de passar para a outra fase da escola, eu preciso de trabalhar aqui de uma
forma micro. Eu primeiro tenho de criar um posto de trabalho ou dois e depois poder abrir, enquanto ndo
conseguir criar, a questdo da organizacdo da casa, eu ndo consigo organizar a minha casa ndo posso

trabalhar fora de casa e deixar a casa toda desarrumada. A casa tem de ser arrumada.”

Viséo integral

Qual é que acha que é o

"[...] podem desenvolve capacidades e acho que a escola ndo pensa nisso, estd muito fechado nos

Territorializacdo

papel da escola no | curriculos, muito fechado nos programas a maioria daquilo que nés damos em matematica chegamos ao | da escola
desenvolvimento local? fim do ano e ndo sabemos fazer nada, ndo nos serve para nada do nosso dia-a-dia."
Anexo F.23. Entrevista a diretora de Associagdo com Jardim-de-Infancia, ATL e Sala de Estudo
Questdes Frase/ tépico com ideia central Dimensédo de
analise

Como é que se caracteriza o
local do ponto de vista social

econémico cultural?

"[...] este bairro foi considerado nos anos 60, o maior bairro clandestino da Europa, claro que os anos
passaram-se nos anos 80 houve um surto de emigragéo de africanos e mudou um pouco as caracteristicas
porque era um bairro essencialmente constituido por pessoas que migravam digamos do interior de
Portugal [...]"Socioeconémica é uma por aquilo que nds temos conhecimento, é uma populacédo de baixa
escolaridade, de muito trabalho precério, de muito desemprego, muito RSI, muita gente que vive de

subsidios nomeadamente as camadas mais jovens, porque os mais velhos ou estdo reformados ou ainda

Viséo Integrada
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mantém os seus postos de trabalho. E de facto uma Freguesia carenciada ndo tem grandes com algumas
excecdes que tém a sua vida estabilizada economicamente e pessoalmente, mas na sua grande maioria
com as escolas com quem nés trabalhamos de facto sao aqueles trabalhos temporarios os trabalhos, tao
depressa estéo a trabalhar como estdo desempregados os miudos frequentam o ATL, mas depois 0s pais

ficam desempregados deixam de frequentar o ATL, acontece muito isso."

Quais sdo o0s principais
aspetos positivos e
negativos do local? Alguns

negativos ja me indicou.

"[...JAcho que essa gente é gente muito boa ndo tenho absolutamente nada a apontar porque em qualquer
iniciativa e atividades temos sempre parceiros que colaboram connosco que dinamizam as atividades. O
aspeto negativo é aquilo que ja referi, baixa escolaridade, pais que ndo tém tempo para educar os filhos,

comportamentos inadequados nas escolas muitos, muitos que nds sabemos que partem de casa [...]"

Viséo Integrada

De que forma € que a
Associacdo com jardim-de-
infancia e ATL sente estas

caracteristicas que indicou?

"[...] noés temos uma grande, temos desisténcias com facilidade ha mitdos que desistem porque os pais
ficaram desempregados ha mitidos que os pais arranjaram emprego e voltam novamente, saem e entram,
€ uma lista muito volétil digamos, com entradas e saidas de meninos, por ai nés apercebemo-nos também.
Por outro lado, temos um protocolo com a Seguranca Social de apoio a 31 criancas no ATL e percebemos
gue os rendimentos sdo muito baixos, muitas familias monoparentais, os recursos das pessoas sao muito
baixos, quando nés fazemos os calculos das mensalidades em funcéo da férmula da Seguranca Social
percebemos que ha pessoas que quase tém mais despesas do que receitas, ndo sei como é que as
pessoas sobrevivem. [...] pratica do escape de e trabalhar umas horas aqui outras acola, nada declarado

tudo assim sem ser com contrato de trabalho, hd muita gente a trabalhar nessa parte."

Viséo Integrada

As escolas estdo despertas

para estas realidades?

“Todas as escolas estdo despertas, todo 0 agrupamento esta desperto. E na escola secundaria eu sei que

nado lida diretamente com isso”

Territorializagao

da escola

Destas necessidades, das

necessidades que me
da

Associagdo com jardim-de-

indicou a atuacgdo

infancia e ATL vai em que

sentido?

“[Associacao com jardim-de-infancia e ATL] comegou com uma grande parte na érea cultural e desportiva
e foi-se adaptando para a area educativa, ou seja, porque foi essa area que comecou a apresentar mais
lacunas na Freguesia e, portanto, o [Associagdo com jardim-de-infancia e ATL] tem aqui um papel
essencial de moderacdo de parceiro principal nas escolas desenvolvemos por exemplo areas de

competéncias pessoais escolares familiares nas escolas. Temos atelier que vao ao encontro dessas

Viséo Integrada
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necessidades quer com as criangas quer com as familias, portanto tem um papel extremamente importante

aqui na Freguesia a esse nivel. Alids nds ja trabalhamos com cerca de 500 familias.”

Trabalharam ou trabalham?

“Trabalhamos presentemente, porque temos varias respostas sociais temos desde creche, temos pré-
escolar, temos componente de apoio a familia do primeiro ciclo, temos componente de apoio a familia ou
ATL é componente de apoio a familia do pré-escolar da rede publica, portanto entre todos esses meninos
gue temos com quem trabalhamos, temos a sala de estudo no 2° ciclo e, portanto, acho que fazemos aqui
um trabalho extremamente importante que vai ao encontro das necessidades das familias, extremamente

importante mesmo.”

Viséo Integrada

[...] falta-me referir ai uma coisa € um parceiro de uma importancia e que é importante descrever que € a
CMA, a CMA tem uma sensibilidade muitissimo especial para a area da educacéo e, portanto, desenvolve
ndo sé nesta freguesia, mas no concelho da Amadora um trabalho muitissimo inteligente de uma, como é

gue eu hei de dizer, é brilhante quase o trabalho com os parceiros locais.®

Parceria

Com que tem realizado

parcerias e como decorrem?

“Muito bem as parcerias, nés temos parcerias com a CMA com o Instituto da Seguranca Social, com a
Junta de Freguesia com o Agrupamento de Escolas, Agrupamento de escolas [refere 0 nhome de um outro
agrupamento de escolas] e depois de forma informal digamos temos todo 0 movimento associativo que é

riquissimo aqui [no local] e que trabalha connosco.”

Parceria

Quais sdo os efeitos
positivos e negativos destas
relacbes de parceria que

identificou?

“Olhe eu ndo vejo grandes rela¢des negativas pelo contrario por mim articulamos muito bem, quer da parte,
ou seja, participamos nas atividades das escolas, as escolas articulam muito bem quando somos nés a
tomar a iniciativa e, portanto, eu acho que é muitissimo positivo esta articulagéo.”

Parceria

Esta alterac@o de misséo de
vertente desportiva para a
de apoio a infancia, também
teve implicacéo nos
diferentes grupos etarios

que servia?

Eram mais jovens se bem que nés tinhamos futsal por exemplo federado que eram os milidos praticamente
do 1° ciclo a partir dos 6 anos e tinhamos até um grupo de 12 anos e assim. Mas inicialmente havia
atletismo, havia xadrez, havia teatro e, portanto, era uma populagdo completamente diferente e, portanto,
isto era um centro isto em 87 quando foi criado, foi um bocadinho o entusiasmo de um grupo de residentes
aqui [do local] era normal acontecer por diversos pontos do pais este tipo de associacéo para desenvolver

este tipo de atividades. Estas atividade depois foram deixando de existir por varios motivos, por falta de

Viséo integrada
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motivacao ou falta de participagdo e comecgou-se a sentir também a necessidade das criancas e comegou-

se a agarrar a parte educativa.”

Segundo a informacgéo que
tenho vindo a recolher
verifiquei a auséncia de um
espaco para os jovens. Esse

espaco faz falta?

“Nés nas reunides de Comissao Social de Freguesia os parceiros que fazem parte da Comissdo Social de
Freguesia toda a gente refere a inexisténcia de um espaco que 0s jovens possam participar. Para ja as
atividades que existem séo pagas, toda a gente... Se quiser participar sdo pagas e, portanto, ndo sei s
aqui uma grande boa vontade da Camara em parceria com a Junta de criar algum espaco que fosse
dinamizado em que os jovens quando n&o tivessem essas atividades, ndo tivessem escola fossem para

esses sitios

Viséo integrada

Mas temos aqui o centro de
juventude da Amadora ndo
serve, 0 antigo palacio nao

serve?

“Nao. Aquilo tem aver com os servicos tem departamentos da camara a trabalhar, mas ndo € propriamente
um espaco onde os jovens possam ir. A Junta de Freguesia tem uma biblioteca onde toda a gente pode la

frequentar a biblioteca, mas cada vez menos os jovens estédo propensos a leitura, ndo gostam de ler.”

Viséo integrada

Acha que o facto de a

populacdo ter baixa
escolaridade influencia este

processo?

“Isto é uma questédo da prépria sociedade. A préopria sociedade ndo da meios as pessoas nao fomenta a
educacdo nas pessoas, ndo fomenta a literacia das pessoas. Quem é que hoje, por exemplo, ndés temos
aqui criancas que vao ao teatro foram ao Politeama ver uma peca de teatro, foram ao El Corte Inglés ver
uma peca de teatro, nenhuma crianga foi com os pais ao teatro, ou ao museu ou ver um Espaco Ciéncia
Viva, portanto somos noés que fomentamos este tipo de saidas. Porque quando perguntamos aos miudos
onde é que foram no fim-de-semana eles dizem que foram ao [centro comercial], percebe? [...] sdo todos.
Se néo for aqui... nds aqui o que é que tentamos fazer para j& eu sou diretora técnica da instituicdo e sou
de uma geracao, talvez pela minha idade, em que lia imenso eu tive uma formacé&o superior [...], ndo foi a
educacdo dos meus pais que eles coitados tinham o 4° ano n&do tinham mais nada. Mas havia ha sociedade
impulsionava as pessoas a frequentarem exposi¢des, museus, teatro, eu ia imenso ao teatro, eu fiz parte
de um grupo de teatro hoje ndo ha isso ndo ha essa cultura. Hoje é comunicacao social € a internet é todos
0s miudos podem nao ter dinheiro para comer, mas 0s pais arranjam dinheiro para ter um Iphone.”

Viséo integrada
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Qual é que acha que é a

“Aquilo que se comenta ou que nés também ouvimos é que quando um professor redine ou chama os pais

Associacdo com jardim-de-
infancia e ATL em relacéo
com a escola promove 0
desenvolvimento local e
como é que esta relacdo
escola

com a poderia

promover um maior

desenvolvimento local?

Agora tenho a dizer que o [Associacdo com jardim-de-infancia e ATL] € uma mais-valia para a escolas
porgue nds estamos na escola a tempo inteiro, porque nés durante os espacos do recreio 0s espacos do
almoco estamos la para desenvolver atividades semanais cada dia tem uma atividade isto esta integrado
com um projeto em parceria com a Camara que se chama o PMA, Projeto dos Movimentos Associativos e
as escolas ja ndo prescindem de nés o que quer dizer que ha aqui um trabalho de reconhecimento das
escolas em relacédo ao [Associacdo com jardim-de-infancia e ATL]. O [Associacdo com jardim-de-infancia
e ATL] habituou as escolas a um trabalho de grande qualidade e de ajuda na resolu¢cdo de muitos
problemas, muitos problemas nomeadamente problemas de comportamento, por outro lado, o apoio
escolar é extremamente importante. Na nossa sala de estudo o ano passado ndo houve menino nenhum,
houve um menino que chumbou, mas quer dizer ndo ha milagres de resto ninguém chumbou em 60

meninos que nés tinhamos.”

relacdo da escola com o | aescola os que vao sédo os d’aqueles meninos que nédo tém problemas de educacao, ndo tém problemas
local? de comportamento, ndo tém problemas de notas, 0os que sao piores, os mitdos tém piores desempenhos,
0s pais ndo vao a escola.”
Como considera que a | “Ai o [Associacdo com jardim-de-infancia e ATL] ainda ndo tem projeto nenhum que se possa avancar. | Participacao

Anexo F.24. Entrevista ao diretor do outro Agrupamento de escolas da Freguesia

Questbes

Frase/ tépico com ideia central

Dimensao de

analise

Como e que se caracteriza a
populagdo do Agrupamento
de escolas, do ponto de
vista social, econdmico e

cultural?

“Agrupamento é composto por duas escolas do primeiro ciclo localizadas noutra Freguesia e duas escola

do primeiro ciclo e uma do 2° e 3° ciclo localizadas na Freguesia.”

Viséo integrada
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Como e é que se caracteriza
0s alunos do ponto de vista
social e econdmica em

termos de vantagens e

“[...Itenho uma boa faixa de classe baixa, temos [...] de classe média, normal, temos 20 e tal

nacionalidades aqui dentro do agrupamento[...], temos muita gente africana.”

Viséo integrada

desvantagens?
Consegue identificar que | “A localidade, o que é que ¢ a localidade? E um conjunto de estruturas e edificado mas também ¢é | Territorializac&o
caracteristicas locais tém | principalmente as pessoas que estdo la, nds somos o reflexo do que nos envolve, tentamos modificar o | da escola

influéncia no processo de
aprendizagem, na
comunidade escolar e por
outro lado como €é que estas
competéncias se expressam

nas escolas?

gue nos envolve assim como o que nos envolve, nos tenta maodificar, ou seja ndo vou dizer que sou eu que
[...] n6s somos os percursores da mudancas e a comunidade... Eu ndo sei se sou eu que mudo, se € a
comunidade que muda, se a gente ndo esta a mudar, se mudar é normal, ndo sei, agora nés naos SOMos

umailhal...].”

S&o parte integrante?

“Precisamente, ou seja temos muitos defeitos aqui, que séo defeitos que se refletem na rua a seguir, e no
estabelecimento ali ao lado. N&o vejo ai grande mudancas. Mas quer dizer, se eu estivesse aqui ha 18
anos e ver isto agora ou antigamente, mas eu acho que esta escola abriu-se principalmente, eu estou aqui
[na direcdo] h4 7 anos, com a antiga presidente, isso também se reflete, a escola estava mais fechada
sobre si prépria tem algumas vantagens outras desvantagens [...] eu acho que a escola hoje esta muito
mais aberta a nivel de relacionamento com outras estruturas fora, eu sei 14, a nivel do Centro de Saude

esta muito mais aberta [...].”

Territorializacdo

da escola

De que forma é que o local
aproveita a escola o que é

feito na escola?

“E uma boa questdo, é uma boa questio. N&o te sei bem responder. Como eu te disse ha bocado, ha
atividades que nés fazemos [...] por exemplo a questdo dos manuais escolares nds temos ai uma
organizagdo bem porreira este ano até ja me pediram para eu explicar como é que eu organizei... Nao
explico, ndo fiz nada de extraordinério agarrei em 2 ou 3 pessoas competentes e eles organizaram-se. E
sei que por exemplo que essa atividade esta em comunicacgédo direta com a Junta de Freguesia. [...] Por
exemplo a questao de termos uma horta pedagdgica [...] ja estamos a estabelecer contactos através das

Territorializagao

da escola
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festas que temos aqui no sentido de vender, produtos, aos encarregados de educagao eu ja vou ver se

crio uma Newsletter para chegar a mais gente.”

Como que se relaciona este
Agrupamento de escolas

com a Junta de Freguesia?

“Eu acho que é proxima, [...] € uma relagao préxima de boa onda.”

Territorializacéo

da escola

E com as instituicbes
organizacfes e associa¢cbes

7

locais qual é que é a

relacdo?

“Com o Centro Paroquial por exemplo é uma relacao que foi boa, depois houve ai um ano terrivel e agora
endireitou-se até porque a Comissdao Social de Freguesia também ajuda, porque eles estdo |4,
naturalmente com esta histéria da mudanga das AEC [...]. Temos também uma relacdo com a Unido
Desportiva de [...], tanto que é o clube que treina aqui, treina uma parte aqui outra parte naquele campo
de futebol ali em cima ao pé do [restaurante].”

Territorializacdo

da escola

E com a comunidade néo

organizada?

“A gente tem a festa do agrupamento que € aberta a toda a gente. Nés em direcdo decidimos fazer uma
festa de agrupamento o que é que ha na festa de agrupamento? [...] basicamente [...] era uma mostra de
trabalho de todas as escolas que vem aqui. [...] Isto esta aberto a toda a gente. E o que é que nds temos
assistido, vém os encarregados de educacao, vem a familia, vém os amigos [...] Vem muita gente que ndo
tem a ver com diretamente com os alunos. E vém muitos, que é uma coisa muito boa que a gente esta a
conseguir, vém cada vez mais ex-alunos [...] que ja estdo na faculdade, [...] que ja séo pais e vém para
mostrar aos filhos e isso é bom, quer dizer que ha uma marca. Basicamente fazemos isso, ndo fechei
muito, ndo fecha muito.”

Participacéo

E qual a relagdo com o outro
agrupamento de escolas da

Freguesia?

“[...] tenho uma relagao institucional, normalmente , este ano ndo aconteceu, ndo sei porque € que nao
aconteceu [...] normalmente]...] eles solicitam-nos... Nés s6 temos aqui até ao 9° ano, temos aqui recursos
humanos apeteciveis, [...] normalmente deixa-os ir ao laboratério, este ano acho que nao o fizeram [...].
Portanto é uma relagéo institucional, portanto... No ESCXEL o nosso mediador por exemplo trabalho muito
com o mediador da Escola Secundéria, ou seja h4 um caminho a percorrer... Pronto, € uma relagdo normal

nao é nada de...[...] tenho uma relacao institucional [...]".

Participacéo

Porque é que a se optou por

um contracto de autonomia

“No6s fomos uma das primeiras escolas do pais a fazer foi em 2008/9, porque é que nds fizemos? Por varias

razdes, a principal as duas principais, quando se comecou a falar de mega-argumento a tendéncia é fugir

Visao integrada
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diretamente com o]

Ministério da Educacéo?

disso, porque eu acredito quando escolas tem 3 ou 4 mil alunos se ha um aluno que tem um problema tu
s6 sabes quando acabar o ano letivo, demora muito, é pesada estrutura, até porque é pesada porque ndo
se mete o equivalente de pessoas [...], a outra, é que uma clausulas, € a clausula € uma das clausulas que
€ aquela questao das renovacdes, eu [...] eu ndo consigo perceber [...] ndo concordo [...] porque eu acho
que se tenho um professor bom eu quero ficar com ele, tenha ele 2 anos de servigo ou 30 anos, eu ndo
guero saber do resto, e 0 que € que esta a acontecer [...] o contracto de autonomia permitiu, tem permitido

ndo tanto como eu gostaria.”

A contratacdo era feita pela

escola?

“Uma parte era. [...] Isso € um problema gravissimo e porque é que € um problema gravissimo! [...] Ndo é
s6 0 ndo dar aulas é toda a instabilidade que se cria, porque um aluno que nao tem muitas regras [...] um
aluno que seja desorganizado, ndo tem aulas, para o aluno aquilo é festa, e depois quando vem um profe
passado 15 dias ou 1 més ou dois, "és um bandido que vieste". A outra, eu vejo um contrato de autonomia

como uma bandeira azul [...].”

Viséo integrada

Na clausula 5 da Alinea 13)
do contracto de autonomia é
"criar

referido com as

entidades representativas
do contexto social sinergias
que permitam ao

Agrupamento, por um lado,

mobilizar recursos
acrescidos, para a
realizacdo das suas
atividades e, por outro,

reforcar mecanismos de

integracdo  do  Projeto

“No fundo o que estéo a dizer é assim, arranja as coisas nao sO a pensar em comprar aproveita as coisas
gue estdo ai ha tua volta. Eu acho que a gente faz isso, posso dar-te alguns indicadores indiretos que €,
nao sé ndo somos muito gastadores, [...] tem o pavilhdo velho que se aluga aos sabados e domingos e
temos alguns trocos porque abrimos a escola para fazer um parque para a feira [...] e temos um bocado a
cultura de aproveitar o que ha aqui ao lado [...] pode ser melhor, pode, pode sei |4, muitas das vezes vé-
se essa cultura em questdes pedagoégicas por exemplo quer ao nivel da formagéo [...] com a questéo por
exemplo do Centro [de salude] a gente faz imensos de trabalho com elas, e quando elas querem aqueles

dados todos e rastreios, ou de visdo, ou de audi¢do, ou € dos dentes.”

Parceria
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Educativo na comunidade”

COMO iSso se concretiza?

Mas foi a escola que fez

essa parceria?

“Vamos falando e eles aproveitam-se de nds e nés aproveitamo-nos deles [...] Com a policia tem sido
impecavel. A gente quando lhes pede alguma coisa eles dizem logo que sim, e nds entramos em todas as

atividades dele do programas anuais em tudo nés entramos.”

Territorializacéo

da escola

7

Em que medida é que o
VOSSO contracto se distingue
foram

daqueles que

assinados com 0s
municipais? A Camara o ano
passado assinou um
contracto de
interadministrativo com o

Ministério da Educacéo.

“Néao sabia. Os contratos tém um grande problema, [...] os contractos nunca pode ser a 2. O contrato tem
de ser a 3, dizia eu nesta altura, estamos a falar ha 8 anos. [...] E agora no fim deste més vem ca a
inspecgéo [...] e vao fazer a pergunta "vocés querem que a gente continue, ndo querem, [...] e agora quem
€ que vai fazer o contrato agora com a delegacéo de competéncias. Nos temos um grande defeito [...] eu
se quiser falar com o meu chefe com a minha chefe [...] estad 1a em cima [...] esta distante [...] e quando eu
quero qualquer coisa nunca chego a ele [...] estdo tdo longe que quando tu queres alguma coisa ou precisas
de alguma coisa esquece [...] Quando tu tens o teu chefe préximo, mais perto, obriga-te a trabalhar mais
porque estas a ser mais vigiado, ndo tem de ser no mau sentido [...], e aligeira-te também quando tu queres
alguma coisa € s6 pedir, isso é bom, [...] esse era o objetivo da Camara. [...] Isto hoje ndo esta a dar,
porque hoje em vez de ser aquela relagdo muita distante de namorados a 2 mas eles estdo |4 em cima e
eu estou ca, hoje temos um tridngulo amoroso, que s6 da é chatices, porque [...] ndo mudaram a atitude o
modus operandis, ndo mudamos, em vez de mudar para mim tarde, mandam para aqui tarde (Camara) e
possivelmente aqui (Camara) e possivelmente aqui também tém um modus operandi por ser centralismo
publico semelhante ao de cima, mas em termo pequeno, também andam la a burilar, e quando chega aqui
(escola) vem super atrasado. E ai as coisas estdo de tal maneira solidificadas que eles (Ministério) ainda
vém aqui sem passar por ali (Camara). [...] Isto vai demorar anos! [...] Porque depois tens os

constrangimentos de que nao podes contratar pessoas [refere -se a Camara]. Mas eu acho bem.”

Viséo integrada

Quais as dificuldades e
aspetos positivos de ser o

Unico representante de

Refere que quando foi convidado aceitou, porque tal significaria a possibilidade de obter mais informacéo
sobre o0 que se passa a sua volta. Refere ainda possibilidade de chegar mais facilmente & resolucao dos

problemas e por outro lado de ter uma relacdo mais proxima dos atores locais.

Participacéo
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ensino formal na Comissao

Social de Freguesia?

Quais séo os atores locais
que estdo presentes no
Concelho Geral?

“Universidades Nova, Concelho Geral, [...] Gustave Eiffel, os encarregados de educacéo, o pessoal ndo
docente, o pessoal docente, a Camara.”

Participacéo

A comunidade escolar esta
envolvida em projetos da

freguesia?

“Temos alguns professores envolvidos na questdo. Mas projetos da Freguesia muita vezes ndo com a
chancela, [...] na academia sénior, no grupo coral ndo sei do qué, no grupo de precursao [...] ha muito
professor que faz coisas fora da... Quando a Junta pede as coisas a escola, a gente participa, e o contrario

também acontece.”

Participacéo

Como é que achas que a
escola pode participar num
processo de

desenvolvimento local?

“[...] essa é uma pergunta durissima, isso € uma pergunta durissima. A escola para estes miudos... Eles
estdo muito mais tempo na escola do que em casa, e esse é um problema, muitas das coisas aprendem-
se em casa nao se aprendem na escola. As pessoas tém de perceber que a escola faz um servico mas
ndo pode fazer todo o servico. A escola a alguma altura tem de ser quem lidera. Ao nivel de salde por
exemplo o Centro de Saude € quem tem de liderar e a escola deve entrar, por vezes é a Junta de Freguesia
gue lidera acdes do Natal e a gente entra, ou seja a escola é mais um [...]. As férias escolares € um bom
exemplo, a Junta organiza férias escolares [...] agora ndo, mas a uns anos dizia, "pode estar ai umas
tercas e quintas para utilizar o campo?" "a vontade do que € que precisas?" "Ah preciso de uma bolas ..."
"esta bem", isto € s6 um exemplo. A Junta ndo tem nada, mas pode ir ao pavilhdo (da outra escola), vai a
piscina la em baixo e vém aqui. Ou seja eles arranjam eles mobilizam porque eles organizam as férias. [...]

Portanto a escola € mais uma. E até acho que a escola contribui, acho que isto € uma Freguesia dindmica

L]

Territorializacdo
da escola
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Anexo F.25. Entrevista a coordenadora da Unidade de Cuidados de Saude Personalizados

Questéo

Frase/ topico com ideia central

Dimensdo de

Andlise

Como é que se caracteriza
do ponto de vista da salde

a populacédo do local?

“Aqui [no local] nés temos muita populagao imigrante, [...] sobretudo africanos, asiaticos as pessoas vém
e vao com muita facilidade, [...], por exemplo nds temos muitos paquistaneses que o Unico objetivo é por
exemplo chegar a Inglaterra, estdo aqui algum tempo e depois saem. Temos, a nossa faixa etaria, é
sobretudo, a piramide é uma piramide, [...] a maior parte da fatia faixa etaria € na idade dos 40, 60, € tipico
da maior parte dos centros de salude. Portanto temos bastantes pessoas idosas, idosas acima dos 65,
temos bastantes criancas. Tivemos uma baixa da natalidade ha 2, 3 anos atras, neste momento temos a
natalidade esta a aumentar. Do ponto de vista das patologias, as patologias que sdo mais incidentes aqui,

sdo a diabetes, a hipertensao e osteoartroses, [...]”

Viséo integrada

Essas patologias estdo

associadas a uma

populacdo mais idosa?

“Sim. Idosa... Nao tanto aqui temos muita hipertensao, e diabetes ai a partir dos 40 e poucos anos 50, e
sdo patologias complicadas de controlar porque as pessoas aderem muito pouco a mudanca do estilo de
vida, sobretudo no estilo alimentar, algumas vezes por caréncias econdmicas outras vezes por questdes
culturais, as pessoas estdo habituadas a comer de determinada maneira, o exercicio fisico é encarando...
Por acaso acho que aqui com a constituicdo de um parque que ha ali em cima, que pelo menos tem
exercicio fisico, mais o passeio pedonal daqui, penso que, até a Amadora, as pessoas aderiram muito bem,

mesmo pessoas mais idosas a estas iniciativas, da Camara, da Junta de Freguesia.”

Viséo integrada

Como é que os aspetos
locais indicados influenciam

o Centro de Saude?

“Nés temos um tempo limitado para fazer consultas, [...] um quarto de hora por doente, sendo que na
diabetes e hipertensdo pode ser alargada a meia hora. Com uma populacéo idosa, com dificuldade em
andar, dificuldade em despir, e levantar, e algumas vezes de entendimento do que |lhe esta a dizer é um
tempo insuficiente. Essa é sobretudo a insisténcia que nds temos, € essa. Grande parte da populagdo
temos 2 extremos, temos populagéo que vive com elementos de pobreza acentuado, [...] sem escolaridade,
e depois temos outra faixa de pessoas ja com algum poder econdmico, j& com formag&o superior, que ndo
frequentavam muito o Centro de Saude mas neste momento come¢am de facto a recorrer ao Centro de

Saude.”

Viséo integrada
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Pelas contingéncias atuais?

“Provavelmente, eram pessoas que tinham seguros de saude que acabaram por perder, a maior parte dos
casos sdo esse, de pessoas que nos dizem "eu tinha um seguro de sadde nao vinha ca, agora nao tenho
seguro de saude e venho ca." Portanto ou porque as empresas fecharam, ou porque as pessoas tinham
por si e deixaram de poder ter. [...]"

Viséo integrada

Relativamente a
caracterizacao da
populacdo infantojuvenil,

como é do ponto de vista da
salude se caracteriza a

populacédo infantojuvenil?

“Portanto, nos seguimos criancas desde os 0 anos até serem adultos e outra vez pais e as vezes os filhos
das criangas que ja seguimos. [...] As criangas, aquilo que se nota que se nota aqui e nota-se em varios
centros de saude [...] € que até aos 2 anos de idade os pais cumprem muito rigorosamente as
recomendacfes da Direcdo Geral de Salde. A partir dos 2 anos grande parte das pessoas comeca a nao
cumprir as indicagfes, também ndo séo assim tantas consultas, sendo que como € obrigatério virem entre
os5e 7anos e os 11 e 13 que sdo aturas em que é aquilo a que a populacdo chama de mudanca de idade
[...] essas consultas sdo obrigatérias. Ndo temos de momento pessoas suficientes, administrativos
suficientes para poder, e temos uma populagdo sem médico muito, muito, muito, muito elevada, ndo temos

possibilidade de verificar quem € quem néo esta a cumprir o plano e convoca-los [...].”

Viséo integrada

Quais sdo o0s principais
problemas de salde
associados aos

adolescentes?

“Temos muita obesidade, que € aquilo que é mais dificil de controlar nas popula¢@es, porque ainda existe
muito sobretudo da parte dos avés, a ideia de que quanto mais gordinho mais saudavel e de dar-lhes os
docinhos e assim problemas que surjam com muita frequéncia ndo estou a ver mais do que a obesidade.
Temos muitas gravidezes ndo desejadas em adolescentes, a maior deles com uma consequente
interrupgéo voluntaria da gravidez [...] o que ndo é saudavel, temos todos os métodos e temos consultas
de planeamento familiar, mas do meu ponto existe uma certa desresponsabilizacdo das pessoas e depois,

€ permite, é gratuito e entdo "vamos fazer".

Viséo integrada

O que é que esta na base
desses problemas

identificados?

“[...] A pessoas sobretudo os homens mas também as mulheres tém habitos alcodlicos bastante
acentuados, habitos tabagicos também muito acentuados. E dificil sobretudo nos homens alterar esses
habitos porque fica mal [...] estes fatores todos associados sao fatores que levam o risco das complicagdes

das doencas que j& séo proprias de certa idade e que d'algumas populagdes.”

Viséo integrada

Existem fatores explicativos

de caracter local que

“Como Ihe disse ja trabalhei em varios sitios [...]. Eu acho que [0 bairro] mesmo, [...], [0 bairro] tem uma

populagdo caracteristica, que € ai que infelizmente estdo mais localizadas as pessoas com caréncias.

Visao integrada
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expliguem estas questbes

de saude ja identificas?

Caréncias do ponto de vista da habitacéo, caréncias do ponto de vista da alimentacéo e depois tudo isto
se conjuga contra a salide, como é 6bvio, uma pessoa que vive numa casa que s6 tem uma janela para
arejar onde coabita com ratazanas ou com outro tipo de bicho, porque s6 tem dinheiro para alugar [...] um
anexo daqueles, ndo pode ter saude quer dizer, quando ndo ha um investimento na salde oral, mas isso
€ geral no pais.” Refere ainda a enorme quantidade de pedidos da CPCJ que sédo direcionados para o

Centro de Saude.

Como é que se caracteriza o
acesso a saude por parte
dos doentes?

“Na saude o recurso ndo so6 é finito como é carente [...] N6s aqui temos cerca de 20 000 utentes sem
médico. A volta de 20 mil, eu achava que eram 14 mil mas acho que é mais do que isso, portanto 17 mil
por ai, e aqueles que tém médico de familia habituaram-se durante muitos tempo, a maior parte da
populacdo estava isentada de taxas moderadoras [...]. Portanto, assistia-se, e aqui eu assisti a isso que a
consulta estava permanentemente preenchida pelas mesmas pessoas, o que dificultava o acesso de outros
gue saudaveis ou ndo quisessem vir a consulta. Quem ndo tem nenhuma doenca também tem o direito e
tem até a obrigacdo de pelo menos de 2 e 2 anos vigiar a sua saude. O facto de uma pessoa ser diabética
nao implica que esteja ca todos os meses [...] Se estiver controlado ndo tem necessidade de vir mais vezes.
[...] Um médico de familia com 500 utentes ndo é igual a médico para 2000. Unidades que funcionem sem
médico de familia ndo podem forcosamente funcionar da mesma maneira que uma unidade que vive com
dezenas de utentes sem médico.”

Viséo integrada

No ambito do processo de
observacéo participante

tenho falado com a
populagdo do bairro e uma
das questbes que as
pessoas me identificam é a
da necessidade de virem
muito cedo para porta do

posto médico para garantir

“Que néo é verdade, porque é assim todos nds temos uma hora... As consultas dos doentes sem médico
neste momento sdo marcadas como as nossas, hao séo marcadas tdo a longo prazo porque nés temos
um médico que daqui a um més ou dois ou trés pode ja ndo ser aquele mas outro, [...]. As hossas consultas
dos médicos [...] sdo organizadas com uma hora de consulta aberta para essas situagdes de doenca aguda,
depois tem as consultas da iniciativa do doente e as consultas de iniciativa médica, mas de iniciativa médica
h& uma percentagem que é para marcacao pela internet. Agora € evidente que se eu tenho um médico
gue tém horas de trés médicos para 17000 utentes eu ndo posso dar uma resposta [...] nem célere nem
adequada [...]. A acessibilidade néo € isso, no meu ponto de vista. A acessibilidade no meu ponto de vista

€ poder estar garantida a assisténcia a determinados grupos de risco, para isso isto ndo pode ser utilizado

Viséo integrada
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uma consulta de caracter

agudo?

de uma maneira selvatica como se isto fosse um recurso ilimitado. Ele nédo é ilimitado, pelo contréario é
muito escasso extremamente escasso. [...] Agora nés temos de distinguir diferenca entre aquilo que
justifica ocupar uma vaga de um médico daquilo que nao justifica [...] Hoje vive-se o imediatismo [...]
Estamos a viver um tempo de utopia completo do meu ponto de vista[...] Faz-se o que se pode. Portanto
as pessoas podem vir, ja aconteceu, uma senhora vir para aqui as 9 da noite, as pessoas sao livres [...]

Essa queixa vai existir em todo o lado em todo o sitio, por onde passar [...].”

O que seria necessario para
resolver as questbes de
salide que foi identificado do
acesso a saude, da falta de
pessoal clinico e

administrativo?

“Em relacdo a acessibilidade e a resposta do Centro de Saude a principal necessidade é a de munir o
Centro de Saude dos funcionarios, médicos [...], mas sobretudo médicos e administrativos em nimero
suficiente para dar resposta dentro daquilo que é razoavel aos utentes. [...] A segunda grande lacuna é
ndo estarmos equipados com equipamento informatico atual, portanto nés temos computadores com 20
anos [...] Acho que néo s6 aqui, as a nivel nacional se devia investir na cidadania e na educagao para a
cidadania, no respeito pelos outros, acho que é um grave problema que Portugal tem, cada um tens direitos,
toda a gente tem direitos mas ninguém ensinou que os seus direitos terminam onde comec¢am o0s dos
outros, nem o que isto quer dizer. Acho que tinha que haver muita intervencdo por outro lado, na
comunidade em eventos de educacdo para a saude, portanto haver atividades fora do Centro de Saude,
dentro do Centro de Saude, mas sem terem a ver com o horario de funcionamento das consultas, de ensino
para as pessoas perceberem o que é que € urgente, [...] ensinar as pessoas o porqué de fazerem exercicio
fisico, o porqué da alimentacdo, que embora com pouco dinheiro as pessoas conseguem fazer uma
alimentacdo mais equilibrada [...].Devia de haver um investimento na habitacdo, portanto as pessoas
conseguirem ter condi¢cdes de habitabilidade salubre, [...] que ha muitas pessoas daqui que ndo tém e da
minha experiéncia de visitas domiciliarias. Por outro lado o acesso a alimentacdo, eu acho que [...] ha
alimentos basicos que deveriam ser garantidos a populacdo em geral, ndo quer dizer que seja tudo dado,
[...], com isto significa as pessoas terem acesso aquilo que é béasico para a salude das pessoas [...], e
portanto eu acho que o investimento aqui pode haver de vérias identidades ndo s6 da salde, das escolas.
Reflete na necessidade de uma educagdo para a alimentacdo ndo s6 na escola, mas principalmente na

familia.

Viséo integrada
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Qual é a relacdo entre o
centro de salde e a escola

secundaria?

“A relagdo?”

Se existe algum tipo de

relacdo?

“Nao Ihe sei dizer, penso que sim porque ja ouvi esse nome [referente a nome da escola] e nao Ihe consigo
dizer porque a esta hora ja ndo tenho ca o psicélogo. Ele e a doutora [refere o nome da doutora] que é a

nossa higienista oral.”

Territorializacéo

da escola

O que era mais necessario
para uma boa relacdo ente o
Centro de Saude e a

escola?

“[...] Compete a URAP toda a intervencao nas escolas do servigo social etc. N6s tinhamos aqui uma
assistente social que dependia de mim, um psicélogo que dependia de mim, ou portanto do coordenador,
e portanto isso é assim eles tém os seus préprios coordenadores, eles tém os seus préprios programas e
portanto ai ndo Ihe consigo dizer. [...] aqui ndo é de todo minha competéncia[...].”

Territorializacdo

da escola

Contudo consegui indicar os

principais aspetos que
devem ser focados para
uma boa relacdo entre a

escola e o centro de saude?

“Os aspetos que eu acho sdo aqueles que eu ja lhe falei, a salde é importante nas escolas quando
consegue intervir para evitar situacdes futuras quer sejam eles comportamentos de risco, como 0 consumo
de drogas, como a atividade sexual sem protecdo, pronto ha imensos aspetos em gque se consegue intervir
nas camadas mais jovens sobretudo em locais como estes em que ha muitas pessoas com muitas
caréncias os adolescentes gostam de um futuro ainda mais imediato do que aquilo que toda a gente quer,
gque é uma caracteristica da adolescéncia, querem ser o centro de tudo. Portanto ndo conhecem limites,

ou a familia baliza muito bem [...]"

Territorializacdo

da escola

E possivel criar-se parcerias
entre a escola e o centro de

saude?

“Nao [...] eles [refere-se aos técnicos que trabalham em parceria com a escola] ndo dependem de mim
para nada isso tem de ser feito através da URAPI...]”

Parceria

Qual o papel da escola num
processo de
desenvolvimento local, qual
o papel do centro de saude
no processo de

desenvolvimento local?

“Aquele papel, que eu acho que deve, ou que existe ndo sei, € o de que é importante para o
desenvolvimento da sociedade em geral, ndo s6 local, é muito preciso um investimento para a educagéo
para a cidadania, as pessoas ndo sdo educadas para isso, em momento algum, e um pouco o de criar a
cultura da responsabilizacdo, neste momento a cultura é toda de desresponsabilizagdo [...] Portanto a

escola tem esse papel importante, tem um papel importante, na educacao para a salde em colaboracao

Participacéo
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com o Centro de Salde, isso era interessante, antigamente as equipas que intervinham nas escolas na

educacdo para a saude tinham um médico também integrado neste momento néo sei [...].”

Anexo F.26. Entrevista ao presidente da Junta de Freguesia

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimensdo de

Andlise

Como é que caracteriza a
Freguesia, do ponto vista
populacional, urbano, social,

econémico?

"E assim do ponto de vista social existem aqui trés realidades, ndo &é?" Refere a existéncia dos trés bairro
gue compdem a Freguesia sendo um de classe média/ casse média balta, outro um bairro social e por fim
o bairro em andlise. Refere que as diferencas se fazem a nivel social urbanistico e de origem, sendo o
bairro de classe média / classe média alta, um bairro planeado de populacdo de quadros de empresas e
da funcdo publica, com jardins e sem muita coesdo uma vez que grande parte do tempo foi um bairro
dormitério assistindo-se agora a primeira vaga de reformados. O bairro social resulta do realojamento de
populacdo vinda de bairros clandestinos pelo que é pautado por grande falta de coesdo e problemas
sociais. Refere-se a populacao do bairro em estudo como populacéo de classe média baixa/ classe média
da area do operariado e dos servicos.”

Viséo integrada

Existe alguma relacédo entre
0s trés bairros ou, continuam
a estar muito segmentadas
desde a reorganizacéo

administrativa local?

“Continuam, continuam a estar muito segmentados, quer dizer h4, aqui, um elo de ligacdo entre eles que
€ a Junta de Freguesia que tem de fazer um trabalho que ndo pode ser um trabalho linear do ponto de
vista do seu desenvolvimento. [...] Tem de haver aqui um trabalho mais segmentado e de uma forma a
zona em que é dirigido. Mas isto tem a ver também com a disperséo geogréafica da Freguesia. Tem 2 Km
guadrados, ndo é nada de especial, mas a sua geografia € um bocado acidentada. E [do bairro A] [bairro
de classe média/ classe média alta] aqui sdo para ai 800 metros e as pessoas quando referem [ao bairro
B] [bairro do estuo de caso] dizem "Aquilo 1& em cima, la em cima" parece que estamos a falar de um
distancia que é intransponivel, e ndo se move a populacdo na se move pro causa disso "é la em cima, la
em cima". [...]. Nés quando fazemos uma feira & moda antiga aqui [no bairro B], vamos ter de fazer outra

[para bairro A]. [...] Mas a [popula¢éo do bairro B] desce, e desce, porqué? Porque [no bairro A] existe uma

Viséo integrada
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oferta que aqui ndo ha, centro comercial, um supermercado de dimenséo média [...] Ca em cima [no bairro
B] [...] estdo os equipamentos, os pavilhdes os campos de jogos, todas essas coisas que la em baixo nédo
existem mas as pessoas reivindicam a existéncia de equipamentos la em baixo para nao fazerem este
percurso, ndo é? Porque € o ir la a cima. Pronto, este € um dos nossos trabalhos e um trabalho dificil, mas
€ um dos nossos trabalhos, € insistir que isto € uma Freguesia [...] e ndo podemos ter em cada esquina
um pavilhdo, um campo de jogos, sdo 2 quilémetros quadrados.”

Como se caracteriza o bairro

do local propriamente dito?

“No ultimo levantamento que nos fizemos ha cerca de 8 anos [0 bairro] precisava de cerca de 1000 fogos,
da construcdo dos 1000 fogos para os problemas tudo o que sdo prédios clandestinos que ndo sao

legalizaveis.”

Viséo integrada

E do ponto de vista da
comunidade? E do ponto de

vista do emprego?

“Aqui haverd mais desemprego. [No bairro B] hd mais desemprego, ha mais Rendimento Social de
Insercao, é a Freguesia no concelho da Amadora que mais rendimento social de insercdo tem, por isso ha

aqui....”

Viséo integrada

E quais considera serem as

causas para essa realidade?

“Isso leva-nos a uma conversa que .... Isto é assim, [0 bairro] sofreu das politicas de insercdo que nao
existem. E assim, quando nos partimos de uma familia e intervencionamos e ao fim dos Rendimentos
Sociais de Insercdo e dos apoios que estdo inerentes, o que é que noés fizemos? Nés o pais. NOs fizemos
0 Rendimentos Social de Inser¢do. Pagamos as pessoas, por conta bancéria, depois criamos os Bancos
Alimentar, com a maior proximidade possivel, depois alternativas em termos de formacgéo, ocupacgéo
também com a maior proximidade possivel ndo criamos nenhum mecanismo que permitisse a mobilidade
para esta gente, e eu ja lhe digo o que é que quero dizer com isto. O que é que aconteceu, aconteceu que
nds guetizamos estas pessoas. Perderam habitos de mobilidade, perderam responsabilidades, perderam
hébitos de deslocacéo, ou seja, tém tudo a porta de casa. E uma vez que tém tudo a porta de casa, ao fim
de 2 ou 3 ou 4 anos de estarem nesta situacdo, quando lhes é proposto uma alternativa de emprego, esta
gente tem uma dificuldade terrivel de aceitar, porque ja ndo tem habitos de responsabilidade, de

mobilidade, ao contrario daquilo que podia ter sido feito. “

Viséo integrada

Falamos de tipos de

desemprego diferente entre

“No bairro A ja € um desemprego diferente. [...] isto que eu lhe estou a dizer é transversal ao pais ,e nés

somos vitimas destas politicas, [...] desde que se inventou a histéria do Rendimento Social de Insergéo,

Visao integrada
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o local [bairro B] e o bairro
vizinho da mesma Freguesia
[bairro A]?

ou o rendimento minimo. O bairro B foi a primeira Freguesia do pais, a apresentar uma candidatura, aquilo
que se chamava rendimento minimo na altura, uma experiéncia piloto, que ndo tinha regulamentagédo
protocolado, e que nés fomos a primeira Freguesia a apresentar a candidatura, o que nos da uma
experiéncia nesta area vasta [...]. A Cruz Vermelha tinha um banco alimentar no [bairro C], [...] onde se
fazia a distribuicdo dos produtos frescos, e a presidente da Cruz Vermelha um dia chegou ao pé de mim:
"Os senhores ndo vém levantar os produtos!" [...] entdo vamos la perceber porqué. A pé nao é facil,

transportes ha pois... Transportes custam 5€ [...]"

Quais as principais
vantagens desta Freguesia

€ no caso concreto no local?

“As vantagens sao, viver num bairro por exemplo é riquissimo, nos tempos que correm e [0 bairro B] ndo
perde essas caracteristicas [...] N0s aqui ndo perdemos essas caracteristicas mesmo com, enfim, as
novas geracdes nos continuamos a ir aos Facebooks e vemos quantos Facebooks existem [sobre o local]
[...]- As pessoas tém aqui algum sentimento bairrista que de facto faz isto... E depois a proximidade de
Lisboa a diversidade cultural, ha toda uma serie de fatores que eu considero vantajosos, eu tenho 60 anos
foi criado aqui [no bairro B] [...] estive fora 2 anos, andei pelo mundo, e quando regressei, [...] 0 pouso que
eu escolhi foi [0 bairro B] [...] Houve uma altura em que eu dizia ao meu filho mais velho "vou comprar uma
casa em Monte Abrdo, as casas sao grandes, porreiras, baratas" na altura... E ele disse-me "Pois €, e
depois quando te reformares vais para [0 bairro B] todos os dias a procura dos teus amigos!" N6s uma vez
aqui ndo queremos sair de c4. Eu ndo seu como é a vossa geracgao, sinto que é um pouco assim também.
Ha um sentimento. Nés dizemos "ah [o bairro B] tem um estigma..." Tem, tem n&o vale a pena tapar o sol
com a peneira [...] Se nos precisarmos de meia duzia de pessoas para fazer uma atividade, com a maior
das facilidades arranjamos essas pessoas. [...] se formos para [0 bairro A] n&o é tao facil eu diria até que

nao se consegue.”

Viséo integrada

Isso decorre da historia do

local?

“Claro das solidariedades [do bairro B] da lama, sem agua em sem luz, e quando as pessoas andavam o
dia a acartar agua nos chafariz ou para subir para o 4° andar [...] com baldes de agua. Criaram-se aqui
redes de solidariedade que depois vao passando de geracdo em geracao, claro vao se perdendo, vao

sendo menos enraizadas, mas continuam a existir.”

Viséo integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Considera que os problemas

gque os varios ndcleos

urbanos tém de alguma

forma poderia ser

solucionados com 0s
recursos e potencialidades

gue os locais tém?

“Naturalmente. Deixo-lhe um exemplo: ha aqui [...] um jovem que é [do bairro B] e que, que ja ndo é tao
jovem como isso, que esta sempre disponivel para connosco colaborar naquilo que é a sua area de
intervencéo [...] [refere varios exemplo de pessoas conhecidas que sempre que disponiveis ajuda]. O que
eu quero dizer é o seguinte: a matéria-prima que nos desenvolvemos aqui, 0S N0Sso geniozinhos 0s N0sso
pensadores se se dedicassem um pouco mais ao N0sSso espaco, a nossa Freguesia, a nossa terra podiam

dar um contributo muito importante para melhorar a qualidade de vida [...].”

Viséo integrada

O que é que a Junta de
Freguesia considera por
desenvolvimento local? E se
existem

considera  que

condicdes para o]

desenvolvimento local?

“Olhe é assim ha um desenvolvimento local natural, as coisas sédo evolutivas e hoje o senhor tem uma
gualidade de vida nesta Freguesia provavelmente melhor que aquilo que acontecia a 20 anos atras, ou
coisa assim. Ha um desenvolvimento local, do ponto de vista, também e é natural, do ponto de vista
habitacdo, de credenciacéo e capacitacéo das pessoas, ndés temos hoje muito mais académicos [...] Depois
h& daqui uma forma de desenvolvimento que assenta em bases [...] que foi feito por nds, os autarcas nos
Gltimos 15 anos que tem a ver com uma rede de escolas, com condic¢ées [...], temos feito aqui uma aposta
muito grande [...] vocé entra para o jardim-de-infancia com 3, 4 anos e comeca-se a cruzar na rua com a
rapaziada dos 20, 19 anos que estdo no 12° ano. Depois temos uma rede de equipamentos e também nos
podemos orgulhar deles, que este edificio do Férum e das valéncias que tem, € uma coisa que hoje ndo
se fazia, é preciso haver aqui uma forca grande [...] € um edificio que custou 2 milhdes de euros, para usar
avaléncia que eles tem, ninguém se substitui a esta riqueza que nds temos que é o movimento associativo,
0 movimento associativo tem um trabalho na sociedade, um desenvolvimento da prépria sociedade que é
impar, ndo h4 nenhuma instituicdo que oficial que se substitua, as coletividades e aos grupos no melhor
no pior. Que podem ser uns pontos de encontro onde os fulanos bebem os copos até...Sao instituicdes
gue ndo tém as substitua [...] no &mbito do desenvolvimento local, na area do desporto, na area da cultura
na &rea do lazer, quanto mais ndo sejam servem como um grupo de bisca ao final do dia, tratar de uma

conversa, um café uma cerveja.”

Viséo integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Como é que funciona o
movimento associativo no

local?

“Nos chegamos a ter 20 e tal coletividades, neste momento estamos reduzidos a menos de metade. Tem
havido uma evolucdo dos tempos, tem havido uma selecdo natural. Porque as exigéncias sdo cada vez
maiores ao nivel organizacional e as pessoas muitas vezes, o voluntariada que sustenta essas

associacdes nao tém tempo, pode nao estar disponivel.

Viséo integrada

E a relacéo entre elas?

“Entre elas ha uma relacdo, ha uma relagcdo minima. Ha aquela relacao de amor/édio, quando é para
tramar as entidades juntam-se todas, depois quando € no envolvimento das atividades As vezes ha ali

umas rivalidades [...].”

Viséo integrada

De acordo com os estatutos
da Comissdo Social de
Freguesia, a presidéncia da
Junta acumula depois a
presidéncia da Comissao
Social de Freguesia. E o
senhor  presidente  que
assume esse cargo ou faz
dessa

uma  delegacéo

funcéo?

“A Comissdo Social de Freguesia, € um organismo que funciona, ... E muito técnico, a diregéo politica é
de facto a minha, de acordo com aquilo que a lei indica mas depois o desenvolvimento técnico é sob o
nivel da minha orientagdo politica mas € realmente muito técnico de servigos sociais especificos. Como

se incrementam as politicas que nds decidimos. Depois o esmiugar € muito técnico.”

Viséo integrada

Qual a relagdo entre as
instituicbes que estdo na
Comisséo Social de
Freguesia e as que estao de

fora?

“E relag&o perfeitamente harmonioso. Porque é assim s6 n&o esta na Comissdo Social de Freguesia quem
nao quer, ou ndo pode, e é mais quem nao pode que quem nao quer. E portanto quem esta de fora da

Comisséo Social de Freguesia néo obstaculiza.”

Viséo integrada

E é facil a mobilizacéo para
atividades ou para o que

quer que seja?

“E facil, é facil. E pena é que as haja algumas instituicbes que n&o respeitam a Comiss&o de Social de
Freguesia, porque é assim fazem projetos e candidatura [...] que ndo passam pela Comisséo Social de
Freguesia e que obrigatoriamente deveriam passar [...], mas isso enfim... Funcionar funciona, tem uma

dinamica perfeitamente existente e tem-se feito algumas coisas com a Comissdo Social de Freguesia.”

Visao integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Relativamente ao
desenvolvimento local e
escola. H& pouco ja referiu
gque o facto de se ter criado
um nudcleo de escolas foi
essencial e 6timo para a
promocao do
desenvolvimento local na
Freguesia. A minha questao
€, 0 que é que ainda pode
ser feito? De que modo é
que as escolas e
especificamente a escola
secunddaria, e o local podem
articular-se de forma a
promover-se ainda mais o

desenvolvimento?

“NOs ja comeg¢amos a ter, algum tempo, jA comecamos a ter a escola mais aberta a comunidade, essa
questado da escola e da comunidade n&o pode ter barreias [...] € houve algum tempo em que nés tinhamos
alguma dificuldade em articular até porque pronto, as escolas estao vinculadas as regras de funcionamento
gue sdo impostas pelo Ministério e as vezes, sei |4, eu posso dar-lhe um exemplo se nés quisermos apoiar
um projeto da [escola secundaria] imaginem, apoiar financeiramente, a burocracia € de tal maneira que
noés atribuimos um subsidio a escola tem de enviar la para o departamento do néao sei o qué do Ministério,
e depois um dia ha-de ficar disponivel a escola recebe por duodécimos, e isso ndo estd comtemplado no
orgamente e déa volta, e corremos o risco de chegarmos ao final do ano letivo e ndo chega o dinheiro para
o projeto. O que é que nés fazemos? Apoiamos os projetos do ponto de vista material [...] nés oferecemos
uma medalhas, e oferecemos umas t-shirts, aquele material que eles necessitam para promover a

iniciativa, agora do ponto de vista de apoios financeiros ndo vale a pena depois pensarmos nisso.”

Territorializagéo

da escola

E a relacdo entre as escolas

e as associacdes?

“E boa, sempre que uma parte solicita a outra, funciona. Ainda agora por exemplo no dia internacional da
mulher nés decidimos fazer uma coisa simbdlica [...] sobre a intervencdo da mulher na sociedade, no
ensino principalmente, fazer ali um bocado a resenha histérica do que é que representava as mulheres
antes do 25 de abril [...] e fizemos a proposta a [escola] com uma turma que nos parecia mais interessada
em ouvir aquilo [...] a escola abriu as portas [...] e até da prépria participacdo dos alunos [...]. E sempre
gue se pretende fazer alguma coisa com as dificuldades inerentes da escola, da populacdo escolar tem
problemas, os [...] horarios, as coisas aos fins-de-semana [...] esqueca os professores nao estdo
disponiveis estdo no lazer deles. Mas fora isso...”

Territorializagao

da escola
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A escola como ator de desenvolvimento local

Anexo F.27. Entrevista a vogal da Junta de Freguesia: Educacéo e Salde

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimensdo de

Andlise

Como se caracteriza a

comunidade do local?

Refere que viu [0 bairro B] crescer. Menciona a existéncia de uma grande comunidade populacéo
estrangeira "E isso que faz a riqueza [do bairro B]", isto é a primeira populac&o [do bairro B] era em grande
medida oriunda do Alentejo. Agora temos pessoas que comegam a chamar [o bairro B] delas [...] enquanto
pessoas que 70, 80 anos, a terra deles ndo € aqui ou é no Alentejo ou no Minho" Refere que o
reconhecimento do bairro com seu, ajuda ao sentimento de pertenca logo na procura de melhor qualidade
de vida. Indica ser uma comunidade ativa quando chamada a participar envolve-se.

Viséo integrada

Quais as principais
vantagens e desvantagens

do bairro?

Indica como vantagem e problema a multiculturalidade, na medida em que considerando essa
multiculturalidade um recurso " as vezes ha atritos". Refere que também ao nivel da escola essa situacao
se faz sentir. Refere como mais valais: a existéncia de equipamentos de qualidade, de muito boas escolas
(em termos de equipamentos, humanos).Refere que os funcionarios das escolas sdo uma mais-valia na
protecdo dos jovens na medida me que sendo do bairro "s&o os primeiros olhos quando os pais hdo estao".
Do ponto de vista dos aspetos negativos indica que "antigamente turmas também eram grandes mas a
sociedade era outra" define nesse sentido seria necessario do ponto de vista escolar fazer as turmas mais
pequenas, mas para que o professor possa lecionar com mais tempo e ndo "despeje a matéria". Refere
ainda que os professores se encontram enredados em muita burocracia, "a mesma maneira de dar aulas a
20 anos atras ja nao faz sentido" , indica ainda que escola deveria ter mais autonomia. No que ao bairro diz
respeito indica que existem diferencas dentro da Freguesia que também s&o visiveis dentro da escola e
gue se traduzem em diferencas socioecondmica e no acompanhamento das familias. Aponta como
problema o facto de ndo haver muitos sitios para os jovens estarem depois das aulas, indicando essa como

uma das "preocupacdes das familias locais".

Viséo integrada

Qual é, no seu entender, a

autonomia efetiva das

escolas?

Refere que a burocracia é muita e que tal limita a autonomia da escola " Nao estamos a falar em termos
financeiros porque as vezes ndo passa por ai" refere ainda a forte centralizagdo face ao ministério da

educacao.

Visao integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Qual a relacdo do
agrupamento de escolas
com a comunidade? E com

os demais atores locais?

Refere que umas escolas do 1° ciclo regista uma forte participagdo dos pais desde muito cedo, e que o
grupo de professores € um grupo fixo ha muitos anos ("alguns desses ja foram professores dos pais e agora
sdo dos filhos"). Relativamente a escola secundaria indica ter de ser feito o percurso que a escola do 1°
ciclo referida ja realizou. Nesse sentido, indica ndo estar tando aberta e que se envolvessem mais entidades
"ganhavam com isso" Indica a necessidade de "as coisas [passarem] os muros". Refere que com a formagéo
do agrupamento os pais tornaram-se mais participativos e indica "Nao tem de ser mau os pais estarem
presentes nas atividades [...] crescemos todo". Assinala que "Sé ha comunidade saudavel se todos
trabalharmos em rede." Refere, nesse sentido da parte da escola secundaria, a necessidade de maior
abertura da escola.

Territorializagéo

da escola

De que forma se concretiza
a resposta aos desafios
locais com o apoio do

Agrupamento de escolas?

Refere a impossibilidade de se realizar desafios ao sabado, e ainda " é muito importante o trabalho em
rede" nesse sentido identifica a necessidade de ser implementada uma melhor comunicacéo. Indica que a
entrada do agrupamento de escolas na CSF corresponde a uma mais-valia. A necessidade de trabalho em
rede entre a escola e outros ator locais decorrer de uma necessidade subjacente de trabalho integrada e
ndo numa postura de escola fechada e isolada em que criancas e jovens entram de manha e saem a tarde

"Escolas [...] ndo sdo multibancos", afirma.

Territorializacdo

da escola

O que entende por

desenvolvimento local?

Indica ser desenvolvimento local, tudo o que tras benéficos, qualidade de vida, oportunidades.

Viséo integrada

E a escola pode promover o
desenvolvimento local?

"Claro que sim." Relata a forte relacdo com as familias.

Viséo integrada

Como se caracteriza a
salde no local? Quais as

necessidades?

"Centro de salide é um dos grandes calcanhares de Aquiles aqui na Freguesia" refere que a maior parte da
populagéo ndo tem médico de familia e que pessoas comegcam de madrugada a fazer fila & porta do Centro
de saude para ter uma consulta. Indica que Centro de salude esta representado na Comisséo Social de
Freguesia. Da conta da falta de prevencéo e de sensibilizacdo para a prevencdo de comportamentos de

risco, refere neste sentido a importancia de um gabinete de enfermagem na escola.

Viséo integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Anexo F.28. Entrevista a membro do executivo da Junta de Freguesia: Juventude, Tempos Livres, Desporto, Projetos Sociais de Desenvolvimento

Freguesia, do ponto de vista
social, economico e

cultural?

a uma realidade muito heterogénea. Refere que o bairro A é composto por uma populacgéo de classe média
e que bairro C € um bairro que resulta de um processo de realojamento do um antigo bairro ilegal. No que
diz respeito ao bairro B [sobre o qual incide o estudo de caso] refere que este surgiu clandestinamente em
meados do século XX destacando o forte sentimento de pertenca, com "um tecido associativo que € impar
no contexto urbano" (associado ao sentimento de pertenca), marcado do ponto de vista social por uma
forte populacdo idosa com baixa escolaridade. Indica que atualmente o bairro B regista uma maior
escolaridade (apesar de considerar aina ndo estar no ponto desejavel) continuando a existir o abandono
escolar. A baixa escolaridade na populacdo adulta associada a existéncia de abandono escolar na
populacdo mais jovem leva aos elevados niveis de desemprego e a ciclos de desemprego e exclusédo

social, correspondendo a risco para a estrutura familiar.

Questdes Frase/ topico com ideia central Dimensédo de
Analise
Como se caracteriza a | Distingue os trés bairros que compdem a Freguesia indicando que a Freguesia no seu todo corresponde | Viséo integrada

Quiais os principais desafios,

problemas locais, em
especial do ponto de vista
da juventude, tempos livres,
desporto e desenvolvimento

social?

No ambito da juventude destaca como principais desafios/ problemas locais a formacdo e educacado dos
jovens (devido ao abandono escolar e insucesso escolar), problemas de excluséo social que se transmite
de pais para filhos devido a dificuldade associada de sair do ciclo de desemprego. Nesse ambito, refere
que tém sido tomadas como respostas aposta cultural, as férias desportivas, as saidas culturais, as
atividades de fim-de-semana, destacando a atuag&o das associagfes locais, sendo o papel da Junta de
Freguesia o de procurar facilitar por exemplo as saidas, e ainda apoios de outra ordem como por exemplo
financeiros. Do ponto de vista dos desafios/ problemas locais na area do desenvolvimento social os
programas existentes e projetos associados como o programa Escolhas, o projeto de empregabilidade da
Comisséo Social de Freguesia em parceria com o IEFP, o projeto no &mbito do DLBC. Refere a mais varias
gue decorrente se o Agrupamento de escolas localizado no bairro B entrasse para a Comisséo Social de

Freguesia.

Viséo integrada

Participacéo
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A escola como ator de desenvolvimento local

Quais as principais
potencialidades locais em
especial do ponto de vista
da juventude, tempos livres,
desporto e desenvolvimento
social? De que forma é que
a  mobilizagdo  dessas
potencialidades podem dar
respostas aos problemas e

desafios apresentados?

Define como potencialidades locais a comunidade em si, devido a sua forte tradi¢do associativa ("Tecido
associativo estd vivo, séo forcas vivas da Freguesia") e a renovacao de geracdes que se tem dado dentro
das associacdes. Refere ainda como potencialidade o "equipamentos favoraveis ao desenvolvimento"
como o Férum, o complexo desportivo, a pista de caminhada/corrida/ ciclovia. Tendo presente a
mobilizacdo das potencialidades define a existéncia de novos projetos que passam pela construcdo de
novos equipamentos desportivos, os pavilhdes polidesportivos abertos a Freguesia e ainda abertura
politica para novas propostas, apresentando o caso da cedéncia de uma parte do estacionamento do
Forum parar passar a ser utilizada por uma associacdo com foco na pratica do skate. No ambito do
desenvolvimento social refere 0 acompanhamento de perto dos projetos existentes e das situacdes de
emergéncia nomeadamente situacdes de pobreza, exclusdo social, desemprego, indicando a intervencéo

sempre ajustada aos casos especificos.

Viséo integrada

De que forma se faz na
Freguesia e em especial no

bairro a articulacdo em torno

das tematicas juventude,
tempos livres, desporto,
projetos sociais e

desenvolvimento social?

Refere que o executivo tenta fazer sempre uma abordagem holistica considerando-a essencial.

Viséo integrada

O que seria necessario para
gue essa articulacdo fosse

mais eficaz?

Indica que nunca se pode ficar satisfeito com o que se faz e que é necessario fazer sempre mais e melhor.

Indica a importancia do Agrupamento de escolas na Comisséo Social de Freguesia.

Participacéo

Onde andam os jovens

depois das aulas?

Refere que se vao agrupando aqui e ali, que nao tém locais fixos que vao parando " nas escadinha".

Viséo integrada

Qual a relagdo com o Centro

de Juventude municipal

“E uma boa pergunta’ refere nunca ter dado pela atuacio daquele centro e que n&o havia relagéo.

Visao integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

localizado no centro do

bairro?

Quais as associacdes,

organizagfes, instituicdes
locais que mais mobilizam a
populacdo jovem em termos
de atividades de tempo livre
e desporto, e de que modo
participam em  projetos
sociais? E de que forma se
repercute no

desenvolvimento social?

Refere que a mobilizacéo da para projetos sociais parte das causas e da Comissédo Social de Freguesia.
Refere ainda que a comunicacdo e feita pelos canais dos parceiros, pelo Boletim informativo e pelo

Facebook.

Viséo integrada

Como é que o0s jovens

podem participar no

desenvolvimento local?

Afirma que estdo sempre disponiveis para ouvir apoiar as ideias do jovens contudo é dificil de trazé-los,
indica que todos os meses realizam um reunido de executivo a noite para que a populacao possa participar,
e que se ja é dificil que a populacdo participe, a presenca dos jovens € inexistente. Assinala a necessidade
de incutir as praticas de cidadania e participagdo e que a escola pode ajudar, através do estimulo para a
realizacdo de assembleias de turma regulares, surge-lhe inclusivamente a ideia de fazer uma destas
reunides do executivo da Junta de Freguesia na escola, abordado na ordem de trabalhos assuntos que

sdo do interesse de jovens de forma a que estes vejam, participem e ganhem o habito por participar.

Viséo integrada

Como é que a escola
através dos programas das
disciplinas, cursos podem
promover o}

desenvolvimento local?

Refere que a escola é muito igual "Devia -se estimular a criatividade"

Viséo integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Anexo F.29. Entrevista a representante da Junta de Freguesia na Comisséo Social de Freguesia

Questbes

Frase/ topico com ideia central

Dimensdo de

Andlise

Como é que se caracteriza o
local do ponto de vista social

econémico cultural?

"Devo dizer-lhe que estou ha pouco tempo no bairro B estou desde 2014 porque eu trabalhava [na antiga
Junta de Freguesia que correspondia ao Bairro A] depois com a agregacdo das Freguesias, que foi em
2014, eu vim trabalhar para a Junta de Freguesia [decorrente da reorganizacdo administrativa]." "[O bairro
B] € um bairro muito diferente do que eu estava habituada [no bairro A], estamos a falar de uma
comunidade muito diferente, enquanto [no bairro A] as pessoas na sua maioria eram jovens,[..] com uma
formacd@o em termos de escolaridade, acima se calhar até da média, estamos a falar de pessoas com
habilitacGes literarias entre do 12° e licenciatura. Com uma populagdo que tem casa proépria, [...] € que teve
s a partir de 2004 é que a populagcédo comecou a diversificar-se com a vinda do metro, trouxe populacédo
ali para [o bairro A] que comecou a alugar quartos, que também comecavam a abandonar aquela casas e
a ir para as terras, notou-se isso pelos Censos, mas era uma populacdo que apesar de ter sido afetada
pelo desemprego ndo apresentava grande problemas sociais a ndo ser a falta de equipamentos de lazer,
para a populacdo que estava a envelhecer. Quando eu vim para [0 bairro B] detetei uma realidade
completamente diferente apesar de estarmos muito proximos [do bairro A]. Portanto a populagdo aqui é
uma populagdo envelhecida com muitas familias em situacdo de caréncia econémica, baixos salarios, com
um elevado nivel de desemprego, ou emprego precario. Uma populac@o com baixa escolaridade que ronda
a média do 6°ano. Familias que procuram 0s servi¢os sociais na base do existencialismo, e familias que
aqui, ao contrério [do bairro A] alugam casas, [...] sendo que a habitacdo na sua maioria € uma habitacdo
ja com muitos problemas de humidade, e fora a questéo da ilegalidade desses anexos, que € uma situagéao

que ja vem dos anos 60, nao é."

Viséo integrada

Recentemente tem-se
verifico um aumento da
de

asiatica. E mais notério?

populagéo origem

“Sabe que a populac&o asiatica, ndo recorre aos servigos sociais. E uma comunidade fechada, portanto
eu nado consigo... A ndo ser nas escolas que podemos perceber isso a nivel dos alunos eu aqui ndo consigo

ter essa precessao, porque a comunidade asiatica nunca vem ao atendimento social.”

Visao integrada
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A escola como ator de desenvolvimento local

Quais 0s aspetos positivos

do local?

“O aspeto positivo que eu saludo [o bairro B] é que aqui hd um sentimento de vizinhanga [...]. Aqui ndo as
pessoas tém orgulho em viver [no bairro B]. Gostam muito [do bairro B], noto isso, continuam a dizer que
sédo da [do bairro B] e recusam-se a ser [da Freguesia com 0 novo nome] e depois como tem este comércio
local muito tipico e muito ainda tradicional também favorece este sentimento de pertenca. Que eu acho

que é muito positivo.”

Viséo integrada

Pude verificar que havia no
ambito da rede social e da
da

social, 2 organismos um que

aplicacdo local rede

€ a Conselho Social de Acéo

Local e outro que é a
Comisséo Social de
Freguesia...

“Ha duas estruturas exatamente. Ha o Conselho Local de Acéo Social, nessa estrutura preside a vereadora
da Acdo da Camara Municipal da Amadora e estdo representadas instituicdes concelhias. A Comissdo
Social de Freguesia [...] ja s6 tem representada no seu seio instituicdes que se ndo tém sede aqui tém

pelo menos um nivel de intervengéo aqui na Freguesia.”

Viséo integrada

Como se relacionam estas

“Primeiro é assim em termos formais ninguém pode aderir a Comissédo Social de Freguesia sem aderir

Viséo integrada

estruturas? primeiros a Conselho Local de Acdo Social, depois ha plenarios onde quem se faz representar € o
presidente da Comisséo Social de Freguesia e depois as instituicdes que também fazem parte [...] que s&o
convocadas [...]. N6s também temos de dar sempre feedback em cada comunicac@o entre Comisséo
Social e Concelho Social dos nosso planos de ac¢édo do nosso relatério as atividades.”
Existem vetores | “Sim, sim, nos... tem de estar tudo articulado. Por exemplo quando o Conselho Local de Agdo Social, tem | Visao integrada

transversais do CLAS ao
CSF?

0 seu préprio plano de atividades 0 nosso tem que estar articulado com os eixos estratégicos do CLAS,

nao podemos fugir nunca aquilo. Embora cada Freguesia tem a sua realidade.”

E ha de

adaptacdo?

possibilidade

“E ha possibilidade de adaptar. Um dos grandes eixos é o envelhecimento e isso € uma verdade para

todas as Freguesias.”

Viséo integrada

No plano de agéo é referido

com objetivo  ‘"realizar

diagnéstico de Freguesia

“Esse diagnostico foi feito em 2014, foi com base em informacéo estatistica dos Censos, com base em
informacao disponibilizada pela Camara Municipal da Amadora, sobre as instituicdes sobre a populagao

gue eles tém mais informagé&o do que propriamente as Juntas de Freguesia e depois também fizemos uma

Visao integrada
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identificando  solucbes e
prioridades", de que forma é
que este processo se
realiza? Com é que é feito
este processo de
diagnéstico social na
Freguesia, e como sd&o
identificadas as prioridades

e as solucdes?

recolha de informacéo junto as instituicdes através de uma ficha pedimos dados, as instituicdes locais e
realizamos um focus grupo com todas as instituicbes para eles identificarem as tais problematicas e
potencialidades e depois entdo depois com base em todo essa informacgéo e pela recolha de informacgéo
feita quer quantitativa, quer qualitativa [...], ndo Ihe diria um diagndstico, foi dificil fazer um diagnéstico
porque a informacgédo estatistica que nés temos e até a informacdo dada pela Camara, da Junta de
Freguesia [correspondente agora ao bairros B e C] e [da Junta de Freguesia correspondente agora ao
bairro A] estava tudo dividido e os censos também. Estar a somar esses dados também ndo nos da uma
realidade credivel. [...] Por exemplo quando eu lhe digo que 90% daqui da populagéo sdo inquilinos, mas
[no bairro A] sdo proprietarios se eu somar as coisas quer dizer ndo estou a dar a realidade daqui da
Freguesia, [...] os dados para mim ndo sao crediveis, tive a necessidade de fazer essa divisdo. Por exemplo
se eu tenho a problematica aqui das residéncias com mas condi¢ces eu ndo tenho essa necessidade [no
bairro A]. Nao posso dizer que a Freguesia sera uma problemética, tenho de sentir qual é a que tem mais

peso, tenho de contextualizar a nivel de Freguesia e ndo me posso restinguir a um bairro.

Outro objetvo é o de

"conhecer, divulgar e
informar sobre protocolos,
acordos e programa de
desenvolvimento
comunitario conferindo
maior eficicia a intervencao
dos grupos locais". De que
forma a CSF apoia os atores
locais a participacdo dos
progrmas, protocolos e

apoios?

“A Junta de Freguesia tem um regulamento de apoios as associacdes, e esses protocolos sdo no ambito
desses regulamentos. Qualquer instituicdo que apresente uma proposta de projeto e se seguir o
regulamento serd depois aprovada. Depois a nivel de Comissédo Social de Freguesia nés realizamos
reunides também trimestrais, onde damos sempre informacéao [...] temos uma pégina no Facebook onde

podemos dar informacg&o sobre esses projetos, esses concursos.”

Viséo integrada
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Apoio no processo de
preenchimento de
candidatura para linha de
financiamento, ou esse
processo ja € para as
organizac0es, as

associa¢cfes?

“Esse é um dos... Nés neste momento ndo temos estrutura para dar esse apoio esse era um dos nosso
objetivos e com o DLBC era uma das estratégias € dar mais apoio as associacdes, sabemos que neste
momento a maioria delas trabalha com voluntarios, com pessoas que nao tém qualificacbes para fazer
esse tipo de candidaturas e que necessitam desse apoio. Portanto por norma, a ndo ser instituicdes
maiores, mas as mais pequenas normalmente acorrem sempre aos apoios da Junta porque € mais facil

candidatar-se a essa linha de financiamento do que propriamente a outra.”

Viséo integrada

No ambito daquele que é o
primeiro eixo do plano de
acado 2016 esta definido que
até Dezembro ha a
prioridade de sensibilizar a
comunidade escolar para a
rede social sendo definido
como parceiro o]
Agrupamento de escolas.
N&o sei se até agora ja foi
feito algum processo, como
€ gue esse processo devia

ser feito, ou vai ser feito?

“NOs temos nocgdo eu a comunidade escolar desconhece o que é a Rede Social, a Comissdo Social de
Freguesia, a comunidade escola e a comunidade em geral. Eu tive uma reunido a um més com professora
[menciona 0 nome da professora da escola] [...] para que a turma criasse o logotipo da Comissao Social
de Freguesia, n6s neste momento nao temos logotipo e portante combinamos no inicio do préximo ano
letivo fazer um formacédo de sensibilizac&o, explicar o que € isto da Comisséo Social de Freguesia e depois
a turma ser responsavel pela criacdo do logotipo para ...Esta era uma das formas para tentar haver esse

conhecimento da parte da escola do que é que € a Comissao Social de Freguesia [...].”

Territorializacdo

da escola

No &mbito de um dos
objetivos gerais do plano de
acdo, estava definido que
pretender-se-ia “"criar e a
perfeicoar o modelo de

organizagdo, funcionamento

“Uma das formas foi dar conhecimento das atividades que estas associacdes realizam através do nosso
Facebook, ndo &7 [...] usavam os seus proprios canais de comunicagéo e acabavam por ter o impacto que
nés gostariamos que as atividades tivesse. Portanto, para além disso, eu participo nas reunides das
atividades que eles tém. Portanto, eu estou sempre a par [...] das atividades que eles vao desenvolvendo
durante o ano e tento reencaminhar essa informacao para todos os parceiros, mail. E através do Facebook

para sensibilizar a comunidade para as suas comunidades.”

Viséo integrada
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e comunicacao das
parcerias da Comissdo
Social de Freguesia

direcionados para a gestéo,
participacdo e capacitacdo".
De que modo se dard
visibilidade aos projetos de
intervengéo comunitéria
financiados a decorrer na
Freguesia como o programa
Escolhas, o DLBC, o Espaco

Cidadania?

E que importancia tém este
projetos na comunidade do

local?

Refere que quer o projeto associado ao programa Escolhas, quer o espaco cidadania estdo associados a
outro bairro da Freguesia. “O DLBC ja é mais abrangente mas neste momento ainda ndo ha informacao
sobre o DLBC. Aqui o importante na partilha desta informacéo é também néo duplicarmos acdes. Nao faz
sentido depois estar uma instituicdo a fazer um workshop sobre alimentagdo e no mesmo més a outra

instituicdo também estéa a fazer."

Viséo integrada

Que papel pode assumir a

escola neste  processo
nomeadamente no

DLBC?

caso

“E assim a escola quando decidiu fazer parte do Grupo de A¢do Local do DLBC manifestou muito o seu
interesse em estar em projetos intergeracionais que € o que esta a faltar neste momento aqui na Freguesia,
portanto temos aqui muita potencialidade mas ainda ndo tem instituicbes que esteja a agarrar estas
oportunidades por varios [motivos] ou por fatores econémicos ou porgue trabalham com pessoas que séo
voluntarios e ndo tém depois nem tempo nem conhecimentos para conseguir estruturar um projeto e
candidatar-se a linhas de financiamento. A escola tem esses recursos, tem normalmente bons recursos de
logistica tem os recursos humanos, capazes, e tem a populacdo escolar, mas espero que o DLBC venha

dar aqui uma oportunidade & escola [...] neste momento aquilo que eu sinto as escolas tem sim projetos

Participacéo
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muito interessantes mas continuam a ser muito focados no seu proprio espaco, ndo estdo abertos a

comunidade no seu todo ndo é? Eu espero que o DLBC venha mudar isso.”

Vai

outros

haver dindmica com
parceiros
relativamente a componente

parental?

“Ja houve. “

Viséo integrada

E de que modo é que a
escola participou ou pode ter

um papel neste processo?

“Eu penso que a escola em si sera trabalhar mais com as associacdes de pais nesse tipo de a¢fes. Porque
a escola [tem] também uma estrutura pesada e as vezes a informacéo s6 chega a uns nao chega todos e
é dificil estabelecer aqui canais de comunicacao. E portanto nés realizamos o trabalho com a associagéo
de pais para chegar aos pais. Essa acdo que nds fizemos em marco teve uma boa adesdo, mas ndo penso
gue tera sido pela divulgacao que foi feita na escola. Penso que foi mais o passa a palavra, pelo Facebook

ou pela associacdo de pais.”

Territorializacdo

da escola

Ha

geral que é o de "aumentar e

também um objetivo

reforcar o apoio social a
populagdo em situacdo de
maior vulnerabilidade" e

define-se com  objetivo

dar até
2016 o

socias

especifico a

dezembro de

acompanhamento
mais integrado, de modo a
gue esse atendimento possa
ser mais integrado. O que é
gue pode ser feito para que

as repostas a estas

“Vou tentar explicar-lhe o modelo aqui de atendimento social no concelho. A Seguranca Social, [...]
descentralizou para a Camara o atendimento social de familias que ndo sdo acompanhadas a nivel de
Rendimento Social de Insercéo, porque a Seguranca Social tém um protocolo com varias instituicdes, aqui
na Freguesia é a Cruz Vermelha que tem uma equipa trabalha as familias beneficiarias do Rendimento
Social de Insercdo. Todas as outras se tiverem algum problema n&o vao, a ndo ser que seja de urgéncia,
ndo vao a Seguranc¢a Social, v8o a Junta de Freguesia. Portanto h4 um dia da semana em que a pessoa
faz uma marcacéo de atendimento social e todos 0s casos passam pela Junta de Freguesia. Depois ha
um atendimento especializado em que se a problematica principal for toxicodependéncia, violéncia
doméstica ou idosos em situacdo de dependéncia que necessitam da sua integracdo em resposta como
centro de dia ou lar eu passo esses casos para Camara. Portanto, ha aqui um trabalho muito articulado
entre a Seguranga Social, a Camara e a Junta de Freguesia. Ndo ha duplicacao de atendimentos. [...] As
Unicas pessoas que nos escapam um bocadinho as pessoas que podem recorrer ao atendimento daqui da
Igreja, o centro paroquial mas essas vao com o instituto de serem integradas nas tais respostas com o
centro de dia, ou lar o apoio domiciliario. Despois haver uma assistente social que acompanhe a familia

Viséo integrada
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situacdes de maior
vulnerabilidade possa ser
colmatadas de forma

integrada?

[...] isso eles ndo fazem e passam para nos. Todas as instituicdes locais sabem que o atendimento passa

pela Junta e é daqui que sao feitos os encaminhamentos.”

Como é que a escola pode

promover esta reposta

integrada?

“Os professores, muitos eu sei que ndo sabem que este atendimento e que é assim que ele funciona. Se
calhar ha caso que sdo sem duvidas para Comissao Protetora de Criangas e Jovens, mas outras situacoes
gue eles percebam que se calhar ha ali familias que estéo destruturadas que esta a passar por dificuldades
econdémicas eles podem contactar-me e encaminhar-me as situacdes e eu dar a resposta adequada. Mas

eu creio que eles ainda ndo estdo muito sensibilizados para isso. “

Territorializacdo

da escola

O gabinete de acdo social
escolar ndo tem relagdo com

este servigco?

“Nao tenho tido relacdo com eles. Eu tenho familias em que aquilo que eu faco e marcar uma reunido com

a diretora de turma e discutimos algumas situagfes.”

Territorializacdo

da escola

De que forma € que essa
dindmica ou esse processo
de envelhecimento ativo tem

sido realizado?

“Eu acho que tem sido realizado através de um projeto que nés temos ha muitos anos que é o "Recrear €
vida", e hoje chama-se "Amasénior Vida+", que é um projeto da Camara Municipal em parceria com as
Juntas de Freguesia e com as instituicdes locais do concelho. E dirigida & populacéo do concelho com 50
Oou mais anos e sao atividades de tempos livres, e n6s temos grupos teoricos, desde o inglés, ou da
informatica, temos atelier de artes decorativas, pintura a 6leo, [...] temos atividade educacéo fisica[...], so
atividades que sdo comparticipadas pelos utentes mas um precgo simbalico [...] e portanto € um projeto
promove o envelhecimento ativo. Devia ter aqui uma maior abrangéncia pode devia ter trabalhar aqui com
as escolas[...] eu acho que poderia haver aqui uma ligacdo e esse 0 objetivo na altura com o DLBC. Depois

para além disso a Junta de Freguesia realiza mensalmente passeios culturais, [...] viagens.”

Viséo integrada

Participacéo

Quais seriam 0s processos
em que a escola estaria
mais ativa, no ambito do
DLBC?

“Seria 0o envelhecimento ativo... Eu acho que seria todos os projetos que tivessem a componente de
voluntariado seria interessante envolver as escolas. E também pensamos no ambito do DLBC abrir uma
mercearia comunitéria e também a parte visual a ser trabalhada pela escola. Na altura surgiram muitas
ideias mas agora estdo.... [refere-se A estagnacdo do programa DLBC devido a espera pelo

financiamento"

Participacéo

Visao integrada

Territorializagao

da escola
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Anexo F.30. Entrevista a Representante do Gabinete de Insercao Profissional

municipio da Amadora em

termos de emprego?

. . o Dimensdo de
Questbes Frase/ tépico com ideia central .
Analise
Como se caracteriza o | "A Amadora tem muita coisa e ndo tem nada" Viséo integrada

E o

caracteriza em termos de

local, como se

emprego?

Indica que o bairro B tem cerca de 600 desempregados 0s quais aproximadamente 110 tém mais de 40
anos. Refere que ndo ha grande oferta para além do comércio do centro comercial. D4 o exemplo de uma
empresa de manutencdo automaovel, que vai abrir junto ao centro comercial localizado na Freguesia, e que
perguntou ao GIP quantas pessoas tinham com o perfil indicado para trabalhar na manutengdo automével,
indica que tinha inscritos que toda a vida trabalharam em oficinas mas que muitos tém apenas a 42classe,
sem qualquer certificado de habilitacdes para o exercicio da atividade profissional. "Tenho pessoas que
estou a atender desde setembro”. Refere ainda que para além da idade, falta de qualifica¢cfes, se depara
ainda com a presenca de populacdo com doencas inclusivamente oncoldgicas. Da conta ainda de uma
realidade que é a dos jovens que ndo estudam e nado trabalham e que muitas vezes nem 0 ensino
obrigatdrio tém. Refere a dificuldade destes em conseguir um emprego. Se por um lado constata uma fraca
sensibilidade da populacdo para a formacgdo, por outro lado reflete na adequabilidade dos cursos a
populagdo, em termos de conteddos e em termos de areas para as quais as formacgfes se encontram
direcionadas.

Viséo integrada

Quais as possibilidades de

emprego no local?

Da nota do comércio local como lojas, talhos, cabeleireiros, com uma enorme dificuldade em manter as
portas abertas e por isso com uma populagcdo empregada muito flutuante, refere que as pessoas também

ja ndo tém tempo para frequentar esse comeércio que cada vez mais as pessoas hdo tém tempo.

Viséo integrada

Quais os aspetos positivos e

negativos associados a

"N&o sei responder" comeca por indicar. Refere que a nivel local, s6 o pequeno comércio local vai dando

uma resposta, a possivel, sendo muito fraca. "N&o vejo a criagdo de emprego [no local], nem na Amadora”.

Visao integrada
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procura de emprego no

local?
De que surgiu a | Refere que se encontra no Servico de Intervencgdo Social e de facto ndo sabe responder a essa questédo | Viséo integrada
necessidade da criacdo | pois sempre conheceu o equipamento com o Servico de Intervencdo Social apesar de na entrada estar

Centro de Juventude?

“Centro de Juventude”. Indica contudo que a populagdo jovem é um das preocupagdes do Servico,

nomeadamente a insercéo profissional.

O que faz o GIP e de que

forma esta ligado aos

jovens?

Refere que o GIP tem uma atuacdo no sentido da formacédo e do emprego, uma vez que é mais dificlil
conseguir um emprego sem formacdo. Refere que a populacdo em geral ndo esta atenta a informacao e
gue em termos gerais as respostas nao estdo adaptadas a populacdo. Como exemplo indica que na area
metropolitana de Lisboa até ha ofertas, mas que respostas sédo inadequadas, na medida em que a
deslocacgao é dificil "Sé para ir daqui e voltar ao Centro de Emprego da Amadora [de transportes] sao 5€"
refere que populacdo tem baixissimos rendimentos e que tal a impossibilita de em vérios casos de
comparecer em entrevistas. Relata ainda a necessidade de mudanca de mentalidades, indicando como
exemplo que ndo se pode ser muito exigente quando se procura o primeiro trabalho.
Da nota de uma acdo junto da populacdo que procura o GIP, levando-os na durante o atendimento a
conhecer o placard onde esté@o as ofertas de emprego, procurando-se que com o tempo esta populacdo
se torne mais proactiva na procura de emprego. Refere que com uma pratica regular neste sentido se tem

verificado alguns resultados, de busca proactiva de emprego.

Viséo integrada

O que faz 0 GIP?

O GIP resulta de uma candidatura de uma entidade, neste caso ca Camara Municipal que tendo sido aceite
trabalho com o Centro de Emprego, pretendendo-se desse modo um servigo de proximidade. As suas
competéncias sdo: o auxilio na procura de ofertas, apresentacdo quinzenal, o encaminhamento do
Certificado de Incapacidade Temporaria e dos contractos e trabalho, ajudam a preencher documentos e
d& apoio na cria¢d@o do curriculo. Processos com inscri¢do e assuntos associados com a Seguranca Social

tém de ser tratados no IEFP.

Viséo integrada

Relagdo tem o GIP com os

atores locais?

Refere que mantem rela¢do com colegas de outras instituicdes, nomeadamente com colega da resposta

social da Freguesia sendo que quando identifica que o caso deve ser seguido pela colega encaminha,

Visao integrada

293




A escola como ator de desenvolvimento local

refere ainda que a relagdo € préxima de forma a falarem entre eles e assim ajudarem da melhor forma o
utente. Indica que GIP néo faz projetos locais, mas que o Servico de Intervencdo Social, em que se
encontra faz, na medida em que trabalham em rede, um exemplo é o Atitude Emprego (rede em evolucao
gue pretende ajudar no processo de emprego), refere ainda a proximidade com o Centro de saude e a sua

presenca no CLAS estando ainda integrado em todas as CSF.

Qual a atuacdo GIP com os

jovens do municipio?

Menciona que agora esta a ser dado um grande destaque ao programa Garantia Jovem para jovens entre
0s 16 e 29 anos, e que esse programa implica a intervencao dos varios atores, ja que todos eles tém de

ter conhecimento de modo a direcionar os jovens.

Viséo integrada

Qual arelacdo do GIP com a | Refere que o GIP ndo tem grande contacto com a escola, que, 0 que por vezes acontece € a sinalizacdo | Parceria
escola secundaria? de situacdes da escola através do encaminhamento feito pelos tutores. Indicar ndo existir uma relacao
direta.
Faria algum sentido uma | "Eu acho que € sempre importante" Refere que ndo podem é estar todos os atores a fazer o mesmo, ha
parceria comas escolas? | que diversificar as acdes mas num sentido de se completarem umas com as outras sendo isso o pretendido
Em que moldes? com o programa Garantia Jovem.
Estdo as escolas do | Refere que o Centro de Emprego estd empenhado na formacdo profissional e na validacdo das | Parceria

municipio despertas para a

guestao do Emprego?

competéncias profissionalizante ou escolar. Indica que com o Programa Garanta Jovem, procura-se um

maior envolvimento da escola, referindo a necessidade de encontrar respostas para a populacéo.

O que devia fazer a escola
de modo a participar mais na
empregabilidade dos seus

alunos?

Refere que muito ndo parte da escola mas sim de politicas sociais indica ainda a necessidade de encontrar
um modelo "Ainda ndo descobrimos a melhor forma de o fazer" acrescentado a necessidade de adequar
as respostas a populacdo. Refere ainda na necessidade de alternativas que permitam as pessoas ir
promovendo a sua formag&@o com por exemplo o regresso do ensino recorrente a noite". Refere contudo
gue no Concelho da Amadora "as escolas sdo boas e dao boas respostas em termos de ensino" indicando
a aposta municipal na area da educacdo. Contudo reflete no que poderd ser feito por aqueles que
abandonam a escola, indicando que a grande aposta no centro de emprego séo os jovens, sem trabalho,
gue ndo estudam e que ndo estdo a fazer formagéo, sendo em todo o pais 90000. Assinala que para estes

casos (e para jovens entre 0s 15 e 29 anos) a resposta possa passar pelo programa Garantia Jovem, em

Territorializagao

da escola
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gque a escola tem um papel importante, e caso esses jovens mostrem interesse em voltar a estudar, sdo
direcionados para a escola da sua area de residéncia que em 4 meses deve dar resposta. Nesse sentido

0 Garantia Jovem envolve todos os parceiros tendo qualquer parceiro a obrigacdo de encaminhamento.

Qual o papel da escola no

desenvolvimento local?

"A partir do momento em que consegue formar a populacéo ja € meio caminho andado" refere, ainda que
escola tem um grande papel no desenvolvimento na populacéo que serve, considerando que o bom ensino
€ essencial para quebrar ciclos de pobreza (referindo novamente o bom ensino no concelho). Refere ainda
a necessidade de criatividade da parte do corpo docente, considerando que muitas vezes ela ja existe,

mas que se verifica um conflito entre a lealdade aos ideais, ao grupo-alvo, e a autoridade.

Viséo integrada

Qual o papel do GIP no

desenvolvimento local?

"Todos nos desenvolvemos alguma coisa quando conseguimos dar resposta” refere que na proximidade
gue se estabelece com a populacdo através do atendimento no GIP "todos os dias fazemos levantamento
de necessidades", aprofundam conhecimento sobre a populacéo, as suas necessidades, aflicdes e creem
gque conseguem levar todos esses elementos as reuniées mensais. Refere ainda a proximidade com a
populacédo e de tentar ajudar o utente a criar as suas proprias respostas, ajudando-o a pensar, nas solu¢des
sem as dar, permitindo um processo de reflexdo conjunta. "N&s praticamos o desenvolvimento local todos
os dias" considerando que cada resposta, ajuda, contribui para o desenvolvimento no "prédio, no bairro,

na Freguesia".

Viséo integrada
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