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Resumo

A misséo do projeto Vicente Lusitano € promover a formacao orquestral e a incluséo
social em Maputo, utilizando o modelo El Sistema para criar uma orquestra académica que
conecte jovens musicos e professores de diferentes nacionalidades. O foco esta em como
aplicar este modelo nhum projeto de voluntariado artistico.

O projeto visa aprofundar a acdo social e o voluntariado no contexto musical,
discutindo os estagios de orquestra e avaliando os beneficios potenciais para os participantes.
A andlise fundamenta-se em projetos semelhantes, tanto a nivel nacional como internacional,
abordando o voluntariado e a¢Bes humanitarias em projetos culturais, com énfase nas
orquestras juvenis.

O Estéagio de Orquestra Vicente Lusitano propde uma oferta formativa em Maputo, que
envolve acgbes de voluntariado para musicos e professores ensinantes em lingua
portuguesa. Os participantes incluem jovens musicos de Maputo com pelo menos trés anos
de estudo de instrumentos de corda, sopros ou percussdo, visando melhorar as suas
competéncias musicais.

O objetivo é desenvolver uma experiéncia de acdo social e com a musica como elo de
motivagcdo. A missdo do projeto € sustentada pelos principios de El Sistema, que incluem
exceléncia musical, inclusdo social, desenvolvimento pessoal e orgulho nacional.

O projeto procura também recolher informacbes sobre o impacto do formato
pedagdgico sobre os participantes e entender como o voluntariado pode afetar as suas vidas,
contribuindo assim para o desenvolvimento pessoal dos professores e profissional dos
alunos com este projeto de formacéo coral e orquestral.

Em suma, o Estagio Vicente Lusitano almeja replicar os sucessos de estruturas como
a da Orquestra Simon Bolivar e a Orquestra Geracdo, a fim de promover a exceléncia

musical e a inclusao social.

Palavras-chave: Orquestras Voluntariado, Gestdo de Projetos, Maputo, Educacdo Musical, El

Sistema.



Abstract

The mission of the Vicente Lusitano project is to promote orchestral training and social
inclusion in Maputo by using the El Sistema model to create an academic orchestra that
connects young musicians and teachers from different nationalities. The focus is on how to
apply this model in an artistic volunteering project.

The project aims to deepen social action and volunteering within the musical context,
discussing orchestra internships and evaluating the potential benefits for participants. The
analysis is based on similar projects, both nationally and internationally, addressing
volunteering and humanitarian actions in cultural projects, with an emphasis on youth
orchestras.

The Vicente Lusitano Orchestra Stage proposes a training offer in Maputo, involving
volunteer actions for musicians and teachers who teach in Portuguese. Participants include
young musicians from Maputo with at least three years of study in string, wind, or percussion
instruments, aiming to enhance their musical skills.

The goal is to develop a social action and volunteering experience, with music as a
common motivation. The project's mission is supported by the principles of El Sistema, which
include musical excellence, social inclusion, personal development, and national pride.

The project also seeks to gather information on the impact of the pedagogical format
on participants and understand how volunteering can affect their lives, contributing to a choral
and orchestral training project.

In summary, Vicente Lusitano aims to replicate the successes of structures like the
Simon Bolivar Orchestra and the Orquestra Geragao, promoting musical excellence and social

inclusion.

Keywords: Youth Orchestras, Volunteering, Project Management, Maputo, Music Education,
El Sistema.
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Introducao

Este projeto surge da vontade pessoal de interligar diversas areas disciplinares que
tenho desenvolvido ao longo do meu percurso académico, incluindo a musica instrumental, a
disciplina de orquestra, a sociologia, a gestao cultural, o voluntariado e a producéo de eventos
internacionais. Ao unir estas vertentes, concebi um projeto que articula a mudsica, o
humanitarismo e a pedagogia.

O Estagio Vicente Lusitano, atualmente, em fase de ideag¢do, tem como objetivo
principal planear e implementar um programa de voluntariado para professores de musica
classica. Através da sua arte, estes profissionais poderao contribuir para a formacao de jovens

musicos e, potencialmente, para o surgimento de novas geracgfes de artistas em Maputo.

Contexto Geral

O presente projeto valoriza a contribuicdo e a visdo europeias, que incluem um forte
compromisso com a educagdo musical e a inclusdo social. A tradicdo europeia, rica em
diversidade cultural e estilos musicais, promove praticas pedagogicas que enfatizam a
formacao integral do individuo, cultivando ndo apenas habilidades técnicas, mas também
valores como a disciplina, a colaboracéo e a criatividade. Esses aspetos sdo essenciais para
a formacado de musicos completos e cidadaos conscientes.

Aliadas a estas praticas de educagcdo musical em contexto europeu, as tradicdes e
costumes musicais de Mogcambique oferecem uma rica tapecaria de expressdes artisticas que
podem ser exploradas e valorizadas. A integracdo de elementos da mdusica tradicional
mocgambicana com as metodologias europeias pode criar um ambiente de aprendizagem
dindmico e estimulante, despertando a curiosidade e o interesse dos jovens musicos

mogambicanos.

Contexto Especifico

Espera-se, assim, cultivar tanto professores como alunos, trazendo técnicas e
metodologias aplicadas em projetos semelhantes de sucesso, como o modelo El Sistema, um
programa venezuelano de educagdo musical, que oferece ensino gratuito a jovens de
comunidades desfavorecidas. Utiliza-se a pratica orquestral para promover a inclusdo social
e o desenvolvimento pessoal, inspirando projetos semelhantes numa dimenséo global.

Portanto, este projeto ndo s6 aproxima os formandos das suas origens e tradicdes
musicais, mas também proporciona uma experiéncia Unica de formacao musical e orquestral
em Maputo. Além disso, destaca-se por ser uma oportunidade de lazer e voluntariado no

contexto das artes performativas.



1. Revisao da Literatura

A educacdo musical através do voluntariado artistico tem demonstrado ser uma
ferramenta poderosa para o desenvolvimento social e comunitario. José Antonio Abreu,
fundador do El Sistema na Venezuela, exemplifica como programas educacionais musicais
ndo apenas ensinam habilidades técnicas, mas também promovem a inclusdo social e
fortalecem o tecido comunitario (Baker, 2014).

José Abreu criou o El Sistema com a viséo de utilizar a musica como um catalisador
para o desenvolvimento integral de criancas e jovens, especialmente aqueles em situacdes
de vulnerabilidade social. O programa n&o sO proporciona educagdo musical de alta
gqualidade, mas também oferece um ambiente seguro e estruturado onde os participantes
podem desenvolver habilidades interpessoais e fortalecer sua autoestima (Baker, 2014).

Sobre os impactos de El Sistema no mundo, foi tida em consideragéo a bibliografia de
Tricia Tunstall, no seu livro "Changing Lives", explora o impacto transformador do El Sistema,
destacando como ele inspirou iniciativas educacionais musicais em todo o mundo. Tunstall
enfatiza que o modelo do El Sistema vai além do ensino musical, abragando um compromisso
social de empoderar jovens através da musica, proporcionando-lhes oportunidades que
podem ser transformadoras nas suas vidas (Tunstall, 2012).

Sobre o conceito de voluntariado, este estudo centra-se na andlise das motivacdes e
do impacto do mesmo em programas comunitarios de artes, com destaque para o trabalho de
Elkins, Coate, Ozmen e Silva (2021). Estes autores exploram as razdes que levam individuos
a envolver-se em acdes voluntarias no campo das artes, oferecendo uma visao abrangente e
baseada em dados empiricos que sublinha o potencial transformador destas iniciativas.
Complementando esta andlise, Clary et al. (1996) apresentam uma framework teérica que
identifica diferentes funcbes psicolégicas que o voluntariado pode servir, como valores,
compreensdo, e crescimento pessoal. Stukas, Snyder e Clary (2014) expandem esta
perspetiva ao examinar como as motivacdes iniciais dos voluntarios podem evoluir ao longo
do tempo e influenciar a sua permanéncia nos projetos, salientando a importancia de alinhar
as expectativas individuais com o0s objetivos das organizagdes. Paxton, Nascent e Kang
(2020) contribuem para o entendimento dos efeitos sociais do voluntariado, destacando o
papel das redes sociais e do capital social gerado através destas atividades.

Sobre o Business Model Canvas (BMC) destaca-se a sua utilidade como uma
ferramenta visual para a criacdo e inovagdo de modelos de negdécios. Desenvolvido por
Alexander Osterwalder e Yves Pigneur, o BMC permite mapear os nove elementos essenciais,

como por exemplo, a proposta de valor e os segmentos de clientes (Osterwalder, 2010).
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A reviséo bibliografica da analise de benchmarking a Orquestra Geracgéo, conta com a
tese de Ana Troni, “Parcerias para a Inovacgao Social: O Caso da Orquestra Geragao” (2014),
a qual apresenta diversas teorias de inovacao social e parcerias trans setoriais. Troni utiliza
os conceitos de Chantial e Laville (2009), que destacam a importancia das parcerias para
fortalecer lagos de mutualidade e reciprocidade, defendendo a cooperacéo. Proudhon (2009)
€ também referenciado para discutir a propriedade e os direitos sociais, enfatizando a
solidariedade e a justica nas a¢des coletivas, enquanto Fourier (2009) contribui com a sua
proposta de comunidades auto-suficientes como um modelo de cooperacdo. Além disso, Troni
integra as ideias de Sennett (2003, 2018), que abordam a criacdo de espacos publicos
inclusivos, essenciais para a inovagao e a coesao social.

Por outro lado, a tese de Ricardo Bento, “A Geracao da Cidade: Trajetérias Musicais
de Jovens em Varias Escalas (Lisboa, 2010/2020)”, foi crucial para entender as dinamicas
culturais dos jovens musicos em Lisboa. Bento (2021) baseia-se nos pontos de vista de
Hannerz (1980), Lefebvre (1974), Sennett (2003, 2018) e Turner (1974, 1982) para analisar
como a mobilidade e a interagdo entre contextos musicais e espagos urbanos moldam as

trajetorias dos jovens, revelando desafios e oportunidades para a incluséao social.
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2. Enquadramento teorico
2.1. Conceitos

A definicdo de conceito segundo Quivy (1997) enfatiza que sua construcao e andlise
devem ser precisas e sistematicas, alinhando teoria e préatica. No contexto do estagio Vicente
Lusitano, essa abordagem possibilita uma compreenséo aprofundada e uma implementacéo
eficaz das préticas de educacdo musical e voluntariado, o que proporciona uma Visédo
abrangente dos impactos e desafios associados a musica em diferentes contextos.

O estdgio de orquestra Vicente Lusitano fundamenta-se em trés pilares teoricos:
voluntariado artistico, orquestras académicas e educacao musical, em Mocambique. Reflete
sobre a intersecdo entre educacdo musical, 0 compromisso social e os desafios regionais.
Embora o voluntariado artistico seja considerado um conceito emergente, ndo se trata de uma
modalidade oficial, mas sim de uma forca essencial na realizacdo de projetos culturais e
educativos. Este atua ndo apenas como facilitador de iniciativas artisticas, mas também como
um canal para motivagdes sociais e culturais (Elkins, 2021). Programas como o CoMMusl em
Portugal e varios projetos em Africa ilustram como o envolvimento de voluntarios pode

transformar a educagé&o musical e promover a inclusdo social.

2.1.1. Conceito de orquestra académica

As orquestras académicas desempenham um papel crucial na formacdo de jovens
musicos, promovendo tanto o desenvolvimento de habilidades técnicas quanto a disciplina e
o trabalho em equipa. Iniciativas em Portugal, como a Orquestra Geragdo e a Jovem
Orguestra Portuguesa, demonstram o0 impacto positivo desses agrupamentos na inclusédo
social e na formagdo artistica. Modelos globais, como El Sistema, adaptados e replicados em
diversos contextos, evidenciam o potencial da musica para promover o desenvolvimento

comunitario e pessoal (Tunstall & Booth, 2016).

2.1.2. Conceito de educacéao musical

A educacdo musical € um campo complexo, variando significativamente entre
diferentes contextos culturais. No Reino Unido, o curriculo enfatiza composigao, performance
e escuta, sendo obrigatorio até os 14 anos (Brophy, 2019). Nos Estados Unidos e em Portugal,
a educacao musical no ensino médio foca em grandes conjuntos, como bandas e coros,
frequentemente avaliados por competicdes, refletindo uma énfase na performance (Butler &
Wright, 2020).

12



Essa abordagem levanta questdes sobre o propdsito da educagédo musical. Fautley e
Daubney (2023) expressam preocupacdo de que a educagdo musical possa ser vista como
uma ferramenta para formar plateias da mdusica classica, em vez de fomentar uma
participacéo ativa. E fundamental adaptar a préatica pedagdgica as demandas culturais locais,
equilibrando tradigc&o e inovacgéo (Fautley & Brophy, 2018).

2.1.3. Conceito de voluntariado

O voluntariado é definido como a oferta gratuita de tempo para ajudar outras pessoas
ou causas, geralmente motivado pelo desejo de contribuir para o bem comum (Musick &
Wilson, 2008). Os voluntarios em acdes socioculturais tendem a atuar tanto como forca de
trabalho, como consumidores de arte, contribuindo significativamente para a concretizacao e
0 sucesso de iniciativas artisticas (Trivic, 2020). Este texto explora a importancia do
voluntariado artistico, destacando programas de sucesso em Portugal e na Africa, e
analisando as motivagdes e impactos desta pratica.

2.1.4. Conceito de gestdo de projeto

No livro, PMBOK Guide (72 edi¢ao), a gestao de projeto € definida como a aplicacédo
de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto para cumprir
os requisitos definidos. O gerenciamento de projetos envolve orientar o trabalho do projeto
para entregar os resultados desejados. Além disso, as equipes de projeto podem utilizar
diversas abordagens, incluindo preditiva, hibrida e adaptativa, para alcancar esses resultados.
Essa flexibilidade permite que os gerentes de projeto escolham a abordagem mais adequada
ao contexto e as necessidades especificas do projeto (PMI, 2017).

Por outro lado, o Business Model Canvas, criado por Alexander Osterwalder, é uma
ferramenta visual para estruturar e analisar modelos de neg6cios. Composto por nove blocos,
inclui Segmentos de Clientes, Propostas de Valor, Canais, Relacionamento com Clientes,
Fontes de Receita, Recursos e Atividades-Chave, Parcerias-Chave e Estrutura de Custos. E

amplamente utilizado para inovagéo e adaptacdo em negoécios (Osterwalder A., 2010).
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2.2. Educacéao Instrumental e Orquestras Acadéemicas
Panorama das Orquestras Jovens em Portugal e
no Mundo: Habitos, Impactos e Progressos

As orquestras jovens desempenham um papel crucial na formacdo musical e no
desenvolvimento pessoal dos jovens em todo o mundo. Estes agrupamentos ndo apenas
oferecem uma plataforma para o desenvolvimento de habilidades musicais, mas também
promovem a incluséo social, a disciplina e o trabalho em equipa. Este texto apresenta um
panorama das orquestras jovens em Portugal e no mundo, analisando os seus habitos, os
impactos e os progressos, complementado com bibliografia e dados estatisticos oficiais.

O estudo Orquestra Geragéo (2012), conduzido pelo Centro de Estudos Geograficos
da Universidade de Lisboa, explora o impacto social e educativo do projeto Orquestra
Geracdo, uma iniciativa que visa a inclusdo de criangas e jovens em risco social através da
musica. A pesquisa destaca como a participagdo na orquestra promove mudancgas
comportamentais positivas, melhora o desempenho escolar e favorece a criagdo de fortes
lagos sociais. O projeto demonstra que experiéncias enriqguecedoras em grupos musicais
podem gerar beneficios colaterais significativos, como o aumento da autoestima, a disciplina

e 0 compromisso com os estudos (Malheiros, et al, 2012).

2.2.1. Orquestras Jovens em Portugal

Em Portugal, as orquestras jovens tém vindo a ganhar destaque ao longo dos anos. A
Orquestra Geracdo € um dos projetos mais notaveis, inspirado no modelo venezuelano El
Sistema. Fundada em 2007, a Orquestra Geracdo tem como objetivo principal a incluséo
social através da musica, oferecendo educacdo musical gratuita a criancas e jovens de
contextos sécio econdmicos desfavorecidos (Costa et al, 2020).

Além da Orquestra Geracao, outras iniciativas como a Orquestra Sinfénica Juvenil e a
Jovem Orquestra Portuguesa (JOP) também tém contribuido de forma positiva para a
formacdo de jovens musicos em Portugal. Numa entrevista ao jornal observador, Pedro
Carneiro, diretor artistico, “Os concertos da JOP tém sempre gerado criticas muitissimo
positivas e muitas ovagdes do publico”, assegurou o maestro (Observador, 2024). Esta
orquestra teve participacdo por cinco vezes no Young Classic Festival, em Berlim, o maior

festival de orquestras juvenis do mundo.
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2.2.2. Orquestras Jovens no Mundo

Globalmente, o conceito de orguestras jovens tem sido amplamente adotado, com
programas estabelecidos em diversos paises, cada um adaptando o modelo as suas
realidades culturais e sociais. Nos Estados Unidos, o programa Sistema USA segue 0s
principios de El Sistema, focando-se na inclusdo social e no desenvolvimento comunitario
através da musica (Tunstall & Booth, 2016). No Reino Unido, o programa In Harmony tem
objetivos semelhantes, utilizando a musica para transformar a vida de criancas e jovens em
areas desfavorecidas (Creech et al., 2016).

No contexto europeu, a European Union Youth Orchestra (EUYO) é uma das
orquestras jovens mais prestigiadas, reunindo os melhores jovens musicos dos paises da
Unido Europeia. Esta orquestra oferece oportunidades Unicas de desenvolvimento artistico e
profissional, além de promover a integracdo e o entendimento cultural entre os paises
membros (EUYO, 2021).

Os projetos sociais que utilizam a musica e que sdo direcionados a diversas
populagdes, com objetivos variados, tém atraido financiamento em varias partes do mundo
devido ao seu potencial transformador e a capacidade de promover mobilidade social
(Tunstall, 2012).

2.2.3. Progressos e Desafios

Os progressos no campo das orguestras jovens sdo notaveis. Os projetos inspirados
no modelo El Sistema tém se espalhado por todo o0 mundo, adaptando-se as necessidades e
a contextos locais (Tunstall & Booth, 2016). No entanto, ainda existem desafios significativos,
como a necessidade do financiamento sustentavel, a formacao de professores qualificados e
a adaptacdo de metodologias para atender a diferentes necessidades e contextos culturais
(Tunstall & Booth, 2016).

Em Portugal, por exemplo, a continuidade e expansao de projetos como a Orquestra
Geracao dependem de financiamento consistente e de politicas publicas que apoiem a
educacao musical como uma ferramenta de inclusao social. Globalmente, é crucial que os
programas continuem a evoluir, incorporando pesquisas atuais e melhores praticas para

maximizar o impacto positivo na vida dos jovens participantes (Baker, 2019).

2.2.4. El Sistema

Esquecamos Mogambique por um momento e foquemo-nos nos colegas do outro lado
do planeta, refiro-me a El Sistema, um programa de educac¢do musical fundado por José

Antonio Abreu na Venezuela em 1975, que se tornou num modelo global amplamente
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reconhecido pelos seus objetivos sociais e educativos. Desde a sua criacdo, El Sistema tem
demonstrado um impacto significativo no desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos

jovens participantes.

“Ao idealizar a criagdo da orquestra, José Antonio Abreu pensou sobretudo na dramatica
situagdo dos estudantes de musica no nosso pais. O que faz um jovem quando chega ao 60
ou 70 ano de estudos musicais? Geralmente deserta. Deixa a musica e regressa a outros
estudos, porque sabe que ao graduar-se como musico nao tera onde trabalhar. Outros, mais
afortunados, vao para o estrangeiro onde fazem carreira — por vezes uma carreira brilhante —
0 que contribui para uma lamentavel fuga de talentos. De tal maneira, que uma orquestra
destinada a acolher esses numerosos estudantes era logicamente a Unica solugao adequada.
A orquestra é assim o ponto intermédio entre a escola e a profissionalizagao.”

El Nacional (Venezuela), 2 fevereiro de 1976 (in Malheiros, et al, 2012).

Além dos beneficios cognitivos, El Sistema também desempenha um papel crucial no
desenvolvimento emocional dos jovens. A pesquisa de Tunstall e Booth (2016) revela que a
participacdo em orquestras juvenis pode aumentar a auto-estima e reduzir a ansiedade. A
interacdo social e o trabalho em equipa inerente ao fazer misica em grupo sao componentes
gue promovem a resiliéncia emocional e a construgdo de um ambiente positivo e colaborativo.

No ambito social, El Sistema visa resgatar criangas e jovens em risco através da
formacdo musical e da criacdo de orquestras infantis e juvenis (Abreu, 2009). Este objetivo
tem sido amplamente documentado em casos de estudo que destacam como a participacao
em programas musicais pode afastar os jovens da violéncia e da criminalidade,
proporcionando-lhes uma alternativa construtiva e estruturada (Baker, 2019). A mudsica torna-
se, assim, um meio poderoso de transformacéo, oferecendo ndo s6 uma educag¢do musical
de qualidade, mas também a oportunidade de desenvolver competéncias valiosas para a vida.

A inclusdo social é um dos pilares fundamentais de El Sistema, um programa
venezuelano que oferece o0 acesso gratuito & educagdo musical para jovens de todas as
classes sociais, com um foco especial nos mais desfavorecidos. De acordo com Ardstegui
(2016), esta abordagem promove a igualdade de oportunidades e combate a excluséo social.
Aréstegui (2016) destaca que El Sistema ndo s6 proporciona uma formacao musical de alta
gualidade, mas também atua como um poderoso agente de transformacao social, oferecendo
aos jovens uma alternativa construtiva e positiva em contextos muitas vezes marcados pela
pobreza e pela falta de oportunidades. Esta vis@o é sustentada por Baker (2014), que aponta

que programas de educacao musical como El Sistema podem desempenhar um papel crucial
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na coesdo social e no desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos

participantes, fortalecendo o capital social das comunidades envolvidas (Baker, 2014).

El Sistema in the World

W Americas
B Europe
Africa

m Asia

Figura 1 - El Sistema no mundo. (retirado de Orquestra Geragéo, 2024)

El Sistema tem sido um modelo replicado em varios paises ao redor do mundo,
adaptando-se a diferentes contextos culturais e sociais. Programas inspirados em El Sistema
foram implementados nos Estados Unidos (Sistema USA), no Reino Unido (In Harmony) e em
Portugal (Orquestra Geracao), todos partilham o objetivo de utilizar a misica como um meio
para a inclusao social e o desenvolvimento comunitario (Baker, 2019). Na figura 1., podemos
observar que a maioria dos projetos que usam o modelo El Sistema, centram-se em paises
dos continentes europeu e americano, deixando Africa em terceiro lugar e Asia e Oceania
com a fatia mais pequena.

Contudo, é importante reconhecer as criticas e as discussdes sobre o mito construido
em torno de El Sistema. Baker (2019) argumenta que a narrativa de sucesso milagroso do
programa foi muitas vezes amplificada pelos média e consolidada por avaliacbes que
suscitam algumas duavidas, ao beneficiar uma inddstria global emergente que se apoia nesse
mito.

Em suma, El Sistema ndo s6 destaca o potencial da educacdo musical para o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos jovens, mas também sublinha a
importancia da inclusdo social e da igualdade de oportunidades. As varias réplicas deste
modelo, em diferentes contextos globais, reforcam a ideia de que a musica pode ser um meio
eficaz de transformacdo social, oferecendo um caminho alternativo e promissor para a

construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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2.2.5. El Sistema e a Construcéo do Mito da Transformacéo Social pela Musica

O projeto El Sistema, iniciado na Venezuela por José Antonio Abreu, é frequentemente
celebrado como um milagre musical e social que transforma a vida de jovens em situacéo de
vulnerabilidade. No entanto, a narrativa que rodeia este projeto tem sido objeto de diversas
criticas e analises académicas que questionam sua veracidade e impacto real.

Geoff Baker?, ao longo do seu trabalho "El Sistema, 'The Venezuelan Musical Miracle':
The Construction of a Global Myth" (2019) argumenta que uma harrativa mitica foi gerada por
Abreu e pelos meios de comunicacéo venezuelanos, disseminada por jornalistas e escritores
internacionais, consolidada por avaliacbes problematicas e apoiada por uma emergente
industria global em torno de El Sistema. Baker aponta a falta de provas de apoio e a repetida
critica académica ao foco predominante em objetivos musicais, em detrimento dos sociais, ha
pratica do programa (Baker, 2019).

El Sistema € uma das iniciativas de educac¢do musical mais importantes do mundo,

gue incorpora centenas de milhares de estudantes. No entanto, Baker destaca que é uma
iniciativa das mais mal compreendidas. Este evidencia a evolucdo da narrativa publica de El
Sistema e como a mesma se desviou das realidades do programa, ressaltando a importancia
de uma analise critica do mito (Baker, 2014).
As consequéncias de criar e perpetuar mitos em torno de programas como El Sistema s&o
significativas. Centenas de milhdes de délares foram investidos no programa, com a
suposicdo de que a formacdo orquestral tem efeitos sociais transformadores. No entanto,
estudos como o do Banco Inter americano de Desenvolvimento em 2016 revelam as falhas
nesse modelo e a falta de evidéncias para sua teoria da mudanga. A Venezuela, que serviu
de campo de testes para esta teoria, enfrenta agora sérias crises econémicas e sociais, 0 que
levanta questdes sobre o custo de oportunidade de tais investimentos (Baker, 2014).

A perpetuacdo do mito de El Sistema, como argumenta Baker, impede o progresso na
educacdo musical ao redor do mundo. Outros programas de musica e campos culturais
desenvolveram ideias mais realistas e complexas sobre as artes e o desenvolvimento social,
mas o apelo a histéria do milagre de El Sistema atrasa esses avangos. Baker sugere que

criticar a disjun¢éo entre o mito e a realidade pode catalisar a exploracdo e a experimentacao,

! Geoff Baker é uma figura notavel no campo da educagdo musical e inclusdo social. Ele é particularmente
reconhecido pelo seu trabalho relacionado com o programa de educacdo musical El Sistema na Venezuela. Este
programa oferece educacdo musical gratuita a criancas e jovens, especialmente aqueles de contextos
desfavorecidos. A pesquisa e 0s textos de Baker exploram o impacto deste programa na transformacédo social,
enfatizando como a educacdo musical pode ser uma ferramenta poderosa para promover a coesdo social, 0
desenvolvimento pessoal e a construcdo comunitaria. Contudo, alerta também em algumas obras, por exemplo
Baker, G. (2019). El Sistema, ‘The Venezuelan Musical Miracle: The Construction of a Global Myth’ sobre uma
alegada manipulacdo nacionalista de El Sistema.
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encorajando a busca por novos modelos de acao social através da musica, que estejam mais
alinhados com a pesquisa contemporanea (Benedict et al., 2015).

Em suma, os trabalhos de autores como Gould, Vaugeois e Baker sublinham a
importancia de uma andlise critica e rigorosa de programas de educa¢do musical como El
Sistema, defendendo que o entendimento dos efeitos sociais da musica ndo pode ser
justificado por uma pesquisa mal fundamentada e excessivamente otimista. Em Gltima analise,
existe uma audiéncia global interessada em El Sistema que merece ter acesso a artigos
precisos e rigorosamente fundamentados — algo que tem sido a excec¢do, e ndo a norma,

durante grande parte da histéria do programa.

2.3. O Setor Musical em Mocambique e as Carreiras dos
Musicos

A empregabilidade dos muasicos em Mocambique € um tema complexo que envolve
diversos fatores, incluindo o mercado de trabalho, as oportunidades de formacao, a economia
criativa e o apoio governamental e privado ao setor cultural. De acordo com o estudo
ProCultura de 2022, a industria musical em Mogambique tem registado um crescimento
significativo, impulsionado pelo aumento do consumo de musica digital e pelo
desenvolvimento de plataformas de streaming.

Festivais de musica como o Festival Azgo e o Festival Marrabenta proporcionam
oportunidades importantes para os musicos locais se apresentarem e ganharem visibilidade.
Além disso, o turismo cultural, particularmente em regides como a Ilha de Mogambique e
Inhambane, oferece oportunidades adicionais para apresentagdes musicais, cujo interesse na
cultura local tem atraido muitos turistas.

A oferta de formag&o musical em Mogambique ainda € limitada, ndo obstante, existam
algumas escolas e academias de musica que oferecem formag&o em diversos instrumentos
e técnicas vocais, no entanto a procura supera a oferta. Os programas de formacgéo e
capacitacao, frequentemente apoiados por ONGs e organizacdes internacionais, ajudam os
musicos a melhorar as suas habilidades e a profissionalizar as suas carreiras.

A musica contribui significativamente para a economia criativa do pais. Segundo o
estudo ProCultura de 2022, a contribuicdo especifica do setor musical para o Produto Interno
Bruto (PIB) de Mogambique néo esté claramente definida, mas a cultura em geral € uma parte
importante da economia criativa. Estima-se que cerca de 70-80% dos trabalhadores na
industria musical operam no setor informal, sem contratos formais ou acesso a beneficios

laborais.
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Relatérios da African Music Development Programme (AMDP) indicam que muitos
musicos em Mogambique séo freelancers ou autbnomos, envolvidos numa variedade de
atividades, incluindo apresentacgfes ao vivo, gravacdes e ensino da musica. A maioria destes
musicos depende de multiplas fontes de rendimento devido & natureza irregular dos trabalhos
disponiveis.

Outra condicionante é a falta de infraestruturas adequadas. A auséncia de espacos
apropriados para ensaios e apresentacdes, juntamente com a falta de equipamentos de
gqualidade limita o desenvolvimento do setor. A pirataria também é um problema grave,
afetando os rendimentos dos musicos através da reproducdo e distribuicdo ndo autorizada
das suas obras.

O apoio governamental e privado ao setor musical € limitado. Embora existam algumas
politicas culturais destinadas a apoiar a musica e outras artes, 0s recursos e a implementacao
destas politicas sédo frequentemente insuficientes. Algumas empresas privadas patrocinam
eventos e projetos musicais, contribuindo para a promogéao de talentos locais, mas este apoio
nao é suficiente para superar todos os desafios enfrentados pelos musicos.

A tecnologia tem desempenhado um papel crucial na transformacéo do setor musical
em Mocambique. O uso de plataformas de streaming e redes sociais permitiu aos musicos
alcancar um publico mais amplo, tanto a nivel nacional como internacional. A produgéo
musical independente tornou-se mais acessivel, permitindo que os musicos gravem e
distribuam as suas obras sem a necessidade de grandes estudios e gravadoras.

Em 2022, foi realizado pela BlueBiz Consultoria um estudo que examinou a
empregabilidade dos professores de musica em Mocambique, abordando as condi¢gfes de
ensino e os fatores que afetam a qualidade da educacgéo musical. Nos paragrafos seguintes,
€ apresentado um breve resumo das conclusdes do mesmo, complementado com dados de
um estudo de 2020 da UNESCO sobre as taxas de conclusdo do ensino basico, secundario

e superior, fornecendo um panorama mais abrangente do contexto educacional no pais.

2.3.1 Fatores que Afetam o Ensino de Musica

A maioria dos professores de muasica aponta as escolas e 0s pais como 0s principais
fatores que prejudicam a qualidade do ensino. A educagdo musical é também afetada por
diversos fatores externos, como a falta de conectividade entre os niveis de ensino primario,
secundario e superior, desafios culturais em certas regides e a visao limitada sobre a
importancia da muasica na educacéao (BlueBiz, 2022).

Na provincia de Cabo Delgado, os professores enfrentam barreiras culturais
significativas e falta de apoio institucional. A musica é muitas vezes vista como uma profissao

de menor importancia, o que dificulta o desenvolvimento educacional nesta area. A musica
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ndo é prioritaria nas escolas mogambicanas, pois 0s gestores escolares na maior parte das
vezes sdo impelidos para dar prioridade as questdes mais béasicas em detrimento da
educacao musical. Isso reflete mais do que uma mentalidade que vé a mlsica como uma area
de pouca importancia pratica uma questao de sobrevivéncia, nomeadamente nesta regido
(BlueBiz, 2022).

2.3.2. Qualidade dos Professores e Experiéncia Pedagodgica

O estudo revela que 66,66% dos professores tém mais de cinco anos de experiéncia,
mas as professoras mais jovens tendem a ter menos alunos, indicando possiveis preconceitos
ou falta de oportunidades iniciais. Preconceitos de género sdo comuns, com estereotipos
como "tocar bateria € coisa de rapaz", limitando as oportunidades para as raparigas. H4 uma
concentracdo de oportunidades em Maputo, 0 que contrasta com a escassez de opgdes em
regides como Cabo Delgado. Muitos professores ainda utilizam métodos tradicionais, ndo
explorando plenamente o potencial dos materiais didaticos disponiveis, o que limita a eficacia
do ensino (BlueBiz, 2022).

2.3.3. Recursos Técnicos e Tecnologicos

A falta de materiais didaticos adequados é uma grande dificuldade, mencionada por
23,33% dos professores. Muitos relatam a falta de salas de aula apropriadas e tecnologia de
suporte. Os instrumentos musicais sdo caros e inacessiveis para muitos, tornando a musica
uma atividade elitista. As condi¢Bes precarias das infraestruturas escolares, nomeadamente,
a falta de salas de aula adequadas, afetam significativamente a qualidade do ensino de
mausica (BlueBiz, 2022).

2.3.4. Taxas de Conclusao de Ensino

Segundo um estudo da UNESCO de 2020, a percentagem de jovens que concluiram
0 ensino primario aumentou, mas ainda continua baixa. Em 2020, 47,30% das raparigas
concluiram o ensino primario, comparado com 38,00% em 2015. Para os rapazes, as taxas
eram de 36,70% em 2015 e 43,50% em 2020. As baixas taxas de conclusédo escolar sé&o
causadas por responsabilidades familiares, pobreza, problemas com o idioma de ensino,
gualidade do ensino e gestdo escolar, mas condi¢cbes nas escolas e falta de acesso a

programas de educacao pré-escolar.
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2.4. Voluntariado Artistico
Transformacéo Social Através da Cultura, Arte e Ajuda ao Proximo

Para entender o papel do voluntariado artistico, € importante considerar as teorias
subjacentes. Pierre Bourdieu, por sua vez, introduz os conceitos de "habitus" e "ilusio",
sugerindo que as praticas culturais e sociais sdo moldadas por disposi¢cdes duradouras e pelo
investimento emocional no campo de atuacdo (Bourdieu, 1984). Estas teorias ajudam a
explicar porque individuos se dedicam ao voluntariado artistico, movidos por uma busca de

significado, beleza e experiéncias enriquecedoras (Elkins, 2021).

2.4.1. Voluntariado em Portugal

Um exemplo notavel de voluntariado artistico em Portugal é o Programa CoMMusl,
sediado no bairro de Vila d’Este, em Vilar de Andorinho, Vila Nova de Gaia. Iniciado numa
urbanizagdo com 17 mil habitantes marcada por degradacédo e pobreza, este projeto visou a
reabilitacdo humana, social e urbana através da educacgéo artistica na area da musica. Este
projeto permaneceu ativo entre 2011 e 2017, tendo sido coordenado por Joaquim Azevedo e
Isabel Rocha. O programa contou com a parceria da Camara Municipal de Gaia e foi
financiado pela Fundagdo Manuel Le&o.

Inspirado em iniciativas como a educacao musical diaria na Hungria, influenciada por
Zoltan Kodaly?, e o programa El Sistema na Venezuela, o CoMMusl| promoveu a cooperagao
entre criangas, jovens, as suas familias e a comunidade. Estas iniciativas demonstram que a
musica pode melhorar o desempenho académico geral e a inclusdo social, tornando-se um
pilar fundamental para o desenvolvimento integral das criangas e jovens, ao lado de

disciplinas como a lingua materna e a matematica.

2.4.2. Beneficios do Voluntariado Artistico

Segundo Paxton et al. (2020), o voluntariado no setor das artes € um excelente canal
para os artistas transmitirem emocdes positivas através da sua arte, fortalecendo a dinamica
de trabalho em grupo. Os psicélogos também associam a satisfacdo do voluntariado as
funcbes primarias do cérebro humano, sugerindo que esta pratica esta frequentemente
associada a expressao pessoal e a acdo sobre valores considerados honrosos (Elkins, 2022).

Os voluntarios artisticos, em particular, sdo movidos por valores direcionados para a
beleza do mundo, para a liberdade e almejam experiéncias empolgantes e aventureiras

(Paxton et al., 2020). Estes valores sao geralmente intrinsecos ao ato de ser artista e ao ato

2 Zoltan Kodaly (1882-1967) foi um compositor, etnomusicélogo e pedagogo hingaro, amplamente conhecido por seu trabalho
na educacgao musical e pelo desenvolvimento do Método Kodaly, uma abordagem pedagdgica que enfatiza o uso do canto e
da musica folclérica para o ensino musical. Ele teve um papel central na revitalizagdo da musica tradicional hingara e
influenciou profundamente a formag&o musical no século XX (Cruz, C. B. 1995).
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de criacao, o que faz do voluntariado uma extenséo natural da prética artistica. A participacéo
em programas de ajuda pedagdgica e a criagdo de ciclos de concertos entre culturas permitem
aos participantes explorar novas visdes sobre a 6pera, sobre o conceito de orquestra e sobre
a musica em geral (Elkins, 2022).

2.4.3. Desafios e Vulnerabilidades

Segundo a autora Henriette Gronlund ainda existe uma significativa falta de
informagdes sobre a forma como o voluntariado pode ou néo influenciar os beneficiarios desse
servico, pois o conceito de voluntariado e as motivacdes inerentes ao processo baseiam-se
na premissa de que o voluntariado consiste numa pratica que ird sempre beneficiar o outro,
nomeadamente, em muitas instituicdes religiosas, cujo voluntariado serve para ajudar aqueles
que estdo em necessidade (Gronlund, H., & Falk, H., 2019; Gronlund e Pessi, 2015). Portanto,
entender os efeitos de diferentes abordagens de trabalho é crucial para avaliar a sua eficacia.
Além disso, muitos voluntarios entram nos projetos com expectativas elevadas sobre o
impacto que podem ter. Quando os resultados ndo correspondem a essas expectativas, pode
surgir a desilusdo tanto para os voluntarios quanto para as comunidades envolvidas
(Gronlund, H., & Falk, H., 2019).

A sustentabilidade de qualquer projeto € um outro fator importante (Holden, 2015);
alguns deles estdo comprometidos ao insucesso devido a escassez de disponibilidade de
voluntarios, bem como a dificuldades no financiamento, o que impede a sua viabilidade a
longo prazo (Gronlund, H., & Falk, H., 2019).

Existem sempre imensos casos de insucesso e burla quando se trata de trabalho n&o
remunerado, defende a Autora Francois Matarasso, huma publicacdo no seu blog em 2018,
“Claro, nem sempre é uma escolha. Trabalhando na Europa de Leste, muitas vezes encontrei
pessoas que foram obrigadas a fazer trabalho 'voluntario' sob regimes comunistas, incluindo
um violinista que passava as suas 'férias' de verdo a construir a atual linha ferroviaria
desativada entre Librazhd e Pogradec, na Albania. Num contexto menos opressivo, 0s cortes
or¢camentais tém feito com que os servi¢cos publicos dependam cada vez mais de voluntarios,

por exemplo, nas bibliotecas.” (Frangis M., 2018).

2.4.4. Voluntariado e Educacao em Africa e Mogcambique

Em Africa, programas de voluntariado artistico também tém desempenhado um papel
crucial na educacdo e inclusdo social. Em Mocambique, por exemplo, a Associacdo
Kulungwana tem desenvolvido projetos que utilizam a arte para promover o desenvolvimento
social e cultural. Estes projetos incluem a criacao de orquestras juvenis e coros comunitarios

gue envolvem voluntarios locais e internacionais.
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A organizacio Music Crossroads International é outro exemplo de sucesso em Africa.
Este programa, presente em paises como Mogambique, Malawi e Zimbabué, utiliza a musica
para promover a educagao e o desenvolvimento social. Music Crossroads organiza festivais,
workshops e programas de formag&o musical que envolvem voluntarios de todo o mundo. A
iniciativa visa capacitar jovens musicos e promover a interculturalidade e a inclusédo social
através da musica (musicroads.net 2024).

O projeto "Musica para Todos" em Mocambique, por outro lado, utiliza a masica como
ferramenta educativa. Este programa oferece aulas de musica para criancas e jovens em
areas carentes, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento pessoal. Voluntarios locais
e internacionais trabalham juntos para proporcionar uma educacdo musical de qualidade,
assim, inspiram os jovens a seguir carreiras musicais, contribuindo para a preservacéo da

cultura local.
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3. Metodologia

A metodologia é um pilar essencial na concecao e execugao de pesquisas em ciéncias
sociais. Segundo Quivy e Campenhoudt (1992), a metodologia fornece um quadro estruturado
que orienta toda a investigagédo, garantindo a validade e a fiabilidade dos resultados. Em
projetos menores, uma abordagem metodolégica rigorosa é ainda mais crucial, pois otimiza a
utilizagédo dos recursos limitados e maximiza o impacto dos resultados.

A pergunta de partida da investigacao é:

Como aplicar o modelo El Sistema, num projeto de voluntariado artistico em

Maputo?

O objetivo principal da presente investigacao é adaptar e aplicar o modelo El Sistema num
projeto de voluntariado artistico em Maputo, com o intuito de promover a formacéo orquestral
de jovens musicos mogambicanos, incentivando a troca de conhecimentos entre musicos
lus6fonos e contribuindo para o desenvolvimento das suas carreiras artisticas.

Este projeto afirma-se como um elemento conetor (Holden, 2015), servindo como ponte
para musicos luséfonos partilharem formacao orquestral a jovens musicos de Maputo. Esta
iniciativa pretende assim mostrar a técnica praticada em paises onde a modalidade de pratica
de musica instrumental em contexto de orquestra € mais desenvolvida, com a particularidade
de ser dirigida a membros das culturas PALOPS3, enfatizando a lingua portuguesa e
contribuindo para o desenvolvimento das carreiras artisticas destes jovens. Turismo, musica,
formacdo, cultura e espirito de ajuda ao proximo, séo algumas palavras que descrevem este
projeto que pretende unir culturas, tendo como leitmotiv* a musica de orquestra.

Por outro lado, sabe-se que o nivel cultural de musica em contexto académico em
Mogambique é fraco, devido a falta de investimento publico ou privado. Encontrando-se esta
area da cultura, tal como muitas outras no pais, em crise, surge entdo a oportunidade de
melhorar um pouco este cenario, promovendo a co-criagdo de projetos culturais com paises
europeus mais avancados no que toca a habitos e medidas culturais, por parte dos 6rgédos do

governo.

3 Paises de lingua oficial portuguesa
4 Motivo musical condutor ou caracteristico, tema repetido frequentemente numa partitura, associado a uma ideia,
a uma personagem (ex.: Wagner usou muitas vezes o leitmotiv). Frase, férmula que surge com frequéncia numa

obra literéria, num discurso, palavra de origem alema Leitmotiv, que significa "motivo condutor”. "leitmotiv", in
Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa (online) 2008-2024, https://dicionario.priberam.org/leitmotiv.
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1. Benchmarking

O benchmarking é uma ferramenta importante para a anélise comparativa e a identificacao
das melhores praticas, sendo amplamente reconhecido como um método eficaz para melhorar
o desempenho de projetos académicos e sociais. Segundo Camp (1989), o benchmarking
permite que se identifiquem as melhores praticas da indlstria ou de outras iniciativas e se
adaptem ao contexto especifico de cada projeto, promovendo a superioridade de
desempenho. No caso do Estagio Vicente Lusitano, a andlise de modelos bem-sucedidos
como o El Sistema e a Orquestra Geracao forneceu dados valiosos para a compreenséao da
sua estrutura organizacional e das metodologias educativas.

A andlise do modelo El Sistema, por exemplo, revela estratégias eficazes para a formagéo
de orquestras e a atragdo de jovens musicos, enquanto a Orquestra Geragdo oferece
exemplos de como integrar o voluntariado com a educac¢do musical no contexto portugués.
Estes exemplos demonstram que, ao utilizar o benchmarking, projetos como o Estagio Vicente
Lusitano podem aprender com as experiéncias de outras iniciativas e ajustar as suas praticas

para alcangar maior sucesso e impacto social.

2. Andlise do Contexto em Maputo e Mocambique

A escolha de Maputo como localizagéo para o Estéagio Vicente Lusitano resultou de uma
analise cuidadosa, considerando fatores como a existéncia de projetos de orquestra
anteriores, as infraestruturas disponiveis e as plataformas de ensino musical ja estabelecidas.
Partindo da premissa de que "onde ha escolas de mdusica, h4 alunos interessados em
participar num estagio de orquestra”, Maputo destacou-se como a cidade ideal para acolher
esta iniciativa num contexto de lingua portuguesa.

Numa analise inicial, usando fontes documentais e estudos como o ProCultura (2022),
relatérios da African Music Development Programme (AMDP), o estudo da BlueBiz
Consultoria (2022) e estatisticas da UNESCO (2020), bem como relatos diretos de quem
estudou musica em Maputo. A capital de Mocambique, destacou-se entre os paises PALOP,
do continente africano, por possuir 0 maior numero de escolas e instituicbes de ensino
musical, incluindo coros, conservatérios e até um polo universitario. Estas infraestruturas,
aliadas ao elevado numero de estudantes e ex-estudantes de musica na cidade, tornaram-na
a escolha ideal para o publico-alvo do projeto. No entanto, embora reconheca a importancia
destas instituicdes, ainda ndo disponho de dados especificos sobre o numero atual de

estudantes de musica em Maputo.
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3. Portugal como Base de Partida

Portugal servirh como uma base de partida para o Projeto. Numa primeira fase, pretende-
se promover e dinamizar os lagos culturais entre a musica portuguesa e mogambicana através
de um ciclo de concertos, com uma programacdo que se compreende entre a musica
tradicional e erudita portuguesa, estendendo-se aos temas africanos e mocambicanos. O
formato sera adaptado a instrumentacéo disponivel para cada concerto e cada atuacao sera
sempre numa localizacao diferente de Portugal. Todos os concertos serdo gravados, ficando
a gravacdo disponivel no site Patreon para quem quiser acompanhar o projeto na totalidade.
Sera ainda estabelecida uma ligacdo de parceria com as camaras municipais que decidirem

associar-se ao projeto como parceiros logisticos.
4. Business Model Canvas

O Business Model Canvas é uma ferramenta de gestdo concebida por Alexander
Osterwalder e Yves Pigneur em 2010. Emergiu como um recurso importante para
empreendedores, startups e empresas de todos os setores, e rapidamente tornou-se uma
referéncia gracas a sua estrutura compacta e simples. Em adi¢céo, é também abrangente, visto
que cobre todos os pilares essenciais a um projeto, permitindo uma analise holistica dos
elementos-chave de um modelo de negdécio, desde os segmentos de clientes até a estrutura

de custos.

3.1. Fontes e métodos de recolha de dados

Segundo a visdo de Quivy & Campenhoudt (2008), um investigador deve
pautar-se pela coesédo e coeréncia da andlise dos factos, devendo dar continuidade a
pergunta de partida, que serve de alicerce a toda a pesquisa. A recolha e analise de
dados sdo componentes fundamentais de qualquer projeto académico e social. A
metodologia de pesquisa deve ser cuidadosamente escolhida para garantir que os
dados sejam relevantes, confiaveis e validos.

Para a revisdo da literatura e busca de fontes secundarias foram utilizados
alguns artigos distinguidos no decorrer das aulas da UC de Desenho da Pesquisa da
UC de Organizacgdes, Profissdes e Criatividade ano letivo 2022/2023. Por outro lado,
para aceder a bibliografia complementar foram utilizadas palavras-chave em bases de

dados associados a pesquisa de conteddo cientifico e académico, como as

plataformas B-On, Repositorio ISCTE, Google Schoolar e SAGE publications.
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3.2. Objeto de estudo

Esta investigacdo tem como principal objetivo compreender, do ponto de vista da
gestado de projetos, se é viavel a construcdo de um projeto de voluntariado artistico
em Maputo, como plano de formagdo extracurricular, ajuda humanitaria e acéo
turistica.

Como ponto de partida desta analise, considerou-se a seguinte questao:

Como aplicar o modelo El Sistema, num projeto de voluntariado artistico em

Maputo?

Para desenvolver esta questdo estabeleceram-se 0s seguintes objetivos especificos:

1. Definir Conceitos-Chave:

Clarificar os conceitos de voluntariado artistico, estagio de orquestra e o modelo El Sistema,
estabelecendo suas caracteristicas, objetivos e beneficios para a comunidade e os
participantes.

2. Impactos dos Estagios de Orquestra:

Avaliar o sentido e a dire¢éo dos estagios de orquestra, medindo os impactos na vida dos
participantes, incluindo o desenvolvimento de habilidades musicais, crescimento pessoal e

oportunidades de carreira.
3. lIdentificar Projetos de Orquestra Semelhantes:

Realizar uma andlise comparativa de projetos orquestrais que seguem o modelo El Sistema
em Portugal e internacionalmente, destacando suas metodologias, resultados e impacto

social.
4. Analisar o Ensino Musical em Maputo:

Avaliar o estado atual do ensino musical em Maputo, incluindo a qualidade das instituicdes,
o curriculo oferecido, e a acessibilidade para estudantes. Investigar a taxa de
empregabilidade dos musicos formados, bem como os fatores sdcio-demogréficos que

influenciam suas carreiras.
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5. Explorar Motivacdes para o Voluntariado Artistico:

Investigar as motivacées que levam os individuos a envolverem-se no voluntariado

artistico, com o foco na promogéo do Estagio Vicente Lusitano.
6. Valores do Voluntariado em Projetos Culturais:

Examinar os valores do voluntariado quando aplicado a projetos culturais, sociais e
educativos, destacando a contribuicdo desses valores para o sucesso e a sustentabilidade

do projeto.
7. Desenhar uma Proposta de Projeto Adequada:

Estudar a producdo e organizacdo de projetos orquestrais semelhantes ao Estagio de
Orquestra Vicente Lusitano, adaptando as melhores praticas e estratégias para atender as
necessidades especificas dos participantes e da comunidade local em Maputo, utilizando
o0 modelo Business Model Canvas.

O Estagio Vicente Lusitano propfe-se a ser um projeto inovador de formagéo e
intercambio cultural, inspirado em modelos bem-sucedidos como o El Sistema. A metodologia
adotada para a analise deste projeto envolve a definicdo clara de objetivos que orientardo
toda a sua implementac&o. Inicialmente, seré realizado um levantamento dos projetos de
orquestra semelhantes que seguem o modelo El Sistema, tanto em Portugal quanto no
cenario internacional.

Essa analise permitira identificar praticas bem-sucedidas e adaptar estratégias
eficazes para a realidade do Estagio Vicente Lusitano. Entre os projetos analisados,
destacam-se a Orquestra Geracdo em Portugal e outras iniciativas globais que tém
demonstrado sucesso na integracao social e desenvolvimento de jovens musicos.

Em seguida, sera fundamental definir conceitos-chave como voluntariado artistico,
estagio de orquestra e o modelo El Sistema. Esta definicéo tedrica fornecera uma base soélida
para o desenvolvimento do projeto e para a formacéo dos envolvidos.

A andlise do estado do ensino musical em Maputo € outro objetivo crucial. Seré
conduzida uma pesquisa detalhada sobre as instituicdes de ensino musical, a qualidade do
ensino, e a empregabilidade dos musicos formados. A investigagdo incluird também um
estudo dos fatores sécio-demograficos que influenciam a carreira dos musicos em Maputo,
proporcionando uma visdo abrangente das necessidades e desafios (Procultura, 2022;
Unesco, 2020)

Com base nas informacdes coletadas, sera desenvolvido um plano detalhado para o

Estagio Vicente Lusitano, ajustado as necessidades especificas dos jovens musicos em
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Maputo. Este plano incluird a estrutura do estagio, o cronograma das atividades, 0s recursos
necessarios e estratégias para o envolvimento da comunidade e dos participantes. A proposta
serd fundamentada em praticas bem-sucedidas observadas em projetos semelhantes,
garantindo assim a relevancia e eficicia do estagio (Baker, 2014).

3.3. Business Model Canvas

Este método pode ser entendido como uma ferramenta conceptual para empreendedores
e gestores, auxiliando na tomada de decisdo e na criacdo e entrega de valor econémico e nédo
econdmico, com impactos sociais, ambientais, culturais, entre outros. O objetivo deste projeto
€ explorar o Business Model Canvas (BMC) como ferramenta de diagnostico no processo de
adicdo de valor cultural a comunidade, focando no panorama das orquestras académicas e
colaboracdes voluntarias internacionais.

O BMC é composto por nove blocos que representam os principais elementos de um
modelo de negécios: Propostas de Valor, Segmentos de Clientes, Canais, Relacionamento
com Clientes, Fontes de Receita, Recursos Principais, Atividades-Chave, Parcerias Principais
e Estrutura de Custos. Estes blocos permitem que as organizagdes visualizem e analisem a
l6gica de como criam, entregam e capturam valor (Osterwalder & Pigneur, 2010).

A ferramenta tem sido amplamente adotada em diferentes setores devido a sua
simplicidade e eficacia em facilitar a comunicagdo e a inovacdo. Estudos empiricos
demonstram que o uso do BMC pode melhorar significativamente a clareza e a coeréncia dos
modelos de negodcios, ajudando as empresas a identificar oportunidades de inovagéo e

otimizacdo (Joyce & Paquin, 2016).

3.4. Dindmica Setorial do Projeto — Estagio de Orquestra: Vicente Lusitano

O “Estagio de Orquestra: Vicente Lusitano” € um projeto multidisciplinar que abrange
diversas areas artisticas e setoriais, com um foco central na educagdo musical, mas que
também se estende aos setores do turismo e da cultura. A dindmica setorial deste projeto
refere-se a interacdo e a contribuicdo mutua entre esses setores, resultando num impacto
abrangente e positivo nas comunidades envolvidas.

A principal vertente do projeto é a educacdo musical. Ao proporcionar um estagio de
orquestra para jovens musicos em Maputo, o projeto ndo so6 aprimora as habilidades técnicas

e artisticas dos participantes, mas também promove a incluséo social e o intercambio cultural.
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A utilizacdo de uma opereta® com caracteristicas pedagdgicas, que incorpora elementos de
musica, teatro e danca, enriquece a experiéncia educacional, tornando-a mais envolvente e
interdisciplinar.

Além da educacdo, o projeto abrange significativamente o setor cultural. A criacdo e
execucdo de uma opereta que inclui dangas e marchas tipicas das culturas musicais
tradicionais de Portugal e Mogcambique sublinha a importancia da preservacéo e promog¢éao do
patriménio cultural. Este enfoque cultural ndo s6 valoriza as tradigcdes locais, mas também
fortalece os lacos culturais entre os dois paises, promovendo um sentido de identidade e
orgulho nacional.

O turismo € outro setor abrangido pelo projeto. Os ciclos de concertos planeados em
Portugal e Maputo tém o potencial de atrair turistas, promovendo o turismo cultural. A
realizacdo dos concertos em locais estratégicos, proximos as comunidades mogambicanas
em Portugal, pode aumentar a visibilidade do projeto e atrair um publico diversificado. A
integragdo do turismo cultural ndo so gera receitas, mas também sensibiliza o publico para a
importancia da musica e da cultura como elementos de coesao social e desenvolvimento.
Para além disso, serdo incorporadas algumas atividades lidicas e de passeio a equipa
durante as semanas em Maputo.

A compreensédo da dinamica setorial € crucial para o sucesso do “Estagio de Orquestra:
Vicente Lusitano”. A colaboracao intersetorial permite maximizar os impactos positivos do
projeto, criando sinergias entre a educacdo, a cultura e o turismo. Ao integrar essas areas, 0
projeto promove uma abordagem versatil que valoriza a formacéo artistica, preserva o

patrimonio cultural e estimula o desenvolvimento econémico através do turismo.

3.5. Modelo de angariacéo de fundos

3.5.1. Fase | (Portugal) Ciclo de Seis Concertos

A primeira fase do Estagio Vicente Lusitano serd marcada pela realizacdo de um ciclo de
seis concertos em diferentes localidades de Portugal. Este ciclo visa promover o projeto,
angariar fundos e proporcionar aos jovens musicos a experiéncia de performance em varias
cidades. A seguir, detalha-se 0 passo a passo para a execucdo desta fase, incluindo a

formacao das equipas de professores voluntarios e artistas convidados, bem como a selecéo

S Operetta: Uma opereta é uma forma de teatro musical que mistura elementos de 6pera com caracteristicas mais
leves e cOmicas, incluindo didlogos falados, dancas e melodias acessiveis. Popular no final do século X1X e
inicio do século XX, a opereta destaca-se por tramas ligeiras e humoristicas, diferindo da 6pera tradicional mais
séria e formal (Génzl, (2001).
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de espacos para os concertos, privilegiando locais com uma significativa presenca de

comunidades mogambicanas.
Planeamento e Preparacéo

Selecao dos Professores e Artistas Convidados: Reunir os 12 professores voluntarios que irdo
orientar os jovens musicos durante os concertos. A equipa deve incluir professores de violino,
viola de arco, violoncelo, contrabaixo, flauta transversal, clarinete, oboé, trombone, trompa,
percussao, guitarra portuguesa e direcao coral. Adicionalmente, artistas convidados poderdo
ser incluidos para enriquecer a experiéncia musical.

Definicdo do Repertério: Escolher um repertério diversificado que inclua tanto musica erudita
como tradicional portuguesa e mogambicana. A selecdo das pecgas deve considerar as
habilidades dos jovens musicos e 0 tempo disponivel para ensaios.

Parcerias e Patrocinios: Estabelecer parcerias com camaras municipais, sociedades
recreativas e outros espacos culturais para garantir os locais dos concertos. Procurar

patrocinios e apoios logisticos para a realizacdo dos eventos.

Localizacéo e Selecao de Espacos de atuacao

Neste caso, prevé-se que a selecdo dos locais leve em conta a infraestrutura
adequada para a realizagdo dos concertos, a proximidade com comunidades mogambicanas
em Portugal, e a possibilidade de parcerias com associagfes e espagos culturais locais. A
intencdo é garantir que os eventos tenham condi¢des técnicas ideais e atraiam um publico
envolvido, promovendo a interculturalidade e fortalecendo os lagos culturais entre Portugal e
Mocambique.

Propondo as seguintes localizacbes:

Quarteira e Faro:

Em Quarteira, o Auditério Centro Autarquico apresenta uma boa acustica e capacidade para
eventos culturais. Este espaco € conhecido por acolher eventos diversificados, incluindo os
gue envolvem comunidades mogambicanas. Em Faro, existem alguns locais onde se realizam
concertos que estdo relativamente proximos de comunidades africanas na cidade. Um dos
locais mais conhecidos é o Teatro das Figuras, um espaco cultural que frequentemente acolhe
eventos musicais e culturais de varias naturezas, incluindo concertos que podem atrair
publicos diversificados. Outro espaco a considerar é a Associacdo Recreativa e Cultural de

Musicos (ARCM), localizada no centro de Faro. Esta associagdo € conhecida por promover
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uma diversidade de eventos culturais e musicais, e poderia ser um ponto de encontro

interessante para concertos que envolvem ou queiram atrair a comunidade africana em Faro.

Porto:
O Centro Cultural Casa da Mdusica, localizado na zona da Boavista, € um local central e
acessivel, com um histérico de acolhimento de eventos culturais internacionais, incluindo os

gque envolvem a didspora africana.

Lisboa:

As comunidades mocambicanas em Portugal sdo ativas e dindmicas, desempenhando um
papel vital na preservagédo e promoc¢ao das tradicées culturais e musicais de Mocambique.
Em Lisboa, a Associacdo de Estudantes Mogcambicanos em Portugal (AEMP) e a Casa de
Mocambique sdo centros importantes para a cultura mogambicana. O Grupo Cultural Xiquitsi
destaca-se na promog¢éo da musica tradicional e contemporanea mogambicana, organizando
workshops e concertos que envolvem tanto a comunidade local, quanto a diaspora.

Em termos de espacos culturais, a Fabrica Braco de Prata e o B.Leza Clube, ambos em
Lisboa, séo reconhecidos por acolher eventos de musica africana e luséfona, tornando-se
locais ideais para concertos de musica mogambicana. Festivais como o Festival de Musica de
Queluz e a Festa da Lusofonia, realizados anualmente, sdo plataformas importantes para a
musica e cultura dos paises luséfonos, incluindo Mogambique.

Para a realizacdo dos seis concertos do Estagio Vicente Lusitano, é fundamental selecionar
locais proximos as comunidades mogambicanas, garantindo ndo apenas infraestrutura
adequada, mas também uma audiéncia comprometida e interessada. Parcerias com
associacdes e espagos culturais sdo essenciais para a logistica e o sucesso dos eventos,
promovendo a musica mogambicana e fortalecendo a interculturalidade entre Portugal e
Mogambique. A escolha estratégica dos locais e a colaboracdo com as comunidades
mogambicanas existentes em Portugal contribuiréo significativamente para a visibilidade e

impacto do projeto, fomentando um intercAmbio cultural enriquecedor e sustentavel.

Organizacao dos Concertos

Formacao especializada das Equipas:

Para cada concerto, formar conjuntos de mdsicos que variam em ndamero e

composi¢do. Por exemplo, um concerto pode focar em musica de cAmara com um quarteto
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de cordas, enquanto outro pode apresentar uma orquestra completa. A flexibilidade na

formacao permite uma programacéo variada e mantém o publico interessado.

Ensaios:
Organizar sessoes de ensaio intensivas nos dias que antecedem cada concerto. Os
ensaios deverdo ser realizados nos préprios locais dos concertos sempre que possivel, para

familiarizacdo com o espaco.

Logistica:
Garantir o transporte dos musicos, instrumentos e equipamentos para cada localidade.
Coordenar com as instituicdes locais para o apoio necessario, incluindo alojamento e

alimentacdo, quando aplicavel.

Divulgacdo dos Concertos:

Promover os concertos através de campanhas nas redes sociais, parcerias com radios
locais e outros meios de comunicagédo. Utilizar o apoio das camaras municipais e dos proprios
espacos para a divulgacdo. Redes sociais das plataformas como META, TikTok, Patreon, NIT
e Comunidade da Cultura e da Arte, serdo o principal instrumento de divulgagédo virtual. Além
disso, havera os tipicos flyers e cartazes em sitios habituais (café, padaria, escolas, ...), tanto
em Maputo, através de voluntarios no terreno, como nos locais do ciclo de concertos em

Portugal, ndo menosprezando o fator boca a boca.

Realizacdo dos Concertos:

Cada concerto devera ser executado conforme o planeamento, garantindo a
gualidade artistica e técnica. A presenca de um técnico de som e luz em cada local é

essencial para assegurar a exceléncia das apresentacoes.

Feedback e Avaliacao:

Apo6s cada concerto, reunir a equipa para avaliar o desempenho e identificar pontos
de melhoria. Recolher feedback do publico e dos parceiros locais para ajustar e aperfeicoar
0s concertos seguintes.

A primeira fase do Estagio Vicente Lusitano, com a realizacdo de um ciclo de seis
concertos, é um passo crucial para a visibilidade e sustentabilidade do projeto. A colaboracéo
entre professores, jovens musicos e parceiros locais serd fundamental para o sucesso desta
fase inicial, dado que sera necessario os esforcos de todos para conseguir espagos para
ensaio e lugares para apresentagdo. Para garantir a sustentabilidade destes concertos

tentaremos organizar os musicos pelas suas diversas areas de residéncia.
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3.5.2. Fase Il (Maputo)

A Fase 2 do Estagio Vicente Lusitano, a ser realizada em Maputo, constitui a continuacao
e o aprofundamento do projeto de intercAmbio cultural e musical entre Portugal e
Mocambique. ApGs o sucesso do ciclo de concertos em Portugal, esta fase foca-se na imerséo
dos jovens musicos mogcambicanos e portugueses numa experiéncia educativa intensiva,
culminando em apresentac¢des publicas.

A cidade de Maputo, com a sua rica heranca cultural e vibrante vida artistica,

proporciona o cenario ideal para esta iniciativa, permitindo uma interacao direta com as raizes
musicais mog¢ambicanas e o fortalecimento dos lagos culturais entre os dois paises.
Para a realizacéo desta fase, parte-se do pressuposto de que a primeira fase foi bem-sucedida
e que se conseguiu angariar os fundos necessarios para o avango do projeto. Assim sendo,
nesta fase decorrerao duas semanas de estagio intensivo em Maputo, sendo que a instalacao
ideal para a realizacdo deste estagio seria a Escola Primaria Rua 7.

Este espaco oferece as condi¢cdes adequadas para o trabalho orquestral, permitindo
ensaios por naipes em salas separadas e ensaios de orquestra completa (“tutti”) em um
espaco maior. Uma parceria com o Ministério da Cultura de Mogcambique sera essencial para
garantir a disponibilizacao deste espaco publico.

Durante estas duas semanas, 0s jovens musicos terdo a oportunidade de trabalhar
com compositores locais e internacionais, explorar repertérios diversificados e desenvolver
habilidades técnicas sob a orientagédo de professores experientes.

As atividades incluirdo ensaios, workshops, masterclasses e concertos em locais
embleméticos de Maputo. Este estagio ndo so enriquecera a formacao dos jovens musicos,
mas também promovera a masica como um veiculo de inclusdo social e intercambio cultural.
A culminagé&o do estagio sera marcada pela apresentacdo de uma opereta inédita, inspirada
nas tradicdes musicais de Mogambique e Portugal, celebrando a diversidade e a uni&o cultural

através da musica.

3.6. Comunicacao

Para a divulgacao do projeto serdo utilizadas algumas redes sociais como as do grupo
Meta (facebook e instagram), YouTube e, tendo como objetivo chegar a um publico mais
jovem, sera utilizada a plataforma TikTok. Uma pequena percentagem do or¢gamento inicial
sera alocada para fins de publicidade paga nestas plataformas.

Sera também criado o site oficial Patreon, o qual tera disponivel o registo fotografico, o
documentario e a partitura oficial, oferecendo conteudo exclusivo para os apoiantes. Além

disso, o site, funcionara como uma plataforma de um férum de discussao e networking entre
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todos os participantes do projeto e os visitantes do site Patreon, propiciando o

desenvolvimento de novas oportunidades para todos os envolvidos.

3.7. Monitorizag&o e Melhoria Continua

A avaliacdo € um componente essencial para medir o sucesso do projeto Vicente Lusitano
e identificar &reas para melhoria. Esta deve ser realizada de forma sistemética e continua,
com base em critérios predefinidos e indicadores de desempenho, guiados pelos objetivos do
projeto, que incluem medir o sucesso, identificar areas de melhoria, fornecer feedback
continuo, analisar o impacto, promover a sustentabilidade e gerar conhecimento. A avaliacdo
formativa é realizada durante o projeto e visa fornecer feedback para melhorar a
implementacéo, enquanto a avaliagdo de qualidade é realizada no final do projeto para medir
0 sucesso geral e o impacto do mesmo (Patton, 2008).

A metodologia de analise de projeto aplicada ao Estagio Vicente Lusitano envolve um
conjunto de etapas sistematicas que garantem a avaliagdo minuciosa e eficaz dos diferentes
componentes do projeto. Este processo visa assegurar que 0s objetivos propostos sejam
alcancados de maneira eficiente e sustentavel, enquanto se promove a melhoria continua
através da identificacdo de melhores praticas e pontos de melhoria.

A primeira etapa na metodologia de analise € a defini¢cao clara dos objetivos e metas do
projeto. Segundo Kerzner (2017), esta é essencial para orientar todas as atividades
subsequentes e garantir o alinhamento com a visdo geral do projeto. No caso do Estagio
Vicente Lusitano, os objetivos incluem a formagdo de jovens musicos, a promogao do
intercambio cultural e a sensibilizacdo para a musica classica e tradicional.

Em seguida, procede-se a identificagdo dos stakeholders e ao mapeamento das suas
expectativas e necessidades. Freeman (1984) destaca a importancia de compreender e gerir
as expectativas dos diferentes stakeholders para o sucesso do projeto. Para o Estagio Vicente
Lusitano, os stakeholders incluem os jovens musicos participantes, os professores
voluntarios, as comunidades locais em Portugal e Mogambique, parceiros-chave, e os
patrocinadores.

A elaboragao do plano de acdo é a terceira etapa, onde sdo definidos os recursos
necessarios, o cronograma das atividades e os indicadores de desempenho. Segundo o livro
intitulado de “PMBOK” (Project Management Institute, 2017), a gestao eficaz de qualquer
projeto tem por base um plano de agao detalhado. O plano do Estagio Vicente Lusitano deve
incluir a logistica de transporte e alojamento, a agenda de ensaios e concertos, e os materiais

educativos necessarios, bem como os critérios de medi¢cdo de desempenho.
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A implementacao e a monitorizagdo sdo fases criticas onde o plano de agéo é executado
e 0s progressos sdo constantemente monitorizados. Kerzner (2017) sugere a utilizagdo de
ferramentas de monitorizacdo como os graficos de Gantt e as reunides de acompanhamento
regulares para garantir que o projeto esteja no caminho certo. Durante a implementagao do
Estagio Vicente Lusitano, é vital monitorizar a participacao e o progresso dos jovens musicos,
bem como a eficacia dos ensaios e concertos.

Por fim, a avaliagao e feedback sao fundamentais para medir os resultados alcancados e
identificar areas de melhoria. Segundo Patton (2008), a avaliacdo deve ser tanto formativa,
para melhorar o processo enquanto ele ainda esta em andamento, quanto, qualitativa para

avaliar os resultados.

1. Defini¢cado dos Critérios de Avaliacao

- Competéncias Musicais: Avaliar o desenvolvimento técnico e artistico dos participantes.

Medir o progresso em termos de habilidade com o instrumento, leitura musical, técnica

orquestral e performance.

- Crescimento Pessoal e Social: Avaliar o impacto do estagio no crescimento pessoal dos

participantes, incluindo autoestima, trabalho em equipa, disciplina e compromisso.

- Impacto na Comunidade: Verificar o efeito do estagio na comunidade local, como o

envolvimento dos participantes nas atividades culturais e a influéncia do projeto na percecéo

e valorizag&do da musica classica em Maputo.

- Organizacdo e Logistica: Avaliar a eficacia da organizacdo do estagio, desde a

comunicacgao até a execucao das atividades.

- Satisfacdo dos Participantes: Medir o grau de satisfagdo dos alunos, professores e

voluntérios em relacéo ao contetdo do estagio, as atividades propostas e a organizacao geral.

- Sustentabilidade: Avaliar o potencial do projeto para continuar a longo prazo, incluindo a

capacidade de manter parcerias e de atrair novos participantes

2. Métodos de Avaliacéo

- Questionarios: Aplicar questionarios a todos os envolvidos (participantes, professores,
voluntarios e membros da comunidade). As perguntas podem abordar a satisfagcao geral, a

aprendizagem adquirida e sugestdes para melhorias.

- Observacao Direta: Durante o estagio, observadores podem registar o progresso dos

participantes e a dindmica do grupo.
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- Entrevistas e Grupos Focais: Realizar entrevistas individuais ou em grupo com

participantes e professores para obter feedback detalhado e pessoal sobre a experiéncia do

estagio.

- Avaliacdo de Performance: Realizar uma apresentacao final ou recital onde os alunos

podem demonstrar o que aprenderam. A qualidade da performance pode ser usada como um

indicador de sucesso.

- Relatérios de Professores: Solicitar que os professores facam relatérios detalhados sobre

0 progresso de cada aluno, destacando melhorias e areas que ainda precisam ser

trabalhadas.

3. Analise dos Resultados

- Comparacédo com Objetivos Iniciais: Analisar os resultados a luz dos objetivos

estabelecidos no inicio do estagio. Verificar se as metas foram alcangadas.

- Identificacdo de Sucessos e Desafios: Identificar o que funcionou bem e os desafios

enfrentados durante o estagio, de modo a ajustar futuros projetos e a melhorar a organizagao.

- Feedback Qualitativo: Analisar as respostas qualitativas, como sugestdes de melhoria,

para planear futuras edi¢cdes do estagio.

4. Relatoério Final

- Resumo dos Resultados: Compilar os resultados da avaliagdo num relatério final,

destacando o impacto do estagio, os principais sucessos e as areas para melhoria.

- Recomendacdes: Incluir recomendagdes baseadas nos dados recolhidos para aprimorar

o estagio nas proximas edicdes.

- Partilha de Resultados: Apresentar o relatério aos parceiros, financiadores e a comunidade

envolvida no projeto, destacando os beneficios alcangados e as perspetivas futuras.

5. Follow-up

- Acompanhamento Pés-estagio: Apos o fim do estagio, realizar-se-a um acompanhamento

semestral durante cerca de 3 anos, via reunido online, a fim de verificar como os participantes
estdo a aplicar o que aprenderam e se ha um interesse em continuar a participar em atividades

musicais.
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4. Benchmarking

Orquestra Geragao
Perspetivas das Teses de Troni (2014) e Bento (2021), ISCTE

O Projeto Orquestra Geracdo, uma iniciativa social inovadora que visa promover a
inclus@o e o desenvolvimento pessoal de jovens através da musica, pode ser analisado sob
varias lentes tedricas e préticas, conforme exposto nas teses de Ana Troni e Ricardo Bento.
As contribuicbes de ambos fornecem uma visdo abrangente sobre a eficacia das parcerias
multissetoriais e o impacto das praticas culturais na vida dos jovens. O texto seguinte
apresenta um benchmarking detalhado da Orquestra Geracao, integrando as conclusfes e
andlises das teses de Troni (2014) e Bento (2021), com base nas suas investigacdes sobre
inovagao social e contextos urbanos musicais.

Andlise das Parcerias: Ana Troni (2014) explora a eficacia das parcerias multissetoriais
no contexto do Projeto Orquestra Geracdo. Troni destaca que o projeto € um exemplo
paradigmatico de como a colaboragédo entre diferentes setores — publico, privado e da
economia social — pode levar a resultados significativos na promocéo da inclusdo social e ha
transformacéo pessoal dos participantes. A sinergia criada entre esses setores € um fator
crucial para o sucesso do projeto, permitindo a combinacédo de recursos e competéncias
diversas para alcancar objetivos sociais comuns (Troni, 2014).

A eficacia das parcerias multissetoriais € evidente na forma como o Projeto Orquestra
Geracgdo integra esforcos e recursos de diferentes entidades para proporcionar uma
experiéncia musical enriquecedora aos jovens. De acordo com Troni (2014), essa colaboracao
vai além da simples soma das partes, criando um valor adicional através da cooperacao
genuina e da sinergia. O projeto demonstra que a combinagdo de habilidades e recursos
provenientes de diferentes setores pode resultar num impacto social significativo, promovendo

a incluséo e o desenvolvimento pessoal dos jovens envolvidos.

4.1. Beneficios resultantes das parcerias sinergéticas

Os beneficios obtidos através das parcerias sinergéticas sdo amplos e incluem:

Credibilidade e Confianca: A colaboracgéo entre parceiros de diversos setores fortalece
a credibilidade do projeto e constr6i uma base sélida de confianca, essencial para a
implementacdo bem-sucedida das iniciativas. A confianca mutua e o compromisso dos
parceiros sdo fundamentais para a eficacia das parcerias (Troni, 2014; Proudhon, 2009).

Desenvolvimento de Competéncias: Os jovens participantes do Projeto Orquestra

Geragdo adquirem novas habilidades e conhecimentos através da pratica musical e da
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interagdo com profissionais de diferentes areas. A participacdo em atividades colaborativas
permite o desenvolvimento de competéncias técnicas e sociais, que sao valiosas para o
crescimento pessoal e profissional dos jovens (Troni, 2014)

Capital Relacional: A criagéo e o fortalecimento de redes interpessoais significativas
séo destacadas como efeitos importantes das parcerias. O projeto promove um ambiente
colaborativo e de suporte, onde os participantes tém a oportunidade de construir relacdes
duradouras e significativas, o que contribui para a sua inclusao social e bem-estar (Troni,
2014; Fourier, 2009).

4.2. Desafios da Gestao de Parcerias

No entanto, a gestao de parcerias complexas também enfrenta desafios signficativos,

como por exemplo:

Coordenacéo e Gestdo: A necessidade de uma estrutura de gestdo eficaz para
coordenar as atividades dos diferentes parceiros é um desafio importante. Uma gestédo
inadequada pode comprometer a eficacia da colaboracdo e a realizacdo dos objetivos do
projeto (Troni, 2014).

Comunicacao e Sinergia: A criacdo de uma verdadeira sinergia entre os parceiros
requer uma comunicagao clara e uma missdo comum. A falta de alinhamento e a auséncia de
uma visdo compartilhada podem dificultar a cooperacéo e a criacdo de valor adicional (Troni,
2014).

Finalmente, a tese de Troni (2014) sugere que projetos socialmente inovadores devem
focar na construcéo de parcerias de identidade e desenvolvimento. Estes tipos de parcerias,
gue se baseiam em valores comuns e objetivos partilhados, sdo mais propensos a gerar
mudancas sociais duradouras. A colaboragéo eficaz entre setores pode levar a criacdo de
solugBes inovadoras para problemas sociais complexos, proporcionando um impacto positivo

na vida dos participantes e na comunidade em geral (Troni, 2014; Chantial & Laville, 2009).

4.3. Trajetérias Musicais e o Impacto da Globalizacéo

Para este topico escolhi a tese de doutoramento de Ricardo Bento (2021), que a par
com bibliografia complementar sugerida pelo autor, oferece uma andlise detalhada das
trajetorias de jovens musicos em Lisboa, destacando como a musica e as parcerias sociais
influenciam o desenvolvimento pessoal e a inclusdo social. Bento, ao longo da sua obra,
explora a mobilidade dos musicos entre diferentes contextos formais e informais e como essa

mobilidade afeta suas carreiras e trajetérias de vida.
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O estudo de Bento (2021) revela que a interagédo entre contextos formais e informais
€ uma caracteristica marcante na vida dos jovens musicos. Os musicos em Lisboa
frequentemente navegam entre instituicdes estabelecidas, como conservatorios e orquestras,
e espacos independentes e ndo estruturados, como casas de espeticulo alternativas e
eventos culturais ndo convencionais. Essa mobilidade permite aos musicos explorar novas
formas de expressdo e desenvolver redes sociais diversificadas, o que é crucial para a

construcdo das suas carreiras e a promoc¢ao da inovacao musical (Bento, 2021).

4.4. Desafios e Oportunidades para Jovens Musicos

Os jovens musicos enfrentam varios desafios, como a falta de financiamento, a
competicdo intensa e a dificuldade em encontrar espacos adequados para ensaios e
apresentacbes (Bento, 2021). Esses desafios sdo exacerbados pela precariedade dos
contextos informais e pela falta de apoio institucional.

No entanto, a pesquisa de Bento também destaca as oportunidades significativas que
surgem da atuacdo em espagos alternativos. A possibilidade de trabalhar em contextos
informais permite aos musicos experimentar novas formas de expresséo e desenvolver as
suas carreiras de maneira inovadora, refletindo sobre a ideia de Turner (1974) sobre a
importancia dos “espacos liminares na cultura” e de “caracter ndo formal” (Bento, 2021 pp.
234; Turner, 1974).

A criacdo de redes de apoio e a exploragdo de novos espacgos sdo estratégias que
ajudam a superar os desafios enfrentados pelos jovens muasicos. Bento (2021) sugere que a
mobilidade entre diferentes circuitos musicais e a interacdo com diversas esferas sociais sdo
fundamentais para o desenvolvimento artistico e profissional dos musicos. A capacidade de
adaptar-se e explorar novos contextos € uma vantagem importante que contribui para a

flexibilidade e inovacéo nas praticas musicais.

4.5. Impactos da Globalizacdo e Transformacédo Urbana

O estudo de Bento (2021) também aborda o impacto da globalizacdo e da

transformacé&o urbana nas trajetérias musicais dos jovens. A globalizacdo desempenha um
papel crucial na formacgéao das trajet6rias musicais, contribuindo para a diversidade cultural e
a integracdo de influéncias globais e locais. Bento demonstra como as influéncias globais
afetam as préticas e carreiras dos musicos em Lisboa, resultando em uma rica mistura de
estilos e tradic6es. Segundo Lefebvre (1974), a producéo do espaco urbano é um reflexo das

dindmicas sociais e culturais.
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A transformacé&o dos espacos urbanos é outro tema central do estudo. Bento destaca
a importancia da exploracao e transformacéo de espacos publicos informais para a expresséo
artistica dos jovens musicos. A pesquisa mostra como a criagao e transformacédo de espacos
publicos sdo essenciais para a inovacao e incluséo social. A utilizacéo de espagos alternativos
permite aos musicos criar formas de interacao cultural e construir suas identidades (Bento,
2021; Sennett, 2018).

Com base nas conclusdes das teses de Troni (2014) e Bento (2021), vérias
recomendacdes podem ser feitas para otimizar o impacto e a eficicia de projetos como a
Orquestra Geracao:

Fortalecer a Coordenac&o e a Gestdo: E essencial ter uma estrutura de gestdo eficaz
para coordenar as atividades dos diferentes parceiros e garantir a eficiéncia na execucao do
projeto. A criacdo de uma estratégia clara e uma comunicacgéo eficaz entre os parceiros sao
fundamentais para o sucesso da colaboragéo (Troni, 2014).

Promover a Inclusédo e a Diversidade: A promocé&o da inclusédo social e a valorizacao
da diversidade cultural devem ser prioridades em projetos como a Orquestra Geracdo. A
criacdo de oportunidades para a participacao de jovens de diferentes origens e contextos €
crucial para alcancar os objetivos sociais e promover o desenvolvimento pessoal (Bento,
2021).

Apoiar Espacos Culturais Alternativos: E importante apoiar e fomentar a utilizacdo de
espacos culturais alternativos e informais, que oferecem oportunidades para a expressao
artistica e a inovacao. A transformacao e adaptacao de espacos publicos podem contribuir
significativamente para a inclusédo social e a construgdo de comunidades criativas (Bento,
2021; Sennett, 2018).

4.6. Revisao de projetos de musica orquestral e instrumental em Mocambique

O estado da musica em Mogambique caracteriza-se por um crescimento notavel
impulsionado pelo consumo digital e festivais, mas enfrenta desafios significativos, como
infraestrutura limitada e financiamento escasso. A formag&o musical ainda é restrita, com a
maioria dos musicos atuando no setor informal. Projetos como "Musica para Todos" e eventos
como a MasterClass 2024 refletem os esforcos para melhorar a educacdo musical e promover
a incluséo social, apesar das dificuldades persistentes (ProCultura, 2022; BlueBiz Consultoria,
2022).

Os projetos de ambito educativo artistico em Mogambique, tém ganho alguma
relevancia nos ultimos tempos, com parcerias e colaboracdes entre varias escolas e

associacdes musicais, como o caso do projeto Xiquitsi e a Escola Portuguesa, em Maputo.
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Um exemplo de um projeto direcionado para a musica instrumental foi a MasterClass
2024 (RTPAfrica, 2024), um evento notavel que uniu artistas, professores e alunos numa
celebracao vibrante da muasica portuguesa. Organizada pela Escola de Comunicacgéo e Artes,
a edicdo deste ano também contou com a participacdo destacada da Orquestra e Coro
Xiquitsi, trazendo uma fuséo Unica de talentos e culturas. Além disso, as artistas portuguesas
Ana Girdo e Regina dos Santos enriqueceram o0 evento com suas performances e
contribuicfes artisticas.

O evento ndo apenas proporcionou um ambiente para homenagear a musica nacional,
mas foi também uma plataforma educativa, oferecendo workshops e masterclasses que
promoveram o desenvolvimento de habilidades musicais e culturais entre os participantes. A
MasterClass 2024 destacou-se como um ponto de encontro crucial para a troca de
conhecimentos e experiéncias, fortalecendo os lagos entre a comunidade artistica e

educacional em Maputo.

Figura 2 Figura 3
Figuras 2 e 3 - Comemorag8es dos 10 anos do projeto Xiquitsi (Fonte: Museu Virtual da Lusofonia, 2023).

As imagens acima documentam as comemoracdes dos 10 anos do projeto Xiquitsi,
fundado em marcgo de 2013. Em 2023, as celebracdes incluiram 10 apresenta¢cdes musicais
que destacaram o impacto positivo do projeto na promocao da educacdo musical e cultural
em Mocambique (Gulbenkian, 2023). As performances, realizadas em varios locais de
Maputo, atrairam um publico diversificado e sublinharam o compromisso continuo com o
desenvolvimento artistico e social da comunidade local (Museu Virtual da Lusofonia, 2023). O
projeto Xiquitsi tem proporcionado formacgdo musical de alta qualidade e oportunidades de
desempenho conjunto, que serve também como uma plataforma para a colaboracéo
internacional, com masicos e maestros convidados de vérias partes do mundo (Instituto
Camdes, 2023).
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5. Apresentacao dos resultados

5.1. Estrutura do Projeto

O Business Model Canvas (BMC), desenvolvido por Alexander Osterwalder, € uma
ferramenta que facilita a descricdo, visualizacdo, avaliagdo e inovacdo de modelos de
negocios. Ao utilizar o BMC, podemos articular de maneira clara e compreensivel as diversas
facetas que compdem o funcionamento de uma organizacdo. Este modelo é particularmente
atil para criar um entendimento compartilhado entre todos os envolvidos, permitindo
discussdes mais produtivas e alinhadas sobre o modelo de negocios.

A utilizagdo do BMC (Anexo .D) permite-nos estruturar e compreender melhor a proposta
de valor, além de identificar e explorar as nove areas fundamentais que compdem o modelo
de negdbcios proposto. Os 9 conceitos estruturais deste método sdo 0s seguintes: segmentos
de clientes, proposta de valor, canais, relacionamento com clientes, fontes de receita,

recursos principais, atividades principais, parcerias principais e estrutura de custos.
5.1.1. Missao

A missdo do Estagio Vicente Lusitano € planear e implementar um programa de
voluntariado para professores de musica classica, visando formar jovens musicos em Maputo.
O projeto busca unir a educag¢do musical com valores de incluséo social e desenvolvimento
pessoal, promovendo o aprendizado colaborativo e a valorizagdo das tradicbes musicais.
Além disso, pretende criar um espaco de crescimento tanto para os alunos quanto para os

educadores, utilizando a musica como um meio de transformagé&o social.

5.1.2. Quem foi Vicente Lusitano?

Vicente Lusitano, um compositor perdido no tempo e, por muitos séculos ocultado da
histéria, foi considerado pelos historiadores “o maior compositor portugués do seu tempo e,
possivelmente, de todos os tempos” (BBC, 2022). Nascido em Olivenca em data
desconhecida, e com trabalhos assinados entre 1520 e 1561, foi descrito em varios
documentos/fontes como “mestico”, sendo o primeiro compositor negro que ha registo na
musica europeia. Por todos 0os motivos anteriormente mencionados, decidi homenagear esta

incontornavel figura seiscentista, atribuindo o seu nome ao projeto.
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5.2. Proposta de valor

5.2.1. Estagio de orquestra

A proposta de valor principal consiste na criagdo de um estagio de orquestra, sendo
este uma oportunidade de aprendizagem, partiha e aperfeicoamento técnico para
jovens/estudantes musicos de Maputo que pretendam ganhar experiéncia num percurso de
orquestra. E um programa de formac&o, tal como um estagio curricular noutra area qualquer,
e geralmente é aconselhado para jovens muasicos mais experientes, ou no inicio das suas
carreiras artisticas. De forma crescente, este formato tem tido grande relevancia, na medida
em que é considerado atrativo pelos jovens musicos iniciantes como forma introdutéria ao
ensino musical. Além disso, por ser uma experiéncia de grupo, acaba por motiva-los a
continuar o estudo da musica. Sendo a desisténcia do percurso musical pelos jovens um
problema inerente e dificil de colmatar, € esperado com este projeto suscitar o0 interesse no
ensino da musica e mostrar as possibilidades e vantagens que esta area oferece.

Por outro lado, este estadgio ndo apenas aprendizagem técnica, mas também uma
experiéncia de colaboracao e integracdo cultural entre musicos de diferentes culturas, que é
fundamental para o desenvolvimento dos participantes. Para além disso, para os jovens
musicos de Maputo, o estagio oferece uma valiosa experiéncia pratica e orientacdo de
profissionais experientes, o que pode ser um fator diferencial significativo nas suas carreiras
futuras.

Por outro lado, para os musicos professores, a participacdo e colaboracdo com

musicos e alunos de outras culturas, a oportunidade para transpor a carreira num evento
internacional, colmatada com a estreia de uma obra original proporciona uma experiéncia
Unica e valiosa para seu desenvolvimento artistico.
Para as comunidades envolvidas, o projeto promove a educac¢ao musical e a inclusado cultural,
criando oportunidades para jovens em ambos 0s paises. Em termos culturais, o estagio
encoraja a preservacdo e a inovagdo das tradicbes musicais através da colaboragéo
internacional.

Para o publico, o ciclo de concertos oferece acesso a uma variedade de performances
musicais, abrangendo estilos tradicionais e eruditos, promovendo uma maior compreensao e
apreciacdo das culturas dos dois paises, bem como educacdo sobre valores sociais
importantes.

Para o projeto, a realizacdo dos concertos gera receita e visibilidade, ajudando a

financiar as fases seguintes do mesmo e a atrair novos patrocinadores e parceiros.
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5.2.2. Ciclo de concertos

O ciclo de concertos, que € parte essencial do projeto, consiste numa série de eventos
musicais numa primeira fase em Portugal, e numa segunda fase em Maputo. A criacdo de
dois ciclos de concertos é considerada uma proposta de valor secundéria porque, para além
de canais de divulgacdo do projeto, tanto em Portugal como em Maputo e arredores, servem
para angariacdo de receitas que fara a realizacdo deste projeto possivel e para a promocéao
da colaboracao cultural.

Para arealizacdo dos mesmos, tem de ser feito um reconhecimento dos espacos para
estes concertos, que contardo com parceiros chave como camaras municipais, que deverao
promover esta iniciativa. Contamos com a realiza¢cdo de um primeiro ciclo (de angariacdo de
fundos) de pelo menos oito concertos, com uma programacgdo que revela alguns temas da
musica africana e erudita (europeia/portuguesa), tendo cada concerto um programa a definir,
mas que sera sempre Unico. Essa programacdao sera utilizada de forma reduzida no ciclo de
trés concertos a realizar nos arredores de Maputo, cujos sitios e dinamica serdo tratados
diretamente com ministério da cultura de Mogcambique.

5.2.3. Criacao de uma opereta

Patriménio Imaterial entre culturas

A criacao de uma opereta inédita, que une elementos das tradicdes musicais de
Portugal e Mogambique, é o nlcleo do projeto. Para este projeto, é necessario a criagcao de
um programa completamente inovador, apoiado na cultura musical tradicional das duas
nagodes, e sera escrito a medida das dificuldades técnicas dos musicos inscritos neste estagio.

Para esta composicdo serdo necessarios dois compositores, um portugués e um
mogambicano, e um escritor que construirdo uma opereta infantil, ao estilo de Paul Hindemith
na sua obra “Vamos construir uma cidade”. Na opereta, textos sobre cidadania, ambientalismo
e incluséo serdo dancados, cantados e/ou falados, em estilo operatico, acompanhados de um
coro e orguestra constituinte pelos jovens musicos participantes no estagio. A opereta sera
adaptada para a capacidade técnica dos jovens musicos e incorporara temas relevantes como
igualdade e unido. Outro exemplo de uma opereta ocorreu 2018, com a estreia em Maputo de
um projeto semelhante, a 6pera “Mwango Mwango”, o resultado de uma adaptacdo de
"Bastien und Bastienne", uma das primeiras obras de Mozart, baseada numa peca de Jean
Jaques Rousseau, e que teve a direcdo artistica de Vitor Gongalves, num projeto falado em

mocambicano e em portugués. (Lusa, 2018).
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O titulo e dimensé&o da obra ainda ndo foram decididos, mas estima-se que apresente
cerca de oito a dez andamentos curtos, de modo a ser possivel de trabalhar com estes jovens
musicos no espaco previsto de duas semanas, com a duragao total de cerca de 45 minutos.

5.3. Segmentos de Clientes

O Estagio Vicente Lusitano direciona-se a um conjunto diversificado de segmentos de
clientes, cada um com necessidades e interesses especificos. O principal segmento inclui
jovens musicos de Maputo, com idades entre 12 e 25 anos, que anseiam pelo
aperfeicoamento técnico e artistico no ambito da musica classica. Este grupo engloba
estudantes de musica com diferentes niveis de formacao, desde iniciantes até a praticantes
mais avangados.

Outro segmento vital sdo os professores e formadores de musica classica que, através

de um programa de voluntariado, se envolvem no projeto, partilhando o seu conhecimento e
experiéncia. Estes profissionais vém tanto de Mogambique como de outros paises lusofonos,
com especial destaque para Portugal.
Adicionalmente, o projeto envolve entidades culturais, organiza¢cdes ndo-governamentais e
instituicdes educativas que atuam como parceiros, apoiando na implementagéo e sustentacéo
do estagio. Estes parceiros tém interesse no desenvolvimento cultural e educacional de
Maputo, visando criar impactos sociais duradouros.

Por fim, o projeto destina-se também a patrocinadores e financiadores, incluindo
empresas e fundacgdes, que valorizam a responsabilidade social e veem neste estagio uma
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento artistico e humano em Mogambique,

promovendo o intercAmbio cultural e o voluntariado.

5.4. Canais

Para promover o projeto, serdo utilizados diversos canais, tanto online quanto
presenciais. O Patreon sera uma plataforma chave, oferecendo streaming dos concertos e
manutencédo de um canal continuo de comunicacao com 0s apoiantes, proporcionando acesso
exclusivo a conteudos do projeto. Redes sociais do grupo Meta, como Instagram e Facebook,
YouTube e Tiktok serdo usadas para promover eventos, compartilhar atualizacfes e interagir
com o publico. As parcerias locais como instituicbes educacionais e culturais ajudardo na
divulgacdo e promogéo dos concertos e do estagio. Certas figuras publicas e os servigcos

Media locais também seréo considerados para aumentar a credibilidade e alcance do projeto.
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12 FASE - Patreon, META, YouTube e Tiktok: O site Patreon sera a Unica maneira do publico

Y

assistir a programacédo na totalidade do projeto. Este canal, aliado as redes sociais do
METAVERSO (Instagram e Facebook), YouTube e Tiktok servirdo também como divulgacéo
da oferta formativa, bem como de toda a programacéo complementar dos ciclos de concertos.

2 2 FASE - Ciclo de concertos de angariacdo (Portugal): Este ciclo de concertos em varias

localizacdes, com programacdes distintas, tem o objetivo de angariar fundos para a realizacéo
do projeto, divulgar a iniciativa e atrair mais subscricdes para o site no Patreon. Os concertos
devem ser o mais diversificados possivel, de modo a atrair diversos publicos que podem

apoiar a causa.

32 FASE - Ciclo de concertos (Maputo): Durante a realizacdo deste estdgio em Maputo,

pretende-se oferecer sessdes de musica erudita aos habitantes da cidade e arredores. O
objetivo é dinamizar a cultura local, proporcionar uma programacéo de elevada qualidade, a
publicos que provavelmente ndo teriam acesso a essa forma de arte. Também servira para

divulgar a apresentacao final do Estagio de Orquestra: Vicente Lusitano.

Escolas de musica de Maputo: As instituicdes pedagdgicas do ensino da masica em Maputo

como a EPM (Escola Portuguesa de Mogambique), Xiquitsi, ECA (Escola de comunicacéo e
Artes), caso aderentes ao projeto, funcionardo como canais de divulgacdo do mesmo aos

seus alunos de musica.

Figuras publicas e comunicacao social: Sera feita uma proposta de divulgacéo deste projeto

por parte de algumas figuras publicas influentes de Mogcambique e Angola como, por exemplo,
os humoristas mocambicanos Absa Bank e o ator angolano Gilmario Vemba, como forma de
atrair apoiantes para o projeto. O conteldo sera maioritariamente transmitido através das
redes sociais e, adicionalmente, sera feito contacto com a comunicacdo local de Maputo
(radios locais, podcasts de pessoas influentes locais). A RTP Africa também sera uma
entidade a contactar, para a promoc¢do de inscricdo no estagio e, principalmente para o
streaming da atuacao final. Por ultimo, serdo usados cartazes tanto nas instituicdes ligadas a

cultura, bem como nos sitios mais movimentados da cidade de Maputo.

5.5. Relacionamento com Clientes

Manter um relacionamento préximo e pro-ativo com os musicos e professores é
essencial para garantir a sua satisfacdo e interacdo ao longo do projeto. Isso incluira

comunicacgdo regular, com reunides periédicas para feedback e ajuste de estratégias, além
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de suporte continuo durante o estagio e eventos para atender todas as necessidades dos
participantes.

Para o publico, a experiéncia nos concertos e na apresentacdo final deve ser
memoravel e envolvente. Para tal, serdo necessérias estratégias adequadas para maximizar
a participacdo deste e criar uma conex&o emocional com a proposta do projeto, incluindo a
recolha de feedback dos espetadores para melhorar futuras apresentacdes. Entenda-se como
estratégias adequadas a realizacdo de um ciclo de concertos em Portugal, em locais préximos
das comunidades mocambicanas, bem como a criacdo de uma obra orquestral com
carateristicas africanas para maior aproximacdo afetiva e cultural entre os intérpretes e o
publico. Por fim, o contacto com os artistas professores tera de ser regular e eficiente, ao

longo de todo o projeto para o cumprimento dos objetivos do projeto.

5.6. Fontes de Receita

As principais fontes de receita do projeto incluem a venda de bilhetes e assinaturas no
Patreon. Em Portugal, o ciclo de concertos sera realizado em varias localidades, com bilhetes
a pregos ajustaveis para atrair um publico diversificado, enquanto em Maputo 0s concertos e
a apresentacdo final terdo pregos acessiveis, com descontos para jovens e seniores. O
Patreon fornecerd uma receita continua através de assinaturas, oferecendo acesso a
contetdos exclusivos e atualizagbes do projeto. Prevé-se a oferta de diferentes niveis de
assinatura, cada um com beneficios proporcionais e acesso a ensaios, a gravacdes e a

atualizagbes sobre o projeto.

5.7. Recursos-Chave

Os recursos-chave para o sucesso do projeto incluem uma equipa de profissionais
experientes, como diretores artisticos, maestros, professores e compositores, bem como
infraestruturas e equipamentos. A equipa de diretores e maestros sera responsavel pela
coordenacdo artistica e execuc¢do do estagio e dos concertos. Os professores, especialistas
em diferentes instrumentos, forneceréo formacéo técnica aos participantes. Os compositores
e escritores serdo essenciais para a criacdo da opereta, garantindo sua originalidade e
sucesso.

Além dos recursos humanos, o projeto necessitara de espacos para ensaios e
apresentagcbes, como escolas e teatros em Portugal e Maputo, e equipamentos como
instrumentos musicais, equipamentos de gravagéao e luz.

O projeto Estagio Vicente Lusitano requer uma equipa diversificada e bem treinada

para garantir o sucesso das suas diversas fases e atividades. A seguir, sdo detalhados os
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recursos humanos e materiais necessarios, bem como as estimativas de custos associadas a

cada categoria.

5.8. Recursos Humanos

Direcdo Artistica e Maestro

A estrutura da equipa (anexo. C) inclui um diretor artistico e professor de viola de arco,
Jodo de Sousa, cuja experiéncia e competéncia sdo cruciais para a orientacdo e supervisao
do projeto. Além dele, um maestro serd essencial para coordenar e dirigir a orquestra durante
ensaios e apresentacdes. Este profissional ndo apenas garantird a qualidade da execucéo
musical, mas também facilitara a integracdo dos musicos e a adaptacao do repertorio.

Professores de Instrumentos

Para a formacdo e orientacdo dos jovens musicos, serdo necessarios professores
especializados em diversos instrumentos de orquestra. A equipa incluird dois professores de
cada um dos seguintes instrumentos: violino, violoncelo, contrabaixo, flauta transversal,
clarinete, oboé, trombone e trompa. Além disso, um professor de percussédo e um solista de
guitarra portuguesa, que idealmente terd habilidades em outros instrumentos, contribuirdo

para a diversidade e riqueza do projeto.

Coro e Compositores

A diregcdo do coro serd conduzida por uma profissional experiente, que sera
responsavel pela coordenacao das vozes e pela adaptacdo do repertério vocal. Sera
necessario também o envolvimento de compositores, preferencialmente mogambicanos e
portugueses, para a criacdo da opereta. Esses compositores, se possivel, atuardo como
voluntérios, mas a sua participagdo é fundamental para garantir que a peca reflita a rica

heranca cultural dos dois paises.

Gestor Financeiro e Concelho Fiscal

Considerando a complexidade financeira do projeto, serd indispensavel a contratacéo
de um gestor financeiro. Este profissional sera responsavel pelo planeamento do or¢camento
e controlo de despesas. A par com esta fungéo trabalha o advogado para uma andlise eficaz

da burocracia, garantindo um bom funcionamento do projeto relativo a area legal.
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Designer Grafico e Comunicacao

Para a promocao do projeto, um designer gréfico, idealmente através de uma parceria
com uma agéncia privada, desenvolvera materiais de marketing, incluindo cartazes, folhetos
e conteldo para o site Patreon e redes sociais. Essa funcdo é crucial para garantir a
visibilidade do projeto e a eficacia das campanhas de divulgacdo. Outros papéis importantes
incluem um fotégrafo voluntario, um técnico/artista de video e um produtor. O fotégrafo e o
técnico/artista de video documentardo o progresso e as apresentacdes, enquanto o produtor
garantird o bom andamento das varias etapas do projeto.

5.9. Recursos Materiais

Infraestruturas e Equipamentos

O projeto exigira diversas infraestruturas e materiais para seu desenvolvimento. O
material de escritério, como computadores, impressoras e espaco para reunides, é essencial
para a coordenacdo administrativa do projeto. A infraestrutura de TI, que inclui a criacéo e
manutencédo de uma plataforma digital (como o Patreon) e redes sociais, sera necesséria para

a gestdo das contribui¢cdes e do contetdo relacionado com o projeto.

Espacos para Concertos e Alojamento

Em Portugal e em Maputo, serdo necessarios espacos adequados para 0s concertos.
Esses locais devem ser bem equipados para acomodar a orquestra e o publico. Em Maputo,
a escolha da escola priméaria Rua 7 é ideal para os ensaios devido ao seu espago amplo que
permite a pratica por naipes e a realizacdo de ensaios em "tutti". O alojamento para a equipa
durante as duas semanas de estagio é igualmente importante, devendo ser confortavel e

seguro.

Material de Orquestra e Equipamentos Técnhicos

Os materiais de orquestra, como estantes, cadeiras e estrados, sdo indispensaveis
para a realizacdo dos ensaios e apresentacbes. Embora o concerto ndo seja amplificado, o
equipamento de iluminacao e a contratacdo de um técnico especializado sdo necessarios para
garantir uma apresentacgdo visualmente atraente. O transporte dos instrumentos e 0 acesso a
materiais adicionais, como agua, lapis e t-shirts e outro tipo de merchandising, também serdo

considerados.
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A estimativa total para os recursos humanos e materiais deve contemplar todas essas
despesas, ajustando conforme necessério para garantir que o projeto atenda as suas metas

e ofereca uma experiéncia enriquecedora para todos os envolvidos.

5.10. Atividades-Chave

As atividades-chave do projeto incluem a organizacéo dos concertos, a implementacao
do estégio e a criacdo da opereta. A organizacdo dos concertos envolve o planeamento e a
execucgdo dos eventos, incluindo a logistica e a coordenag¢éo com parceiros. I1sso abrange a
definicdo de locais, datas e programacao dos concertos, bem como a gestao de transporte,
alojamento e outras necessidades operacionais.

A implementacao do estagio de orquestra envolve a coordenagéo do programa, desde
a selegcdo e treinamento dos musicos até a organizagdo de ensaios e acompanhamento
continuo. A avaliagdo do progresso dos participantes também & uma parte importante desta
atividade.

A criagdo e composicao da opereta serd um processo colaborativo entre compositores

e escritores, envolvendo a composi¢ao da pega e a preparagdo para sua performance final.

5.11. Parcerias-Chave

5.11.1. Parceiros

O sucesso do projeto Estagio Vicente Lusitano esta fortemente vinculado a
colaboracdo com parceiros estratégicos que compartilham a sua viséo e valores. O Instituto
Camdes, em particular através do projeto PROCULTURA, devera ser o parceiro mais
significativo. Este departamento, subsidiado pela Unido Europeia, é um pilar essencial no
financiamento e mecenato de projetos culturais que promovem a lingua portuguesa e a
cooperagdo com o0s paises PALOP. O Instituto Camdes €, portanto, fundamental para a
viabilidade e o desenvolvimento do projeto, proporcionando ndo apenas apoio financeiro, mas
também a visibilidade necessaria para atrair outros patrocinadores e instituicdes. A rejeicdo
da candidatura para o apoio do Instituto Camdes representa um risco significativo, pois a

estrutura financeira do projeto depende substancialmente do mesmo.

5.11.2. Outros Parceiros

Além do Instituto Camdes, pretende-se colaborar com diversos parceiros adicionais,

cada um contribuindo de forma crucial para o sucesso do projeto:
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Camaras Municipais e Outras Instituicbes em Portugal:

As camaras municipais, paroquias, sociedades recreativas e centros culturais em
Portugal serdo essenciais para a realizacdo do ciclo de concertos. Estas instituicoes
fornecerdo os espacgos necesséarios para a realizacdo dos eventos, ajudando a garantir a
acessibilidade e a promocéo do ciclo de concertos em diversas localidades. A parceria com
estas entidades sera fundamental para a organizacéo dos eventos e para o alcance do publico
pretendido, permitindo uma ampla divulgacdo e participacdo junto das comunidades

mocambicanas residentes em Portugal.

Ministério da Cultura de Mocambique:

No ambito da realizacdo do estagio e da apresentacgéo final do projeto, o Ministério da
Cultura de Mogambique desempenha um papel critico. Este 6rgéo fornecera a infraestrutura
necessaria, incluindo uma escola primaria para 0 estagio e uma sala ou teatro para a
apresentacao final. A colaboragdo com esta instituicdo é vital para assegurar que o projeto
seja realizado com o suporte logistico e institucional adequado, garantindo uma experiéncia

de qualidade tanto para os participantes, quanto para o publico local.

Companhia de Transporte Aéreo:

Para o transporte dos membros da equipa e dos instrumentos entre Portugal e
Mocambique, é crucial estabelecer um acordo favoravel com uma companhia de transporte
aéreo. A negociacéao de custos e logistica de transporte sera essencial para assegurar que a
movimentacao da equipa e dos equipamentos seja realizada de forma eficiente e econémica,
minimizando os custos e facilitando a coordenacgédo entre os dois paises, se possivel através

do estabelecimento de uma parceria entre as duas entidades.

Instituicdo Hoteleira;

Garantir uma estadia segura e confortavel para os membros da equipa durante a sua
permanéncia em Mogambique é outro aspeto importante do projeto. A colaboracdo com
instituicdes hoteleiras locais permitira negociar condi¢cdes favoraveis para a acomodacéo da
equipa, assegurando que os membros estejam bem instalados e focados nas suas
responsabilidades. O acordo com uma instituicdo hoteleira também contribuird para a

eficiéncia geral do projeto, facilitando o bem-estar da equipa e a gestdo das suas atividades.

Local:
O Centro Cultural Franco-Mogambicano e o auditério da ECA s&o potenciais locais
para a realizacdo do concerto final em Maputo. Estes espacos oferecem as condi¢cdes

técnicas e de publico necessarias para uma apresentacao de qualidade. A escolha de locais
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adequados para os concertos é crucial para garantir a melhor experiéncia possivel tanto para

0s musicos, como para o publico.

5.12. Estrutura de Custos

A estrutura de custos do projeto Estagio Vicente Lusitano (Anexo A.) envolve diversos
elementos essenciais para que a execucdo do mesmo seja bem-sucedida. Cada elemento
apresenta estimativas de custos que refletem as necessidades do projeto e que podem ser
categorizados em transporte, alojamento, equipamentos, recursos humanos e despesas
operacionais.

Transporte: é uma das despesas mais significativas. O custo para passagens aéreas
de ida e volta entre Portugal e Mocambique para a equipa de 16 pessoas esta estimado em
aproximadamente 1.200€ por pessoa. Portanto, o total para transporte aéreo é de cerca de
19.200€. Adicionalmente, o transporte local, que inclui deslocamento dentro de Portugal e em
Maputo, esta estimado em 1.000€. Assim, o custo total de transporte é de cerca de 20.200€.
Para reduzir este valor, uma parceria com uma empresa de transporte aéreo € a op¢ao mais
viavel, tentando negociar uma redugéo de valor de cerca de 40%, o0 que reduziria o0 custo para
800€ por pessoa. Multiplicando por 16, o valor seria de aproximadamente 12.800€, e somando
o restante valor para transporte local, o custo final de transporte seria de 13.800€.

Equipamentos: incluem instrumentos musicais, estantes musicais, e equipamentos de
audio e iluminacdo. A aquisicdo e manutengdo de instrumentos e equipamentos técnicos
estdo totalizados em 3.000€. Além disso, a iluminagao e os sistemas de som necessarios para
a qualidade das apresentagdes estao estimados em mais 3.000€. Assim, o custo total para
equipamentos é de 6.000€.

Recursos Humanos: envolvem os pagamentos aos profissionais envolvidos no projeto,
como diretores artisticos, maestros, professores, compositores e escritores. Estima-se que o
custo com diretores e maestros seja de cerca de 2.000€, enquanto os honorarios para
compositores e escritores podem somar aproximadamente 1.000€. Adicionalmente, a
remuneragao de convidados e outros colaboradores pode totalizar cerca de 3.000€. O custo
total para recursos humanos €, portanto, de aproximadamente 6.000€.

Despesas de Producgdo: incluem marketing e promocédo, producdo da opereta e custos
imprevistos. Estima-se que o custo para marketing e promogao seja de cerca de 2.000€,
enquanto a produgao da opereta esta estimada em 1.000€. Despesas adicionais, como custos
imprevistos e outros gastos operacionais, estdo estimadas em 3.000€. Assim, o total para

despesas operacionais € de cerca de 6.000€.
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Alojamento: Este é outro custo relevante do projeto. Considerando que a equipa ficara
em Maputo por duas semanas e que a estimativa de custo médio por noite é de 70€ por
pessoa, 0 custo total para 16 pessoas seria aproximadamente 15.680€. Para reduzir estes
custos, procura-se obter descontos significativos ou parcerias com estabelecimentos de
alojamento. Com um desconto (via parceria) de 40%, o custo total de alojamento seria

reduzido para cerca de 9.408€.

5.12.1. Calculo do Custo de Alojamento

Para estimar o custo de alojamento para 16 pessoas em Maputo, vamos considerar as
seguintes variaveis: 0 numero de pessoas, 0 custo médio por noite e por pessoa, e a duragao
da estadia. Suponhamos que o custo médio por noite e por pessoa seja de 70€ e que a

duragao da estadia seja de duas semanas (14 noites).

o Numero de pessoas: 16
o Custo médio por noite por pessoa: 70€

o Duracgédo da estadia: 14 noites

Férmula:

Custo total = N° de pessoas x Custo por noite por pessoa x N° de noites
Custo total = 16 x 70€ x 14
Custo total = 16 x 980€
Custo total = 15.680€
Custo (com 40% de desconto) = 9.408€

Portanto, o custo total estimado para o projeto Estagio Vicente Lusitano, considerando

todas as categorias mencionadas, é de aproximadamente 56.120€. (valor sem desconto).
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6. Cronograma

O cronograma (Anexo. B) da planificagdo do projeto Estagio de Orquestra Vicente
Lusitano foi delineado para assegurar um desenvolvimento estruturado e eficaz das diversas
etapas de planeamento do projeto que aconteceu ao longo de 2024. A fase de pesquisa
documental foi realizada entre fevereiro e abril, durante a qual foram reunidos e analisados
os materiais tedricos e literarios fundamentais para o projeto. Seguiu-se a definicao da
metodologia entre maio e julho, periodo dedicado a elaborag¢ao das abordagens e métodos
que orientaram a execugéo do estagio. Entre meados de junho e meados de agosto, foi
estabelecido o cronograma detalhado, contemplando a organizagéo das atividades e prazos
especificos. A fase de discussdo ocorreu em agosto, focando-se na avaliagdo critica dos
dados e resultados obtidos. Por fim, a analise e conclusdao do projeto decorreram em
setembro, culminando na sintese dos principais achados e formulagao das conclusées finais,

assegurando a relevancia e impacto da investigagao realizada.

A previsao do inicio do ciclo de concertos em Portugal para a angariagcao de fundos
tera uma duracéo de cerca de seis meses a comegar em abril de 2025, terminando em outubro
do mesmo ano. Ja as duas semanas de estagio em Mogambique foram programadas para
ocorrer durante as férias de verao segundo o calendario escolar deste pais, nas duas ultimas

semanas de julho de 2026.
Linha Temporal do Projeto

202% 2025 2026

Fev  Mar  Abr  Mai  Jun Jol Ago  set  (.)  Mar  Abr  Mai Jun Jul  Ago  Set Out ()  Fev Mar Abr  Mai jun ol Ago set

T 2 Fase - Ciclo de Concertos em Portugal 3 Fase - Preparagao para langamento 4 Fase - Avaliagdo de Projeto

Divulgagio

Inicio da Planificagdo Cronograma

Inicio do Ciclo de
Concertos

Metodologia Andlise

Figura 4 - Linha Temporal do Projeto ao longo das vérias fases (fonte: edicdo propria).
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Conclusodes

O projeto Estagio Vicente Lusitano representa uma iniciativa inovadora que se propde
a unir a musica, o humanitarismo e a pedagogia num esforco conjunto para promover o
desenvolvimento cultural e educacional em Maputo, Mo¢cambique, da mesma forma que se
representa uma oportunidade de intercambio no setor cultural e artistico, direcionado para
musicos lus6fonos. Ao longo deste trabalho, foram explorados os diferentes aspetos que
compdem o projeto, desde a sua concec¢dao tedrica até a sua aplicagéo prética, passando por
uma analise detalhada do contexto social, cultural e educacional de Maputo. Através de uma
abordagem holistica, o projeto visa criar um impacto duradouro tanto nos jovens musicos

mogambicanos, como nos professores e nas comunidades.

Uma das principais conclusdes deste trabalho é a constatacdo de que, apesar das
dificuldades e limita¢cdes que o cenério cultural e educacional de Mogambique enfrenta, ha um
potencial significativo para o desenvolvimento da musica classica no pais. A escolha de
Maputo como local de implementag&o do projeto néo foi arbitraria, mas sim baseada numa
analise a distancia, das infraestruturas culturais e educacionais existentes, bem como da
disponibilidade de recursos humanos qualificados. A cidade, com o seu vibrante cenario
cultural e a sua rica tradicdo musical, oferece o ambiente propicio para a realizagdo de um
estagio de orquestra que visa ndo apenas formar jovens musicos, mas também contribuir para

a valorizagdo da musica classica no pais.

O projeto Estagio Vicente Lusitano destaca-se também pelo seu carater
interdisciplinar, ao integrar conhecimentos e praticas de diferentes areas, como a gestao
cultural, a sociologia, a pedagogia e a produgéo de eventos. Esta abordagem multidisciplinar
€ essencial para a implementacdo bem-sucedida do projeto, uma vez que permite abordar as
varias dimensfes envolvidas de forma integrada e coerente. Por exemplo, a analise das
motivacdes para o voluntariado artistico, aliada a compreensao dos impactos que um estagio
de orquestra pode ter na vida dos participantes, é fundamental para garantir que o projeto néo
s6 atinge os seus objetivos, mas também promove um envolvimento genuino e sustentavel

por parte dos voluntarios.

Outro ponto relevante abordado neste trabalho é a adaptacao do modelo El Sistema,
originalmente desenvolvido na Venezuela, ao contexto mogambicano. Esta adaptacao requer
uma compreensédo profunda das realidades locais, bem como uma flexibilidade na aplicac&o

das metodologias e préaticas pedagodgicas. A andlise comparativa com outros projetos
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semelhantes, tanto em Portugal como a nivel internacional, permitiu identificar praticas bem-

sucedidas que poderéo ser replicadas no Estagio Vicente Lusitano.

Além disso, a criagdo de parcerias estratégicas, tanto a nivel local como internacional,
foi identificada como um fator decisivo para o sucesso do projeto. A colaboracdo com
instituicdes de ensino musical, organismos governamentais, ONGs (como o Instituto Camoes)
e empresas privadas é fundamental para assegurar a viabilidade financeira e logistica do
estagio, bem como para garantir a sua continuidade a longo prazo. A proposta de parcerias,
por exemplo, com companhias aéreas para a reducao dos custos de transporte, € um exemplo

claro de como a colaboracdo pode contribuir para a sustentabilidade do projeto.

Em termos de impacto, espera-se que o Estagio Vicente Lusitano ndo s promova o
desenvolvimento musical dos participantes, mas também contribua para a coeséo social e 0
fortalecimento das comunidades locais. Através da musica, 0s jovens mogambicanos teréo a
oportunidade de se expressar, de desenvolver habilidades pessoais e sociais, e de se
conectar com as suas raizes culturais, enquanto adquirem competéncias que poderdo ser
determinantes para o seu futuro profissional.

Em suma, o projeto Estagio Vicente Lusitano € uma iniciativa ambiciosa, mas
profundamente necessaria, que tem o potencial de transformar vidas e de contribuir para o
desenvolvimento cultural e educacional de Mocambique. Através de uma abordagem
cuidadosa, interdisciplinar e adaptativa, o projeto visa criar um legado duradouro, tanto para
0S jovens musicos que dele participam, como para a propria comunidade de Maputo. O
sucesso deste projeto dependera, em grande medida, da capacidade de mobilizar recursos,
estabelecer parcerias estratégicas e, sobretudo, de manter o compromisso com os valores de

incluséo, solidariedade e valorizagédo da cultura que estdo na sua esséncia
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Anexos

Anexo A. Estrutura de Custos.

Custo Desconto ou Custo
Categoria Item Estimado Parceria Estimado
Bruto Final
Transporte aéreo (16 -6.400 (40% de
pessoas) 19200¢€ desconto) 12800 €
Transporte Transporte local 1000 € 1000 €
Subtotal transporte 20200 € 13 800 €
- 0
Maputo (duas semanas) 15680 € 6.272 (40% 9408 €
_ de desconto)
Alojamento
Portugal 2240 € 2240€
Subtotal Alojamento 17 920 € 11648 €
Instrumentcgs e 3000 € 3000 €
manutencao
Equipamentos Audio e iluminacao 3000 € 3000 €
Subtotal Equipamentos 6 000 € 6 000 €
Diretores e maestro 2000 € 2000 €
Compositores e escritores 1000 € 1000 €
R. Humanos Convidados e 3000 € 3000 €
colaboradores
Sub total Recursos
HumManos 6 000 € 6 000 €
Marketing e promogéo 2000 2000
Producao da opereta 1000 € 1000 €
Custos imprevistos 3000 3000
Subtotal despesas de
producdo 6 000 € 6 000 €
Total 56 120 € 43 448 €
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Anexo B. Cronograma do Projeto.

Fase /Més fev/24 |mar/24|mai/24 jun/24 juli24 lago/24| set/24
1 - Pesquisa
documental

2 -
Metodologia

3 -
Cronograma

4 -
Discussao

5 - Analise

Pesquisa
Legenda: Empirica Producédo

- Analise

Fonte: Formulacao
Autébnoma



Anexo C. Estrutura Organizacional.
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Anexo D. Business Model Canvas — Estagio de Orquestra: Vicente Lusitano

stagio de Orquestra e Coro:

Recursos humanos

Estudantes
de musica
de Maputo

Voluntarios

Publicos

Receitas
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Patreon |EEEEEAEEE Professores
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