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Resumo

A presente investigacdo, desenvolvida no ambito do Doutoramento em Estudos Africanos, tem
como objetivo avaliar o efeito do empreendedorismo das micro e pequenas empresas (MPMEs)
no desenvolvimento socioecondmico das populagdes da regido centro e sul de Angola. O estudo
parte do pressuposto de que o empreendedorismo, particularmente entre os jovens, constitui um
instrumento de promog¢dao do desenvolvimento sustentavel, ao favorecer a diversificagdo das
fontes de rendimento, a criagdo de emprego ¢ a reducao da pobreza. Com base no paradigma
positivista, na pesquisa de tipo exploratorio e descritivo, de abordagem mista, foram aplicados
questionarios a empreendedores e gestores publicos, correspondendo a uma amostra efetiva de
297 participantes. Os dados foram tratados com recurso ao SPSS e ao MAXQDA, para assegurar
a integracdo tedrico-empirica das andlises. Os resultados revelam uma taxa de atividade
empreendedora (TEA) moderada e indicam que o empreendedorismo por necessidade, embora
garanta a subsisténcia imediata das familias, ¢ insuficiente para reduzir estruturalmente a
pobreza. J4 o empreendedorismo por oportunidade apresenta maior potencial de geracdo de
emprego, mas encontra-se limitado por politicas publicas frageis e por falta de apoio institucional
consistente. Conclui-se que as micro e pequenas empresas desempenham um papel relevante no
desenvolvimento socioeconémico da regido, sobretudo pela criagdo de postos de trabalho e pela
dinamizacdo das economias regionais, ainda que persistam limitagcdes estruturais que
condicionam o seu pleno contributo. A investigagdo tem como contribuicdo a reflexdo e a

reformulacao de politicas que promovam emprego e reduzam a pobreza.

Palavras-chave: Empreendedorismo, desenvolvimento socioeconémico, desemprego,

pobreza e politicas publicas.
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Abstract

This research, developed as part of a PhD in African Studies, aims to assess the effect of micro
and small enterprise (MSE) entrepreneurship on the socio-economic development of populations
in central and southern Angola. The study is based on the assumption that entrepreneurship,
particularly among young people, is a tool for promoting sustainable development by
encouraging diversification of income sources, job creation and poverty reduction. Based on the
positivist paradigm, exploratory and descriptive research using a mixed approach, questionnaires
were administered to entrepreneurs and public managers, corresponding to an effective sample of
297 participants. The data were processed using SPSS and MAXQDA to ensure the theoretical-
empirical integration of the analyses. The results reveal a moderate rate of entrepreneurial
activity (TEA) and indicate that necessity-driven entrepreneurship, although it ensures the
immediate subsistence of families, is insufficient to structurally reduce poverty. Opportunity-
driven entrepreneurship, on the other hand, has greater potential for job creation, but is limited by
weak public policies and a lack of consistent institutional support. It is concluded that micro, and
small enterprises play an important role in the socio-economic development of the region, mainly
through job creation and the revitalisation of regional economies, although structural limitations
persist that hinder their full contribution. The research contributes to the reflection and

reformulation of policies that promote employment and reduce poverty.

Keywords: Entrepreneurship, socio-economic development, unemployment, poverty and public

policies.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O desenvolvimento socioecondmico resulta de multiplas variaveis, sendo o empreendedorismo
um fator notavel para seu avanco (Peprah & Adekoya, 2020; Rocha et al., 2021). O
desenvolvimento socioecondémico ¢ um desafio constante para paises africanos e emergentes e,
sobretudo, Angola. Verifica-se uma grande preocupacio, de um lado das populagdes na procura
de melhor qualidade de vida e, do outro lado, do governo angolano em garantir o bem-estar das
populagdes por intermédio de politicas publicas (MEP, 2018).

Na primeira preocupacado, a prontiddo empreendedora das populagdes deve ser compreendida
como o resultado da interagdo entre fatores internos e externos que regulam a capacidade e a
disposi¢do dos individuos para se envolverem em atividades empreendedoras (Choirunnisa et al.,
2024), considerando a quantidade e a qualidade dos empreendedores essenciais para a agenda de
transformagao de um pais (Olasunkanmi ef al., 2016).

O empreendedorismo, nos seus fundamentos tedricos e expressdes praticas, tem sido cada
vez mais valorizado por entidades de classe e pela sociedade em geral, assumindo-se como um
dos pilares de crescimento econdmico, criagao de posto de trabalho e rendimento na atualidade
(Barros & Passos, 2000). O empreendedorismo apresenta uma fun¢ao principal na criagdo e no
progresso dos negocios, permanecendo diretamente ligado ao crescimento e prosperidade de
regides (Rosa ef al., 2015). A ato de empreender possibilita o acesso a bens e servicos
fundamentais, os quais constituem simultaneamente mecanismos de subsisténcia e instrumentos
de melhoria das condi¢cdoes de vida (Pombo, 2021). Diversos autores defendem que o
empreendedorismo constitui um caminho para a prosperidade econdmica, na medida em que
promove a criagdo de empregos, a geracdo de rendimento, a redugdo da pobreza e,
consequentemente, o crescimento economico (Teixeira et al., 2020), e o dinamismo
empreendedor constitui condi¢do indispensavel para o crescimento econémico (Bastos, 2012).

O principal fator de influéncia do empreendedorismo no desenvolvimento socioeconémico
de uma regido ¢ a regulagao do nivel de emprego da populacao (Zhakupov et al., 2022), onde as
pequenas empresas desenvolvidas satisfazem a procura da populagdo ndo sé por bens e servicos,
mas também por empregos, reduzindo assim os niveis de desemprego. O empreendedorismo esta,
de forma recorrente, ligado ao progresso, o seu desenvolvimento ¢ uma ferramenta indispensavel

para reducao da pobreza e para o estimulo a criacao de postos de trabalho (Hussain et al., 2014).



Entende-se o empreendedorismo como uma atividade empresarial que inclui empreendedores
em processo de criacdo de empresas (Neumann, 2020), bem como empresas ja existentes, mas
que tenham um efeito positivo na vida econémico e social das populagdes. Além disso, embora
ndo necessariamente associados a formagao de novas empresas, os individuos autonomos e os
proprietarios-gestores sdo definidos também como empreendedores.

Na segunda preocupacdo, o empreendedorismo € uma das medidas adotadas pelo governo ao
longo dos anos para reduzir o desemprego e a pobreza em massa em muitos paises, esses indices
sao auferidos a partir da propor¢ao de individuos cujas atividades laborais sdo independentes e
por terceiros (Ogundele et al., 2012, citado por Usman, 2017), e o crescimento econdémico
desempenha um papel essencial na pobreza e no desenvolvimento econémico € o
empreendedorismo tem impacto no desenvolvimento socioecondémico (Bonito et al., 2017).

O desenvolvimento da iniciativa empreendedora constitui um fator determinante para o
crescimento econdomico de qualquer pais, logo o seu desenvolvimento promove abertura de novos
empregos e a manutengdo dos existentes, resultando assim o crescimento sustentavel por meio do
aumento da riqueza e reducdo da pobreza (GEM, 2018). Apesar das amplas oportunidades para
melhorar as condigdes econdmicas, existem diversos desafios que exigem atenc¢do séria aquando
da criagdo de um negdcio destinado a aumentar a competitividade, criar empregos e contribuir
para o combate a pobreza (Wulanda et al., 2024).

Atualmente, observa-se, por parte dos governos, um interesse ¢ um esforco crescente na
implementagdo de politicas orientadas para o estimulo a criagdo de micro e pequenas empresas.
Tal empenho justifica-se pelo reconhecimento de que estas constituem um instrumento
estratégico, dada a relacdo existente entre o empreendedorismo e o desenvolvimento
socioecondmico (Ribeiro et al., 2022). Além disso, o autor considera o empreendedorismo um
elemento essencial para a promog¢do do desenvolvimento local, uma vez que os seus resultados
evidenciam um aumento expressivo de empresas, o desenvolvimento de novas ideias, a
valorizacdo de recursos, a criacdo de emprego e a consequente reducdo da pobreza na regiao.

Deste modo, as politicas publicas assumem um papel determinante na promocao de
atividades empreendedoras, bem como no alcance de objetivos que visam potenciar o
crescimento economico e ampliar a capacidade de criagdo de emprego, contribuindo, assim, para
que as populacdes se libertem da pobreza. Esta perspetiva enquadra-se na ldgica de planeamento

que integra um conjunto de ferramentas de preparacdo para a concretizacdo do desejado



desenvolvimento socioeconémico do Pais (PDN, 2018), alinhado aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (Degen, 2009), consagrados na Agenda 2030 dos desafios da
Organizacao das Nagdes Unidas, os quais buscam transformar o planeta nos ambitos econdémico e
social, por meio de um dos dezassete objetivos (erradicagdo da pobreza) (Valentim et al., 2019;
Soares, 2020), que devem ser cumpridos por varias entidades entre governos, sociedade civil,
setor privado e cidadados, no geral, até o ano de 2030 (Okado & Quinelli, 2016).

A percecdo do desenvolvimento sustentavel para a investigagdo, surge de forma leve, a partir
do momento que nos transmite uma ideia mais vasta sobre o fendémeno desemprego e pobreza, € a
relevancia que tem para o combate a esses fendmenos (Jodo, 2018). Com isso, o
empreendedorismo dos pequenos negocios ¢ amplamente reconhecido como um fator benéfico
com objetivo de melhorar as condigdes de vida das populagdes e impulsionar o desenvolvimento
economico e social dos paises (Barros & Pereira, 2008), na perspetiva de se refletir num futuro
do bem da coletividade (Carvalho et al., 2015), na estabilidade e progresso do povo angolano no
geral, evidenciando uma relagdo com o desenvolvimento sustentdvel, pelo fato de ter esses
fenomenos como fatores em comuns (Jodo, 2018). Neste contexto, compreende-se que o
empreendedorismo, nos seus diferentes modos, constitui uma das principais ferramentas para
impulsionar o desenvolvimento socioecondomico dos paises emergentes.

Face a importancia do empreendedorismo, enquanto fator de desenvolvimento
socioecondmico das nagdes, a investigagdo procurou também em identificar se o nivel de
empreendedorismo e as suas diferentes tipologias impacta no seu desenvolvimento. Estabelecer
empiricamente a relacdo entre as duas varidveis - o empreendedorismo por necessidade e o
empreendedorismo por oportunidade (Gezer & Cardoso, 2015; Udimal et al., 2020; Pereira,
2020; Pereira et al., 2021; Guimaraes et al., 2022), com os indicadores de desenvolvimento
socioecondmico (desemprego e pobreza) (Degen, 2008; Degen, 2009; Hussain, 2014; Adenle,
2017; Naminse, 2018; Branco, 2021; PDN, 2023), ¢ o cerne desta tese, suscitando a necessidade
de mais investigagdes sobre a tematica apresentada. Deste modo, o empreendedorismo pode ser
considerado vetor determinante do desenvolvimento sustentavel e continuo de Angola (Mendes,
2012).

A investigagdo visa objetivo principal medir o efeito do empreendedorismo das micro e
pequenas empresas no desenvolvimento socioeconomico das populagdes na regido centro e sul

de Angola. Para sua concretizagdo, tornou-se necessario avaliar o grau de atividade



empreendedora que influencia no desenvolvimento socioecondmico, a partir do desemprego e
pobreza, como indicadores sugeridos nos estudos de Nafukho & Muyia (2009) e Ferreira et al.
(2023). Da-se realce aos empreendedores que praticam atividades nos distintos setores:
agricultura, pecuaria, pesca, industria, hotelaria e restaura¢do, comércio, prestacao de servigos,
saude e educagdo, nas provincias de Benguela, Huila e Huambo, que compdem a regido centro e
sul de Angola.

No plano teorico, a literatura internacional evidencia, em diversos estudos, a existéncia de
uma relagdo entre o empreendedorismo e desenvolvimento socioecondémico (Blos & Ruppenthal
et al., 2004; Rodrigues, 2012; Gezer & Cardoso, 2015; Fiorentin et al., 2018; Rocha et al., 2021,
Ribeiro et al., 2022), mas estes estudos foram realizados noutros continentes fora de Africa,
sobretudo na Europa e América do Latina. Assim, ¢ importante e urgente a realizacdo de estudos
no contexto africano, para se saber do desenvolvimento de agdes dos individuos que permitem
dinamizar as praticas e ampliar o processo de diversificagdo da economia angolana (Alves, 2018),
ao se verificar que quanto maior for a taxa de atividade empreendedora, maior a capacidade de as
populagdes registarem melhorias da qualidade das suas vidas.

E para preencher as lacunas na literatura existente, analisa-se como as atividades
empresariais determinam o crescimento econdémico e, consequentemente, o desenvolvimento
socioecondmico nos paises emergentes, o caso de Angola'. De sublinhar ainda que este é um
tema genérico com um aumento de estudos académicos e cientificos, realizados por motivo do
seu grau de relevancia. Procurou-se trazer contribuigdes complementares para o tema de uma
incisdo conceitual e metodoldgica diferente dos estudos analisados. Assim, algumas razdes

estiveram na origem da motivagdo da investigagao deste tema.

1.1 - Justificativa do desenvolvimento do estudo

Toda a justificativa mostra uma breve explicacdo das razdes de um fendmeno estudado, porém,
completa os principais motivos tanto por razdes de ordem tedrica como por razdes de ordem
pratica, justifica-se a relevancia da realizacdo desta investigacdo (Marconi & Lakatos, 2003;

Prodanov & Freitas, 2013). Uma justificativa enaltece o grande interesse do tema proposto a ser

! Para um pais em via de desenvolvimento, existem diversos fatores que podem influenciar o desenvolvimento
socioeconomico ( PDN, 2018; Matos, 2023).



estudado (Kauark ef al., 2010). E necesséario justificar os motivos pelos quais desenvolve o
estudo. A maioria das pesquisas ¢ feita com um propdsito definido, ndo com um propdsito
especifico (Sampieri et al., 1991), e esse propodsito deve ser forte o suficiente de modo a justificar
a realizagdo. A justificativa num projeto de pesquisa ¢ a certeza de que o processo de pesquisa €
decisivo para a sua efetivagdo (Prodanov & Freitas, 2013).

Existem varias justificagdes para o desenvolvimento da investigacdo na qual se apresentam
presentam-se duas razdes principais: em primeiro lugar, poucos estudos no contexto africano
procuraram explorar o efeito do empreendedorismo no desenvolvimento socioecondmico das
populagdes (Nafukho & Muyia, 2009; Adeyemi & Lanrewaju, 2014; Iwu & Opute, 2019) e, no
contexto angolano, concretamente na regido centro e sul, ainda ndo foram identificados quaisquer
estudos que analisassem este efeito, de forma direta ¢ em simultaneo das varidveis: a variavel
independente (i) - o empreendedorismo por necessidade e por oportunidade - a variavel
dependente (ii) o desenvolvimento socioecondmico, operacionalizado através dos indicadores de
desemprego e pobreza.

Mas a literatura apresenta outros estudos realizados em Africa que analisaram isoladamente a
relacdo existente entre o empreendedorismo e o desemprego (Adaeze, 2019; Pontes, 2022;
Gabriel, 2024) e do empreendedorismo no combate a pobreza (Adeyemi & Lanrewaju, 2014;
Usman, 2017). Isto motivou-nos a investigar o tema no contexto angolano, para se medir o efeito
destas duas variaveis na vida das populacdes locais. E, em segundo lugar, no seguimento da
extensiva consulta da literatura e revisdo sistematica (Sarmento et al., 2024), identificaram-se
outros estudos internacionais e especificos no contexto africano relacionados que deixaram
questdes abertas para estudos futuros, sugerindo assim que, torna-se necessario que novos
estudos sejam conduzidos com propdsito de aprofundar a compreensdo do empreendedorismo
com a taxa de desemprego e empreendedorismo com o indice de pobreza como fatores de
desenvolvimento socioeconémico de regides (Souza & Junior, 2011)B, o empreendedorismo
exerce uma influéncia significativa da qualidade de vida das populagdes e o seu no
desenvolvimento socioecondémico (Rocha et al., 2021), o empreendedorismo deve ser continuado
vigorosamente para resolver a pobreza (Usman, 2017; Naminse et al., 2019), os governos devem
implementar politicas adequadas para encorajar, estimular e sustentar o espirito empreendedor,
especialmente nos jovens (Adeyemi & Lanrewaju, 2014; Zhakupov et al., 2022) e, no estudo de

Gezer e Cardoso (2015) sugeriu-se verificar o efeito do empreendedorismo por necessidade e por



oportunidade no desenvolvimento social e econdémico dos paises. Numa outra perspetiva,
metodoldgica, recomendaram-se estudos de investigacdo quantitativa e qualitativa, centrados no
empreendedorismo e no desenvolvimento socioeconémico em Africa (Nafukho & Muyia, 2009).
Dai se constituiu as principais preocupagdes em se estudar a tematica que, a partida, julga-se ser a

primeira investigacao realizada no contexto africano, na regido centro e sul de Angola.

1.2 - Questao de investigacdo e objetivos do estudo

Essa fase assinala a reflexdo em torno do problema que se pretende abordar e resolver na
investigacdo, se ¢ verdadeiramente uma questdo de problema e se justifica a pertinéncia de
procurar uma solu¢do para o mesmo (Prodanov & Freitas, 2013). A pesquisa cientifica tem a
dependéncia da formulag¢do ajustada do problema, com objetivo de encontrar a sua solugdo.
Assim que o tema da investigagdo ¢ escolhido, também ¢ definido uma questdo central com
pendor de orientar a sequéncia do processo de investigacao (Chevrier, 1994).

O problema, regra geral, ¢ apresentado na forma de uma ou mais questdes, que na perspetiva
de serem respondidas resultam na conclusdo do trabalho de investigagdo (Sampieri ef al., 1991;
Robdtica, 2023), e a pergunta de investigagdo deve ter um angulo cientifico social (Bryman,
2012). Além de definir os objetivos especificos da pesquisa, ¢ recomendavel propor por meio de
uma ou mais questdes, conforme o caso, o problema a ser estudado. Formular o problema da
pesquisa em forma interrogativa constitui vantagem, enquanto permite expor a questdo de forma
direta e evitar desvio (Christensen, 1980 citado por Sampieri et al., 1991). Além disso, essas
questdes devem ser viaveis; neste contexto, ¢ fundamental assegurar diversos aspetos, entre os
quais se destaca o potencial volume de estudos passiveis de inclusdo numa revisao (Sarmento et
al., 2024).

Neste sentido, apresenta-se o seguinte problema de investigagdo: até que ponto o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas influencia no desenvolvimento
socioeconomico das populagoes na regido centro e sul de Angola? Na formulagdo do proposito
central e das questdes de investigacdo, o investigador deve assegurar que o objetivo do estudo

seja claramente transmitido aos participantes (CresweU, 2007).



1.3 - Objetivo do estudo

O objetivo desta tese investigagdo estd intrinsecamente ligado a finalidade da tese apresentada
pelo investigador e a defini¢do de propositos que se relacionam de forma intrinseca com o
problema de investigacao (Prodanov & Freitas, 2013). O objetivo deve traduzir as agdes que o
investigador pretende desenvolver para alcangar os fins propostos (Mendonga, 2015). E nesta
etapa que se definem o tipo e a natureza do estudo, os métodos a adotar, bem como as obras e 0s
documentos a serem analisados.

Para dar resposta a questao de investigagdo, estabeleceu-se como objetivo principal medir o
efeito do empreendedorismo das micro e pequenas empresas no desenvolvimento
socioeconomico das populagoes na regido centro e sul de Angola. A descrigdo das principais
questdes de investigacdo e objetivos a atingir, esclarecem a perspetiva tedrica que ira ser
privilegiada na constru¢do do objeto de estudo. Geralmente, os investigadores utilizam
sinalizadores na sua investigacao para orientar o leitor ao longo do percurso do estudo.

O primeiro desses sinalizadores ¢ a declaragdo do objetivo, que estabelece o foco central da
investigacdo. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), o objetivo geral constitui a sintese
daquilo que se pretende alcangar, enquanto os objetivos especificos explicitam os detalhes e
representam o desdobramento do objetivo geral. A partir dessa declaracdo do objetivo geral,
define-se o foco para os objetivos especificos (CresweU, 2007), as questdes de pesquisa mista
devem incluir tanto componentes quantitativos quanto qualitativos num estudo. Estas questdes
clarificam a questdo de partida e orientam a sua concretizagdo. Deste modo, definiram-se as
seguintes questoes:

* Qual é o quadro teorico do empreendedorismo das micro e pequenas empresas no
desenvolvimento socioeconomico das populagoes?

*  Qual é o efeito do empreendedorismo das micro e pequenas empresas nos indicadores de
desenvolvimento socioeconomico das populagoes na regido centro e sul de Angola?

* Que politicas publicas foram definidas e aplicadas para promover e dinamizar o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas na regido centro e sul de Angola?e

* Quais estratégias podem ser propostas, a luz dos resultados, para fortalecer o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas como motor de desenvolvimento

socioeconomico das populagoes na regido centro e sul de Angola?



Os objetivos indicam a finalidade da investigacdo, ou seja, esclarecem o que se pretende
alcangar e quais os resultados esperados com a realiza¢ao do estudo (Prodanov & Freitas, 2013).
As questdes de investigacao definidas, sdo inseparaveis dos principais objetivos da investigagao:

* Apresentar o panorama teorico relacionado ao empreendedorismo das micro e pequenas
no desenvolvimento socioeconomico das populagoes;

* Conhecer e analisar o efeito do empreendedorismo das micro e pequenas que recaem nos
indicadores de desenvolvimento socioeconomico das popula¢oes na regido centro e sul de
Angola;

* Identificar e conhecer as politicas publicas definidas e aplicadas para promover e
dinamizar o empreendedorismo das micro e pequenas empresas na regido centro e sul de
Angola; e

* Propor estratégias, com base nos resultados obtidos, para o fortalecimento do
empreendedorismo das micro e pequenas empresas de modo a potencia-las como motor de

desenvolvimento socioeconomico das populagoes na regidao centro e sul de Angola.

1.4 - Procedimento metodologico

Apos definicdo do tema e objetivos da investigacdo, deve se decidir efetivamente a metodologia
que melhor se adequada, sendo o caminho e os passos a seguir na investigagdo (Gerhardt &
Souza, 2009; Kauark et al., 2010), € necessario apresentar os métodos e as técnicas que serao
aplicados na recolha, tratamento e andlise dos dados, tendo em conta a diversidade de abordagens
metodoldgicas acessiveis para realizagdo de um processo de investigacao (Sarmento et al., 2024).

A presente investigagdo assume um posicionamento epistemoldgico de natureza positivista
(Saunders et al., 2019), pois assenta na observagdo empirica, na objectividade e na mensuracao
rigorosa dos fenomenos.

O periodo temporal de andlise da investigacdo foi do quinquénio 2018 - 2022 (MEP, 2018),
sendo um estudo de caso que permitiu investigar empiricamente o fendmeno contemporaneo
(desemprego e pobreza) no ambito da realidade (empreendedorismo) (Yin, 2001), na regidao
centro e sul de Angola.

A opg¢do metodologica recaiu sobre a selecdo exploratdria, por permitir a ampliar o grau de

familiaridade com o fendomeno em estudo, possibilitando a obtencdo de informacgdes que



contribuam para avaliar a viabilidade de uma investigagdo mais abrangente sobre um contexto em
andlise e definir prioridades em futuras investigagdes (Sampieri et al., 1991).

O tipo de pesquisa aplicada foi exploratorio e descritivo. A pesquisa exploratoria procura por
uma visdo geral do tema e a pesquisa descritiva narram as caracteristicas que um fendémeno
apresenta, e também descrevem o desenvolvimento da ciéncia na disposi¢do de encontrar solucao
de problemas especificos (Cervo & Bervian, 1983; Vergara, 2004; Gil, 2008; Mendonga, 2015;
Raupp & Beuren, 2006; Prodanov & Freitas, 2013; Canastra et al., 2015).

Esta investigacdo fundamenta-se num método de nivel tedrico: & pesquisa bibliografica,
método histdrico, método estatistico e método analitico-sintético, e o método de nivel empirico: &
analise documental e ao inquérito por questionario. Recorreu-se a uma abordagem mista,
combinando métodos quantitativos e qualitativos, com o intuito de complementaridade e
conformidade com o que foi planificado para a investigacdo, com base na quantificacdo dos
dados e analise dos conteudos (Mattar,1992; Sarmento et al., 2024).

A amostragem seguiu um método probabilistico estratificado, abrangendo 297 participantes,
entre empreendedores e gestores de instituicdes, os dados recolhidos foram tabulados em
microsoft excel e Word, posteriormente tratados com recurso ao SPSS e ao Maxqda (24). Quanto
a norma de citacdes em texto e referéncias bibliograficas, a investigagdo seguiu as normas da

APA (2020), 7.* edigao.

1.5 - Estrutura da tese

A presente tese esta organizada em quatro capitulos. O primeiro corresponde a Introdugao, onde
se faz a apresentagdo do ambito da tese, seguidamente a justificativa do desenvolvimento da
investigagdo, as questdes de investigacao e os objetivos.

O segundo capitulo, corresponde a revisdo da literatura, onde se referencia os varios
conteidos relacionados ao tema, desde o breve enquadramento histérico sobre o
empreendedorismo, o empreendedor e as suas caracteristicas, motivagdes dos empreendedores,
tipos de empreendedorismo, avaliagdo do empreendedorismo, importancia do empreendedorismo,
empreendedorismo em Africa, classificacio das micro e pequenas empresas em Angola, politicas
publicas para o incentivo e dinamiza¢do do empreendedorismo em Angola, e mais adiante, faz-se

abordagem do desenvolvimento socioeconémico e os seus indicadores estudados. No final deste



capitulo, ¢ delineada uma abordagem da relacdo existente entre o empreendedorismo e
desenvolvimento socioecondmico com ligeira perspetiva do desenvolvimento sustentavel.

O terceiro capitulo refere a metodologia aplicada, espelhando-se todo o desenho
metodoldgico, detalhe das fases, baseando no problema de pesquisa, nos objetivos e nas hipoteses
da investigacdo. Ainda neste capitulo, consta a natureza e tipo de estudo, tipo de pesquisa,
métodos de investigacdo, método de abordagem, caracterizacdo da populagdo, da amostra e dos
instrumentos de recolha de dados.

Por fim, o quarto capitulo, apresenta o tratamento, analise e interpretacao dos dados e os
resultados da investigacdo. Consequentemente, as conclusdes, as principais contribuicdes da

investigagdo, as limitacdes identificadas e sugestdes para futuras pesquisas.

1.6 - Estado da arte

Para uma compreensao aprofundada do estado da arte sobre a tematica do empreendedorismo das
micro e pequenas empresas no desenvolvimento socioecondmico das populagdes da regido centro
e sul de Angola, procedeu-se a uma revisdao sistematica rigorosa da literatura, recorrendo-se a
base de dados da “Scopus” como fonte principal, complementada por outras fontes crediveis, que
permitiram analisar abordagens de autores classicos e as contribuigdes de investigadores
contemporaneos, para inferir aspetos relevantes relacionados com a problemadtica em estudo. A
producdo cientifica tem ganho destaque internacionalmente, sobretudo nas ultimas décadas,
quando investigadores passaram a relacionar a dinamica empresarial com a criagdo de emprego, a
redugdo da pobreza e a promogado da sustentabilidade.

O empreendedor ¢ considerado o individuo dotado de capacidade para mobilizar € combinar
recursos economicos, transferindo-os de um dmbito de menor rendimento para outro de maior
produtividade e valor acrescentado, contribuindo assim para a geracao de riqueza e o dinamismo
econdmico (Filion, 1999). A revolu¢do industrial veio dar um impulso ao empreendedorismo e
passou ser mais abrangente nos temas relacionados com a criagdo de empresas, geracdo de
empregos e politicas publicas (Dolabela, 1999). Posteriormente, isto no século XIX, Druker
ampliou a definigdo de empreendedores como aqueles individuos que ao identificarem
oportunidades, também aproveitam para criar as mudangas (Filion, 1999).

O empreendedorismo passou a se considerar como atividade que um individuo corre riscos,

um ousado criativo num determinado nego6cio, ou alguém que tras num negocio existente
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inovagdes (Hébert & Link, 1989). No campo da economista, alguns autores classicos como
Cantillon, Say e Schumpeter associaram o empreendedorismo ao processo de inovagdo, enquanto
outra corrente dos comportamentalistas, representada por Druker e McClelland, se concentrou
nos aspetos a criacao e a intuicao (Filion, 1999; Figueiredo, 2014).

Com o passar do tempo, no século XX, o empreendedorismo e a sua defini¢do conheceu
outros critérios e dimensdes, ao assumir que os primeiros passos do estudo do empreendedorismo
¢ assinalado por diferentes autores que se torna importante a sua convergéncia na
contemporaneidade e mais contextualizada. A defini¢do de empreendedorismo ficou mais clara,
ao se apontar como o processo de reunir ideias criativas e/ou inovadoras e agrupar com
habilidades de gestdo e organizagdo para combinar pessoas, dinheiro e recursos para atender as
necessidades identificadas e criar riqueza (Comissao Europeia, 2006; Hisrch & Peters, 2004;
Ezeanokwasa & Nwachukwu, 2014; Baggio & Baggio, 2014; Gabriel, 2024). Numa visdo mais
geral, o empreendedorismo € o processo atuante praticado por um ndividuo que, por iniciativa
propria, busca a mudanga, procura inovar e estimula, assim, o desenvolvimento socioecondomico
das populacdes de uma regido (Valente ef al., 2020).

O empreendedorismo ¢ bastante complexo e multidisciplinar, condicionando, inicialmente, o
desenvolvimento de uma visao clara e unificada. Mas sua relevancia ¢ apresentada na criagdo e
no desenvolvimento das MPMEs, estando estreitamente relacionado com o desenvolvimento
socioeconomico de regides (Rosa, 2015). E o empreendedor representa assim a figura principal
do empreendedorismo e ¢ um elemento essencial para desenvolvimento. O empreendedor ¢
destacado pela sua capacidade de agir individualmente, procurando contribuir para o bem-estar
coletivo por meio da criacao de postos de trabalho e diminui¢do da pobreza (Ferreira et al., 2010;
Fiorentin et al., 2018; Silva, 2019).

Cada empreendedor possui motivacdes particulares ou carédcter individual que os tornam
distintos dos outros (Dornelas, 2014). H4 muitos fatores que podem conduzir um individuo ao
empreendedorismo, que vao para além da oportunidade ou da necessidade (Vale et al., 2014).
Todavia, existem dois tipos de empreendedorismo: por necessidade e por oportunidade (Baggio e
Baggio, 2015; Vale et al., 2014; Figueiredo, 2014; Leite e Oliveira, 2007, citados por Pombo,
2021; Bandeira & Silva, 2023). Embora Block e Wagner (2010) citado por Figueiredo (2014)
classifiquem o empreendedorismo de oportunidade e o de necessidade com base na forma como o

empreendedor inicia a sua atividade. A maioria das atividades empreendedoras iniciadas por
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necessidade ndo impacta na geragdo de emprego. Além disso, negocios criados por necessidades
podem tornar boas oportunidades de negdcios (Degen, 2009).

O desenvolvimento socioecondmico de uma regido ¢ um conjunto de estratégias e
instrumentos aplicados de forma eficaz, em boa parte, consequéncia de varias situagdes
favoraveis surgidas inesperadamente numa localidade (Siedenberg, 2003, 2004). O
desenvolvimento socioecondémico ¢ um dos principais obstaculos e objetivos por alcangar pelos
governos (Troco, 2018). A sua promocgao continua a ser um desafio constante para governos de
diversos paises. E ha uma preocupacao em melhorar da qualidade de vida das populagdes em
contraponto a restricdo de recursos que ndo permitem atender a todas as necessidades sociais
(Azevedo et al., 2022). Os economistas entendem que o empreendedorismo ¢ crucial para o
processo de desenvolvimento socioecondmico, dada a sua importancia na vida das populacoes
regionais (Baggio & Baggio, 2014; Rocha et al., 2021; Ribeiro et al., 2022). Alguns
investigadores apontaram existir um efeito positivo do empreendedorismo no desenvolvimento
socioeconomico (Stam et al., 2011; Feki & Mnif, 2016; Youssef et al., 2018; Dhahri & Onri,
2018), embora outros ndo encontraram este efeito ou mesmo um efeito negativo (Anokhin &
Wincent, 2012; Ferreira & Cols, 2017; Verheul & Van Stel, 2010).

Os indicadores socioeconémicos demonstram os dados para populacdo nas medidas baseadas
nas economias e resultados sociais. Um dos principais problemas observados pelos paises em
desenvolvimento no mundo ¢ a pobreza e o alto indice de desemprego (Siedenberg, 2003;
Hussain et al., 2014).

O desemprego ¢ um problema de natureza socioecondmica, que cada nagdo procura enfrentar
em fun¢do das suas capacidades institucionais e estruturais (Adaeze, 2019). De acordo com a
OIT, o desempregado ¢ a parte da populacdo economicamente ativa que, estando disponivel para
o trabalho, se encontra sem ocupac¢do remunerada (Banco Mundial, 2008, citado por Adaeze,
2019).

O empreendedorismo ¢ respeitado fortemente como um instrumento relevante para
solucionar questoes de desemprego (Agupusi, 2015; Nobre, 2012, citado por Ramos et al., 2020;
Lopez-Nuiiez et al., 2020). Pobreza significa falta de rendimento ou escassez de bens; a falta de
competéncia, confianga, impoténcia, etc.; tem também privacdo da moeda (Hussain et al., 2014).

A pobreza encontra-se relacionada com a falta de acesso a necessidade (Neto, 2024). As

micro e pequenas empresas desempenham um papel substancial no crescimento econémico de
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um pais, bem como no alivio da pobreza através da criagdo de novos empregos e no fornecimento
de rendimentos as pessoas (Hussain ef al., 2014). Naminse et al. (2019) mostraram que existe
uma relacdo estatisticamente significativa e positiva entre o empreendedorismo e o alivio da
redugdo da pobreza. O empreendedorismo podera constituir um instrumento eficaz para enfrentar
pobreza no contexto global (Teixeira et al., 2021).

A literatura reconhece os empreendedores como atores principais nas mudancas econdmicas
e sociais (Dees, 1998), na geracdo de novos bens e servicos que respondem as necessidades
sociais (Shane, 1996; Venkataraman, 2000). O empreendedorismo pode impulsionar a criacao de
postos de trabalho como a reducdo da pobreza, e também acentuar desigualdades quando ndo
existem politicas publicas adequadas de apoio (Naudé, 2010).

A relacao entre o empreendedorismo ¢ o desenvolvimento socioecondémico manifesta-se
indiretamente através do crescimento economico resultante da atividade empreendedora,
nomeadamente pela criagdo de emprego e pela redugdo da pobreza numa determinada regido
(Pereira et al., 2021). Em periodos recentes, o campo do empreendedorismo tem dedicado uma
aten¢do crescente ao desenvolvimento sustentdvel, explorando a sua relagdo (Degen, 2008;
Delgado et al., 2008 citados por Boszczowski & Teixeira, 2012; Raufflet et al., 2014), e
preocupagdo na resolugdo de problemas econdmicos e sociais orientados para a promogao do
desenvolvimento socioecondmico (Okado & Quinelli, 2016).

Em Africa, os programas voltados para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
devem ter como objetivo o desenvolvimento de comportamentos, competéncias e atributos
empreendedores e a promogdo de pequenas empresas € do empreendedorismo como estratégia de
desenvolvimento socioeconomico (Nafukho & Muyia, 2009). As politicas publicas de um pais
tém por objetivo a promog¢do de melhores condi¢des de vida da populagdo, que devem ser
realizadas por empreendedores em prol do crescimento econdmico, geragdo de empregos e
criacdo de rendimento dos individuos (Souza & Junior, 2011). E o apoio a atividade
empreendedora assume um papel muito relevante da politica de criar empregos e aliviar a
pobreza (Bastos, 2012; Edoho, 2016).

O empreendedorismo praticado nos paises em vias de desenvolvimento mostra-se diferente
dos paises desenvolvidos, e a analise dessas diferencas ¢ fundamental para o desenvolvimento
das iniciativas empreendedoras das populacdes nos paises em via de desenvolvimento

(Lingelbach et al., 2005, citado por Souza, 2011). No contexto africano, o empreendedorismo € o
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foco de um fluxo de pesquisa em rapido crescimento (Weiss ef al., 2022), por se reconhecer que
tem o potencial de impulsionar o desenvolvimento socioecondémico, criar empregos, € se
aprender sobre o empreendedorismo a partir de estudo do contexto africano pode tornar-se uma
solugdo para o desemprego em Africa (Mendes, 2012; Chissingui, 2015). O empreendedorismo
em Africa é, atualmente, considerado empreendedorismo de sobrevivéncia, face as contingéncias
do processo historico que condicionaram o continente (Pereira, 2020) e nos paises em via de
desenvolvidos, verifica-se uma dominancia evidente do empreendedorismo por necessidade
(Pereira et al., 2021). A literatura, revela que a taxa de empreendedorismo por oportunidade a
nivel do mundo atingiu 17,9% no periodo de 2021, e o pais que apresentou a maior taxa de
empreendedorismo foi um pais africano, o Uganda, atingindo a taxa de 40,5% (Bandeira & Silva,
2023).

Na atualidade, Africa é observada por muitos como um continente das oportunidades, em
virtude do empreendedorismo no seu contexto econdomico e social e, no caso particular, em
Angola, sublinha-se o papel da juventude, concebido como a principal esperanca para o
desenvolvimento e progresso do futuro (Lima, 2015; Dengue, 2016).

O empreendedorismo em Angola trata do centro das principais preocupacdes do governo,
considerado uma componente essencial no processo de crescimento econdémico, tendo por
referéncia a criagdo de empresas (Pombo, 2021). Ao se comparar Angola com outros paises de
Africa, regista-se uma taxa de empreendedores (TEA) posicionados na fase de estagio inicial de
35,2% (GEM, 2016), sendo para o empreendedorismo por oportunidade 19,90% e
empreendedorismo por necessidade 11,40% (GEM, 2010, citado por Rocha, 2014), e em 100
angolanos adultos, 40 sdo empreendedores (GEM, 2018). A maioria dos empreendedores
angolanos inicia as suas atividades por necessidade (Alves, 2018).

No entanto, Pereira (2022) revelou que a atividade empreendedora, em Angola, registou uma
redugdo expressiva, numa taxa de 22%. Mas a taxa de atividade empreendedora em fase inicial
(early-stage) por idade, registou uma progressao de 51% em 2018, 55,4% em 2020 e 58,6% em
2022, concentrando-se maioritariamente no grupo dos 25 aos 34 anos (Rafael, 2023). Angola
ocupa a primeira posi¢do a nivel global em termos de empreendedorismo, com cerca de 53,8% de
negocios em fase inicial (GEM, 2023). Dados do GEM sugerem que as principais motivacdes
apresentadas pelos empreendedores surgem por oportunidades de identificarem um negocio

(Pombo, 2021). E muitos individuos desenvolvem atividades empreendedoras por subsisténcias,
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ou seja, uma forma de suprir necessidades pessoais, de modo a contribuir para redug¢do do
desemprego e erradicacdo da pobreza (Mendes, 2025).

Em Angola, as politicas publicas de fomento ao empreendedorismo conheceram diferentes
fases, tendo sido concebidos diversos instrumentos e programas no ambito do incentivo a
iniciativa privada, com o propdsito de dinamizar o empresariado nacional (Troco, 2018), mas
somente uma parcela limitada de iniciativas empreendedoras alcangou éxito, facto que podera
estar associado as condi¢des do ambiente de negocios vigente (Alves, 2018; Mendes, 2025). Com
base na Lei n.° 30/11, em Angola, a classificacdo das empresas ¢ estabelecida pelos seguintes
critérios: o numero de trabalhadores e faturacdo bruta apresentada anualmente, determinando
assim o enquadramento como micro, pequenas ou médias empresas. Neste contexto, percebe-se 0
esforco dos governos na aplicagdo de politicas que visam estimular o empreendedorismo, ao
reconhecer nelas a relacao existente do exercicio da atividade empresarial e o desenvolvimento
socioecondmico (Pombo, 2021; Mendes, 2025).

As politicas publicas podem ser aproveitadas para influenciar positivamente o tipo e o nivel
de empreendedorismo (Alves, 2018; Daniel & Valentim, 2022).

A governacdo do Estado, ao adotar politicas publicas de apoio ao empreendedorismo, reflete
o reconhecimento do papel fundamental das iniciativas empreendedoras como fonte de
desenvolvimento socioeconémico, € 0 incentivo ao aumento do nimero de empreendedores
constitui uma estratégia orientada para a reducdo das elevadas taxas de desemprego e pobreza,
traduzindo-se em ganhos significativos na qualidade de vida das populagdes angolanas (Troco,
2018; Silva, 2022). Com isto, o Executivo angolano, pelo Decreto Presidencial n. ° 169/18,
aprovou e implementou o PRODESI?, a partir de 2018 até 2022, ao estabelecer como principal
programa de apoio as MPMEs, integrando diversas iniciativas de incentivos contempladas por
outras medidas adicionais (PDN, 2023).

O desenvolvimento socioecondémico de Africa de uma forma empreendedora requer aprender
licdes bem-sucedidas dentro e fora de Africa (Nafuklo & Muyia, 2009). Nos paises em via de
desenvolvimento, os resultados apontam a existéncia de uma relacdo positiva e bastante
consideravel entre o empreendedorismo e redu¢do da pobreza (Usman, 2017).

No contexto angolano, os indicadores desemprego e pobreza revelam-se significativamente

elevados (Troco, 2018). Uma taxa de desemprego crescente ¢ um dos principais desafios que a

2 https://governo.gov.ao/programa/prodesi.
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Africa enfrenta, apesar de se posicionar entre as economias com maior ritmo de expansio a nivel
do mundo (Adenle, 2017). O desemprego tem aumentado progressivamente nos sectores publico
e privado, excluido a forga laboral ativa do envolvimento no tecido empresarial (Branco, 2021).
O desemprego ¢ um fendmeno socioecondémico de Angola, ¢ apontado como um dos principais
causadores dos significativos elevados indices pobreza e, consequentemente, outros problemas
sociais (PDN, 2023; Morena, 2023). Para o ano de 2022, bastaria a criagdo de 1 500 000 postos
de trabalho para reduzir a taxa geral de desemprego para cerca de 20% (CEIC, 2021). A alta taxa
de desemprego, com a estimativa de 29,6% constatou-se, ¢ também diversas formas de criar
negocios (INE, 2022). E dados do BDA (2021) citado por Rafael (2023), apontam que Angola
possui uma taxa de desemprego avaliada em 28%, e alguns estudos provam a correlagdo direta
entre o desemprego e a expansao da pobreza (PDN, 2023).

Por seu turno, um dos principais problemas sociais atualmente, especialmente nos paises em
via de desenvolvimento, ¢ a pobreza (Adeyemi & Lanrewaju, 2014). Ap6s o fracasso do PAE no
combate a pobreza em Africa (Lopes & Kararach, 2022), quase metade da popula¢io angolana
saiu do limiar da pobreza absoluta, com a taxa de incidéncia de pobreza a reduzir-se de 60% para
36%, e esta diminui¢do fez sentir de forma mais acentuada nas areas rurais (MEP, 2018). Em
Angola, uma pessoa ¢ considerada multidimensionalmente pobre ao sofrer privagdes em diversas
dimensdes essenciais do bem-estar de cerca 30% ou mais das dezasseis privagdes ponderadas. E
as provincias da Huila e do Huambo mostram taxas de incidéncia da pobreza superiores a 70% e,
o indice de pobreza registado em Angola ¢ estimado em 37% (INE, 2020). Sendo o incentivo as
micro e pequenas empresas se revestir no elevado interesse, por se constituir um instrumento de
criacdo de postos de trabalho, como estratégia de redistribuicdo de riqueza orientada para a
superacao da pobreza e melhoria da qualidade de vida dos angolanos (Mateus, 2016).

Diversos estudos desenvolvidos na Europa, nas Américas e em Africa, demonstraram
empresas desempenharem um papel fundamental no crescimento econémico, na inclusdo social,
na competitividade e na geracao de rendimento para as populacdes (Naudé¢, 2010; Acs et al.,
2018). As opinides convergem quando autores e outros agentes catalisadores do crescimento
econdmico pensam nas iniciativas empresarias como estratégia de desenvolvimento. Estes
agentes acreditam que ao se incentivar o empreendedorismo na juventude em promover o
desenvolvimento socioecondémico, serd possivel reduzir o desemprego e a pobreza (Troco, 2018).

Embora a diversidade de abordagens e resultados encontrados, a literatura evidencia uma relativa
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convergéncia em torno da ideia de que o empreendedorismo, quando apoiado por politicas
publicas adequadas, pode impulsionar a elevagdo da qualidade de vida das populagdes. Todavia,
identificam-se também perspetivas divergentes, nomeadamente quanto ao facto do
empreendedorismo por necessidade nem sempre se traduzir em ganhos socioecondmicos
significativos (Iwu e Opute, 2019; Pereira ef al., 2022).

A seguir, os resultados alcangados sdo apresentados alcancados da investigagdo com base no
levantamento do trabalho de campo conduzido junto de empreendedores e gestores publicos das
provincias estudadas. Estes resultados permitem ndo somente verificar a aplicabilidade das
concecdes discutidas na teoria existente, mas também identificar novas evidéncias que podem
facilitar a interpretacdo das condig¢des socioecondémicas em Angola. Os dados recolhidos aos
participantes, revelam o empreendedorismo das micro e pequenas empresas na regido centro e sul
de Angola, conduzido, em grande medida, por jovens-adultos de 25 a 34 anos (36,9%)
apresentando um nivel académico ensino superior (68,6%). O perfil das suas empresas das
empresas e registado por sociedades unipessoais (60,5%). Quanto a tipologia de
empreendedorismo, revela-se ser por oportunidade, representando uma taxa média de 89,83%,
considerado ndo apenas como uma iniciativa individual, mas também como uma solucao da
coletividade aos desafios socioecondmicos do desenvolvimento regional (Amorim, 2021;
Ferreira, 2022).

Relativamente a fun¢do do empreendedorismo na redugdo do desemprego, a investigacao
revela a existéncia de um niimero elevado de desemprego das populagdes, mas que a criacdo das
empresas garantiu empregos para os empreendedores e para outras pessoas em 73,06%, e se
reconheceu como um potencial transformador para o desenvolvimento socioecondmico, mas a
depender de algumas politicas publicas para sua consisténcia.

Quanto a pobreza, verifica-se também um ntimero elevado de individuos nessa condicao,
correspondendo 49,9%, e se nota, que o empreendedorismo se apresenta insuficiente no seu
impacto, e percebido como mais complementar do que transformador para uma solucao
sustentavel das populagdes na regiao.

Relativamente as politicas publicas definidas e aplicadas para o fomento e dinamizagdo do
empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola, a investigacdo apontam que
empreendedores verificaram de fato a existéncia e aplicacao de algumas politicas (35%), sendo o

apoio ao financiamento, a formacdo e capacitacdo empresarial e a politica de fomento ao
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empreendedorismo, que por sina, mas que essas atuaram parcialmente, sendo insuficientes para o
asseguramento da dinamizacdo e desenvolvimento do empreendedorismo o apoio ao
financiamento a formagdo e a capacitagdo empresarial e a politica de fomento ao
empreendedorismo.

Ap0s revisdo geral da literatura consultada, encontraram-se alguns estudos internacionais que
abordaram a relagdo existente entre empreendedorismo e desenvolvimento socioecondmico (Blos
& Ruppenthal, 2004; Obraztsova & Chepurenko, 2010; Nafukho & Muyia, 2010; Rodrigues,
2012; Fiorentin et al., 2018; Rocha et al., 2021; Ribeiro et al., 2022; Zhakupov et al., 2022). Em
Africa, estudos analisados abordaram esta relacio, mas de uma forma separada, do
empreendedorismo e indicador desemprego ou pobreza (Ezeanokwasa & Nwachukwu, 2014;
Usman, 2017; Adaeze, 2019; Gabriel, 2024).

Esta revisdo da literatura, permitiu identificar lacunas relevantes: nenhum estudo analisou o
impacto concreto do empreendedorismo das micro e pequenas empresas no desemprego € na
pobreza em Angola; ndo se verificaram estudos que comparassem perce¢des entre
empreendedores e gestores publicos; e a relacdo entre politicas publicas, empreendedorismo e
sustentabilidade ainda nao foi suficientemente explorada no contexto angolano. Contudo, em
Angola, ainda n3o foram identificados estudos que abordassem a relacdo do empreendedorismo ¢
desenvolvimento socioecondémico com os indicadores desemprego e pobreza em Angola.

Estas lacunas justificam a presente tese, que procura medir o efeito do empreendedorismo
das micro e pequenas empresas no desenvolvimento socioecondémico da regido centro e sul de
Angola, articulando indicadores empiricos como o enquadramento tedrico internacional, africano

e nacional.
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CAPITULO 2 - REVISAO DA LITERATURA

Apobs o problema da investigagdo ser colocado, a sua relevancia e viabilidade também serem
avaliadas, o passo seguinte consiste em apoiar teoricamente a investigacao, etapa esta que alguns
autores chamam de “desenvolvimento do quadro teorico” (Sampieri et al., 1991). Trata-se da
analise e apresentagdo teodricas, abordagens teoricas, investigacdo e informacdes de base, em
geral, sendo consideradas validas para o enquadramento correto do estudo. A clarificagdao da
problematica passa pela exposicdo do quadro tedrico que contextualiza a experiéncia do
investigador, bem como pela definicdo dos conceitos essenciais e das interligagcdes entre estes
(Quivy & Campenhoudt, 2005). Nessa fase, deve se responder as questdes seguintes: quem sao
os principais investigadores que t€ém abordado esta problemadtica e quais os trabalhos publicados?
Que questdes tém sido ja analisadas e que lacunas subsistem no estado atual do conhecimento?
(Prodanov & Freitas, 2013), ¢ possivel definir o estado da arte por meio de uma revisao de
natureza teodrica, empirica ou historica. Deste modo, desenham-se as proposicdes -se as
proposi¢des que se elaboraram em resposta ao problema de investigacdo com a perspetiva de
apresentar-se os aspetos relacionados a investigagdo, desde temas histéricos, contemporaneos aos

mais contextualizados.

2.1 - Breve enquadramento historico sobre o empreendedorismo

O termo empreendedor (entrepreneur) teve origem em Francga, por volta do século XVII, sendo
utilizado para indicar individuos que se dedicavam a organizacdo e gestdo de atividades
produtivas ou comerciais € mais eficientes formas de atuagdo (Filion, 1999). Ja a expressdo
empreendedorismo foi mencionada, de forma concreta, pela primeira vez em 1734, pelo
economista francés Richard Cantillon, que procurou distinguir o empreendedor, entendido como
o individuo que assume o risco inerente ao investimento de capital, ou seja, o individuo
responsavel pelo fornecimento do capital (Sarkar, 2010).

A etimologia do termo remonta ao francés entrepreneur, usado na Idade Média para designar
quem assumia a responsabilidade de coordenar operagdes militares (Verin, 1982, citado por
Filion, 1999). O empreendedorismo refere-se as acdes de um individuo que assume riscos,
atuando como um ousado criativo no estabelecimento de uma nova iniciativa empresarial ou na

revitalizagdo de um ja existente (Hébert & Link, 1989). O empreendedorismo refere-se ao
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conceito de ‘aquele que estd entre’, ou seja, alguém que atua no mercado na posicao intermédia
entre o fornecedor e o consumidor (Hisrich & Peters, 2004).

Say (1816) destacou-se igualmente como um dos autores a evidenciar interesse pelo
fenomeno do empreendedorismo. Para este, o desenvolvimento econdémico resultava da
constitui¢do de novas iniciativas empresariais, manifestando ainda o desejo de que a revolucao
industrial inglesa se expandisse até Franca (Cantillon & Say, 1839, citados por Filion, 1999).
Tanto Cantillon como Say entendiam os empreendedores como individuos que assumiam riscos,
sobretudo pelo fato de investirem os seus proprios recursos financeiros. Posteriormente,
Schumpeter (1928) consolidou o dominio do empreendedorismo, ao associd-lo ao conceito de
inovacdo. Para este autor, a natureza essencial do empreendedorismo reside na capacidade de
identificar e explorar novas oportunidades no dominio dos negdcios, bem como na criagdo de
formas alternativas de utilizagdo dos recursos disponiveis (Joaquim, 2015). Foi assim que os
termos empreendedorismo e empreendedor ganharam relevancia a partir da sua importancia no
contexto social e econdmico, o que despertou a necessidade de aprofundar o conhecimento e os
estudos nestas areas. No ano 1932, Joseph Schumpeter integrou o corpo docente da Harvard
University e, subsequentemente, foi concebido um centro de investigagdo especializado em
empreendedorismo, originando em 1947 a oferta do primeiro curso dedicado a esta tematica
(Machado & Nassif, 2014).

Ao longo dos anos, o conceito de empreendedorismo foi adquirindo multiplos significados no
dominio econdémico. No século XVIII, com o inicio da Revolugdo Industrial, verificou-se uma
distingdo entre as figuras do capitalista e do empreendedor (Filion, 1999). Nesta nova concegdo, o
empreendedor era caracterizado como o individuo que assume riscos, planeia, supervisiona e
organiza, sendo claramente diferenciado do mero fornecedor de capital (Hisrich & Peters, 2004).
O empreendedorismo passou a ser considerado uma area de grande abrangéncia, que integrava
diversas tematicas, entre as quais a criagdo de empresas, a promoc¢do do autoemprego € a
formulacao de politicas publicas (Dolabela, 1999). Desde entdo, a abordagem de natureza
economica enquadra o empreendedorismo como um dos fatores que impulsionam o
desenvolvimento econdmico das regides (Filion, 1999).

No inicio do século XIX, Say (1816) conceitualizou-se o empreendedor como aquele
individuo dotado de capacidade de transferir meios econémicos de areas de menor para outras de

maior produtividade e retorno. Posteriormente, Drucker (1970), considerado o ‘pai da
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administracdo moderna’, ampliou a defini¢ao proposta por Say, descrevendo os empreendedores
como aqueles que identificam oportunidades e promovem mudancas (Filion, 1999). Numa
abordagem posterior, Drucker (1985) retoma de forma mais precisa a conce¢ao de Say,
atribuindo ao empreendedor o papel de deslocar recursos econdmicos de setores menos
produtivos para outros de maior rendimento, contribuindo, assim, para uma economia mais
eficiente e eficaz, assegurando a sustentabilidade financeira da empresa e maximizando os lucros.
A perspetiva de Say, que via o empreendedor como inovador e agente de mudanga, mantém-se
atual até aos dias de hoje. Foi, contudo, Schumpeter (1883-1950) quem conferiu maior
visibilidade ao tema, ao associar de forma definitiva o empreendedor a ideia de inovacdo e ao
destacd-lo como o fator dinamizador e explicativo do desenvolvimento econémico (Drucker,
1985). Durante o século XIX e meados do século XX, o termo empreendedor era frequentemente
equiparado ao de gerente, entendido como qualquer individuo que organiza e gere uma empresa
visando o lucro pessoal (Hisrich & Peters, 2004). Importa salientar, no entanto, que os
economistas que se dedicaram ao estudo do empreendedorismo ndo integravam o nucleo central
do pensamento econdmico.

A andlise do fendmeno do empreendedorismo conheceu algum impulso no principio do
século XX, embora permanecesse assente na premissa de que se tratava de uma tematica distinta
da gestao de empresas (Coulter, 2003). Neste sentido, o conceito adquiriu uma nova dimensao
com Joseph Schumpeter (1934), ao associa-lo a nog¢do de inovagdo. Segundo este autor, o
empreendedor desenvolve um processo de destruicdo criativa mediante a introdu¢do de uma nova
tecnologia inovadora ou da melhoria de uma previamente existente. Posteriormente, Peter
Drucker (1985) alargou esta perspetiva, relacionando o empreendedorismo com a capacidade de
identificar, criar e procurar oportunidades (Figueiredo, 2014). Schumpeter destacou-se na
investigagdo sobre empreendedorismo ao resgatar a relevancia da figura do empreendedor no
campo de acdo da economia, considerando-o ator central do desenvolvimento econdémico, por
exercer uma funcao inovadora, destacando a sua importancia pela capacidade de realizar novas
combinagdes de fatores produtivos (Lambing & Kuehl, 2003). “O empreendedor ¢ concebido
como o agente de mobilizagdo e transferéncia de recursos econdmicos econdmico de sectores
com maior potencial de rendimento, promovendo inovagdo, geracdo de valor e dinamizacdo

economica” (Figueiredo, 2014).
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A partir de meados do século XX, consolidou-se a no¢do de empreendedor como inovador.
A funcdo de empreender passou entdo a ser entendida como a aptiddo para reorganizar os
processos produtivos, criar um bem ou produzir um bem existente de forma distinta, bem como
desenvolver novas formas de comercializagdo para os produtos (Hisrich & Peters, 2004). O
empreendedor ¢, por definicdo, alguém que assume riscos, sendo a sua capacidade de lidar com a
incerteza ¢ de sobreviver a situagdes adversas um fator determinante para o sucesso (Dolabela,
1999). O empreendedor ¢ assim entendido como aquele que, ao assumir riscos € tomar decisoes
estratégicas, mobiliza recursos limitados com vista a alavancar novos empreendimentos (Jean
Baptiste Say, 1803, citado por Sarkar, 2010). Ainda de acordo com Dolabela (1999), o
conhecimento do empreendedor resulta do processo cumulativo de aprendizagem que ocorre nos
diferentes niveis hierdrquicos de relagdes, os quais o autor distingue em trés categorias principais:

1. Rede familiar e social em volta de uma atividade;
ii.  Interagdes relacionadas com uma iniciativa especifica; e
1. Por meio de formagdo, leituras, viagens, feiras e encontros cientificos.

Weber (1930) sendo um dos primeiros autores demonstrou a vantagem do
empreendedorismo, identificou o sistema de valores como um fator central na compreensao do
comportamento do consumidor (Joaquim, 2015). O autor, ainda, acrescenta que os
empreendedores se caracterizavam pela inovacdo e independéncia, assumindo funcdes de
lideranca nos seus negdcios que lhes conferiam autoridade formal e reconhecimento social.
Também associou, o empreendedor a inovag¢do, mas salientou igualmente a relevincia dos
consumidores na compreensdo do desenvolvimento econdmico e social. Entre os autores de
orientagdo comportamentalista, os psicologos, psicanalistas, socidlogos e outros especialistas do
comportamento humano, reconhecendo-se que, durante a sua trajetoria historica, o conceito de
empreendedorismo sofreu diversas transformagdes para se adaptar as novas realidades de
mercado, mantendo, contudo, uma liga¢do intrinseca a no¢do de inovagdo (Bandeira & Silva,
2023).

Na literatura especializada ndao parece haver consenso alargado na defini¢do do
empreendedorismo. De um lado os economistas associam o e mpreendedorismo a inovagao, do
outro lado os comportamentalistas centralizam as suas ideias na criatividade e intuig¢do

(Figueiredo, 2014).
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Para os economistas, torna-se necessario questionar a crenga generalizada de que o
empreendedorismo teria emergido exclusivamente no seio das ciéncias econdmicas (Cantillon &
Say, 1816-1839, citados por Filion, 1999). Na realidade, o interesse destes autores nao se
restringia apenas a economia, mas abrangia igualmente as empresas, a criagdo de novas
empresas, bem como o crescimento e a gestdo dos negocios. Todavia, a perspetiva tradicional do
empreendedorismo sustenta que os empreendedores se caracterizam, sobretudo, pela procura de
oportunidades de negocio (Figueiredo, 2014). O conceito de empreendedorismo adquire maior
precisdao quando analisado a partir de principios € dimensdes de natureza pessoal, administrativa
e empresarial. Nesse sentido, McClelland (1991) citado por Filion (1999), foi um dos pioneiros a
introduzir as contribui¢des das ciéncias do comportamento no estudo do empreendedorismo. De
forma sintética, o autor identificou duas teorias sobre o tema, posteriormente destacadas por
Dolabela (1999):

1. Teoria economica do empreendedorismo: Também designada teoria schumpeteriana,
sustenta que os primeiros a reconhecer a relevancia do empreendedorismo foram os
economistas, cujo interesse incidia essencialmente na compreensdo relativamente a
fungcdo do empreendedor e a sua contribuicdo para a economia. Entre os principais
representantes destacam-se Richard Cantillon, Jean Baptiste Say e Joseph Schumpeter.
Cantillon abordou as oportunidades, a gestdo eficiente dos negocios e as formas de
otimizagdo do retorno do capital investido. Nessa perspetiva, os empreendedores
adquiriam matérias-primas a um determinado pre¢o com o proposito de as transformar e
revender a um preco ainda indefinido. Eram, portanto, individuos que identificavam e
exploravam oportunidades com a expectativa de auferirem rendimentos, adotando,
simultaneamente, os proprios riscos (Filion, 1999; Dolabela, 1999);

2. Teoria do comportamento humano do empreendedorismo: A segunda teoria, de natureza
comportamentalista, procura alargar o estudo da motivagdo e o comportamento humano
(Filion, 1999). Esta teoria distingue dois estilos de empreendedores: (a) o empreendedor
artesdo, caracterizado como alguém que comeg¢a um negdcio com base nas suas
competéncias técnicas e em conhecimentos limitados de gestdo. A sua formacdo
educacional restringe-se a um treino técnico, possuindo experiéncia pratica na area, mas
revelando fragilidades na comunicagdo, na avaliagdo de mercado, na tomada de decisdes

e na gestao global do negocio. No que respeita ao processo de decisdo, apresenta uma
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orientacdo de curto prazo, com reduzida projecdo de crescimento ou mudanga,
conduzindo o negécio de forma centralizada, de modo semelhante a gestdo de uma
unidade familiar (exemplos: mecanico, cabeleireiro). (b) O empreendedor oportunista,
por sua vez, dispde de uma formagdo mais abrangente, geralmente com graduagdo em
areas como administragdo, economia ou direito, complementada por cursos adicionais,
nomeadamente de linguas. Este tipo de empreendedor valoriza a aprendizagem continua,
evita o paternalismo na gestdo da equipa, promove a delegacdao de autoridade, recorre a
estratégias diversificadas de marketing ¢ vendas e adota sistemas de registo e controlo
que favorecem o crescimento sustentdvel da organizagao.

O empreendedorismo relaciona-se com a analise das necessidades, competéncias e valores de
individuos predispostos a empreender (Willerding, 2011, citado por Gezer & Cardoso, 2015). A
sua evolucdo tedrica encontra-se intimamente ligada a sua trajetdria histérica anteriormente
referida, tendo a sua génese nos primoérdios da era industrial em Franga e sido, posteriormente,
adotada e desenvolvida por diversos economistas, comportamentalistas e especialistas em gestao
(Pereira, 2020). Neste sentido, varias teorias sdo obrigadas a servir como plataformas para a

explicacdo da natureza, processos, manifestagdes e variaveis do empreendedorismo.

2.2 - Perspetivas e definicoes tedricas do empreendedorismo e empreendedor

O empreendedorismo ¢ uma das varidveis desta investigacdo, ¢ considerado uma questdo de
elevada importancia para o desenvolvimento econdémico e social das populagdes. A definicdo de
empreendedorismo tem sido objeto de multiplas interpretagdes, o que por vezes dificulta a
compreensdo do seu verdadeiro significado. Ao longo do tempo, diferentes autores atribuiram
sentidos distintos ao termo, de acordo com a area de estudo em que era aplicado. No século XX,
essa diversidade de critérios e dimensdes tornou-se ainda mais evidente, razdo pela qual se revela
pertinente destacar alguns dos contributos mais recentes e contextualizados sobre o tema.

No ambito empresarial, o conceito ¢ associado a implementagdo de novos negdcios € ao
desenvolvimento de solucdes inovadoras. A sua abrangéncia vai além desses aspetos, traduzindo-
se também na capacidade de gerar valor, reconhecer oportunidades e transforma-las em
iniciativas economicamente viaveis e com potencial de rentabilidade (Pombo, 2021). O
empreendedorismo tem registado uma evolugdo significativa nos ultimos tempos, nao se

limitando a mera identificagdo de oportunidades de negocio. Em determinados contextos, pode
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igualmente ser impulsionado por fatores como o desemprego, o emprego precario ou a
instabilidade laboral (Teixeira, 2012, citado por Camato, 2022).

O empreendedorismo pode ser entendido como um processo dinamico de criagdo de riqueza
(Hisrch & Peters, 2004). Para além dessa perspetiva, ¢ igualmente concebido como o
envolvimento de pessoas e de processos que, em interacdo, possibilitam transformar ideias em
oportunidades. A concretizagdo eficaz dessas oportunidades resulta na criacdo de negdcios
sustentaveis, capazes de gerar impacto positivo na vida das populacdes (Sentanin & Barboza,
2005). As oportunidades nao s6 se identificam, como também se constroem. Mesmo um pequeno
negocio com baixo investimento requer criatividade, imaginag¢do, motivacdo e disposi¢ao para
assumir riscos (Dolabela, 1999). O empreendedorismo ¢ igualmente definido como o processo de
concecdo de algo novo com capacidade de gerar valor, envolvendo a dedicacdo de tempo e
esforco, bem como a assunc¢do de riscos financeiros e sociais, sendo recompensado pela
independéncia e pela satisfagdo econémica e pessoal (Hisrch & Peters, 2004). Compreende tanto
a fundagdo de novos negdcios como o aproveitamento de oportunidades no seio de empresa ja
existentes. Assim, assume um papel central nas politicas econdmicas e industriais (GEM, 2014),
podendo ainda ser concebido como a arte de transformar ideias em realidade, apoiada na
criatividade e na motivagdo (Baggio & Baggio, 2014).

Por natureza, todos os individuos sdo potenciais empreendedores; no entanto, nem todos
dispdem da mesma capacidade para reconhecer oportunidades e gerir os riscos inerentes para
criar e conduzir uma empresa ao sucesso (Gaspar, 2009). De acordo com a Comissao Europeia
(2006), trata-se da capacidade dos individuos em transformar ideias em acdes, envolvendo
criatividade, inovagdo, aceitacdo de riscos, bem como a aptiddo para planear e gerir projetos
orientados para objetivos concretos. O fundamento do empreendedorismo assenta, assim, na
mudanca, considerada uma das poucas garantias da vida. Pode ser concebido como um fenémeno
social, na medida em que possibilita ao individuo desenvolver competéncias para a resolugao de
problemas (Baggio & Baggio, 2014). O empreendedorismo ndo deve ser entendido como um
fenomeno dependente apenas da sorte, ainda que esta possa desempenhar algum papel, tal como
em muitas outras dimensdes da vida. Também ndo constitui um dom inato ou exclusivo de
determinadas pessoas, mas um conhecimento e uma competéncia que se adquirem e

desenvolvem, a semelhanca de outras areas do saber. Nesse sentido, a criagdo de novas empresas
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dindmicas e competitivas configura-se como um fator de moderniza¢dao da economia para o bem-
estar das populacdes (Bastos, 2012).

O empreendedorismo ¢ compreendido como um conjunto de praticas capazes de gerar
riqueza e de promover melhor desempenho nas sociedades que o incentivam, embora nao exista
uma teoria absoluta que o explique universalmente (Baggio & Béggio, 2014). Para além da sua
vertente individual, geralmente associada a criacdo de empresas motivada pela identificagdo de
oportunidades ou pela necessidade de sobrevivéncia. O empreendedorismo apresenta igualmente
uma dimensao social, na medida em que possibilita ao individuo ¢ a comunidade meio par
desenvolver habilidades de resolucdo de problemas e de autodesenvolvimento, contribuindo,
desse modo, para a formacao de capital social e humano (Zarpellon, 2010).

Para Reynolds et al. (2001), a predisposicdo de um individuo para o empreendedorismo ¢
influenciada por trés grupos de variaveis principais:

1. A variavel sociodemografica incluida a idade e o género;

2. A situagdo vivida pelos individuos no presente, englobando as suas percecdes e capacidades
para iniciar um negocio, a identificacdo de oportunidades no mercado, o receio do fracasso,
as ligacdes a outros empreendedores e ainda a avaliagdo das perspetivas econdémicas da
familia e da sociedade em geral; e

3. O efeito do nivel educacional, da relevancia do rendimento familiar e da atividade laboral

desempenhada, fatores que influenciam de forma direta a propensao empreendedora.

O foco do estudo sobre empreendedorismo recai no individuo empreendedor, no processo de
criacdo de novas empresas e os seus efeitos que produzem no sistema econémico e social (Shane;
1996; Gibb, 1996; Venkataraman, 2000). Dados do GEM, citados por Obraztsova & Chepurenko
(2010) consideram que o empreendedorismo estd frequentemente associado a criacdo de empresa
ou negocios - seja através do autoemprego, da formagdo de uma estrutura empresarial ou da
expansdo de um empreendimento existente, podendo envolver inovagdo ou a reproducdo de
modelos ja presentes no mercado, com impacto direto no rendimento das familias. Numa visdo
mais geral, o empreendedorismo ¢ percebido como um processo dindmico no qual o individuo,
por iniciativa propria, cria ou explora mudangas, introduz inovagcdo e impulsiona o
desenvolvimento econdmico e social das populacdes numa determinada regido (Valente et al.,

2020).
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A defini¢do clara de empreendedorismo ¢ trazida por Ezeanokwasa e Nwachukwu (2014);
Gabriel (2024) como o processo de reunir ideias criativas e/ou inovadoras e agrupar com
habilidades de gestdo e organizacdo para combinar pessoas, dinheiro e recursos para atender as
necessidades identificadas e criar riqueza. O empreendedorismo ¢ o ato de iniciar uma empresa,
organizar negocios e assumir riscos para obter lucro por meio das habilidades educacionais
adquiridas (Gabriel, 2024). Outra visao da educacdo empreendedora ¢ o termo dado a alguém que
tem ideias inovadoras e as transforma em atividades lucrativas. O empreendedorismo preocupa-
se igualmente com o papel dos empreendedores no desenvolvimento socioecondémico, bem como
com as qualidades individuais fundamentais para o seu éxito (Valente et al., 2020). A perspetiva
da tese ¢ observada na conce¢do de um consenso em fungdo destas contribuigdes ao
empreendedorismo centrado na criagao de micro ¢ pequena empresa (Davidsson et al., 2001,
citados por Bastos, 2012).

Contudo, as opinides convergem quando autores e outros intervenientes do processo de
crescimento econdomico refletem no empreendedorismo como uma das melhores vias para o
desenvolvimento, acreditando que basta promover o empreendedorismo no seio da juventude
para alcancar o desenvolvimento socioecondmico, por intermédio da redugdo do desemprego e
combate a pobreza (Troco, 2018). O empreendedorismo estd assim fortemente associado a
inovagdo, sendo o empreendedor a figura central para compreender este conceito (Carvalho &
Costa, 2016). Assim, destaca-se o empreendedor como agente central deste progresso € como
protagonista na criacdo de empresas, evidenciando igualmente a importancia do apoio a estes
atores (Gaspar & Pinho, 2001).

O conceito de empreendedor identifica o individuo que atua de maneira inovadora as
atividades empresariais, transformando conhecimentos e recursos para o desenvolvimento de
novos produtos ou servigcos e criando métodos proprios (Filion & Dolabela, 2000). Além da
inovagao, o empreendedor ¢ caracterizado por assumir riscos entre vendedores e compradores,
projetar acdes para iniciar novos negocios e perseguir oportunidades independentemente dos
recursos disponiveis (Carvalho & Costa, 2016).

O empreendedor ¢ aquele individuo capaz de gerar ideias e solugdes inovadoras, motivado
pelas necessidades do mercado e proativo na resolugdo de problemas (Baggio & Baggio, 2014).
Ele encontra equilibrio em ambientes de incerteza, identificando oportunidades e transformando-

as em agOes concretas (Nassif et al., 2009). A iniciativa empreendedora pode surgir por
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necessidade ou oportunidade, e o sucesso depende de um conjunto de comportamentos e a¢des do
individuo (Pombo, 2021). Perante o insucesso, o empreendedor transforma experiéncias em
aprendizagem, procurando constantemente novas oportunidades, solucdes e produtos (Duarte &
Esperanca, 2012). Antecipando-se aos acontecimentos e com visdo de futuro, cria e gere
empresas para explorar oportunidades (Muniz, 2008). Empreender implica pensar no futuro,
promovendo a inovagdo, a geracdo de valor econdémico e social, contribuindo para o
desenvolvimento regional e a sustentabilidade econdmica (Rocha, 2014; Ribeiro et al., 2022).

O Global Entrepreneurship Monitor ¢ um instrumento de investigacdo internacional que
avalia o empreendedorismo de diferentes paises, fase do processo empreendedor, que comega
com o propoésito de desenvolver um negdcio, assegurando também a sua manutengdo quer no
inicio como na fase que se considera estavel (Duysters ef al., 2019). Os autores, dizem que este
instrumento classifica os empreendedores em trés padrdoes: empreendedores novos,

empreendedores em fase inicial e donos de empresas ja estabelecidas. Ver figura a seguir:

Descontinuagdo dos
negocios

4
Proprietario-gestor de . Proprietario-gestor de
uma nova empresa (até Empreendedor Proprietario-gestor de uma empresa
3,5 anos | nascente: envolvido uma nova empresa 3 estabelecida (mais de
na criagdo de uma (ate 3,5 anos) 3,5 anos de idade)
empresa

Sociodemografica | Industria Impacto

*Sexo *Sector * Crescimento do negocio

*Idade * Inovagdo

* Internacionalizagdo

Figura 2.1 - O processo empreendedor

Fonte: Adaptado de GEM (2014).
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A figura 2.1 mostra evidéncias que os fatores conhecimento e as atitudes, particularmente a
capacidade de identificar oportunidades, influenciam na agdo empreendedora (GEM, 2014).
Diante dessa compreensao, o GEM recorre a técnicas estatisticas para determinar o nivel de
atividade empreendedora em cada pais. Estuda ainda empreendedores em fase de arranque,
individuos presentes no processo de criacdo e preparacdo de um negdcio, que poderdo ser donos,
mas em falta ainda a formalizagdo para gerar rendimento num curto espacgo de tempo (Obraztsova
& Chepurenko, 2010; GEM, 2014). A base fundamental da contextura conceitual do GEM ¢ que
a fun¢ao do empreendedorismo no desenvolvimento de uma sociedade obedece trés principais
variaveis (Pereira,2022):

i.  aspercecdes de cada individuo sobre o empreendedorismo;
ii. o empenho individual na agdo empreendedora; e
iii.  as expectativas de cada individuo no processo empreendedor.

Os empreendedores caracterizam-se pela capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades, assumindo uma postura proativa e inovadora. Demonstram ousadia e criatividade
na transformacdo do conhecimento em produtos ou servigos, seja pela introducdo de novas ideias,
seja pela reconfiguracdo de solucdes ja existentes. A sua determinagdo permite converter projetos
em pratica, contribuindo para a producdo de valor econdémico e social (Mendes, 2012). Os
empreendedores distinguem-se pela criatividade, energia e perseveranga, atributos que,
articulados adequadamente, permitem-lhes transformar ideias incipientes em projetos concretos e
bem-sucedidos no mercado (Carvalho & Costa, 2016). “Os empreendedores constituem agentes
fundamentais na criagdo de emprego, na introducdo de inovagdes e no estimulo ao crescimento
econdmico regional, assumindo riscos inerentes ao dinamismo das economias em
desenvolvimento” (Fiorentin, 2018).

O empreendedorismo consiste na aplicacdo da atitude empreendedora no contexto
empresarial, abrangendo desde as microempresas até grandes negocios ou mesmo a
materializacdo de uma simples ideia (Mangili, 2019). Empreendedorismo ¢ a forma de criar
empresas que geram rendimentos (Gartner, 2001). Desta forma, o empreendedorismo, ¢
amplamente reconhecido um elemento crucial para o progresso econémico e social dos paises
(Barros & Pereira, 2008; Silva & Penna, 2017). Pereira (1998) chama atencdo ao dizer “o
empreendedor ¢ obviamente aquele que cria a sua propria empresa”. O empreendedor distingue-

se pela iniciativa de criar negocios e identificar oportunidades onde outros veem problemas,
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enquanto o empresario se centra na gestdo dos recursos, na obten¢do de lucros e na
sustentabilidade do empreendimento, assegurando simultaneamente o €xito da empresa e os
interesses dos envolvidos (Mangili, 2019). “O empreendedor ¢ aquele que, impulsionado por uma
ideia, procura continuamente iniciar um negocio lucrativo. O empreendedorismo transcende a
mera geracdo de rendimento; possuir uma empresa ndo caracteriza automaticamente um
individuo como empreendedor, distinguindo-o claramente do empresario” (Hisrich et al.,2013;
Silva & Silva, 2025). Noutra perspetiva, o autor ainda argumenta que o empresario € o
trabalhador com todos os rendimentos tornam-se mais independentes economicamente ¢
confiantes para enfrentar os desafios da vida.

Uriarte et al. (2000) afirma que, “o empresario € o responsavel pela administragdo de uma
empresa, incumbido de tragar estratégias, estabelecer metas e delegar responsabilidades. Além
disso, um empresdrio ¢ alguém que promove a criacdo de uma nova atividade econémica ou
comercial”. Compreende-se ainda que os gestores podem também assumir o papel de empresarios
quando expandem as suas empresas para novos mercados ou quando desenvolvem novas linhas
de produtos. J& o empreendedor caracteriza-se, sobretudo, pela necessidade de inovar,
transformando ideias proprias em iniciativas concretas (Uriarte et al., 2000). Esta dimensdo
reflete tracos de personalidade e de comportamento que nem sempre sdo facilmente
identificaveis.

A relevancia do empreendedorismo e do empreendedor para a promogao do desenvolvimento
socioeconomico, mas também para o progresso geral da populagdo requer a identificacdo das

caracteristicas dos empreendedores (Raposo et al., 2008).

2.3 - Caracteristicas do empreendedor

O empreendedor representa a figura principal do empreendedorismo, constitui um dos principais
fatores de desenvolvimento de um pais (Ferreira et al., 2010), também caracterizado pelas
iniciativas que os individuos apresentam, apontando os rendimentos econdmicos O
empreendedor esta direcionado para as necessidades do mercado, assume riscos na medida em
que se confronta com situa¢des de incerteza e procura compreender este fenomeno como
oportunidades de novos negocios (Silva, 2019). Uma pessoa empreendedora deve possuir um
conjunto de qualidades especificas, entre as quais se destacam a originalidade, a flexibilidade, a

capacidade de negociacdo, a tolerdncia ao erro, a iniciativa, o otimismo, a autoconfianga, a
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intuicdo e a visdo estratégica orientada para oportunidades futuras (Fiorentin et al., 2018).
“Nenhum individuo nasce com predisposi¢ao genética especifica para o empreendedorismo”
(Ferreira et al., 2010).

O empreendedor deve possuir um perfil especifico, caracterizado por uma elevada
capacidade criativa, pela aptiddo para transformar ideias em praticas concretas e por um
comportamento marcado pela adaptacdo a diferentes contextos (Lima, 2015). O perfil de um
empreendedor de ndo ¢ linear, ou seja, cada individuo ¢ unico com as suas qualidades e defeitos,
e contribui ou ndo para o desenvolvimento geral de uma populacao. Certamente existem algumas
contribui¢des a abordar sobre os perfis dos empreendedores, entretanto, esta investigacao observa
o perfil do empreendedor de sucesso.

Segundo Anténio (2019) o empreendedor define-se, sobretudo, pelo seu comportamento e
pelas suas atitudes, mais do que por tragos de personalidade ou caracteristicas inatas. Henrique e
José (2005) acrescentam que os empreendedores se distinguem por uma motivagao singular e por
uma paixdo intrinseca pelo que realizam, ndo se satisfazendo em permanecer anénimos na
multiddo, mas procurando reconhecimento, admiracdo e a possibilidade de deixar um legado. O
fracasso nao implica necessariamente derrota; representa, antes, uma oportunidade de
aprendizagem e de renovag¢do do empenho na identificagdo de novas oportunidades (Duarte &
Esperanga, 2012). Assim, o empreendedor caracteriza-se pela capacidade de criar, inovar, decidir
e agir antecipadamente, procurando ndo somente a autorrealiza¢do, mas também a transformacao

do meio em que esté inserido.
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Decidir | Empreender

Inovar = Empreendedo —) Criar

Agir , Antecipar

Figura 2.2 - Caracteristicas do empreendedor

Fonte: Adaptado de Duarte e Esperanga (2012).

Quanto a influéncia, a literatura apresenta varias discussdes sobre o empreendedorismo. Para
alguns, ele tem um efeito positivo no combate a pobreza (Teixeira et al., 2020), e com mais
predomindncia nos paises em via de desenvolvimento.

O empreendedor pode ser definido como aquele que identifica oportunidades e cria negocios
para as transformar em valor, assumindo riscos de forma calculada. Independentemente da
definicdo adotada, destacam-se, de forma recorrente, determinados aspetos essenciais associados
ao perfil empreendedor (Henrique & José, 2005):

» A acdo empreendedora de estabelecer um novo negocio, sustentada pela paixao, constitui um
dos fatores motivacionais;

« Capacidade de utilizacdo de forma criativa os recursos disponiveis, transforma o contexto
social e econdmico;

* Assume riscos calculados, reconhecendo a possibilidade de insucesso com parte integrante

do processo; e
* O empreendedor ¢ um individuo capaz de formular uma visdo estratégica, mas o seu papel

ndo se limita a essa capacidade. Deve igualmente possuir aptidao para persuadir terceiros

como soécios, colaboradores e investidores, demonstrando que a sua visao pode conduzir a

resultados positivos e sustentaveis no futuro.
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Um individuo empreendedor necessita de possuir caracteristicas diferenciadoras, tais como:
competéncias interpessoais, tolerancia ao risco e proatividade, além de outras relevantes para
oseu desenvolvimento (Bastos, 2012). O autor salienta que este conjunto de atributos pode variar
conforme o contexto, sendo a identificacao do perfil do empreendedor fundamental para que se
aprendam comportamentos e atitudes adequadas a pratica empreendedora.

Nao se verifica a existéncia de um perfil Gnico de empreendedor. Todavia, hé caracteristicas
que tendem a manifestar-se de forma mais evidente entre os empreendedores, as quais resultam
de multiplos fatores, desde os tragos de personalidade até ao contexto social em que se inserem
(Casaroti et al., 2008; Martins, 2013, citados por Chissingui, 2015). O fato de nenhum
empreendedor ndo ter caracteristicas semelhantes a outro se deve, também, a influéncia de fatores
ambientais, internos e externos que afetam o comportamento do empreendedor. Apesar de cada
empreendedor ser Unico, pode-se dizer que empreendedores tém alguns tragos em comum como:
inteligéncia, independéncia, energia, poder de iniciar e liderar o negocio, preferéncia pela
inovacdo, criatividade, desejo de sucesso, desejo de alcangar desempenho, originalidade,
otimismo, autoconfianga, determinagdo, ambigdo, inclinagdo para riscos, perseveranca,

sociabilidade, senso de acdo, habilidades de liderancga, gestdo e alta motivagao (Silva, 2014).

2.4 - Motivacgoes dos empreendedores

A acdo de empreender teve origem no impulso do individuo em assegurar a sua propria
sobrevivéncia, evoluindo posteriormente para se constituir como um meio de realizagdo pessoal
(Pombo, 2021). O interesse empreendedor ¢ influenciado por fatores pessoais, sociais €
econdmicos. Fator pessoal, como motivacdo, tém um impacto significativo no interesse
individual ao se envolver em atividades empreendedoras (Choirunnisa et al., 2024). Além disso,
o apoio social da familia, amigos e mentores também desempenha uma fun¢do importante na
formacdo e fortalecimento do interesse do empreendedor. A manifestacdo da motivacdo deve ser
analisada caso a caso, de modo a compreender quais fatores exercem maior influéncia sobre cada
individuo (Robbins, 2005; Baggio & Baggio, 2014). A motivacdo dos empreendedores ¢
determinada por fatores de natureza pessoal, ambiental e socioldgica (Moreira, 2018).

Atualmente, a motivagao dos individuos empreenderem manifesta-se no contexto da economia de

mercado contemporanea. Embora este sistema, associado a valores em muitas regides do mundo,
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a autonomia e a independéncia individual assumem papel predominante, e continuam a coexistir

com outros modelos mantendo relagdo social e econdémica (Vale et al., 2014).

Os empreendedores distinguem-se por possuirem motivagdes individuais e caracteristicas
singulares. S3ao individuos com iniciativa para criar negocios, apaixonados pelo que fazem,
capazes de utilizar os recursos a sua disposi¢do de forma criativa e inovadora, transformando o
ambiente em que se inserem. Além disso, aceitam assumir riscos calculados, conscientes de que o
fracasso ¢ sempre uma possibilidade (Dornelas, 2014). Embora o empreendedorismo seja, em
parte, resultado de caracteristicas genéticas, individual e do impacto do ambiente social, uma
parte importante ainda pode ser melhorada, desenvolvida e articulada através da educacdo e da
formagao (Olasunkanmi et al, 2016). E os fatores que conduzem um individuo ao
empreendedorismo vao além da dicotomia entre oportunidade e necessidade, incluindo a
insatisfacdo com o emprego atual, a valorizagdo de competéncias técnicas, o desejo de inovacao,
a pressao econdmica e a motivagdo pessoal, seja pela independéncia financeira, seja pela vontade
de gerar impacto positivo na sociedade (Vale et al., 2014).

Falcao (2008) citado por Bastos (2012), aponta quatro motivos os leva os individuos ao
empreendedorismo:

* O empreendedorismo por necessidade - ocorre quando os individuos nao dispdoem de
liberdade econdmica suficiente para se inserirem no mercado formal, vivendo em condigdes
pré-capitalistas e sustentando-se por meio de atividades de subsisténcia ou praticas informais
de sobrevivéncia;

* Empreendedorismo por vocacdo - manifesta-se quando existe liberdade de acesso as
oportunidades do mercado, permitindo ao individuo empreender de forma auténoma e
propositada;

* Empreendedorismo inercial - verifica-se em contextos onde o ambiente institucional ¢ fragil,
levando as empresas a depender fortemente das relagdes interpessoais dos seus dirigentes. E
comum em negoécios de caracter familiar, transmitidos de geragdo em geragao,
independentemente da capacidade ou formacao empresarial dos herdeiros; e

*  Empreendedorismo pelo conhecimento - assenta na cria¢do, disseminagao, aperfeicoamento e
aplicacio do conhecimento como principal recurso estratégico para a atividade

empreendedora, promovendo inovagdo e competitividade sustentada.
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Alguns estudos evidenciam um efeito positivo da motivacdo baseada em oportunidade,

enquanto no caso do empreendedorismo por necessidade ndo

se registaram efeitos

estatisticamente significativos (GEM, 2010). O empreendedorismo por oportunidade ¢

considerado mais eficaz na promogao do desenvolvimento econdmico e social, na medida em que

se associa diretamente a inovagdo no empreendedorismo. A motivacdo empreendedora pode,

assim, ser entendida como a inclinagdo para enfrentar os riscos associados a atividade

empreendedora, conjugada com a expectativa de recompensas proporcionadas pelo éxito

alcancado (Ribas, s.d.).

Quadro 2.1 - Principais motivagdes empreendedoras

Categorias

Descricao

Autores

Necessidade de autorrealizacao

Atingir metas pessoais; exercer

lideranga, inspirar o0s outros;

enfrentar desafios pessoais

(Carter et al., 2003; Rahman &
Rahman, 2011; Miller et al., 2012)

Independéncia

Busca por liberdade; capacidade
de gerir de forma auténoma o

tempo e o trabalho

(Carter et al., 2003; Miller et al.,
2012)

Situagdo de desemprego ou

necessidade de seguranca

A existéncia de poucos postos de
trabalho remunerados; a situagdo
de  desemprego; insatisfagdo;

melhoria nas condic¢des de vida;

(Miller et al., 2012; Rahman &
Rahman, 2011)

Criacdo e inovagao

Aspiragdo do  individuo de
alcangar algo inovador; criagdo de
novos produtos ou servigos;
aprendizagem continua;
desenvolvimento pessoal.

(Carter et al., 2003; Miller et al.,
2012)

Fonte: Adaptado de Pombo (2021).

Vale et al.(2014) concluiram que os individuos podem ser motivados a empreender por dois

motivos distintos, que permitem categorizar os empreendedores em grupos mutuamente

excludentes: empreendedorismo por necessidade e empreendedorismo por oportunidade.
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2.5 - Tipos de empreendedorismo

Dada a importancia atual do empreendedorismo para a sociedade, muitos estudiosos levantaram

um debate se atividade empreendedora deveria ser incentivada, independentemente do tipo de

empreendedorismo (Acs et al., 2016; Welter et al., 2017, citados por Aparicio et al., 2019). Nao
se pode examinar o campo do empreendedorismo sem se considerar as suas tipologias, as quais
sao do interesse de todos os atores (Filion, 1999). Sarkar (2010) identifica diferentes modalidades
de empreendedorismo, entre as quais se destacam o empreendedorismo por necessidade, familiar,

comunitario, municipal, estatal, sénior e juvenil, entre outros. Contudo, Baggio e Baggio (2015)

sintetizam essa diversidade, defendendo a existéncia de apenas dois tipos fundamentais: o

empreendedorismo por necessidade e o empreendedorismo por oportunidade. Nessa mesma

perspetiva, Leite e Oliveira (2007 citados por Pombo, 2021) também distinguem dois perfis de
empreendedores: o empreendedor por necessidade, que cria negdcios na auséncia de alternativas,

e o empreendedor por oportunidade, que emerge da identificagio de uma possibilidade de

negocio lucrativo.

Block e Wagner (2010 citados por Figueiredo, 2014) distinguem o empreendedorismo por
oportunidade do empreendedorismo por necessidade a partir da forma como o individuo inicia o
seu negoécio. Quando ha planeamento prévio e a decisdo de abandonar voluntariamente o
emprego para criar uma empresa, trata-se de empreendedorismo por oportunidade. J& quando a
saida do emprego ocorre de forma involuntaria por despedimento ou encerramento da empresa, o
individuo ¢ impulsionado para o empreendedorismo por fatores externos, como o desemprego,
configurando assim o empreendedorismo por necessidade. Embora Dornelas (2005) defende que
ndo existe somente um tipo de empreendedor, sendo, por isso, dificil a sua classificagdo. Esta
perspetiva evidencia que qualquer individuo pode tornar-se empreendedor. Nesse sentido, o autor
identifica sete tipos de empreendedores:

1. Empreendedor nato — ¢ o mais conhecido e frequentemente notavel. As suas historias
destacam-se pela capacidade de, muitas vezes, iniciar sem recursos significativos e alcancar
grandes conquistas. Caracterizam-se por serem Vvisiondrios, otimistas e inovadores,
antecipando tendéncias do seu tempo e comprometidos integralmente com a realizagdo dos
seus projetos;

2. Empreendedor que aprende ou inesperado — caracteriza-se por surgir de forma imprevista.

Trata-se de individuos que, ao depararem-se com uma oportunidade, decidem alterar o rumo
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da sua vida profissional para se dedicarem ao proprio negocio, mesmo sem terem
inicialmente planeado ser empreendedores;

Empreendedor criador de novos negocios — distingue-se pela paixdo nao somente pela
empresa criada, mas pelo proprio ato de empreender. Nao se satisfaz em gerir somente um
negocio, procurando constantemente novos desafios e a criacdo de diferentes iniciativas, com
a ambicao de construir grandes organizagdes;

Empreendedor corporativo — também denominado intraempreendedor, tem ganho relevancia
nos ultimos anos, em virtude da necessidade de inovagdo e renovagdo das organizacoes.
Apesar de assumirem riscos, também enfrentam limitagdes decorrentes da menor autonomia
no contexto empresarial;

Empreendedor social — orienta-se pela missdo de gerar impacto positivo na sociedade,
dedicando-se a causas humanitérias e projetos coletivos. Diferencia-se dos demais pelo facto
de se realizar através dos resultados alcancados em beneficio da comunidade, e nio pela
obtencao de ganhos individuais;

Empreendedor herdeiro ou familiar — assume, desde cedo, a responsabilidade de dar
continuidade ao legado empresarial da sua familia. O seu principal desafio consiste em
preservar e expandir o patriménio herdado, garantindo a sustentabilidade das empresas
familiares no tempo; e

Empreendedor por necessidade — surge da auséncia de alternativas no mercado de trabalho,
geralmente em situagdes de desemprego. Dedica-se, assim, a atividades de subsisténcia,
muitas vezes informais, que proporcionam retorno econdémico limitado.

A literatura distingue dois tipos de empreendedorismo: por necessidade, caracterizado como

forcado e resultante da falta de alternativas de emprego, visando evitar a pobreza; e por

oportunidade, associado a exploracdo produtiva de oportunidades identificadas, criadas,

dependentes de aspetos, percebido do potencial empreendedor (Figueiredo, 2014). No mesmo

pensamento, Bandeira e Silva (2023) reforcam existir dois principais tipos de empreendedores:

empreendedores de oportunidade e empreendedores de necessidade. Estes sdo diferentes, pois as

circunstancias que levam um individuo a cada um deles sdo completamente diferentes (Reynolds

et al., 1999, citado por Udimal et al., 2020), sendo o empreendedor de oportunidade um

individuo que entra no empreendedorismo como resultado de oportunidades de negocios

atraentes prevalecentes, enquanto os empreendedores de necessidade emergem como resultado da
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auséncia de oportunidades para os individuos tomarem os seus destinos nas suas proprias maos,
tornando-se empreendedores.

Segundo Degen (2008), em paises de baixa renda, o crescimento economico tende a
apresentar uma relagdao inversa com a atividade empreendedora por necessidade, enquanto nos
paises de alta renda verifica-se uma relagdo direta entre o crescimento econdmico € o
empreendedorismo por oportunidade. “Nem todos os tipos de empreendedorismo contribuem de
igual forma para o desenvolvimento economico” (Hilson et al., 2018, citados por Pereira, 2022).
A partir de uma perspetiva das teorias econdémicas, deduz-se que a integracdo entre o
empreendedorismo e elevados niveis de inovagdo conduz aos principais niveis de crescimento
economico. Pois, o empreendedorismo ¢ compreendido como um fendmeno de natureza pessoal,
associado a criagdo de empresas, seja pela exploragdo de oportunidades identificadas no mercado,
seja pela necessidade de subsisténcia (Baggio & Baggio, 2014). Observa-se ainda que os
incentivos para o empreendedorismo, quer no contexto de necessidade, quer no de oportunidade,
encontra-se associado as caracteristicas socioecondémicas de cada sociedade (Gezer & Cardoso,
2015). Numa analise geral, compreende-se que o empreendedor deve identificar uma
oportunidade de negdcio, ainda que a motivacao para empreender se baseia na necessidade. Deste

modo, delimita-se a esta tese, dois tipos de empreendedorismo:

2.5.1 - Empreendedorismo por necessidade

O empreendedorismo nem sempre atua como propulsor do desenvolvimento em contextos de
pobreza, uma vez que as atividades empreendedoras tendem a ser mais eficazes em paises mais
desenvolvidos. Nos paises em via de desenvolvimento, o empreendedorismo frequentemente nao
gera resultados promissores, situacdo associada a supremacia do empreendedorismo por
necessidade (Teixeira et al., 2020). A necessidade constitui uma situagdo instavel, decorrente da
auséncia de determinados recursos ou oportunidades, que predispondo o individuo a
comportamentos especificos (Bandeira & Silva, 2023). Este tipo de empreendedorismo, na
maioria, ¢ praticado pela populagdo situada em zonas urbanas de baixos rendimentos, devido
sobretudo as limitacdes de participacdo no mercado formal de trabalho e a instabilidade das
oportunidades de emprego.

Ferreira et al. (2008) destacam que o empreendedorismo por necessidade tende a estar

associado a periodos de retracdo da atividade econdmica, caracterizados pelo aumento do
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desemprego e pela redugdo da oferta de trabalho. Esta situagdo leva os individuos a iniciar
atividades econémicas com o objetivo de garantir a propria sobrevivéncia. Embora este tipo de
empreendedorismo nao apresente uma relacdo significativa com o crescimento econdmico,
desempenha um papel estimulante na criacdo de emprego ¢ de autoemprego as populagdes
(Rocha, 2014). O empreendedorismo por necessidade ¢ a situagdo em que um individuo se torna
empreendedor por falta de oportunidades (Udimal et al., 2020). O empreendedorismo por
necessidade caracteriza-se pela iniciativa de estabelecer uma atividade empresarial devido a
auséncia de alternativas de rendimento, geralmente quando o individuo ndo consegue aceder ao
mercado de trabalho ou pretende complementar a sua renda atual (Bandeira & Silva, 2023).

O empreendedor por necessidade designa o individuo que da inicio a um negdcio devido a
auséncia de alternativas, frequentemente em contexto de desemprego prolongado. Estes
empreendimentos tendem a ser de pequena dimensao, € a iniciativa centra-se na sobrevivéncia,
ndo caracterizando necessariamente inovagao ou visao estratégica (Dornelas, 2014; Silva, 2014).
Os empreendedores de necessidade emergem como resultado de a auséncia de oportunidades para
os individuos tomarem os seus destinos nas suas proprias maos, tornando-se empreendedores
(Udimal ef al.,2020). Os empreendedores por necessidade iniciam um negocio com o objetivo de
assegurar uma fonte de rendimento, uma vez que, na auséncia de emprego ou na procura de
complementacdo da renda, recorrem a atividade empreendedora como meio de subsisténcia
(Silva & Silva, 2025).

Degen (2009) afirma que “Os empreendedores motivados por necessidade tendem a ter um
impacto reduzido no crescimento econdmico de um pais, uma vez que geralmente desenvolvem
negdcios com baixa inovagdo e limitada incorporacdo de novas tecnologias. A maioria dessas
iniciativas corresponde a atividades empresariais comuns, que geram um minimo de riqueza e
oportunidades de emprego”. Estes geralmente dispdem de pouca experiéncia e de conhecimento
teodrico limitado na 4rea empresarial, o que pode gerar maiores dificuldades na gestdo do negdcio,
mas ndo impede o seu inicio (Guimaraes et al., 2022). Todavia, empreendedores que procuram se
capacitar e orientar para o crescimento, elaboram um planeamento proprio e desenvolvem
aptiddoes empreendedoras, apresentam uma maior probabilidade de éxito, mesmo em
circunstancias desfavoraveis (Bandeira & Silva, 2023). Esses empreendedores podem ndo ter
competéncias especificas, mas sdo impulsionadas pela necessidade de sobrevivéncia. O

empreendedorismo desta natureza, por vezes, ¢ verificado em paises em via de desenvolvimento
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(Bandeira & Silva, 2023) por isso, ¢ importante que se conheca a atividade empreendedora, assim
como as suas reais caracteristicas (Carvalho & Costa, 2015).

Para muitos, o empreendedorismo por necessidade e o autoemprego representam a unica
alternativa viavel para garantir a subsisténcia (Degen, 2008). O empreendedorismo por
necessidade compreende-se também como aquele que os individuos tém a obrigatoriedade de
aprender a empreender para sobreviver e garantir rendimento para sustentabilidade das
populagdes (Tchinguelessy, 2021). A intensidade da atividade empreendedora motivada por
necessidade pode contribuir para a diminuicao do desemprego ou para o aumento do emprego,
dependendo da presenca relativa de empreendedores por necessidade. Adicionalmente, uma
elevada incidéncia de empreendedorismo por necessidade costuma indicar situagdes de
estagnacdo ou crise econdmica, caracterizadas pela escassez de empregos, que obrigam os
individuos a criar negdcios para assegurar a propria sobrevivéncia (Barros & Pereira, 2008).

Entretanto, Nassif et al. (2009 citados por Guimardes et al., 2022), diz que o
empreendedorismo por necessidade tende a retardar o desenvolvimento econdmico e social,
promovendo o crescimento da atividade informal, uma vez que os empresarios carecem de
formagdo e preparacdo adequadas para se inserirem de forma estruturada no mercado. Os
estudiosos de Xeshae et al. (2014), Gwijae et al. (2014) e Iwu e Opute (2019), solicitam mais
atencao de pesquisa para melhorar a compreensdo da atividade empreendedora de sobrevivéncia,
porque este tipo acontece geralmente quando a falta de emprego formal, formagdo e capacitacao
do individuo e, também pelo momento adverso na economia de um pais, gera um quadro de
desemprego ainda maior (Tchinguelessy, 2021), onde o pais de alto rendimento a sua atividade
empreendedora € por oportunidade diretamente proporcional. Iwu e Opute (2019) sugerem no seu
estudo que os empreendedores sobreviventes conseguem auxiliar no desenvolvimento
socioecondmico de uma economia se lhes for dado apoio adequado pelo governo ou por meio de
algumas iniciativas de crescimento publico-privadas. Portanto, o grande desafio para os governos
e instituigdes consiste em transformar o empreendedorismo por necessidade, motivado pela

sobrevivéncia, em oportunidades produtivas e sustentaveis (Ricca, 2004).

2.5.2 - Empreendedorismo por oportunidade

E necessario entender que o empreendedorismo exige uma acao empreendedora, sabendo que,

sem oportunidade, nao ha empreendedorismo. O empreendedorismo motivado pela oportunidade
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tende a prevalecer em paises em vias de desenvolvimento, em que se constata niveis mais
elevados de bem-estar subjetivo (Aparicio et al., 2019). O chamado empreendedorismo de
oportunidade, igualmente designado empreendedorismo produtivo, emerge das lacunas existentes
nos mercados e da necessidade de suprir tais falhas (Hilson ez al., 2018, citado por Pereira, 2022).
O espirito empresarial ¢ entendido como um processo dinamico de identificacdo e exploragdo de
oportunidades econdmicas, desempenhando um papel de capital importancia no fomento do
crescimento econdémico sustentado e de qualidade (Bastos, 2012). Empreendedorismo
impulsionado por oportunidade pode ser considerado o resultado liquido de escolhas individuais
para prosseguir iniciativas empreendedoras baseadas no conhecimento (Reynolds et al., 2005,
citado por Aparicio et al., 2019). “O empreendedorismo por oportunidade ¢ considerado agdo que
consiste em reconhecer ou criar uma oportunidade, ¢ a posterior fazer uma avaliagdo, selecdo e
analise desta oportunidade através de um produto ou servigo desenvolvido por uma empresa nova
ou ja existente no mercado” (Tchinguelessy, 2021), independentemente de qual seja a motivacao
para comegar um negodcio. Este tipo de empreendedorismo assenta na logica do pensamento
econémico neocldssico, segundo o qual os empreendedores sdo individuos particularmente
atentos a identificacdo de oportunidades (Guimaraes et al., 2022).

Os empreendedores orientados pela oportunidade exercem um impacto mais significativo no
crescimento econdmico de uma regido, visto que, por estarem mais bem preparados, tendem a
desenvolver iniciativas empresariais assentes em inovagdes € novas tecnologias. Muitos desses
empreendimentos apresentam elevado potencial de expansdo e de crescimento sustentado
(Degen, 2008). Socialmente, l6gicas de mercado fortes, tendem a aumentar o empreendedorismo
de oportunidades (Smith & Lanivich, 2023), os individuos com rendimentos elevados, embora
ndo estejam imunes a um ambiente institucional pouco sauddvel, sdo mais capazes de se
envolverem em empreendedorismo de oportunidade.

O empreendedor pode ser definido como o individuo que, a partir de um diagnostico da
realidade, pode identificar uma falha existente e, com base nela, criar um negbcio a partir da
oportunidade que se verifica (Dornelas, 2008). O empreendedor de oportunidade ¢ um individuo
que entra no empreendedorismo como resultado de oportunidades de negbcios atraentes
prevalecentes (Udimal et al., 2020). O individuo com capacidade de identificar oportunidade de
criar ou inovar um negocio pode ter diferentes opgdes de emprego, mas opta por iniciar um novo

empreendimento, procura manter-se informado permanentemente e verifica onde deseja chegar
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(Dornelas, 2008). O empreendedor por oportunidade ndo depende exclusivamente do negocio
como meio de sustento, tem outras formas de obter rendimento, ainda que deixe o seu emprego
fixo num o6rgdo publico ou privado, quando o empreendimento lhe gerar renda suficiente para
estabilidade econdmica e social (Nassif et al., 2009), situacdo contraria do empreendedor por
necessidade sem outra fonte de rendimento e precisa do empreendimento para sua sobrevivéncia.
Normalmente esse tipo de empreendedorismo € mais verificado em paises com economias mais
desenvolvidas, onde as oportunidades de se estabelecer negdcios sdao maiores (SEBRAE-SC,
2021, citado por Bandeira & Silva, 2023).

No empreendedorismo de oportunidade, o empreendedor identifica oportunidades no
ambiente e as avalia com base nos seus méritos, ele aplica recursos no empreendimento (Udimal
et al., 2020). Este tipo de empreendedor alinha-se de forma mais consistente com as definigoes
do fendémeno do empreendedorismo, evidenciando uma maior probabilidade de sucesso, ao
realizar investimentos apenas ap6s uma avaliagdo criteriosa do mercado e quando se sente seguro
na decisdo (Dornelas, 2008).

De acordo com dados do Relatério Global de Empreendedorismo 2020-2021 (citado por
Bandeira & Silva, 2023), a taxa de empreendedorismo por oportunidade atingiu 17,9%
mundialmente em 2021. O destaque recaiu sobre o continente africano, com Uganda a registar a
maior taxa, correspondente a 40,5%. Também se evidenciam paises como o Peru (35,4%), a
China (33,3%) e a Colombia (32,1%), que apresentam valores consideravelmente elevados. Em
contrapartida, entre os paises com as menores taxas destaca-se a Suica (2,6%), o Japao (2,9%) e o
Luxemburgo (3,1%).

O empreendedorismo por oportunidade caracteriza-se pela capacidade do individuo em
identificar possibilidades de criagdo ou inovagdo de negocios. Diferentemente do
empreendedorismo por necessidade, este ocorre quando o individuo, mesmo dispondo de
alternativas de emprego, opta por iniciar uma nova atividade empresarial. Neste processo, o
empreendedor procura informar-se, delineia objetivos claros, avalia riscos através de um
planeamento prévio e antecipa a rendibilidade potencial, bem como a geragao de empregos e de
riqueza futura (Alves, 2018). Ambos os tipos de empreendedorismo podem alcangar sucesso,
desde que o empreendedor possua uma visao clara e estratégias de negécio eficazes. Contudo, o
empreendedorismo por oportunidade apresenta, geralmente, maiores probabilidades de éxito,

uma vez que o empreendedor dispde de uma ideia bem estruturada e € capaz de desenvolver um
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plano solido para a sua implementagdo (Bandeira & Silva, 2023). Os paises com maior
rendimento per capita tendem a apresentar maior incidéncia de empreendedorismo por
oportunidade, ao passo que os de menor rendimento per capita registam, em geral, uma maior
incidéncia de empreendedorismo por necessidade (Acs, Desai & Hessels, 2008; Fontenele, 2010,

citados por Rocha et al., 2021).

2.6 - Avalia¢ao do empreendedorismo

Segundo Sarkar (2014), o empreendedorismo pode ser analisado a luz da perspetiva
schumpeteriana, manifestando-se de diversas formas, tais como: a introdu¢do de um novo
produto, a adog¢do de métodos de producdo inovadores, a exploracdo de novos mercados, a
aquisicao de novas fontes de matérias-primas ou, ainda, a criacdo de uma nova empresa. Assim, a
introducao de elementos inovadores no contexto empreendedor conduz frequentemente a falta de
negocios que nao se adaptam a realidade, abrindo espago para o surgimento de novas tendéncias.
A definicdo de métricas adequadas para o empreendedorismo tem-se revelado um desafio, dado
que a literatura apresenta diversas propostas. A criagdo de indicadores especificos revela-se
essencial pelo papel que desempenham na monitorizacdo do desempenho, na implementagao de
politicas publicas e no suporte as autoridades nacionais e regionais na formulagao e execucao de
estratégias de promog¢do do empreendedorismo a nivel territorial (Carvalho & Costa, 2015,
citados por Alves, 2018).

A taxa de atividade empreendedora ¢ considerada o principal indicador de avalia¢do e
monitorizagdo, uma vez que revela a percentagem de individuos com idades compreendidas entre
os 18 e os 64 anos que participam na criagdo e gestdo de empreendimentos que geram
rendimento, distinguindo-se entre negocios iniciais (com atividade até quatro meses) e negdcios
novos (com atividade até 42 meses) (GEM, 2022). Estes individuos sdo designados como

empreendedores em fase inicial (early-stage entrepreneurs) (GEM, 2020).
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Quadro 2.2 - Indicadores de empreendedorismo

Indicadores

Descricao

Empresas constituidas

Empresas criadas face ao tecido empresarial existente

Aumento do nivel de emprego

Variagdo anual global e por setor de pessoas empregadas

Taxa de sobrevivéncia de empresas criadas

Empresas criadas no ano em que ainda existem no ano n+3.

Emprego gerados pelas empresas novas

Numero de pessoas empregadas em novas empresas no ano
(ano n), bem como nas empresas sobreviventes nos anos,
(n+3, nt+2, n+l) e, relativamente ao total de pessoas

empregadas em todas as empresas ativas no ano (ano n).

Preferéncia pelo trabalho por conta propria

Comparacdo entre o numero de individuos que preferem
trabalhar por conta de outrem e os que optam por trabalhar

por conta propria.

Iniciativa de negdcio

Individuos com intengdo de criar uma empresa, considerando
a incidéncia de empresarios, incluindo proprietarios e
trabalhadores por conta propria, relativamente a atividade

empresarial existente.

Agilidade empresarial

Percentagem de entrada e saida de empresas, que permite
avaliar a dindmica empresarial e a renovacao do tecido

economico

Promogao do emprego

Taxa de criacdo de empresas, que permite avaliar o ritmo de

surgimento de novas iniciativas empresariais.

Perfil demografico empresarial

Saldo entre empresas “nascidas” (I) e “mortas” (II). Saldo

demografico = (I) — (II)

Fonte: Adaptado de Alves (2018).

Os principais indicadores do empreendedorismo dizem respeito a criacdo de empresas, a sua

taxa de sobrevivéncia, ao nimero de empregos gerados e ao nivel de autoemprego. No entanto,

estes indicadores sdo limitados, sendo importante considerar também a continuidade, o

crescimento e a variagdo do numero de empresas nos diferentes setores de atividade (Alves,

2018).
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Quadro 2.3 - Taxas de atividades empreendedoras

Taxa Descrigao

Taxa de empreendedorismo em estagio Inicial | A propor¢do de pessoas na faixa etaria 18 e 64 anos

(TEA) envolvidas em actividades empreendedoras

A propor¢ao de empreendedores da taxa TEA, que estdo

Taxa de empreendedorismo por necessidade envolvidos com empreendedorismo por ndo ter outra opgdo
de trabalho

A propor¢ao de empreendedores da taxa TEA, que estdo

Taxa de empreendedorismo por oportunidade envolvidos com empreendedorismo por identificar uma

oportunidade de negdcio que desejou perseguir.

Fonte: GEM (2010) citado por Rocha (2014).

Para avaliar o nivel de atividade empreendedora e as respetivas motivagdes (por
oportunidade ou por necessidade), procede-se a recolha de dados por meio de entrevistas ou
inquéritos, mediante a aplicagdo de questionarios aos empreendedores selecionados (Rocha,
2014). O autor define, ainda, duas varidveis para o calculo da Razdo entre o Empreendedorismo
por Oportunidade ¢ o Empreendedorismo por Necessidade (RON), a qual é obtida a partir das

taxas correspondentes de cada pais, utilizando a seguinte formula:

RON = Taxa de empreendedorismo por oportunidade

Taxa de empreendedorismo por necessidade

Observa-se na formula que a varidvel RON expressa a incidéncia do empreendedorismo por
oportunidade relativamente ao empreendedorismo por necessidade. Assim, quanto mais elevado
for o valor da RON, maior serd o peso do empreendedorismo por oportunidade face ao de
necessidade no pais em andlise. Nesta investigagdo, a RON ¢ considerada a variavel
independente, enquanto o desenvolvimento econdémico dos paises € representado pela variavel
dependente. Acs e Varga (2005 citados por Pereira, 2022) afirmaram que, “que o
empreendedorismo motivado por oportunidade contribui de forma positiva e significativa para o
desenvolvimento econdémico, enquanto o empreendedorismo por necessidade demonstra um

efeito praticamente insignificante”.

45



Pereira (1998) identifica a criacdo de emprego, de trabalho e de riqueza como os vetores mais
frequentemente associados a valorizagdo do empreendedorismo por parte da populacdo nao
empresaria. Armando Guebuza, numa conferéncia em Lisboa (nov. 2005)* afirmou “contar com
as futuras novas pequenas empresas para o crescimento da riqueza, emprego ¢ estabilidade social
do pais, relevando”. Este destacou, ainda, o papel do empreendedorismo na constru¢do do futuro
(Forjaz, s.d). O papel determinante do empreendedor e da criagdo de novas empresas no
desenvolvimento econdémico e social de um pais representa, igualmente, uma das razdes que
sustentam o aumento do interesse académico e cientifico neste campo de estudo (Comissao

Europeia, 2006).

2.7 - Importancia do empreendedorismo

As expressdoes empreendedorismo e empreendedor ganharam relevancia no contexto social e
econdémico, o que impulsionou a necessidade de aprofundar o estudo e a investigagdo nesta area
(Pombo, 2021). Em momentos de retracdo econdmica e de escassez de empregos, o
empreendedorismo pode assumir um papel social de mitigagdo dos efeitos negativos sobre a
populacdo e a economia (Rocha, 2014). Os economistas reconhecem o empreendedor como
elemento central do desenvolvimento econémico, incorporando nos seus modelos os sistemas de
valores da sociedade e os comportamentos individuais dos seus membros (Baggio & Baggio,
2014). Nos ultimos anos, o empreendedorismo consolidou-se como fator essencial para a geracao
de riqueza, criacdo de empregos e rendimentos, contribuindo para melhores condi¢des de vida
(Pombo, 2021).

O empreendedorismo desempenha, assim, um papel determinante no desenvolvimento
global, através da criagdo de novos negocios, do aumento da produtividade e do rendimento,
tanto em paises desenvolvidos como em desenvolvimento. Para tal, o apoio governamental na
construcdao de ecossistemas favoraveis ¢ fundamental (Mota et al., 2017). Importa salientar que
este fendbmeno pode assumir diferentes formas: ora baseado em oportunidades de mercado,
criatividade e inovagdo; ora motivado pela necessidade de subsisténcia, quando existem
alternativas de emprego. Finalmente, a relevancia do empreendedorismo também ¢ sublinhada

por Gaspar e Pinho (2001), ao enfatizarem a importancia da iniciativa empresarial e da criagdo de

? https:/ scielo.br/j/tinf/a/P3CJs6ms3Hs TbQxsQKgKY ps/?format=pdf&lang=pt/.
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novas empresas como mecanismos de manuten¢do e melhoria dos niveis de desenvolvimento
econdmico e social.

A Comissao Europeia (2006) identificou diversas razdes que justificam a relevancia do
empreendedorismo, destacando-se o seu contributo para:

* acriagdo de emprego;

e 0 crescimento econdmico;

* avalorizacdo e aproveitamento do potencial individual;

* amelhoria da competitividade; e

» aprossecucdo dos interesses da sociedade, nomeadamente através da protecdo do ambiente e
da oferta de servicos de educagdo, saude e seguranca social.

A opinido apresentada pela literatura da importancia do empreendedorismo, em principio,
observa-se uma convergéncia no que diz respeito ao conceito de empreendedorismo e a sua
utilidade para vida das popula¢des. Evidenciam a habilidade dos individuos em colocar as suas
ideias em pratica, na criagdo ou inovacao de qualquer atividade econdmica que gera rendimento
para sustentabilidade das familias, redu¢do do desemprego e com base a pobreza e,
consequentemente, na contribui¢ao para o desenvolvimento socioecondémico das populagdes. Em
seguida, ¢ considerado um dos temas mais urgentes no contexto africano, pela criagdo de
emprego as populagdes jovens em crescimento continuo e, € torna-se importante impulsionar as
capacidades empreendedoras destes jovens para auxiliar as pequenas empresas nos setores-chave
a criarem empregos sustentaveis (Prather, 2015, citado por Alves, 2018). O desenvolvimento do
espirito empreendedor e das capacidades deve ser um processo que dura a vida toda (Nafuklo &
Muyia, 2009).

Portanto, Camoto (2022) reconhece a relevancia do empreendedorismo ao se destacar nas
empresas privadas, no apoio aos empreendedores na criagdo de empresas, abrir e desenvolver os
seus negocios, apoio técnico e contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social do pais.
E empreendedores transformam o meio em que vivem e tornando-se assim elementos

fundamentais para o desenvolvimento socioecondémico (Dornelas, 2014).

2.8 - O empreendedorismo em Africa
Em Africa, varios governos africanos desenvolveram programas de desenvolvimento de

competéncias empresariais para resolver o problema do desemprego da juventude e assegurar o
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crescimento econdémico (Nafuklo & Muyia, 2009). O empreendedorismo nos paises em via de
desenvolvimento apresenta caracteristicas distintas daquele que se verifica em paises
desenvolvidos. A compreensdo destas diferencas revela-se fundamental para a promocao e
consolidagdo do empreendedorismo nos contextos em desenvolvimento (Lingelbach et al., 2005,
citado por Souza, 2011). As atividades econdmicas estdo inseridas em aspetos culturais e sociais,
criando estilos Unicos de empreendedorismo, que muitas vezes sdo orientados para a comunidade
e com diversos resultados de subsisténcia. Compreende-se que empreendedores africanos tendem
a enfatizar a “sobrevivéncia economica”, o “ganhar a vida” e o sustento das suas familias como
razdes para entrar no mundo dos negocios. Eles nem sequer estdo preocupados em maximizar os
lucros. Apenas ganhar a vida (Edoho, 2016).

Segundo Weiss et al. (2022) o empreendedorismo no continente africano ¢ o foco de uma
corrente de procura em acelerado crescimento. Esse aumento de interesse reflecte duas
motivagdes diferentes, mas igualmente importantes: de um lado, ha um crescente reconhecimento
de que o empreendedorismo tem for¢a de impulsionar o desenvolvimento social ¢ econémico,
criar empregos e contribuir de forma geral para o crescimento da produgdo econdémica das
economias africanas e, por outro lado, os investigadores comecam reconhecer que ha muito que
se aprender sobre empreendedorismo a partir de estudo dos contextos africanos (Mendes, 2012;
Chissingui, 2015). O empreendedorismo pode tornar-se uma solugcdo para o desemprego em
Africa, mas todos os que seguem esse caminho devem estar totalmente preparados (Olasunkanmi
et al., 2016), embora o empreendedorismo ¢ subestimado em muitos paises africanos nos tltimos
30 anos (Marsden, 1990, citado por Edoho, 2016).

O continente africano apresenta uma das mais elevadas taxas de intengdo empreendedora
mundialmente; contudo, ainda ndo conseguiu converter este potencial latente em atividades
empreendedoras efetivas, sustentaveis e orientadas para oportunidades concretas de mercado
(Reid et al., 2015, citado por Pereira, 2022). Os autores acrescentam que o empreendedorismo
por necessidade se traduz, essencialmente, em formas de autoemprego associadas a atividades de
baixo valor acrescentado, como o pequeno comércio, geralmente desprovidas de ambicdes de
expansdo ou inovacdo. Nos paises africanos menos desenvolvidos, este tipo de
empreendedorismo revela-se predominante e estd fortemente associado a economia informal. E
os periodos de crescimento econdmico tendiam a se correlacionar diretamente com o aumento do

numero de novos empreendimentos iniciados formalizados (Baume, 2000).
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Um estudo empirico apresentado por Gebremariam (2004) citado por Usman (2017), observa
o papel das pequenas iniciativas empreendedoras no crescimento econdmico ¢ na redugdo da
pobreza. O autor, descobriu que existe uma forte relagdo inversa entre a incidéncia da pobreza e
as pequenas empresas € 0 crescimento econdomico. Assim, o resultado empirico estabeleceu a
ligagdo entre as pequenas empresas, 0 crescimento econdémico e a incidéncia da pobreza. O
resultado do seu estudo confirmou a expectativa de uma relacdo positiva entre o
empreendedorismo e a reducao da pobreza. O estudo foi realizado num pais desenvolvido e os
resultados ndao podem ser utilizados para modelar as realidades dos paises em via de
desenvolvimento (Gebremariam, 2004, citado por Usman, 2017), mas estudo feito num pais em
via de desenvolvimento, o resultado sugeriu que existe uma relagdo positiva e notavel entre o
empreendedorismo e a redugao da pobreza.

Abordar o desenvolvimento socioeconomico de Africa de uma forma empreendedora requer
aprender ligdes bem-sucedidas dentro e fora de Africa. Exemplos especificos de utilizagio bem-
sucedida do empreendedorismo para desenvolver micro e pequenas empresas em Africa e noutras
partes do mundo (Nafuklo & Muyia, 2009). O perfil de muitos empreendedores que investem em
paises africanos caracteriza-se pela utilizagdo da propria experiéncia de vida como base para
transformar ideias em iniciativas concretas e funcionais. Estes empreendedores tendem a
identificar necessidades nao satisfeitas no mercado e a explora-las criativamente, colocando a sua
motivagdo ao servigo da geracdo de solugdes e oportunidades de negdcio. Frequentemente, optam
por atuar em areas nas quais ja possuem conhecimento e recursos, o que lhes permite criar e
ampliar a sua riqueza, enquanto geram valor social (Lima, 2015).

Com o crescimento econdmico que se verifica em varias regides de Africa, o continente tem-
se tornado um mercado cada vez mais atrativo para o investimento. Embora muitos paises da
Africa Subsariana, como Angola, Botsuana, Etiépia, Gana, Maldui, Namibia, Nigéria, Africa do
Sul, Uganda e Zambia, ainda enfrentem dificuldades estruturais que limitam o desenvolvimento
de negdcios, o continente ¢ amplamente reconhecido como uma terra de oportunidades (Lima,
2015). O autor acrescenta que, alguns paises, em particular a Nigéria, a Africa do Sul e Angola,
destacam-se pela sua maior atratividade em termos de investimento (Lima, 2015). E dada a
relevancia do empreendedorismo em Africa, e particularmente em Angola, destaca-se o papel da
juventude como esperanca para o desenvolvimento e progresso num futuro préximo. A sua

integracdo no dominio do empreendedorismo revela-se fundamental para a promogao de novas
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ideias, a mitigagdo das dificuldades econdémicas, o combate ao desemprego e a superaciao de

outros desafios que caracterizam o mundo contemporaneo (Dengue, 2016).

2.9 - Empreendedorismo em Angola

Neste ponto, faz-se uma breve apresentagdo quer historica como geografica sobre Angola na
contextualizacdo do processo de desdobramento do empreendedorismo, onde tem sido muito
disseminado, em Africa, nos ultimos anos, em Angola, que se intensificou no final da década de
(1975 - 1991), periodo que a economia era de matriz marcadamente socialista, sendo planificada
e dirigida a nivel central pelo Estado (Camoto, 2022), que apresentava uma elevada desigualdade
economica e social. Periodo a seguir, isto de 1992 a 2009, surgiu a segunda Republica de Angola,
dando abertura para um envolvimento mais ativo do setor privado na economia que esta mais
centrada no mercado (Mendes, 2025). Embora a economia angolana ainda dependa, em grande
medida, do petroleo, até a década de 1970, o pais caracterizava-se por uma forte orientacao
agricola. Destacavam-se, nesse periodo, as producgdes de café, cana-de-agucar, milho, sisal, 6leo
de coco e amendoim, bem como a comercializacdo de produtos como algodao, tabaco e borracha.
A produgdo de batata, arroz, cacau e banana também assumia relevancia econémica, enquanto os
principais rebanhos eram constituidos por gado bovino, caprino e suino (Camoto, 2022; Mendes,
2025).

Em 2002, cria-se o Lei 30/11de 13 de setembro, para catalisar as micro e pequenas empresas
(MPMEs), considerando-as que desempenham a fun¢do de incentivo e na sustentagdo do
crescimento econdmico para o desenvolvimento social do pais. Posteriormente, isto a partir de
2003, o Fomento do Empresariado Privado Nacional, construiu como a iniciativa pioneira do
Estado Angolano, destinada ao fomento do empreendedorismo, procurando apoiar as empresas
angolanas e os investimentos nacionais (Vale, 2018). O empreendedorismo em Angola inscreve-
se no cerne das preocupacgdes governamentais, assumindo-se como um elemento vital para o
crescimento da economia, nomeadamente através da criacao e dinamizagdo de empresas (Pombo,
2021).

A GEM - Global Entrepreneurship Monitor ¢ uma pesquisa internacional liderada pela
London Business School e o Babson College nos Estados Unidos da América, cujo objetivo
consiste em avaliar o empreendedorismo no contexto global assenta na analise de indicadores de

referéncias. O seu programa de pesquisa GEM tem se destacado na realizacdo de varios estudos e
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comparagdes das taxas de empreendedorismo e das economias entre diferentes paises. Dados do
GEM (2016) apontam que, “Angola, quando comparada com outros paises africanos, apresenta
uma taxa de empreendedores em estagio inicial de 35,2%, o que significa que existem entre 35 e
36 individuos envolvidos em startups ou na gestdo de novos negdcios por cada 100 adultos. Em
2016, a Taxa de Empreendedorismo em Estagio Inicial (TEA) aumentou 13,7% face ao valor
registado em 2014)” Neste contexto, o empreendedorismo revelou-se um instrumento
fundamental de inovagdo e de criagio de emprego para as populagdes. A semelhanga do que
ocorre noutros paises em vias de desenvolvimento, o empreendedorismo em Angola tem
desempenhado um papel crucial na promog¢ao do autoemprego e na criagdo de novas empresas,
contribuindo, simultaneamente, para reduzir a dependéncia econdmica do pais relativamente as

exportacoes de petroleo e de outras matérias-primas

Quadro 2.4 - Taxa de Empreendedorismo em Angola

Taxas de empreendedorismo ano 2010

Pais TEA | Oportunidade |Necessidade| Razdo

Angola 31,90% 19,90% 11,40% 1,74%

Fonte: Relatério Global Entrepreneurship Monitor (2010) citado por Rocha (2014).

No quadro acima observa-se que, a partir do calculo da razdo do empreendedorismo em
Angola, verificou-se que, embora o pais apresente taxas de empreendedorismo relativamente
elevadas, a propor¢do de iniciativas empreendedoras por oportunidade face as motivadas pela
necessidade revela-se reduzida (Rocha (2014).

O empreendedorismo em Angola estd a consolidar-se com aspetos significativos e de
relevancia para o desenvolvimento socioecondmico do pais, principalmente quando se trata em
geracdo de emprego e, consequentemente em renda, inclusive, um dos impactos da atividade
(Tchinguelessy, 2021). A promog¢ao do empreendedorismo tem sido uma iniciativa amplamente
adotada pela maioria dos paises da regido da Africa Austral. Em Angola, o rapido crescimento
populacional — particularmente entre os jovens - aliado a reduzida oferta de novos empregos,
tem exercido um impacto direto na emergéncia de uma nova tendéncia empreendedora. Diversos
investigadores tém destacado a importincia deste fenomeno como fator determinante para o

desenvolvimento socioecondémico sustentavel do pais (Alves, 2018). O autor, ainda, assume ao
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reforcar que, no contexto angolano, grande parte dos empreendedores envereda pelo negocio
proprio por necessidade, face a auséncia de alternativas de emprego. E ¢ crucial que o
empreendedor detenha conceitos basicos de alguns aspetos criticos para o sucesso da sua
atividade:

* A sua preparacao;

*  Fundos proprios;

* A identificag¢ao do individuo com a atividade que pretende desenvolver;

* A multiplicacao da atividade de um concorrente;

» A f¢é demasiada nas suas capacidades; e

* A crenga na redugdo do tempo de trabalho.

O tipo de empreendedorismo observado em Angola ndo difere de varios em relacdo ao
fendmeno, e aceita-se a existéncia dois tipos: o empreendedorismo por necessidade e por
oportunidade (Alves, 2018), e os angolanos evidenciam fortes capacidades empreendedoras. Esse
empreendedorismo evidenciado pelos promotores angolanos podem ser, eles mesmos, uma das
capacidades conducentes a praticas de criagdo de negdcios e, por conseguinte, de
desenvolvimento em Angola (Manuel, 2014). Estimam-se um numero reduzido de iniciativas
empreendedoras com éxito em Angola, implicando ter relagdo com o ambiente de negocios,
caracterizado por os custos de producdo elevados e pela escassez de incentivos a atividade
produtiva, agravados pela existéncia de uma competi¢do imperfeita entre os produtos no mercado
(Alves, 2018). “Os empreendedores angolanos apresentam uma mistura de razdes para
enveredarem a atividade empreendedora, mas ¢ de real¢ar que a maior base ¢ a necessidade para
realizagdo de uma menor franja, destes motivos pela oportunidade de aumento do rendimento”
(Mendes, 2025). As empresas criam um segmento de grande relevancia no tecido empresarial
angolano, assumindo um papel fundamental na economia nacional, quer pelo contributo
significativo para o PIB, quer pela capacidade de gerar multiplos postos de trabalho (Mela, 2019).

Dados do GEM (2018) revelam que em 100 angolanos adultos, 40 sao empreendedores, onde
77,9% representam atividade B2C, trabalham num mercado onde o cliente ¢ um consumidor
individual. Cerca de 57% dos empreendedores foram incentivados por oportunidades e 38,8%
pelo negocio, enquanto 4,2% por uma conjun¢do de motivagdo subjacente a criacdo de negocio.
As faixas etarias dos empreendedores em Angola situam-se entre os 25 e 35 anos e apresentam

um nivel académico maioritariamente médio e superior. Ja, Rafael (2023) observa que o pertfil
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dos empreendedores em Angola ¢ dividido em cinco faixas etdrias, sendo que a maior
predominancia esta na classe mais jovem que contempla a faixa etaria dos 25 a 34 anos, seguido
do perfil de 18-24 anos. O quadro 5, apresenta a evolugdo da atividade em fungdo da faixa etaria,

sendo caracterizado um empreendedorismo realizado pela populacao mais jovem.

Quadro 2.5 - Taxa da atividade empreendedora early-stage por faixa etaria (% da populacao

adulta)

Faixa etaria | 2018 (%) | 2020 (%) | 2022 (%)
1824 (39%) (542%) | (56,4%)
2534 (51%) (554%) | (58,6%)
3544 (40%) (452%) | (47,6%)
4554 (32%) (41,3%) | (50,8%)
55— 64 (28%) (37.3%) | (42,3%)

Fonte: Adaptado GEM citado por (Rafael, 2023).

Se relacionada com o percentual de desemprego, percebe-se também maior concentragdo de
desemprego para a populacdo com faixa etaria de 18 aos 24 anos, para explicar a predomindncia
da idade em funcdo do empreendedorismo. Segundo Pereira (2022), o desenvolvimento inclusivo
requer que o empreendedorismo tenha abrangéncia a todos os grupos da populagdo,
independentemente do género, idade, nivel de escolaridade, pertenca étnica, rendimento ou
condicdes fisicas e mentais. O autor sublinha, contudo, que a atividade empreendedora em
Angola tem registado uma queda significativa, estimando-se uma Taxa de Atividade
Empreendedora (TEA) de 22%, valor que, apesar de expressivo, ndo se distancia
substancialmente da média das economias baseadas em fatores de producdo. Mas os dados
apontados pelo GEM (2023) consideram que Angola hoje ocupa a primeira posi¢ao de pais mais
empreendedor do mundo, possuindo, cerca de 53,8%, de negbcios em fase inicial, e tem se
percebido a atengdo para atividade, sendo que a pauta de fomento acdo empreendedora, tem sido
destaque de debates, considerado determinante do processo de crescimento da economia
mediante o surgimento de novas empresas (Almeida, 2017).

Em Angola, as principais motivagdes dos empreendedores encontram-se associadas, por um

lado, a necessidade de gerar emprego e, por outro, ao desejo de ascensdo socioecondmica atraves
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da concretizagdo de ideias de negdcio, estas ultimas enquadradas pelo GEM como motivagdes de
oportunidade (Pombo, 2021). No que respeita as aspiragdes empreendedoras, observavam-se
expetativas modestas em termos de criagdo de emprego, dado que apenas 5% dos inquiridos
previam gerar dez ou mais postos de trabalho num horizonte temporal de cinco anos (Pereira,
2022). Para muitos, a procura de oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e a
dificuldade em encontra-lo constituiram os fatores determinantes para a entrada no campo do
empreendedorismo (Barros & Pereira, 2008).

No plano das atitudes e percegdes, Pereira (2022) destaca que, apesar de uma tendéncia
globalmente negativa em comparagdo com os valores registados no ano anterior, Angola
apresentava indicadores positivos quanto ao estatuto social do empreendedor (73%), a
atratividade do percurso empreendedor (67%), a percecdo da proximidade de oportunidades de
mercado (57%) e a autopercepc¢do das competéncias e conhecimentos necessarios ao lancamento
de um negécio (56%). Neste contexto, Baggio e Baggio (2014) sublinham ao caracterizar o
empreendedorismo como fundamental para o desenvolvimento sustentdvel de Angol, na medida
em que promove a inovagao ¢ a competivividade, atuando como catalisador das transformagdes
estruturais da economia e incentivando as empresas a aumentar a sua produtividade. E um dos
principais veiculos da atividade empreendedora continua a ser a pequena empresa (Barros &

Pereira, 2008).

2.10 - As micro o e pequenas empresas e a sua classificacao
As micro e pequenas empresas sdo definidas em diversos paises dentro dos seus diferentes
propositos e intencdes. As defini¢des dependem das politicas governamentais. O que foi
identificado como MPMEs em muitos paises industrializados pode diferir noutros paises em
desenvolvimento. As microempresas podem ser rotuladas como pequenas ou médias nos paises
em desenvolvimento. Isto porque a quantidade de capital investido e o niimero de pessoas
empregadas na operagdo e implementagdo de MPMEs e o nivel de tecnologia diferem entre
paises. Em alguns paises, as MPME:s sdo rotuladas com base no nimero de empregados e outros
no capital investido (Tadesse, 2010).

Segundo Agupusi (2015) existem diferentes caracteristicas das pequenas empresas, tais como
o empreendedorismo, a propriedade e a gestdo, a situagdo laboral, a economia formal e informal e

a dimensdo da entidade. Para a autora, a falta de uma definicao clara e homogénea de pequenas
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empresas pode afectar os resultados da investigacdo e a compreensao da sua contribui¢do para o
desenvolvimento socioeconémico. O conceito de pequena empresa ¢ diversificado e depende do
nivel de desenvolvimento econdmico de cada pais (2018). Empresas sdo organizagdes que
produzem e comercializam bens e servigos com um ou mais individuos a trabalhar, geridas
verticalmente, buscando o lucro dos seus proprietarios (Forjaz, s.d). E o espirito empresarial ¢
tido como o motor da criacdo de emprego e alavanca do crescimento econdmico. Facilita a
conversao de ideias inovadoras em projectos empresariais concretos bem-sucedidas, permitindo
que o potencial individual se manifeste na criagdo do proprio emprego (Agupusi, 2015). Hoje,
mais do que nunca, ¢ imperativo que estas empresas adoptem praticas de gestdo de exceléncia,
capazes de lhes permitir ndo apenas integrar-se plenamente na economia moderna, mas também
acompanhar as suas constantes transformacdes e exigéncias competitivas (Mela, 2019).

Hewaliyan (2002) citado por Tadesse (2010) apresenta critérios mais ou menos aplicados
pela maioria dos paises, isoladamente ou em combinacao:

» Investimento de capital em instalagdes € maquinas;

* Numero de trabalhadores empregados; e

*  Volume de producdo ou volume de negdcios.

Ainda o autor, as micro e pequenas empresas constituem um foco especial do governo, uma
vez que constituem a maioria do total das empresas e do emprego nos setores nao agricolas. Em
reconhecimento do importante papel que as MPE tém a desempenhar na criagdo de rendimentos e
oportunidades de emprego e na redugdo da pobreza.

Em Angola, foi criada pelo Executivo Angolano a Lei 30/11, de 13 de Setembro, que consta
do Diario da Republica I SERIE - N.° 176, operacionalizado pelo Instituto Nacional de Apoio As
Micro , Pequenas e Médias Empresas, 6rgdo competente para o efeito, a luz do seu Estatuto
Orgéanico n.° 251/18, de 12 de Novembro, pertencente, atualmente ao Ministério da Industria e
Comércio (Mindcom) que, claramente, visa fomentar a criagdo e dinamiza¢do das MPMEs, pela
aprovacao de programas que diminuam praticas administrativas excessiva, € que clarifiquem
regulamentos, facilitando o acesso aos mercados quer interno bem como externo proporcionando
assim novas oportunidades de negodcios, formalizagdo de parcerias visando o aumento de
producdo para o pais. Esta Lei institui as normas relativas aos procedimentos distinto que as
micro e pequenas empresas devem merecer, bem como as condi¢des de acesso aos reais

incentivos e facilidades das empresas. Ai, define-se como empresa, todas as sociedades
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(unipessoais ou coletivas) que, independentemente da sua forma juridica, tenham por objetivo o
exercicio de uma atividade econdémica e, sdo classificadas como MPMEs as sociedades que
tenham adotado um dos tipos previstos nas alineas a) e b) do artigo 2.° da Lei das Sociedades
Comerciais, bem como outros tipos de sociedades que se criardo por Lei (Mendes, 2025).

Em Angola, com base na Lei 30/11, as Micro, Pequenas e Médias Empresas, sio
classificadas de acordo os critérios de identificacdo adotados: (i) o nimero de trabalhadores que a
empresa emprega ou prevé e (ii) a faturagio bruta anual®:

a) Microempresa ou microempreendedor: aquela que emprega até 10 trabalhadores e/ou
tenham uma faturacdo bruta anual ndo superior em Kz ao equivalente a usd 250 mil;

b) Pequena empresa: aquela que emprega mais de 10 e até 100 trabalhadores e/ou tenha
uma faturagdo bruta anual em Kz superior ao equivalente a usd 250 mil e igual ou inferior a usd 3
milhoes; e

c) Média empresa: aquela que emprega mais de 100 e até¢ 200 trabalhadores e/ou tenha
uma faturagao bruta anual em Kz superior ao equivalente a usd 3 milhdes e igual ou inferior a usd

10 milhoes.

Quadro 2.6 - Classificagdo das MPMEs

Classificacao Trabalhadores Faturagdo Bruta Anual
Micro empresa <10 <250.000 USD
Pequena empresa >10<100 >250.000 < 3.000.000 USD
Média empresa >100<200 >3.000.000 < 10.000.000 USD

Fonte: Adaptado da Lei 30/11

Para o célculo e atribui¢do da classificacao e respetivo certificado de MPMEs, o INAPEM,
apesar do montante da faturagdo bruta anual estar expresso em dolar norte-americano (USD),

efetua-se a conversdo/equivaléncia para moeda local, o Kuanza (AKZ).

4 A Lei 30/11, visa também valorizar o processo de criagio das empresas, a4 sua manutengdo, incentivos
fiscais e financiamento, e reconhece que as MPME’s tém sido os principais instrumentos de sustentacdo das
economias modernas, incluindo as dos paises mais desenvolvidos, entendeu-se, com esta, ndo apenas para se reduzir
o desemprego, mas também por ajustar-se as necessidades das comunidades e, contribuir, significativamente para a
reducio da informalidade e da pobreza*: Disponivel em: https://lex.ao/docs/assembleia-nacional/2011/lei-n-o-

30-11-de-13-de-setembro.
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O Governo de Angola, ao perceber a importdncia das empresas para o crescimento da
economia no desenvolvimento sustentavel, estabeleceu e publicou a Lei 30/11, exclusivamente
para apoiar e incentivar as MPMEs, visando:

a) Conferir o estatuto de MPME através de tramites especiais, caracterizados pela
simplificacdo e celeridade, as empresas que necessitem comprovar tal estatuto perante entidades
publicas e privadas, no ambito dos programas de incentivo e apoio a atividade empresarial;

b) Assegurar que a afetagdo de fundos publicos destinados a promocao das MPME seja
realizada com o maximo de transparéncia, eficiéncia e rigor;

¢) Instituir uma base de dados fidvel de MPMEs, acessivel as entidades interessadas para
efeitos de contratagdo publica, estabelecimento de parcerias e outras finalidades; e

d) Melhorar os sistemas de informagao e estatistica, de modo a apoiar a formulagao de
politicas publicas eficazes que contribuam para o combate a pobreza, a promog¢ao do
empreendedorismo e o desenvolvimento econdémico e social sustentavel.

O papel estratégico que as micro, pequenas ¢ médias empresas desempenham na economia
angolana continua, atualmente, a ser relativamente inexpressivo. Por essa razdo, torna-se
imperativo conceber politicas publicas eficazes e eficientes que contribuam para a minimizacao
dos riscos de negdcio, o aumento da produtividade contribui, consequentemente, para a melhoria
da competitividade no mercado (Silva, 2022). Considerando que as micro e pequenas empresas
constituem um segmento de elevada relevancia no tecido empresarial angolano, ¢ fundamental
que o Governo continue a desenvolver, de forma prioritria, programas de apoio aos
empreendedores e politicas publicas efetivas (Mela, 2019). Para o autor, o sucesso das empresas
depende intrinsecamente de uma gestdo adequada, alicer¢ada na definicdo de estratégias e na
andlise criteriosa das oportunidades e desafios, de modo a alcancgar os objetivos delineados.

A andlise e compreensdo do fendmeno empreendedor, bem como dos instrumentos de
desenvolvimento regional a luz da avaliagdo do crescimento econdémico, constitui um elemento
fundamental para a formulagdo de politicas de desenvolvimento de um pais. O seu carater
informativo revela-se essencial, ao fornecer dados relevantes para a concecao de novas politicas
publicas (Keller, 2019).

Em Angola, o papel estratégico das micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) na
economia nacional ainda se mostra pouco expressivo. Torna-se, por isso, necessario implementar

politicas publicas eficazes e eficientes que contribuam para a reducdo dos riscos inerentes aos
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negocios, o aumento da produtividade e a melhoria da competitividade no mercado (Silva, 2022).
Considerando que as micro e pequenas empresas representam um segmento de elevada
importancia no tecido empresarial angolano, ¢ imperativo que o Governo continue a promover o
empreendedorismo e a adotar politicas publicas consistentes e sustentaveis que estimulem o seu
desenvolvimento (Mela, 2019). De acordo com este autor, o sucesso empresarial esta
intrinsecamente relacionado com uma gestdo adequada, que deve iniciar-se pela formulagdo de
estratégias solidas e pela andlise cuidadosa das oportunidades e desafios, de modo a alcancar os
objetivos previamente definidos. Deste modo, Alves (2018) apresenta dois pontos principais:

* A fungdo do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico; e

* A necessidade e os objetivos das politicas publicas no fomento do empreendedorismo.

Com vista a uma melhor compreensao do tema, torna-se pertinente analisar a esséncia da

criacdo de politicas publicas voltadas a promogao e o fortalecimento da atividade empreendedora.

2.11 - Politicas publicas de fomento e dinamizacio do empreendedorismo das micro, e
pequenas empresas em Angola

As politicas publicas tém como principal finalidade proporcionar melhores condi¢des de vida a
populacdo, objetivo que pode ser alcangado através do estimulo a uma maior atividade
empreendedora, dado o seu impacto positivo no crescimento econémico, na criagdo de emprego e
na distribuicdo de rendimentos (Souza & Junior, 2011). Na atualidade, ¢ percetivel o esfor¢o do
Governo, uma vez que a implementagdo de politicas orientadas para o fomento do
empreendedorismo constitui uma prioridade, reconhecendo-se a relagdo intrinseca entre o
empreendedorismo e o desenvolvimento socioeconémico (Pombo, 2021). Perante a conjuntura
econdmica que afeta as populagdes a nivel mundial, e em particular as africanas, os Governos,
tanto no contexto continental como no caso especifico de Angola, t€ém adotado medidas e
programas destinados ao fomento e a promoc¢ao do espirito empreendedor (Dengue, 2016).

A estratégia adotada excluiu o setor privado e sufocou o empreendedorismo e a criatividade e
até provocou prejuizo os esfor¢os individuais (Bewayo, 2012, citado por Edoho, 2016). O autor
ainda afirmou que o nivel de empreendedorismo é baixo em Africa porque os governos
dominavam todos os setores da economia através das atividades das empresas publicas. Além
disto, uma localidade favordvel ao surgimento e desenvolvimento de empresas de sucesso nao

depende apenas do empreendedor, mas também da intervencao do Estado (Fiorentin ef al., 2018).
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As faltas na equagdo das politicas publicas comprometem as atividades empresariais que devem
ser promovidas para o bem-estar das populagdes.

Nem todos os empreendimentos individuais sao de empreendedores € nem todas as MPMEs
tém potencial para gerar crescimento ou criar empregos (Kuada, 2015, citado por Edoho 2016). A
participacdo de todos os atores sociais ¢ essencial para que as empresas possam emergir €
prosperar, especialmente quando se tém em consideragdo as necessidades dos pequenos negocios
e os diversos fatores que integram um ambiente favoravel ao empreendedorismo (Fiorentin et al.,
2018).

Os programas destinados ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras em Africa
devem ter como objetivo o desenvolvimento de comportamentos, competéncias e atributos
empreendedores e a promoc¢ao de pequenas empresas € do empreendedorismo como estratégia de
desenvolvimento socioecondmico (Nafukho & Muyia, 2009). As atividades empresariais
promovem o crescimento e o desenvolvimento econdmico (Minniti, 2008, citado por Udimal et
al., 2020), mas o empreendedorismo s6 pode desempenhar um papel significativo no crescimento
econdmico ¢ no desenvolvimento de um pais quando sdo definidas politicas institucionais para
favorecer as suas operagdes. As estratégias publicas incidem necessariamente no investimento
privado e no investimento de empreendedorismo como fato decisivo para o desenvolvimento que
podem estar associadas em investimento de pequenas empresas. Uma realidade que pode estar
associada direta ou indiretamente nas estratégias para o fomento de emprego e,
consequentemente, na redu¢do do desemprego (Morena, 2023). Dadas estas diferenciagdes, os
decisores politicos precisam de orientagdo para centrar as politicas puablicas no
empreendedorismo, com potencial para estimular o crescimento, criar empregos € mitigar a
pobreza (Edoho, 2016).

Em Angola, as politicas de apoio ao empreendedorismo conheceram diferentes momentos de
desenvolvimento, durante os quais foram criados diversos mecanismos e programas destinados a
fomentar e incentivar a iniciativa privada, com o objetivo de impulsionar o empresariado
nacional (Troco, 2018). O padrio de empreendedorismo de Angola, além de ser operado
maioritariamente na informalidade, encontra-se diretamente relacionado a atividades do sector do
comércio e dependente na maioria das importagdes (Alves, 2018). O exercicio da governagao
assente em politicas publicas orientadas para o fomento do empreendedorismo decorre do

reconhecimento do papel das empresas como motores do desenvolvimento socioeconomico dos
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paises. Nesse sentido, sdo direcionados esfor¢os para a promocdo ¢ o aumento do niimero de
empreendedores, com o objetivo de reduzir as elevadas taxas de desemprego e pobreza e,
consequentemente, melhorar a qualidade de vida das populagdes (Troco, 2018). A promogao de
incentivos orientados para a criagdo € o crescimento das micro, pequenas ¢ médias empresas
constituem um dos vetores essenciais para a redugdo da pobreza e para a melhoria do nivel de
bem-estar da populagdo angolana (Silva, 2022). As politicas publicas, quando devidamente
estruturadas e implementadas, podem exercer uma influéncia positiva sobre o tipo e o grau de
desenvolvimento do empreendedorismo (Daniel & Valentim, 2022).

“Aos 20 de julho de 2018, o Executivo angolano Pelo Decreto Presidencial n.® 169/18, foi
aprovado o Programa de Apoio a Producdo, Diversificagdo das Exportacdes ¢ Substituicdo das
Importacdes (PRODESI), considerado um programa executivo destinado a acelerar a
diversificacdo da produ¢do nacional e a geracdo de riqueza, centrando-se em atividades com
elevado potencial de criagdo de valor, de exportacdo e de substituicdo de importagdes. O
PRODESI incide, nomeadamente, sobre os seguintes setores: Alimentacdo e Agroindustria,
Recursos Minerais, Petroleo e Gas Natural, Florestal, Téxteis, Vestuario ¢ Calgado, Construcao ¢
Obras Publicas, Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do, Saitde, Educacdo, Formacdo e
Investigacao Cientifica, Turismo e Lazer” (MEP, 2023).

Este programa procura aproveitar e reconhecer as experiéncias anteriores, enquanto visa
corrigir os diversos constrangimentos que inviabilizaram o sucesso das iniciativas precedentes do
Governo, como o BUE, o Projovem e o Angola Investe, particularmente no que respeita a
defini¢do clara das etapas, do calendario de execucao, das responsabilidades e das metas. Assim,
adota uma coordenagdo transversal interministerial, integrando varias iniciativas, subprogramas,
projetos e atividades complementares pelo Decreto Presidencial n.° 169/18, aprovou o
PRODESP, considerado um programa executivo para acelerar a diversificagdo da produgdo
nacional e geracdo de riqueza, num conjunto de producdes com maior potencial de geragao de
valor de exportagdo e substituicdo de importacdes, designadamente nos seguintes setores:
Alimentagdo e Agro-industria, Recursos Minerais, Petréleo e Gas Natural, Florestal, Téxteis,
Vestudrio e Calcado, Construgdo e Obras Publicas, Tecnologias de Informagdo e
Telecomunicacdes, Saude, Educacdo, Formacdo e Investigacdo Cientifica, Turismo e

Lazer. “Este programa aproveita, reconhece e visa corrigir, os varios constrangimentos que

5 Portal Oficial do Governo da Republica de Angola - PRODESI.
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impossibilitaram o sucesso das iniciativas anteriores do Governo (BUE, Projovem, Angola
Investe entre outros), em particular na defini¢do clara das etapas, do calendario de execucdo e das
responsabilidades e metas, adaptando agora uma coordenacdo transversal interministerial de
vérias iniciativas,”®. Trata-se de uma perspetiva integrada que possibilita a conclusdo das tarefas,
bem como a monitorizagdo, a avaliagdo dos resultados e a respetiva correcao.

Objetivos fundamentais do PRODESI’

1. Aumentar a produgcdo e o volume de vendas das producdes e fileiras prioritarias,
acelerando o processo de diversificacdo econdmica e potenciando as vantagens comparativas
nacionais;

2. Reduzir o dispéndio de recursos cambiais associados a importagcdo de bens essenciais da
cesta basica;

3. Aumentar ¢ diversificar as fontes de receitas cambiais, refor¢ando a sustentabilidade das
contas externas;

4. Ampliar as fontes de investimento externo, nomeadamente o volume de investimento
direto estrangeiro aplicado nas producdes e fileiras produtivas prioritarias; e

5. Melhorar o ambiente de negodcios nacional, promovendo condi¢cdes mais favoraveis a

competitividade, ao investimento e ao crescimento empresarial.

2.12 - Caracterizaciao de Angola
Angola situa-se na parte ocidental da Africa Austral, a sul do equador. A maioria do seu territério
encontra-se compreendida entre os paralelos 4°22° e 18°02' de latitude sul e os meridianos 11°41'
e 24°05' de longitude leste de Greenwich. O pais possui uma superficie terrestre de
aproximadamente 1.246.700 km? e uma linha costeira com cerca de 1.650 km de extensdo. As
fronteiras terrestres totalizam cerca de 4.837 km de comprimento, enquanto o territorio se estende
por aproximadamente 1.277 km no sentido norte-sul e 1.236 km no sentido oeste-este.

A divisdo politico-administrativa de Angola tem como fundamento a Lei n.° 14/24, de 5 de
setembro, que estabelece que, a partir de 2025, o pais passa a contar com 21 provincias e 326
municipios, conforme a Proposta de Lei da Nova Divisdo Politico-Administrativa (DPA)

aprovada pela Assembleia Nacional. Esta reformulacdo administrativa implica a criagdo de trés

6 https://governo.gov.ao/programa/prodesi.
7 https://governo.gov.ao/programa/prodesi.
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novas provincias, resultantes da divisdo das atuais provincias do Moxico, Cuando Cubango e
Luanda, originando, respetivamente, as provincias do Moxico, Moxico-Leste, Cuando, Cubango
e Icolo e Bengo. Luanda mantém-se como capital do pais (INE, 2022)8.

Fronteiras Territoriais - Angola ¢ limitada, a norte, pela Republica do Congo Brazzavile e
pela Republica Democratica do Congo; a leste, pela Republica da Zambia e pela Republica
Democratica do Congo; a sul, pela Republica da Namibia; e a oeste, pelo Oceano Atlantico.

A independéncia de Angola, até entdo sob dominio do regime colonial portugués, foi
alcancada a 11 de Novembro de 1975, ap6s um longo periodo de luta de Libertagdo Nacional. A
guerra civil e as suas consequéncias devastadoras sobre a ja fragil economia nacional
precipitaram o declinio do modelo Marxista e conduziram o pais a um sistema econdémico mais
aberto e liberal, especialmente entre 1987 e 1992 (Pryor, 2005, citado por Pereira, 2020).

Durante a década de 1990, as motivagdes empreendedoras e a caracterizacdo da base
empreendedora nos paises africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), incluindo Angola,
estavam fortemente associadas a procura de seguranga para a mulher e os filhos, a contribui¢ao
para o bem-estar familiar e a valorizagdo pessoal através da aprendizagem continua (Pereira,
2020). Segundo o autor, no dominio dos valores e da cultura, os empresarios angolanos
acreditavam que a mudanga de status social era acessivel a todos. De modo geral, os resultados
evidenciam uma ambivaléncia na logica empreendedora, a qual oscila entre objetivos de
sobrevivéncia, melhoria do bem-estar e ascensdo social.

Entre 2002 e 2013, Angola registou uma evolugdo significativa no dominio do
empreendedorismo, impulsionada pelo crescimento economico continuo € por um ambiente de
otimismo generalizado na sociedade. Nesse mesmo periodo, emergiu o denominado
“empreendedorismo de Estado”, desenvolvido por parte da elite politica. O empreendedorismo
angolano ganhou maior robustez a partir de 2002, coincidindo com a fase de reconstrugdo
nacional. Este ciclo historico, que se prolongou até 2014, foi marcado pelo desafio de combate a
corrup¢ao, em consonancia com as exigéncias e orientagdes de organismos internacionais, Como
o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI) (Pereira, 2022).

Ao se definir dindmicas de incentivo ao empreendedorismo, Angola, em 2011, introduziu no
sistema de ensino secundario, o ensino do empreendedorismo que visou dar um contributo

significativo enquadrado na nova dinamica angolana. Foi essencial promover o estimulo da
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actividade empreendedora da populagdo angolana pata o surgimento e crescimento de novos e
inovadores negdcios. Este impulso contribuiu ndo apenas para a diversificagdo da economia,
reduzindo a dependéncia do pais relactivamente ao sector petrolifero, mas também para
manutengdo de taxas elevadas de crescimentoeconomico, alinhando Aongola com as dinamicas

economicas globais (Mendes, 2012; Mela, 2019).
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Figura 2.3 - Mapa da Nova Divisdo Politico Administrativa de Angola

Fonte:https://www.bing.com/search?g=mapa+datnova+divis%C3%A3o+administrativa+tdet+Ang
0la&FORM=0QSRE

Clima: Embora Angola se localize numa regido tropical, o seu clima apresenta caracteristicas
proprias que o diferenciam das condi¢les tipicas dessa zona geografica. Essa diversidade

climética resulta da confluéncia de trés fatores principais:
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» Corrente Fria de Benguela, que influencia a parte sul da costa atlantica;

» A Corrente Fria de Benguela, ao longo da parte sul da costa;

* O relevo do interior, que contribui para a variagao térmica e pluviométrica entre o litoral e
o planalto central; e

* A influéncia do Deserto do Namibe, a sudoeste, que acentua a aridez em determinadas
regides do pais.

Em consequéncia desses fatores, o clima de Angola caracteriza-se por duas estacdes bem
definidas: a Estacdo das Chuvas, marcada por temperaturas elevadas e maior humidade, com
niveis de pluviosidade consideraveis entre outubro e abril; e a Estagdo Seca, localmente
conhecida por Cacimbo, que se estende de maio a agosto, caracterizando-se por tempo seco e
temperaturas mais baixas (INE, 2022).

Lingua - A lingua oficial de Angola ¢ o portugués, falado por cerca de 71% da populagao,
com maior predominancia nas areas urbanas. O pais ¢, contudo, multilingue, possuindo diversos
dialetos nacionais, entre os quais se destacam o umbundu (23%), o kikongo (8%) e o kimbundu
(8%) (RGPH, 2014).

Regime Politico: Angola adota um regime politico de democracia parlamentar, com um
sistema de governo presidencialista democracia parlamentar;

Regime governamental: Presidencialista.

Moeda: a moeda nacional ¢ o Kwanza (AKz)

Rios: os principais rios do pais sdo o Kwanza, Cunene, Cubango, Cassai, Cuango, Cuito,
Bengo e Dande, os quais desempenham um papel essencial no abastecimento de agua, na
producao de energia hidroelétrica e na irrigacao agricola.

Lagos: destacam-se os lagos Dilolo, Panguila e Muxima, de relevincia ecoldgica e
socioeconomica.

Elevacdes: ponto mais elevado de Angola ¢ o Morro do Moco, com 2.620 metros de altitude,
localizado na provincia do Huambo, no municipio de Ekunha.

Populagio’: atualmente o pais estima-se aproximadamente com cerca de 35.981.281 milhdes
de habitantes com um indice de crescimento populacional avaliado a uma taxa de 3,8% a 3,1% de

2010 a 2022, sendo Luanda a Provincia mais populosa com 8 247 688 habitantes representando

% Os dados da populac¢do de Angola, foram baseados no Censo Geral da Populagdo e Habitagdo de 2014. (Plano de
Desenvolvimento Nacional 2018-2022 VOL. I; INE, 2020). Dados actualizaos do Censo de 2024, ainda ndo foram
divulgados.
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(27,3%) e o Bengo com 445 690 representando apenas (1,5%), onde residem menos habitantes
(INE, 2022; Banco Mundial; 2022; The World Factbook; 2022). Na sequéncia, a densidade
populacional das sete provincias que compdem a regido centro ¢ sul de Angola, conforme quadro

abaixo:

Quadro 2.7 - Projecao anual da populagao total por provincias 2018 - 2019

N° | Provincia 2018 2019
01 | Cuanza Sul 2109 999 2172 184
02 | Benguela 2 477 595 2 543 493
03 | Huambo 2309 829 2 389231
04 | Bi¢ 1 654 744 1709 139
05 | Namibe 568 722 588378
06 | Huila 2 819 253 2906 791
07 | Cunene 1121 748 1 157 491

Fonte: Adaptado de INE (2020), Proje¢ao da Populacao, 2014 -2050

Rocha (2010) procurou mostrar que existe diferenga entre as regides de Angola quanto ao seu
desenvolvimento socioecondémico. Apds caracterizagdo das provincias da regido centro e sul de
Angola, pela delimitacdo geografica, demografia e populagdo, faz-se também a caracteriza¢do da
populacdo economicamente ativa e da economia.

A historia econdmica e social de Angola foi marcada por contextos de violéncia exercida
sobre as populacdes, tanto durante as conquistas territoriais do poder colonial como em alguns
dominios pré-coloniais, que procuravam utilizar a populacdo como forca de trabalho de baixo
custo. Essa realidade originou um constante clima de instabilidade social ao longo das diferentes
épocas historicas, dificultando o desenvolvimento do mercado interno e o crescimento econdmico
(Pacheco et al., 2018). A estrutura econdmica tradicional apresentava caracteristicas de
subsisténcia, ajustadas a organizagdo social e politica dos reinos tradicionais, muitos dos quais
possuiam um modo de vida nomada. Do ponto de vista fisico e geografico, a economia angolana
distingue-se por dois tragos fundamentais: a abundancia de recursos naturais e a diversidade de
condi¢des ambientais, de clima, solo e zonas ecologicas, potencialmente favordveis ao

aproveitamento econdmico (Rocha, 2010).
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Ainda segundo Rocha (2010), a anélise das desigualdades e assimetrias regionais em Angola
considera a existéncia de cinco regides previamente definidas:

1. Com as provincias de Luanda, Bengo e Icolo e Bengo;

2. Regido Norte: com as provincias de Cabinda, Zaire, Uige e Cuanza Norte;

3. Regido Leste: com as provincias de Malanje, Lunda Norte, Lunda Sul, Moxico, Moxico-
Leste, Cuando e Cubango;

4. Regiao Centro: com as provincias do Bi¢, Cuanza Sul, Huambo, Benguela e Namibe; e

5. Regido Sul: com as provincias da Huila e do Cunene.

A regido centro de Angola concentra uma principais reservas agrarias e pesqueiras do pais,
destacando-se pela significativa densidade populacional, sendo a segunda regido mais habitada
depois de Luanda/Bengo, com cerca de 30% da populacdo nacional em 2007. Esta regido
apresenta elevado potencial para o desenvolvimento de um setor agroindustrial robusto, capaz de
satisfazer as necessidades do mercado interno e promover a exportagdo (Rocha, 2010). Além
disso, ¢ considerada uma zona interétnica por exceléncia, uma vez que coexistem no seu
territério, pelo menos, oito das principais etnias angolanas, refletindo uma diversidade

sociocultural significativa que contribui para a riqueza humana e cultural do pais.
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Figura 2.4 - Mapa das provincias da regido centro e sul de Angola

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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No dominio agricola e pecudrio, ndo se observam diferencas provinciais significativas que
permitam identificar fatores de especializacdo distintos. Em contrapartida, no setor mineiro,
verificam-se algumas variagdes entre as provincias. O Governo tem demonstrado interesse em
politicas publicas de desenvolvimento regional, centradas na diversificagdo econdémica, na
criacdo de emprego e na melhoria da qualidade de vida das populagdes, através da reconstrucao
de infraestruturas e do incentivo ao investimento privado, sobretudo no setor da agricultura e
setor da industria transformadora (PDN, 2023). Contudo, persiste uma forte concentracdo de
investimentos empresariais nas regioes mais desenvolvidas, especialmente nas grandes cidades,
devido a maior capacidade de consumo, a disponibilidade de infraestruturas e a proximidade dos
principais centros econdmicos. Esta dindmica acentua as assimetrias regionais, tanto entre o
litoral e o interior como no proprio espaco intrarregional (Rocha, 2010). O futuro do
empreendedorismo na economia angolana enfrenta diversos desafios estruturais, entre os quais se
destacam as infraestruturas e a educacdo. Ambos os fatores exercem impacto direto no aumento
dos custos de realizagdo de negocios no pais, dificultando o surgimento e a consolidagdo de

empreendedores mais qualificados (Mendes, 2025).

2.13 - Conceito de desenvolvimento socioeconomico

As cidades, atualmente, deparam-se com desafios dificeis para atender aos objetivos em matéria
de desenvolvimento socioeconémico e qualidade de vida das populagdes. Antes de se imergir nos
meandros de desenvolvimento socioecondmico convém se abordagem epistemologica da palavra
“desenvolvimento” que, a partida, pode ser entendido como a transformacdo da capacidade
individual ao longo da propria trajetoria biografica, sendo consequéncia natural da assimilacdo e
adaptacdo de habilidades pré-existentes as novas necessidades sociais e econdmicas (Siedenberg,
2004). Trata-se de um conceito complexo e amplamente estudado, que envolve a articulagao de
dimensdes econdmicas, sociais e culturais, visando a satisfacao das necessidades humanas e a
melhoria das condigdes de vida das comunidades locais (Moinheiro, 2011).

“O desenvolvimento deve ser entendido como um processo continuo de mudangas e
transformagoes, de natureza econdémica, politica, humana e social” (Ribeiro et al., 2022). Assim,
o desenvolvimento ¢ concebido como um processo dindmico associado ao bem-estar e ao
progresso, sendo amplamente valorizado e desejado pelas diversas sociedades, dado o seu papel

principal na promogado da qualidade de vida e do crescimento sustentavel (Camoto, 2022).
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O desenvolvimento regional pode ser impulsionado pela organizacdo e mobilizacdo da
sociedade local (Oliveira, 2003). O desenvolvimento econdémico deve articular-se com o
desenvolvimento social, uma vez que implica uma compreensao profunda da realidade e a
promocao de mudangas estruturais que a transformem (Furtado, 1979, citado por Schlindwein et
al., 2014). O desenvolvimento socioeconémico ¢ frequentemente utilizado como sindénimo de
crescimento e evolugdo, sendo entendido como um processo continuo de mudangas com
multiplas dimensdes e significados (Siedenberg, 2004). Este processo pode resultar tanto da
implementagdo bem-sucedida de estratégias e politicas publicas, como também de fatores
aleatorios e circunstanciais que favorecem determinadas regides em periodos especificos
(Siedenberg, 2003). Assim, o desenvolvimento socioecondémico constitui-se como uma das
principais metas e linhas de acdo dos governos (Troco, 2018).

A promogdo do desenvolvimento socioecondémico representa um desafio constante para os
governos, que procuram melhorar a qualidade de vida das pessoas, apesar das limitagdes de
recursos disponiveis (Azevedo et al., 2022). Neste contexto, o empreendedor adota a sua
responsabilidade no processo de desenvolvimento, uma vez que a sua atuagao reflete os valores e
comportamentos predominantes na sociedade (Baggio & Baggio, 2014). O empreendedorismo,
ao gerar valor e impulsionar a inovagdo, contribui para a melhoria das condi¢des de vida e
constitui um elemento estratégico na promog¢dao do desenvolvimento regional (Ribeiro et al.,
2022). E, portanto, um importante instrumento de estimulo ao bem-estar social e ao crescimento
econdmico, quer em paises desenvolvidos como em paises em via de desenvolvimento (Pombo,
2021). Deste modo, o empreendedorismo deve ser encarado como um fator determinante para o
desenvolvimento socioecondmico, merecendo especial atengdo das politicas publicas e das
iniciativas que visem o fortalecimento das economias locais (Rocha et al., 2021).

O GEM procura comparar/diferenciar paises com diferentes niveis e o seu impacto na
dindmica do empreendedorismo (Obraztsova & Chepurenko, 2010), enquanto divide todos os
paises participes nos grupos com diferentes tipos de desenvolvimento socioecondomico:

« Com economias orientadas por fatores onde constam: Angola, Bolivia, Bodsnia e
Herzegovina, Colombia, Equador, Egito, India, Irdo;

+ Com economias orientadas para a eficiéncia, contam: Argentina, Brasil, Chile, Croécia,
Republica Dominicana, Hungria, Jamaica, Letonia, Macedonia, México, Peru, Roménia, Russia,

Sérvia, Africa do Sul, Turquia e Uruguai; e
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» Economias orientadas para a inovagdo, constam: Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Franca,
Alemanha, Grécia, Islandia, Irlanda, Israel, Itdlia, Japao, Republica da Coreia, Paises Baixos,
Noruega, Eslovénia, Espanha, Reino Unido e Estados Unidos.

Segundo Neumann (2020) o efeito do empreendedorismo nos paises desenvolvidos segue um
padrdo de onda tipica, até agora, nenhum estudo analisou padrdo temporal nos paises em via de
desenvolvimento. Em geral, a evidéncia empirica sobre o efeito nos paises em desenvolvimento ¢é
contraditoria. Alguns estudos encontraram um efeito positivo do empreendedorismo no
desenvolvimento socioecondémico (Stam et al., 2011; Feki & Mnif, 2016; Youssef et al., 2018;
Dhahri & Onri, 2018), outros ndo encontraram nenhum efeito ou mesmo um efeito negativo
(Anokhin & Wincent, 2012; Ferreira & Cols, 2017; Verheul & Van Stel, 2010). Contudo, estudos
que compararam paises em diferentes fases de desenvolvimento concluiram que a magnitude do
efeito do empreendedorismo depende do nivel de bem-estar nacional e ¢ geralmente mais elevado
nos paises mais desenvolvidos (Van Stel et al., 2005; Carrée et al., 2007; Valliére & Peterson,
2009; Verheul & Van Stel, 2010; Hessels & Van Stel, 2011; Anokhin & Wincent, 2012; Crnogaj
et al., 2015; Urbano & Aparicio, 2016). O bem-estar da comunidade ¢ o principal objetivo do
desenvolvimento socioecondémico. O bem-estar da comunidade pode ser medido por varios

indicadores, como niveis de pobreza e taxas de desemprego (Wulanda et al., 2024).

2.14 - Indicadores de desenvolvimento socioeconémico
Segundo Siedenberg (2003), um indicador constitui apenas uma medida parcial e substitutiva da
realidade, nao devendo ser interpretado como um fim em si. Trata-se, antes, de um instrumento
analitico auxiliar, util para sistematizar e representar realidades complexas. De forma semelhante,
Mela (2019) destaca que os indicadores de desenvolvimento sdo varidveis representativas de
aspetos especificos de determinados processos, aplicaveis apenas em contextos concretos. Os
indicadores socioecondmicos tém como principal finalidade avaliar a situa¢do e a evolucgao de
uma comunidade em multiplas dimensdes. Conforme adverte Moldau (1998), a utilizagdo de
qualquer indicador deve ser precedida de uma andlise critica do seu significado e das suas
limitagdes, sendo essencial considerar a sua fundamentacdo tedrica e os componentes que o
estruturam.

Nas pesquisas sobre desenvolvimento regional, a utilizagdo de indicadores tem como

objetivos medir determinadas conce¢des de desenvolvimento econdomico e social (Siedenberg,
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2003). Os indicadores socioecondmicos no estudo do desenvolvimento regional sdo indiscutiveis
devido a sua importancia. Entre os principais desafios enfrentados pelos paises em vias de
desenvolvimento e subdesenvolvidos destaca-se a pobreza, problema amplamente partilhado e
agravado pelas elevadas taxas de desemprego, reconhecido como o maior obstidculo ao
aproveitamento 6timo dos recursos humanos (Hussain et al., 2014). Os indicadores de
desenvolvimento socioeconémico sdo, medidas estatisticas representativas que, isoladas da
realidade, apenas adquirem significado quando inseridas num contexto tedrico e metodoldogico
adequado. Esses indicadores permitem analisar o desempenho das populacdes com base em
dados econdmicos e sociais, respondendo a questdes relacionadas com a desigualdade e o bem-
estar (Siedenberg, 2003).

O desenvolvimento do empreendedorismo surge, assim, como uma abordagem
autossuficiente de fortalecimento econdmico e recuperagdao social, tanto para o setor privado
como para o setor publico, sendo o desenvolvimento entendido em termos de reducdo da pobreza,
da desigualdade e do desemprego numa economia em crescimento (Olasunkanmi et al., 2016). O
desemprego constitui um problema central, uma vez que reduz a produtividade e a renda das
comunidades, gerando pobreza e outros problemas sociais (Wulanda et al., 2024). Com uma
atitude empreendedora, os desempregados sdo incentivados a criar o seu proprio emprego e,
consequentemente, oportunidades para outros (Wulanda et al., 2024).

Na realidade africana, e particularmente na Africa Subsariana, o desemprego e a pobreza
continuam a constituir os principais desafios ao desenvolvimento (Iwu & Opute, 2019).
Compreender, portanto, a influéncia do empreendedorismo sobre esses indicadores € essencial

para a analise do desenvolvimento socioecondmico.

2.14.1 - Conceito de desemprego
De algum tempo a esta parte, tém-se verificado profundas transformacdes na sociedade em geral
e, em particular, no mundo dos negocios, destacando-se o seu impacto na redugdo do
desemprego, por meio da criacdo e expansdo de empresas que geram novas oportunidades de
trabalho e impulsionam o desenvolvimento econdmico (Fiorentin et al., 2018). O desemprego
representa um dos desafios sociais a nivel mundial, sendo também um dos mais complexos de
resolver num contexto de profundas transformagdes (Almeida et al., 2013). Trata-se de um

problema socioecondomico com o qual cada nagdo deve lidar de acordo com as suas capacidades e
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especificidades (Adaeze, 2019). A sua dimensao na vida dos individuos ¢ tal que se assume como
um dos temas mais relevantes da atualidade (Bastos, 2012). E certo que, nos tltimos anos, se tem
registado uma ligeira redu¢do das taxas de desemprego a nivel mundial; contudo, estes
permanecem em niveis consideravelmente elevados (Reinert, citado por Salomao, 2015).
Atualmente, o desemprego representa um dos principais desafios enfrentados pelas sociedades
mundiais (Almeida et al., 2013).

O desemprego ¢ causado porque o numero de for¢a de trabalho ou de candidatos a emprego
ndo ¢ proporcional ao numero de empregos existentes que podem absorvé-los (Wulanda et al.,
2024). O desemprego constitui um fendmeno simultaneamente estrutural e desestruturante do
ponto de vista social, verificando-se um niimero crescente de pessoas que enfrentam periodos
mais ou menos prolongados nesta condi¢do (Almeida et al., 2013). A criacao do proprio emprego
constitui uma alternativa vidvel face ao desemprego estrutura, implicando dos individuos a
mobilizagdo de multiplas competéncias, bem como um elevado grau de criatividade e iniciativa
(Bastos, 2012). Os individuos podem ser empurrados para o autoemprego pela falta de opgdes
vidveis para ganhar a vida, ou podem ser levados ao autoemprego para procurar oportunidades
empresariais (Edoho, 2016).

“O desemprego diz respeito a situagdo em que se encontra certo individuo em idade
economicamente ativa, com capacidade e disponibilidade para trabalhar em detrimento de um
rendimento ofercerido no mercado e que, no entanto, procura por um emprego, mas nao o
encontra” (Samuelson & Nordhaus, 2010). A Organizacdao Internacional do Trabalho (OIT)
define o desempregado como o individuo economicamente ativo que se encontra sem ocupacao,
mas disponivel e a procura de trabalho, incluindo aqueles que perderam o emprego ou que o
deixaram voluntariamente (Banco Mundial, 2008, citado por Adaeze, 2019). Para ser considerado
desempregado, o individuo deve cumprir dois requisitos fundamentais: ndo exercer nenhuma
atividade econodmica e estar efetivamente a procura de trabalho (Samuelson & Nordhaus, 2010).
A OIT projetou um ligeiro aumento do desemprego global para 208 milhdes em 2023, cerca de 3
milhdes a mais que em 2022, com uma taxa de crescimento do emprego de 1%, menos de metade
da taxa registada neste periodo (Fute et al., 2024).

O empreendedorismo ¢ de igual modo visto como uma estratégia eficaz para enfrentar o
desemprego (Nobre, 2012, citado por Ramos et al., 2020). Emerge como resposta dos

desempregados, resultante da interacdo entre fatores individuais e contextos sociais, sendo o
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desenvolvimento de competéncias empreendedoras essencial para o progresso social e para a

melhoria da empregabilidade (Lopez-Nuifiez et al., 2020).

A relagdo entre desemprego e empreendedorismo ¢ influenciada por fatores micro e
macroeconémicos, regionais e culturais (Almeida et al., 2013). Estudos apontam que variagdes
no desemprego tém impacto positivo nas taxas subsequentes de empreendedorismo, isto €, niveis
mais elevados de desemprego tendem a estimular novas iniciativas empresariais. Em
contrapartida, o aumento da atividade empreendedora contribui para a reducdo posterior do
desemprego, sendo este efeito mais significativo que o primeiro (Ramos et al., 2020). O
desemprego, apesar de representar um problema grave, pode encontrar no empreendedorismo
uma via promissora, sobretudo entre os jovens (Olasunkanmi et al., 2016). Em Mogambique, por
exemplo, cerca de 71% dos empregos criados beneficiam jovens e 55% mulheres, das quais 47%
sdo jovens mulheres, evidenciando o papel do empreendedorismo na inclusdo social e na redugao
das assimetrias (Ramos et al., 2020).

Algumas alternativas estratégicas, relacionadas com o papel determinante do emprego na
promocao de um desenvolvimento inclusivo e socialmente equilibrado, sdo apresentadas por
Rocha (2014):

(1) a redugdo do desemprego tem um impacto direto na diminui¢do da pobreza, ao gerar novas
fontes de rendimento;

(i1) a reducgdo do desemprego contribui para uma melhor distribuicdo de rendimento, ainda que
assente em trabalho nao qualificado;

(111) A redugdo do desemprego favorece o reassentamento das populagdes deslocadas e, a médio
prazo, impulsiona o valor acrescentado agricola, essencial para a seguranga alimentar, o
aumento dos rendimentos rurais e o fortalecimento das liga¢des entre agricultura e industria
transformadora

(iv) A redugdo do desemprego, que afeta de forma mais acentuada as mulheres, constitui
provavelmente um dos meios mais eficazes para diminuir as desigualdades de género; e

(v) A redugdo do desemprego so € viavel e sustentavel através de uma estratégia de reconstrucao
e crescimento econdmico assente nas micro € pequenas empresas (MPMEs), dado o seu
papel central na criagdo de emprego, dinamizag¢do da economia local e promocao da inclusdo

social.
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A relagdo entre desemprego e empreendedorismo assenta no facto de que individuos
confrontados com o desemprego, ¢ com baixas probabilidades de reintegracdo no mercado de
trabalho formal, podem encontrar uma alternativa viavel no autoemprego, permitindo-lhes gerar
rendimentos, desenvolver competéncias e contribuir para o crescimento econdémico local
(Agupusi, 2015). Deste modo, o empreendedorismo pode desempenhar um papel significativo na
melhoria do bem-estar social, nomeadamente através da criacdo de novos postos de trabalho,
contribuindo simultaneamente para a reducdo do desemprego e para o aumento do rendimento
das comunidades (Wulanda et al., 2024).

Na Africa Subsaariana, o empreendedorismo tem sido promovido como uma politica de
desenvolvimento e de criagdo de emprego jovem, num contexto onde o desemprego permanece
elevado. Essa realidade leva muitos jovens, especialmente os que ndo frequentam a escola, a
enveredar por atividades autdbnomas no setor informal, face a incapacidade dos governos em
gerar empregos regulares e estaveis no setor formal (Chigunta, 2017, citado por Pontes, 2022).
Ainda assim, o impacto das politicas de promocao do autoemprego e do empreendedorismo na
reducdo do desemprego e do subemprego revela-se um fenémeno complexo, condicionado por

fatores estruturais e institucionais (Pontes, 2022).

2.14.2 - O desemprego em Angola

Temas relacionados com o desemprego constituem uma preocupacdo para as economias
desenvolvidas e em via de desenvolvimento (PDN, 2023). O desemprego ¢ um fenémeno
socioecondmico com amplas implicagdes para a sociedade (PDN, 2023). O desemprego ¢ um
problema social de Angola, por estar na origem da elevada taxa de criminalidade da juventude,
prostitui¢do, pobreza, dentre outros problemas sociais (Morena, 2023). O desemprego representa
um consideravel desperdicio econdmico, refletido na perda de capacidade de crescimento tanto
no presente como no futuro (CEIC, 2021). Ainda o autor, o desemprego ¢ um dos principais
fatores a ser combatido nas sociedades que pretendem melhorar na esfera econémico e social.

Em condi¢des econdmicas deficeis, com a taxa de desemprego muito elevada, os individuos
acreditam que ndo tém nada a perder e resolvem aventurar-se em ideias empreendedoras, na
criagdo das suas proprias empresas, identificando oportunidades no mercado, e geram riqueza
econdmica (Lima, 2015). O empreendedorismo tornou-se uma das solu¢des importantes para

lidar com a crescente taxa de desemprego (Wulanda ef al., 2024), e a sua preparacao desempenha

73



um papel crucial na redug@o das taxas de desemprego e na aceleracdo do crescimento economico
de um pais.

Fatores como a mentalidade empreendedora, a atitude empreendedora e o interesse
empreendedor afetam a preparagao empreendedora dos jovens (Choirunnisa et al., 2024). Uma
taxa de desemprego alta é um dos principais desafios que a Africa enfrenta, embora tenha as suas
economias que mais crescem a nivel mundial (Adenle, 2017). Em Angola, o desemprego tem se
verificado a aumentar cada vez mais no setor publico e privado, colocando deste modo a forca
motora da sociedade fora do ambito empresarial (Branco, 2021).

De acordo com dados do Relatorio do INE (2020), a taxa de desemprego em Angola registou
39,8% em 2002, tendo diminuido para 30,6% em 2020. No segundo semestre de 2020, a
populacdo desempregada estimou-se em 4.737.747 pessoas, sendo que os individuos com mais de
15 anos registaram um aumento de 0,05%, equivalente a 2.290 pessoas em relagcdo ao trimestre
anterior. Comparativamente, no segundo semestre de 2019, o numero de desempregados
aumentou em 681.477 pessoas, representando 16,8%. Ainda segundo a mesma fonte, a taxa de
desemprego estimada em 2020 foi de 32,7%, superior em 0,7 pontos percentuais relativamente ao
trimestre anterior (32,0%) e 4,0 pontos percentuais acima do segundo trimestre homoélogo de
2019 (29,0%), atingindo 31,8% no ultimo trimestre do ano. Estes dados permitem deduzir a
existéncia de uma relagdo entre a taxa de desemprego e o crescimento econdmico, tanto no curto

como no médio prazo, para a economia angolana ao longo do periodo 2000-2020.

Quadro 2.8 - Previsao da taxa de desemprego

Previsdo da Taxa de Desemprego

Taxa crescimento | Taxa crescimento Volume de Taxa de
Anos PIB necessaria de produtividade emprego desemprego
2020 -5,10 2 10749488 30,64
2021 0,4 2,95 10483231 31,72
2021 2.4 2,75 10447521 34,18

Fonte: Estudos sobre a produtividade e emprego citado por CEIC (2021).

Dados da “folha informativa” do INE sobre o desemprego do IV Trimestre de 2020, em
Angola, apontado pelo CEIC (2021), apresenta-se:
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Quadro 2.9 - Emprego e desemprego em Angola

Emprego e Desemprego em Angola (%)
IV Trimestre 2019 I1I Trimestre 2020 IV Trimestre 2020
Indicadores 15-64 anos | 15-24 anos | 15-64 anos | 15-24 anos | 15-64 anos | 15-24 anos
Taxa de atividade 88,4 81,5 90,4 84,6 90,5 84,7
Taxa de emprego 60,3 35,5 59,7 36,9 62,8 37,9
Taxa de desemprego 31,8 56,5 34 56,4 30,6 55,3

Fonte: INE, FIR — IV Trimestre de 2020 citado por CEIC (2021).

Estima-se que apenas com a criacdo de 1.500.000 novos postos de trabalho seria possivel
reduzir a taxa de desemprego em Angola para pouco menos de 20% em 2022. Para tal, seria
necessario que a taxa média anual de crescimento do PIB atingisse 11,5%, acompanhada de uma
taxa de produtividade de 2,75%. O Programa de Apoio ao Pequeno Empresario (PAPE)
apresentou-se publicamente como uma esperanga para a alteracdo do quadro de desemprego
existente no pais.

A literatura econdémica evidencia diversos casos de perda de empregos, dado que, para as
empresas, manter a competitividade e assegurar a sobrevivéncia no mercado constitui um desafio
determinante (CEIC, 2021).

De acordo com dados do The World Factbook (2022), a populagdo angolana ¢ estimada em
35.981.281 habitantes. As taxas de desemprego registaram 7,42% em 2019, 8,33% em 2020 e
8,53% em 2021. J& o relatério do INE (2020) indica que o desemprego afeta 3.675.819
individuos de um total de 14.735.487 pessoas em idade ativa, das quais apenas 9.073.321 se
encontram empregadas. Nos ultimos dois anos, a taxa de desemprego em Angola registou um
aumento aproximado de 8,8%, atingindo 28,8% da popula¢do economicamente ativa. De acordo
com o Inquérito as Despesas, Receitas e Emprego em Angola (IDREA), cerca de 42 em cada 100
pessoas empregadas trabalham por conta propria, enquanto 19 em cada 100 exercem fungdes no
setor privado. Os setores da agricultura, pecuaria, caga, florestas e pescas absorvem a maioria da
mao de obra, representando aproximadamente 46% do total de empregados (INE, 2020).

Dados do BDA (2021 citado por Rafael, 2023), revelam que Angola possui uma taxa de
desemprego avaliada em 28%, e por localidade de residéncia, a area urbana apresenta a maior
percentagem, avaliada a 33,18%, sendo que a area rural possui apenas um desemprego estimado a

18, 99%, com relacdo ao género a populagdo feminina possui a maior percentagem a populagio
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masculina de 30% e 20%, respetivamente. E referente a faixa etaria, a populagdo com 15 a 24
anos ¢ quem concentra o maior indice percentual de desemprego entre os grupos etarios, com
44,48%. As faixas etarias dos 15 aos 24 anos e dos 24 aos 34 anos, 57% destes t€ém pelo menos
algum ensino secundario, e representa 83% dos desempregados no pais. Um ano depois, alta taxa
de desemprego, estimada a 29,6% verificou-se, ¢ diversas maneiras de produzir negocios e
diferentes alternativas de fomento a criagdo de renda, fizeram parte da jornada de diversos
angolanos, abrindo assim a margem para um empreendedorismo orientado por necessidade,
diferindo daquele orientado por oportunidade fomentado pelas instituigdes publicas (INE, 2022).
O empreendedorismo constitui um dominio desafiante que promove a inovagdo, atenua as
dificuldades econémicas e contribui para a reducdo do desemprego (Dengue, 2016). O seu
desenvolvimento tem efeitos positivos no crescimento econdémico, na criagdo € manutencao de
empregos, bem como no crescimento sustentavel, através do aumento da riqueza e da diminuicao
da pobreza (GEM, 2018). Contudo, o desemprego continua associado a pobreza, a violéncia e a
vulnerabilidade social (PDN, 2023). Nesse sentido, o Executivo angolano prioriza a criagao de
novas empresas como estratégia para impulsionar a economia ¢ combater a pobreza (Mendes,

2025).

2.14.3 - Conceito de pobreza
Um dos principais problemas sociais atualmente, especialmente nos paises em desenvolvimento,
¢ a pobreza. A maioria dos outros problemas socioeconémicos seriam quase completamente
resolvidos, se o problema da pobreza fosse resolvido com sucesso (Adeyemi & Lanrewaju,
2014). Assim, compreender a pobreza ¢ essencial no ambito do conceito de desenvolvimento
social. A literatura apresenta multiplos fundamentos tedricos acerca da sua origem e persisténcia,
os quais se revelam diversos e, por vezes, incertos. O conceito de pobreza assume multiplas
dimensdes, sendo interpretado a partir de distintas abordagens que abrangem perspetivas de
natureza social e econdmica (Gough & Doyal, 1986, citados por Fernandes, 2016), o
entendimento da pobreza esta intrinsecamente ligado a nogao de necessidades bésicas e de meios
de subsisténcia, fundamentais a sobrevivéncia humana.

O conceito de necessidades basicas associa-se, por sua vez, as ideias de sobrevivéncia e
autonomia: a primeira depende da satisfagdo alimentar, enquanto a segunda se relaciona com a

manuten¢do da satde, condicao essencial para a capacidade de fazer escolhas e exercer controlo
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sobre a propria vida. O conceito de pobreza esta ligado a privagdo de necessidades basicas; ser
pobre nao significa apenas auferir rendimentos baixos, mas também ndo ter acesso a servigos
essenciais que garantam o bem-estar e a qualidade de vida (Neto, 2024).

Mas a teoria dos atributos individuais reage a ideia de que os pobres na sociedade sdo os
arquitetos das proprias condigdes. De acordo com esta teoria, a posicdo de um individuo no
rendimento e na riqueza depende da motivagdo, aptiddes e habilidades proprias (Adeyemi &
Lanrewaju, 2014). Pobreza significa falta de rendimento ou escassez de bens; a falta de
competéncia, confianca, impoténcia, etc.; tem também privacao da moeda (Hussain et al., 2014).
“Pobreza ¢ o estado em que pessoas sofrem sérias restricdes como pouco crescimento economico
e desigualdades de recursos. A pobreza ¢ uma condicdo na qual as necessidades dos individuos
ndo sdo atendidas de maneira apropriada, como falta de acesso a renda, saude, educagao,
seguranga e infraestrutura basica” (Teixeira et al., 2020). Segundo Fernandes (2016), a pobreza ¢
definida a partir de uma linha de referéncia, o limiar de pobreza que permite distinguir os pobres
dos nao pobres, bem como diferenciar a pobreza extrema, a pobreza relativa e a pobreza
moderada. A determinagdo dessa linha pode ser efetuada com base no nivel de consumo ou nos
rendimentos do agregado familiar.

Nos paises em vias de desenvolvimento, o calculo da linha de pobreza com base nas despesas
de consumo revela menor volatilidade do que aquele efetuado a partir da variavel rendimento.
Nesses contextos, os rendimentos das populacdes mais carenciadas provém, em grande medida,
do mercado informal, caracterizando-se pela sua instabilidade. Por esta razdo, a definicdo da
linha de pobreza pelo consumo toma como referéncia o valor da despesa mensal necessaria para a
aquisicdo de bens alimentares que garantam as necessidades caléricas minimas de um adulto
(Fernandes, 2016).

O Relatorio Brundtland defende que a pobreza generalizada deixou de ser uma condigao
inevitavel e o desenvolvimento de uma cidade deve priorizar a satisfacdo das necessidades
basicas de toda a populagdo, promovendo, simultaneamente, oportunidades de melhoria da
qualidade de vida (Jodo, 2018).

De acordo com Rodrigues et al. (2017) e Jodo (2018), a pobreza pode ser definida com base

em duas dimensdes complementares de andlise e interpretagao:
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*» Pobreza absoluta — refere-se a sobrevivéncia fisica do individuo, manifestando-se quando
este enfrenta dificuldades ou impossibilidades de satisfazer as suas necessidades vitais minimas,
como alimentag¢ao e habitagao;

* Pobreza relativa — relaciona-se com as desigualdades presentes no contexto social no qual o
individuo se insere, ocorrendo quando o atendimento das necessidades basicas ¢ comprometido
por fatores ndo estritamente ligados ao rendimento, como a falta de acesso a servicos de
saneamento, educagdo adequada ou a existéncia de discriminacao de género.

A pobreza pode resultar da baixa produtividade das familias, frequentemente associada a
restricdes financeiras e a auséncia de incentivos adequados ao empreendedorismo. Os negocios
criados em contextos de pobreza tendem, por vezes, a revelar-se ineficientes e, por conseguinte,
pouco sustentaveis (Hussain et al., 2014). A atuagdo empreendedora, contudo, pode constituir
uma via de superagdo dessa condigdo, permitindo a satisfacdo das necessidades econdmicas
basicas e contribuindo para a redug¢do da pobreza, sobretudo quando envolve a criagdo de
negocios por oportunidade que geram emprego para terceiros (Cumming et al., 2019, citados por
Teixeira et al., 2020). Embora o desenvolvimento das pequenas empresas, por si sO, ndo seja
suficiente como estratégia de erradicagdo da pobreza, o setor pode desempenhar um papel
significativo nesse processo, dado que o crescimento economico constitui uma condi¢ao
necessaria a sua redugdo (Degen, 2009).

O empreendedorismo, ao promover o aumento do rendimento e oferecer novas perspetivas de
inclusdo produtiva, configura-se como uma estratégia eficaz para o combate a pobreza e o
estimulo ao desenvolvimento socioecondmico nos paises em vias de desenvolvimento (Hussain
et al., 2014). Nesse sentido, o empreendedorismo ¢ apontado como uma das ferramentas mais
promissoras para enfrentar o problema da pobreza em escala global (Teixeira et al., 2021). As
micro e pequenas empresas (MPMEs) assumem um papel relevante nesse processo, ao
contribuirem para o crescimento econdémico, a geracdo de empregos € o aumento dos
rendimentos das populagdes (Hussain ef al., 2014). Estudos recentes evidenciam uma relagao
positiva e estatisticamente significativa entre o empreendedorismo e a redugdo da pobreza
(Naminse ef al., 2019), indicando que o fomento da atividade empreendedora pode constituir um

instrumento eficaz de inclusdo econdmica e melhoria da qualidade de vida.
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Figura 2.5 - Empreendedorismo e pobreza

Fonte: Adaptado de Usman (2017).

2.14.4 - A pobreza em Angola
Em Africa, o crescimento econémico anual, ao longo dos anos 1990, nio ultrapassou a média de
2,1 por cento. Apds o fracasso do programa de ajustamento estrutural (PAE) no combate a
pobreza em Africa, no inicio dos anos 2000, quando foi substituido pelas estratégias de redugio
da pobreza (ERP), que visou reverter os efeitos negativos de ajustamento estrutural sobre o bem-
estar e as condigdes sociais (Lopes & Kararach, 2022).

Desde o inicio do século XXI, quase metade da populacdo angolana tera ultrapassado o
limiar da pobreza absoluta. A taxa de incidéncia da pobreza reduziu-se de 60% para 36%, sendo
esta diminuicdo mais expressiva nas zonas rurais (MEP, 2018). Foram identificados quatro
indicadores fundamentais (satde, educagdo, qualidade de vida e emprego) como dimensdes
centrais da pobreza multidimensional. Em Angola, considera-se multidimensionalmente pobre o
individuo que sofre privagdes em 30% ou mais das dezasseis dimensdes ponderadas. As
provincias da Huila e do Huambo apresentam taxas de incidéncia superiores a 70%, enquanto o
indice nacional de pobreza ¢ estimado em 37%. Deste total, 56% da populagdo pobre reside em
areas rurais e 44% em éreas urbanas, segundo o Indice de Pobreza Multidimensional de Angola

(INE, 2020).
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Os dados do INE (2023) sobre o Programa Integrado de Desenvolvimento Local e Combate a
Pobreza (PIDLCP) revelam uma forte articulagdo com os objetivos do Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN, 2018 - 2022), cujo propdsito central consiste em reduzir a pobreza, promover o
desenvolvimento humano e assegurar o bem-estar dos angolanos através da inclusao econémica e
social. O indice de profundidade da pobreza reflete o défice médio de consumo por pessoa abaixo
desse limiar. A linha de pobreza ¢ estimada de forma diferenciada consoante o espaco geografico,
sendo composta por dois componentes: a linha de pobreza alimentar e a linha de pobreza nao
alimentar (Neto, 2024). “A incidéncia da pobreza em Angola ¢ de 41%, o que indica que 41 em
cada 100 angolanos apresentam niveis de consumo inferiores a linha de pobreza” (INE, 2023).

Contudo, o crescimento econdémico registado permanece distante de traduzir-se em melhorias
substanciais nas condi¢cdes de vida da maioria da populagdo, que, em grande parte, carece de
qualificacdo profissional, enfrenta desloca¢des das suas zonas de origem e encontra dificuldades
em aceder a um emprego estavel que garanta uma vida digna (Oliveira, 2012). Estes modos de
vida identificados em Angola ndo s3o absolutos, apresentando-se em constante transformagao,
acompanhando as dindmicas sociais € econémicas, implicando a possibilidade de reconstrugao de
novos modelos de sobrevivéncia e insercao social conforme as necessidades do contexto
(Oliveira, 2012).

A pobreza em Angola apresenta igualmente uma expressao urbana e periurbana, que ndo
deve ser negligenciada, constituindo uma das areas prioritdrias de intervencdo no ambito das
politicas de desenvolvimento nacional (INE, 2020). O pais apresentou, ainda, a sua Avaliacdo de
Pobreza Multidimensional, devidamente adaptada as especificidades do contexto nacional,
procurando captar as diversas dimensdes que influenciam as condi¢des de vida da populagdo
(MEP, 2018). De acordo com dados do Banco Nacional de Angola e do Banco Mundial (2020), a
situacdo socioecondmica do pais continua marcada por elevados niveis de pobreza, apesar dos
avancos registados. Embora o ritmo de reducdo da pobreza seja considerado positivo, torna-se
necessario reforgar e ampliar o conjunto de medidas que, direta ou indiretamente, possam
contribuir para o seu efetivo combate e mitigagao (MEP, 2018).

Neste contexto, os elevados indices de pobreza observados em Angola tém sustentado a
percecdo de que o empreendedorismo no pais emerge predominantemente por necessidade de

sobrevivéncia, refletindo um padrao caracteristico de economias em desenvolvimento, onde a
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criacdo de pequenos negocios constitui uma alternativa face a auséncia de emprego formal

(Pombo, 2021; Matos, 2023).

Quadro 2.10 - Pobreza multidimensional em Angola

Incidéncia Profundidade Intensidade

Total 40.6 10.1 4.4

Idade
Menos de 24 anos 29.7 5.0 1.7
25 - 34 anos 349 7.1 2.8
35 - 44 anos 42.8 10.6 4.7
45 - 54 anos 453 12.4 5.6
55 - 64 anos 40.9 11.2 5.0
65 ou mais anos 437 12.7 5.8

Escolaridade
Nenhum nivel 56.5 15.9 7.5
Ensino primario 54.9 13.9 6.1
Secundario — 1.° ciclo 17.0 8.5 3.5
Secundario — 2.° ciclo ou

mais 17.3 34 1.3
Outro ou nao declarado 41.3 7.7 2.7

Fonte: Relatério sobre a pobreza multidimensional em Angola, adaptado de INE (2020).

O quadro 2.10 mostra os indices de pobreza em Angola. Estes revelam-se mais elevados
entre a populagdo com 65 ou mais anos, com uma incidéncia de 43,7%, uma profundidade de
12,7% e uma intensidade de 5,8%. A unidade de analise considerada ¢ o individuo, sendo que os
resultados refletem a percentagem de pessoas pertencentes a agregados familiares identificados
como multidimensionalmente pobres. Esta abordagem permite uma compreensao mais ampla da
realidade, na medida em que os problemas detetados num agregado familiar tendem a afetar
todos os seus membros, dada a interdependéncia das condigdes de vida partilhadas. Assim, ndo se
assume que cada pessoa seja uma entidade isolada, mas antes um ser socialmente inserido, sujeito
as influéncias do seu meio envolvente mais proximo, ou seja, das pessoas com quem convive
diariamente. Em Angola, estima-se que cerca de uma em cada duas pessoas (54,0%) viva em
pobreza multidimensional, sofrendo, em média, privagdes em aproximadamente metade das
dezasseis dimensdes avaliadas, que incluem satde, educacdo, qualidade de vida e emprego (INE,

2020).
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O empreendedorismo ¢ amplamente reconhecido como uma fonte de desenvolvimento,
promotora de mudancas estruturais ¢ de crescimento econdémico, além de constituir uma
alternativa vidvel de melhoria de vida para pessoas em situacdo de pobreza (Naudé, 2010;
Cumming, Johan & Uzuegbunam, 2019, citados por Teixeira et al., 2020). Num estudo
desenvolvido na Africa do Sul, Agupusi (2015) defendeu que o combate a pobreza deve assentar
numa abordagem multifacetada, que inclua, entre outros elementos, o fomento do
desenvolvimento empresarial. Embora o crescimento econémico desempenhe um papel
determinante tanto na reducdo da pobreza como no desenvolvimento econdmico, Bonito et al.
(2017) sustentam que o empreendedorismo exerce impacto significativo sobre o
desenvolvimento, mas tem efeito limitado ou nulo na diminuicdo direta da pobreza. Em
contrapartida, um estudo realizado em Ibadan, no sudoeste da Nigéria, demonstrou que o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas contribui de forma expressiva para a reducao
dos niveis de pobreza (Adeyemi & Lanrewaju, 2014).

No contexto angolano, o fomento das micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) assume
grande relevancia, por representar um instrumento de gera¢do de emprego, redistribuicdo de
riqueza e erradicacao da fome e da pobreza, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de

vida da populagao (Mateus, 2016).

2.15 - Relagdo tedrica entre empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico

O empreendedorismo, nas suas diversas manifestagdes, representa um dos instrumentos mais
eficazes para impulsionar o desenvolvimento socioecondmico (Mendes, 2012). Abordar o
desenvolvimento socioeconémico de Africa de uma forma empreendedora requer aprender licdes
bem-sucedidas dentro e fora de Africa (Nafukho & Muyia, 2009), e pouco se sabe sobre os
mecanismos por tras do impacto do empreendedorismo nos paises em via de desenvolvimento
(Neumann, 2020). E fundamental compreender que o desenvolvimento, embora envolva a
geragdo de riqueza, tem como proposito essencial a sua distribuicdo equitativa ¢ a melhoria da
qualidade de vida de toda a populagdao (Mendes, 2008, citado por Carvalho et al., 2015). O
desenvolvimento socioendémico pode resultar ndo apenas da criagdo de novos empreendimentos,
mas também da sustentabilidade dos ja existentes. No entendimento de Shumpeter (1982), o
empreendedorismo constitui a mola mestra desse desenvolvimento, razdo pela qual se torna

fundamental a realizacao de estudos aprofundados sobre este conceito, permitindo, assim, criacao
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de ambientes e condi¢des favordveis a formagdo de competéncias empreendedores (Souza &
Junior, 2011).

O empreendedorismo constitui uma fonte estdvel de rendimento, ndo apenas para o
empresario e para os trabalhadores, mas também para os demais fatores de producao,
desempenhando um papel relevante na orientacdo a longo prazo e no potencial de crescimento
das atividades empresariais (Hussain et al., 2014). Para que o empreendedorismo exerca um
impacto positivo no desenvolvimento, ndo ¢ suficiente apenas o aumento do nimero de
empresas; ¢ essencial que as iniciativas criadas tenham efeitos efetivos e sustentaveis sobre o
crescimento econémico do pais (Pereira, 2022).

Empreender assume particular relevancia por contribuir para a realizagdo de uma atividade
econdmica focada no desenvolvimento integral do individuo e da comunidade em que se insere
(Ferreira et al., 2008). A agao empreendedora promove o desenvolvimento social e econdmico ao
introduzir inovagoes, satisfazer necessidades especificas e fortalecer a rede de interrelagdes
empresariais (Carpintéro & Bacic, 2001). Neste contexto, o empreendedorismo tem sido
reconhecido como um vetor fundamental para a geracdo de emprego e de rendimento,
favorecendo uma distribui¢ao mais equitativa da riqueza e conduzindo a melhoria dos niveis de
vida da populagdo (Olasunkanmi et al., 2016). Contudo, importa salientar que o
empreendedorismo pode tanto impulsionar a criagdo de emprego e a reducao da pobreza, como
também agravar as desigualdades quando ndo sdo implementadas politicas publicas adequadas de
apoio e inclusdo (Naudé¢, 2010).

O desenvolvimento socioecondmico, emergiu nao apenas como uma prioridade politica e
estratégia para o crescimento econémico, mas também como um motor de criagdo de empregos e
alivio da pobreza (Peprah & Adekoya, 2020). Embora o empreendedorismo influencie o processo
de criagcdo de riqueza nacional em qualquer pais, a dinamica do processo e o tipo de atividade
empresarial escolhido pelo empreendedor determinam a magnitude do seu impacto (Pereira,
2022). O empreendedorismo constitui um elemento fundamental do desenvolvimento econdmico,
nao apenas pela sua contribuicao para inovagao, mas também pelo impacto que exerce na reducao
da pobreza e na inclusdo social (Ac et al., 2018).

Embora existam divergéncias quanto aos seus efeitos, a criagdo de novos negécios tem sido
amplamente considerada um fator positivo para o desenvolvimento socioecondémico em

diferentes contextos nacionais (Rocha, 2014). No entanto, nem todas as atividades empresariais
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possuem o potencial de contribuir significativamente para o crescimento econdémico, a geragao de
emprego e a reducdo da pobreza (Edoho, 2016). Por conseguinte, o incentivo ao
empreendedorismo deve ser considerado uma prioridade estratégica, para promover a sua difusao
entre as comunidades, servindo como fonte de criagdo de postos de trabalho e,
consequentemente, como um instrumento eficaz de desenvolvimento socioeconémico (Blos &
Ruppenthal, 2004).

A relagdao entre empreendedorismo e desenvolvimento socioecondomico ¢ mediada pelo
crescimento economico, resultante da atividade empreendedora, nomeadamente através da
criagdo de emprego e da reducdo da pobreza. A criagdo de empresas constitui a face visivel deste
processo, refletindo o investimento privado, tanto nacional como estrangeiro (Pereira et al.,
2021).

No contexto do desenvolvimento socioecondémico, acredita-se que o papel do
empreendedorismo vai para além do mero aumento da produgdo e da renda per capita; envolve
também a inicia¢do e implementagdo de mudancas significativas na estrutura das empresas e da
propria sociedade (Hisrich e Peters, 2004). O crescimento e desenvolvimento exigem mudangas
de baixa para alta produtividade, a criacao e ado¢ao de novos bens e servigos e novas habilidades.
Essas mudancas sdo possibilitadas por empreendedores considerados arquitetos da criagdo de
capacidades de gerar rendimento para as populacdes (Mitra et al., 2011). Os empreendedores sao
agentes de mudanga econdmica e social, podendo ser motivados por fatores que ultrapassam a
mera obtencdo de lucros (Dees, 1998), incluindo a criagdo de novos bens e servigos que
beneficiem a sociedade (Shane, 1996; Venkataraman, 2000). Entretanto, a iniciativa empresarial
assenta em fundamentos que visam capacitar os individuos no dominio do empreendedorismo,
incentivar o desenvolvimento econdmico e contribuir para a reducdo da pobreza (Degen, 2009).
Este enfoque encontra-se alinhado com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que
constitui um guia estratégico de acdo adotado pelos 193 paises subscritores, com o objetivo de
promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel (Valentim et al., 2019).

O crescimento e o desenvolvimento requerem a transi¢ao de niveis baixos para elevados de
produtividade, a criacdo e adocdo de novos bens e servicos, bem como o desenvolvimento de
novas competéncias. Essas transformagdes sdo viabilizadas pelos empreendedores,
frequentemente vistos como os arquitetos da criagdo de capacidades que permitem gerar

rendimento e melhorar as condi¢des de vida das populagdes (Mitra ef al., 2011).
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Os empreendedores sdo, assim, agentes de mudanca econdmica e social, movidos ndo apenas
pela busca de lucro, mas também pela criagdo de valor social, através da introdu¢dao de novos
bens e servigos que respondem as necessidades da sociedade (Dees, 1998; Shane, 1996;
Venkataraman, 2000). Além disso, a iniciativa empresarial baseia-se em principios que procuram
capacitar os individuos para o empreendedorismo, incentivando-os a estimular o
desenvolvimento econdémico e a contribuir para a redugdo da pobreza (Degen, 2009). Este
proposito estd em consonancia com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
constituindo um guia estratégico de acao global para alcancar o desenvolvimento socioecondémico
sustentavel, subscrito por 193 paises (Valentim et al., 2019). O campo do empreendedorismo
também esta se interessar cada vez mais pelo desenvolvimento sustentavel (Raufflet ez al., 2014).
A contribuicdo das formas convencionais de empreendedorismo para o desenvolvimento
sustentavel, através da geracdo de empregos, facilita igualmente a introdugdo de novos bens e
servigos no mercado (Ahmed; McQuaid, 2005, citados por Boszczowski & Teixeira, 2012).

Na compreensdo da relacdo entre empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel, os
atores envolvidos geram novas contribui¢des que introduzem inovacgdes dotadas de diferenciacao
e valor acrescentado em relagdo ao que ja existia, podendo, assim, ser designados como
empreendedores em desenvolvimento sustentavel (Raufflet ez al., 2014).

“O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu com o proposito de fortalecer o
crescimento econdmico e contribuir para a erradicagdo da pobreza, tanto nos paises
desenvolvidos como naqueles em vias de desenvolvimento” (Carvalho et al., 2015). O
desenvolvimento sustentavel pode ser entendido como uma forma de empreendedorismo que
incorpora de modo explicito as dimensdes sociais no processo de crescimento empresarial,
visando ndo apenas o progresso econdmico, mas também a continuidade da vida humana no
planeta (Parrish, 2008). Nesse sentido, o desenvolvimento sustentdvel consiste em responder as
necessidades atuais sem pOr em risco os recursos € as oportunidades das geracdes vindouras de
atenderem as suas proprias necessidades, centrando-se no desenvolvimento equilibrado e
duradouro das sociedades (Brundtland, 1987, citado por Kassongo ef al., 2024).

“O desenvolvimento sustentavel consiste na utilizacdo racional dos recursos naturais em
beneficio do bem-estar social, assegurando simultaneamente o crescimento econdmico necessario
para satisfazer as necessidades das geracdes presentes sem comprometer as das futuras”

(Carvalho et al., 2015). Os valores associados a este conceito refletem a ética pessoal do
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empreendedor, que procura estruturar a sua empresa em conformidade com os principios do
desenvolvimento sustentavel (Raufflet et al., 2014). Neste contexto, o empreendedorismo assume
como objeto de estudo a promogdao de beneficios sociais através da criagdo de empresas
orientadas pelo proposito de contribuir para o desenvolvimento socioecondomico do meio em que
se inserem (Parrish, 2008). Esta perspetiva, que associa o empreendedorismo ao desenvolvimento
sustentavel (Degen, 2008; Delgado et al., 2008, citados por Boszczowski & Teixeira, 2012),
enfatiza o seu papel fundamental na resolucdo de problemas sociais € na promog¢ao do
desenvolvimento socioecondmico (Okado & Quinelli, 2016).

Na literatura geral existente, verificaram-se alguns estudos que trataram da relacdo entre
empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico (Blos & Ruppenthal, 2004; Obraztsova &
Chepurenko, 2010; Nafukho & Muyia, 2010; Rodrigues, 2012; Fiorentin et al., 2018; Naminse et
al., 2019; Neumann, 2020; Rocha et al., 2021; Ribeiro et al., 2022; Zhakupov et al., 2022,
Azevedo et al., 2022), embora ndao estudado em simultineo ambos os indicadores de
desenvolvimento socioecondémico que esta investigagdo procurou estudar. Pois, os estudos
analisados no contexto africano relacionar, isoladamente, o empreendedorismo e indicadores de
desenvolvimento socioeconémico como: empreendedorismo e indice de desenvolvimento
humano (IDH); redugdo da taxa de desemprego na através do desenvolvimento do
empreendedorismo; habilidades eficazes de empreendedorismo na redugcdo do desemprego por
meio da inovacdo em pequenas empresas; fatores que afetam a prontiddo empresarial como
esforco para reduzirem a taxa de desemprego; combater a taxa de desemprego juvenil através da
integragdo do empreendedorismo; efeito do empreendedorismo na reducao da pobreza; a relagao
entre empreendedorismo e reducdo da pobreza; e impacto do empreendedorismo de micro e
pequenas empresas na redu¢do da pobreza (Adeyemi & Lanrewaju, 2014; Ezeanokwasa &
Nwachukwu, 2014; Usman, 2017; Adaeze, 2019; Gabriel, 2024; Choirunnisa et al., 2024; Fute,
2024).

ApoOs a revisdo da literatura, realizada com base na base de dados Scopus, cuja escolha se
justifica por ser considerada uma das maiores e mais abrangentes bases de dados
multidisciplinares, que reune um vasto conjunto de trabalhos cientificos e disponibiliza
ferramentas avancadas para a pesquisa, sele¢do, visualizacdo e analise dos resultados obtidos
(Machado et al., 2016; Avila & Neto, 2020), foi possivel analisar estudos com carater objetivo e

qualificado, provenientes de artigos cientificos, livros e outras fontes documentais de reconhecida
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credibilidade. Entre as plataformas consultadas destacam-se a IGI Global, Academia.edu,
ResearchGate, Google Scholar, bem como os Repositorios de Dissertagdes e Teses do ISCTE e
de outras universidades, igualmente consideradas fontes de elevado rigor cientifico e consisténcia
tedrica, utilizadas para a complementaridade da investigacao.

No total, foram analisados mais de 312 estudos, dos quais 78 permaneceram apoés a aplicacao
de critérios de exclusdo de variaveis. Destes, 18 apresentaram relagdo direta com a literatura
internacional e especifica (referida no paragrafo anterior), abordando, contudo, apenas um
indicador de desenvolvimento socioeconomico — desemprego ou pobreza. Os restantes estudos
contribuiram de forma complementar, enriquecendo o enquadramento teérico da pesquisa.

Verificou-se ainda que os estudos analisados adotaram diferentes metodologias de
investigacdo: pesquisa descritiva de natureza qualitativa, pesquisa explicativa e descritiva com
abordagem qualitativa, pesquisa descritiva de natureza quantitativa, bem como pesquisa
exploratoria e descritiva (Ezequias, 2024). Esta ultima, conforme definido por Gil (2008), visa
determinar a natureza e o grau das relagdes existentes entre os fendmenos estudados. Neste
sentido, para orientar a presente investigagdo, optou-se por uma pesquisa do tipo exploratoria e
descritiva, com abordagem mista (quantitativa e qualitativa), conforme as recomendacdes de
Minayo (1994) e Nafukho & Muyia (2009).

O modelo conceitual da presente investigagdo assenta na premissa de que o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas promove o autoemprego, cria oportunidades
de trabalho, eleva o nivel de rendimento e, consequentemente, contribui para a redugdo do
desemprego e da pobreza (Usman, 2017). Reconhece-se, assim, a importancia do
desenvolvimento do individuo enquanto empreendedor, uma vez que o empreendedorismo se
encontra intrinsecamente associado ao desenvolvimento socioecondémico das populacdes (Blos &
Ruppenthal, 2004; Olasunkanmi ef al., 2016; Peprah & Adekoya, 2020).

O modelo de andlise da investigagdo ¢ proposto na figura, derivado das hipoteses
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Figura 2.6 - Modelo conceitual da relagdo do empreendedorismo e desenvolvimento
socioeconomico

Fonte: elaboracao do autor (2023).

Dada a descricdo do modelo conceitual sobre o efeito do empreendedorismo no
desenvolvimento socioecondmico, os antecedentes e consequentes, orientam a relagdo onde as
necessidades e oportunidades que os individuos registam, os levam a empreenderem. Os
individuos em situacdo de desemprego e de pobreza sdo desafiados pelos fendmenos a criarem o
seu proprio negocio para o seu autossustento e de outrem, considerando que a acdo do
empreendedorismo tem um impacto direto na reducdo do desemprego e da pobreza, sob a
perspetiva da criagdo de rendimento e melhoria do nivel de vida das populacdes, a contribuir

assim para o desenvolvimento socioecondmico (Rocha, 2008).

2.16 - Variaveis do estudo
“Uma variavel pode ser entendida como uma classificagdo ou medida, uma quantidade que varia,
ou ainda um conceito operacional que apresenta valores, representando um aspeto, propriedade

ou fator discernivel num objeto de estudo e passivel de mensura¢do” (Marconi & Lakatos, 2003).

88



De forma complementar, Sampieri et al. (1991) definem a varidvel como um elemento que pode
assumir valores diferentes, cuja variagdo ¢ mensuravel.

“As variaveis podem ser classificadas em: variavel independente (X): ¢ aquela que
influencia, determina ou afeta outra variavel, funcionando como fator determinante, condi¢dao ou
causa de um determinado resultado, efeito ou consequéncia; varidvel dependente (Y): consiste
nos valores ou fendmenos a serem explicados, pois sdo influenciados, determinados ou afetados
pela variavel independente; € o fator que aparece, desaparece ou varia a medida que a variavel
independente ¢ manipulada pelo investigador” (Marconi & Lakatos, 2003).

As variaveis adquirem relevancia na investigacao cientifica quando podem ser relacionadas
entre si, fazendo parte de uma hipotese ou teoria (Sampieri et al., 1991). Em pesquisa, a variavel
independente ¢ considerada o antecedente, enquanto a variavel dependente € o consequente; por
essa razdo, ambas sdo muitas vezes referidas como ‘“construcdes hipotéticas (Marconi &

Lakatos, 2003).

2.17 - Argumentos e hipoteses
A hipdtese num trabalho cientifico constitui uma suposicdo formulada com o proposito de
explicar fenomenos ainda ndo plenamente compreendidos, procurando demonstrar ou refutar
determinadas relagdes entre varidveis que possam confirmar ou ndo o que se pretende investigar
(Prodanov & Freitas, 2013). De acordo com a definicdo da TBR (2023), a hipotese corresponde a
uma resposta provisoria ao problema de investigagdo, desempenhando um papel essencial na
medida em que sugere explicacdes possiveis para os factos observados, as quais poderao revelar-
se verdadeiras ou falsas. Para Mendonga (2015), a hipotese traduz-se na proposi¢ao de uma
solugdo plausivel para o problema de pesquisa, expressa por meio de uma formulagdo verbal
suscetivel de ser declarada verdadeira ou falsa. Os resultados obtidos através da investigacdo
permitem, assim, confirmar ou rejeitar a hipdtese formulada. Essa suposi¢do tem natureza
provisodria, devendo ser testada empiricamente de modo a se verificar a sua validade (Sampieri et
al., 1991; Prodanov & Freitas, 2013).

Importa salientar que a hipotese ¢ sempre enunciada de forma afirmativa. Segundo Marconi e
Lakatos (2003), as hipoteses consistem em proposi¢des que estabelecem relagdes entre duas ou
mais variaveis, devendo conduzir a implicagdes claras e mensuraveis que permitam verificar

empiricamente a validade das relagdes propostas.
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Apos breve incursdo na literatura, analisado o modelo conceitual, apresenta-se trés hipoteses,
que a partida, consideram-se estarem relacionadas com as varidveis identificadas. Segundo
Teixeira et al. (2020), as pessoas que vivem em contextos de subsisténcia sdo, geralmente,
caracterizadas por baixos niveis de escolaridade e acesso limitado a recursos. A criagao de novas
empresas pode enquadrar-se como uma atividade empreendedora de natureza compulsoria,
motivada pela falta de alternativas de emprego, o que leva muitos individuos a recorrerem ao
autoemprego para garantir a propria sobrevivéncia (Rocha, 2014). Atualmente, o
empreendedorismo assume um papel essencial na sociedade, sobretudo pela sua capacidade de
gerar rendimento e promover o desenvolvimento socioecondmico de forma abrangente (Moura et
al., 2020). Torna-se fundamental motivar as pessoas ndao apenas a empreender por necessidade,
mas, principalmente, a transformar essa necessidade em oportunidade, criando condigdes para
gerar rendimento e superar a pobreza (Degen, 2008).

Deve, portanto, ser dada énfase ao empreendedorismo por oportunidade, associado ao
desenvolvimento sustentdvel, assim como ao empreendedorismo por necessidade, ligado a
inclusdo social ¢ a redu¢ao da pobreza, reconhecendo-se o seu potencial como instrumento de
melhoria das condi¢des de vida em comunidades vulneraveis e, consequentemente, como fator de
combate a pobreza (Teixeira et al., 2021).

Segundo Degen (2008), os empreendedores motivados pela necessidade tendem a exercer
pouco impacto sobre o crescimento econémico de um pais, uma vez que as suas iniciativas
empresariais carecem geralmente de inovacdo e incorporagdo tecnoldgica. O autor acrescenta
que esse tipo de empreendedorismo surge, em regra, em contextos de estagnagdo ou crise
econdmica, nos quais a escassez de oportunidades de emprego leva muitas pessoas a empreender
por mera sobrevivéncia. Os empreendedores de sobrevivéncia continuam a representar uma fonte
inexplorada de desenvolvimento socioeconémico, dado o seu potencial para criar emprego e
reduzir a pobreza (Iwu & Opute, 2019). O empreendedorismo, quando observado no contexto da
pobreza, pode ser entendido como um mecanismo de inclusao social.

O empreendedorismo por necessidade estd, assim, frequentemente associado a periodos de
recessao economica, caracterizados pelo aumento do desemprego e pela reducdo da oferta de
trabalho. Nessas circunstancias, individuos economicamente vulneraveis sdo impulsionados a
criar atividades econdémicas que lhes permitam garantir a propria subsisténcia (Rocha, 2014).

Assim, diante da falta de alternativas de emprego, o empreendedorismo tem sido muitas vezes
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encarado como uma estratégia de sobrevivéncia, embora com carater precario e limitado no que
se refere a sua capacidade de promover um desenvolvimento econdmico sustentavel (Nassif et
al., 2009).

Existe uma relagao direta entre o pequeno empresario, o crescimento econdémico ¢ a redugdo
da pobreza (Hussain et al., 2014). O desenvolvimento do empreendedorismo constitui, assim,
uma ferramenta essencial para a diminuicdo da pobreza e para o estimulo ao emprego,
funcionando como um mecanismo de promog¢do da prosperidade econdmica, cujos resultados
refletem-se na reducdo da pobreza e, consequentemente, no crescimento econdémico. Neste
enquadramento, Agupusi (2015) salienta que o papel dos empreendedores por necessidade na
reducdo da pobreza, através da criagdo de emprego, inclusive no setor informal, ndo pode ser
desconsiderado. E plausivel admitir que alguns desses empreendedores consigam evoluir de
negocios de mera sobrevivéncia para microempresas formais, contribuindo de forma mais efetiva
para o desenvolvimento econdémico. Todavia, em contextos onde grande parte da populagdo
possui baixos niveis de escolaridade e carece de competéncias profissionais formais, verifica-se
uma elevada incidéncia de MPMEs informais, criadas sobretudo por necessidade, as quais
representam uma estratégia alternativa de subsisténcia diante da escassez de oportunidades de
emprego formal.

Como se pode verificar na literatura, apesar do empreendedorismo por necessidade também
contribuir para o desemprego na promocdo do autoemprego, estd mais ligado a subsisténcia no
combate a pobreza das populacdes (Rocha, 2014; Pereira et al., 2021).

HI: O empreendedorismo por necessidade contribui na redug¢do da pobreza para o

desenvolvimento socioeconomico das populagoes.

Atualmente, o mundo atravessa um periodo marcado pelo empreendedorismo no qual os
empreendedores desempenham um papel central na criagdo de postos de trabalho, na inovagao,
na superagdo de constrangimentos € na atualizagdo dos conceitos econémicos (Dornelas, 2014).
Os empreendedores motivados por oportunidade tendem a exercer um impacto mais significativo
sobre o crescimento econdmico, uma vez que estdo melhor preparados para desenvolver negdcios
baseados em inovag¢do, muitos dos quais possuem potencial consideravel de crescimento
sustentado e geram maior numero de empregos (Degen, 2008). As iniciativas empreendedoras

por oportunidads desenvolvidas satisfazem a procura da populacdo ndo s6 por bens e servicos a
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identificados para oferecer, mas também por empregos criados, reduzindo assim os niveis de
desemprego (Zhakupov et al., 2022). O empreendedorismo por oportunidade influencia de forma
mais direta o crescimento econdmico de um pais (Bona, 2019, citado por Guimaraes et al., 2022).

O empreendedor de oportunidade ¢ aquele que se dedica ao empreendedorismo em resposta a
momentos e condigdes favoraveis de negocio, enquanto o empreendedor de necessidade surge da
auséncia de oportunidades no mercado, levando os individuos a assumirem o proprio destino e a
tornarem-se empreendedores (Udimal ef al., 2020). O efeito deste tipo de empreendedorismo
sobre o desenvolvimento econdmico e o crescimento ¢ sensivel a incidéncia do desemprego, que
constitui um fator de impacto negativo (Udimal et al., 2020). Como referem Acs & Varga (2005),
o empreendedorismo de oportunidade demonstra capacidade significativa de contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico.

Existe uma relagdo positiva moderada entre as duas variaveis, evidenciando que o
empreendedorismo por oportunidade apresenta maior impacto benéfico no desenvolvimento
socioeconomico dos paises, embora o empreendedorismo por necessidade também seja relevante
como alternativa para enfrentar o desemprego (Rocha, 2014). “O principal fator de influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento socioecondémico de uma regido ¢ a regulacdo do nivel de
emprego da populagdo” (Zhakupov et al., 2022). Contudo, o empreendedorismo por
oportunidade, sendo considerado também como produtivo, apesar de também contribuir para
reducdo da pobreza, estd mais relacionado de forma direta com o desemprego, na criagdo de
postos de trabalho e geracdo de rendimento para as populacdes (Rocha, 2014).

H2: O empreendedorismo por oportunidade tem impacto positivo na redugdo do desemprego

das populagoes.

As pequenas inicitivas empresariais abertas por individuos com mentalidade empreendedora,
criam riqueza € nimeros expressivos de empregos em economias especificas, exercem efeito
fortemente no desenvolvimento socioecondémico (Mitra ef al., 2011; Hussain et al., 2014). As
micro e pequenas empresas perceberam o seu papel no crescimento economico de qualquer pais.
Sao responsaveis pela reducdo da pobreza, pelo desenvolvimento das areas rurais, pela geragdo
de oportunidades de emprego e pelo empreendedorismo (Sandu & Gide, 2018). Empreendedores
tornam-se importantes na redug¢do da pobreza e possuem a capacidade de transformar os meios de

subsisténcia em motores de desenvolvimento socioecondmico de paises em vias de
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desenvolvimento (Lundy et al., 2018, citados por Teixeira et al., 2020). A criagdo de empresas
por individuos em situagdo de desemprego, mediante iniciativas de autoemprego, tem-se
afirmado como uma via cada vez mais adotada par a inser¢do no mercado de trabalho (Bastos,
2012).

Os empreendedores de sobrevivéncia continuam a ser a fonte menos explorada para um
melhor desenvolvimento socioecondmico porque tém o potencial de criar emprego e reduzir a
pobreza (Iwu & Opute, 2019).

Estudos indicam que o empreendedorismo estd positivamente associado a redugdao do
desemprego, pois niveis mais elevados de atividade empreendedora estimulam a criar novos
negocios e postos de trabalho (Almeida et al., 2013). Se o nimero de empreendedores de
qualquer pais aumentar, os indicadores de pobreza diminuem (Hussain et al., 2014). O
empreendedorismo emerge como uma alavanca endégena do desenvolvimento socioecondmico,
pois contribui para a redu¢do da pobreza quando cria emprego através do inicio de novo
empreendimento ou do desenvolvimento dos ja existentes e aumenta a riqueza social, aumenta o
rendimento que resulta nivel de vida mais elevados das populagdes (Souza & Junior, 2011).
Neste contexto, os pequenos negdcios assumem crescente importdncia, uma vez que O
crescimento econdmico esta intimamente relacionado com as variagdes nos niveis de emprego.
Com isso, empreendedorismo revela-se ser uma via para a prosperidade econdmica, trazendo
resultados como a criagdo de empregos e reducdo da pobreza (Lopez-Nuiez et al., 2020; Teixeira
etal., 2021).

O empreendedorismo, de forma geral, contribui para a riqueza social mediante a criagdo de
novos mercados € empregos, 0 que, por sua vez, promove uma distribuigdo mais equitativa do
rendimento e resulta em padrdes de vida mais elevados para a populagdo (Olasunkanmi et al.,
2016). Contudo, Rocha ef al. (2021) afirmam haver unanimidade a nivel internacional quanto ao
impacto positivo do aumento do empreendedorismo no desenvolvimento socioecondmico, sendo
ainda escassos os estudos realizados em paises em vias de desenvolvimento. Apesar disso, o
empreendedorismo revela-se de capital importdncia para o desenvolvimento regional, com as
empresas contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento socioecondomico,
especialmente através da geragdo de emprego e renda nas regioes estudadas (Ribeiro ef al., 2022).

As pequenas empresas sdo fatores importantes na esfera socioecondomica dos paises,

enquanto o empreendedorismo ¢ definido como um elemento independente na economia de
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mercado que influencia o bem-estar, no impacto positivo tanto no nivel de vida das populacdes
locais como nos indicadores econdémicos e sociais das regides (Mazutis & Sweet, 2022, citado
por Zhakupov et al., 2022). Assim, o empreendedorismo apresenta uma das respostas mais
eficazes aos problemas persistentes do desemprego, da pobreza, gerando assim o
desenvolvimento socioecondmico das populagdes (Usman, 2017).

H3: O empreendedorismo das micro e pequenas empresas influencia positivamente no

Desenvolvimento Socioeconomico das populagoes da regido centro e sul de Angola.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Neste capitulo apresenta-se a metodologia utilizada no desenvolvimento da investigagao.
Inicialmente, abordam-se os principais conceitos relativos a metodologia; em seguida,
descrevem-se as fases desenvolvidas para atingir os objetivos propostos. Os procedimentos
adotados ao longo do projeto constituem a metodologia, a qual deve explicitar as técnicas
aplicadas na recolha e analise de dados, incluindo questionarios, testes, técnicas de agrupamento,
elaboragdo de tabelas e figuras, descri¢ao e codificagdo (Kauark et al., 2010; Zassala, 2012).

A metodologia corresponde ao conjunto de métodos e técnicas que orientam o
desenvolvimento de uma investigacdo cientifica, constituindo o plano delineado pelo
investigador com o proposito de obter respostas consistentes e fundamentas para as questoes de
investigacdoes ou para as hipoteses estabelecidas (Fortin, 2009). Todas as etapas inerentes a
elaboracdo de um trabalho cientifico, incluindo a selecdo dos procedimentos de recolha de dados,
a identificacdo dos métodos, técnicas, materiais e instrumentos de investigacdo, a defini¢do da
amostra ou do universo de estudo, bem como a categorizagdo e andlise dos dados obtidos
(Oliveira, 2011, citado por Mendonga, 2015).

A defini¢do da metodologia depende da problematica em estudo e da analise de pesquisas
previamente realizadas, sendo a partir desta articulacdo que se ajusta a op¢do metodologica
(Canastra et al., 2015). Dessa forma, esta fase ¢ determinada pela problemadtica da investigacao,
em estreita consonancia com a revisao da literatura.

As fases definidas para a investigag¢do sao apresentadas a seguir:

3.1 - Posicionamento epistemoldogico

Segundo Saunders et al. (2019) a “definicdo de um referencial epistemologico adequado a
area de Gestdo e Negocios exigiu uma revisdo dos principais posicionamentos epistemologicos
que orientam a produ¢do de conhecimento cientifico. Neste dominio, a investigacdo pode ser
enquadrada em cinco paradigmas centrais, cada um oferecendo uma forma distinta de interpretar
a realidade: o positivismo, o realismo critico, o interpretativismo, o pds-modernismo € o
pragmatismo”. A clarificacdo destes paradigmas ¢ fundamental para sustentar as opgoes

metodoldgicas e garantir a coeréncia cientifica do estudo.
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O positivismo basea-se na observagdo empirica da realidade social, com o proposito de
formular generalizagdes de caracter cientifico que proporcionem um conhecimento claro e
rigoroso (Bryman, 2012; Saunders et al., 2019).

A investigagdo assumiu a postura epistemolodgica positivista no ambito da pesquisa mista. Os
projetos de investigacdo com abordagem mista estdo geralmente associado ao positivismo,
particularmente quando utilizado com técnicas de recolha de dados definidos antecipadamente e

bem organizados (Saunders et al., 2019).

3.2 - Natureza e tipo de estudo
Quanto a natureza, importa salientar que, a pesquisa configura-se como um estudo de caso. Este
método constitui uma abordagem privilegiada para analisar fendémenos sociais, sobretudo aqueles
que apresentam singularidade e, simultaneamente, complexidade em termos de compreensio
global (Canastra ef al., 2015; Saunders et al., 2019; Martelli et al., 2020).

O estudo de caso basico envolve a analise detalhada e intensiva de um unico caso, permitindo
a investigacdo focar-se na complexidade e especificidade do objeto em apreco (Stake, 1995,
citado por Bryman, 2012). Conforme Yin (2001), o estudo de caso representa apenas uma das
diversas abordagens possiveis para a investigacdo em ciéncias sociais. O caracter tinico do caso e
a auséncia de estudos empiricos semelhantes tornam este método particularmente 1util para uma
aproximagao exploratdria ao objeto de estudo

Na presente investigagdo, optou-se por um estudo de caso exploratério, que constitui a
principal tendéncia em diversos tipos de estudos. Este enfoque permite esclarecer os motivos que
fundamentaram decisdes, como estas foram executadas e quais os resultados alcancados (Yin,
200, citado por Brito et al., 2016). Desta forma, ¢ possivel estabelecer uma maior proximidade
com o universo do objeto de estudo, fornecendo informagdes e orientacdes essenciais para a

formulagdo das hipdteses da investigagao.

3.3 - Periodo temporal de analise do estudo
O horizonte temporal refere-se a duracdo do periodo em que os dados sdo recolhidos e
analizados, sendo geralmente classificados em estudo transversal e estudo longitudinal (Saunders

etal. 2019).
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O periodo longitudinal reside na capacidade de analisar a mudanga e o desenvolvimento ao
longo do tempo, permitindo um maior controlo sobre algumas das variaveis em estudo (Saunders
etal. 2019).

No entanto, o periodo em analise abrange o intervalo temporal compreendido entre 2018 ¢
2022, correspondendo ao quinquénio definido pelo Governo angolano no ambito do Plano de
Desenvolvimento Nacional, visando promover o desenvolvimento socioecondmico do pais e
fomentar o empreendedorismo como instrumento de melhoria da qualidade de vida das
populacdes (MEP, 2018). Neste relatorio, foram apresentadas perspetivas relativas a esse periodo,
incluindo medidas e agdes de politica econdmica consideradas essenciais, coerentes e suficientes
para alterar positivamente as expectativas dos agentes economicos. A credibilidade e a confianca
depositadas no novo Executivo contribuiram para o alcance da estabilidade macroeconomica,
favorecendo a criagdo de um ambiente propicio ao crescimento econdmico, a geracao de emprego
e a redugdo da pobreza, elementos fundamentais para a mitigagdo dos problemas sociais mais

prementes em Angola (MEP, 2018).

3.4 - Tipo de pesquisa quanto ao objetivo
A pesquisa exploratoria tem como finalidade proporcionar uma compreensdo inicial e mais
aprofundada do fenomeno em estudo, permitindo investigar o estado atual do conhecimento e das
informagdes disponiveis sobre o tema (Mendonga, 2015). A caracterizacdo de um estudo como
exploratdrio ocorre, geralmente, quando existe ainda um conhecimento limitado sobre a tematica
a abordar. Por meio desse tipo de pesquisa, busca-se compreender o fendmeno com maior
profundidade, de modo a torna-lo mais claro e a orientar adequadamente o desenvolvimento da
investigacdo (Raupp & Beuren, 2006). Além disso, a pesquisa exploratoria permite controlar os
efeitos de possiveis perce¢des enviesadas do pesquisador, possibilitando que a realidade seja
apreendida tal como ela ¢, e ndo conforme a visdo subjetiva do investigador (Martelli et al.,
2020). Na presente investigacao, essa abordagem possibilitou explorar e compreender de forma
mais ampla as atividades empreendedoras desenvolvidas e o seu efeito no desenvolvimento
socioeconomico das populacdes locais.

Por sua vez, a pesquisa descritiva com finalidade de descrever as caracteristicas de uma
determinada populagdo ou estabelecer relagdes entre variaveis (Prodanov & Freitas, 2013). Este

tipo de investigagdo envolve o uso de técnicas padronizadas de recolha de dados, como o
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questionario, ¢ assume, em geral, a forma de levantamento. De acordo com Canastra et al.
(2015), pesquisa descritiva ¢ amplamente utilizada na abordagem quantitativa, sendo apropriada
para narrar e caracterizar a realidade estudada. Nas ci€ncias sociais, esse tipo de pesquisa permite
observar, registar, analisar e interpretar fenomenos sem que o investigador intervenha ou os
manipule (Mendonga, 2015). Assim, possibilita compreender as diversas situagdes e relacdes
manifestadas na vida social, econdmica e em outros aspetos do comportamento humano, tanto a
nivel individual como coletivo.

Dessa forma, a pesquisa exploratoria permitiu identificar e compreender os fendmenos
existentes, enquanto a pesquisa descritiva viabilizou a formulagdo e o confronto de hipoteses, a
andlise dos dados e a validacdo das varidveis. Em conjunto, ambas possibilitaram explorar e
descrever as agoes, caracteristicas e comportamentos dos empreendedores e demais

intervenientes no processo de desenvolvimento socioeconémico da regido centro e sul de Angola.

3.5 - Métodos de procedimento da investigacao
O processo de investigagdo deve assentar numa abordagem positiva, iniciando-se com a revisao
da literatura para a formulacdo da hipotese geral da pesquisa. A partir dessa etapa, torna-se
necessario operacionalizar a hipotese e selecionar os métodos de investigagdo adequados a sua
validacao (Hill & Hill, 2005).A aplicagdo desses métodos possibilita a recolha de um conjunto de
dados que, apds analise, permitem obter resultados e formular conclusoes.

De acordo com os mesmos autores, tais resultados servem para confirmar ou rejeitar as
hipoteses inicialmente propostas, constituindo a base para a interpretacdo e consolidacdo das

conclusdes da investigacao.
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[ Resultados ]

Figura 3.1 - Processo de investigacao

dados

Fonte: Adaptado de Hill e Hill (2005).

Segundo Prodanov e Freitas (2013), o método corresponde a forma de abordagem utilizada
no nivel de abstragdo dos fendmenos, constituindo o conjunto de processos ou operagdes mentais
aplicados no desenvolvimento da pesquisa. Em termos gerais, o método representa o caminho ou
a forma sistematica de condugdo da investigagdo. Recorreram-se a métodos de nivel tedrico e a
métodos de nivel empirico, complementares entre si, para garantir uma compreensao abrangente
do fendmeno analisado:

* No método de nivel tedrico.

Os métodos teoricos e especificos mais adotados nas ciéncias sociais: pesquisa bibliografica,
método historico, método estatistico e analitico-sintético e método indutivo-dedutivo (Prodanov
& Freitas, 2013): A pesquisa bibliografica, também denominada pesquisa de fontes secundarias,
abrange toda a bibliografia oficialmente publicada relacionada ao tema em estudo, incluindo
livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses, relatorios, boletins, jornais, revistas e outras fontes

pertinentes (Marconi & Lakatos, 2003; Prodanov & Freitas, 2013; Martelli et al., 2020). Essa
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etapa envolve vérias fases: a escolha do tema, o levantamento bibliografico, a formulagdo do
problema, a elaboracdo de um plano provisdrio, a identificagdo das fontes relevantes e a
construgdo logica do objeto de estudo (Martelli ef al., 2020). Na presente investigagdo, a
pesquisa bibliografica permitiu reunir e analisar um vasto conjunto de informagdes atualizadas
sobre empreendedorismo (por necessidade e por oportunidade) e desenvolvimento
socioecondmico (com foco no desemprego e na pobreza), bem como sobre outros aspetos
relacionados ao tema;

O método historico tem como finalidade investigar acontecimentos, processos € instituicdes
do passado, de modo a compreender a sua influéncia na realidade atual (Marconi & Lakatos,
2003). Trata-se de uma ferramenta de andlise epistemoldgica que possibilita recuperar as
caracteristicas e a logica interna dos modelos dominantes na produg¢ao cientifica sobre o tema em
estudo, permitindo situar a investigagao no contexto histdorico e conceptual em que se insere;

O método estatistico dedica-se ao estudo de processos quantitativos, fornecendo
representacdes simplificadas dos fenémenos e identificando possiveis relagdes entre varidveis
(Marconi & Lakatos, 2003). Este método contribui para reduzir e organizar os fendomenos
econdmicos e sociais de forma mensurdvel, sendo caracterizado pelo seu elevado grau de
precisdo, o que o torna particularmente Util em investigagdes de natureza quantitativa (Gil, 2008,
citado por Prodanov & Freitas, 2013). Este método foi aplicado na descricdo quantitativa dos
individuos inquiridos, tratados como um conjunto organizado;

O método analitico-sintético visa identificar e compreender as relagdes existentes entre os
fenomenos estudados e outros fatores correlatos, permitindo uma andlise detalhada e,
simultaneamente, uma sintese integradora dos resultados (Sales & Guimaraes, 2014). Esse
método contribuiu para uma compreensao mais clara e coerente da temdtica investigada;

Por fim, utilizou-se o método dedutivo-indutivo que assenta em processos de raciocinio
légico e combinam a indugdo e a dedugdo. A abordagem cientifica que privilegia a estrutura, a
generalizagdo e a formulagdo de hipotese testaveis, o método dedutivo tende a alinhar-se com a
filosofia de investigacdo positivista enquanto a abordagem indutiva do raciocinio tende a
centrar-se no contexto em que os fenémenos ocorrem, procurando compreender o seu significado
e as relagoes que deles emergem (Saunders et al., 2019).

* No método de nivel empirico
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Neste nivel, recorreu-se a pesquisa documental, baseada na analise de materiais que, embora
j& existentes, ainda ndo haviam sido examinados sob a perspetiva da presente investigacao,
podendo ser reorganizados e alinhados aos seus objetivos. A utilizacdo desse tipo de pesquisa
destaca-se pela capacidade de reunir e reinterpretar informagdes dispersas, conferindo-lhes nova
relevancia enquanto fontes de consulta e apoio a andlise. Além disso, aplicou-se o inquérito por
questionario, uma técnica amplamente utilizada nas ciéncias sociais (Dias, 1994). Essa técnica
permitiu recolher informagdes diretas junto aos participantes da investigacao (inquiridos), através
de um conjunto de perguntas claras, objetivas, abertas e fechadas, concebidas para obter dados
suficientes a compreensao do fenomeno estudado.

No que se refere aos procedimentos, utilizou-se igualmente a pesquisa de campo. De acordo
com Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa de campo consiste na observagdo direta de
acontecimentos que ocorrem de forma espontanea, implicando a recolha sistematica de dados e o
registo de variaveis potencialmente relevantes para a analise cientifica.

Nesta investigagdo, o trabalho de campo foi realizado junto a empreendedores formalizados,
atuantes em distintos setores de atividade econdmica, localizados nas provincias de Benguela,

Huila e Huambo. Esta abordagem permitiu compreender as dindmicas da regido.

3.6 - Método de abordagem

Os métodos de abordagem oferecem aos investigadores diretrizes gerais que visam estabelecer
uma distin¢do entre o conhecimento cientifico e o senso comum (Prodanov & Freitas, 2013). A
escolha da abordagem mista depende diretamente da natureza e do objetivo do estudo a ser
desenvolvido. Quando ha concordancia na utilizagdo conjunta das abordagens quantitativa e
qualitativa, forma-se uma perspetiva mista, entendida como uma dimensao continua que combina
caracteristicas de ambas (Machado, 2003). Embora cada abordagem possua a sua importancia
individual, por vezes revelam-se insuficientes para captar, isoladamente, a complexidade da
realidade observada. A complementaridade entre as duas abordagens revela-se necessaria e
recomendavel, sendo aplicada de acordo com o planeamento metodologico da investigagdo.
Adotou-se uma abordagem de natureza mista, caracterizada pela integragdo de dados
quantitativos e dados qualitativos, que, longe de se oporem, se complementam na interpretagdo

dos resultados e na compreensao mais abrangente do fendmeno em analise (Augusto, 2014).
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De um lado, o método de abordagem quantitativa fundamenta-se na andlise estatistica, a qual
estabelece a relagdo entre o modelo tedrico proposto e os dados observados na realidade
(Machado, 2003; Afonso & Nunes, 2019). A investigacao quantitativa opera em niveis concretos
de andlise e tem como objetivo evidenciar indicadores e tendéncias relevantes (Serapioni, 2000,
citado por Machado, 2003). Esta abordagem permite a mensuragdo e verificagdo objetiva dos
dados obtidos junto aos participantes, proporcionando resultados suscetiveis de generalizacdo e
comparagdo. Por outro lado, o método de abordagem qualitativa concentra-se na analise de
conteudo, entendida como um conjunto de técnicas sistematicas de tratamento e interpretagao das
informacdes (Bardin, 1977). Essa abordagem visa compreender a complexidade dos fendmenos
sociais e os significados atribuidos pelos individuos as suas experiéncias e interagdes com o0 meio
(Sousa & Santos, 2020).

A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicao de significados constituem elementos centrais
no processo de investigacao qualitativa (Bardin, 1977; Santos, 2012; Prodanov & Freitas, 2013;
Afonso & Nunes, 2019). A escolha das abordagens analiticas pode ocorrer por diversas razoes,
conceituais, pragmaticas ou contextuais, muitas vezes relacionadas a familiaridade ou adequacao
da abordagem ao objeto de estudo (Braun & Clarke, 2021, citados por Alonso ef al., 2021).

Contudo, a adocdo de um método de pesquisa misto possibilita a identificagdo de
convergéncias e divergéncias entre os dados (quantitativos e qualitativos), proporcionando a
obtencdo de resultados que se completam mutuamente e se integram (Bardin, 1977; Bryman,
2012; Santos et al., 2017; Saunders et al., 2019). A integracdo dessas abordagens constitui um
dos principais beneficios para a investigagdo, pois permite aprofundar a compreensdo sobre a
pratica do empreendedorismo nas micro e pequenas empresas € sobre o papel das politicas
publicas no contexto social das populagdes. Essa combinacdo metodoldgica viabilizou a
quantificagdo dos dados e, simultaneamente, a andlise de conteidos obtidos por meio dos
instrumentos de recolha de dados aplicados aos participantes (empreendedores e gestores de
institui¢des publicas) pertencentes a amostra determinada. Esta estratégia metodologica segue as
sugestoes de estudos anteriores, como os de Minayo (1994) e Nafukho & Muyia (2009), que
abordam o empreendedorismo e o desenvolvimento socioecondmico no continente africano,
refor¢ando a pertinéncia da integracdo entre métodos para uma andlise mais abrangente e

consistente.
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3.7 - Caracterizacio da populacio

A populagdo € o conjunto de individuos que possuem caracteristicas semelhantes definidas para
um determinado estudo (Gil, 2008). Também pode ser designada por universo de elementos ou
individuos que partilham determinadas caracteristicas comuns (Canastra et al., 2015; Afonso &
Nunes, 2019). No contexto da investigag¢do, a populacdo foi constituida pelo conjunto de micro e
pequenas empresas formalmente registadas e em funcionamento, bem como pelas entidades do
Estado responsaveis pela promogao do empreendedorismo em Angola.

Dados apresentados pelo Instituto Nacional de Apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas
(INAPEM)'°, a populagdo total considerada estd estimada e validada em 5.170 empresas,
inseridas no setor formal da economia e delimitadas territorialmente em trés provincias da regido
centro e sul de Angola, a saber: Benguela (2.646 empresas), Huila (1.393 empresas) e Huambo
(1.107 empresas). Adicionalmente, foram incluidos 24 gestores de institui¢des publicas das trés
provincias referidas, representando os Orgdos estatais responsaveis pela execucdo e

acompanhamento das politicas publicas de fomento ao empreendedorismo.

3.7.1 - A amostra
Em projetos de investigagdo que envolvem populagdes com um elevado numero de individuos, ¢
recomendavel a aplicagdo de formulas estatisticas para o calculo da dimensdo da amostra
(Canastra et al., 2015). Ap6s definicdo do problema de investigacdo, ¢ indispensavel determinar a
amostra, isto €, identificar os participantes que podem responder de forma mais adequada aos
objetivos do estudo (Koller et al., 2014). Nas pesquisas sociais, as populagdes tendem a abranger
um nimero demasiado grande de elementos, tornando invidvel a sua consideragdo integral. E
habitual recorrer a uma amostra, entendida como uma fracdo reduzida representativa dos
elementos que constituem a populagdo (Prodanov & Freitas, 2013).

Segundo Marconi e Lakatos (2003), a amostra corresponde a um subconjunto do universo.
No presente estudo, adotou-se a amostragem casual estratificada, caracterizada pela selegdao de
uma amostra representativa de cada subgrupo da populagdo (Hill & Hill, 1998; Prodanov &
Freitas, 2013; Afonso & Nunes, 2019). A delimitagao dos estratos foi baseada em caracteristicas

especificas, nomeadamente sexo, faixa etaria e localizacdo geografica. De cada estrato foi

19 Entrevista com chefe de Departamento para Estudo e Estatistca do INAPEM, realizada em Luanda, 12 de Margo
de 2023.
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extraida uma amostra casual simples, configurando uma amostra probabilistica (Hill & Hill,
1998; Prodanov & Freitas, 2013). Quanto a aspetos socioecondémicos, foram observados critérios
de classificacao detalhados de acordo com as orientagdes de Koller ef al. (2014).

Assim, participaram 304 individuos nesta investigagdo, sendo 280 empreendedores e 24
gestores provenientes de instituicdes publicas e privadas ligadas ao fomento do
empreendedorismo, nomeadamente: GPDEI, INAPEM, CLESE, GUE, ADRA, FAS, INEFOP e
representantes do meio académico. A escolha desses participantes mostrou-se exequivel devido a
facilidade de contacto direto e indireto, a localizagao acessivel e a disponibilidade dos inquiridos,
fatores que contribuiram para a simplicidade da organizagdo do trabalho de campo e para a

reducdo dos custos operacionais (Pocinho, 2009).

3.7.2 - Determinaciao da dimensido da amostra
Segundo Uakarn et al. (2021) ¢ dificil para os investigadores acederem a uma grande populagao.
Eles precisam de reduzir o tamanho da populacdo para um tamanho de amostra correto, adequado
e apropriado para recolher dados de campos de investigacdo, processando o nimero de referéncia
analisado da amostra chamada estatistica de volta aos parametros chamados populacao. A
amostra ¢ derivada por meio de amostragem probabilistica, de acordo com as condi¢des
preliminares em estatistica utilizada para analise de dados (Uakarn ef al., 2021), na determinagao
do dimensdo da amostra por formula de célculo. O tamanho da amostra para a investigagdo foi
calculado com recurso a formula estatistica de Taro Yamane (1973), aplicada nos estudos de
Adaeze (2019) e Gabriel (2024) e a variancia da populagdo da varidvel dicotdmica igual a 0,1,

adaptado de Siraj et al. (2022) e (Nnabuike & Saidu, 2024).

S= N
1+ N (e)?

Onde:
S=N
Eu=N(e)2 (Taro Yamane Formula de 's)
N = populagao contabilizada
e = nivel de erro conforme estimado (0,1)
S = tamanho da amostra a ser determinado

1 = Constante
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Os inquiridos (participantes) foram organizados em dois grupos: empreendedores e gestores

de instituigdes publicas de cada Provincia estudada. Assim, ao se substituir obteve-se:

Empreendedores: Gestores publicos:
Benguela S= 2646 =96 a) 24=8
1+ (2654) (0,1)2 3
Huila S = 1393 =93 b) 24=8
1+ (1393) (0,1) 2 3
Huambo S= 1107 =91 c) 24=8
1+ (1107) (0,1) 2 3

Quadro 3.1 - Distribuicao da populagdo ¢ da amostra

N° | Provincia | Populagdo | Alocagdo da Amostra | Percentagem

01 | Benguela 2654 104 34,2

02 | Huila 1401 101 33,2

03 | Huambo 1115 99 32,5
Total 5170 304 100

Fonte: Adapatado de Adaeze (2019).

O quadro 3.1 apresenta a distribui¢do da amostra entre as provincias da regido centro e sul. A
propor¢do da populagdo alvo determinou a amostra alocada para cada provincia, sendo que a
provincia de Benguela com o maior nimero populacional foi alocada para 104 questionarios que
representa 34,2% da amostra, seguida pela provincia da Huila com a populacao alocada para 101
questionarios que representa 33,2% da amostra e, por fim, a provincia do Huambo alocada para

99 questionarios que representa 32,5% da amostra.
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Quadro 3.2 - Resumo dos resultados

N° | Grupo Populacdo | Amostra | Percentagem

01 | Empreendedores 5146 280 92,1

02 | Gestores publicos 24 24 7.9
Total 5170 304 100

Fonte: Elaboracao do autor com base em Adaeze (2019).

O quadro 3.2 apresenta o resumo dos resultados da determina¢dao da amostra, tendo em conta
a populacao estimada. Entretanto, a populagdo foi de 5170 individuos estimados: Dos quais, 5146
empreendedores € o tamanho da amostra foi de 280 correspondente a 92,1%, e 24 gestores de

instituigdes publicas, correspondente a 7,9%.

3.8 - Instrumentos/técnicas de recolha de dados
Os instrumentos de recolha de dados constituem um momento determinante na investigacdo, uma
vez que a validade cientifica do estudo depende da forma como estes sdo organizados e aplicados
(Canastra et al., 2015). O questionario consiste num conjunto estruturado de perguntas destinadas
a serem respondidas, por escrito, pelos participantes (Prodanov & Freitas, 2013; Sousa & Santos,
2020). A linguagem utilizada deve ser clara, direta e de facil compreensdo, garantindo que o
inquirido compreenda corretamente o que estd a ser perguntado. Além disso, ¢ fundamental
explicar como e quando os questionarios serdao distribuidos (Kauark et al., 2010). Tal como
outras técnicas de recolha de dados, os questiondrios apresentam diversas vantagens, incluindo:
economia de tempo e custos de deslocamento; capacidade de obter um grande volume de
informacdes; alcance de mais pessoas simultaneamente; cobertura de areas geograficas mais
amplas; redug¢do de pessoal necessario, tanto em treino como em trabalho de campo;
possibilidade de respostas mais rapidas; e flexibilidade quanto ao momento e horario de resposta
(Marconi & Lakatos, 2003).

Os dados foram coletados por intermédio do inquérito por questionario (Saunders et al.,
2019). Este instrumento deve ainda descrever os tipos e formatos das perguntas, bem como
apresentar as taxas de resposta obtidas e possibilitar a analise da comparabilidade das amostras

(Bryman, 2012).
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Para a investigacdo, foram aplicados, no mesmo periodo, dois questiondrios estruturados
concebidos para recolher dados relevantes. Ambos foram construidos com base na escala de
Likert de cinco pontos: concordo totalmente (SA), concordo (UM), indeciso (UND), discordo (E)
e discordo totalmente (DP). Frequentemente utilizada em estudos anteriores (Ezeanokwasa &
Nwachukwu, 2014; Naminse et al., 2018; Adaeze, 2019), mas adaptada a presente investigagao.
O primeiro questiondrio, dirigido aos empreendedores de diferentes setores de atividade
econdmica, incluiu um total de 35 perguntas, das quais 33 eram de resposta fechada (94,29%) e 2
de resposta aberta (5,71%). As questdes abordaram, por um lado, o perfil sociodemografico dos
inquiridos e, por outro, aspetos relacionados diretamente com os objetivos da investigagdo. O
instrumento foi elaborado a partir da adaptagao de estudos prévios (Zinga, 2007; Ezeanokwasa &
Nwachukwu, 2014; Usman, 2017; Alves, 2018; Adaeze, 2019; Pombo, 2021; Pontes, 2022). O
segundo questionario foi dirigido a gestores de instituicdes publicas e integrou 25 perguntas, das
quais 23 eram de resposta fechada (92%) e 2 de resposta aberta (8%). Este instrumento baseou-se
e foi igualmente adaptado a partir dos estudos de Ezeanokwasa & Nwachukwu (2014) e Adaeze
(2019), de forma a recolher dados sobre a percecdo institucional da tematica em andlise na regido.

Os dois questionarios foram distribuidos em formato fisico, com referéncia oficial aos
participantes, no periodo que corresponde os meses de novembro de 2024 e janeiro de 2025. Ver
anexos [, 1 e IV

Esta técnica permitiu avaliar se os inquiridos compreenderam efetivamente os itens do
questionario. Além disso, contribuiu para a redu¢do do nimero de ndo resposta, frequentemente
associado as investigagdes desta natureza (Adaeze, 2019). No total, foram distribuidas 304 copias
de questionarios, das quais 297 foram devidamente preenchidas e devolvidas, correspondendo a
uma taxa de resposta de 97,69%, considerada bastante elevada (Baruch, 1999; Baruch & Holtom,

2008). As restantes 7 copias (2,31%) ndo foram devolvidas pelos empreendedores e gestores.

3.8.1 - Estrutura dos questionarios
Os questionarios foram estruturados em dois: questiondrio dirigido aos empreendedores e
questionario dirigido aos gestores das instituicdes que incentivam o empreendedorismo nas
Provincias), e cada um deles codificado com sete seccdes, para além da introdugao:
I - Questionario dirigido aos empreendedores das provincias

A - Informagdes pessoais/caracteristicas sociodemograficas;
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B - Informagdes sobre a empresa;
C - Informagdes sobre o empreendedorismo;
D - Avaliagao do efeito do empreendedorismo empresarial na reducdo do desemprego das
populagdes das provincias;
E - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza das
Provincias;
F- Avaliacdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas em Angola; e
H- Sobre politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas gostaria que fossem mais definidas e aplicadas para facilitar a criagdo
e/ou fortalecimento das empresas na localidade.

II- Questiondrio dirigido aos gestores das instituicdes que incentivam o empreendedorismo nas

Provincias.
A - Informagdes pessoais dos gestores/caracteristicas sociodemograficas
B - Dados institucionais;
C - Informagdes sobre o empreendedorismo;
D - Informagdes sobre o empreendedorismo empresarial na reducdo de desemprego das
populagdes das provincias;
E - Informagdes sobre o empreendedorismo empresarial no combate a pobreza das
provincias;
F- Informagdes sobre politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas; e
H- Sobre politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas gostaria que fossem mais definidas e aplicadas para facilitar a criacao

e/ou fortalecimento das empresas na localidade.

3.8.2 - Validade do instrumento
No caso de uma varidvel ser construida a partir de um conjunto de componentes hd uma
hierarquia. A varidvel é formada por vérias componentes. Normalmente, cada uma das
componentes tem, por sua vez, varios aspetos e sobre cada aspeto sdo feitas uma ou varias

perguntas (Hill & Hill, 1998). O instrumento aplicado para recolha de dados foi validado tanto de
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estrutura quanto de conteido de forma critica, analitica e logica pelo orientador da Tese,
Professor Doutor, Renato Pereira, bem como o contributo de mais dois especialistas (Professor
Doutor, Jodo Milando e Professor Doutor, Claudio Félix Canguende Valentim). Este processo foi
alcancado por via de distribuicao digital do instrumento a eles, considerados investigadores
cientificos e bastantes conhecedores da matéria e da elaboragdo de questiondrios. Com a excecao
do orientador, os outros especialistas pertenceram as outras institui¢cdes tercidrias que serviram
para criticar ¢ comentar sobre o instrumento. Os comentarios, correcdes e sugestdes registados
foram devidamente incorporados no rascunho, o qual foi cuidadosamente revisto e ajustado,

resultando na versdo final do questiondrio.

3.8.3 - Confiabilidade do instrumento
A confiabilidade do instrumento foi verificada depois da recolha dos questiondrios aos
participantes da amostra, mas antes foram distribuidas 30 copias deste questionario a um grupo
de 30 empreendedores, fora e dentro da area do estudo (provincia do Cuanza Sul, Bié e
Benguela) para se responder e testar a clareza, coeréncia e alinhamento aos objetivos e, ao
mesmo tempo, serviu como pré-teste para se avaliar a participacao e reagdo dos inquiridos.

Das copias inicialmente distribuidas, obteve-se de volta de 24 questionarios respondidos, o
que permitiu identificar trés questdes ambiguas que exigiram os devidos ajustes. Decorridos 17
dias, procedeu-se a uma nova distribuicdo dos mesmos questiondrios a 15 empreendedores das
mesmas provincias, tendo sido devolvidos apenas 11 questiondrios, ja com respostas mais
objetivas. Na sequéncia, os questionarios foram distribuidos e recolhidos junto de todos os
participantes da investigagdo. Os dados recolhidos foram tratados e analisados com recurso ao
software SPSS, aplicando-se o coeficiente de consisténcia interna alfa de Cronbach, calculado
com base em itens padronizados (escala, exclusdo de itens e correlagdes).

O alfa de Cronbach ¢é geralmente utilizado para avaliar o nivel de consisténcia interna e
fiabilidade de um conjunto de variaveis, construtos ou escalas, apresentando valores que variam
entre 0 (auséncia de consisténcia) e 1 (consisténcia total) (Mardco & Garcia-Marques, 2006). O
alfa de Cronbach constitui um indicador da fiabilidade do questionario, dado que avalia em que
medida cada item reflete a mesma dimensao (Gaspar & Shimoya, 2017).

Segundo Freitas e Rodrigues (2005, citados por Gaspar € Shimoya, 2017), a classificacao da

fiabilidade do coeficiente alfa de Cronbach ¢ definida com base nos seguintes limites:
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a) o<0,30 - Muito baixa

b) 0,30 <a<0,60 - Baixa

¢) 0,60 <a<0,75 - Moderada
d) 0,75<a<0,90- Alta

e) ao>0,90 - Muito alta

Hair et al. (2010) e Maroco (2011) referem que valores de alfa de Crombach igual ou superiores
0,70 sao consideraveis aceitaveis. Admite-se a possibilidade de valores mais baixos (cerca de 0,60)
em escalas exploratérias, sendo que coeficientes superiores a 0,80 indicam uma boa consisténcia
interna dos instrumentos de medi¢ao (George & Mallery (2003).

Em termos praticos, um alfa de Cronbach de 0,80 indica que 80% dos dados sdo confidveis.
Adicionalmente, ¢ possivel que a métrica apresente valores negativos, o que neste caso sinaliza
uma eventual auséncia de correlacdo entre as variaveis. A consisténcia dos resultados de uma
escala depende da padronizacdo dos itens que a compdem (Rodriguez-Rodriguez et al., 2020).

As caracteristicas analisadas foram avaliadas através da escala de Likert de 5 pontos,
aplicada as diferentes questdes de cada variavel. Com o teste do alfa de Cronbach, verificaram-se
as caracteristicas a apresentarem valores superiores ao limite minimo de 0,80, refletindo uma alta
taxa de consisténcia interna (George & Mallery, 2003) para todos os itens do modelo. Nao se
procedeu a qualquer alteracdo nas variaveis, sendo todos os dados considerados confidveis, e os
instrumentos utilizados demonstraram pertinéncia e relevancia adequadas para a medicdo e
elaboragdo da investigagdo. Os resultados da analise mostram, sequencialmente, as 24 questoes
dos itens C, D, E, F e H do questionario aplicado aos empreendedores, € 19 questdes dos itens C,
D, E, F e H do questionario aplicado aos gestores das instituicdes publicas. Por provincia, os
coeficientes de consisténcia interna foram os seguintes: Benguela (0,836-0,947); Huila (0,909-
0,953); Huambo (0,906 - 0,948), com coeficientes médios de 0,883 (88,3%) e 0,949 (94,9%),
respectivamente. Estes resultados indicam uma consisténcia interna elevada, conforme os
critérios estabelecidos por George e Mallery (2003), que consideram valores superiores a 0,80
como indicativos de boa fiabilidade.

Deste modo, o coeficiente alfa de Cronbach foi o instrumento aplicado na determinagdo do

grau de confiabilidade dos questionarios, destinado a medir a capacidade de empreendedorismo
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das micro e pequenos e empresas no desenvolvimento socioecondémico das populacdes na regido

centro e sul de Angola (Maroco & Garcia-Marques, 2006). Ver anexo 111

3.9 - Método de analise de dados

A andlise de dados constitui uma etapa que integra diversos elementos (Bryman, 2012). Num
nivel mais evidente, envolve a aplicagdo de técnicas estatisticas aos dados recolhidos, sendo
necessario que esses dados brutos sejam previamente organizados e geridos. Em projetos de
investigacao, torna-se fundamental definir o método de analise de dados (Sarmento ef al., 2024),
que dependendo dos objetivos da investigacdo, pode ter a finalidade de gerir, medir e quantificar
os dados (quantitativo) ou compreender os processos de constru¢ao social da realidade
significada pelos atores em estudo (qualitativo) (Canastra ef al., 2015).

As andlises, tradicionalmente utilizadas em estudos semelhantes do género, pode descrevé-
las (Koller et al., 2014; Sarmento et al., 2024), procura explicar brevemente a técnica de analise.
Ainda segundo os autores, quando se tratar de analises quantitativas, essa sec¢do deve apresentar
as hipoteses e os resultados esperados, além de uma breve explicagao sobre como as variaveis sao
tratadas. J4& em pesquisas qualitativas, ndo se testa possiveis relagdes entre varidveis. O
procedimento matematico-estatistico, aplicou-se esta abordagem por desempenhar uma fung¢io
relevante na investigagdo em ciéncias sociais, pois contribui para organizar e analisar os dados
empiricos obtidos, permitindo estabelecer generalizagdes adequadas a partir desses dados
(Marconi & Lakatos, 2002).

Independentemente das avaliagdes de empreendedorismo e bem-estar utilizadas, os estudos
analisados testam a sua relacdo, aplicando um conjunto de métodos muito heterogéneo
(Neumann, 2020). Com a disponibilidade de cada vez mais dados transversais, cobrindo séries de
tempo diferentes, os investigadores comecaram a aplicar novas abordagens (Ezeanokwasa &
Nwachukwu, 2014; Adaeze, 2019; Gabriel, 2024) e, também pela sugestdo apresentada no estudo
de Gezer e Cardoso (2015) que sera interessante analisar os dados do estudo quantitativamente
por meio de estatisticas resumidas simples de percentagens. O formato de Escala Likert permitiu
com facilidade determinar até que ponto os inquiridos concordaram ou discordaram das opinides
sobre as questdes que cercam o desemprego e pobreza do empreendedorismo das micro e

pequenas empresas, como a solucao percebida enquanto validagao das hipoteses formuladas.
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Dada a natureza da investiga¢do, de abordagem mista, optou-se por ndo se recorrer a
aplicagdo de testes estatistico inferencial, como o Qui-quadrado, conforme inicialmente previsto.
Mas foi adoptada uma estratégia de validagdo das hipdteses com base na triangulagdo
metodologica entre os dados quantitativos, dados qualitativos e teorias, de modo a reforgar a
credibilidade e a consisténcia dos resultados obtidos (CresweU, 2007; Creswell & Clark, 2018).
Deste modo, por meio de uma andlise estruturada com suporte do MAXQDA, complementada
pela interpretagdo de indicadores oficiais, foi possivel alcangar uma leitura mais robusta e
contextualizada das relagdes entre o empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico das
populagdes das provincias de Benguela, Huila e Huambo. Estas afirmagdes encontram
igualmente respaldo tedrico-metodoldgico em estudos de Gibbs (2018) e Fonseca (2021), cujas
contribui¢des sustentam a abordagem adotada na investigacdo, a partir dos estudos de Angelino
(2013), Santos (2022) e Andrade (2022).

Na literatura, as questdes éticas sdo abordadas em discussdes sobre cddigos de conduta
profissional para o pesquisador, bem como em comentarios acerca de dilemas éticos e as suas
possiveis solugdes (Punch, 1998, citado por Creswell, 2007). Durante o processo de investiga¢ao,
ao organizar a recolha de dados, torna-se essencial respeitar os participantes e as localidades de
pesquisa, garantindo a condugdo ética do estudo. Dada a natureza da investigacdo, ndo se
identificou a necessidade de procedimentos de aprovagdo €tica, uma vez que a investigacao
respeitou completamente as regras de citacdo e direitos dos autores, que sdo, obviamente, 0s
responsaveis pela exatiddo e originalidade dos textos completos. Apds conclusdo da tese,
realizou-se a verificagdo de plagios e similaridade geral, recorrendo ao software turnitin, tendo
resultado 14% valor aceitavel, segundo regulamento da instituigao.

O risco previsto havia sido da fraca participacdo ou indisponibilidade dos empreendedores e
gestores em preencherem aos questionarios por via on line (link). Hipdtese esta que se confirmou
pela reduzida reagdo dos participantes, tendo se obtido apenas 27 questiondrios, correspondente a
9% da amostra prevista no periodo de 45 dias. Fazendo face a esta situagdo, aplicou-se uma
estratégia de mitigacdo da incerteza na distribuicao fisica dos questionarios, o que permitiu uma

recolha de dados bem-sucedida.
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CAPITULO 4 - TRATAMENTO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Antes da analise dos dados, foi necessario recorrer a procedimentos manuais € ao uso de
ferramentas informaticas (computador) com o objetivo de organizar e sistematizar as informagoes
obtidas durante a pesquisa de campo. Com o advento da informética, tornou-se natural a
utilizagdo de recursos tecnoldgicos para auxiliar na elaboracdo de indices e calculos estatisticos,
assim como na constru¢ao de quadros, tabelas, nuvens de palavras e figuras.

Nesta fase da investigagdo, de carater analitico e descritivo, procedeu-se a analise e
interpretagdo dos dados tabulados, organizados de forma sistematica. A andlise foi realizada de
forma a responder aos objetivos da investigacdo, permitindo comparar e confrontar dados e
evidéncias, com o intuito de validar ou rejeitar as hipdteses formuladas (Prodanov & Freitas,
2013). A interpretacdo dos dados baseou-se nas evidéncias verificadas, em conformidade com a
metodologia aplicada, estabelecendo relagdes com o referencial tedrico e complementando-as
com o posicionamento do autor. A investigacdo foi conduzida em duas etapas principais: a
pesquisa quantitativa, seguida da pesquisa qualitativa, utilizada para confrontar e complementar

os dados obtidos (Fonseca, 2021).

4.1 - Analise quantitativa dos dados
O primeiro momento refere-se a pesquisa quantitativa, na qual os dados obtidos foram tabulados
no Excel avancado, seguindo os procedimentos de andlise de dados propostos por Bardin (2004).
Esta técnica, que valoriza o rigor metodoldgico, ¢ desenvolvida de forma sistematica e
compreende trés fases principais (Sousa & Santos, 2020): a) Pré-andlise; b) Exploracao do
material, categorizacdo ou codificagdo; c) Tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacao.
Seguidamente, foi utilizado o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
fornecendo fundamentos teodricos suficientes para tornar capaz a tomada de decisdes sobre as
opg¢Oes mais apropriadas nas analises que se desejam, permitindo modificar dados para os fins
especificos de uma investigacdo (Field, 2009; Afonso & Nunes, 2019). O SPSS, tem
carateristicas de estatisticas disponiveis e determinantes de dados, os quais sdo normalmente
utilizados por varios investigadores para a realizacdo de analises quantitativas (Coakes &
Bradburn, 2005; Bassetto, 2021). Apo6s recolha dos questiondrios aos participantes, fez-se a

tabulacdo no excel, seguidamente o tratamento dos dados pelo SPSS na versdo de tabelas
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resumidas. A fase da andlise dos dados foi desenvolvida num modo de interpretagdo, orientado
pelas diretrizes estabelecidas nas hipoteses formuladas e pela relagdo que estas mantém com o

sistema teorico proposto (Bardin, 1977; Padua, 2004, citado por Sousa & Santos, 2020).

Quadro 4.1 - Técnicas de analise

Técnica de | Métodos estatisticos: frequéncia e percentagem

Quantitativa | analise

Técnica de | Analise de contetido: construgdo de teoria e analise da opinides

Qualitativa analise

Fonte: Elaboragao do autor com base Roesch (1999) citado por Prodanov e Freitas (2013).

4.1.1 - Analise quantitativa dos dados dos empreendedores da provincia de Benguela
As tabelas seguintes apresentam a caracterizagdo sociodemograficas dos empreendedores
inquiridos, com objetivo de contextualizar o perfil dos participantes da investigacdo. Esta
caracterizagdo inclui varidveis como idade, género, grau académico, fun¢do que desempenha na
empresa, tempo na condi¢do de desempregado, permitindo uma compreensdo mais aprofundada
das condi¢des sociais e econémicas em que se desenvolveram as suas iniciativas. Deste modo, a
estatistica descritiva mostra as tabelas simples por frequéncia e percentagens das carateristicas

sociodemograficas dos participantes que responderam aos questionarios

Tabela 4.1 - Idade dos empreendedores

Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 18 - 24 anos 1 1,0 1,0 1,0
25 - 34 anos 17 17,7 17,7 18,8
35 - 44 anos 48 50,0 50,0 68,8
45 - 54 anos 23 24,0 24,0 92,7
55 - 64 anos 7 7,3 7,3 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.1 apresenta a distribui¢do etaria dos 96 empreendedores que compuseram a

amostra e responderam integralmente ao questionario. Verifica-se que 1% dos inquiridos se
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encontrava na faixa etaria dos 18 aos 24 anos, 17,7% entre os 25 e os 34 anos, 50% entre os 35 e
os 44 anos, 24% entre os 45 € 0s 54 anos, € 7,3% na faixa dos 55 aos 64 anos. Constata-se, assim,
uma predominancia da populagdo jovem-adulta, dado que metade dos participantes se situa na
faixa etaria dos 35 aos 44 anos, evidenciando uma forte presen¢a de individuos em idade

economicamente ativa no universo empreendedor analisado na Provincia de Benguela.

Tabela 4.2 - Sexo dos empreendedores

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido Feminino 29 30,2 30,2 30,2
Masculino 67 69,8 69,8 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.2 apresenta a distribui¢do por sexo dos empreendedores inquiridos na provincia
de Benguela. Observa-se que 30,2% dos participantes sd3o do sexo feminino e 69,8% do sexo
masculino. Estes resultados indicam que a populagdo empreendedora ¢ predominantemente
masculina, evidenciando um desequilibrio de género no universo analisado, o que pode refletir

barreiras estruturais e culturais ao acesso € a participa¢ao feminina no empreendedorismo.

Tabela 4.3 - Grau académico dos empreendedores

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido I Ciclo 2 2,1 2,1 2,1
II Ciclo 24 25,0 25,0 27,1
Ensino superior
(Licenciatura) 60 62> 62> 89,6
Mestrado 10 10,4 10,4 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Para aferir o grau académico das populacdes empreendedoras, a tabela 4.3 evidencia que
2,1% possuiam o I ciclo, 25% o 1II ciclo, 62,5% o ensino superior ou licenciatura e 10,4% o
mestrado. Observa-se, assim, que uma propor¢ao consideravel dos empreendedores possui
formagdo superior, o que sugere que a populacdo empreendedora da Provincia de Benguela
detém capacidade de literacia suficiente para identificar, analisar e interpretar fendmenos

econdmicos e sociais, facilitando a gestdo e desenvolvimento das suas iniciativas empresariais.

Tabela 4.4 - Situagdo laboral antes de ser empreendedor

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido  Setor privado 64 66,7 66,7 66,7
Setor publico 26 27,1 27,1 93,8
Desempregado 6 6,3 6,3 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.4 apresenta a situagdo laboral dos empreendedores antes de iniciarem as suas
atividades empresariais. Observa-se que 66,7% dos participantes estiveram empregados no sector
privado, 27,1% no sector publico ¢ 6,3% encontravam-se na condi¢do de desempregados.
Adicionalmente, verifica-se que 6,7% dos empreendedores estavam empregados no sector
privado por conta de outrem. Estes dados sugerem que a maioria dos empreendedores provinha
do sector privado, o que pode ter influenciado a experiéncia prévia e as competéncias adquiridas

antes de iniciarem o seu proprio negocio.

Tabela 4.5 - Anos na condi¢do de desempregado

Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 0-5 anos 22 22,9 59,5 59,5
6-10 anos 3 3,1 8,1 67,6
11-15 anos 4 4,2 10,8 78,4
Mais de 16 anos 8 8,3 21,6 100,0
Total 37 38,5 100,0
Omisso Sistema 59 61,5
Total 96 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

116



A tabela 4.5 apresenta o tempo que os empreendedores permaneceram desempregados antes
de iniciarem efetivamente as suas atividades empresariais. Observa-se que 59,9% estiveram
desempregados entre 0 ¢ 5 anos, 8,1% entre 6 ¢ 10 anos, 10,8% entre 11 ¢ 15 anos e 21,6% por
mais de 16 anos. Constata-se, portanto, que a maioria da populacdo empreendedora iniciou o seu
negocio ap6s um periodo relativamente curto de desemprego (0 e 5 anos), o que sugere que a
condi¢cdo de desemprego recente pode ter sido um fator motivador para a tomada de iniciativa

empreendedora.

Tabela 4.6 - Funcao que desempenha na empresa

Percentagem | Percentagem
Frequéncia [ Percentagem valida cumulativa
Valido Proprietario/gerente 70 72,9 73,7 73,7
Trabalhador de operagéo 12 12,5 12,6 86,3
Pessoal administrativo 6 6,3 6,3 92,6
Pessoal de limpeza 3 3,1 32 95,8
Pessoal de seguranga 1 1,0 1,1 96,8
Outras tarefas 3 3,1 32 100,0
Total 95 99,0 100,0
Omisso Sistema 1 1,0
Total 96 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.6 apresenta as posi¢des ocupadas pelos participantes durante o periodo da
investigacdo. Observa-se que 73,7% dos inquiridos eram proprietarios e gestores das respetivas
empresas, 12,6% atuavam como trabalhadores operacionais, 6,3% exerciam fungdes
administrativas, 3,2% desempenhavam funcdes de seguranga e 3,2% estavam envolvidos em
outras tarefas. Estes resultados indicam, de forma expressiva, que a maioria dos
empreendimentos foi gerida diretamente pelos seus promotores, evidenciando um elevado grau

de envolvimento pessoal na administragdo e operacao das empresas.
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Tabela 4.7 - Tempo de atividade empresarial

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido De 1 ano a3 anos 20 20,8 20,8 20,8
De 4 anos a 6 anos 24 25,0 25,0 45,8
De 7 anos a 9 anos 12 12,5 12,5 58,3
Mais de 10 anos 40 41,7 41,7 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.7 apresenta o periodo de existéncia ou atividade das empresas analisadas.
Observa-se que 20,8% das empresas estavam em operacao hd 1 a 3 anos, 25% entre 4 e 6 anos,
12,5% entre 7 ¢ 9 anos e 41,7% possuiam mais de 10 anos de atividade. Deste modo, verifica-se
que a maior propor¢ao de empresas tem mais de 10 anos de operacao, sugerindo uma experiéncia
acumulada significativa, conferindo-lhes maior capacidade de adaptacdo e consisténcia no

mercado.

Tabela 4.8 - Forma juridica das empresas

Percentagem | Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido Sociedade unipessoal 40 41,7 41,7 41,7
Sociedade colectiva 47 49,0 49,0 90,6
Cooperativa 9 9,4 9,4 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.8 apresenta a forma juridica adotada pelas empresas analisadas, do ponto de vista
da legalizagcdo. Observa-se que 41,7% foram constituidas como sociedades unipessoais, 49%
como sociedades coletivas e 9,4% como cooperativas. Verifica-se, assim, que a maioria dos
empreendedores optou pela sociedade coletiva, evidenciando que os seus negocios envolveram a
participacao de mais de um sécio, o que pode favorecer a partilha de responsabilidades, recursos

e competéncias na gestdo das empresas.
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Tabela 4.9 - Setor de atividade econémica das empresas

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa

Valido Setor da agricultura 10 10,4 10,4 10,4
Setor da Pecuaria 7 7,3 7,3 17,7
Setor da Pesca 3 3,1 3,1 20,8
Setor do Comércio 24 25,0 25,0 45,8
Setor de Prestagdo de Servigo 25 26,0 26,0 71,9
Setor da Industria 11 11,5 11,5 83,3
Setor da Hotelaria e/ou Restauragao 10 10,4 10,4 93,8
Setor da Construgdo Civil 4 4,2 4,2 97,9
Setor dos Servigos de Satude 2 2,1 2,1 100,0
Total 96 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente ao setor de actividade econdmica, a tabela 4.9 apresenta a distribuicdo dos

empreendedores segundo os setores em que estdo inseridos. Observa-se que 10,4% atuam na

agricultura, 7,3% na pecuaria, 3,1% na pesca, 25% no comércio, 26% na prestacao de servigos,

11,5% na industria, 10,4% na hotelaria ¢/ou restauracao, 4,2% na construgao civil ¢ 2,1% em

outros setores. Deste modo, constata-se que os empreendedores da Provincia de Benguela

exercem maioritariamente as suas actividades no setor da prestacao de servicos, seguido pelos

setores do comércio e da industria, indicando uma predominancia de atividades voltadas para o

mercado local e servigos diretos a populagao.

Tabela 4.10 - Classificagdo das empresas

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido Microempresa 54 56,3 56,8 56,8
Pequena Empresa 36 37,5 37,9 94,7
Nio Sei 5 5,2 53 100,0
Total 95 99,0 100,0
Omisso Sistema 1 1,0
Total 96 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

119



A tabela 4.10 apresenta a classificacdo das empresas segundo os critérios estabelecidos pela
Lei 30/11 de 13 de setembro. Observa-se que 56,8% das empresas foram classificadas como
microempresas, 37,9% como pequenas empresas, enquanto 5,3% dos inquiridos ndo sabiam a sua
classificagdo. Deste modo, verifica-se que a maioria das empresas na provincia de Benguela ¢
constituida por microempresas, evidenciando um perfil empresarial predominantemente de menor

dimensdo, possivelmente com estruturas mais simples e limitados recursos para expansao.

Questdes de pesquisa:
As tabelas seguintes sintetizam os resultados obtidos em resposta a questdo de pesquisa
formulada nesta investigacdo aos empreendedores da provincia de Benguela. Estes dados
permitem uma analise mais detalhadas das percegdes, experiéncias e praticas dos participantes,
contribuindo para a compreensdo do efeito do empreendedorismo no desenvolvimento
socioecondmico, bem como do papel das politicas publicas de apoio as micro e pequenas
empresas na provincia de Benguela.

Pergunta de pesquisa 1: Como se caracteriza e qual é o grau do empreendedorismo das
micro e pequenas empresas para incidéncia no desenvolvimento socioeconomico das populagoes
na regido centro e sul de Angola?

A questdo de pesquisa 1 foi respondida pelas tabelas n°11 e 19, 33 e 41 e, 48 e 56 com os
itens C1, C2, C3, C4 do questionario-1 e C1, C2, C3, C4 do Questionario-2
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Tabela 4.11 - Avaliagdo do empreendedorismo da populacio da provincia de Benguela

N°®  TItens do Questionario Respostas
Concordo Discordo Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Sistema Total

Cl. A ideia de empreender surgiu porque 56 35 2 2 0 1 96
percebeu haver uma oportunidade de (58,9) (36,8) 2,1) 2,1) (100)
criar e desenvolver a sua propria
empresa.

C2. A ideia de empreender surgiu da 33 36 4 17 5 1 96
necessidade sentida para sobreviver. 34,7 (37,9) 4,2) (17,9) (5,3) (100)

3
39 33 4 17 3,1 0 96
C3. Teve alguma formacdo ou capacitacdo (40,6) (34,4) 4,2) (17,7) (100)

de empreendedorismo (criagdo ou
gestdo) que lhe permitiu estabelecer ou
desenvolver a sua empresa.

C4. Considerou-se mais proativo (a) diante 18 46 2 10 20 0 96
dos desafios para mundo do @ (18,8) (47,9) 2,1 10,4) (20,8) (100)
empreendedorismo.

Total 161 132 22 54 13 2 384
Percentagem total 4473 36,36 3,5 12,56 2,8 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.11 apresenta as perce¢des dos empreendedores relativamente ao fenémeno do
empreendedorismo na provincia da Benguela. Dos 96 empreendedores inquiridos, que receberam
e responderam com sucesso aos questionarios, observou-se que, em média, 44,73% concordaram
totalmente com todos os itens avaliados, 36,36% concordaram, 3,5% discordaram totalmente,
12,56% discordaram e 2,8% optaram pela posicdo de “indecisos”. Analisando cada item: Cl:
95,7% concordaram que a ideia de empreender surgiu da percecdo de uma oportunidade para
criar e desenvolver a sua propria empresa, em contraste com 4,25% que discordaram; C2: 72,6%
concordaram que a motivagdo para empreender decorreu da necessidade de sobrevivéncia,
enquanto 22,1% discordaram; C3: 75% confirmaram ter beneficiado de formacgao e capacitacao
em empreendedorismo, comparativamente a 21,9% que discordaram; C4: 66,7% consideraram-se
mais proativos perante os desafios do mundo do empreendedorismo, face a 12,5% que
discordaram. Os resultados permitem caracterizar o empreendedorismo na provincia como sendo
predominantemente por oportunidade (95,7%), embora o empreendedorismo por necessidade
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tenha também uma relevancia significativa (72,6%). Ademais, 75% dos inquiridos indicaram ter
beneficiado de a¢des formativas e de capacitacio em empreendedorismo, o que lhes permitiu
criar, gerir e desenvolver os seus negocios. 66,7% consideraram-se mais proativos diante dos
desafios do empreendedorismo.

Em termos gerais, 81,09% dos inquiridos avaliaram que praticaram empreendedorismo
empresarial num nivel alto ou bom na provincia da Benguela.

Pergunta de pesquisa 2: Qual é o efeito do empreendedorismo das micro e pequenas
empresas nos indicadores de desenvolvimento socioeconomico das populagoes na regido centro
e sul de Angola?

A questdo de pesquisa 2 foi respondida pelas tabelas 12,13 e 20, 21; 34,35 ¢ 42,43; ¢ 49,50 ¢
57,58 com os itens DI, D2, D3, D4 e D5 do 1 questionario ¢ El1, E2, E3, E4 ¢ E5 do 2

questionario.

Tabela 4.12 - Avaliacao do efeito do empreendedorismo empresarial na reducao do desemprego
da populagdo da provincia de Benguela

N° Itens do Questiondrio Respostas
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Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Total

D1.Verificou um numero elevado de

desemprego das populacdes na sua 50 40 0 2 4 96
localidade. (52,1) 41,7) (2,1) 4,2) (100)

D2. A criagdo da sua empresa proporcionou o 32 42 6 16 96
seu proprio emprego. (33,3) (43,8) 6,3) (16,7) 0 (100)

D3. A criacdo da sua empresa proporcionou
empregos para a populagio na sua 56 36 2 1 1 96
localidade. (58,3) (37,5) 2,1 ) (1) (100)

D4. O  empreendedorismo  praticado 48 42 3 2 1 96
contribuiu para redu¢do do desemprego (50) (43,8) 3,1) 2,1) (1) (100)
das populagdes na sua localidade.

D5. O empreendedorismo praticado foi um 32 44 5 14 1 96
fator suficiente e contribuiu para redugdo  (33,3) (45,8) (5,2) (14,6) (1) (100)
do desemprego da populagdo na sua
localidade.

Total 218 204 16 35 7 480
Percentagem total 454 42,52 2,6 7,3 1,44 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.12 apresenta os resultados sobre o efeito do empreendedorismo na reducdo do
desemprego na provincia da Benguela. Dos 96 empreendedores inquiridos, que receberam e
responderam com sucesso aos questiondrios, observou-se que, em média, 45,4% concordaram
totalmente com todos os itens avaliados, 42,52% concordaram parcialmente, 2,6% discordaram
totalmente, 7,3% discordaram e 1,44% optaram pela posi¢do de “indecisos”. Quanto aos itens
especificos: 93,8% dos inquiridos concordaram que o indice de desemprego na populagdo era
elevado; 77,1% indicaram que a criagdo das suas proprias empresas gerou emprego para si;
95,8% afirmaram que a criacdo das suas empresas proporcionou empregos para outras pessoas;
79,1% concordaram que o empreendedorismo praticado foi um fator suficiente para contribuir
para a reducao do desemprego nas comunidades.

Em termos gerais, aproximadamente 87,92% dos inquiridos consideraram que o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas teve um efeito positivo na reducdo do
desemprego na provincia da Benguela.

Tabela 4.13 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da

provincia de Benguela

N° Itens do Questionario Respostas
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Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Total

El. Verificou um numero elevado de pobreza

na sua localidade. 42 7 1 39 7 96
(43,8) (7,3) (1) (40,6) (7,3)  (100)
E2. A criagdo da sua empresa contribuiu para o
combate a pobreza na sua localidade. 27 10 1 49 9 96
(28,1) (10,4) @) (629 (9,4) (100)
E3. O empreendedorismo foi uma fonte
suficiente geradora de renda para o 24 12 1 53 5 96
combate a pobreza na sua localidade. (25,3) (12,5) (1,1) (55,8) (5,3) (100)

E4. A criagdo da sua empresa contribuiu para o
combate a pobreza na sua localidade. 9 43 11 26 7 96
9.4) (44,72) (11,5) (7,1) (7.3)  (100)

E5. O empreendedorismo praticado foi um
fator suficiente e contribuiu para 12 25 12 40 7 96
sobrevivéncia e solugdes de manutengao da (12,5) (26) (12,5) 41,7) (7,3) (100)
vida social da populag@o na sua localidade.

Total 114 97 26 207 36 480

Percentagem total 23,82 20,18 5,42 43,24 7,32 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.13 apresenta as percecoes dos empreendedores sobre o efeito do
empreendedorismo no combate a pobreza na provincia da Benguela. Dos 96 empreendedores
inquiridos, que receberam e responderam com sucesso aos questionarios, observou-se que, em
média, 23,82% concordaram totalmente com todos os itens, 20,18% concordaram parcialmente,
5,42% discordaram totalmente, 43,24% discordaram e 7,32% optaram pela posicdo de
“indecisos”. Quanto aos itens especificos: 51,1% concordaram que o indice de pobreza da
populagdao era elevado; 52% ndo concordaram que a criagdo da empresa contribuiu
significativamente para o combate a pobreza; 56,6% discordaram que o empreendedorismo foi
uma fonte suficiente de geracdo de renda para reduzir a pobreza; 54,12% ainda reconheceram que
a criagdo das suas empresas teve algum efeito no combate a pobreza; 54,2% nao consideraram
que o empreendedorismo praticado foi suficiente para garantir a sobrevivéncia ou solucdes de

manuten¢do da vida social da populagao.
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Em linhas gerais, cerca de 48,66% dos inquiridos avaliaram que o empreendedorismo das
micro e pequenas empresas teve um efeito negativo no combate a pobreza na Provincia da
Benguela, refletindo um impacto limitado das atividades empreendedoras na melhoria das
condi¢des socioeconomicas locais.

Pergunta de pesquisa 3: Que politicas publicas foram definidas e aplicadas para promover e
dinamizar o empreendedorismo das micro e pequenas empresas na Regido Centro e Sul de
Angola?

A questdo de pesquisa 3 foi respondida pelas tabelas 14 € 22; 36 € 44; ¢ 51 e 59, com os itens
F1, F2, F3 e F4 do 1 questionario e F1, F2 e F3 do 2 Questionario.

Tabela 4.14 - Avaliagdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas
empresas em Angola

Itens do Questionario Respostas
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Concordo Discordo Omisso

N° Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Sistema Total
F1. Existiu politicas publicas de incentivo ou
fomento ao empreendedorismo das micro e pequenas 18 12 3 52 10 1 96
empresas em Angola. (18,5) (12,6) 3.,2) (54,7) (11) (100)
F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que existem e aplicadas em Angola.
18 16 8 29 24 96
F2.1. Incentivos fiscais. (18,9) (16,8) (8,4) (30,5) (25,3) 1 (100)
F2.2. Protegdo ao investimento. 12 25 10 13 36 1 96
(12,6) (25,3) (10,5) (13,7) (37,9) (100)
F2.3. Politica de fomento ao 18 10 2 46 20 0 96
empreendedorismo. (18,8) (10.4) (2,1 (47,9) (20,8) (100)
F2.4. Formagdo e  capacitagdo 24 12 2 31 27 0 96
empresarial. (25) (12,5) (2,1 (32,3) (28,1) (100)
16 14 8 35 23 96
F2.5. Apoio ao financiamento. (16,7) (14,6) (8.,3) (36.4) 24) 0 (100)
F2.6.Influéncia do empreendedorismo 15 6 6 46 23 0 96
no desenvolvimento econdmico. (15,6) (6.3) (6,3) (47,9) (24) (100)
7 15 11 28 35 96
F2.7. Melhoria nas politicas publicas. (7,3) (15,5 (11,5) (29,2) (36,5) 0 (100)
F3. Essas politicas publicas de incentivo ou
fomento ao empreendedorismo
contribuiram para a criagdo, o©
fortalecimento e o desenvolvimento da 12 2 60 6 0 96
sua empresa, visando a redugdo do (12,5) 2,1 (62,5) (6,3) (100)
desemprego na sua localidade.
F4. As politicas publicas de incentivo ou
fomento ao empreendedorismo 10 4 51 14 0 96
contribuiram para o combate a pobreza (10,4) 4,2) (53,1) (46,6) (100)
na sua localidade.
Total 150 143 56 391 218 2 960
Percentagem total 15,63 14,82 5,87 40,82 2285 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.14 evidencia as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo. Das
opinides dos 96 empreendedores inquiridos que receberam os questionarios, 93 responderam com
sucesso, em média, cerca de 15,63% concordaram totalmente da existéncia e aplicacao das
politicas publicas definidas, 14,82% concordaram, 5,87% discordaram totalmente, 40,82%
discordaram e 22,85% responderam na opc¢ao “indeciso”. Sendo apontadas com 37,9% a protegao
ao investimento pese embora com igual percentagem (37,5) de empreendedores que responderam

na op¢ao “indeciso” e 37,5% de formacdo e capacitagdo empresarial contra os 32,3% que
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responderam na op¢ao de indeciso, como Unicas politicas publicas aplicadas. Estas politicas
foram insuficientes para auxiliar na criacdo, fortalecimento e desenvolvimento das empresas no
combate a pobreza. Em linhas gerais, cerca de 46, 69% discordaram e avaliaram negativamente a
existéncia e aplicagdo das politicas publicas de incentivo as micro e pequenas empresas ha

Provincia de Benguela.

4.1.2 - Analise quantitativa dos dados dos gestores da provincia de Benguela
A caracterizacdo sociodemografica dos gestores publicos da provincia de Benguela tem como
objetivo contextualizar o perfil dos participantes envolvidos na pesquisa. Dados apresentados nas
tabelas seguintes permitem uma leitura detalhada de varidveis como a idade, género, instituicao
onde trabalha e fung¢do que ocupa na institui¢ao, oferecendo subsidios relevantes para
compreensdo do papel destes gestores na promocdo das politicas publicas de apoio ao

empreendedorismo e ao desenvolvimento socioecondmico local.

Tabela 4.15 - Idades dos gestores

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 18 - 24 anos 1 12,5 12,5 12,5
25 - 34 anos 1 12,5 12,5 25,0
35 - 44 anos 3 37,5 37,5 62,5
45 - 54 anos 3 37,5 37,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.15, mostra a idade dos 8 gestores das institui¢des publicas que promovem o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola, e que receberam e responderam
com sucesso aos questionarios. Observa-se que de todos que participaram desta investigagdo,
12,5% foram da idade de 18 a 24 anos, 12,5% com idades de 25 a 34 anos, 37,5% com idade de
35 a 44 anos e 12.5% com idade de 45 a 54 anos. Entretanto, os gestores figuram num quadro
etario correspondente com as idades de 35 a 54 anos, representados por 37,5% cada subgrupo.
Assegura-se que, supostamente, sdo profissionais com maturidade que passaram informagdes

mais responsaveis para desenvolvimento da investigacgao.
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Tabela 4.16 - Sexo dos gestores

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido Feminino 2 25,0 25,0 25,0
Masculino 6 75,0 75,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.16 apresenta a distribuicdo por sexo dos 8 gestores das instituicdes publicas que
receberam e responderam com sucesso aos questionarios. Observa-se que 25% dos inquiridos
eram do sexo feminino e 75% eram do masculino. Estes dados evidenciam que o nimero de
gestores do sexo masculino continua a ser visivelmente superior, refletindo um desequilibrio de

sexo nas posi¢des de gestao nas institui¢des publicas da provincia de Benguela.

Tabela 4.17 - Institui¢do publica que trabalha

Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido GPDEI 1 12,5 12,5 12,5
INAPEM 1 12,5 12,5 25,0
CLESE 1 12,5 12,5 37,5
GUE 1 12,5 12,5 50,0
ADRA 1 12,5 12,5 62,5
FAS 1 12,5 12,5 75,0
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INEFOP 1 12,5 12,5 87,5
Investigador 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.17 apresenta as instituigdes dos gestores analisados, indicando a institui¢do onde
cada gestor estd alocado. Observa-se que cada instituicdo foi representada por 12,5% dos
gestores, nomeadamente: GPDEI, INAPEM, CLESE, GUE, ADRA, FAS, INEFOP e¢ um
investigador de instituicdo de ensino superior. Este quadro demonstra uma distribui¢ao equitativa
dos gestores entre as instituicdes analisadas, permitindo uma visdo abrangente sobre o

envolvimento institucional no fomento ao empreendedorismo das micro € pequenas empresas.

Tabela 4.18 - Fungdo que ocupa na institui¢ao

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido Director 1 12,5 12,5 12,5
Chefe de Dpto 3 37,5 37,5 50,0
Chefe de Seccao 3 37,5 37,5 87,5
Administrativo 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente as fungdes exercidas pelos gestores nas institui¢des analisadas, a tabela 4.18
evidencia que 12,5% desempenhavam o cargo de Diretor, 37,5% eram Chefes de Departamento,
37,5% Chefes de Secgdo e 8% desempenhavam funcdes administrativas. Verifica-se, assim, uma
predominancia de gestores de nivel intermédio (Chefes de Departamento e de Seccao), que, em
conjunto, representam 75% do total. Este quadro sugere que, apesar da maior representatividade
dos cargos intermédios, as informagdes recolhidas demonstraram consisténcia e fiabilidade,
refletindo o conhecimento técnico e a experiéncia pratica destes gestores na condu¢do das suas

atividades institucionais.

Tabela 4.19 - Informagdes sobre o empreendedorismo da populacao
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N° Itens do Questionario
Concordo Discordo
totalmente Concordo Totalmente Discordo Indeciso Total
Cl. A ideia de os individuos empreenderem surgiu 4 3 0 1 0 8
porque perceberam haver uma oportunidade (50) (37,5 (12,5) (100)
de criar e desenvolver a sua propria empresa.
C2. A ideia de os individuos empreenderem surgiu
da necessidade de criar a sua propria empresa 1 0 5 1 1 8
como forma de sobrevivéncia. (12,5) (62,5) (12,5) (12,5)  (100)
C3. Os empreendedores procuravam formagio ou
capacitacdo que lhes permitisse criar e 2 4 0 0 2 8
desenvolver as suas actividades empresariais. (25) (50) (25) (100)
C4.Considerou elevado 0 grau de
empreendedorismo praticado pela populagéo. 2 4 | 1 0 8
(25) (50) (12,5) (12,5) (100)
Total 9 11 6 3 3 32
Percentagem total 28,12 34,37 18,75 9,37 9,37 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.19 demonstra, em média, que dos 8 gestores que receberam e responderam os
questionarios com sucesso, 28,12% concordaram totalmente com todos os itens, 34,37%
concordaram, 18,75% discordaram totalmente, 9,37% discordaram e 9,37% responderam na
ope¢ao “indeciso”. Na analise de cada item, C1, 87,5% concordaram que a ideia de os individuos
empreenderem surgiu por eles perceberem haver havia uma oportunidade de criar e desenvolver a
sua propria empresa, C2, 12% discordaram que a ideia de os individuos empreenderem surgiu por
necessidade de criar a sua propria empresa como forma de sobrevivéncia, no item C3, 75%
concordaram que os empreendedores procuraram tendo sido formados e capacitados em matéria
de empreendedorismo para criar e desenvolver as suas actividades empresariais no item C4, 75%
concordaram que houve um grau de elevado de empreendedorismo praticado pela populagdo. Na
sequéncia das questoes, 87% dos gestores caracterizaram o empreendedorismo por oportunidade
se comparado com os 12,5% do empreendedorismo por necessidade praticado pela populagao,
que 75% procuraram e beneficiaram de a¢des formativas e capacitagdo sobre empreendedorismo
para criacdo e gestdo das suas empresas, que lhes permitisse criar e desenvolver as suas empresas

e 75% consideraram elevado o grau de empreendedorismo praticado pela populagao
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Em sintese, cerca de 62,49% dos gestores das institui¢des publicas inquiridas concordaram
que se verificou a pratica de empreendedorismo empresarial, revelando uma percegdo global de

que o nivel de empreendedorismo na provincia de Benguela pode ser considerado regular.

Tabela 4.20 - Avaliag¢do do efeito do empreendedorismo empresarial na redugdo do desemprego
da populagdo da provincia de Benguela

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Total

D1. O indice de desemprego foi elevado na sua 2 5 0 0 1 8
localidade (25) (62,5) (12,5) (100)

D2. A criacdo de empresas proporcionou 0 8 0 0 0 8
empregos para a populacio na sua (100) (100)
localidade

D3. O grau de empreendedorismo das micro e 1 6 0 0 1 8
pequenas empresas contribuiu para a  (12,5) (75) (12,5) (100)

reducdo do desemprego da populagdo na
sua localidade.

Total 3 19 0 0 2 24

Percentagem total 12,5 79,16 8,33 100
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

(=

A tabela 4.20 apresenta os resultados obtidos juntos dos 8 gestores que receberam,
responderam os questionarios com sucesso. Em média, cerca de 12,5% dos inquiridos
concordaram totalmente com todos os itens, 79,16% concordaram e 8% responderam na opcao
“indeciso”. Quanto aos itens, 87,5% concordaram que o indice de desemprego foi elevado em
relagdo, 100% concordaram que a criagdo das suas empresas proporcionou empregos para a
populagdao e 87,5% concordaram que o grau de empreendedorismo das micro € pequenas
empresas contribuiu para a reducdo do desemprego da populagdo na sua localidade. De forma
global, cerca de 91,66% dos gestores concordaram que o empreendedorismo das micro e

pequenas empresas teve um efeito positivo na reducao do desemprego na Provincia de Benguela.

Tabela 4.21 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da
provincia de Benguela

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Total
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El. O indice de pobreza foi elevado na sua localidade.

0 6 0 2 0 8
(75) (25) (100)
E2. O grau de empreendedorismo praticado pelas
micro e pequenas empresas foi suficiente para 3 5 0 0 0 8
combater a pobreza da populagio na sua (37,5 (62,5) (100)
localidade.
E3. O grau de empreendedorismo praticado pelas
micro e pequenas empresas foi um fator suficiente 0 3 0 3 2 8
para contribuiu para a sobrevivéncia e manutencao (37,5 (37,5) (25) (100)
da vida social da populagdo.
Total 3 14 0 5 2 24
Percentagem total 12,5 58,33 0 20,83 8,33 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.21 apresenta os resultados obtidos junto dos 8 gestores que receberam e
responderam com sucesso aos questionarios. Em média, cerca de 12,5% inquiridos concordaram
totalmente com todos os itens, 58,33% concordaram, 20,83% discordaram e 8,33% optaram pelo
indicador “indeciso”. Quanto aos itens, 75% concordaram que o indice de pobreza foi elevado,
100% concordaram que o grau de empreendedorismo das micro e pequenas empresas foi
suficiente para combater a pobreza da populacdo e 37,5% concordaram que o grau de
empreendedorismo das micro e pequenas empresas foi um fator suficiente para contribuir para a
sobrevivéncia e manuteng¢ao da vida social da populagdo que de igual percentagem discordaram.

De forma geral, cerca de 70,83% dos gestores concordaram que o empreendedorismo das
micro € pequenas empresas exerceu um efeito positivo no combate a pobreza da da populagdo da

provincia da Benguela.
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Tabela 4.22 - Avalia¢do das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Total

F1. Havia politicas publicas de incentivo ou
fomento ao empreendedorismo das micro e 5 3 0 0 0 8
pequenas empresas em Angola. (62,5) (37,5 (100)

F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e aplicadas em Angola.

3 1 2 2 8
F2.1. Incentivos fiscais (37,9) (12,5) 0 (25) (25  (100)
1 2 1 4 8
F2.2. Protegdo ao investimento (12,5) (25) 0 (12,5) (50)  (100)
6 2 8
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo (75) (25) 0 0 0 (100)
5 3 8
F2.4. Formagdo e capacitagdo empresarial (62,5) (37,5) 0 0 0 (100)
5 2 1 8
F2.5. Apoio ao financiamento (62,5) (25) 0 0 (12,5) (100)
F2.6. Influéncia do empreendedorismo no 3 2 1 2 8
desenvolvimento econdmico (37,5) (25) (12,5) (25) 0 (100)
F2.7. Melhoria nas politicas publicas 4 | 0 0 3 8
(50) (12,5) (37,5 (100)
F3. Como gestor, as politicas ptblicas definidas
de incentivo ou fomento ao 1 5 1 1 0 8
empreendedorismo das micro e pequenas (12,5) (62,5) (12,5) (12,5) (100)
empresas contribuiram para a criagdo, o
fortalecimento e desenvolvimento das
empresas para redu¢do do desemprego e
para o combate a pobreza da populacio.
Total 33 21 2 6 10 72
Percentagem total 45,83 29,16 2,77 8,33 13,88 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo, a tabela 4.22,
apresenta os resultados obtidos dos 8 gestores que receberam, responderam e devolveram aos
questionarios integralmente. Em média, cerca de 45,83% dos inquiridos concordaram totalmente
com a existéncia e aplicacdo das politicas apresentadas; 29,16% concordaram; 2,77%
discordaram totalmente; 8,33% discordaram e 13,88% optaram pelo indicador “indecisos”.
Quanto as politicas aplicadas, 50% concordaram com a existéncia da politica de incentivo fiscal,
37,5% concordaram com a prote¢do ao investimentos, apesar de 50% terem optado pelo
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indicador “indeciso”, enquanto que 100% concordaram com a politica de fomento ao
empreendedorismo, 100% concordaram com a politica de formagdo e capacitagdo empresarial,
87,5% concordaram com o apoio ao financiamento, 62,5% concordaram com a influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento econdémico, 72,5% concordaram com a melhoria nas
politicas publicas e 75% dos gestores concordaram que as politicas publicas definidas para o
fomento ao empreendedorismo das micro € pequenas empresas contribuiram para criagao,
fortalecimento e desenvolvimento das empresas com impacto direto na reducdo do desemprego e
no combate a pobreza.

Globalmente, cerca de 74,99% dos gestores concordaram e avaliaram positivamente as
politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas empresas na

provincia de Benguela.

4.1.3 - Analise quantitativa dos dados dos empreendedores da provincia da Huila
Com o intuito de contextualizar o perfil dos participantes, procedeu-se ao tratamento e analise
dos dados sociodemograficos dos empreendedores da provincia da Huila. Esta caraterizagdo visa
fornecer uma compreensao inicial sobre as principais varidveis pessoais € sociais como idade,
género, grau académico, situacdo laboral antes de ser empreendedor, anos na condi¢do de
desempregado, tempo de actividade empresarial, fungdo que desempenha na empresa, entre
outras consideradas relevantes, permitindo, assim, uma analise mais informada dos resultados
obtidos nas fases subsequentes da investigacdo. Os dados recolhidos foram sistematizados e

apresentados em tabelas a seguir:

Tabela 4.23 - Idade dos empreendedores
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Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 3,2 3,2
18 - 24 anos 21 22,6 22,6 25,8
25 - 34 anos 42 45,2 45,2 71,0
35 - 44 anos 24 25,8 25,8 96,8
45 - 54 anos 2 2,2 2,2 98,9
55 - 64 anos 1 1,1 1,1 100,0
Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.23 apresenta os dados relativos a idade dos 93 empreendedores que compuseram a
amostra, dos quais 90 responderam integralmente ao questionario. Constatou-se que 22,6% se
encontravam no intervalo dos 18 aos 24 anos, 45,2% entre os 25 e os 34 anos, 25,8% entre os 35
e 0s 44 anos, 2,2% entre os 45 e os 54 anos e 1,1% entre os 55 ¢ os 64 anos. Adicionalmente,
3,2% devolveram o questionario, mas nao responderam ao mesmo.

Os resultados revelam que a populagdo empreendedora da Provincia da Huila ¢
predominantemente jovem, com destaque para o grupo etario dos 25 aos 34 anos, que representa

45,2% do universo inquirido.

Tabela 4.24 - sexo dos empreendedores

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 3,2 3,2
Feminino 35 37,6 37,6 40,9
Masculino 55 59,1 59,1 100,0
Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em relacdo ao sexo dos empreendedores, a tabela 4.24 apresenta que 37,6% dos inquiridos
eram mulheres, 59,1% eram homens e 3,2% devolveram o questionario sem o responder.
Constata-se, assim, que o sexo masculino se encontra sobrerrepresentado na populagdo que

enveredou por iniciativas empreendedoras, em compara¢ao com o sexo feminino.

Tabela 4.25 - Grau académico dos empreendedores
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Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa

Valido 0 3 3,2 3,2 3,2

I°Ciclo 2 2,2 2,2 5,4

II°Ciclo 14 15,1 15,1 20,4

Ensino superior

(Licenciatura) 7 763 763 968

Mestrado 3 3,2 3,2 100,0

Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto ao grau académico, a tabela 4.25 mostra que 2,2% dos inquiridos concluiram o I
ciclo, 15,1% o II ciclo, 76,3% o ensino superior ou licenciatura, 3,2% o mestrado ¢ 3,2%
devolveram o questiondrio sem o responder. Constata-se, assim, um numero expressivamente

elevado de empreendedores com formagao superior, o que pressupde a capacidade de identificar,

analisar e compreender os fendmenos econdmicos e sociais da sua localidade.

Tabela 4.26 - Situagao laboral antes de ser empreendedor

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 3,2 3,2
Setor privado 51 54,8 54,8 58,1
Setor publico 20 21,5 21,5 79,6
Desempregado 19 20,4 20,4 100,0
Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na tabela 4.26, apresentam-se as respostas relativas a situacdo laboral dos empreendedores
antes de iniciarem a sua atividade empresarial. Verifica-se que 54,8% estavam empregados no
sector privado, 21,5% no sector publico, 20,4% encontravam-se em situacdo de desemprego e
3,2% devolveram o questiondrio sem o responder. Constata-se, assim, que o sector privado foi o

principal empregador dos individuos antes de enveredarem pelas suas iniciativas empresariais na

provincia da Huila.
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Tabela 4.27 - Anos na condi¢io de desempregado

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 6,1 6,1
0-5 anos 21 22,6 429 49,0
6-10 anos 6 6,5 12,2 61,2
11-15 anos 1 1,1 2,0 63,3
Mais de 16 anos 18 19,4 36,7 100,0
Total 49 52,7 100,0
Omisso Sistema 44 47,3
Total 93 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na tabela 4.27, observa-se o tempo que os empreendedores permaneceram desempregados
antes de iniciarem efetivamente as suas atividades. Dos inquiridos, 42,9% indicaram ter estado
desempregados entre 0 a 5 anos, 12,2% entre 6 a 10 anos, 2% entre 11 a 15 anos. 36,7%
afirmaram estar desempregados hd mais de 16 anos, e 6,1% devolveram os questionarios sem
respostas validas. Verifica-se, portanto, que a maior parte dos empreendedores esteve na
condicdo de desemprego por um periodo relativamente curto (0 a 5 anos), o que parece ter
funcionado como fator motivador para a decisdo de empreender, refletindo uma relagdo entre a

experiéncia de desemprego inicial e o impulso para iniciar atividades empresariais.

Tabela 4.28 - Funcdo que desempenha na empresa

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 33 3,3
Proprietario 84 90,3 92,3 95,6
Trabalhador 3 3,2 33 98,9
Pessoal de limpeza 1 1,1 1,1 100,0
Total 91 97,8 100,0
Omisso Sistema 2 2,2
Total 93 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Na tabela 4.28, apresenta-se as fun¢des ocupadas pelos participantes durante o periodo da
investigacdo. Dos 93 inquiridos que receberam os questiondrios, 90 responderam com sucesso.
Desses, 92,3% eram proprietarios das suas proprias empresas, 3,3% eram trabalhadores
operacionais, 1,1% desempenhavam fung¢des administrativas, e 3,3% devolveram os
questionarios sem respostas validas.

Constata-se, assim, que a grande maioria dos inquiridos eram empreendedores proprietarios
das suas empresas, o que evidencia uma participagao ativa e direta na gestdo e operagdo dos seus

negdcios.

Tabela 4.29 - Tempo de atividade empresarial

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa

Valido 0 3 3,2 33 33

De 1 ano a 3 anos 45 48,4 48,9 52,2

De 4 anos a 6 anos 31 333 33,7 85,9

De 7 anos a 9 anos 6 6,5 6,5 92,4

Mais de 10 anos 7 7.5 7,6 100,0

Total 92 98,9 100,0
Omisso  Sistema 1 1,1

Total 93 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto ao periodo de existéncia ou atividade das empresas, na tabela 4.29, observa-se que,
48,9% tiveram de 1 a 3 anos, 33,7% tiveram de 4 a 6 anos, 6,5% tiveram de 7 a 9 anos, 7,6%
tiveram mais de 10 anos e 3,3% devolveram, mas ndo responderam aos questionarios. Contudo,
as empresas de 1 a 3 anos de atividade representaram-se com cerca de 48,9%, indicador este que
espelha que as micro e pequenas empresas t€ém pouco tempo de atividade e experiéncia para se

manter consistente no mercado.
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Tabela 4.30 - Forma juridica das empresas

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 33 33
Sociedade unipessoal 58 62,4 63,0 66,3
Sociedade colectiva 27 29,0 293 95,7
Cooperativa 4 43 43 100,0
Total 92 98,9 100,0
Omisso Sistema 1 1,1
Total 93 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente a forma juridica das empresas, a tabela 4.30 evidencia que, da amostra, 63%

das empresas foram constituidas como sociedades unipessoais, 29,3% como sociedades coletivas,

4,3% como cooperativas, e 3,5% devolveram os questionarios sem respostas validas.Observa-se,

portanto, que a maioria das micro ¢ pequenas empresas na amostra foram formalizadas como

sociedades unipessoais, refletindo a tendéncia de cada individuo da populagdo local criar e

estruturar o seu proprio negécio de forma autébnoma e personalizada.

Tabela 4.31- Setor de atividade econdmica das empresas

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa

Valido 0 3 3,2 3,2 3,2
Setor da agricultura 26 28,0 28,0 31,2
Setor da Pecuaria 5 5,4 5,4 36,6
Setor da Pesca 3 32 32 39,8
Setor do Comércio 18 19,4 19,4 59,1
Setor de Prestagdo de Servigo 27 29,0 29,0 88,2
Setor da Hotelaria e/ou Restauragio 3 32 32 91,4
Sector dos Servigos de Saude 8 8,0 8,0 100,0
Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente ao setor de atividade econdmica, a tabela 4.31 evidencia que, da amostra, 28%

dos empreendedores atuavam no sector da agricultura, 5,4% na pecuaria, 3,2% na pesca, 19,4%

no comércio, 29% na prestagdo de servigos, 3,2% na hotelaria e/ou restauragcdo, 8,6% nos
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servigos de saude, e 3,2% devolveram os questiondrios sem respostas validas. Observa-se,
portanto, que os empreendedores das micro e pequenas empresas concentraram maioritariamente
suas atividades no setor de prestagdo de servicos, seguidos pelos sectores da agricultura e do

COmErcio.

Tabela 4.32 - Classifica¢do das empresas

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 3 3,2 3,2 3,2
Microempresa 42 452 45,2 484
Pequena Empresa 38 40,9 40,9 89,2
Nao Sei 10 10,8 10,8 100,0
Total 93 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente a classificagdo das empresas, segundo o critério estabelecido pela Lei 30/11 de
13 de Setembro, a tabela 4.32 evidencia que 45,2% das empresas foram classificadas como
micro, 40,9% como pequenas, 10,8% dos inquiridos ndo sabiam a sua classificagdo, ¢ 3,2%
devolveram os questionarios sem respostas validas. Deste modo, observa-se que a maioria das
empresas na provincia da Huila enquadra-se na classificagdo de microempresas, evidenciando um

panorama predominante de pequenas iniciativas empresariais no tecido econdomico local.

140



Tabela 4.33 - Avaliacdo do empreendedorismo da populacao na provincia da Huila

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo 0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total

Cl.A ideia de empreender surgiu porque 29 48 | 3 9 3 93
percebeu que havia uma oportunidade de (31,2) (51,6) (1,1) (3,2) 9,7) 3,2) (100)
criar e desenvolver a sua propria empresa.

C2.A ideia de empreender surgiu da 18 46 4 13 9 3 93
necessidade para sobrevivéncia. (19,4) (49,5) 4,3) (14) (9,6) 3.,2) (100)

C3. Teve alguma formag@o ou capacitagdo de 13 48 2 16 10 3 93
empreendedorismo (criagdo ou gestdo), (14,1) (52,2) 2,2) (17,4) (10,8)  (3,3) (100)
que permitiu estabelecer ou desenvolver a
sua empresa.

C4. Se considerou mais proativo (a) diante dos 18 49 4 14 3 5 93
desafios para mundo do (19,4) (52,6) 4,3) (15,1) (3,2) 5,4) (100)
empreendedorismo.

Total 78 191 11 46 31 14 1 372
Percentagem total 21,02 51,47 2,97 12,42 8,32 3,77 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na tabela 4.33 apresentam-se as respostas dos 93 empreendedores inquiridos, dos quais 90
responderam com sucesso aos questionarios. Em média, 21,02% concordaram totalmente com
todos os itens, 51,47% concordaram, 2,97% discordaram totalmente, 12,42% discordaram, 8,32%
devolveram o questionario sem o responder e 3,77% nao o devolveram. Na analise por item,
observa-se que: No Cl1, 82,8% concordaram que a decisdo de empreender surgiu da perce¢do de
oportunidades para criar e desenvolver a sua propria empresa, contra 10,8% que discordaram; No
C2, 68,9% concordaram que a motivacdo para empreender resultou da necessidade de
sobrevivéncia, enquanto 18,3% discordaram; No C3, 66,3% afirmaram ter recebido formacao e
capacitacdo em empreendedorismo, em contraste com 19,6% que discordaram; No C4, 72%
concordaram que se mostraram mais proativos perante os desafios do mundo empresarial, face a
19,4% que discordaram. De forma geral, destaca-se que 82,8% dos inquiridos se identificam com
o empreendedorismo por oportunidade, comparativamente aos 68,9% ligados ao

empreendedorismo por necessidade. Além disso, 66,3% indicaram ter beneficiado de acdes
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formativas e de capacitagdo em empreendedorismo, o que lhes permitiu criar, gerir e desenvolver
0s seus negocios, € 72% revelaram maior proatividade face aos desafios.
Assim, em linhas gerais, cerca de 72,49% dos inquiridos avaliaram o empreendedorismo

empresarial como sendo praticado num nivel elevado na provincia da Huila.

Tabela 4.34 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial na redugao do desemprego da
populacdo da provincia da Huila

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total
DI1.Verificou um numero elevado de
desemprego em sua localidade. 48 30 1 5 4 3 2 93
(52,7) (33) (1,1) (5,5) 44 33 (100)
D2. A criagdo da sua empresa
proporcionou o seu proprio emprego. 21 37 2 18 12 3 0 93
(22,6) (39.8) (2,2) 19.4) (129 @32 (100)
D3. A criagio da sua empresa
proporcionou  empregos para a 23 46 1 14 6 3 0 93
populacdo na sua localidade. (24,7) (49,5) (1,1) (15,1) (6,5) (3,2) (100)
D4. O empreendedorismo praticado
contribuiu para redug@o do 18 47 4 12 9 3 93
desemprego na sua localidade. (19,4) (50,5) 4,3) (12,9) 9,7 (3,2) 0 (100)
D5. O empreendedorismo praticado foi
um factor suficiente e contribuiu para 10 40 6 29 5 3 0 93
reducdo do desemprego da populagio (10,8) (43) (6,5) (31,2) (5,4) (3,2) (100)
na sua localidade.
Total 120 200 14 78 36 15 2 465
Percentagem total 26,04 43,16 3,04 16,82 7,72 3,22 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na tabela 4.34, dos 93 empreendedores inquiridos, 90 responderam com sucesso aos
questionarios. Em média, 26,04% concordaram totalmente com todos os itens, 43,16%
concordaram, 3,04% discordaram totalmente, 16,82% discordaram, 7,72% optaram pela resposta
“indeciso” e 3,22% devolveram o questionario sem o responder. Na andlise por item, verifica-se
que: 85,7% concordaram que o indice de desemprego da populacdo era elevado; 62,4%

concordaram que a criagdo das suas empresas lhes proporcionou o proprio emprego; 74,2%
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concordaram que a criagdo das suas empresas gerou emprego para a populagdo; 69,9%
concordaram que o empreendedorismo contribuiu para a redu¢do do desemprego; 53,8%
consideraram que o empreendedorismo foi um fator suficiente para reduzir o desemprego.

Em termos gerais, cerca de 69,2% dos inquiridos avaliaram que o empreendedorismo das
micro e pequenas empresas teve um efeito positivo na reducdo do desemprego na provincia da

Huila.

Tabela 4.35 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da populagao

da provincia da Huila

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Vaélido Sistema Total

El. Verificou um nimero elevado de 17 48 2 10 13 3 0 93
pobreza em sua localidade. (18,3) (51,6) (2.,2) (10,7) (14) (3,2) (100)

E2. A criagdo da sua empresa contribuiu 14 33 2 27 14 3 0 93
para o combate a pobreza da (15,1) (37,3) 2,2) (29) (15,1) (3,2 (100)
populagdo na sua localidade.

E3. O empreendedorismo foi uma fonte 8 44 4 22 12 3 0 93
suficiente geradora de renda no (8,6) (47,3) 4,3) (23,7) (12,9 (3,2 (100)
combate a pobreza em sua localidade.

E4. O empreendedorismo praticado foi 24 13 38 12 3 0 93
suficiente para combater a pobreza da 3 (25,8) (14) (40,9) (12,9)  (3,2) (100)
populagdo na sua localidade. (3,2)

E5. O empreendedorismo foi um factor 3 34 6 31 16 3 0 93
suficiente e contribuiu para (3,2) (36,6) (6,5) (33,3) (17,29 (3,2 (100)
sobrevivéncia e manuten¢do da vida
social da populago na sua localidade

Total 45 183 27 128 67 15 0 465
Percentagem total 9,68 39,34 5,84 27,52 14,42 3,2 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na tabela 4.35, dos 93 empreendedores inquiridos, 90 responderam com sucesso aos
questionarios. Em média, 9,68% concordaram totalmente com todos os itens, 39,34%
concordaram, 5,84% discordaram totalmente, 27,52% discordaram, 14,42% optaram pela

resposta “indeciso” e 3,2% devolveram o questionario sem o responder. Na analise por item,
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verifica-se que: 69,9% dos inquiridos concordaram que o indice de pobreza da populagdo era
elevado; 52,4% concordaram que a criacdo das suas empresas contribuiu para o combate a
pobreza; 55,9% concordaram que o empreendedorismo foi uma fonte geradora de rendimento no
combate a pobreza; 54,9% discordaram que o empreendedorismo praticado tenha sido suficiente
para o combate a pobreza; 39,8% concordaram que o empreendedorismo funcionou como factor
de sobrevivéncia e manutencao da vida social, percentagem igual a dos que discordaram (39,8%).

Em sintese, cerca de 49,02% dos inquiridos consideraram que o empreendedorismo das

micro e pequenas empresas teve um efeito positivo no combate a pobreza na provincia da Huila.
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Tabela 4.36 - Avaliagdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas
empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total

F1. Havia politicas publicas de incentivo ou 7 44 9 15 15 3 0 93
fomento ao empreendedorismo das (7,5) (47,3) 9,7) (16,1) (16,2 3,2) (100)
micro e pequenas empresas em Angola.

F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e foram aplicadas em Angola.

11 21 6 17 35 3 93
F2.1. Incentivos fiscais. (11,8) (22,6) (6,5) (18,3) (37,6) (3,2 0 (100)
1 6 11 17 55 3 93
F2.2. Protegdo ao investimento. (1,1) (6,5) (11,8) (18,3) 49,1) (3,2 3 (100)
6 32 3 6 43 3 93
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo.  (6,5) (44,1) 3,2) (6,5) 46,5 (3,2 0 (100)
6 22 4 19 39 3 93
F2.4. Formacao e capacitagdo empresarial. (6,5) (23,7) 4,3) (20,4) 419 (3,2 0 (100)
10 30 2 14 32 3 93
F2.5. Apoio ao financiamento. (11) (33) 2,2) (15,4) (35,2) (3,2 2 (100)
F2.6. Influéncia do empreendedorismo no 11 24 4 10 41 3 93
desenvolvimento econdémico (11,8) (25,8) 4,3) (10,8)  (44,1) (3,2 0 (100)
4 9 7 22 46 3 93
F2.7. Melhoria nas politicas ptblicas. 4,3) 9,7 (7,5) (23,7) (51,6) (3,2) 0 (100)
F3. Essas politicas publicas de incentivo ou
fomento ao empreendedorismo contribuiram 5 49 7 18 11 3 0 93
para a criacdo, o fortalecimento e o  (5.4) (52,7) (7,5) (19,4) (11,8) (3,2) (100)
desenvolvimento da sua empresa, visando a
reducdo do desemprego na sua localidade.
F4. As politicas publicas de incentivo ou fomento
ao empreendedorismo contribuiram para o 2 41 5 28 14 3 0 93
combate a pobreza na sua localidade. (2,2) (44,1) (5.4) (30,1) (15) 3,2) (100)
Total 63 278 58 166 333 30 2 930
Percentagem total 6,81 30,95 6,24 17,9 35,8 3,5 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No que respeita as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo, a tabela 4.36

apresenta as opinides dos 93 empreendedores inquiridos, dos quais 90 responderam com sucesso
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aos questionarios. Em média, 6,81% concordaram totalmente com a existéncia e aplicacdo das
politicas definidas, 30,95% concordaram, 6,24% discordaram totalmente, 17,9% discordaram,
35,8% optaram pela resposta “indeciso” e 3,5% devolveram o questiondrio sem o responder.
Relativamente as politicas aplicadas, que contribuiram para a criacdo, fortalecimento e
desenvolvimento das empresas na redu¢do do desemprego ¢ no combate a pobreza, verificou-se
que: 34,4% concordaram com os incentivos fiscais, embora 37,6% tenham optado pela resposta
“indeciso”; 50,6% concordaram com as politicas de fomento ao empreendedorismo; 44%
concordaram com a formacdo e capacitacdo empresarial; 44% concordaram com o apoio ao
financiamento, embora 35,2% tenham discordado; 44,8% concordaram com a influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico, contrastando com 44,1% que se mostraram
indecisos.

Em termos gerais, cerca de 37,76% dos empreendedores avaliaram positivamente as politicas
publicas de incentivo as micro e pequenas empresas na provincia da Huila, ainda que se observe

uma diferen¢a reduzida face aos 35,8% que permaneceram indecisos.

4.1.4 - Analise quantitativa dos dados dos gestores da provincia da Huila
No caso da Provincia da Huila, a caracterizagdo sociodemografica abrange também 8 gestores
publicos que participaram da pesquisa. As tabelas que se apresentam a seguir descrevem aspectos
como a faixa etdria, género, instituicdo publica onde trabalham e fun¢@o que ocupa na instituig¢ado.
Esta descricdo permite contextualizar o papel dos gestores na defini¢do e implementacdo de
estratégias de apoio as micro € pequenas empresa, bem como na promocao do desenvolvimento

socioecondmico da Provincia.

Tabela 4.37 - Idade dos gestores

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
18 - 24 anos 1 12,5 12,5 25,0
25 - 34 anos 1 12,5 12,5 37,5
35 - 44 anos 5 62,5 62,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A tabela 37 apresenta a distribuicdo etdria dos 7 gestores das instituicdes publicas que
promovem o empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola, os quais
responderam com sucesso aos questiondrios, num universo de 8 gestores inquiridos. Verifica-se
que 12,5% tinham idades entre 18 e 24 anos, 12,5% entre 25 e 34 anos, 62,5% entre 35 ¢ 44 anos,
e 12,5% devolveram o questiondrio sem o responder. Constata-se, assim, que os gestores se
concentram maioritariamente no grupo etario dos 35 aos 44 anos (62,5%), o que evidencia uma
faixa de idade considerada profissionalmente madura. Esta caracteristica sugere que os
participantes possuem experiéncia suficiente para fornecer informagdes mais consistentes e

responsaveis, contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento da investigagao.

Tabela 4.38 - Sexo dos gestores

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
Feminino 1 12,5 12,5 25,0
Masculino 6 75,0 75,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.38 apresenta a distribuigdo dos gestores das institui¢gdes publicas por sexo. Dos 8
gestores inquiridos, que receberam e responderam aos questionarios, 12,5% eram do sexo
feminino e 75% do sexo masculino, enquanto 12,5% devolveram sem terem respondido ao
questionario. Constata-se, assim, que o nimero de gestores do género masculino ¢ visivelmente
superior, representando trés quartos do total, o que evidencia um claro desequilibrio de sexo na

provincia da Huila.
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Tabela 4.39 - Instituicdo publica onde trabalha

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
INAPEM 1 12,5 12,5 25,0
CLESE 1 12,5 12,5 37,5
GUE 1 12,5 12,5 50,0
ADRA 1 12,5 12,5 62,5
FAS 1 12,5 12,5 75,0
INEFOP 1 12,5 12,5 87,5
Investigador 1 12,5 12,5 100,0

Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto as instituicdes de trabalho, a tabela 39, evidencia a pertenga de cada gestor das

instituicdes onde estd alocado, numa correspondéncia de 12.5% para institui¢do, nomeadamente:
GPDEI INAPEM, CLESE, GUE, ADRA, FAZ, INEFOP e Investigador de instituicdo de ensino

superior.

Tabela 4.40 - Fun¢do que ocupa na institui¢cdo

Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
Director 1 12,5 12,5 25,0
Chefe de Seccédo 6 75,0 75,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente as funcdes exercidas pelos gestores nas instituigdes analisadas, a tabela 4.40
apresenta que 12,5% desempenhavam o cargo de Director, 75% ocupavam fungdes de Chefes de
Seccdao e 12,5% devolveram o questiondrio sem respostas validas. Observa-se, assim, uma
predominancia de cargos de nivel intermédio, evidenciando que a maioria dos gestores inquiridos

atua diretamente na gestdo operacional das instituicdes. Este facto poderd indicar que as
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informacdes recolhidas refletem, sobretudo, uma visdo pratica e proxima da execugdo, ainda que

eventualmente limitada em termos de formulagao de politicas estratégicas de maior alcance.

Tabela 4.41 - Avaliacdo do empreendedorismo da populacao

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total
Cl. A ideia de os individuos empreenderem
surgiu porque perceberam que havia uma 0 7 0 0 0 1 8
oportunidade de criar e desenvolver a sua (87,5) (12,5) (100)
propria empresa.
C2. A ideia de os individuos empreenderem
surgiu da necessidade sentida de criar a sua 3 4 0 0 0 1 8
propria  empresa como forma de (37,5 (50) (12,5) (100)
sobrevivéncia.
C3. Os empreendedores procuravam formacdo
ou capacitacdo que lhes permitisse criar ou 1 3 0 3 1 8
desenvolver as suas atividades empresariais. (12,5) (37,5) (37,5) (12,5) (100)
C4. Considerou elevado o grau de
empreendedorismo praticado pela populacao. 2 2 | 1 | 1 8
(25) (25) (12,5) (12,5) (12,5)  (12,5) (100)
Total 6 16 1 4 1 4 32
Percentagem total 18,75 50 3,12 12,5 4,16 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.41 apresenta, em média, as respostas dos 8 gestores inquiridos, dos quais 7
devolveram os questiondrios respondidos com sucesso. Verificou-se que 18,75% concordaram
totalmente com todos os itens, 50% concordaram, 3,12% discordaram totalmente, 12,5%
discordaram, 4,16% optaram pela resposta “indeciso” e 12,5% devolveram o questionario sem
qualquer resposta. Na analise por item, observa-se que: no C1, 87,5% concordaram que a decisao
de empreender surgiu da percecdo de oportunidades para criar e desenvolver a propria empresa;
no C2, 87,5% concordaram que a motivacdo para empreender resultou da necessidade de
sobrevivéncia; no C3, 50% concordaram que os empreendedores receberam formagdo e
capacitacdo em matéria de empreendedorismo para criar e desenvolver as suas atividades
empresariais, enquanto 37,5% discordaram e 12,5% nao responderam; no C4, 50% concordaram
que houve um grau elevado de empreendedorismo praticado pelas populacdes, 25% discordaram
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e 12,5% ndo responderam. De forma geral, 87,5% dos gestores -caracterizaram o
empreendedorismo como empreendedorismo por oportunidade e, de igual modo, 87,5% como
empreendedorismo por necessidade. Além disso, 50% confirmaram que os empreendedores
beneficiaram de agdes formativas e de capacitagdo que lhes permitiram criar e gerir os seus
negocios, ¢ 50% consideraram que o grau de empreendedorismo praticado pela populacao foi
elevado.

Em termos globais, cerca de 68,17% dos gestores das instituicdes publicas concordaram que

se praticou empreendedorismo empresarial a um nivel regular na provincia da Huila.

Tabela 4.42 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial na redugdo do desemprego da
populagdo da provincia da Huila

Respostas
N° Itens do Questionario Concordo Discordo 0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo  Indeciso Valido Total
DI1. O indice de desemprego foi elevado em
sua localidade 3 4 0 0 1 8
(37,9 (50) (12,5) (100)
D2. A criagdo de empresas proporcionou
empregos para a populagdo na sua 0 6 0 1 0 1 8
localidade (75) (12,5) (12,5) (100)
D3. O grau de empreendedorismo das micro e
pequenas empresas contribuiu para a 2 5 0 0 0 1 8
reducdo do desemprego na populacdo na (25) (62,5) (12,5) (100)
sua localidade.
Total 5 15 0 1 0 3 24
Percentagem total 20,83 62,5 0 4,16 0 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.42 apresenta as respostas de 8 gestores a quem foram distribuidos os
questionarios, dos quais 7 devolveram com sucesso. Em média, 26,83% dos inquiridos
concordaram totalmente com todos os itens, 62,5% concordaram; 4,16% discordaram ¢ 12,5%
devolveram, mas ndo responderam. Na andlise por item, verifica-se que: 85,7% concordaram que

o indice de desemprego das populacdes foi elevado; 75% concordaram que a criagdo das
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empresas proporcionou aos empreendedores o proprio emprego; 87,5% concordaram que o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas contribuiu para a reducao do desemprego.

De forma global, 83,33% dos gestores foram de opinido que o empreendedorismo das micro
e pequenas empresas teve um efeito positivo na reducao do desemprego da populacdo na

provincia da Huila.

Tabela 4.43 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da populagdo
da provincia da Huila.

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo (0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total

El. O indice de pobreza foi elevado na sua localidade. 0 4 0 3 0 1 8
(50) (37,5) (12,5) (100)

E2. O grau de empreendedorismo das micro e 1 1 2 3 0 1 8
pequenas empresas foi suficiente para combater a (12,5) (12,5) (25) (37,5) (12,5) (100)

pobreza na populagdo na sua localidade.

E3. O grau de empreendedorismo das micro e 0 2 0 4 1 1 8
pequenas empresas foi um factor suficiente e (25) (50) (12,5) (12,5) (100)
contribuiu para a sobrevivéncia e manutencdo da
vida social da populagdo.

Total 1 7 2 10 1 3 24

Percentagem total 4,16 29,16 8,33 41,66 4,16 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.43 refere-se igualmente a 8 gestores, dos quais 7 responderam e devolveram os
questionarios com sucesso. Em média, 4,16% concordaram totalmente com todos os itens;
29,16% concordaram; 8,33% discordaram totalmente, 41,66% discordaram; 4,16% responderam
como “indecisos” e 12,5% devolveram sem responder. Na andlise por item, observou-se que:
50% concordaram que o indice de pobreza das populacdes era elevado; 62,5% discordaram que o
grau de empreendedorismo das micro e pequenas empresas fosse suficiente para combater a
pobreza; 50% discordaram que o empreendedorismo praticado tivesse sido um fator determinante
para a sobrevivéncia e manutencao da vida social das populagdes.

Em sintese, cerca de 49,99% dos gestores consideraram que o empreendedorismo das micro e

pequenas empresas teve um efeito negativo no combate a pobreza na provincia da Huila.
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Tabela 4.44 - Avaliagdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas
empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo (0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total

F1. Havia politicas publicas de incentivo ou fomento
ao empreendedorismo das micro e pequenas 1 4 0 | 1 1 8
empresas em Angola. (12,5) (50) (12,5) (12,5) (12,5) (100)

F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e aplicadas em Angola.

1 1 1 3 1 1 8
F2.1. Incentivos fiscais. (12,5) (12,5) (12,5) (37.,5) (12,5) (12,5 (100)
4 3 1 8
F2.2. Prote¢do ao investimento. (50) 0 0 0 (37,5 (12,5) (100)
1 6 1 8
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo. (12,5) (75) 0 0 0 (12,5) (100)
4 1 1 1 1 8
F2.4. Formagdo e capacitagdo empresarial. (50) (12,5) (12,5) (12,5) 0 (12,5) (100)
1 3 1 2 1 8
F2.5. Apoio ao financiamento. (12,5) (37,5) (12,5) (25) 0 (12,5) (100)
F2.6.Influéncia do empreendedorismo no 1 2 2 | 1 1 8
desenvolvimento econdémico. (12,5) (25) (25) (12,5) (12,5 (12,5) (100)
F2.7. Melhoria nas politicas publicas. 0 3 2 1 1 1 8
(37,5) (25) (12,5) (12,5) (12,5 (100)
F3. Como gestor, as politicas publicas definidas de
incentivo ou fomento ao empreendedorismo das 2 2 2 0 1 1 8
micro e pequenas empresas, contribuiram para (25) (25) (25) (12,5) (12,5) (100)
criacdo, fortalecimento e desenvolvimento das
empresas para reducdo do desemprego e combate a
pobreza.
Total 15 22 9 9 8 9 72
Percentagem total 20,83 30,55 12,5 12,5 11,11 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.44 apresenta os resultados dos 8 gestores a quem foram distribuidos os
questionarios, dos quais 7 responderam e devolveram com sucesso. Em termos médios, 20,83%
dos gestores concordaram totalmente com a existéncia e aplicagdo das politicas publicas de

incentivo ao empreendedorismo, 30,55% concordaram; 12,5% discordaram totalmente; 12,5%
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discordaram; 11,11% manifestaram-se indecisos e 12,5% devolveram sem responder. No que
respeita as politicas especificas: 62,5% reconheceram a existéncia de politicas de incentivo as
micro e pequenas empresas; 50% concordaram com a protecdo ao investimento, embora 37,5%
tenham respondido como indecisos; 87,5% concordaram com a politica de fomento ao
empreendedorismo; 62,5% confirmaram a relevancia da formagdo e capacitacdo empresarial;
50% concordaram com o apoio ao financiamento, contrastando com 37,5% que discordaram;
Relativamente a influéncia do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico, os gestores
dividiram-se: 37,5% concordaram e 37,5% discordaram.

De forma geral, 50% dos gestores reconheceram que as politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo das micro e pequenas empresas contribuiram para a criagdo, fortalecimento e
desenvolvimento dos negocios, favorecendo a redugdo do desemprego e o combate a pobreza.
Assim, em média, cerca de 51,38% dos gestores avaliaram positivamente as politicas publicas de
incentivo ao empreendedorismo na provincia da Huila, embora persista uma percentagem
significativa de indecisos e discordantes, o que evidencia fragilidades na implementagdo ou

percecao dessas politicas.

4.1.5 - Analise quantitativa dos dados dos empreendedores da provincia do Huambo
A semelhanca das provincias anteriores analisadas, foi também realizada a caracterizacio
sociodemografica dos empreendedores da provincia do Huambo, como o proposito de delinear o
perfil social e econdomico dos participantes locais. Esta analise permite compreender o contexto
de vida e de atuacdo dos empreendedores, contribuindo para uma interpretacdo mais
contextualizada dos dados quantitativos. Esta informagdo recolhida abrange variaveis como
sendo apresentadas por meio de tabelas para facilitar a leitura e comparacdo com as demais

provincias estudadas.

Tabela 4.45 - Idade dos empreendedores

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2,2 2,2
18 - 24 anos 18 19,8 20,0 22,2
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25 - 34 anos 43 473 47,8 70,0
35 - 44 anos 11 12,1 12,2 82,2
45 - 54 anos 8 8,8 8,9 91,1
55 - 64 anos 8 8,8 8,9 100,0
Total 90 98,9 100,0

Omisso Sistema 1 1,1
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.45 apresenta os dados referentes a idade dos 91 empreendedores que participaram
da amostra e 89 responderam com sucesso aos questionarios. 20% estavam no intervalo de 18 a
24 anos, 47,8% no intervalo de 25 a 34 anos, 12,2% no intervalo de 35 a 44 anos, 8,9% no
intervalo de 45 a 54 anos, 8,9% no intervalo de 55 a 64 anos e 2,2% devolveram, mas nao
responderam aos questionarios. Observa-se que a populacdo empreendedora da provincia do
Huambo ¢ maioritariamente jovem, destacando-se a faixa etaria dos 25 a 34 anos, concentra

47,8% dos inquiridos.

Tabela 4.46 - Sexo dos empreendedores

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 24 2,4
Feminino 33 36,3 38,8 41,2
Masculino 50 54,9 58,8 100,0
Total 85 93,4 100,0
Omisso Sistema 6 6,6
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No que respeita ao sexo dos empreendedores, a tabela 4.46 evidencia que 38,8% dos
inquiridos eram mulheres, 58,8% eram homens e 2,4% devolveram os questionarios sem
respostas validas. Conclui-se, portanto, que a populagdo empreendedora da provincia do Huambo
¢ maioritariamente masculina, o que revela um desequilibrio de género no acesso e na
participacdo de iniciativas empreendedoras. Este cenario pode estar associado a barreiras

estruturais frequentemente enfrentadas pelas mulheres, tais como limitagdes no acesso ao
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financiamento, menor disponibilidade de redes de apoio, desigual distribui¢do das

responsabilidades familiares e persisténcia de normas socioculturais que condicionam a sua plena

participacao na atividade empresarial.

Tabela 4.47 - Grau académico dos empreendedores

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2,3 23
II°Ciclo 22 242 25,0 27,3
Ensino superior
(Licenciatura) > 648 67.0 743
Mestrado 4 4.4 4.5 98,9
Doutoramento 1 1,1 1,1 100,0
Total 88 96,7 100,0
Omisso Sistema 3 3,3
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto ao grau académico das populacdes empreendedoras, na tabela 4.47, observa-se que,
25% teve o Il ciclo, 67% teve o ensino superior ou licenciatura, 4,5% teve o mestrado, 1,1% teve
o doutoramento e 2,3% devolveram, mas ndo responderam aos questiondrios. Observa-se um
nimero consideravel de empreendedores com o ensino superior ou licenciatura correspondente a
67%. Deste modo, compreende-se que os empreendedores da provincia do Huambo tiveram

literacia para identificagdo, anélise e interpretacdo dos fendmenos econdémicos € sociais.

Tabela 4.48 - Situacao laboral antes de empreendedor

Frequéncia

Percentagem

Percentagem

valida

Percentagem

cumulativa
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Valido 0 2 2,2 2,2 2,2
Sector privado 55 60,4 60,4 62,6
Sector publico 13 14,3 14,3 76,9
Desempregado 21 23,1 23,1 100,0
Total 91 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.48 apresenta os resultados relativos a situagdo laboral dos empreendedores antes
de iniciarem a sua atividade empresarial. Dos 91 empreendedores inquiridos, 89 responderam
com sucesso aos questionarios. Verifica-se que 60,4% estavam empregados no setor privado,
14,3% no sector publico, 23,1% encontravam-se em situacdo de desemprego e 2,2% devolveram
0s questionarios sem respostas validas. Conclui-se, portanto, que o setor privado foi o principal
empregador da populagdo que, posteriormente, enveredou por iniciativas empreendedoras na

provincia do Huambo.

Tabela 4.49 - Anos na condi¢do de desempregado

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa

Valido 0 36 39,6 39,6 39,6

0-5 anos 18 19,8 19,8 59,3

6-10 anos 22 242 242 83,5

11-15 anos 3 33 33 86,8

Mais de 16 anos 12 13,2 13,2 100,0

Total 91 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.49 apresenta o tempo de permanéncia em situagdo de desemprego antes do inicio
da atividade empreendedora. Verifica-se que 19,8% dos inquiridos estiveram desempregados
entre 0 e 5 anos, 24,2% entre 6 ¢ 10 anos, 3,3% entre 11 e 15 anos, e 13,2% durante um periodo
superior a 16 anos. Adicionalmente, 39% devolveram os questionarios sem respostas validas.
Constata-se, portanto, que a maior propor¢do dos empreendedores da provincia do Huambo
esteve desempregada entre 6 e 10 anos, o que evidencia um tempo relativamente prolongado de
exclusdo do mercado de trabalho antes de recorrerem ao empreendedorismo como alternativa de

inser¢ao socioecondmica.
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Tabela 4.50 - Funcdo que desempenha na empresa
Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa

Valido 0 2 2,2 2,3 2,3
Proprietario 48 52,7 54,5 56,8
Trabalhador 16 17,6 18,2 75,0
Pessoal administrativo 13 14,3 14,8 89,8
Pessoal de seguranga 2 2,2 2.3 92,0
Outras tarefas 7 7,7 8,0 100,0
Total 88 96,7 100,0

Omisso Sistema 3 3,3
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.50 apresenta as fungdes anteriormente desempenhadas pelos empreendedores nas
empresas. Dos 93 inquiridos, 90 responderam com sucesso aos questionarios. Dentre estes,
54,5% eram proprietarios das suas proprias empresas, 18,2% exerciam fungdes como
trabalhadores operacionais, 14,8% desempenhavam cargos administrativos, 2,3% atuavam na
area de seguranca, 8% estavam distribuidos em outras fungdes, e 2,3% devolveram os
questionarios sem respostas validas. Verifica-se, assim, uma predomindncia expressiva de
empreendedores que ja4 exerciam a funcdo de proprietarios, representando mais de metade da
amostra (54,5%), o que sugere forte inclinagdo para a iniciativa empresarial autonoma na

provincia do Huambo.

Tabela 4.51 - Tempo de atividade empresarial

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2.4 2,4
De 1 ano a 3 anos 39 429 459 482
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De 4 anos a 6 anos 33 36,3 38,8 87,1
De 7 anos a 9 anos 3 33 3,5 90,6
Mais de 10 anos 8 8,8 9,4 100,0
Total 85 93,4 100,0
Omisso Sistema 6 6,6
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.51 apresenta o periodo de existéncia ou de atividade das empresas dos
empreendedores inquiridos. Constatou-se que 45,9% das empresas tinham entre 1 a 3 anos de
funcionamento, 38,8% entre 4 a 6 anos, 3,5% entre 7 a 9 anos, 9,4% mais de 10 anos, e 2,4%
devolveram os questionarios sem respostas validas. Nota-se, portanto, uma predominancia de
empresas relativamente recentes, com até 3 anos de atividade (45,9%). Este dado sugere que
muitas das iniciativas empresariais ainda se encontravam em fase inicial, o que pode implicar
menor experiéncia acumulada e, consequentemente, maiores desafios para garantir a sua

sustentabilidade e permanéncia no mercado.

Tabela 4.52 - Forma juridica das empresas

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2,3 2,3
Sociedade unipessoal 52 57,1 60,5 62,8
Sociedade colectiva 19 20,9 22,1 84,9
Cooperativa 13 14,3 15,1 100,0
Total 86 94,5 100,0
Omisso Sistema 5 5,5
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No que se refere a forma juridica das empresas, a tabela 4.52 evidencia que 60,5% estavam
registadas como sociedades unipessoais, 22,1% como sociedades coletivas, 15,1% como
cooperativas, enquanto 2,3% dos inquiridos declararam nao saber a classificacao juridica das suas
empresas e outros 2,3% devolveram os questiondrios sem respostas validas. Verifica-se, assim,

uma predomindncia expressiva do regime de sociedade unipessoal (60,5%), revelando que, na
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Provincia do Huambo, a maioria dos empreendedores opta por estruturas juridicas mais
simplificadas e de titularidade individual, possivelmente devido a maior facilidade de

constituicdo e formalizagdo, bem como ao menor grau de complexidade administrativa associado

a este modelo.

Tabela 4.53 - Setor de atividade econdmica das empresas

Percentagem Percentagem
Frequéncia| Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2,3 2,3
Setor da agricultura 25 27,5 28.4 30,7
Setor da Pecuaria 4 4.4 4,5 35,2
Setor da Pesca 3 33 3,4 38,6
Setor do Comércio 25 27,5 28.4 67,0
Setor de Prestagdo de Servigo 17 18,7 19,3 86,4
Setor da Industria 3 33 3,4 89,8
Setor da Hotelaria e/ou
Restauracdo 3 353 34 72
Setor da Construgado Civil 1 1,1 1,1 94,3
Setor dos Servicos de Satde 5 5,5 5,7 100,0
Total 88 96,7 100,0
Omisso Sistema 3 33
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente ao setor de atividade, a tabela 4.53 apresenta que 28,4% dos empreendedores
estavam inseridos no sector da agricultura, 4,5% na pecudria, 3,4% na pesca, 28,4% no comércio,
19,3% na prestagdo de servicos, 3,4% na industria, 3,4% na hotelaria e/ou restauragdo, 1,1% na
construcdo civil, 5,7% nos servicos de saude, enquanto 2,3% devolveram os questionarios sem
respostas validas. Constata-se, portanto, que a atividade empreendedora na provincia do Huambo
concentrou-se maioritariamente nos sectores da agricultura e do comércio (ambos com 28,4%),
seguidos pela prestacdo de servicos (19,3%). Este resultado sugere uma forte orientagdo para
areas tradicionais e de subsisténcia, mas também evidencia a relevancia crescente da prestagao de

servigos como espaco de dinamizagdo econdmica e geragao de rendimentos.
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Tabela 4.54 - Classifica¢ao das empresas

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 2 2,2 2,3 2,3
Microempresa 41 45,1 47,7 50,0
Pequena Empresa 36 39,6 41,9 91,9
Nao Sei 7 7,7 8,1 100,0
Total 86 94,5 100,0
Omisso Sistema 5 5,5
Total 91 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.54 apresenta a classificacdo das empresas segundo o critério estabelecido pela Lei
n.° 30/11, de 13 de setembro. Verifica-se que 47,7% foram classificadas como microempresas,
41,9% como pequenas empresas, 8,1% dos inquiridos declararam ndo conhecer a sua
classificagdo e 2,3% devolveram os questionarios sem respostas validas. Constata-se, assim, que
a maioria das empresas da provincia do Huambo enquadra-se na categoria de microempresas
(47,7%), revelando a predominancia de iniciativas empresariais de pequena escala,
frequentemente associadas a recursos limitados, reduzida capacidade de investimento e forte

dependéncia do mercado local.
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Tabela 4.55 - Avaliacdo do empreendedorismo da populacao da provincia da Huambo

N()
Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total
Cl. A ideia de empreender surgiu porque 48 3 0 3 2 2 91
percebeu haver uma oportunidade de 33 (53,9) (3.4) 3,4) (2,2) (100)
criar e desenvolver a sua propria  (37,1)
empresa.
C2. A ideia de empreender surgiu da 29 39 7 0 10 2 2 91
necessidade para sobrevivéncia. (33,3) (44,8) ®) aLs)  (2,2) (100)
C3. Teve alguma formagdo ou capacitacdo 20 40 4 13 10 2 2 91
sobre empreendedorismo (criacdo ou (22,5) (44,9) 4,5) (14,7) (11,4 (2,2) (100)
gestdo) que permitiu estabelecer ou
desenvolver a sua empresa
C4. Se considerou mais proactivo (a) diante 12 43 5 15 12 2 2 91
dos  desafios para mundo do (13,5 (48,3) (5,6) 16,8)  (13,6) (2,2) (100)
empreendedorismo.
Total 94 170 19 28 35 8 10 364
Percentagem total 26,6 4797 5,37 7,87 9,97 2,2 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.55 apresenta as percegoes dos empreendedores relativamente ao fendémeno do
empreendedorismo na provincia do Huambo. Dos 91 empreendedores inquiridos, 89
responderam com sucesso aos questionarios. Em média, 26,6% concordaram totalmente com os
itens avaliados; 47,97% concordaram, 5,37% discordaram totalmente, 7,87% discordaram, 9,97%
optaram pela posicao de “indecisos” e 2,2% devolveram os questionarios sem respostas validas.
No detalhe por item: C1: 90% concordaram que a ideia de empreender surgiu da perce¢dao de
oportunidades para criar e desenvolver a sua propria empresa, face a 3,4% que discordaram; C2:
78,2% concordaram que a motivagao para empreender decorreu da necessidade de sobrevivéncia,
enquanto 8% discordaram; C3: 67,4% confirmaram ter beneficiado de formacao e capacitacdo em
matéria de empreendedorismo, em contraste com 19,2% que discordaram;C4: 61,8%
consideraram-se mais proativos perante os desafios do mundo do empreendedorismo,
comparativamente a 22,4%

que discordaram. Os resultados permitem caracterizar o

empreendedorismo na provincia como sendo simultaneamente por oportunidade (90%) e por
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necessidade (78,2%), embora com uma prevaléncia da primeira dimensao. Além disso, o facto de
67,4% dos empreendedores reconhecerem ter recebido formacdo/capacitacdo evidencia a
relevancia das ag¢des educativas no processo de criagdo e gestao empresarial.

De forma global, cerca de 74,57% dos inquiridos avaliaram que o empreendedorismo
empresarial foi praticado a um nivel elevado na provincia do Huambo, o que demonstra
dinamismo, capacidade de resposta aos desafios e potencial contributo para o desenvolvimento

socioecondmico local.

Tabela 4.56 -Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial na redugdo do desemprego da populagio
da provincia da Huambo

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total

D1.Verificou um niimero elevado de desemprego

da populacdo na sua localidade. 22 41 4 6 13 2 3 91
(25) (46,6) (4.5) 6,8) (148 (23) (100)
D2. A criagdo de sua empresa proporcionou seu
proprio emprego. 16 39 3 16 12 2 3 91
(18,2) (44,3) (3.4) (182)  (13,6) (2,3) (100)
D3. A criagdo da sua empresa proporcionou 12 43 5 15 12 2 2 91
empregos para a populacdo na sua localidade. (15,7) (48,3) (5,6) (16,9) (13,5) (2,2) (100)

D4. O empreendedorismo contribuiu para
reducdo do desemprego da populagido na sua 13 40 8 14 12 2 2 91
localidade. (14,6) (44,9) Q) 15,7y (135 (2,3 (100)

D5. O empreendedorismo foi um factor suficiente

e contribuiu para redugdo do desemprego da 8 39 8 18 14 2 2 91
populagdo na sua localidade. ) (43,8) Q) 20,2y (157 (2,2 (100)
Total 71 202 28 69 63 10 12 455
Percentagem total 16,08 45,58 6,3 15,56 14,22 2,26 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.56 apresenta as perce¢des dos empreendedores relativamente a relagdo entre o

empreendedorismo e o desemprego na provincia do Huambo. Dos 91 empreendedores inquiridos,
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89 responderam com sucesso aos questiondrios. Em média, 16,08% dos inquiridos concordaram
totalmente com os itens avaliados, 45,58% concordaram, 6,3% discordaram totalmente, 15,56%
discordaram, 14,22% optaram pela posicdo de “indecisos” e 2,2% devolveram os questionarios
sem respostas validas. No detalhe por item: 71,6% concordaram que o desemprego da populacao
apresentava niveis elevados; 62,5% concordaram que a criacdo das suas empresas proporcionou-
lhes o proprio emprego; 64% concordaram que a criacdo das suas empresas proporcionou
empregos para a populagdo; 59,5% concordaram que o empreendedorismo praticado contribuiu
para a reducdo do desemprego; 52,8% concordaram que o empreendedorismo praticado
constituiu um fator suficiente para ajudar na redugdo do desemprego. Em sintese, cerca de
61,66% dos inquiridos avaliaram que o empreendedorismo das micro e pequenas empresas teve
um efeito positivo na reducdo do desemprego na provincia do Huambo. Este resultado sugere que
as iniciativas empreendedoras desempenham um papel relevante nao apenas na criacdo de
autoemprego, mas também na geragdo de novas oportunidades de trabalho, contribuindo para a

mitigacao de um dos principais desafios socioecondémicos da provincia.

Tabela 4.57 - Avaliagao do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da populacao
da provincia da Huambo
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N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total

El. Verificou um nimero elevado de 22 41 3 6 15 2 2 91
pobreza na sua localidade. (24,7) (46,1) (3.4) (6,7) (16,9) (2,2) (100)

E2. A criag8o da sua empresa contribuiu 7 39 3 23 16 2 1 91
para o combate a pobreza da (7,8) (43,3) 3.,3) (25,6) (17,6) (2,2) (100)
populagdo em sua localidade.

E3. O empreendedorismo foi uma fonte 6 51 6 10 15 2 1 91
suficiente geradora de renda para o 6,7) (56,7) 6,7) (11,1) (16,6) (2,2) (100)

combate a pobreza na sua localidade.

E4. O empreendedorismo foi suficiente 1 23 7 35 21 2 1 91
para combater a pobreza da populacdo (1,1) (25,6) (7,8) (38,9) (23,3) (2,2) (100)
em sua localidade.

E5. O empreendedorismo foi um factor 2 36 7 27 15 2 2 91
suficiente e contribuiu para (2,2) (40,4) (7,9) (30,4) (16,9) (2,2) (100)
sobrevivéncia e manuten¢do da vida
social da populagdo na sua localidade.

Total 38 191 26 101 82 10 7 455

Percentagem total 8,5 42,64 5,82 22,54 18,3 2,2 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.57 apresenta as percegoes dos empreendedores relativamente ao impacto do
empreendedorismo no combate a pobreza na Provincia do Huambo. Dos 91 empreendedores
inquiridos, 89 responderam com sucesso aos questionarios. Em média, 8,5% concordaram
totalmente com os itens avaliados, 42,64% concordaram, 5,82% discordaram totalmente, 22,54%
discordaram, 18,3% optaram pela posicdo de “indecisos” e 2,2% devolveram os questionarios
sem respostas validas. No detalhe por item: 70,8% concordaram que a populacdo apresentava um
nivel elevado de pobreza; 51,1% concordaram que a criagdo das suas empresas contribuiu para o
combate a pobreza; 63,4% discordaram que o empreendedorismo constituiu uma fonte suficiente
de geracdo de renda para combater a pobreza; 46,79% discordaram que o empreendedorismo
praticado foi suficiente para o combate a pobreza; 42,6% concordaram que o empreendedorismo
praticado funcionou como um fator de apoio a sobrevivéncia e & manutengdo da vida social das

populagdes. Em sintese, cerca de 51,14% dos inquiridos avaliaram que o empreendedorismo das
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micro e pequenas empresas teve um efeito positivo no combate a pobreza na provincia do
Huambeo.

Contudo, os elevados indices de discordancia, em alguns ifens, sugerem que, embora o
empreendedorismo possa desempenhar um papel relevante na melhoria das condi¢des de vida,

ndo se revela, por si so, suficiente para erradicar a pobreza estrutural da regido.
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Tabela 4.58 - Avaliagdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas
empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)  Omisso
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Sistema Total

F1. Havia politicas publicas de incentivo ou fomento 4 38 5 21 20 2 1 91
ao empreendedorismo das micro e pequenas 4,4) 42,2) (5,6) (23,3) 22,2  (2,2) (100)
empresas em Angola.

F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e foram aplicadas em Angola.

9 14 3 19 40 2 91
F2.1. Incentivos fiscais. (10,3) (16,1) (3,4 (21,9) (406) (2,2) 4 (100)
9 8 5 17 47 2 91
F2.2. Protegdo ao investimento. (10,2) ,1) 5,7) (19,3) 534 (2,2 3 (100)
12 25 8 3 39 2 91
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo. (13,5) (28,1) ) (3,6) (43,8) (2,2) 2 (100)
16 25 2 7 34 2 91
F2.4. Formagao e capacitagdo empresarial. (18,6) 29,1) (2,3) (8,2) (39,5) 2,2) 5 (100)
15 26 3 10 33 2 91
F2.5. Apoio ao financiamento. (16,9) (29,2) (3,4) (11,2) 37,) (2,2 2 (100)
F2.6.Influéncia do empreendedorismo no 11 27 3 5 4 2 1 91
desenvolvimento econdmico (12,2) (30) (3,3) (5,6) 46,7) (2,2) (100)
15 14 8 13 38 2 91
F2.7. Melhoria nas politicas publicas. (16,7) (15,6) (8,9) (14,4) 42,2 (2,2 1 (100)
F3. Essas politicas publicas de incentivo ou fomento
ao empreendedorismo contribuiram para a 2 50 3 15 18 2 1 91
criagdo, o fortalecimento e o desenvolvimento 2,2) (55,6) (3,3) (16,7) (20) (2,2) (100)
da sua empresa, visando a redugdo do
desemprego nasua localidade.
F4. As politicas publicas de incentivo ou fomento ao
empreendedorismo contribuiram para o combate 4 40 6 21 17 2 1 91
a pobreza na sua localidade. 4,4) (44,5) (6,7) (23,3) (18,3) (2,2) (100)
Total 97 267 46 131 326 20 21 910
Percentagem total 10,94 29,95 5,16 14,76 36,96 2,2 0 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.58 apresenta as percegdes dos empreendedores relativamente as politicas publicas
de incentivo ao empreendedorismo na provincia do Huambo. Dos 91 empreendedores inquiridos,
89 responderam com sucesso aos questionarios. Em termos médios, 10,94% concordaram

totalmente com a existéncia e aplicagdo de politicas definidas; 29,95% concordaram; 5,16%
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discordaram totalmente; 14,76% discordaram, 36,96% optaram pela posicao de “indecisos” e
2,2% devolveram os questionarios sem respostas validas. De forma agregada, 40,89%
reconheceram a existéncia de politicas publicas de incentivo as micro e pequenas empresas.
Contudo, uma proporcdo significativa (36,96%) posicionou-se como indecisa, o que revela
davidas quanto a efetividade ou visibilidade dessas politicas no terreno. No detalhe por
dimensdo: 26,4% destacaram a existéncia de incentivos fiscais, em contraste com 25,3% que
discordaram e 46% que permaneceram indecisos; 41,6% reconheceram a politica de fomento ao
empreendedorismo, embora 43,8% tenham respondido como indecisos; 47,7% concordaram com
a existéncia de iniciativas de formagao e capacitacdo empresarial, ainda que 39,5% se tenham
mostrado indecisos; 47,9% admitiram a existéncia de apoio ao financiamento, comparados a
37,1% que se mantiveram indecisos; 42,2% concordaram que o empreendedorismo exerce
influéncia no desenvolvimento econdmico, mas igual proporcao (42,2%) mostrou-se indecisa;
32,3% consideraram que houve melhorias nas politicas publicas, enquanto 42,2% permaneceram
indecisos. Em sintese, cerca de 40,89% dos empreendedores avaliaram de forma positiva as
politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro € pequenas empresas.

Contudo, o elevado nivel de indecisdo sugere que muitos empreendedores nao tém clareza ou
acesso direto as medidas governamentais, o que limita a percecdo da eficacia dessas politicas e

pode comprometer a sua aplicabilidade pratica.

4.1.6 - Analise quantitativa dos dados dos gestores da provincia do Huambo
A caracterizacdo sociodemografica dos 8 gestores publicos inquiridos na provincia do Huambo,
visa descrever o perfil dos participantes envolvidos nesta pesquisa. As tabelas seguintes
apresentam informagdes sobre varidveis como a faixa etdria, género, instituicdo publica onde
trabalham e funcdo que ocupam na institui¢do. Estes dados contribuem para compreender de que
forma os gestores locais se posicionam no contexto da formulagdo e execuc¢do de politicas
publicas orientadas para o estimulo ao empreendedorismo e ao desenvolvimento socioeconémico

da provincia.

Tabela 4.59 - Idade dos gestores
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Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
18 - 24 anos 1 12,5 12,5 25,0
25 - 34 anos 1 12,5 12,5 37,5
35 - 44 anos 5 62,5 62,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.59 apresenta a distribuicdo da faixa etaria dos gestores das instituigdes publicas
que promovem o empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola. Do total de 8
gestores inquiridos, 7 responderam com sucesso aos questiondrios. Os resultados mostram que
12,5% se encontravam na faixa etaria dos 18 a 24 anos, 12,5% na faixa dos 25 a 34 anos, 62,5%
no grupo dos 35 a 44 anos, e 12,5% devolveram o questionario sem resposta valida. Verifica-se,
portanto, uma predominancia de gestores com idades compreendidas entre 35 e 44 anos (62,5%),
grupo que pode ser associado a um nivel de maior maturidade profissional, sugerindo que se
tratava de individuos ja inseridos em fases da carreira caracterizadas por maior responsabilidade e
capacidade técnica para fornecer informacgdes crediveis e relevantes no ambito da promocao do

empreendedorismo.

Tabela 4.60 — Sexo dos gestores

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
Feminino 1 12,5 12,5 25,0
Masculino 6 75,0 75,0 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.60 apresenta a distribui¢do por sexo dos gestores das institui¢des publicas que
receberam os questiondrios. Dos 8 gestores inquiridos, 7 responderam com sucesso. Observa-se

que 12,5% eram do sexo feminino; 75% do sexo masculino, ¢ 12,5% devolveram os
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questionarios sem respostas validas. Verifica-se, portanto, uma predominancia significativa do
género masculino (75%), evidenciando um desequilibrio de sexo entre os gestores das
institui¢des publicas na provincia do Huambo, o que pode refletir padrdes estruturais na

composi¢ao das equipas de liderancga destas organizagdes.

Tabela 4.61 - Instituicdo publica em que trabalha

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
INAPEM 1 12,5 12,5 25,0
CLESE 1 12,5 12,5 37,5
GUE 1 12,5 12,5 50,0
ADRA 1 12,5 12,5 62,5
FAS 1 12,5 12,5 75,0
INEFOP 1 12,5 12,5 87,5
Investigador 1 12,5 12,5 100,0

Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em relagdo as instituicdes de trabalho, a tabela 61 apresenta a pertenga de cada gestor das
institui¢cdes onde estd alocado, numa correspondéncia de 12.5% para instituicdo, nomeadamente:
INAPEM, CLESE, GUE, ADRA, FAS, INEFOP e investigador de instituicdo de ensino superior.
Estas instituicdes foram as mais crediveis do ponto de vista legal para promover o

empreendedorismo em Angola.

Tabela 4.62 - Fun¢do que ocupa na instituicao

Percentagem | Percentagem
Frequéncia Percentagem valida cumulativa
Valido 0 1 12,5 12,5 12,5
Diretor 2 25,0 25,0 37,5
Chefe de Dpto 4 50,0 50,0 87,5
Administrativo 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A tabela 4.62 apresenta a distribui¢do dos gestores segundo a fun¢do que ocupam nas
instituicdes. Observa-se que 25% eram Diretores; 50% Chefes de Departamento, 12,5%
desempenhavam func¢des administrativas e 12,5% devolveram os questiondrios sem respostas
validas. Verifica-se, portanto, uma predominancia de gestores de nivel intermédio (Chefes de
Departamento), correspondendo a 50% do total que participou do estudo. Esta composi¢do sugere
que a maior parte das respostas foi fornecida por gestores com responsabilidades operacionais e
de coordenagdo, alinhadas com os objetivos do estudo, garantindo informagdes relevantes sobre a

gestao do empreendedorismo nas instituigoes.

Tabela 4.63 - Informagdes sobre o empreendedorismo da populagao

Ne Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total
Cl. A ideia de os individuos empreenderem
surgiu porque perceberam que havia uma 0 7 0 0 0 1 8
oportunidade de criar e desenvolver as suas (87,5) (12,5) (100)
proprias empresas.
C2. A ideia de os individuos empreenderem
surgiu da necessidade de criar as suas 0 | 2 4 0 1 8
proprias empresas como forma de (12,5) (25) (50) (12,5) (100)
sobrevivéncia.
C3. Os empreendedores procuravam formacéo
ou capacita¢do que lhes permitisse criar ou 1 3 0 3 1 8
desenvolver as suas atividades empresariais. (12,5) (37,5) (37,5) (12,5) (100)
C4. Considerou elevado o grau de
empreendedorismo praticado pela populagao. 3 2 0 1 1 1 8
(37,5) (25) (12,5) (12,5) (12,5) (100)
Total 4 13 2 8 1 4 32
Percentagem total 12,5 40,62 6,25 25 3,12 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.63 apresenta, em média, as respostas dos 7 gestores que devolveram com sucesso
os questionarios, dos 8 distribuidos. Observa-se que 12,5% concordaram totalmente com todos os
itens, 40,62% concordaram, 6,25% discordaram totalmente, 25% discordaram, 3,12% optaram

pela posicdo de “indecisos” e 12,5% devolveram os questiondrios sem respostas validas. No
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detalhe por item: C1: 87,5% concordaram que a ideia dos empreendedores surgiu da perce¢do de
oportunidades para criar ¢ desenvolver a sua propria empresa; C2: 75% discordaram que a
motivagdo para empreender decorreu da necessidade de sobrevivéncia; C3: 50% concordaram
que os empreendedores procuraram e foram formados em matéria de empreendedorismo para
criar ¢ desenvolver suas atividades empresariais, enquanto 37% discordaram; C4: 62,5%
concordaram que houve um elevado grau de empreendedorismo praticado pelas populagdes. De
forma geral, 87% dos gestores caracterizaram o empreendedorismo como motivado por
oportunidade, comparativamente com 12,5% que o identificaram como empreendedorismo por
necessidade. Além disso, 50% confirmaram que os empreendedores beneficiaram de agdes
formativas, e 62,5% consideraram elevado o grau de empreendedorismo praticado.

Em linhas gerais, cerca de 53,12% dos gestores avaliaram que se praticou empreendedorismo
empresarial, indicando um nivel regular de empreendedorismo praticado pela populagdo na

provincia do Huambo.

Tabela 4.64 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial na reducao do desemprego

da populagado da provincia do Huambo

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo

Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total

D1. O indice de desemprego foi elevado em sua

localidade 3 0 4 0 0 1 8
(37,5) (50) (12,5) (100)
D2. A criagdo de empresas proporcionou empregos para
a populagdo na sua localidade 0 6 0 1 0 1 8
(75) (12,5) (12,5) (100)
D3. O grau de empreendedorismo das micro e pequenas
empresas contribuiu para a redugdo do desemprego 1 1 0 5 0 1 8
na populacdo na sua localidade. (12,5) (12,5) (62,5) (12,5) (100)
Total 4 7 4 6 0 3 24
Percentagem total 16,66 29,16 16,66 21,33 0 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela 4.64 apresenta, em média, as respostas dos 7 gestores que devolveram com sucesso

os questiondrios, dos 8 distribuidos. Observa-se que 16,66% concordaram totalmente com todos
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os itens, 29,16% concordaram, 16,66% discordaram totalmente, 21,33% discordaram e 12,5%
devolveram os questionarios sem respostas validas. No detalhe por item: Indice de desemprego
(C1): 50% dos gestores discordaram que o indice de desemprego das populacdes fosse elevado,
enquanto 37,5% concordaram; Criagao de empregos (C2): 75% concordaram que a criagdo das
empresas pelos empreendedores proporcionou emprego a populacdo; Contribuigdo do
empreendedorismo para reducdo do desemprego (C3): 62,5% discordaram que o grau de
empreendedorismo das micro e pequenas empresas tenha sido suficiente para reduzir o
desemprego.

Em linhas gerais, cerca de 45,82% dos gestores consideraram que o empreendedorismo das
micro e pequenas empresas teve um efeito positivo na reducao do desemprego, apesar de 37,99%
terem expressado discordancia, revelando uma percepcdo mista, mas ainda favoravel,

relativamente ao impacto do empreendedorismo na provincia do Huambo.

Tabela 4.65 - Avaliagdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza da

da provincia do Huambo

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo (0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total

El. O indice de pobreza foi elevado em sua

localidade. 0 4 0 3 0 1 8
(50) (37,5) (12,5) (100)
E2. O grau de empreendedorismo das micro e
pequenas empresas foi suficiente para 2 1 1 3 0 1 8
combater a pobreza na populacdo na sua (25) (12,5) (12,5) (37,5) (12,5) (100)
localidade.

E3. O grau de empreendedorismo das micro e
pequenas empresas foi um fator suficiente e 2 0 2 2 1 1 8
contribuiu para a sobrevivéncia e (25) (25) (25) (12,5)  (12,5) (100)
manutencdo da vida social da populagéo.

Total 4 5 3 8 1 3 24

Percentagem total 16,66 20,83 12,5 33,33 4,16 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A tabela 4.65 apresenta as respostas de 7 gestores que devolveram com sucesso o0s
questionarios de entre 8 distribuidos. Em média, 16,66% concordaram totalmente com todos os
itens, 20,83% concordaram; 12,5% discordaram totalmente; 33,33% discordaram, 4,16% optaram
pela posi¢do “indecisos” e 12,5% devolveram os questionarios sem respostas validas. No detalhe
por item: Indice de pobreza (C1): 50% concordaram que o indice de pobreza das populagdes era
elevado, em contraste com 37,5% que discordaram; Suficiéncia do empreendedorismo para
combater a pobreza (C2): 50% discordaram que o grau de empreendedorismo das micro e
pequenas empresas fosse suficiente para combater a pobreza, enquanto 37,5% concordaram;
contribui¢cdo do empreendedorismo para manutencdo da vida social (C3): 50% discordaram que o
empreendedorismo praticado fosse um fator suficiente para a sobrevivéncia e manutengdo da vida
social da populagao.

Em linhas gerais, cerca de 45,83% dos gestores discordaram que o empreendedorismo das
micro e pequenas empresas teve um efeito positivo no combate a pobreza, enquanto 37%
concordaram, evidenciando uma avaliagdo mista e indicando que, na percepcao dos gestores, 0s
impactos do empreendedorismo sobre a pobreza na provincia do Huambo sdo limitados ou

insuficientes.
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Tabela 4.66 - Avaliagdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e pequenas

empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo 0)
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso Valido Total

F1. Havia politicas publicas de incentivo ou fomento ao

empreendedorismo das micro e pequenas empresas 5 2 0 0 0 1 8
em Angola. (62,5) (25) (12,5) (100)
F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e foram aplicadas em Angola.
3 2 2 1 8
F2.1. Incentivos fiscais. (37,5) 0 (25) 0 (25) (12,5) (100)
1 2 4 1 8
F2.2. Prote¢do ao investimento. (12,5) (25) 0 0 (50) (12,5) (100)
6 1 1 8
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo. (75) (12,5) 0 0 0 (12,5) (100)
5 2 1 8
F2.4. Formag@o e capacitagdo empresarial. (62,5) (25) 0 0 0 (12,5) (100)
5 1 1 1 8
F2.5. Apoio ao financiamento. (62,5) (12,5) 0 0 (12,5  (12,5) (100)
F2.6. Influéncia do empreendedorismo no 3 2 2 1 8
Desenvolvimento econdmico. (37,5) (25) (25) 0 0 (12,5) (100)
3 1 3 1 8
F2.7. Melhoria nas politicas ptblicas. (37,5) (12,5) 0 0 (37,5) (12,5) (100)
F3. Como gestor, as politicas publicas definidas de 1 4 1 1 0 1 8
incentivo ou fomento ao empreendedorismo das (12,5) (50) (12,5) (12,5) (12,5) (100)
micro e pequenas empresas, contribuiram para
criagdo, fortalecimento e desenvolvimento das
empresas para redu¢do do desemprego e combate a
pobreza.
Total 32 15 5 1 10 9 72
Percentagem total 44 44 20,83 6,94 1,56 13,88 12,5 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Relativamente as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo, a tabela 4.66
apresenta as respostas de 7 gestores que devolveram com sucesso os questiondrios, dos 8
distribuidos. Em média, 44,44% concordaram totalmente com a existéncia e aplicagao das
politicas definidas, 20,83% concordaram; 6,94% discordaram totalmente; 1,56% discordaram,
13,88% optaram pela posi¢do “indecisos” e 12,5% devolveram os questiondrios sem respostas

validas. No detalhe das politicas aplicadas: Politica de incentivo fiscal: 37,5% concordaram,;
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Protecdo ao investimento: 37,5% concordaram, embora 50% tenham respondido “indecisos”;
Fomento ao empreendedorismo: 87,5% concordaram; Formagdo e capacitagdo empresarial:
87,5% concordaram; Apoio ao financiamento: 75% concordaram; Influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento econdémico: 62,5% concordaram e 25% discordaram;
Melhoria nas politicas publicas: 50% concordaram e 37,5% responderam “indecisos”;
Contribuicao geral das politicas publicas para criagdo, fortalecimento e desenvolvimento das
empresas e reducdo do desemprego e pobreza: 72% concordaram.

Em sintese, cerca de 65,27% dos gestores avaliaram positivamente as politicas publicas de
fomento ao empreendedorismo das micro e pequenas empresas na provincia do Huambo,

refletindo uma percecgdo geral favoravel quanto a eficacia das medidas implementadas.

4.2 - Analise comparativa dos dados quantitativos das provincias de Benguela, Huila e
Huambo

Na perspetiva de uma leitura integrada do efeito do empreendedorismo das micro e pequenas
empresas no desenvolvimento socioecondémico das populacdes das provincias da regido Centro e
Sul de Angola, procedeu-se ao calculo da média aritmética dos resultados obtido nas provinciais
de Benguela, Huambo e Huila (Hair ef al., 2010; Mardco, 2011), que constitui uma técnica valida
e amplamente utilizada para integrar dados vindos de multiplos subgrupos, desde que haja
homogeneidade na recolha e defini¢do das variaveis. Esta abordagem permitiu sintetizar os dados
quantitativos num quadro representativo regionalmente, em alinhamento com a pratica
metodoldgica adoptada em estudo de natureza regional (George & Mallery, 2003; Creswell &
Clark, 2018).

As tabelas a seguir apresentam a distribui¢do comparativa dos dados recolhidos nas
provincias estudadas, representando tanto a frequéncia absoluta (n) com a percentagem (%)
correspondente a cada categoria analisada. Esta comparacdo permite a visualizagdo das
proporcdes e a distribuicdo dos dados de forma clara e integrada, facilitando assim a interpretacao

dos modelos na regido centro e sul de Angola.

Perfil Sociodemografico Benguela Huambo Meédia
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Huila

Variavel Categoria n % n % n % n %
Valido 0 0 3 3,2 2 2,2 1,66 1,8
Idade 18 - 24 anos 1 1 21 22,6 18 20 13,33 14,53
25 - 34 anos 17 17,7 42 452 43 47,8 34 36,9
35 - 44 anos 48 50 24 25,8 11 12,2 27,66 29,33
45 - 54 anos 23 24 2 2,2 8 8,9 11 11,7
55 - 64 anos 7 7,3 1 1,1 8 8,9 5,33 5,76
Valido 0 0 3 3,2 2 2,4 1,66 1,86
Género Feminino 29 30,2 35 37,6 33 38,8 32,33 35,53
Masculino 67 69,8 55 59,1 50 58,8 57,33 62,56
Valido 0 3 3,2 2 23 1,66 1,83
Grau académico I Ciclo 2 2,1 2 2,2 0 0 1,33 1,433
1I Ciclo 24 25 14 15,1 22 25 20 21,7
Ensino superior
(Licenciatura) 60 62,5 71 76,3 59 67 63,33 68,6
Mestrado 10 10,4 3 3,2 4 4,5 5,66 6,03
Doutoramento 0 0 0 0 1 1,1 0,33 0,36
Valido 0 0 3 3,2 2 2,2 1,66 1,8
Situacdo laboral antes  Sector privado 64 66,7 51 54,8 55 60,4 56,66 60,63
de ser empreendedor Sector publico 26 27,1 20 21,5 13 14,3 19,66 20,96
Desempregado 6 6,3 19 20,4 21 23,1 15,33 16,6
Tabela 4.67 - Resumo do perfil sociodemografico dos empreendedores da regido centro e sul de
Angola

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Na andlise do perfil sociodemografico médio dos inquiridos das provincias de Benguela,
Huila e Huambo, a tabela 67 demostra que a maioria se encontra com idades compreendidas entre
25 aos 34 anos (36,9%). Este dado indica que o empreendedorismo das micro e pequenas
empresas na regido ¢ predominantemente praticado por individuos jovens, situados numa fase de
elevada capacidade produtiva, propensdo a inova¢dao e maior adaptabilidade as mudancas do
mercado (Hisrich et al., 2020). Esta caracteristica se alinha com a narrativa dos estudos que
associam o dinamismo empreendedor a idade mais jovem, sobretudo em contextos de paises em
desenvolvimento (GEM, 2023). Quanto ao género, observa-se uma supremacia masculina
(62,56%), o que pode refletir tanto a maior participagdo de homens em atividades

empreendedoras formais na regido, quanto possiveis barreiras estruturais e socioculturais a
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participacdo feminina no empreendedorismo destas populacdes. Todavia, apesar da percentagem
masculina ser ligeiramente superior, a presenca de mulheres ndo ¢ tdo reduzida e pode indicar um
possivel crescimento da participagao feminina no futuro, caso as politicas publicas de incentivo a
igualdade de género sejam implementadas com mais intensidade. No que concerne ao grau
académico, observa-se que 68,6% dos inquiridos possuem formag¢ao ao nivel do ensino superior.
Este resultado indica que a maior parte dos empreendedores apresenta competéncias académicas
que, potencialmente, lhes conferem maior capacidade de planificagdo estratégica, gestdo de
recursos ¢ inser¢do em redes de conhecimento (Amorim, 2021). Este indicador contrasta com
realidades de outros paises em desenvolvimento, onde o empreendedorismo ¢ frequentemente
impulsionado pelo baixo nivel de escolaridade e necessidade de sobrevivéncia (GEM, 2023).
Relativamente a situagdo laboral dos empreendedores antes de praticarem atividades
empreendedoras, 60,63% dos inquiridos declararam-se economicamente ativos, o que demonstra
que a maioria dos empreendedores ndo atua exclusivamente em regime informal ou de
subsisténcia.

Esta condi¢ao pode favorecer a formalizacdo das atividades, a estabilidade dos rendimentos
e, consequentemente, contribuir de forma mais significativa para os indicadores de

desenvolvimento socioecondmico da regido.

Tabela 4.68 - Resumo do perfil das empresas dos empreendedores sobre da regido centro e sul de
Angola
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Perfil da Empresa Benguela Huila Huambo Média
Variavel Categoria n % n % n % n %
Valido 0 0 3 33 2 2,3 1,66 1,86
Forma juridica da empresa Sociedade unipessoal 40 41,7 58 63 52 60,5 50 55,06
Sociedade colectiva 47 49 27 293 19 22,1 31 33,46
Cooperativa 9 9.4 4 473 13 15,1 8,66 9,6
Valido 0 0 3 0 2 2,3 1,66 0,76
Setor de atividade
econdmica das empresas Setor da agricultura 10 104 26 3,2 25 284 20,33 14
Setor da Pecuaria 7 7,3 5 28 4 4,5 5,33 13,26
Setor da Pesca 3 3,1 3 54 3 34 3 3,96
Setor do Comércio 24 25 18 32 25 284 2233 18,86
Setor de Prestagdo de Servigo 25 26 27 19,4 17 19,3 23 21,56
Setor da Industria 11 11,5 0 0 3 34 4,66 4,96
Setor da Hotelaria e/ou Restauragao 10 104 3 3,2 3 3,4 5,33 5,66
Setor da Construgado Civil 4 42 0 0 1 1,1 1,66 1,76
Setor dos Servicos de Saude 2 2,1 8 8,6 5 5,7 5 5,46
Valido 0 0 3 32 2 2,3 1,66 1,83
Classificacdo das empresas Microempresa 54 56,8 42 452 41 47,7 45,66 49,90
Pequena empresa 36 37,9 38 409 36 41,9 36,66 40,23
Nao Sei 5 53 10 108 7 8,1 7,33 8,06

Quanto ao perfil das empresas da regido, a tabela 4.68 apresenta, inicialmente a forma
juridica mais comum na sociedade unipessoal. Os empreendedores preferem esta opgao de
estruturas com maior autonomia de decisdo, que implica menor complexidade administrativa e,
frequentemente, menor exigéncia de capital inicial, aspetos alinhados com a realidade de
pequenos empreendedores (Comissdo Europeia, 2020). No que concerne ao setor de actividade
econdmica, as empresas estdo inseridas maioritariamente no setor de atividade de prestacdao de
servicos (21,56%), seguida pelo sector do comércio (18,86%) e pelo sector da pecudria (13,26%).
Esta distribuicdo aponta para um empreendedorismo diversificado, mas fortemente orientado para
setores de resposta direta a procura local, o que ¢ comum em economias imergentes (GEM,
2023).

Em relacdo a classificagdo de empresas com base na Lei 30/11, a maioria enquadra-se na
classificagdo de microempresas (49,9%). Este dado ¢ coerente com o perfil de paises com

economias em desenvolvimento, onde as MPMEs representam a base do tecido empresarial e
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desempenham papel fundamental na geracao de emprego e renda (Organizagdo Internacional do

Trabalho, 2022).

Tabela 4.69 - Resumo da avaliagdao dos empreendedores sobre o empreendedorismo das populagdes
da regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario Respostas
Concord Di d . )
oneorco Concordo 15corco Discordo Indeciso
totalmente totalmente

C1.A ideia de empreender surgiu porque percebeu
haver uma oportunidade de criar e desenvolver
sua propria empresa.

39,33 43,66 2 1,66 4
(42,4) (47,43) (2,2) (3,93) (4,36)

C2.A ideia de empreender surgiu da necessidade de 26,66 40,33 5 10 8
sobrevivéncia. (29,13) (44,006) (5,5) (10,63) (8,8)

C3. Teve alguma formagao ou capacitagdo sobre 24 40,33 3,33 15,33 7,66
empreendedorismo que permitiu criar (25.73) (43,83) (3.63) (16,6)  (8.43)

e desenvolver sua empresa.

C4. Considerou-se mais proativo (a) diante dos

desafios para o mundo do empreendedorismo 16 46 3,66 13 11,66
(17,23) (49,6) 4) (14,1)  (1,53)

Média 26,49 42,58 3,49 9,99 7,83

Média da percentagem 28,62 46,23 3,83 11,31 5,78

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

A tabela 4.69 apresenta os resultados sobre a avaliagdo do empreendedorismo praticado e
tipologia predominante nas populagdes da regido estudada. Os resultados revelam que 74,85%
dos inquiridos concordam que o empreendedorismo ¢ efetivamente praticado pelas populagdes
das provincias de Benguela, Huila e Huambo, ao passo que 15,14% discordam e 5,78% mantém-
se indecisos. A elevada percentagem de concordancia sugere que o empreendedorismo constitui
um elemento reconhecido e presente no contexto socioeconémico local, funcionando como um
dos mecanismos de geragdo de rendimento e dinamiza¢do econdmica (Hisrich et al., 2020). No
que se refere a motivacdo para empreender, observa-se que o empreendedorismo por
oportunidade apresenta uma taxa média de 89,83%, superando de forma expressiva o
empreendedorismo por necessidade 73,19%.Este resultado indica que a maioria dos

empreendedores identifica e aproveita mercado e potencial de inovacdo, em vez de se limitar a
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iniciar negoécios como estratégia de sobrevivéncia (Pereira et al., 2021; GEM, 2023). O
empreendedorismo por oportunidade sem considerado predominante na regido ¢ um indicador
positivo para o desenvolvimento socioecondmico, uma vez que este tipo de iniciativa tende a
gerar negdcios mais sustentaveis, maior valor agregado e maior capacidade de crescimento.
Contudo, a percentagem ainda significativa de empreendedores por necessidade evidencia
que persistem desafios estruturais, como desemprego e vulnerabilidade econdmica, que
continuam a impulsionar a criagdo de negocios como alternativa ao trabalho assalariado formal

(Brush et al., 2019).

Tabela 4.70 - Resumo da avaliagdo dos empreendedores sobre o efeito do empreendedorismo
empresarial na redu¢ao do desemprego das populacdes da regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo
Totalmente  Concordo  totalmente Discordo Indeciso

D1.Verificou um numero elevado de
desemprego das populagdes na sua 40 37 1,66 4,33 7
localidade. (43,26) (40,43) (1,86) (4,8) (7,8)

D2. A criagdo de sua empresa proporcionou seu 23 39,33 3,66 16,66 8
proprio emprego. (24,7) (42,63) (3,96) (18,1) (8,83)

D3. A criacdo de sua empresa proporcionou
empregos para a populagdo na sua 30,33 41,66 2,66 10 6,33
localidade. (32,9) (45,1) (2,93) a1 (7

D4. O empreendedorismo praticado contribuiu 26,33 43 5 9,33 7,33
para reducdo do desemprego das populagdes (28) (46,4) (5,46) (10,23) (8,00)
na sua localidade.

D5. O empreendedorismo praticado foi um 16,66 41 6,33 20,33 6,66
factor suficiente e contribuiu para redugio (17,7) (44,2) (6,9) (22) (7,36)
do desemprego da populagio na sua
localidade.

Média 27,26 40,39 3,86 12,10 7,06
M¢dia da percentagem 29,31 4375 422 13,22 7,81

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

A tabela 4.70 apresenta respostas apresentadas pelos inquiridos sobre a percecao do efeito do
empreendedorismo empresarial na reducdo do desemprego das populagdes. Os resultados
revelam que 73,06% dos inquiridos concordam que o empreendedorismo empresarial contribui
para a reducdo do desemprego nas provincias analisadas. Esta perce¢do esta alinhada com a

literatura, que aponta as micro € pequenas empresas como geradoras de uma parcela significativa
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dos postos de trabalho, especialmente em economias emergentes, onde representam até 70% do
emprego total (Organiza¢d Internacional do trabalho, 2022). Por outro lado, 17,44% dos
inquiridos discordam dessa afirmagdo, o que pode refletir a visdo de que muitos
empreendimentos locais, embora gerem ocupacao, nao necessariamente criam empregos formais
ou sustentaveis no longo prazo (Comissao Europeia, 2020). Ja 7,81% dos inquiridos mantiveram-
se indecisos, possivelmente devido a dificuldade de identificar um impacto direto e imediato
entre o empreendedorismo e a reducdo do desemprego, ou ainda pela auséncia de dados
quantitativos claros que sustentem essa relacdo na sua realidade local.

Estes resultados sugerem que, embora exista uma perce¢do amplamente positiva sobre o
papel do empreendedorismo na mitigagdo do desemprego, ainda ha espago para politicas publicas
que reforcem a formalizacdo dos negocios, a criacdo de empregos estaveis e a integracdo dos

empreendedores em cadeias de valor mais amplas.

Tabela 4.71 - Resumo da avaliagdo dos empreendedores sobre o efeito do empreendedorismo
empresarial no combate a pobreza das populagdes da regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario Respostas
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Concordo Discordo

Totalmente  Concordo totalmente  Discordo Indeciso

El. Verificou um numero elevado de 16,66 41 6,33 20,33 6,66
pobreza na sua localidade. (17,7) (44,2) (6,9) 22) (7,36)

E2. A criagdo da sua empresa contribuiu 16 27,33 2 33 13
para o combate a pobreza da (17) (30,33) (2,16) (26,5) (10,006)
populagdo na sua localidade.

E3. O empreendedorismo foi uma fonte
suficiente geradora de renda para o 6 51 6 10 15
combate a pobreza em sua (6,7) (56,7) (6,7) (11,1) (16,6)
localidade.

E4. O empreendedorismo foi suficiente 4,33 30 10,33 33 13,33
para combater a pobreza da (4,56) (32,04) (11,1) (28,96) (14,5)
populagdo na sua localidade.

E5. O empreendedorismo foi um factor
suficiente e  contribuiu  para 5,66 31,66 8,33 32,66 12,66
sobrevivéncia e manutencio da vida (5,96) (34,33) (8,96) (35,13) (13,83)
social da populacdo na sua
localidade.

Média 9,73 36,19 6,59 25,79 20,21
Média da percentagem 10,38 39,52 7,16 24,73 18,85

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

A tabela 4.71 apresenta a percecdo dos inqueridos sobre do efeito do empreendedorismo
empresarial no combate a pobreza das populagdes. A andlise dos dados revela que 49,9% dos
inquiridos concordam que o empreendedorismo empresarial contribui para o combate a pobreza
nas provincias de Benguela, Huila e Huambo. Esta percecao, embora positiva, apresenta um valor
consideravelmente inferior ao observado em relagdo ao efeito do empreendedorismo na reducao
do desemprego, o que pode indicar que, para parte significativa da populacdo, a atividade
empreendedora ainda ndo se traduz, de forma direta e sustentavel, em melhoria das condi¢des
socioecondmicas (Organiza¢do Internacional do trabalho, 2022). Por outro lado, 31,89%
discordam dessa relacdo, sugerindo que reconhecem limitagdes no potencial do
empreendedorismo local para reduzir os niveis de pobreza, possivelmente devido a elevada
informalidade, baixa capacidade de geracdo de rendimentos consistentes e restrito acesso a

mercados mais amplos (Comissdo Europeia, 2020). J& os 18,85% optaram pela posicdo de
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indecisos, o que pode refletir incerteza ou falta de evidéncias concretas para associar diretamente

a atividade empreendedora a uma efetiva reducao da pobreza (Amorim, 2021).

Contudo, estes resultados apontam para a necessidade de politicas publicas e programas de

apoio que nao apenas incentivem a criagao de negocios, mas que assegurem a sua viabilidade

econdmica, ampliem o acesso a crédito, promovam a capacitagdo e facilitem a inser¢do das micro

e pequenas empresas em cadeias de valor capazes de gerar impacto socioeconémico de longo

prazo na regiao.

Tabela 4.72 - Resumo da avaliacdo dos empreendedores sobre as politicas publicas de incentivo
ao empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola

Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo
N° Totalmente Concordo totalmente Discordo  Indeciso
F1. Existiu politicas publicas de incentivo ou 9,66 31,33 5,66 29,33 15
fomento ao empreendedorismo das micro e (10,13) (34,03) (6,16) (31,36) (16,13)
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pequenas empresas em Angola.

12,66 17 5,66 21,66 33
F2.1. Incentivos fiscais. (13,66) (18,5) 6,1) (23,56) (36,3)
F2.2. Prote¢@o ao investimento. 7,33 13 8,66 15,66 46
(11,5) (13,63) 9,33) 17,1) (50,13)
F2.3. Politica de fomento ao 12 22,33 4,33 18,33 34
empreendedorismo. (12,93) (27,53) (4,76) (19,33) (37,03)
F2.4. Formagao e  capacitagdo 15,33 19,66 2,66 19 33,33
empresarial. (16,7) (21,76) 2,9) (20,3) (36,5)
13,66 23,33 4,33 19,66 29,33
F2.5. Apoio ao financiamento. (14,86) (25,6) (4,63) 21 (32,1
F2.6.Influéncia do empreendedorismo 12,33 19 4,33 20,33 22,66
no desenvolvimento econémico. (13,2) (20,7) (4,63) (21,43) (38,20)
8,66 12,66 8,66 21 39,66
F2.7. Melhoria nas politicas publicas. (9,43) (13,6) 9,3) (22,43) (43,43)

F3. Essas politicas publicas de incentivo ou 6,33 33 4 31 11,66
fomento ao empreendedorismo (12,5) (36,1) 4,3) (32,86) (12,7)
contribuiram para a criagdo, o©
fortalecimento e o desenvolvimento da
sua empresa, visando a redugdo do
desemprego em sua localidade.

F4. As politicas publicas de incentivo ou 5,33 27 5 26,66 15
fomento ao empreendedorismo (5,66) (29,53) (5,43) (35,5) (26,63)
contribuiram para o combate a pobreza
na sua localidade.

Total 10,33 19,84 5,33 22,93 27,96
Percentagem total 13,1 21,9 5,75 24,49 32,92

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Ao se analisar a percecdo dos empreendedores sobre as politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo em Angola, a tabela 4.72 apresenta os resultados que apontam apenas 35%
dos inquiridos concordam que existem politicas publicas eficazes de incentivo ao
empreendedorismo em Angola. Esta percentagem relativamente baixa sugere que para a maioria
das populacdes empreendedora, as iniciativas do governo ainda ndo se traduzem, de forma
percetivel, em agdes concretas e abrangentes capazes de dinamizar o setor das micro e pequenas
empresas (MEP, 2023). Sendo o apoio ao financiamento 40,46%, a formacdo e capacitacao

empresarial 38,46% e a politica de fomento ao empreendedorismo 34,69%, as politicas mais
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citadas como aplicadas em Angola, mas com pouca abragé€ncia nas micro € pequenas empresas.
No outro angulo, 30,24% dos empreendedores discordam, indicando a perce¢do de ineficacia das
politicas publicas atualmente implementadas. Este resultado esta relacionado com as dificuldades
de acesso a financiamentos, excesso de burocracia, caréncia de programas de capacitacdo e
limitada divulgacdo das medidas existentes (Comissdo Europeia, 2020). Um dado igualmente
relevante ¢ que 32,92% dos inquiridos optaram pela posicdo de “indeciso”. Esta proporcao
significativa pode refletir desconhecimento sobre as politicas vigentes ou falta de clareza na sua
aplicacdo, o que evidencia um problema de comunicagdo institucional e de monitorizacao do
impacto das medidas (Amorim, 2021).

Deste modo, embora haja iniciativas governamentais declaradas, os resultados sugerem que a
sua efetividade, visibilidade e alcance permanecem limitados, sendo necessario reforgar
mecanismos de implementacdo, acompanhamento e avaliacdo que aproximem as politicas

publicas das reais necessidades dos empreendedores nesta regido.

4.3 - Analise comparativa dos dados quantitativos dos gestores das provincias de Benguela,

Huila e Huambo

Tabela 4.73 - Resumo do perfil sociodemografico dos gestores da regido centro e sul de Angola

Perfil

Sociodemografico Benguela Huila Huambo Meédia

Variavel Categoria n % n % N % N %
Valido 0 0 1 12,5 1 12,5 0.66 8,33

Idade 18 - 24 anos 1 12,5 1 12,5 1 12,5 1 12,5
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25 - 34 anos 1 12,5 1 1 1 12,5 1 12,5

35 - 44 anos 3 37,5 5 62,5 5 62,5 4,33 54,16
45 - 54 anos 3 37,5 0 0 0 0 1 12,5
Valido 0 0 1 12,5 1 12,5 1,66 1,86
Sexo Masculino 6 75 6 75 6 75 6 75
Feminino 2 25 1 12,5 1 12,5 1,33 16,66
Valido 0 0 1 12,5 1 12,5 1,66 1,83
Fungdo que
ocupa Diretor 1 12,5 1 12,5 2 25 1,33 1,66
Chefe de
departamento 3 37,5 0 0 4 50 2,33 29,16
Chefe de Secao 3 37,5 6 75 0 0 3 37,5
Administrativo 1 12,5 0 0 1 12,5 0,66 8,33

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

A tabela 4.73 apresenta o perfil sociodemografico dos gestores participantes da investigagao,
que evidencia a média de idade, predominante entre 35 - 44 anos (54,16%), maioria do sexo
masculino (75%) e forte presenca em cargos de chefia intermédia (chefe de secgdo, 37,5%). Este
enquadramento tem implicagdes diretas para a dinamiza¢ao do empreendedorismo e a
implementag¢ao de politicas. Esta idade se relaciona de forma nao linear com comportamentos
empreendedores: a experiéncia acumulada tende a aumentar o capital humano e relacional,
favorecendo decisdes mais informadas e maior resiliéncia, embora perfis mais jovens possam
apresentar maior propensao ao risco. Em conjunto, isso sugere que a faixa de 35 a 44 anos retne
maturidade e capacidade operacional particularmente Uteis para iniciativas empreendedoras e
para a gestdo de programas publicos de apoio. A assimetria de género que se observa, sendo 75%
masculino refor¢a desafios de inclusdo nos ecossistemas empreendedores. A sub-representagcdao
feminina pode limitar a variedade de perspetivas e a eficicia das politicas de fomento, sobretudo
ao nivel local. No ultimo momento, dos cargos que os inquiridos representam, a concentracao de
chefias ¢ intermédia de 37,5%, relevante, porque gestores de nivel intermédio sdo frequentemente
“tradutores” da estratégia e das politicas publicas no terreno, articulando prioridades, alocando
recursos e removendo barreiras operacionais. Deste modo, o peso destas chefias no seu universo
amostral ¢ um ativo para a execucdo de iniciativas empreendedoras, mas também um alerta para

investir em competéncias de implementacao e coordenagao interinstitucional.
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Estes elementos reforcam a importancia de compreender como o perfil dos gestores
condiciona a eficacia das politicas de incentivo ao empreendedorismo e, consequentemente, a sua

contribuicao para a redu¢ao do desemprego e da pobreza na regido centro e sul de Angola.

Tabela 4.74 - Resumo da avaliagao dos gestores sobre o empreendedorismo das populagdes da
regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario

Concordo Discordo
totalmente Concordo Totalmente Discordo Indeciso

Cl. A ideia de os individuos empreenderem surgiu
porque  perceberam que havia uma 1,33 5,66 0 0,33 0
oportunidade de criar e desenvolver a sua (16,606) (70,83) (0,33)
propria empresa.

C2. A ideia de os individuos empreenderem surgiu

da necessidade de se criar a sua propria 1,33 1,66 2,33 1,66 0,33
empresa como forma de sobrevivéncia. (20,83) (25) (37,5) (4,16) (8,33)
C3. Os empreendedores procuravam formagio ou
capacitacdo que lhes permitisse criar e 1,33 3,33 0 1 1
desenvolver suas actividades empresariais. (16,606) (41,66) (25) (16,66)
C4.Considerou elevado 0 grau de
empreendedorismo praticado pela populagéo. 2,33 2,66 0,66 1 0,66
(29,16) (33,33) (8,33) (12,5) (8,33)
Média 1,58 3,3 0,74 0,99 4,49
Média de percentagem 20,82 42,70 11,45 10,49 8,33

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Quanto a avaliagao dos gestores acerca do empreendedorismo praticado pelas populacdes
nesta regido de Angola, a tabela 4.74 apresenta uma percecdo maioritariamente favoravel. Do
total de inquiridos, 63,52% concordam que as populagdes tém desenvolvido iniciativas
empreendedoras relevantes, o que revela um reconhecimento do dinamismo local e do potencial
de geragdao de oportunidades. 21,94% discordaram, evidenciando que ainda existe uma parcela
significativa que nao identifica o empreendedorismo como fator expressivo no contexto regional.
Além disso, 8,33% mostraram-se indecisos, o que pode refletir falta de clareza quanto aos
impactos concretos do empreendedorismo na vida socioecondmica das populagdes locais.

Estes resultados sugerem que, embora exista uma percecao positiva predominante,
permanecem desafios relacionados a consolidacao de politicas publicas e a necessidade de maior
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sensibilizacdo e formagdo que reforcem o papel do empreendedorismo na redugdo ao desemprego

e combate a pobreza.

Tabela 4.75 - Resumo da avaliagdo dos gestores sobre o efeito do empreendedorismo empresarial
na reduc¢do do desemprego das populagdes da regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario Respostas
Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo  Indeciso

D1. O indice de desemprego foi elevado em sua 2,66 3 1,33 0 0,33
localidade (33,33) (37,5) (16,66) (4,16)

D2. A criacdo de empresas proporcionou 0 29,66 0 4,5 0
empregos para a populagio em sua (83,33) (8,33)
localidade

D3. O grau de empreendedorismo das micro e 1,33 4 0 1,66 0,33
pequenas empresas contribuiu para a (16,66) (50) (20,83) (4,16)

reducdo do desemprego da populacdo na
sua localidade.

Total 1,33 12,22 0,44 2,05 0,22

Percentagem total 16,66 56,94 5,55 9,72 2,77

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

A tabela 4.75 apresenta os resultados da avaliagdo dos gestores relativamente ao efeito do
empreendedorismo na redugdo do desemprego das populagdes que evidencia uma percecao
amplamente positiva. Uma expressiva maioria correspondente a 73,7% considera que as
iniciativas empreendedoras contribuem efetivamente para a criagdo de empregos e,
consequentemente, para a diminui¢do dos niveis de desemprego. Noutro lado, 15,27% dos
gestores discordaram, refletindo a existéncia de duvidas quanto a capacidade real do
empreendedorismo de absorver individuos ou de gerar empregos sustentaveis. E apenas 2,78%
manifestaram-se indecisos, o que demonstra um consenso relativamente elevado no
reconhecimento do empreendedorismo como fator de dinamizacdo econdémica.

Estes resultados sugerem que os gestores percebem o empreendedorismo nao apenas como
estratégia de sobrevivéncia, mas também como mecanismo estruturante para o desenvolvimento

socioecondmico e a reducdo das vulnerabilidades de emprego na regido.

Tabela 4.76 - Resumo da avaliagdo dos gestores sobre o efeito do empreendedorismo empresarial
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no combate a pobreza da regido centro e sul de Angola

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente  Discordo Indeciso

El. O indice de pobreza foi elevado em sua localidade.

0 4,66 0 2,66 0
(75) (25)
E2. O grau de empreendedorismo praticado pelas
micro e pequenas empresas foi suficiente para 1,66 2,33 1 2 0
combater a pobreza da populagio na sua (25) (29,16) (12,5) (25)
localidade.
E3. O grau de empreendedorismo praticado pelas
micro e pequenas empresas foi um fator suficiente que 0,66 1,66 0,66 3 1,33
contribuiu para a sobrevivéncia e manutengdo da vida (8,33) (20,83) (8,33) (37,5 (16,66)
social da populagao.
Total 0,77 2,88 0,55 2,55 0,44
Percentagem total 11,11 41,66 6,94 29,16 5,55

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Relativamente ao efeito do empreendedorismo no combate a pobreza, a tabela 4.76
apresenta a percecdo dos gestores e revela uma tendéncia de avaliagdo positiva, ainda que menos
consensual do que no caso do desemprego apresentado na tabela anterior. Concretamente,
52,71% concordam que o empreendedorismo contribui para a reducdo da pobreza, enquanto
36,1% discordaram e 5,55% mostraram-se indecisos. Estes resultados apontam para uma divisao
de percecdes: por um lado, reconhece-se o potencial do empreendedorismo como motor de
inclusdo social e geracdo de rendimentos; por outro, subsistem duvidas sobre a sua eficacia direta
no combate a pobreza. Desde modo, a literatura contemporanea reforga esse paradoxo, sendo
Hisrich et al., (2020) um dos que considera o empreendedorismo como um fator impulsionador
da melhoria das condi¢des de vida, sobretudo quando apoiado por politicas publicas consistentes.
Mas Brush et al. (2019) sublinha que os ecossistemas empreendedores tendem a reproduzir
desigualdades ja existentes, limitando os beneficios a grupos especificos, quando ndo existe uma
abordagem inclusiva. Amorim (2021) argumenta que o empreendedorismo, em contextos de
elevada vulnerabilidade, s6 gera impacto sustentavel na redugdo da pobreza, quando articulado
com mecanismos de acesso a financiamento e formagdo. Assim, os resultados obtidos junto dos
gestores sugerem que, embora haja reconhecimento do papel positivo do empreendedorismo,

ainda existe ceticismo quanto a sua capacidade de reduzir a pobreza de forma estrutural.
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Esta interpretacdo corrobora a ideia de que o empreendedorismo, por si s0, ndo ¢ suficiente
para erradicar desigualdades socioecondmicas, necessitando de integracdo em estratégias de

desenvolvimento mais amplas e sustentaveis.

Tabela 4.77 - Resumo da avaliacdo dos gestores sobre as politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo das micro e pequenas empresas em Angola

N° Itens do Questionario Respostas

Concordo Discordo
Totalmente Concordo totalmente Discordo Indeciso

F1. Havia politicas ptblicas de incentivo ou fomento ao

empreendedorismo das micro e pequenas empresas 3,66 3 0 0,33 0,33
em Angola. (45,83) (37,5) (4,16) (4,16)
F2. As politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que havia e foram aplicadas em Angola.
2,33 0,66 1 1,66 1,66
F2.1. Incentivos fiscais. (29,16) (8,33) (12,5) (20,83) (20,83)
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2 1,33 0,33 3,66
F2.2. Protegdo ao investimento. (25) (16,66) 0 (4,16) (45,83)
4,33 3
F2.3. Politica de fomento ao empreendedorismo. (54,16) (37,5) 0 0 0
4,66 2 0,33
F2.4. Formag@o e capacitagdo empresarial. (58,33) (25) (4,16) 0 0
3,66 2 0,33 0,66 0,66
F2.5. Apoio ao financiamento. (45,83) (25) (4,16) (8,33) (8,33)
F2.6. Influéncia do empreendedorismo no 2,33 2 1,66 1 0,33
Desenvolvimento econémico. (29,16) (25) (20,83) (12,5) (4,16)
3,33 1,66 1,33 0,66 1,33
F2.7. Melhoria nas politicas publicas. (29,16) (20,83) (8,33) (4,106) (29,16)
F3. Como gestor, as politicas publicas definidas de 1,33 3,66 1,33 0,66 0,33
incentivo ou fomento ao empreendedorismo das  (16,66) (45,83) (16,66) (8,33) (4,16)
micro e pequenas empresas, contribuiram para
criacdo, fortalecimento e desenvolvimento das
empresas para redu¢do do desemprego e combate a
pobreza.
Total 3,07 2,14 0,66 0,59 0,92
Percentagem total 37,07 26,85 7,40 7,40 12,96

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Adaeze (2019).

Por fim, a tabela 4.77 apresenta a avaliagdo sobre as politicas publicas aplicadas em Angola
no dominio do empreendedorismo e desenvolvimento socioecondémico. Os resultados revelam
uma perce¢do maioritariamente positiva por parte dos gestores. Destes, 63,92% concordam que
tais politicas tém impacto relevante, enquanto 14,8% discordaram e 12,96% optaram pela
indecisdo. Estes ntimeros indicam um grau de confianga relativamente elevado nas medidas
governamentais, embora permaneca uma margem significativa de davidas, o que sugere a
necessidade de maior eficdcia na implementagdo e monitorizagdo das politicas. Segundo Amorim
(2021), as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo sé se revelam efetivas, quando
associadas a condig¢des institucionais de transparéncia, acesso simplificado ao financiamento e
mecanismos de acompanhamento. Nessa mesma linha, Brush et al. (2019) argumentam que
ecossistemas empreendedores dependem ndo apenas da iniciativa individual, mas também da
qualidade das politicas e da sua capacidade de reduzir barreiras estruturais. Hisrich et al. (2020)
destacam que a a¢dao do governo desempenha um papel determinante na criagdo de um ambiente
propicio para a inova¢do e o crescimento sustentavel das micro e pequenas empresas. Assim, a

percecdo dos gestores revela uma confianca relativa nas politicas publicas angolanas, mas
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também aponta para a necessidade de consolidag¢do de instrumentos que garantam maior impacto
pratico na reducao do desemprego e da pobreza.

Os resultados sugerem ainda que a eficacia das politicas ndao depende apenas da sua
formulacao, mas sobretudo da sua implementacdo contextualizada, adaptada as especificidades

regionais e sustentada por mecanismos de acompanhamento continuo.

4.4 - Analise qualitativa dos dados

O segundo momento, trata da analise qualitativa onde foi utilizado o software Maxqda que opera
através da marcacdo de segmentos codificados, e consistem em partes especificas do texto as
quais sdo atribuidos rotulos e cores diferentes, na facilitando a sua visualizagdo e interpretacdo no
contexto da investigacdo (Kuckartz & Raidiker, 2019, citados por Alonso et al., 2021). As
analises e interpretacdes dos resultados foram realizadas com base nas dimensdes previamente
definidas, recorrendo a este software, sendo uma ferramenta de apoio a analise qualitativa de
dados. O Maxqda ¢ um programa informatico de analise qualitativa (QDA) que contribui para
minimizar dificuldades analiticas e otimizar os resultados da investigagcdo, permitindo que o
investigador se concentre no seu core business, ou seja, nos aspetos centrais da andlise
interpretativa (Alonso et al., 2021).

Para analise das respostas as questdes abertas que constam nos questionarios, foi definido um
sistema com duas dimensdes diferentes: (i) as acdes do governo e (ii) indicadores de
desenvolvimento socioecondmico, permitindo a simplificagdo das informagdes obtidas durante o
levantamento dos dados no periodo anteriormente apresentado. A seguir, o processo de
codificagdo e a subsequente revisdo para assegurar o alinhamento conceptual dos dados, deu-se
inicio a fase de andlise e interpretagdo dos dados, etapa esta fundamental para a compreensdo do
efeito do empreendedorismo no desenvolvimento socioeconémico da regido estudada. Permitiu
também uma exploragdo mais aprofundada dos contetidos, de modo a facilitar a identificacdo de
padrdes, relagdes e significados relevantes no contexto da investigacdo. Utilizou-se as
ferramentas de apoio a analise qualitativa como estratégia de rigor cientifico para trazer mais
clareza e sistematizacdo, como as nuvens de palavras, a matriz de coédigos, frequéncias de
codigos (com modelos de comparativos de dois casos e tabelas) e os clusters, com objetivo de
facilitar a visualizagdo imediata dos termos mais recorrentes, a quantificacdo das ocorréncias e a

analise das interligagcdes tematicas Para além de enriquecer a interpretagdo qualitativa, estas
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ferramentas criam uma ponte entre o tratamento quantitativo e o suporte qualitativo, refor¢cando,
assim, o rigor cientifico e a transparéncia metodoldgica para a triangulagdo das informacgdes
recolhidas nas trés provincias da regido centro e sul de Angola. Esta abordagem tem um suporte
tedrico e deve aliar a interpretacdo reflexiva a estratégias de sistematizagdo grafica e estatistica
(Miles et al., 2014; Gibbs, 2018), de forma a tornar os resultados mais consistentes e

comunicaveis.

4.4.1 - Nuvens de palavras
Nuvens de palavras ¢ a representagdo grafico-visual que apresenta as frequéncias das palavras
(Vilela, 2020). Estas palavras sdo representadas por diversas fontes de varios tamanhos e diversas
cores, a mostrarem efetivamente o que foi mais usada pelos participantes da investigacdo. Elas
foram criadas pelo software (MAXQDA) instalado no computador que permitiu a liberdade do
investigador, definido a frequéncia minima de 5 (cinco) das 26 (vinte e seis) palavras codificadas
para o uso das imagens geradas. Apresenta-se ao longo da tese as nuvens de palavras geradas a
partir dos documentos recolhidos aos participantes das provincias estudadas e, mais adiante, as

nuvens geradas da regido no geral.

4.4.2 - Matriz de codigos
No contexto do MAXQDA, a matriz de codigo (Code Matrix browser) ¢ uma ferramenta analitica
que possibilita a visualizagdo tabular da aplicagdo de categorias de andlise (codigos) nos
diferentes documentos ou casos evidenciando a frequéncia e distribuigdo das ocorréncias. Esta
ferramenta facilita a comparagdo, identificacdo de padrdes e a integracdo entre analises
quantitativas e qualitativas (Silve & Lewins, 2014; Kucksrtz & Radiker, 2019). Permitiu
visualizar, em formato de tabela, a frequéncia e a distribuicdo dos cddigos aplicados aos
documentos analisado. Na investigacdo foram categorizados e validados dois documentos

(empreendedores e gestores publicos) para cada provincia estudada. Ver anexo IV.

4.4.3 - Frequéncia de codigos
A categorizagdo consiste nun processo de organizagdo e classificacdo dos elementos que
compdem um conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo critérios

previamente definidos (Bardin, 2016). Os cédigos podem ser agrupados em categorias, que
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representam conceitos mais amplos. Deste modo, a frequéncia de codigos refere-se ao nimero de
vezes que determinado cddigo ocorre no corpo de dados (Miles et al., (2014), que a contagem de
frequéncias de codigos ajuda a identificar padroes recorrentes e a dar peso relativo as categorias

analiticas.

4.4.4 - Cluster
Com o intuito de proporcionar uma compreensao mais aprofundada e contextualizada dos dados,
as técnicas de andlise qualitativa com suporte visual foram inicialmente aplicadas de forma
separada para cada uma das provincias de Benguela, Huila e Huambo. O Cluster, sendo uma das
ferramentas importantes desta analise, foi utilizada para associar ao contexto do desenvolvimento
regional. Segundo Metz (2006), um cluster corresponde a um agrupamento constituido por um
numero variavel de elementos que apresentam catacteristicas semelhantes, definidos com base
num critério de similaridade. Os clusters de codigos facilitam a visualizacdo de conexdes,
permitem o desenvolvimento de temas mais abrangentes, o que, no contexto do
empreendedorismo, revela-se util para compreender padroes de associagao entre fendomenos
sociais (Saldafia, 2021). Nesta investiga¢do, a sua utilizagdo possibilitou a formacgao de clusters

de grupos e de codigos, nos quais foram agrupadas subcategorias proximas.

4.5 - Analise e interpretacao dos dados qualitativos da provincia de Benguela

Com o proposito de identificar os termos mais recorrentes nas opinides dos empreendedores
analisados, foi realizada a constru¢do de nuvens de palavras, recurso visual que permite
representar a frequéncia dos conceitos mais citados pelos participantes. Esta técnica exploratoria
facilitou uma primeira aproximacdo aos dados, destacando cinco (5) frequéncias de palavras-

chave.
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Figura 4.1 - Nuvens de palavras da provincia de Benguela

Fonte: Adaptado de Alonso et al. (2021), Susin & Tartarotti (2023) e Ezequias (2024).

A figura 4.1 apresnta a andlise da nuvem de palavras geradas a partir dos empreendedores
pelos documentos analisados, revelando uma forte presenga dos termos: empreendedorismo,
desenvolvimento, desemprego, combate e sustentavel. Esta frequéncia esta alinhada ao objetivo
principal da investigagdo, que consiste em medir o efeito do empreendedorismo no
desenvolvimento socioecondémico das populagdes. A coocorréncia frequente dos termos
“empreendedorismo” e “combate ao desemprego” sugere a perce¢do por parte dos inquiridos, do
empreendedorismo como uma ferramenta de inclusdo produtiva, com potencial para dinamizar a
economia e criar oportunidades de emprego para a populacdo. Posteriormente, a associacao entre
“desenvolvimento” e “sustentavel” indica uma preocupacdo com estratégias de longo prazo,
baseadas em politicas publicas eficazes que favoregcam a consolidagdo das micro e pequenas
empresas como motores do desenvolvimento local. Esses resultados sustentam o objetivo
especifico de conhecer as politicas publicas que foram aplicadas para promover e dinamizar o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas na provincia de Benguela. Revela os termos
mais sobressaidos nas opinides dos inquiridos, refletem tanto as expetativas quanto as demandas

sociais em volta de um modelo de desenvolvimento mais equilibrado e inclusivo.
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A evidéncia qualitativa refor¢a a compreensdo de que a intervencdo do governo com politicas
publicas, a0 promover um ecossistema institucional e econdémico propicio ao empreendedorismo,
pode exercer um papel mais decisivo na redugdo das desigualdades sociais € na promog¢ao do
desenvolvimento sustentdvel. Ademais, sustenta-se a hipotese de que o empreendedorismo
praticado por micro e pequenas empresas, especialmente em contextos de vulnerabilidade, tem
sido percebido como uma estratégia viavel para o avanco do desenvolvimento socioeconémico na
provincia de Benguela.

ApOs a visualizagdo preliminar dos termos mais recorrentes por meio da nuvem de palavras,
procedeu-se a construcdo da matriz (lista) de frequéncia de codigos (Miles et al., 2014), que
organizou sistematicamente as categorias temadticas, tendo identificadas e categorizadas duas
dimensdes: (i) as acdes do governo de apoio ao empreendedorismo e (ii) indicadores de
desenvolvimento socioecondmico num total de 44 codigos, cujos resultados encontram-se na
figura 9. Essa matriz permitiu uma analise comparativa entre os grupos (empreendedores e

gestores) analisados, evidenciando a frequéncia e a relevancia dos temas emergentes na narrativa

recolhidas.

Lista de Codigos Empreendedores Benguela  Gestores Benguela | SOMA

Vg AcBes governamentais 0

» Criacdo deincubadora L L 4

» Formagdo e capacitagéo em presarial ] ° 5

Incentivos fiscais 5

» Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia o . 4

Paliticas publicas 7

wn

Protecio do Investimento

¥ g Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico  Deseny 0

196 » Desemprego 0 ¢ 8
a Pobreza L] L] 6

5 SOMA 2% 19 4



Figura 4.2 - Matriz de c6digos da provincia de Benguela

Fonte: Elaboragdo do autor (2025).

A figura 4.2 trata da matriz da lista de codigo referente a provincia de Benguela, evidencia
aos empreendedores 25 ocorréncias e 19 ocorréncias aos gestores publicos. Esta matriz permitiu
organizar e visualizar os codigos que foram aplicados aos documentos (ou grupos) na dimensao
(1) as acdes do governo: a criagdo de incubadora, formagdo e capacitacdo empresaria, incentivos
fiscais, mais apoio ao financiamento, politicas publicas e prote¢ao ao investimento ¢ na dimensao
(i1) indicadores de desenvolvimento socioecondmico: o desemprego e a pobreza. Ainda permitiu
distinguir as énfases especificas de cada grupo, verificando-se uma convergéncia significativa em
torno da importancia da criacdo de incubadoras, mais apoio ao financiamento sem excesso de
burocracia, desemprego e pobreza, elementos centrais nas estratégias de estimulo ao
empreendedorismo. No entanto, surgem também divergéncias relevantes: a “protecdo do
investimento” foi enfatizada exclusivamente pelos empreendedores, refletindo preocupagoes
praticas com seguranca juridica e estabilidade institucional, enquanto os gestores demonstraram
maior aten¢do a formulagdo e aplicagdo de politicas publicas, muitas vezes descoladas das
necessidades operacionais do tecido empresarial local. Estas opinides reforcam a necessidade de
um didlogo mais eficaz entre os niveis institucionais e pratico, especialmente no contexto do
combate ao desemprego e a pobreza.

A figura 10 a seguir, apresenta o0 modelo comparativos de frequéncia de codigos, estruturados
com base na técnica de analise com dois casos (empreendedores e gestores publicos), a partir dos
dados recolhidos na provincia de Benguela. Esses modelos refletem as percegdes relativas as
acoes do governo e indicadores de desenvolvimento socioecondmico, organizados em duas
dimensoes, totalizando 44 codigos identificados e categorizados. Esta figura permite uma analise
sistematica das convergéncias e divergéncias entre ambos os grupos, contribuindo para a
compreensdo do papel do empreendedorismo no contexto da provincia.
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Figura 4.3 - Modelo com frequéncia de codigo da Provincia de Benguela

Fonte: Elaboragdo do autor (2025).

A figura 4.3 apresnta a frequéncia de codigos obtidos a partir da codificagdo tematica dos
dados recolhidos aos dois grupos (empreendedores e gestores publicos). Na dimensao (i) as agdes
do governo de apoio ao empreendedorismo foram contabilizados 30 codigos: “politicas publicas”
com 7 ocorréncias, “formacao e capacitagdo empresarial” com 5 ocorréncias, “incentivos fiscais”
com 5 ocorréncias, “protecao do investimento” com 5 ocorréncias, “mais apoio ao financiamento
sem excesso de burocracia” com 4 ocorréncias e “criagdo de incubadoras” com 5 ocorréncias.
Esta andlise evidencia os dominios mais enfatizados pelos participantes, uma convergéncia
parcial percebida de cada grupo em algumas acdes, ao mesmo tempo revela diferencas nas
prioridades e énfases atribuidas a determinadas medidas, onde o forte reconhecimento das
politicas publicas por ambos os grupos (empreendedores: 4 ocorréncias; e gestores publicos: 3
ocorréncias) revela que as intervengdes do governo tém visibilidade e presenca nas opinides dos
participantes. Os empreendedores demonstram maior sensibilidade a fatores estruturais como
"protecdo do investimento" com 4 ocorréncias dos empreendedores e 1 ocorréncia dos gestores

publicos, o que sugere preocupagdes com seguranga juridica, confianca institucional e
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estabilidade para os negocios, dimensdes muitas vezes subestimadas nas abordagens técnicas dos
orgaos publicos.

A formacao e capacitacao empresarial, a criacao de incubadoras e o apoio ao financiamento
foram relativamente equilibradas entre os dois grupos, o que indica que ha uma percecao
partilhada da importancia dessas agdes como alicerces para o fortalecimento do ecossistema
empreendedor. Isso demonstra alinhamento entre a oferta das instituigdes e a expectativa dos
empreendedores, ao menos nos aspectos mais tangiveis do apoio. Entretanto, o cddigo
“incentivos fiscais” apresenta ligeiro predominio entre os empreendedores (3 ocorréncias vs 2
ocorréncias), no reforco a visdo de que, para além da formacdo e capacitagdo empresarial, o
alivio fiscal constitui um vetor importante de motivacao e sobrevivéncia das MPMEs, sobretudo
num contexto de carga tributaria elevada. E a diferenca mais acentuada encontra-se no codigo
“protecdo do investimento” (4 ocorréncias vs 1 ocorréncia), a sinalizar que os gestores publicos
ndo estiveram suficientemente atentos as preocupagdes dos empreendedores quanto a seguranga
dos seus capitais, a previsibilidade dos regulamentos e a confianga nas institui¢des publicas. Este
desalinhamento compromete o potencial de expansdo e formalizagdo das iniciativas
empreendedoras.

Contudo, a analise do modelo confirma que a promog¢do do empreendedorismo das MPMEs
na Provincia de Benguela, requer ndo apenas a formulacdo de politicas publicas, mas um
processo de auscultagdo ativo, co-construgdo e avaliagdo participativa que aproxime os gestores
publicos das realidades vividas pelos empreendedores para que o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel da provincia dependa, efetivamente da sinergia entre acdes do
governo e praticas empreendedoras, especialmente no que diz respeito a simplificagdo e melhoria
do ambiente de negocios, a protecdo do investimento e ao incentivo continuo a inovacdo e a

formalizagao.

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconomico

4Aemprego(8)\4

Empreendedores Benguela 3\ / Gestores Benguela

Pobreza (6)
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Figura 4.4 - Modelo com frequéncia de cddigo dos indicadores de desenvolvimento
socioecondomico

Fonte: Elaboragdo do autor (2025).

A figura 4.4 apresenta a frequéncia de cddigos associados a dimensdo (ii) relativa aos
indicadores de desenvolvimento socioecondémico com um total de 14 codigos. Entre estes, o
desemprego que se destaca com 8 ocorréncias e a pobreza 6 ocorréncias. Estes resultados
sugerem que, embora ambos os fendmenos estejam presentes na percecao dos participantes, o
desemprego assume maior relevancia, refletindo-se num nimero superior de referéncias. Assim,
confirma-se que a questdo do acesso a0 emprego permanece como preocupagao central, enquanto
a pobreza surge associada com consequéncia estrutural, ainda que com menor incidéncia nas
opinides analisadas da provincia de Benguela. Estes dados sugerem que o potencial
transformador das MPMEs depende fortemente da eficacia das politicas publicas, que devem ser
adaptadas ao contexto local, focadas nos resultados sociais e orientadas para a sustentabilidade
econdmica.

Para melhor clarificacdo e compreensao na analise do modelo de frequéncia dos codigos da

figura acima, foi construida a tabela de frequéncia de cédigo.

Tabela 4.78 - Frequéncia de cddigo da Provincia de Benguela

Designacio Frequéncia Percentagem

Acgoes do Governo-Politicas Publicas

Politicas publicas 7 15,91
Formagao e capacitacdo empresarial 5 11,36
Incentivos fiscais 5 11,36
Prote¢do do investimento 5 11,36
Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 4 9,09
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Criacao de incubadora 4 9,09

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico

Desemprego 8 18,18
Pobreza 6 13,64
TOTAL 44 100,00

Fonte: Eaboracgao do autor (2025).

Na sequéncia, a tabela 4.78 apresenta as frequéncias absolutas e relativas dos codigos
identificados nas duas dimensdes analiticas: (i) agdes do governo percebidas e (ii) indicadores de
desenvolvimento socioecondomico. Esta tabela permitiu observar a intensidade com que os temas
emergiram nas perspetivas tanto dos empreendedores quanto dos gestores publicos da provincia
de Benguela. A identificagdo desses codigos mais intensos contribui para andlise interpretativa
dos resultados, fornecendo subsidios para avaliar o impacto das politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo no contexto local. Assim, os resultados indicam que o “desemprego” foi o
codigo mais frequente (f = 8; 18,18%), evidenciando uma preocupagao transversal com a falta de
oportunidades de trabalho e o papel potencial do empreendedorismo como estratégia de insercao
produtiva. Em segundo lugar, o cddigo “politicas publicas” (f = 7; 15,91%) reflete o
reconhecimento da importancia do Estado na criagdo de condi¢des estruturais e normativas para
apoiar o setor empresarial emergente. Os codigos “pobreza” (f = 6; 13,64%) e “formagdo e
capacitagdo empresarial”, “incentivos fiscais” e “prote¢do ao investimento” (cada um com f = 5;
11,36%) também se destacam na analise.

Estes dados demonstram que os participantes atribuem relevancia tanto a dimensao social do
empreendedorismo na reducdo da vulnerabilidade econdmica como a necessidade de fortalecer a
qualificacdo técnica, o ambiente fiscal e a seguranca juridica para os empreendedores. Os cddigos
“mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia” e “criagdo de incubadoras” (ambos
com f = 4). O facto de estes codigos se destacarem como menos referidos ndo diminui a sua
relevancia, uma vez que traduzem necessidades estratégicas frequentemente apontados. E a baixa
frequéncia destes codigos pode indicar que tais aspecto ainda ndo sdo amplamente valorizados
pelos participantes, mas, simultaneamente, sugere potenciais areas de interven¢do das politicas,
particularmente no que se refere ao financiamento desburocratizado e a criagdo de estruturas de

apoio como incubadoras de empresas.
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4.6 - Analise e interpretacio qualitativa dos dados da provincia da Huila

Com objetivo de explorar os dados textuais de forma preliminar, foi criada nuvem de palavras,
que destaca visualmente os termos mais recorrentes nas opinides analisadas. Esta técnica facilitou
a identificacdo de palavras-chave relacionadas ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
socioecondmico, servindo como base para posterior codificacdo tematica e construcdo da matriz

de codigos.

empreendedorismo

pobreza

politica

reducao

Figura 4.5 - Nuvens de palavras da Provincia da Huila

Fonte: Adaptado de Alonso et al. (2021), Susin & Tartarotti (2023) e Ezequias (2024).

A figura 4.5 apresenta a andlise da nuvem de palavras compostas por termos como
“empreendedorismo”, “ocorréncia”, “desenvolvimento”, “pobreza” e ‘“‘sustentavel”. Permite
identificar os principais eixos apresentados que emergem dos dados empiricos recolhidos a partir
de empreendedores e gestores publicos na provincia da Huila. A elevada ocorréncia da palavra
empreendedorismo revela o centro desta temdtica enquanto estratégia mobilizadora de acdes
econdmicas e sociais. A presenca recorrente dos termos desenvolvimento e sustentdvel evidencia
a preocupac¢do com modelos econdmicos inclusivos e de longo prazo, em conformidade com os
principios de crescimento equitativo e justica social. Ja a palavra pobreza destaca-se como um
dos principais desafios que justificam a necessidade de politicas publicas eficazes voltadas para a

dinamizacdo das micro e pequenas empresas. Assim, a interpretacdo da nuvem de palavras
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oferece um contributo relevante para a compreensdo do papel do empreendedorismo no
desenvolvimento socioeconémico local e na formulagdo de estratégias publicas que visem reduzir
a problematica e promover sustentabilidade na provincia da Huila.

Com base nesta figura, destacaram-se os termos mais recorrentes nas opinides dos
empreendedores e gestores publicos, elaboradando a matriz de lista de codigos (Miles et al.,
2014), na distingdo das dimensdes tematicas mais significativas para cada grupo, totalizando 36

ocorréncias, € permitiu identificar padrdes e contrastes relevantes para a analise. Ver na figura 4.6

Lista de Codigos Em preendedores Huila | Gestores Huila| SOMA
¥ g Agdes governamentais 0
s Criagdo deincubadora L ¢ 4
» Formacao e capacitagdo em presarial . ] 3
Incentivos fiscais 5
» Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia o . 6
Politicas publicas 4
Protegéo do Investimento 2
¥ g Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico  Desem 0
» Desemprego 0 . 7
a Pobreza L] 0 5
5 SOMA 21 15 36

Figura 4.6 - Matriz de cddigos da provincia da Huila

Fonte: Elaboracao do autor (2025).

A figura 4.6 apresenta a matriz da lista de codigo referente a provincia da Huila,
consequente das opinides dos empreendedores e gestores publicos, distribuida em 21 ocorréncias
aos empreendedores e 15 aos gestores, perfazendo um total de 36 codigos. Essa distribuicao
evidencia um nuimero menor de codificagdo e comparagdo com a provincia anteriormente
analisada (Benguela), o que pode refletir uma participag@o institucional mais fraca ou menor
densidade de agdes do governo percebidas nesta localidade.

A andlise mostra que os temas mais recorrentes entre os empreendedores sdo desemprego

(5), apoio ao financiamento (4) e incentivos fiscais (3), indicando uma preocupagao centrada nas
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dificuldades estruturais e nas necessidades praticas para iniciar ou manter negdcios. Por sua vez,
os gestores publicos referem-se com maior frequéncia a pobreza (3), formacdo empresarial (2) e
criacdo de incubadoras (2), sugerindo um foco mais orientado para agdes sociais e estruturais,
ainda que com pouca expressao numérica. O baixo numero de referéncias cruzadas, como na
protecdo do investimento (1;1) e politicas publicas (3;1), revela uma lacuna na comunicacdo e
convergéncia entre os dois grupos, que possivelmente indicam fragilidade na implementacao e
avaliacdo das politicas publicas na Huila. A diferenga entre a percecdo da pobreza (2 nos
empreendedores e 3 nos gestores) reforca a visdo de que, embora reconhecido como um
problema, ndo hé consenso quanto as causas ou solucdes. A fraca presenga de codigos associados
a formagdo e capacitagdo empresarial (1;2) levanta preocupacgdes quanto a efetividade das
politicas de qualificacdo dos empreendedores, elemento essencial para promover um ambiente de
empreendedorismo sustentavel. A frequéncia reduzida em todas as categorias evidencia que, na
provincia da Huila, tanto as agdes como a percegdo sobre o efeito do empreendedorismo ainda

sdo limitadas, o que justifica a posi¢ao periférica da provincia nestes resultados
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Figura 4.7 - Modelo com frequéncia de cddigo das agdes do governo da provincia da Huila

Fonte: Elaboracao do autor (2025).

A figura 4.7 apresenta a analise da dimensao (i) as agdes do governo com 24 codigos: “mais
apoio ao financiamento sem excesso de burocracia” com 6 ocorréncias, “incentivo fiscais” com 5
ocorréncias, “criacdo de incubadora” com 4 ocorréncias, “politicas publicas” com 4 ocorréncias,
“formagdo e capacitagdo empresaria” com 3 ocorréncias ¢ “protecao do investimento” com 2
ocorréncias. Revela-se percegdes diferentes, embora complementares, sobre as a¢des do governo
destinadas a promover o empreendedorismo das micro e pequenas empresas (MPMEs), que
empreendedores manifestam maior frequéncia no codigo relacionado ao acesso direto a recursos
e oportunidades, destacando “mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia” com 4
ocorréncias e “incentivos fiscais” com 3 ocorréncias. Isso expressa uma preocupacdo pratica com
barreiras operacionais e a dificuldade de sustentabilidade dos negocios em ambientes de baixa
liquidez e elevada informalidade. O destaque dado as “politicas publicas” com 3 ocorréncias
também sugere uma consciéncia critica sobre o papel do Estado como agente facilitador ou
obstaculo ao crescimento empresarial.

Por sua vez, os gestores publicos atribuiram maior frequéncia aos temas “formacdo e
capacitacdo empresarial” com 2 ocorréncias e “criacao de incubadoras” com 2 ocorréncias, 0 que
revela uma visdo mais estratégica e institucional, centrada na criacdo de estruturas de apoio ao
desenvolvimento empresarial, mas que nem sempre com efeito pratico percebido pelos
empreendedores. A menor referéncia as “politicas publicas” com 1 ocorréncia e ao
“financiamento” com 2 ocorréncias por parte deste grupo indica uma subvalorizagdo das
dificuldades enfrentadas na base do sistema econdémico, especialmente no acesso ao crédito e a

desburocratizacdo. O cédigo “prote¢do do investimento”, com apenas 1 ocorréncia por grupo,
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evidencia que, embora reconhecida, ainda ndo ocupa lugar central na agenda de nenhum dos
grupos, o que pode representar um desafio futuro a estabilidade e seguranca juridica para o
ambiente de negocios.

Esses resultados estdo diretamente alinhados com o objetivo principal da tese, ao demonstrar
que, apesar da existéncia de acdes governamentais destinadas ao estimulo do empreendedorismo,
persistem limitagdes na sua eficdcia pratica e perceg¢do por parte dos beneficiarios. O efeito das
MPMEs no desenvolvimento socioeconémico da provincia da Huila é, portanto, condicionado
pela qualidade, consisténcia e acessibilidade das politicas publicas implementadas, evidenciando,
ainda, que a promocdo do empreendedorismo ndo depende apenas da existéncia formal de
politicas publicas, mas sobretudo da sua implementagdo eficaz, contextualizada. A diferenca de
percepcdes entre empreendedores e gestores publicos sugere a importancia de mecanismos de
avaliagdo participativa das politicas publicas, capazes de aproximar as intengdes institucionais

das necessidades reais do tecido empresarial da provincia da Huila.

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconomico

‘ ] /5/13653”][”'680(7)\2\
Empreendedores dmZ S/Gestores de Huila
\ :]/ Figura

Pobreza (5)
Modelo com frequéncia de cddigo dos indicadores de desenvolvimento socioeconémico da
provincia da Huila

4.8 -

Fonte: Elaboracao do autor (2025).
A figura 4.8 apresenta a frequéncia de codigos na dimensdo (ii) indicadores de

desenvolvimento socioecondomico com um total de 12 cdodigos: “desemprego” com 7 ocorréncias
e “pobreza” com 5 ocorréncias, nas opinides dos empreendedores e gestores publicos da
provincia da Huila. A sua andlise revela percecdes diferentes, embora complementares, entre
empreendedores e gestores publicos relativamente aos principais entraves ao desenvolvimento
socioecondmico. O “desemprego” foi mencionado com 5 ocorréncias pelos empreendedores e

apenas 2 ocorréncias pelos gestores publicos, enquanto a “pobreza” teve 2 ocorréncias dos
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empreendedores e 3 ocorréncias dos gestores. A énfase maior dos empreendedores sobre o
desemprego (5 ocorréncias) ¢ interpretada como reflexo da sua proximidade com a realidade do
mercado informal e do acesso limitado ao emprego formal.

Os participantes, apontam que o desemprego representa nao apenas um problema social, mas
também um motor que impulsiona a criagdo de pequenos negodcios como alternativa de
sobrevivéncia e geracdo de rendimento. Para os empreendedores, o fomento ao
empreendedorismo aparece como estratégia direta para absorver mao-de-obra desocupada e
mitigar os impactos do desemprego. Por outro lado, os gestores publicos destacaram mais a
pobreza (3 ocorréncias) do que os empreendedores (2 ocorréncias). Isto indica uma preocupagao
institucional mais ampla com os efeitos estruturais da pobreza, que incluem ndo apenas a
privagao de rendimento, mas também acesso limitado a outros indicadores (educagdo, saude,
habitacdo e outros servigos publicos basicos). Ao reconhecerem a pobreza como um indicador
central, os gestores demonstram consciéncia da necessidade de politicas publicas mais integradas
para combater a exclusdo social. Esta diferenciagdo ¢ relevante para o objetivo principal da
investigacdo, pois reforga que o efeito do empreendedorismo das MPME’s deve ser medido nao
apenas em termos de geracdo de postos de trabalho, mas também quanto a sua contribui¢do para a
melhoria das condi¢des de vida da populagdo da provincia da Huila.

No geral, os participantes reconhecem que o empreendedorismo tem papel central na
transformagao social e econdmica, embora enfatizem aspetos distintos. Esse alinhamento parcial,
mas significativo, refor¢a a importancia de politicas publicas participativas e contextualizadas,
que integrem o conhecimento pratico dos empreendedores locais e a visdo estratégica dos
decisores publicos.

Com base nos modelos dos dois casos (empreendedores e gestores publicos), precede-se a
apresentacdo da tabela 4.79, que sintetiza as frequéncias absolutas e relativas dos codigos
identificados em ambos os grupos quanto as agdes do governo e aos indicadores de

desenvolvimento socioecondomicos.

Tabela 4.79 - Frequéncia de cddigo da provincia da Huila

Designacao Frequéncia Percentagem

Acgoes do Governo-Politicas Publicas

Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 6 16,67
Incentivos fiscais 5 13,89
Criacao de incubadora 4 11,11
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Politicas publicas 4 11,11
Formagdo e capacitagdo empresarial 3 8,33

Protecdo do investimento 2 5,56

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico

Desemprego 7 19,44
Pobreza 5 13,89
TOTAL 36 100,00

Fonte: Elaboracgao do autor (2025).

Na sequéncia, a analise da tabela 79 sintetiza as frequéncias absolutas e relativas aos codigos
identificados nas duas dimensdes centrais do estudo: as agdes do governo de apoio ao
empreendedorismo ¢ os indicadores de desenvolvimento socioeconémico. Esta sistematizacao
permite uma leitura mais precisa das prioridades percebidas pelos participantes dos dois grupos
no que concerne aos entraves e oportunidades para o desenvolvimento local.

Os dados demonstram que o “desemprego” foi o cddigo mais recorrente (f = 7; 19,44%),
evidenciando uma forte preocupagdo social com a escassez de emprego, sobretudo como reflexo
direto da fragilidade do tecido empresarial local. Em segundo lugar, surge a referéncia a “mais
apoio ao financiamento sem excesso de burocracia” (f = 6; 16,67%), apontando o acesso ao
crédito como um mecanismo essencial para viabilizar iniciativas empreendedoras, especialmente
em contextos marcados por restri¢des financeiras. A seguir, os codigos “incentivos fiscais” (f=15;
13,89%) e “pobreza” (f = 5; 13,89%) indicam, respetivamente, a necessidade de alivio tributario
como estimulo a formalizagdo das micro e pequenas empresas, € a dimensdo social do
empreendedorismo como resposta direta a vulnerabilidade economica da populagdo. Outros
elementos de suporte institucional também foram mencionados, nomeadamente a “criagdo de
incubadoras” e as “politicas publicas especificas” (ambos com f = 4; 11,11%), seguidos pela
“formacgdo e capacitacdo empresarial” (f = 3; 8,33%) e pela “protecdo ao investimento” (f = 2;

5,56%).
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A presencga destes codigos em ambos os grupos de participantes demonstra uma preocupacao
comum com 0s principais obstaculos ao desenvolvimento socioeconémico local, refletindo uma
visao compartilhada entre empreendedores e gestores publicos quanto as necessidades prioritarias
para a dinamizacao do setor empresarial. Esta convergéncia sugere que, apesar das diferencas de
papel e funcdo institucional, existe um alinhamento na percecdo sobre as areas criticas que
exigem interveng¢ao publica eficaz e coordenada na provincia da Huila.

as areas criticas que exigem interveng¢ao publica eficaz e coordenada na Provincia da Huila.

4.7 - Analise e interpretacdo qualitativa dos dados da provincia do Huambo

Figura 4.9 - Nuvens de palavras da provincia do Huambo

Fonte: Adaptado de Alonso ef al. (2021), Susin & Tartarotti (2023) e Ezequias (2024).

A figura 4.9 apresenta a nuvem de palavras geradas a partir da anélise dos dados qualitativos,
evidencia a recorréncia de termos fundamentais para a compreensao dos fendmenos investigados,
nomeadamente a “pobreza”, o “desenvolvimento”, o “empreendedorismo”, o “sustentavel” e o
“desemprego”. A frequéncia elevada dessas palavras reflete a informagdo percebida entre os
participantes, que o empreendedorismo, promovido por micro € pequenas empresas constitui uma
via estratégica para enfrentar os desafios socioecondmicos predominantes na provincia do

Huambo. Os termos “pobreza” e “desemprego” destacam-se como expressoes dos problemas
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estruturais que afetam essa localidade, enquanto “desenvolvimento” e “sustentavel” apontam para
a necessidade de solucdes integradas, duradouras e alinhadas com os principios de equidade
social e crescimento econdmico responsavel. A presenca simultdnea destes conceitos na nuvem
de palavras sustenta a hipotese de que politicas publicas eficazes de incentivo ao
empreendedorismo local podem contribuir significativamente para a geracdo de emprego e
reducdo da pobreza, na promog¢ao de um desenvolvimento sustentavel.

ApOs a construcao da nuvem de palavras que proporcionaram uma visualizagao preliminar
dos termos mais recorrentes nas opinides dos participantes, apresenta-se a tabela da matriz de
codigos (Miles et al., 2014), concebida com base no modelo de dois casos (empreendedores e

gestores publicos), totalizando também 36 codigos.

Lista de Codigos Empreendedores Huambo | Gestores Huambo | SOMA
¥ g Acdes governamentais 0
» Criacao de incubadora [ . 5
» Formacdo e capacitacao empresarial o o 5
Incentivos fiscais 6
» Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia o o 4
Politicas publicas 4
Protecéia do Investimento 2
v g Indicadores de Desenvalvimento Sacioecondmico  Deser 0
s Desemprego ¢ o 6
s Pobreza (] (] 4
3 SOMA 19 17 3

Figura 4.10 - Matriz de codigos da provincia do Huambo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A figura 4.10 apresenta a matriz de distribuicdo de um relativo equilibrio tematico entre os
grupos, com destaque para os codigos como: criacdo de incubadoras (5), formagdo empresarial
(5) incentivos fiscais (6) e desemprego (6), elementos centrais tanto para a formulacdo de

politicas publicas quanto para a experiéncia pratica no setor empresarial.
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A presenga igualitaria de incentivos fiscais (3; 3) reflete um ponto de convergéncia
importante entre os dois grupos, sugerindo que o ambiente regulatorio e fiscal ¢ amplamente
percebido como determinante para o crescimento das MPMEs. Da mesma forma, a formagao e
capacitacdo empresarial (3;2) e a criagdo de incubadoras (3;2) emergem como €ixos prioritarios
para ambos os grupos, embora com ligeira énfase nas opinides dos empreendedores. Por outro
lado, o codigo “politicas publicas”, com 3 ocorréncias entre empreendedores e apenas 1 entre
gestores, revela uma percegdo assimétrica: enquanto os empreendedores demonstram expectativa
e avaliagdo critica sobre as acdes do Estado, os gestores mostram menor protagonismo ou talvez
reserva em relatar agcdes especificas. Esta diferenca sugere desalinhamento entre intencdo do
governo ¢ execucdo local. O codigo “desemprego” € significativamente mais referido pelos
gestores (4) do que pelos empreendedores (2), indicando que o combate ao desemprego aparece
com maior destaque nas opinides que, possivelmente, em razao de diretrizes institucionais.

Contudo, a sua baixa incidéncia nas opinides dos empreendedores pode refletir
dificuldades praticas na geracdo de empregos da populagdo da provincia. A matriz permitiu
concluir que, embora exista um nivel razoavel de convergéncia entre empreendedores e gestores
no Huambo, continuam lacunas criticas em termos de percecdo, prioridade e avaliagdo de
impacto das politicas publicas. O facto de os gestores abordarem mais o desemprego e o0s
empreendedores valorizarem mais a criacdo de incubadoras e incentivos fiscais indica que os
objetivos do desenvolvimento socioecondémico ainda ndo estdo totalmente alinhados entre o
governo e empreendedores. Essa andlise reforca a necessidade de uma maior articulagdo entre os
dois grupos, de forma a garantir que as politicas publicas sejam efetivamente transformadas em
oportunidades concretas de geragao de emprego e combate a pobreza, que sao 0s €ixos principais
desta investigagao.

Ap6s a defini¢do da lista de codigos com base nas palavras-chave mais recorrentes, foram
estruturados modelos analiticos com dois casos (empreendedores e gestores publicos), os quais
permitiram observar, de melhor forma comparativa, as frequéncias desses codigos atribuidos a
cada grupo. Essa abordagem possibilitou uma analise mais aprofundada das percegdes acerca das
acdes do governo e dos fatores relacionados ao empreendedorismo e ao desenvolvimento

socioecondmico da populacdo da provincia do Huambo. Ver figuras 4.11 e 4.12 a seguir:
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Figura 4.11 - Modelo com frequéncia de cddigo das agdes do governo da provincia do Huambo

Fonte: Elaboracao do autor (2025).

Quanto a andlise da figura 18, apresenta-se o modelo comparativo entre os dois casos de
empreendedores e gestores publicos da provincia do Huambo. Os modelos permitiram identificar
como os dois lados perceberam as a¢des do governo no estimulo ao empreendedorismo de micro
e pequenas empresas (MPME's) no Desenvolvimento socioecondémico. Foram identificadas e
categorizadas duas dimensoes principais: (i) as agdes do governo de apoio ao empreendedorismo
e (i) os indicadores de desenvolvimento socioecondmico, sendo um total 36 codigos, dos quais
26 codigos na dimensdo (1) as acoes do governo: “incentivos fiscais” 6 ocorréncias, “criacdo de
incubadoras” 5 ocorréncias, “formacdo e capacitacdo empresarial” 5 ocorréncias, “mais apoio ao
financiamento sem excesso de burocracia” 4 ocorréncias, “politicas publicas”4 ocorréncias e
“protecdo do investimento”2 ocorréncias.

No ambito da analise das percecdes relativas as agdes do governo de apoio ao
empreendedorismo na provincia de Huambo em alinhamento com o objetivo principal da
investigacdo, medir o efeito do empreendedorismo das micro e pequenas empresas no
desenvolvimento socioecondémico da populagdo, os dados revelam uma convergéncia
significativa entre os dois grupos em relagdo a determinadas agdes prioritarias. O codigo

"incentivos fiscais" foi mencionado por ambos os grupos com frequéncia igual (3 entre
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empreendedores e 3 entre gestores publicos), refletindo uma preocupagdo comum com a criagao
de condigdes fiscais mais favordveis ao ambiente de negdcios. Também se observaram
frequéncias proximas nos codigos "criagao de incubadoras" (3 e 2), "formagdo e capacitagao
empresarial" (3 e 2), e "mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia" (2 e 2),
evidenciando que tanto empreendedores como gestores publicos identificam necessidades
estruturais semelhantes para a promog¢do do empreendedorismo. Por outro lado, o codigo
"politicas publicas" registou maior incidéncia entre os empreendedores (3) em comparagdo com
os gestores publicos (1), o que pode indicar uma expectativa mais acentuada do setor privado
quanto a atuacdo do Estado no fortalecimento institucional do setor. O cédigo "prote¢do do
investimento" apresentou frequéncia igual (1 em cada grupo), sugerindo que esta acdo, embora
reconhecida, ndo se destaca como prioridade central na opinido de nenhum dos grupos, apesar da
sua importancia estratégica para a seguranca juridica e atragdo de capital.

Estes dados revelam ndo s6 pontos de consenso, mas também nuances diferentes entre
empreendedores e gestores publicos, as quais fornecem subsidios relevantes para a formulagao de
politicas publicas mais eficazes e alinhadas com as reais necessidades do ecossistema
empreendedor no Huambo. A analise permitiu, portanto, aprofundar a compreensao sobre o papel
do Estado no estimulo ao empreendedorismo como vetor de desenvolvimento socioecondmico

sustentavel.
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A figura 4.12 apresenta o modelo com frequéncia de cddigos dos indicadores de

desenvolvimento socioeconomico.

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconomico

) Acmpregoh 4

Gestores Huambo

Empreendedores th\ / 2

Pobreza (4)

Figura 4.12 - Modelo com frequéncia de co6digo dos indicadores de desenvolvimento
socioecondmico da provincia do Huambo

Fonte: Elabora¢ao do autor (2025).

A figura 4.12 também apresenta frequéncia de codigos na dimensdo (ii) indicadores de
desenvolvimento socioecondmico, totalizando 10 codigos: “desemprego” 6 ocorréncias e
“pobreza” 4 ocorréncias, nas opinides dos empreendedores e gestores publicos da provincia do
Huambo. Na andlise, o desemprego foi mais referido pelos gestores publicos com 4 ocorréncias
do que pelos empreendedores com 2 ocorréncias. Esta énfase dos gestores reflete uma
preocupagao institucional com o impacto do desemprego na estabilidade social, na coesdo da
populagdo e na necessidade de criar mecanismos formais de inser¢ao laboral. Para os gestores, a
dinamiza¢do das micro e pequenas empresas (MPMEs) ¢ uma estratégia publica para mitigar o
desemprego e combater a informalidade no mercado de emprego. Por outro lado, os
empreendedores mencionaram igualmente a pobreza com 2 ocorréncias em alinhamento com os
gestores publicos (também 2 ocorréncias), a indicar consciéncia mutua quanto a gravidade das
condi¢des de vida da populagdo local. Essa convergéncia sugere que, independentemente da
posicdo institucional ou pratica, a pobreza ¢ reconhecida como uma barreira central ao
desenvolvimento sustentavel. No entanto, a menor ocorréncia (2) ao desemprego por parte dos

empreendedores pode estar associada a sua visdo mais pratica e microecondmica, centrada nas
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dificuldades didrias de criar e manter os negocios, onde o foco recai mais na sobrevivéncia
econdmica imediata do que na anélise de indicadores macroecondmicos.

Esses resultados evidenciam um alinhamento parcial, mas relevante, com o objetivo principal
da investigacdo, pois confirmam que o empreendedorismo € percebido por ambos os grupos
como tendo potencial para impactar positivamente no desemprego € na pobreza, mesmo que com
diferentes graus de prioridade. Assim, tanto os empreendedores quanto os gestores publicos
reconhecem que o empreendedorismo das MPMEs desempenha um papel relevante na
transformagao das condi¢des socioecondmicas local. As percecdes divergentes em termos de
énfase (mais preocupacdo dos gestores com o desemprego) apenas reforcam a importancia de
politicas publicas articuladas, que combinem incentivos a criacdo de emprego com programas
integrados de reducdo da pobreza, numa compreensdo mais contextualizada e fundamentada
sobre como o empreendedorismo pode ser motor do desenvolvimento sustentavel, desde que
sustentado por politicas publicas eficazes, adaptadas as realidades da provincia.

E, para nutrir a analise dos modelos anteriores com os dois casos, precedeu-se a apresentacao
da tabela 80, que sintetiza as frequéncias absolutas e relativas dos cddigos identificados em
ambos os grupos quanto as agdes governamentais e aos indicadores de desenvolvimento

socioecondmicos das populacdes.

Tabela 4.80 - Frequéncia de cddigo da provincia da Huambo

Designacio Frequéncia Percentagem

Acdes do Governo-Politicas Publicas

Incentivos fiscais 6 16,67
Criagdo de incubadora 5 13,89
Formagao e capacitagdo empresarial 5 13,89
Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 4 11,11
Politicas publicas 4 11,11
Protecdo do investimento 2 5,56
Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico

Desemprego 6 16,67
Pobreza 4 11,11
TOTAL 36 100,00

Fonte: Elaboracao do autor (2025).
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Na sequéncia da andlise, a tabela 4.80 apresenta os resultados das frequéncias absolutas e
relativas dos principais codigos emergentes nas duas dimensdes da investigagdo: acdes do
governo de apoio ao empreendedorismo e indicadores de desenvolvimento socioecondmico. Esta
sistematizacdo permitiu observar os topicos mais destacados pelos participantes (empreendedores
e gestores publicos) revelando as preocupagdes comuns com os entraves que condicionam o
desenvolvimento socioecondémico local.

Os resultados mostram uma incidéncia idéntica dos codigos “incentivos fiscais” e
“desemprego”, ambos com frequéncia absoluta de (f=6; 16,67%), o que evidencia, por um lado,
a relevancia da politica fiscal como instrumento de estimulo ao setor empresarial e, por outro, a
centralidade da questdo do desemprego enquanto indicador critico de wvulnerabilidade
socioecondmica. Esta convergéncia revela que tanto os formuladores de politicas quanto os
empreendedores percebem a necessidade de criar mecanismos que reduzam a carga tributaria e,
simultaneamente, fomentem a geracao de postos de trabalho. Os c6digos “criagdo de incubadora”
e “formacgdo e capacitacdo empresarial” (ambos com f =5; 13,89%) indicam que existe também
uma énfase significativa na necessidade de estruturas de suporte técnico e institucional,
fundamentais para a sustentacdio de novos negocios. Estes fatores sdo considerados
complementares ao financiamento ¢ ajudam a garantir a sobrevivéncia e escalabilidade das micro
e pequenas empresas, sobretudo nos primeiros ciclos do negocio. O cddigo “mais apoio ao
financiamento sem excesso de burocracia” (f = 4; 11,11%) reforca a percecdo de que o acesso
facilitado ao crédito continua a ser uma condi¢do indispensavel para o empreendedorismo,
sobretudo num contexto onde o capital € escasso e o ambiente bancario € percebido como pouco
acessivel. A presenca dos codigos “politicas publicas”, “pobreza” (ambos com f=4; 11,11%) e
“protecdo do investimento” (f = 2; 5,56%) evidencia, ainda que com menor frequéncia, a
preocupagao com o quadro institucional mais amplo, a vulnerabilidade econdmica da populagdo e
a seguranga juridica necessaria para a estabilidade do investimento privado.

A recorréncia destes codigos entre empreendedores e gestores publicos reflete uma
convergéncia percebida acerca das principais limitagdes ao desenvolvimento local e dos
caminhos possiveis para superd-las. Essa leitura integrada revela que ha consenso quanto as
prioridades estratégicas: incentivo fiscal, apoio financeiro acessivel, capacitagdo empresarial,

infraestrutura de incubadora e politicas publicas coordenadas sdo vistos como elementos
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essenciais para promover um empreendedorismo, com efeitos concretos na reducdo do

desemprego e da pobreza na provincia do Huambo.

4.8 - Analise e interpretacao qualitativa dos dados da regio centro e sul de Angola

Com o objetivo de realizar uma exploracdo preliminar dos dados textuais, foram criadas nuvens
de palavras para os dois grupos (empreendedores e gestores publicos), correspondentes as
provincias estudadas na regido. A constru¢ao dessas representacdes visuais foi realizada com o
apoio do software Maxqda que, permitiu identificar graficamente os cinco termos mais
recorrentes nas opinides inquiridos. Esta técnica facilitou a detecdo das palavras-chave
relacionadas ao empreendedorismo, as politicas publicas e aos indicadores de desenvolvimento
socioecondmico (desemprego e pobreza), fornecendo subsidios relevantes para a estruturacao da

matriz de cddigos e para o aprofundamento da anélise qualitativa.
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Figura 4.13 - Nuvens de palavras da regido cento e sul de Angola
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Fonte: Elaboragdo do autor (2025).

Na figura 4.13, observa-se as nuvens de palavras geradas a partir da andlise qualitativa dos
dados recolhidos aos empreendedores e gestores da regido, evidenciando cinco palavras-chave:

desenvolvimento, sustentdvel, pobreza, desemprego e empreendedorismo. A frequéncia
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destacada desses termos permitiu inferir o centro do empreendedorismo percebido pelos
inquiridos enquanto instrumento de transformagdo econdmica e social da regido centro e sul de
Angola. A recorréncia dos termos “desenvolvimento” e “sustentdvel” revela uma preocupacao
clara com a criagdo de estratégias que ndo apenas estimulem o crescimento econdémico, mas
também garantem equidade, durabilidade e responsabilidade social nos processos de
transformagdo. Ja os conceitos de “pobreza” e “desemprego” reflectem os principais obstaculos
enfrentados pelas populagdes desta regido, apontando para a urgéncia de medidas estruturantes.

No contexto da regido estudada, o empreendedorismo emerge como eixo articulador entre os
desafios socioecondmicos e as possiveis solugdes, sendo percebido como uma via promissora
para dinamizar a economia, gerar oportunidades de emprego e reduzir a pobreza. Essas
informagdes reforcam o objectivo da pesquisa ao evidenciar que o fortalecimento das micro e
pequenas empresas, associado a politicas publicas adequadas, t€ém um impacto significativo na
promogao do desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regido centro e sul de Angola.

As nuvens de palavras forneceram uma visdo geral das expressdes mais frequentes nas trés
provincias estudadas. Em seguida, a matriz de lista de codigos (Miles et al., 2014), que permitiu
detalhar e comparar os principais eixos tematicos entre as provincias da regido centro e sul de

Angola. Ver anexo V

Lsa de Codigos EmpreendedoresBenguela Empreendedores Hula Empreendedores Huambo| Gestores Benguela Gestores Hua Gestores Huambo. SOMA

V' g Acdes govemamentai 0
o Ciago deincubadora ' ' ' ' ' ' f

3 Fomioe capciaio empresr ' ' 0 i i 0 B
Incentos fiscas 1o

3 Mai apoio ao fnanciamento sem excesso de burocraci ' 0 ' ' ' ' #
Paltcas piblcs s

Protecdo dolvestmento g

v Indicadores de Desenvolvimento Socioeconomico  Deseny 0
3 Dsenprego ' ' ' 0 ' '

o Plvez ' ' ' ) ) ' f

2 SOM 5 i 1 1 1§ 17 116

Figura 4.14 - Matriz de codigos da regido centro e sul de Angola

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A figura 4.14 da matriz da lista de codigo aplicada a regido estudada, revela uma estrutura
robusta de codificagdo que comporta as trés provincias com um total de 116 cédigos atribuidos
aos dois grupos: empreendedores (65) e gestores publicos (51). Essa distribui¢do demonstra uma
riqueza analitica significativa, refletindo multiplas dimensdes do empreendedorismo enquanto
fator de promocao do desenvolvimento socioeconémico. A categoria mais frequente nos dois
grupos foi o “desemprego” com 21 ocorréncias (11 dos empreendedores e 10 dos gestores). Essa
forte presenca transversal e comparativa aponta para a centralidade do tema como eixo
estratégico da incidéncia das politicas publicas, tanto na opinido das instituigdes como na
experiéncia pratica dos empreendedores. A “pobreza” (7;8) também surge com peso semelhante,
reforcando o vinculo direto entre a realidade socioecondmica e os desafios enfrentados pelas
micro e pequenas empresas na regido. E a dimensao (i), os dados também apontam convergéncia
tematica em categorias como formagdo e capacitacdo empresarial (7;6), criacdo de incubadoras
(7;6) e mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia (8;6), a revelar e tanto
empreendedores como gestores reconhecem a importancia dessas dimensdes para fomentar o
ambiente empreendedor. Esta coincidéncia de opinides sugere uma base solida para politicas
publicas integradas. Noutra categoria, “politicas publicas”, ¢ mais salientada entre os
empreendedores (10 ocorréncias) do que os gestores (5), revelando uma expetativa forte por parte
dos beneficiarios, muitas vezes ndo acompanhada por agdes sistematizadas do poder publico. A
“protecdao do investimento” apresenta baixa frequéncia geral com 9 ocorréncias, especialmente
entre os gestores (apenas 3 ocorréncias), o que pode indicar uma fragilidade institucional
percebida quanto a seguranca juridica e econdmica, um fator critico para atrair e manter
investimentos no setor formal das MPMEs. Também pode se ver sua representacio em
percentagem. Para mais detalhe e melhor compreensao, ver anexo VII.

A figura apresenta o resumo estatistico das categorias, representados em frequéncia absoluta
e relativa para uma melhor compreensao dos dados gerais. Assim, com base na analise qualitativa
dos dados recolhidos de cada provincia (Benguela, Huila € Huambo), que comportam a regiao,
foi construida uma matriz de cddigos que sintetiza as principais categorias emergentes a partir
das opinides dos participantes. Esta matriz serviu de base para a organizacdo da tabela de
frequéncia dos codigos, permitindo identificar a incidéncia relativa e absoluta de cada codigo nas

provincias analisadas. A categorizacao resultou da articulagdo entre as acdes do governo e os
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indicadores de desenvolvimento socioecondémico, com destaque para temas como incentivos
fiscais, politicas publicas, mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia e desemprego
e pobreza. A sistematizacao dos codigos possibilita uma leitura comparativa entre os grupos e
contextos das provinciais, contribuindo para a compreensdo aprofundada do efeito do
empreendedorismo no desenvolvimento da regido, totalizando 116 codigos, correspondente a

100%.

Tabela 4.81 - Frequéncia de codigo da regido centro e sul de Angola

Designacio Frequéncia  Percentagem

Ac¢oes do Governo-Politicas Publicas

Incentivos fiscais 16 13,79
Politicas publicas 15 12,93
Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 14 12,07
Formacao e capacitacdo empresarial 13 11,21
Criagdo de incubadora 13 11,21
Protecdo do investimento 9 7,76

Indicadores de Desenvolvimento Socioeconémico

Desemprego 21 18,10
Pobreza 15 12,93
TOTAL 116 100,00

Fonte: Elaboracdo do autor (2025).

De uma forma geral, a tabela 4.81 apresenta a anélise dos dados codificados que revelou um
conjunto de codigos com elevada frequéncia de ocorréncias entre os empreendedores e gestores
publicos das provincias que comportam a regido centro e sul de Angola, refletindo os principais
desafios e prioridades percebidas sobre as politicas publicas que nutrem as MPMEs para o
desenvolvimento socioeconémico das populagdes. A tabela de frequéncias (absoluta e relativa)
demonstra que os cddigos mais recorrentes para a dimensao (i) foram: "incentivos fiscais" (f= 16
ocorréncias; 13,79%), "politicas publicas" (f= 15; 12,93%) e “mais apoio ao financiamento sem
excesso de burocracia” (f=14; 12,07%). E na dimensao (ii), o "desemprego" (f =21 ocorréncias;
18,10%) se comparado com “pobreza” (f=15;12,93%). Outros temas também se destacaram,
como "cria¢dao de incubadoras" (f= 13; 11,21%), "formacao e capacitacdo empresarial" (f = 13;

11,21%) e, em menor escala, "prote¢do do investimento" (f=9; 7,76%).
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Estes resultados evidenciam uma preocupagdo comum entre os empreendedores e gestores
quanto aos entraves estruturais ao crescimento e consolidagdo do empreendedorismo nas micro e
pequenas empresas (MPMEs), especialmente no que se refere a falta de mais incentivos fiscais,
mais acesso facilitado ao financiamento, auséncia de politicas publicas eficazes e limitagdes na
formagao empresarial. A predominancia destes cddigos sugere que os os inquiridos perceberam a
intervengdo do Estado como fator determinante para a dinamiza¢do do empreendedorismo O
destaque atribuido ao codigo mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia reflete uma
critica recorrente ao ambiente de negdcios em contextos ede paise em desenvolvimentos, como
Angola, onde os entraves burocrdticos e a limitada disponibilidade de crédito constituem
obstaculos significativos ao desenvolvimento das micro, pequenas ¢ médias empresas (Zulu &
Botha, 2021). Quanto aos codigos criacdo de incubadoras e formagdo e capacitagdo empresarial
revelam uma perceg¢ao clara da importancia da infraestrutura de apoio e do capital humano
qualificado para a sustentabilidade das iniciativas empreendedoras na regido. E o co6digo protecao
do investimento traduz uma preocupagdo com a previsibilidade institucional e com a salvaguarda
dos recursos aplicados.

Na dimensao (ii), os indicadores de desenvolvimento socioecondmico, com destaque do
desemprego relativamente a pobreza a demonstrar que os atores sociais valorizam, em primeiro
lugar, a capacidade do empreendedorismo em gerar postos de trabalho. Este resultado alinha-se
com os estudos de desenvolvimento socioecondmico que identificam a criagdo de emprego como
o impacto mais imediato da atividade empreendedora, enquanto a reducdo da pobreza, embora
relevante, se apresenta como um efeito de médio e longo prazo (GEM, 2021; Bardi, 2016;
Santos, 2021; GEM, 2021). Assim, os dados reforcam a necessidade de politicas publicas
integradas, com foco na desburocratizacdo, formagdo empresarial e apoio institucional as
MPMEs, como estratégias prioritarias para a redu¢do do desemprego e combate a pobreza da

regido centro e sul de Angola.

4.8.1 - Analise de clusters
Para aprofundar ainda mais a analise qualitativa, procedeu-se a geragdo de (2) dois modelos de
clusters: o primeiro modelo de cluster refere-se aos grupos baseado na codificacdo de seis
documentos, utilizando oito codigos distribuidos em duas dimensdes analiticas principais: (i)

acoes do governo (incentivos fiscais, politicas publicas, mais apoio ao financiamento sem
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excesso de burocracia, criagdo de incubadora, formagdo e capacitagdo empresarial e protegdo do
investimento) e os indicadores de desenvolvimento socioecondmico (desemprego e pobreza), nas
provincias de Benguela, Huambo e Huila, que representam a regido. O resultado visual

apresentado na primeira figura sob a forma de grupos, revelou trés clusters diferentes.

®
Empreendedores de Benguela (8)

[ J
Empreendedores do Huambo (8)

[ ]
° Gestores da Huambo (8)
Gestores de Benguela (8)

Empreendedores da Huila (8)

Gestores da Huila (8)

Figura 4.15 - Clusters de grupos da regido centro e sul de Angola

Fonte: Adaptado de Ezequias (2024).

A figura 4.15 evidencia trés clusters (grupos) diferentes. O primeiro grupo integra os
empreendedores de Benguela e os empreendedores do Huambo, cuja proximidade sugere
percecdoes semelhantes no que se refere aos coédigos (ver figura). Esta semelhanga esta
relacionada a realidades socioecondémicas locais com niveis comparaveis de acesso institucional,
bem como a implementacdo das politicas relativamente homogéneas em ambas as provincias
(MEP, 2018), em alinhamento com os objetivos de promog¢do do empreendedorismo previstos
nos programas nacionais enquadro no PDN-2018-2022.

O segundo grupo ¢ formado pelos gestores das trés provincias analisadas (Huila, Benguela e

Huambo), refletindo um elevado grau de homogeneidade das instituicdes. Esta configuracao ¢
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coerente com o fato de os gestores partilharem diretrizes politicas e administrativas centralizadas,
o que tende a uniformizar a narrativa quanto a aplica¢do, objetivos e impacto das politicas
publicas. A andlise de padroes (opinides) semelhantes entre os grupos institucionais pode indicar
alinhamento organizacional (Gibbs, 2018; Flick, 2018), mas também limitacdes na capacidade de
adaptacdo territorial das politicas. E, o terceiro grupo ¢ constituido unicamente pelos
empreendedores da provincia da Huila, cuja posicdo mais afastada dos dois grupos anteriores,
revela percecdes significativamente diferentes. Esta distancia podera resultar de fatores
estruturais adversos ou da menor eficidcia na implementacao das politicas publicas no contexto
local. O isolamento deste grupo reforca a existéncia de assimetrias regionais nas condig¢des de
apoio ao empreendedorismo, que destacam a importancia de estratégias territoriais diferenciadas
para promover o desenvolvimento socioecondmico (Amorim, 2021).

Esta andlise permitiu concluir que, embora haja pontos de convergéncia entre provincias e
perfis institucionais, subsistem desigualdades relevantes na regido, especialmente no que se refere
a vida pratica e a percecdo das politicas publicas por parte dos empreendedores da provincia da
Huila. Estes resultados sustentam a necessidade de politicas de incentivo mais ajustadas a
realidade desta regido, considerando as especificidades da economia, das instituicdes e da
sociedade de cada provincia. Neste contexto, a apresentacdo da matriz de similaridade revelou-se
opcional, dado que a andlise dos clusters sintetiza visualmente as relacdes de proximidades entre
os documentos. Ainda assim, os grupos observados estdo intrinsecamente aportados nas
similaridades de codigos (Miles et al., 2014), servindo como representagdo grafica dessas
relacdes.

Na sequéncia, para melhor compreensao e evidencias destas relagdes, procedeu-se também a
geracdo do segundo modelo de cluster de codigos ao agrupar-se as categorias com proximidade
semanticas e frequéncias de coocorencia dos dados para mostrar os temas que os participantes

apresentam, aparecem claramente juntos e como se relacionam.
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o
Criagdo de incubadora (13)

Formagdo e capacitagdo empresarial (13)
Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia
(14) Incentivos fiscais (16)
Politicas pablicas (15)

o
Desemprego (21)
Pobreza (15)

Protegio do investimento (9)

Figura 4.16 - Clusters dos cddigos da regido centro e sul de Angola

Fonte: Adaptado de Ezequias (2024).

Ao se analisar os clusters de codigos, na figura 4.16 observa-se no primeiro grupo, o maior
com proximidade de opinides dos inquiridos com 4 (quatro) codigos identificados: os incentivos
fiscais (16), as politicas publicas (15), mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia
(14) e as formacdes e capacitacdes empresariais (13), que revelam evidéncias da existéncia de um
centro temdtico na interven¢do das instituicoes e no fortalecimento do ecossistema
empreendedor. A proximidade entre estes codigos aponta que, o desenvolvimento do
empreendedorismo das micro e pequenas empresas depende da acdo combinada entre politicas
publicas eficazes, como instrumento de incentivo econdémico e programacao de capacitagdo que
aumentem as competéncias dos empreendedores. Este agrupamento expressa que os inquiridos
percebem estas dimensdes como interdependentes, sabendo que, as politicas publicas criam o
enquadramento legal e estratégico, os incentivos fiscais e o financiamento sem excesso de
burocracia reduzem barreiras econdmicas, € a formagdo e capacitacdo empresarial garante que os
beneficios possuam a competéncias necessarias para aproveitar as oportunidades que o mercado

oferece. No segundo grupo observa-se 2 (dois) codigos, que revela a percecao dos inquiridos, de
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uma relacdo directa e mutua de reforgo entre os dois fendmenos. O grupo aponta que a falta de
oportunidade de emprego das populacdes esta directamente relacionada a persisténcia da busca
de solucdes socioecondmicas para se evitar situacdes desfavoraveis que criam desigualdades e
limitagdo ao bem-estar destas populacdes. E a proximidade semantica e tematica certifica os
estudos que apontam que, o desemprego ¢ um dos principais fatores determinantes da pobreza
numa sociedade, sobretudo, nos paises em desenvolvimentos (Sem,1999; Banerjee & Duflo,
2019; African Development Bank, 2022). Desta forma, percebe-se que a necessidade de politicas
publicas integradas que simultaneamente aumentam a empregabilidade e promovem estratégias
de inclusdo econdémica, de modo a quebrar o circulo vicioso entre auséncia de trabalho.
Relativamente aos grupos que aparecem isoladamente, e distantes dos grupos principais com
os codigos: criagdo de incubadora (13) e protecdo do investimento (9), no mapeamento de
proximidade semantica que estes temas apontam, nao foram frequentemente articulados com os
demais eixos tematicos identificados nos dados recolhidos dos empreendedores e gestores.
Porem, a distancia destes apontam que tanto a criacdo e implementagdo de incubadora quanto os
instrumentos formais de salvaguarda do investimento, ainda ndo ocupam um papel principal nas
estratégias de fomento ao empreendedorismo desta regido. A criacdo de incubadora é largamente
reconhecida na literatura como ferramenta de apoio a inovagao, redugdo de risco para as micro e
pequenas empresas (Bruneel ef al., 2012), que iniciam suas atividades, mas que a sua efetividade
depende de politicas alinhadas. No mesmo sentido, a protecdo de investimento que constitui
elemento-chave para atrag¢do de capital e estabilidade das iniciativas empresariais (World Bank,
2020; UNCTAD, 2022). Ainda se pode considerar que, quando nao associada a incentivos
fiscais, formagdo e capacitacdo empresarial, financiamento, tende a permanecer como medida
isolada, e com impacto limitado no fortalecimento das dindmicas que se imprimem ao
empreendedorismo. A interpretacdes dos resultados obtidos sugerem para oportunidade
estratégica ao interagir estas dimensdes ao tema principal, de forma a criar um modelo mais

robusto de promoc¢do do empreendedorismo com impacto socioecondémico das populagdes.

5 - INTEGRACAO TEORICO-EMPIRICA
Para a presente investigacdo que tem como objetivo principal medir o efeito do
empreendedorismo das micro e pequenas empresas no desenvolvimento socioecondémico da

regido centro e sul de Angola, a articulacao ou triangulacao entre os dados quantitativos, os dados
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qualitativos e o quadro tedrico-conceptual, constitui um eixo estruturante da andlise cientifica
desta investigacdo (Saunders et al., 2019). Esta interligacdo ¢ aqui concebida como um processo
de integragdo teorico-empirica (Lima & Silva, 2024), em que a teoria ndo se limita a sustentar a
investigacdo, mas participa de forma ativa na interpretacao critica dos dados recolhidos, num
didlogo com as evidéncias empiricas € movimento de compreensdo reciproca. Num estudo de
investigacdo sustentado em pressupostos positivistas, este procedimento contribuiu para
evidenciar a realidade subjacente aos dados, permitindo uma compreensdo mais objectiva e
rigorosa dos fenomenos analisados (Saunders et al., 2019).

A dimensdo quantitativa, expressa através dos indicadores socioecondémicos como os niveis
de desemprego e pobreza, permitiu observar os padrdes objetivos e mensuraveis relacionados ao
efeito do empreendedorismo nas provincias de Benguela, Huila ¢ Huambo. Noutra linha, a
dimensao qualitativa, materializada também por meio dos mesmos questionarios
semiestruturados e analisado o contetido dos empreendedores e gestores, possibilitou uma
complementaridade interpretativa mais aprofundada sobre as percegdes, praticas e dinamicas
locais que influenciam ao desenvolvimento socioecondmico da regido centro e sul de Angola.

O quadro tedrico sustentado por algumas referéncias classicas e mais contemporaneas sobre
empreendedorismo desenvolvimento socioeconémico e seus indicadores, e complementado por
contributos no dominio das politicas publicas, constitui a base conceitual que orienta a anélise
critica dos resultados. Este enquadramento oferece as ferramentas de interpretacdo necessarias
para compreender, de forma articulada, as relagdes entre os dados empiricos e os fendémenos
sociais estudados. Deste modo, a integragdo tedrico-empirica permitiu ndo apenas validar as
hipéteses, mas, sobretudo, compreender como o empreendedorismo das micro e pequenas
empresas ¢ praticado e desenvolvido nesta localidade, quais politicas publicas foram
efetivamente aplicadas e de que forma estas contribuiram para reducao do desemprego e combate
dos niveis de pobreza (Matos, 2023). No entanto, esta abordagem promove uma leitura
contextualizada, interdisciplinar e critica dos fendmenos, em harmonia com os desafios do
desenvolvimento da regido centro e sul de Angola.

No primeiro momento, os resultados quantitativos dos inquiridos tanto dos empreendedores
como dos gestores revelam que 74,85% e 63,52%, respectivamente, concordam que o
empreendedorismo ¢ claramente praticado pelas populagdes e t€ém desenvolvido iniciativas

empreendedoras relevantes na regido para o melhoramento das condi¢des de vida. Embora as
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percentagens ndo sejam idénticas, verifica-se uma convergéncia dos dois grupos, no reforco da
ideia segundo a qual o empreendedorismo surge como um fendémeno social enraizado na
realidade destas populacdes. Informacdes essas que sao enfatizadas pelos inquiridos apds
constru¢do e analise das nuvens de palavras na analise qualitativa, destacando-se a frequéncia
recorrentes do termo empreendedorismo, o que permitiu inferir o seu centro e percebido por eles
enquanto instrumento de transformacdo econdémica e social da regido centro e sul de Angola.
Nesta perspetiva, a teoria sugere o empreendedorismo como uma pratica que muitas vezes surge
da necessidade, em contextos de limitagdes estruturais de emprego formal (Amoros & Bosma
2014; Williams & Youssef, 2017). No mesmo sentido, Herrington e Kew (2018) revelam que as
populacdes de paises em via de desenvolvimento, como Angola, tendem a adaptar praticas
empreendedoras informais como estratégias de sobrevivéncias e de geracdo de rendimentos.
Rocha (2014) afirma que quando se empreende ¢ possivel gerar riqueza, valor e contribuir para
uma transformacdo no quadro atual, em especial das regides. Esta a¢do esta baseada numa
perspetiva de gerar maiores riquezas que tem suscitado maior crescimento e desenvolvimento
econdmico das nagdes e atua positivamente nas popula¢des. Embora Pereira (2022) sublinha que
a atividade empreendedora, em Angola, estd em queda considerdvel, atingindo 22%. Mas os
dados da GEM (2023) consideram que Angola hoje ocupa a primeira posi¢do entre os paises mais
empreendedores do mundo com taxa cerca de 53,8%, empresas em fase inicial, e tem se dado a
atencdo para atividade empresaral.

No que se refere & motivacdo para empreender, compreende-se nos resultados da
investigacao, que o empreendedorismo por oportunidade apresenta uma taxa média de 89,83%,
superando de forma expressiva o empreendedorismo por necessidade 73,19%. No estudo
realizado por Rocha (2014), em Angola, revela-se que a TEA foi de 31,90%, sendo para o
empreendedorismo por oportunidade 19,90% e por necessidade 11,40%. Os dados do Relatorio
Global de Empreendedorismo 2020-2021 citados por Bandeira & Silva (2023), apontam que a
taxa de empreendedorismo por oportunidade no mundo foi de 17,9% em 2021, e o pais com a
maior taxa desse empreendedorismo foi um pais africano, Uganda, com uma taxa de 40,5%. O
empreendedorismo por oportunidade ¢ o mais predominante na regido centro e sul de Angola,
considerado um fator positivo para o desenvolvimento socioeconomico (Rocha, 2014), onde cada
vez mais paises africanos procuram no empreendedorismo de oportunidade, baseado na inovagao,

a esperanca final para o alcance do desenvolvimento socioeconémico (Pereira et al., 2021). Num
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outro estudo, Tchinguelessy (2021) sugere que nos paises de alta renda existe uma relacao
diretamente proporcional entre o nivel de desenvolvimento e a atividade empreendedora por
oportunidade. Nesse sentido, transformar o empreendedorismo por necessidade de sobrevivéncia
em empreendedorismo por oportunidade constitui o grande desafio que se coloca aos governos e
as instituicdes (Ricca, 2004). Assim, o empreendedorismo africano € caracterizado por
sobrevivéncia, em virtude dos constrangimentos histérico que marcaram este continente (Pereira,
2020; Mendes, 2025).

A elevada percentagem de concordancia entre os empreendedores e gestores sugere que o
empreendedorismo constitui um elemento reconhecido e presente no contexto socioeconémico
das populagdes, operando como um dos mecanismos de geracdo de rendimento das familias e
dinamizagao da econdomica de uma localidade (Hisrich et al., 2020). Contudo, percebe-se que dos
inquiridos encaram o empreendedorismo ndo apenas como uma iniciativa individual, mas uma
solugdo da coletividade a desafios socioecondmicos, situando-se no centro das dindmicas de
desenvolvimento regional (Amorim, 2021; Ferreira, 2022). Assim, a tendéncia teorica confirma
os dados empiricos das praticas do empreendedorismo como fator de desenvolvimento de um
pais em desenvolvimento como Angola (Degen, 2008). O empreendedorismo neste pais
acompanha o nucleo das preocupacdes governamentais, assumindo-se como um elemento vital
no processo de crescimento economico, através da criacdo de novas empresas (Pombo, 2021).

Quanto ao efeito do empreendedorismo na reducido do desemprego das populagdes da regido,
os resultados quantitativos revelam a perce¢do dos inquiridos ao concordarem que se verificou
neste periodo em analise, um nimero elevado de desemprego das populagdes na regido, mas que
a criagdo de suas empresas proporcionou seu proprio emprego e de outrem, sendo um factor que
contribuiu e suficiente para reducdo do desemprego das populacdes na localidade. Em linhas
gerais para essa andlise os empreendedores concordaram 73,06% e os gestores 73,7%, que o
empreendedorismo contribuiu para a reducdo do desemprego das populagdes na regido, ao se
verificar uma forte convergéncia entre ambos os grupos em relagdo os que discordaram (17,44%;
15,27%). No ambito da anélise qualitativa, o termo “desemprego” surgiu de forma recorrente nas
opinides dos inquiridos, ao evidenciar-se a persisténcia deste fendémeno social na regido. Este
resultado encontra-se reiterado na tabela 4.81, pela frequéncia de cddigos registados, bem como

no segundo grupo de clusters representado na figura 4.16. Esta constatagdo reforg¢a a validade
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empirica da perspetiva segundo a qual as iniciativas empreendedoras contribuem de forma efetiva
para a criagdo de empregos e, consequentemente, para a redugdo dos niveis de desemprego.

Em relacao a percecao dos resultados em alinhamento com a literatura que aponta as micro e
pequenas empresas como geradoras de uma parcela significativa dos postos de trabalho
(Organizagdo Internacional do trabalho, 2022), tém sido cada vez mais analisadas em contextos
africanos como ferramentas eficazes de criacdo de emprego (Amordés & Bosma, 2014),
evidenciando uma perce¢do bastante positiva e sugerem que os dois grupos percebem que o
empreendedorismo ¢ ndo apenas uma estratégia de sobrevivéncia, mas um instrumento
estruturante para o desenvolvimento socioecondémico na redugdo do desemprego das populagdes
da regido. Um estudo desenvolvido em Mogambique, aponta, em média, cada empreendedor
criou aproximadamente 4,9 empregos, um testemunho directo do impacto multiplicador do
empreendedorismo!!. O empreendedorismo tornou-se uma das solucdes mais importantes para
lidar com a crescente taxa de desemprego (Wulanda et al., 2024). Embora, Monteiro (2014)
concluiu no seu estudo realizado em Portugal que o empreendedorismo apresenta um efeito
negativo sobre a taxa de desemprego, ao se verificar o efeito menor do que o esperado'?. O
desemprego continua ser um problema social de Angola (PDN, 2023; Morena, 2023). E apontado
como um dos principais causadores dos acentuados indices de pobreza, entre outros. O
desemprego ¢ um dos fatores principais a ser combatido em qualquer sociedade que pretende
crescer e desenvolver na esfera econdmica e social, evitando entrave para a sustentabilidade
(Morena, 2023).

Dados do INE (2020) apontam que a taxa de desemprego foi estimada em 32,7%, e deduz-se
que existe uma relagdo entre a taxa de desemprego e o crescimento econdémico no curto € médio
prazo para economia angolana no periodo de 2000 a 2020). Mas os dados do The World
Factbook (2022), apontam que a populag¢do angolana se estima em 35,981,281 habitantes, e a
taxa de desemprego cresceu, ao atingir 28,8% da populacdo activa. Um ano depois, alta taxa de
desemprego, estimou-se 29,6%, ao se verificar diversas maneiras de produzir negocios e

\

diferentes alternativas de fomento a criagdo de renda, que tem feito parte da jornada de

1 ttps://www.diarioeconomico.co.mz/2025/09/05/negocios/empreendedorismo/todos-podem-empreender-o-papel-
crucial-do-empreendedorismo-para-o-crescimento-de-mocambique/.

120 aumento das taxas de propriedade de negdcios sugeria uma maior variagdo sobre o desemprego ¢, de facto, o
modelo apresentou uma taxa de desemprego prevista inferior a taxa efetivamente observada. Estes resultados foram
obtidos com um desfasamento de 4 anos, o que significa que existe um atraso entre o empreendedorismo e o seu
efeito sobre o desemprego. Ver em: https://repositorio.utad.pt/server/api/core/bitstreams/b2d9a7c0-b09¢c-4622-a046-
85878aa3blfc/content

229


https://repositorio.utad.pt/server/api/core/bitstreams/b2d9a7c0-b09c-4622-a046-85878aa3b1fc/content
https://repositorio.utad.pt/server/api/core/bitstreams/b2d9a7c0-b09c-4622-a046-85878aa3b1fc/content

angolanos, ao criar um empreendedorismo orientado por necessidade, diferindo daquele
orientado por oportunidade fomentado pelas instituigdes publicas (INE, 2022). J4 os dados do
BDA (2021), citado por Rafael (2023), sugerem que Angola possui uma taxa de desemprego
avaliada em 28%, sua redugdo ¢ uma das vias mais estruturantes para a constru¢do da economia
angolana, entendida como a articulagdo entre todos os setores de atividade e regides do pais.
Além disso, o seu impacto ¢ compativel apenas com uma estratégia de reconstrucdo e
crescimento baseada nas pequenas e médias empresas, as quais se apresentam como contributos
solidos para o fortalecimento e diversificacao do tecido produtivo nacional (CEIC, 2021).

Embora os resultados empiricos confirmem a perce¢do positiva de empreendedores e
gestores quanto ao impacto do empreendedorismo na reducdo do desemprego, ¢ fundamental
reconhecer que o potencial transformador do empreendedorismo depende de fatores exdgenos tal
como: acesso ao financiamento, politicas publicas consistentes, infraestruturas de apoio e
programas de capacitacdo empresarial (Comissdo Europeia, 2020). Com estas condig¢des, 0
empreendedorismo podera converter-se de forma efetiva em instrumento de combate ao
desemprego e promocao do desenvolvimento sustentavel na regido.

Em relagdo ao efeito do empreendedorismo no combate a pobreza, na sua analise e
interpretagdo, os resultados quantitativos revelam de forma geral que 49,9% dos empreendedores
e 52,77% dos gestores concordam que o empreendedorismo das micro e pequenas empresas
contribui para a redugdo da pobreza. Em contrapartida, 31,89% dos empreendedores e 36,1% dos
gestores discordam, enquanto 18,85% dos empreendedores e 5,55% dos gestores tiveram op¢ao
na posi¢do de indecisos. Embora a criagdo de empresas constitua uma importante fonte geradora
de rendimento das familias e um contributo para aliviar a pobreza, este efeito nao revelou ser
suficiente para garantir a sobrevivéncia e a manutencao da vida social das populacdes. Na opinido
dos gestores publicos, hd alinhamento parcial com esta perspetiva: também consideram que o
indice de pobreza observado permanece elevado e ndo reconhecem o empreendedorismo
praticado como fator plenamente suficiente para assegurar condi¢des adequadas de vida. Em
sentido oposto, manifestam concordancia quanto ao facto de o nivel de empreendedorismo
existente ter contribuido, em alguma medida, para o combate a pobreza na regido.

Estes resultados sugerem que o empreendedorismo constitui um instrumento complementar,
mas nao suficiente, no combate a pobreza. A sua eficicia depende da articulagdo com politicas

publicas robustas, da promog¢ao de condi¢des de competitividade das MPMEs e da reducdo das
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barreiras que limitam a sua capacidade de gerar impactos e duradouros no desenvolvimento
socioecondmico da regido. Para melhor esclarecimento no ambito da exploracdo das opinides
obtidas pela analise qualitativa, as nuvens de palavras demonstram o termo “pobreza” um dos
mais recorrentes, ao evidenciar que, de facto, se observou um elevado nimero de individuos em
situagdo de pobreza. Este resultado encontra-se tambem reforcado na tabela 4.81, onde se
apresenta uma das frequéncias de codigo mais apontadas, com proximidade ao termo
“desemprego” localizado no segundo grupo da figura 4.16 dos clusters de codigos.

A literatura apresenta, com base em dados estatisticos, que a taxa de incidéncia da pobreza
em Angola registou uma reducdo significativa, passando de 60% para 36% (MEP, 2018). De
acordo com o referido relatorio, uma pessoa € considerada multidimensionalmente pobre, quando
enfrenta privacdes em 30% dos indicadores avaliados. As provincias da Huila e do Huambo
apresentam taxas de incidéncia de pobreza superiores a 70%, e o Instituto Nacional de Estatistica
(INE, 2020) estimou o indice de pobreza multidimensional no pais em 37%. Neto (2024) revelou
que a incidéncia da pobreza em Angola foi de 41%. No mesmo periodo, relatérios do Banco
Nacional de Angola e do Banco Mundial sugerem que a realidade socioecondmica angolana
continua marcada por elevados niveis de pobreza (Canguende-Valentim et al., 2024). Apesar de
ser visivel uma tendéncia positiva de reducdo gradual da pobreza (MEP, 2018), sublinha a
necessidade de reforgar e ampliar o alcance das medidas capazes de contribuir, direta ou
indiretamente, para a mitigagdo deste fendmeno na regido. A redugdo da pobreza constitui uma
necessidade fundamental para o crescimento e a diversificagcdo da economia angolana, dado que a
pobreza representa um entrave ao desenvolvimento do capital humano (PDN, 2023-2027).

O empreendedorismo em paises em via de desenvolvimento possui um potencial limitado
para combater a pobreza, quando ndo ¢ acompanhado por politicas publicas eficazes (Amoros &
Bosma, 2014; Williams & Youssef, 2014; Brush et al., 2019). Mas que muitos empreendimentos
surgem por necessidade de sobrevivéncia em setores de atividades de baixa produtividade e forte
vulnerabilidade o que reduz o seu impacto real sobre a redugdo da pobreza (Herrington & Kew,
2018; Ferreira, 2022; Mendes, 2025). Contudo, apesar dos resultados mostrarem que os
empreendedores e gestores reconhecem a contribui¢do do empreendedorismo para o alivio da
pobreza (Edoho, 2016), ainda se verifica insuficiente no seu impacto, e percebido como mais

complementar do que transformador. Dito doutro forma, o empreendedorismo por si s6 nao
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garante uma solucdo sustentavel da pobreza na regido centro e sul de Angola, sendo necessario
articular este fendmeno com politicas ptblicas robustas, bem facilitadoras e consistentes.

Por fim, andlise sobre as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo definidas e
aplicadas em Angola, os resultados quantitativos revelam para os empreendedores que 35%
concordam da existéncia e aplicagdo das politicas publicas, enquanto 30,24% discordaram e
32,92% responderam por indecisos. Os empreendedores consideraram o apoio ao financiamento
(40,46%), a formacdo e capacitagdo empresarial (38,46%) e a politica de fomento ao
empreendedorismo (34,69%) como politicas efetivamente aplicadas, mas com pouca abrangéncia
nas micro ¢ pequenas empresas da regido (Grin et al., 2012; Mendes, 2025). Por outro lado, os
resultados dos gestores revelam uma percecdo maioritariamente positiva de 63,92%, que
concordam que as politicas publicas t€ém impacto relevante nas MPMEs, apontando a politica de
fomento ao empreendedorismo (91,66%), formacao e capacitagdo empresarial (83,33%), apoio ao
financiamento (70,83%), influéncia do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico
(54,16%), prote¢ao ao investimento (41,66%), melhoria nas politicas publicas (49,99%) e
incentivos fiscais (37,49%). Esta diferenca de percecdes em alguns momentos evidencia que,
embora os gestores reconhecam de forma mais clara os esfor¢os do governo na implementacao de
politicas de apoio ao empreendedorismo, os empreendedores estdo diretamente afetados pela sua
aplicacdo pratica (Grin et al., 2012) e, demostram cepticismo e incerteza, o que revela uma
lacuna entre a formulagdo e efetividade das politicas publicas na regido.

No angulo da exploragdo das opinides obtidas aos inquiridos, pela andlise qualitativa,
apresenta-se na tabela de frequéncia de codigo a indicacdo: incentivos fiscais, politicas publicas,
mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia e formagao e capacitagdo empresarial,
como as politicas publicas mais recorrentes. Estas politicas sdo reafirmadas e clarificadas ao
demonstrarem suas similaridades, na primeira figura 22, clusters de grupos. Este resultado
apresentado pelos empreendedores e gestores, demonstram que as politicas publicas apontadas
sao a mais relevantes e nao se limitam a medidas isoladas, mas articulam-se nestas quatros
categorias.

Com base na literatura, fundamenta-se que a reducdo da carga tributaria e a simplificagdo
acompanhadas de beneficios direcionados as micro e pequenas empresas podem criar condi¢des
favoraveis ao investimento produtivo e a formalizacdo dos negocios (Porter, 1998; Grin et al.,

2012; Troco, 2018; GEM, 2021). Nesta conformidade, a percecao dos empreendedores e gestores
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reforca a necessidade de politicas fiscais ajustadas a realidade das MPMEs como um instrumento
de desenvolvimento socioecondmico, sendo que muitos paises africanos empreenderam reformas
fiscais com resultados positivos (Lopes & Kararach, 2022). Em relagao a segunda categoria,
politicas publicas, cria-se uma expetativa mais ampla do papel do Estado na promocao de
empreendedorismo que traduz a procura por maior clareza, estabilidade e continuidade das
medidas do governo. Quando estas se apresentam insuficientes podem comprometer os efeitos
positivos do desenvolvimento sustentavel (Mateus, 2016; Andrade, 2022). A categoria “mais
apoio ao financiamento sem excesso de burocracia” sublinha-se que ¢ um claro constrangimento
e critico no sistema atual ao constituir grandes dificuldades de acesso ao crédito (Geremias, 2018;
Comissao Europeia, 2020).

Os programas do Governo angolano de apoio ao financiamento das MPMEs tém tido cada
vez mais poucos no sentido de servirem como alternativas relativamente as outras fontes de
financiamento (Savitaca, 2017). A limitacdo do financiamento ¢ uma das principais barreiras para
os empreendedores em paises em desenvolvimento, particularmente em contexto africanos, onde
se deve adequar as condigdes de acesso ao financiamento as dificuldades das MPMEs (Mateus,
2016; Mavundla, 2021; Andrade, 2022; Silva, 2022). As empresas enfrentam dificuldades em
aceder de forma fidvel ao financiamento, o que repercute diretamente nas suas operagdes e ¢
frequentemente apontado pelos empresarios como uma questdo central (Fernandes, 2023). Dai
que ¢ preciso melhorar as politicas e condi¢cdes de acesso a estes apoios (Savitaca, 2017). Por
ultimos, a quarta categoria, sendo a formagdo e capacitagdo empresarial que sugere que o
financiamento apenas ndo ¢ o garante do sucesso deste processo. A qualificacdo em gestao,
inovagdo e outros refrescamentos para nutrir de ferramentas técnicas que os empreendedores
consigam competir cada vez mais em mercados exigentes (Shummpeter, 1934; Grin et al., 2012;
Andrade, 2022).

A triangulacdo revela que os empreendedores e gestores percebem que o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel nao depende apenas de capital, mas de um ecossistema de politicas
publicas integradas assentes nestas quatro categorias apontadas, onde o papel do Estado, das
instituicdes financeiras e das institui¢des que desenvolvem e executam programas de capacitacao

e apoio técnico atuem de forma coordenada na regido centro e sul de Angola.
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6 - CONCLUSOES GERAIS

Neste ponto, aborda-se as consideragdes principais e conclusdes gerais da investigagdo realizada.
No principio, os resultados obtidos as contribuigdes tedricas mais relevantes sobre a tematica,
seguidas pelas, metodologia aplicada da operacionalizacdo contribui¢cdes praticas. As
contribui¢des da investigacao, limitacdes e sugestdes para estudos futuros.

A presente investigagdo teve como objetivo principal medir o efeito do empreendedorismo
das micro e pequenas empresas no desenvolvimento socioecondmico das populagdes na regiao
centro ¢ sul de Angola. Para a sua efetivacdo, procedeu-se a uma revisao da literatura
aprofundada sobre a tematica, tendo como eixo principal o empreendedorismo das micro e
pequenas empresas (MPMEs), considerado um potencial elemento de desenvolvimento
socioecondmico das populagdes. Foi construido o modelo conceitual objeto de investigacdo, bem
como a formulagao das hipoteses inerentes a este processo no sentido de possibilitar a realizacao
da analise empirica.

Para alcangar os objetivos da investigagdo, adotou-se uma abordagem cientifica de base
positivista, de pesquisa do tipo exploratdrio e descritivo, uma abordagem de natureza mista que
combinou analises quantitativa e qualitativa, permitindo maior aprofundamento e conformidade
do planeamento da investigagdo. A recolha de dados foi realizada através da técnica de
amostragem probabilistica estratificada, envolvendo 297 participantes entre empreendedores e
gestores das instituicoes nas provincias de Benguela, Huila e Huambo, que compdem a regido
estudada. A estratégia adotada possibilitou a obtencdo dos resultados ao demonstrar,
inicialmente, os dados do perfil sociodemografico médio dos empreendedores e dos gestores
(Reynolds et al., 2001), que o empreendedorismo das micro e pequenas empresas na regiao
centro e sul de Angola ¢ conduzido, em grande medida por jovens-adultos de 25 a 34 anos
(36,9%) (Morena, 2023; Choirunnisa et al., 2024), sendo a maioria do sexo, masculino (62,56%).

Em Angola, o empreendedorismo traduz-se na valorizagdo do individuo que possui uma
forma particular e inovadora de se dedicar as atividades de organizacdo e execucao. Contudo,
para que os agentes do mercado informal possam alcancar niveis de competitividade e integrar os
mercados formais, ¢ fundamental que adquiram capacidade de planificagdo e de gestdo dos seus
negocios (Quintas, 2013). Considera-se elevado o nivel académico, estando no ensino superior
(68,6%) e inseridos no mercado de trabalho pelo setor privado (GEM, 2014; BDA, 202, citado
por Rafael, 2023).
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Quanto aos gestores, representam a fung¢do de chefe de secdo (37,5%) autorizados a
prestarem declaragdes das questdes formuladas. Este conjunto de caracteristicas ndo sé configura
um cenario favoravel a inovacao e a expansdo econdmica, mas também evidencia desafios,
nomeadamente na redugao das desigualdades de género e na inclusdo de faixas etarias e niveis
educativos menos representados (Hisrich & Peters, 2002; Bergamann et al., 2016)). No perfil das
empresas, a predominancia recai nas sociedades unipessoais (60,5%), concentradas em atividades
econémicas dos setores de servigos (21,56%), comércio (18,86%) e agricultura (14%),
enquadradas na classificagdo de microempresas (49,90%), permanecendo assim os desafios
relacionados a diversificacdo setorial, a formalizacdo das atividades e a promogao da participacao
masculina no empreendedorismo na configuragdo de um ecossistema empreendedor com
potencial da dinamizacdo socioecondmica regional (Mendes, 2025).

Os resultados gerais apresentados revelam que o empreendedorismo das micro e pequenas
empresas ¢, claramente, desenvolvido pelos individuos na regido estudada (74,85% e 63,52%),
respetivamente. Quanto a frequencia de palavras, o termo “empreendedorismo” foi muito
recorrente nas expessdes dos participantes, permitindo deduzir que empreendedorismo ¢é
percebido como instrumento de mudanga econdmica e social para o melhoramento das condigdes
de vida das populagdes da regido. Empreender possibilita a criagdo de riqueza, a geragao de valor
e o impulso a uma transformacao no context atual, particularmente Angola, que apresentou a sua
TEA de 31,90% (Rocha, 2014), sendo o empreendedorismo por oportunidade (19,90%) e o
empreendedorismo por necessidade (11,40%). Atualtualmente, Angola posicina-se na primeira
posi¢do de paises com mais empreendedores com uma taxa estimada em 53,8% de empresas em
fase inicial (GEM, 2023).

O empreendedorismo por oportunidade representa uma taxa média de 89,83%, superando o
empreendedorismo por necessidade com 73,19%. Observa-se assim, que o empreendedorismo
por oportunidade ¢ o mais notdvel na regido, considerado um elemento favoravel para o
desenvolvimento socioeconémico (Rocha, 2014), onde de maneira continua paises africanos se
dedicam no empreendedorismo de oportunidade, baseado na inovagdo, como ultima esperanga
para as suas justas expectativas de desenvolvimento socioeconomico (Pereira et al., 2021). O
empreendedorismo ¢ um elemento reconhecido como um dos mecanismos de geragdo de
rendimento da sociedade e dinamizacao da econémica de uma localidade (Hisrich et al., 2020),

sendo concebido ndo apenas como uma iniciativa individual, mas também como uma solu¢do da
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coletividade aos desafios socioecondmicos do desenvolvimento regional (Amorim, 2021;
Ferreira, 2022).

Quanto ao papel do empreendedorismo das MPMEs na reducao do desemprego, os resultados
gerais revelam a existéncia de um numero elevado de desemprego das populagdes, mas que a
criagdo das empresas proporcionou empregos para os empreendedores e para outras pessoas
(73,06% e 73,7%). O empreendedorismo contribuiu para a reducdo do desemprego das
populagdes na regido, tanto ¢ que, o termo “desemprego” foi citado de forma recorrente nas
opinides dos inquiridos, ao evidenciar a persisténcia deste fendmeno social ao associar a pobreza.
Verificado o fendmeno a validade empirica da perspetiva, as iniciativas empreendedoras
contribuiram de forma efetiva, para a criacdo de empregos e, consquentemente redugdo dos niveis
de desemprego.

Os dados do INE (2022) apontam a taxa de desemprego em Angola, em 29,6% no incio, ao
se verificar diversas maneiras de produzir negdcios e diferentes alternativas de fomento a criagao
de renda, ao criar um empreendedorismo orientado por necessidade, diferindo daquele orientado
por oportunidade fomentado pelas institui¢des publicas. Embora, dados apresentados pelo BDA
(2021, citado por Rafael, 2023) revelam que Angola possui uma taxa de desemprego avaliada em
28%, e sua redugdo constitui uma das vias mais estruturantes para a consolida¢do da economia
angolana, concebida como o resultado da articulagdo entre os diversos setores de atividade e as
diferentes regides do pais, sendo igualmente compativel apenas com uma estratégia de
reconstrucdo e crescimento assente nas micro € pequenas empresas.

Estes resultados confirmam a perce¢do positiva do empreendedorismo na reducao do
desemprego das populagdes, ao se reconhecer como um potencial transformador para o
desenvolvimento socioeconomico, mas a depender de fatores com o acesso ao financiamento,
politicas publicas consistentes e estruturas de capacitagdo empresarial (Comissdo Europeia,
2020). Assim, nestas disposi¢des, o empreendedorismo pode transformar-se de forma efetiva em
instrumento de combate ao desemprego e promocao do desenvolvimento sustentavel na regido.

No dominio da pobreza, registou-se um nimero elevado e o termo foi muito recorrente nas
opinides dos inquiridos, que, em linhas gerais, 49,9% e 52,77% consideraram o
empreendedorismo das micro e pequenas empresas ter contribuido para a reducao da pobreza na
regido. Em sentido contrario, 31,89% e 36,1% afirmaram nao ter contribuido e ainda 18,85% e

5,55% posicionaram-se indecisos do alcance do empreendedorismo no fendémeno social, pese
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embora a criagdo de empresas constitua uma importante fonte geradora de rendimento das
populagdes e um contributo para aliviar a pobreza. O efeito ndo revelou ser suficiente para
garantir a sobrevivéncia e a manuten¢do da vida social das populagdes. Ainda na opinido dos
gestores, o indice de pobreza observado na regido permanence elevado e ndo reconhecem o
empreendedorismo praticado como fator plenamente suficiente para assegurar melhores
condicdes de vida das populagdes. O indice de pobreza em Angola ¢ caraterizado
multidimensionalmente ao atingir 37% (INE, 2020), sua incidéncia ¢ de 41% (Neto, 2024) e os
relatorios do BNA e do BM concluiram que o estado socioecondémico angolano continua a
registar elevados niveis de pobreza (Canguende-Valentim et al., 2024). Nos paises em via de
desenvolvimento, como é o caso de Angola, o empreemdedorismo, embora constitua um
importante mecanismo de dinamizagao econdmica, mostra-se insuficiente para a reducao da
pobreza (Soares, 2020), quando ndo ¢ sustentado por politicas publicas eficazes que assegurem
condicdes estruturais para o seu efeito (Williams & Youssef, 2014; Brush et al., 2019; Mendes,
2025).

Reconhece-se que a taxa de empreendedorismo existente contribua, em alguma medida, para
o alivio da pobreza (Edoho, 2016), mas ainda se verifica insuficiente no seu impacto e percebido
como mais complementar do que transformador para uma solucio sustentavel na regido centro e
sul de Angola.

No que respeita as politicas publicas definidas e aplicadas para a promocéo e dinamizagdo do
empreendedorismo das micro e pequenas empresas na regido centro e sul de Angola, os
resultados revelam percecdes distintas entre os intervenientes inquiridos. Do lado dos
empreendedores, a confirmacao da existéncia e aplicacdo de politicas publicas (35%) mostra-se
pouco expressiva e traduzida apenas em medidas pontuais, nomeadamente o apoio ao
financiamento (40,46%), a formagdo e capacitacdo empresarial (38,46%) e a politica de fomento
ao empreendedorismo (34,69%). Estas iniciativas, embora relevantes foram consideradas
insuficientes para assegurar a dinamizacdo e o desenvolvimento sustentavel do
empreendedorismo. Em contrapartida, os gestores publicos (63,92%) evidenciaram uma
avaliagdo mais positiva, reconhecendo impacto significativo das politicas publicas, sobretudo na
politica de fomento ao empreendedorismo (91,66%), na formagdo e capacitacdo empresarial

(83,33%) e no apoio ao financiamento.
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Esta divergéncia de percegdes permite concluir que, apesar da existéncia de politicas publicas
orientadas para as micro e pequenas empresas, a sua efetividade ainda ndo corresponde, na
pratica, as necessidades sentidas pelos empreendedores da regido. Assim, confirma-se
parcialmente a hipotese de que o empreendedorismo, apoiado por politicas publicas, constitui um
vetor de desenvolvimento socioecondémico; todavia, a sua eficacia plena dependerd de maior
alinhamento entre os objetivos estratégicos do Governo e as reais expectativas dos
empreendedores, sob pena de limitar o contributo destas iniciativas para redu¢do do desemprego
e combate a pobreza na regiao centro e sul de Angola.

No que concerne as hipoteses formuladas inicialmente, os resultados da investigacio
permitiram afirmar:

HI1: O empreendedorismo por necessidade contribui na redu¢do da pobreza para o

desenvolvimento socioeconomico das populagoes.

Na primeira hipotese esperava-se uma relagdo positiva entre o empreendedorismo por
necessidade e o combate a pobreza na regido centro e sul de Angola. Os resultados obtidos
permitem afirmar que o empreendedorismo por necessidade se revela insuficiente como fator de
combate a pobreza (Edoho, 2016; Usman, 2017). O empreendedorismo por necessidade tem
impacto no desenvolvimento socioecondmico, mas pouco ou nenhum impacto na pobreza
(Bonito et al., 2017). Nenhum efeito significativo foi encontrado do empreendedorismo por
necessidade para o desenvolvimento sdcioeconmico das populagdes das nacdes (Ribas, s.d.). mas,
noutra perspetiva afirma-se a existéncia de uma relagdo positiva entre o empreendedorismo e a
redugdo da pobreza (Gebremariam, 2004 citado por Usman, 2017). Embora contribua para a
subsisténcia imediata das familias, este tipo de empreendedorismo permanece marcado pela
precariedade, baixa escala de rendimento e fragil sustentabilidade, ndo assegurando a
transformagdo estrutural da condicdo socioecondmica das populagdes. Todavia, a hipotese €
considerada apenas parcialmente validada.

H2: O empreendedorismo por oportunidade tem impacto positivo na redugdo do desemprego

das populagoes.

Quanto a segunda hipotese esperava-se uma relagao positiva entre o empreendedorismo por

oportunidade e redugdo do desemprego das populagdes na regido centro e sul de Angola. Para
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H2, constatou-se que o empreendedorismo por oportunidade tem um grante potencial na geracao
de emprego e dinamizagao do mercado de trabalho (Pereira et al., 2021). O empreendedorismo de
oportunidade proporciona um imenso efeito na vida das populagdes (Udimal et al., 2020). O
empreendedorismo por oportunidade tem sido visto como de melhor resultado para o
desenvolvimento das nagdes (Ribas, s.d.). No entretanto, a sua expressdo pratica continua
limitada pela auséncia de politicas consistentes de verdadeiro incentivos fiscais, financiamento,
capacitacdo e fomento, o que impede a reducao significativa do desemprego, sendo, por isso,
também validada de forma parcial.

H3: O empreendedorismo das micro e pequenas empresas influencia positivamente no

desenvolvimento socioeconomico das populagoes da regido centro e sul de Angola.

Por fim, em relagdo a terceira hipotes que esperava o empreendedorismo das micro e
pequenas empresas a influenciar positivamente no desenvolvimento socioeconémico da
populagdes. Os resultados confirmam esta influéncia na regido centro e sul de Angola, sobretudo
pela criagdao de postos de trabalho e impulso da economia local (Zhakupov et al., 2022), onde as
micro e pequenas empresas desempenham um papel importante no desenvolvimento econdémico e
social de um pais, no alivio da pobreza através da criagdo de novos empregos e no fornecimento
de rendimentos as pessoas (Hussain et al, 2014; Adeyemi & Lanrewaju (2014). O
empreendedorismo, de forma global, constitui um contributo relevante para a geragdo de riqueza
social, na medida em que promove a criagdo de novos postos de trabalho e favorece a reducdo da
pobreza nas comunidades locais (Olasunkanmi et al.,, 2016), o empreendedorismo ajuda
significativamente no desenvolvimento econdmico sustentdvel, através da criagdo de empregos,
reducdo da pobreza e bem-estar (Suwandi et al., 2024, citado por Wulanda et al., 2024). Mas,
este contributo encontra-se condicionado por politicas publicas insuficientes, fragmentadas e
pouco alinhadas com as reais necessidades dos empreendedores.

Esta terceira hipotese ¢ validada, mas com algumas limitagdes. O empreendedorismo
encontra-se intimamente associado ao desenvolvimento socioecondomico de uma populagao,
constituindo-se como um dos motores fundamentais para a melhoria das condi¢des de vida e para
a dinamizagdo da economia local e nacional (Peprah & Adekoya, 2020). Estas conclusdes
evidenciam que, sem um reforco estrutural das politicas de apoio as MPMEs, o potencial do

empreendedorismo como vetor de desenvolvimento socioecondémico permanecerd aquém do
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esperado, comprometendo a sua capacidade de reduzir, de forma consistente, o desemprego ¢ a
pobreza nas regido.

Deste modo, ¢ possivel concluir que o empreendedorismo das micro e pequenas empresas
constitui um elemento bastante relevante para o desenvolvimento socioeconémico das
populagdes da regido centro e sul de Angola. Os resultados demostraram que o
empreendedorismo por necessidade tem impacto limitado na redugdo da pobreza, enquanto o
empreendedorismo por oportunidade revela ter maior potencial para redu¢ao dao desemprego .
Verificou-se ainda que as politicas publicas existentes, embora reconhecidas como importantes,
ndo atingem plenamente as expetativas dos empreendedores, sendo por isso percebidas como
insuficientes. Assim, as trés hipoteses formuladas foram validadas de forma parcial, ao se
confirmar a importdncia do empreendedorismo, mas também a necessidade de reforcar e
consolidar as politicas de apoio, de modo a potenciar o seu efetivo contributo para um
desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Contudo, o empreendedorismo, nas suas diversas
formas, representa uma das ferramentas mais eficazes para impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico dos paises em desenvolvimento, como ¢ o caso de Angola (Mendes, 2012).

A implementa¢do e consolidacdo adequadas de estratégias de desenvolvimento das micro e
pequenas empresas sdo fundamentais para libertar o potencial do setor privado na revitalizagdo
do desenvolvimento socioecondémico local, fomentar o empreendedorismo e combater o
desemprego e pobreza (Brush et al., 2019; Siraj et al., 2022). Neste sentido, face as opinides
exploradas aos participantes, como estratégias para o fortalecimento das MPME's, sugere-se a
adogdo de: (1) incentivos fiscais, na reducao da carga tributaria ou atribuigdo de beneficios fiscais
para estimular cada vez mais a criagdo e sustentabilidade das MPMEs, que tem sido percebida
como uma das principais barreiras do empreendedorismo na regido (Grin et al., 2012); na
definicdo de politicas mais estruturadas com maior intervengao e clareza do Governo, ao se criar
estabilidade e visibilidade para dinamizacdo das empresas (Amorim, 202; Andrade, 2022). Estas
indicam uma percecao de existéncia de insuficiéncia de apoio as MPMEs; (i1) O excessivo de
procedimento burocratico e dificil acesso as linhas de crédito (Grin et al., 2012; Andrade, 2022).

Os participantes perceberam ai, como uma necessidade urgente de mecanismo de
financiamento mais acessivel, rdpido e transparente (Mavundla, 2021), isto porque o capital
inicial e o crédito continuam a ser os principais obstaculos para os empreendedores; e (iil) a

formagdo e capacitagdo empresarial demonstram que nao basta apenas a disponibilizacao de
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meios financeiros, embora importante, ¢ vital também olhar para a relevancia da qualificagdo em
material de gestdo, inovagdo e outras competéncias técnicas para que consigam manter seus
negdcios consistentes a longo prazo (Mateus, 2016; Usman, 2017). Caso se implemente também,
de forma efetiva, estas politicas com clareza e rigor, poderdo ser estratégias eficazez para o

fortalecimento das micro e pequenas empresas na regido centro e sul de Angola.

6.1 - Contribuicoes da investigacio
A investigagdo apresenta as seguintes contribuigdes:

De um lado, pela relevancia tedrica desta investigacao, que reside na possibilidade da analise
da relagdo existente entre a incidéncia do empreendedreismo das micro e pequenas empresas € a
geracdo de desenvolvimento socioecondomico das populacdes da regido centro e sul de Angola,
em permitir aos interessados pela matéria, fazer uma inferéncia sobre a tematica e, mais que isto,
pela relevancia pratica que reside na possibilidade de colocar os empreendedores e gestores
publicos interessados a refletir sobre as suas praticas e formulagao de politicas publicas de apoio
as MPME:s, para se avaliar a rentabilidade dos negocios, quando expostos diante dos resultados
da investigacdo, numa perspetiva de incentivar a adpcdo de estratégias que contribuam para
desenvolvimento socioecondmico, particularmente através da melhoria dos indicadores de
desemprego e pobreza.

Assim, para que Angola alcance um desenvolvimento sustentavel e inclusivo, torna-se
imprescindivel uma mudanga de abordagem e de cultura por parte dos 6rgdos do Estado,
acompanhada pela aceitagao dos desafios estratégicos identificados pelos diferentes atores sociais

(Mateus, 2016).

6.2 - Limitacdes da investigaciao

A investigacdo apresenta limitacdes de diferentes naturezas. Em primeiro lugar, a revisdo
sistematica da literatura excluiu pesquisas em base de dados com teses e dissertagdes, o que
permitiu recorrer a ‘“google schoolar” e “repositorios” de varias instituicdes universitarias,
utilizando também, em alguns momentos citacdes secunddrias. E em segundo lugar, a
investigagdo ndo apresenta dados mais atualizados, referentes a taxa de atividade empreendedora

por oportunidade e por necessidade desagregados por provincia. Baseou-se, unicamente em dados

do periodo de 2010, validados para o periodo analisado na regido. E também os dados do
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desemprego e da pobreza, referentes da provincia de Benguela, que apenas apresenta informacao
disponivel, e sendo considera como a referéncia da regido.

De qualquer forma, a abordagem apresentada sobre o empreendedorismo das micro e
pequenas empresas no desencolvimento socioecondmico da regido centro e sul de Angola,

permitiu medir o seu efeito no desenvolvimento das populacdes locais.

6.3 - Sugestoes
Neste sentido, recomenda-se:

Para o governo

* Com o objetivo de subsidiar o governo na definicdo de politicas publicas de apoio ao
empreendedorismo nas micro € pequenas empresas, recomenda-se a criagdo de um Observatorio
de Empreendedorismo, destinado a monitorizar e analisar as atividades desenvolvidas por este
segmento empresarial na regido; e

* Que as politicas publicas sejam concebidas de forma a equilibrar acdes emergentes de
estimulo ao emprego com programas de combate a pobreza de longo prazo, garantindo que o
empreendedorismo das micro € pequenas empresas cumpra o seu papel como alavanca do
desenvolvimento sustentavel.

Para futuras pesquisas

* Que novas investigacdes considerem um periodo de tempo mais alargado e, incidam nas
restantes provincias da regido estudada ou noutras regides de Angola, de forma a proporcionar
uma analise mais abrangente e representativa do pais; e

* Seria também interessante futuras investigacdes recorrem a métodos de analise de dados
ou de estimagdo, mais robustos para testar impriricamente as hipoteses formuladas, através da
aplicagdo de técnicas de estatisticas inferéncias, como teste do Qui-Quadrado, ANOVA, o método

dos minimos quadrados generalizados (GMM), entre outros.
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ANEXO I - Questionario dirigido aos empreendedores da provincia da.............ccc.eeeu.ee.

Prezado empreendedor (a)

O presente questiondrio faz parte de uma investigagao desenvolvida por Lino Cassivela
Joaquim, candidato ao Grau de Doutor pelo ICTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa, que
pretende efetuar recolha de dados com este questionario e pede a sua compreensdo para
colaboragdo na realizacdo do mesmo, subordinado ao Tema “Empreendedorismo das Micro e
Pequenas Empresas e Desenvolvimento Socioeconomico na Regido Centro e Sul de Angola,

no periodo de 2018 a 2022”.

Por favor, responda as questdes elaboradas de acordo com a escala de Likert, com a maior
sinceridade possivel, sinalizando com “X” nos espagos em branco dos quadradinhos que
considere adequado e responda com clareza as questdes abertas. Suas respostas sdo fundamentais
para realizacdo da investigagdo e, garante-se confidencialidade das informagdes.

A - Informagdes pessoais/Carateristicas sociodemograficas:

Al-Idade:
‘ 18 - 24 anos ‘ ‘ ‘ 25 - 34 anos ‘ ‘ ‘ 35 - 44 anos ‘ ‘
‘ 45 - 54 anos ‘ ‘ ‘ 55 -64 anos ‘ ‘
A2 - Sexo: \ Feminino ‘ ‘ \ Masculino ‘ ‘

A3 - Qual o seu grau académico?

I Ciclo | II Ciclo | Ensino superior (Licenciatura) | Mestrado | Doutoramento | Pés-Doutoramento

A4 - Situacao laboral antes de trabalhar como empreendedor/empresario:
A4.1 - Empregado:

\ Setor privado ‘ ‘ ‘ Setor publico ’ ’

‘ Desempregado ‘ ‘
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A4.2 - Anos na condi¢do de desempregado:

0-5 anos | 6-10 anos | 11-15 anos | Mais de 16 anos

AS5- Fungao que desempenha agora:

Proprietario/gerente
Trabalhador

Pessoal administrativo
Pessoal de limpeza
Pessoal de seguranca
Outras tarefas

B - Informacdes sobre a empresa:
B1 - Ha quantos tempo deu inicio da sua atividade empresarial/empreendedora/?

Delanoa3 anos | De4 anos a6 anos | De 7 anos a 9 anos Mais de 10 anos

B2 - Qual a forma juridica da sua empresa?

Sociedade unipessoal | Sociedade colectiva | Cooperativa

B3 - Qual ¢ o principal setor de atividade econémica da sua empresa?
Sector da agricultura

Setor da Pecuaria

Setor da Pesca

Setor do Comércio

Setor de Prestacdo de Servigo

Setor da Industria

Setor da Hotelaria e/ou Restauragao
Setor da Construcao Civil

Setor dos Servigos de Saude

Setor do Ensino da Educagao
Outros setores

B4 - Qual ¢ a classifica¢dao da sua empresa?

Microempresa Pequena Empresa | Nao sei

266



C - Informacdes sobre o empreendedorismo das populacées:
Cl - A ideia de empreender surgiu porque percebeu haver uma oportunidade de criar e
desenvolver a sua propria empresa?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso
C2 - A ideia de empreender surgiu por necessidade de sobrevivéncia?
Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

C3 - Teve alguma formacao ou capacitacdo em empreendedorismo (criagdo ou gestao) que lhe

tenha permitido criar ou desenvolver a sua empresa?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

C4 - Se considerou mais proactivo (a) diante dos desafios para mundo do empreendedorismo?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

populagoes:

D - Avaliacio do efeito do empreendedorismo empresarial na reducio do desemprego das

D1 - Verificou um elevado indice de desemprego na populacao da sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso
D2 - A criagdo da sua empresa proporcionou o seu proprio emprego?
Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

D3 - A criagdo de sua empresa proporcionou empregos para a populagdo em sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

D4 - O empreendedorismo praticado contribuiu para redu¢do do desemprego da populagdo em

sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso




D5 - O empreendedorismo praticado foi um fator suficiente que contribuiu para reducdo do

desemprego da populacao na sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

populagoes:

E1 - Verificou um elevado indice de pobreza na sua localidade?

E - Avaliacdo do efeito do empreendedorismo empresarial no combate a pobreza das

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

E2 - A criagdo de sua empresa contribui para o combate a pobreza na sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

E3 - O empreendedorismo foi uma fonte suficiente geradora de renda para o combate a

pobreza na sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

E4 - O empreendedorismo praticado foi suficiente para combater a pobreza na sua localidade?

Concordo totalmente

Concordo

Discordo totalmente

Discordo

Indeciso

E5 - O empreendedorismo praticado foi um fator suficiente para contribuir para a
sobrevivéncia e a manuten¢ao da vida social da populagdo na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

F- Avaliacdo das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas em Angola:
F1 - Existiram politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas em Angola?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso
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F2- Indique no quadro abaixo, as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo que existem e
foram aplicadas em Angola no, periodo de 2018 a 2024?

N° | Politicas publicas Concordo | Concordo | Discordo | Discordo | Indeciso
totalmente totalmente

1 Incentivos fiscais

Protec¢do ao investimento

3 | Politica de fomento ao
empreendedorismo

4 | Formagao e capacitagdo
empresarial

5 | Apoio ao financiamento

6 | Influéncia do empreendedorismo
no desenvolvimento econdémico

7 | Melhoria nas politicas publicas

F3 - Essas politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo contribuiram para a
criacdo, o fortalecimento e o desenvolvimento da sua empresa, visando a reducdo do desemprego
na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

F4 - As politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo contribuiram para o
combate a pobreza na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

H1 - Que politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo de micro e pequenas empresas
gostaria que fossem mais bem definidas e aplicadas, a fim de facilitar a criagdo e/ou o
fortalecimento da SUA @IMPTESA. ... .euueeett ettt et et e e e et e e et e e e eaeennenaeeas

H2 - Como avalia a atuacdo do empreendedorismo de micro e pequenas empresas na redugao do
desemprego e no combate a pobreza?

Muito obrigado pela sua colaboracio!
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ANEXO II - Questionario dirigido aos gestores das instituicoes que incentivam o

empreendedorismo na Provincia de..........ccocevnnennene.

Estimado gestor (a)

O presente questiondrio faz parte de uma investigacdo desenvolvida por Lino Cassivela
Joaquim, candidato ao Grau de Doutor pelo ICTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa, que
pretende efetuar recolha de dados com este questionario ¢ pede a sua compreensdo para
colaboragdo na realizacdo do mesmo, subordinado ao Tema “Empreendedorismo das Micro e
Pequenas Empresas e Desenvolvimento Socioeconémico na Regiio Centro e Sul de Angola

no periodo de 2018 a 2022

Por favor, responda as questdes elaboradas de acordo com a escala de Likert, com a maior
sinceridade possivel, sinalizando com “X” nos espagcos em branco dos quadradinhos que

considere adequado e responda com clareza as questoes abertas.

Suas respostas sdo fundamentais para realizagdo da investigacdo e, garante-se confidencialidade
das informacoes.

A - Informacoes pessoais dos gestores/Carateristicas sociodemograficas:
Al-Idade:

‘ 18 - 24 anos ‘ ‘ ‘ 25 - 34 anos ‘ ‘ ‘ 35 - 44 anos ‘ ‘
‘ 45 - 54 anos ‘ ‘ ‘ 55 - 64 anos ‘ ‘ ‘ Mais de 64 anos ‘ ‘
A2 - Sexo: —
‘ Feminino ‘ ‘ ‘ Masculino ‘ ‘
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B - Dados institucionais
B1 - Institui¢ao publica onde trabalha?

GPDEI | INAPEM | CLESE | GUE | ADRA | FAS | INEFOP Investigador
B2 - Fun¢ao que ocupa na institui¢ao?
Diretor | Chefe de Dpto | Chefe de Seccdo | Administrativo | Outro

C - Informacdées sobre o empreendedorismo das populagoes:

Cl - A ideia de os individuos empreenderem, surgiu porque perceberam que havia uma
oportunidade de criar e desenvolver o seu proprio negocio?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

C2 - A ideia de os individuos empreenderem surgiu da necessidade sentida de criar o seu
proprio negdcio como forma de sobrevivéncia?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

C3 - Os empreendedores procuravam formacdo ou capacitacdo que lhes permitisse criar ou
desenvolver suas atividades empresariais?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

C4 - Considerou elevado o grau de empreendedorismo praticado pelas populagdes?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

D - Informacées sobre o empreendedorismo empresarial na reducio de desemprego das
populagoes:

D1 - O indice de desemprego foi elevado na sua localidade?
Concordo totalmente

Concordo | Discordo totalmente

Discordo | Indeciso
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D2 - A criagdo de empresas proporcionou empregos para a populacao na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

D3 - O grau de empreendedorismo das micro € pequenas empresas contribuiu para a redugao do
desemprego na populacio na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

E - Informacgdes sobre o empreendedorismo empresarial no combate a pobreza das
populagoes:

E1 - O indice de pobreza foi elevado na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

E2. O grau de empreendedorismo praticado pelas micro e pequenas empresas foi suficiente para
combater a pobreza na sua localidade?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

E3 - O grau de empreendedorismo praticado pelas micro e pequenas empresas foi um factor
suficiente e contribuiu para a sobrevivéncia e manutengdo da vida social da populacao?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

F- Informacdes sobre politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas em Angola:

F1- O Governo angolano definiu politicas publicas de incentivo ou fomento ao
empreendedorismo das micro € pequenas empresas em Angola?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso
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F2- Indique no quadro abaixo, as politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo
das micro e pequenas empresas definidas em Angola?

N° | Politicas publicas Concordo | Concordo | Discordo | Discordo | Indeciso
totalmente totalmente

1 Incentivos fiscais

Prote¢do ao investimento

3 | Politica de fomento ao
empreendedorismo

4 | Formagao e capacitagdo
empresarial

5 | Apoio ao financiamento

6 | Influéncia do empreendedorismo
no desenvolvimento econdmico

7 | Melhoria nas politicas publicas

F3 - Na sua opinido como gestor, as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das
micro e pequenas empresas contribuiram efectivamente para a criacdo, fortalecimento e
desenvolvimento das empresas, ajudar também na reducdo do desemprego € no combate a
pobreza da populacao?

Concordo totalmente | Concordo | Discordo totalmente | Discordo | Indeciso

H1 - Que politicas publicas de incentivo ou fomento ao empreendedorismo das micro e pequenas
empresas gostaria que fossem mais definidas e aplicadas para facilitar a criacdo e/ou

H2 - Na sua opinido, as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo das micro e
pequenas empresas, contribuiram para a criagdo, fortalecimento e desenvolvimento desses
negocios, bem como para a reducdo do desemprego e combate a pobreza, promover assim o

Muito obrigado pela sua colaboracao!
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ANEXOS III - Resumo dos quadros do coeficiente Alfa de Cronbach por provincia

Provincia de Benguela

Dados dos empreendedores

Resumo de processamento de casos

N %
Casos Valido 92 95,8
Excluidos |4 472
Total 96 100,0

Provincia da Huila

Dados dos Gestores

Resumo de processamento de casos

N %
Casos Valido
Excluidos 8 100.0
Total 0 0
8 100,0

SPSS 23

18/03/2025

Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach

Alfa de|com base em itens

Dados dos empreendedores

Resumo de processamento de casos

N.° %
Casos Valido 88 94.6
Excluidos |5 5,4
Total 93 100,0

Provincia do Huambo

Dados dos Gestores

Resumo de processamento de casos

N.° %

Casos  Valido 8 100,0
Excluidos | 0 ,0

Total 8 100,0

Cronbach |padronizados IN.° de itens
,842 ,836 24
Estatisticas de confiabilidade
Alfa de Cronbach
Alfa de [com base em itens
Cronbach padronizados N.° de itens
,934 947 19
Estatisticas de confiabilidade
Alfa de Cronbach
Alfa de|com base em itens|N.° de
Cronbach |padronizados itens
,907 ,909 24
Estatisticas de confiabilidade
Alfa de Cromnbach
Alfa de [com base em itens [ N.° de
Cronbach padronizados itens
,939 ,953 19
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Dados dos empreendedores

Resumo de processamento de casos

N.° %
Casos Valido 77 84,6
Excluidos | 14 15,4
Total 91 100,0

Estatisticas de confiabilidade

Dados dos Gestores

Resumo de processamento de casos

N.° %

Casos  Valido 8 100,0
Excluidos |0 ,0

Total 8 100,0
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Alfa de Cronbach
Alfa de|com base em itens|N.° de
Cronbach padronizados itens
,891 ,906 24
Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach
Alfa de|com base em itens |N.° de
Cronbach padronizados itens
936 ,948 19




ANEXOS IV - Exemplares de questionarios preenchido
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ANEXOS V - Documentos com cddigo das provinciais: MAXQDA 24 02/07/2025

Documentos com codigo da provincia de Benguela

Designacao Frequéncia Percentagem  Percentagem
(valida)
Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 2 100,00 100
Criagéo de incubadora 2 100,00 100
Formacao e capacitagdo empresarial 2 100,00 100
Incentivos fiscais 2 100,00 100
Politicas publicas 2 100,00 100
Protecdo do investimento 2 100,00 100
Desemprego ) 100,00 100
Pobreza 2 100,00 100
DOCUMENTOS com cddigo (s) 2 100,00 100
DOCUMENTOS sem codigo (s) 0 0,00 _
DOCUMENTOS ANALISADOS 2 100 -
Documentos com cddigo da provincia da Huila
Designacao Frequéncia Percentagem  Percentagem
(valida)

Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 2 100,00 100
Criagdo de incubadora 2 100,00 100
Formacao e capacitacdo empresarial 2 100,00 100
Incentivos fiscais 2 100,00 100
Politicas publicas 2 100,00 100
Protecdo do investimento 2 100,00 100
Desemprego 2 100,00 100
Pobreza 2 100,00 100
DOCUMENTOS com cddigo (s) 2 100,00 100
DOCUMENTOS sem codigo (s) 0 0,00 _
DOCUMENTOS ANALISADOS 2 100 -

Documentos com codigo da provincia do Huambo

Designagao Frequéncia Percentagem  Percentagem
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(valida)

Mais apoio ao financiamento sem excesso de burocracia 2 100,00 100
Criagdo de incubadora 2 100,00 100
Formacao e capacitagdo empresarial 2 100,00 100
Incentivos fiscais 2 100,00 100
Politicas publicas 2 100,00 100
Protegdo do investimento 2 100,00 100
Desemprego 2 100,00 100
Pobreza 2 100,00 100
DOCUMENTOS com codigo (s) 2 100,00 100
DOCUMENTOS sem codigo (s) 0 0,00 _

DOCUMENTOS ANALISADOS 2 100 -
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Empreendedores
da Provincia de
Benguela

ANEXO VI - Comparagao de cddigos por provincias (regiao)

Acdes
governamentais

Acodes
governamentais
“Criacao de
incubadora”

Apoio tecnolégico e
inovagdo as micro e
pequenas empresas

Criagao de
incubadoras de
empresas

Acodes
governamentais
“Formacio e
capacitacio
empresarial”

Politica de mais
ofertas de
formagao
profissional e
empreendedorismo
s capacita¢ao
empresarial

orientada para o
mercado

Criagao de
programa
consistente  para
efectiva
formalizagdo  das
actividades dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

Apoio tecnologico
e inovagdo  as
micro e pequenas
empresas

Criagao de
incubadoras de
empresas

Acoes
governamentais
“Incentivos
fiscais”

Desagravamento
das politicas fiscais

Indeciso

Acoes
governamentais
“Mais apoio ao
financiamento
sem excesso de
burocracia”

Politica de acesso
ao financiamento

sem excesso de
burocraciaa
Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude
Melhor
distribui¢ao de
inputs  agricolas
(adubos e
fertilizantes)  aos
produtores
agricolas

Quais as politicas
definidas sejam de
fato bem aplicadas

Indeciso

Acdes
governamentais
“Politicas
publicas”
Politica de
acesso ao
financiamento
sem excesso de
burocracia
Quais as
politicas
definidas sejam
de fato bem
aplicadas

MAXQDA 24 14/07/2025
Acdes Indicadores de Indicadores de
governamentais Desenvolvimento Desenvolvimento
“Protecio  do Socioeconémico Socioeconémico
Investimento” “Desemprego” “Pobreza”
Criagdo de A ocorréncia do A ocorréncia do
programa empreendedorismo das empreendedorismo  das

consistente para
efectiva
formalizagdo das
actividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza é animador
para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ¢ um pouco

animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do

empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego ¢ combate

a pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel

MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a
pobreza é animador para

[ Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia do
empreendedorismo  das

MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza ainda ndo ¢
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do
empreendedorismo  das

MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso
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Empreendedores
da Provincia da
Huila
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Politica de  mais
ofertas de formacao
profissional e
empreendedorismo,
capacita¢ao
empresarial orientada
para o mercado

Criagao de
incubadoras de
empresas

Indeciso

Politica de mais
ofertas de
formagao
profissional €
empreendedorismo
s capacita¢do
empresarial
orientada para o
mercado

Criagao de
incubadoras de
empresas

Politica de acesso
ao financiamento
sem excesso de
burocracia

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Desagravamento
das politicas fiscais

Politica de acesso
ao financiamento
sem excesso de
burocracia

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Melhoria nas
politicas publicas

Quais as politicas
definidas sejam de
fato bem aplicadas

Politica de mais
ofertas de
formagao
profissional e
empreendedoris
mo, capacitagdo
empresarial

orientada para o
mercado

Protecao do
investimento

Melhoria nas
politicas
publicas

Indeciso

Indeciso

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza é animador
para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ¢ um pouco
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do
empreendedorismo das
MPME’s na redugdo
do  desemprego e
combate a pobreza para
o Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza ainda ndo ¢

animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia do

empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a
pobreza € um pouco

animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPME's na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso



Empreendedores
da provinvia do
Huambo

Politica de mais
ofertas de formagdo
profissional ®
empreendedorismo,
capacita¢do
empresarial orientada
para o mercado

Apoio tecnologico e
inovagdo as micro e
pequenas empresas

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Politica de mais
ofertas de
formacgao
profissional e
empreendedorismo
s capacitacao
empresarial
orientada para o
mercado

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Indeciso

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de juros
bonificadas  para
juventude

Desagravamento
das politicas fiscais

Politica de acesso
ao financiamento
sem excesso de
burocracia

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Politica de
acesso ao
financiamento
sem excesso de
burocracia
Criagao de
programa

consistente para
efectiva
formalizagdo das
actividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

Que as politicas
definidas sejam
de facto bem
aplicadas

Criagdo de
programa
consistente para
efectiva
formalizagdo das
actividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

Melhor
distribui¢do  de
inputs agricolas

(adubos e
fertilizantes) aos
produtores
agricolas

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza é animador
para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ainda nao é
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego ¢ combate
a pobreza para o
Desenvolvimento

Sustentavel

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate
pobreza ainda ndo
animador para
Desenvolvimento
Sustentavel

o o o

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do

desemprego e combate a
pobreza é um pouco

animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso

283



Gestores
da Provincia de
Benguela

284

Apoio tecnologico

€

inovagdo as micro e

pequenas empresas

Criagdo
incubadoras
empresas

de
de

Politica de mais
ofertas de
formagao
profissional e
empreendedorismo
s capacitacao
empresarial
orientada para o
mercado

Apoio tecnologico
e inovagdo  as
micro e pequenas
empresas

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Desagravamento
das politicas fiscais

Mais linhas de
acesso ao
financiamento das
empresas

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Criagdo de
programa
consistente para
efectiva
formalizagdo das

actividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel
Criagdo de
incubadoras de
empresas

Mais protegdo ao
investimento

Criagdo de
programa
consistente para
efectiva
formalizagdo das
actividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ainda nao é
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ¢ um pouco
animador para o

Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do

empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a
pobreza é animador para

[ Desenvolvimento
Sustentavel
A ocorréncia do

empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza ainda ndo ¢é
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia do

empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do

desemprego e combate a

pobreza é um pouco
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso



Gestores
da Provincia da
Huila

Apoio tecnologico e
inovagdo as micro e
pequenas empresas

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Politica de mais
ofertas de
formacgao
profissional e
empreendedorismo
s capacitagao
empresarial
orientada para o
mercado

Apoio tecnoldgico
e inovagdo  as
micro e pequenas
empresas

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Desagravamento
das politicas fiscais

Mais linhas de
CEesso ao
financiamento das
empresas

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Criagdo de
programa
consistente para
efectiva
formalizagdo das
atividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

Mais protecgdo
a0 investimento

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ainda nao é
animador  para o
Desenvolvimento
Sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza ¢ um pouco
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do

desemprego e combate a
pobreza ainda ndo ¢é
animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do

empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a

pobreza para o
Desenvolvimento
Sustentavel
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Gestores
da Provincia
do Huambo

286

Politica de mais
ofertas de formagdo
profissional ®
empreendedorismo,
capacitagdo
empresarial orientada
para o mercado

Apoio tecnologico e
inovagdo as micro e
pequenas empresas

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Politica de mais
ofertas de
formacgao
profissional e
empreendedorismo
s capacitagao
empresarial
orientada para o
mercado

Apoio tecnoldgico
e inovagdo  as
micro e pequenas
empresas

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de juros
bonificadas  para
juventude

Desagravamento
das politicas fiscais

Politica de acesso
ao financiamento
sem excesso de
burocracia

Mais apoio  ao
financiamento com
taxas de  juros
bonificadas  para
juventude

Criagdo de
incubadoras de
empresas

Criagdo de
programa
consistente para
efectiva
formalizagdo das
atividades  dos
empreendedores
para um
desenvolvimento
sustentavel

A ocorréncia  do
empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza é animador

para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Nada sei sobre a
ocorréncia do

empreendedorismo das
MPME:s na redugio do
desemprego e combate
a pobreza para o
Desenvolvimento

Sustentavel

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do

desemprego e combate a
pobreza é animador para

o Desenvolvimento
Sustentavel
A ocorréncia do

empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate
pobreza ainda ndo
animador para
Desenvolvimento
Sustentavel

o o o

A ocorréncia do
empreendedorismo  das
MPMEs na redugdo do
desemprego e combate a
pobreza é um pouco

animador para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Indeciso



ANEXOS VII - Matriz de codigo por provincia

Lista de Cadligos
V' gAcoes govemamentais
s Ctiacdo de incubadora
» Formacdo e capacitacdo em presana
» Incentivos fiscais
 Mals apoio ao financiamento sem e
Politcas publicas
Protecdo do Investimento
V' Indicadores de Desenvolvimento Socioe
» Desemprego
s Pobreza

3. SOMA

Empreendedores de Benguela

154%
3,
16.8%
143%
28,7
Mg

19.0%
20

Empreendedores da Hul

154%
1Th
16.8%
206%
2000
111%

B8
133%

3,
3,
168%
143%
2000

15:4%
154%
12.5%
143%
2000
11,1%

19,0%
200

154%

MAXODA 24

10/07/2025

Empreendedores do Huambo | Gestores deBenquela  Gestoresda Hulla | Gestores do Huambo

154%
154%
16,8%
43%
0.7
111%

19.0%
133%

SOMA

1000%
1000%
1000%
1000%
1000%
1000%

1000%
1000%
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ANEXO VIII - Imagens dos empreendedores e institui¢des da provincia de Benguela

CLESE

CENTROS LOCAIS DE EMPREENDEDORISMO
E SERVICOS DE EMPREGO 5

Empreendedores de diferentes setores Empreendedores do setor de servigo
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Imagens dos Empreendedores e Institui¢des da provincia da Huila
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Empreendedora do setor comercial
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Imagens dos Empreendedores e Instituigdes da provincia do Huambo

= T E
(
(
REPUBLICA DEANGOLA
INSTITUTO NACIONAL DE APOIO AS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Empreendedora do setor comercial Empreendedora do setor da agricultura
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