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Resumo

A presente tese baseia-se na pesquisa Género e poder local realizada entre 2005 e
2008 para a obtengao do grau académico de mestre com a orientagao da Professora Doutora
Analia Torres.

A investigacdo visou estudar a relacdo entre género, suas representacdes, influéncias,
limitagdes e expectativas, e poder, neste caso concreto o poder politico ao nivel local, com
especial enfoque na trajectéria e enquadramento politicos, representacdes e praticas,
lideranga, conflito e negociacdo. Sendo que se entende género enquanto significacdes e
expectativas social e culturalmente associadas a comportamentos de cada sexo num
determinado espaco e tempo (Lorber e Farrell, 1991; Almeida, 1995; Giddens, 1997; Smelser,
s.d.; Kimmel, 2000); e poder enquanto uma relacdo instrumental, intransitiva e reciproca,
presente em toda a interac¢dao social (Crozier e Friedberg, 1977; Crozier e Friedberg in

Ferreira, 2001).

No entanto, para a compreensao desta relagcdo entre género e poder, em que se centrou
a ateng@o no poder politico, visto ser o campo da realidade social com maior simbolismo de
poder (Barbosa, 1998), ndo se pode descurar a importante relagdo que se estabelece entre a
vida familiar e a participacdo activa na vida politica, pelo que se incidiu igualmente na

influéncia da familia na trajectoria politica e a influéncia desta na estrutura familiar.

Foi com estes objectivos que se entrevistaram doze Presidentes de Camara Municipal
da Area Metropolitana de Lisboa (pessoa colectiva publica de natureza associativa, de ambito
territorial, que, a data da recolha de informagdo, englobava dezanove municipios): oito

homens e quatro mulheres.

Palavras-chave: Género, poder, politica, familia e relacao trabalho/familia
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Summary

This thesis is based on a research into gender and local political power conducted from

2005 to 2008 for a master’s degree, under the guidance of Dr Anélia Torres.

The research studied the relationship between gender and its representations,
influences, limitations and expectations and power, in this case, local political authorities,
with special focus on political careers and frameworks, representations and practices,
leadership, conflict and negotiation. Gender understood as significations and expectations
socially and culturally associated with behaviours of each sex in a certain place and time
(Lorber et al, 1991; Almeida, 1995; Giddens, 1997; Smelser, s.d.; Kimmel, 2000) and power
perceived as an intransitive, instrumental, reciprocal relationship in all social interaction

(Crozier in Ferreira, 2001).

However, in order to understand the relationship between gender and power, in this
case political power, since politics is considered the field of social reality with most power
symbolism (Barbosa, 1998), we could not ignore the important relationship between family
life and active participation in political life, and so the research also focused on the influence

of the family on political careers and their effect on the family structure.

It was with these goals that twelve mayors in the Lisbon Metropolitan Area (legal
person of public associative nature of territorial scope, which at the time of data collection

had nineteen municipalities) were interviewed: eight men and four women.

Key-Words: Gender, power, politics, family and relationship between work and

family
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1. Introducao

Esta investigacdo visa compreender a relagdo que se estabelece entre género e poder.
Sendo que se entende género enquanto significagdes e expectativas social e culturalmente
associadas a comportamentos de cada sexo num determinado espaco e tempo (Lorber e
Farrell, 1991; Almeida, 1995; Giddens, 1997; Smelser, s.d.; Kimmel, 2000); e poder enquanto
uma relacdo instrumental, intransitiva e reciproca, presente em toda a interaccdo social
(Crozier e Friedberg, 1977; Crozier e Friedberg in Ferreira, 2001).

Com vista a analisar as influéncias de género no exercicio do poder e as interferéncias
desse exercicio nas representagdes, praticas e relacdes de género, tomou-se a decisdo de se
centrar a aten¢do na politica, entendida como o campo da realidade social com maior
simbolismo de poder (Barbosa, 1998). Dentro de toda a arena politica, passivel de ser
estudada, tomou-se a decisdo de se analisar a relagdo estabelecida entre género e poder em
Presidentes de Camara Municipal, dado o destaque e a centralidade desta figura no poder
local, marcadamente presidencialista (Viegas, Faria e Nogueira, 2002).

Assim, entrevistaram-se doze dos dezanove autarcas da Area Metropolitana de Lisboa,
area com a maior concentra¢do populacional do pais, mas também com uma propor¢do de
participagdo politica feminina superior a média nacional, permitindo assim um maior nimero
de mulheres entrevistadas. As entrevistas realizadas tiveram entdo o enfoque principal nos
quatro conceitos basilares da investigacdo: politica, englobando a trajectoria politica do
individuo, suas representacdes, praticas e enquadramento; género, com representagdes de
género, posicionamento face aos esteredtipos e limitagdes e expectativas associadas; poder,
abrangendo, para além de representagdes sobre o poder, a lideranga, conflito e negociagdo; e
por fim, a relagdo possivel entre vida politica e familiar, visando a caracteriza¢ao do agregado
familiar, as influéncias da vida politica na estrutura familiar e da vida familiar no exercicio de
um cargo politico, a divisao de tarefas domésticas, gestao de poderes e estruturas de apoio.

E com base nos resultados dessas doze entrevistas que surge esta investigagdo, aqui
estruturada em cinco pontos: o quadro teodrico, apresentado de seguida, onde se
problematizam os quatro conceitos fundamentais ja mencionados; o capitulo sobre o objecto
tedrico-conceptual, hipdteses, dimensdes e modelo de analise da pesquisa; os procedimentos
metodologicos elaborados; a andlise das informagdes concedidas pelos autarcas nas
entrevistas conseguidas; e, por fim, o regresso as hipodteses de investigacdo inicialmente

formuladas e a sintese das principais conclusdes da pesquisa.

Vi
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2. Quadro teodrico

2.1. Género

2.1.1. Género, sexo e identidade

Podemos definir o conceito de género como um conjunto de significados e
expectativas associados aos comportamentos dos elementos de cada sexo no seio de uma
cultura, ou seja, o que significa em dada cultura ser homem ou mulher, ser masculino ou
feminino (Lorber e Farrell, 1991; Almeida, 1995; Giddens, 1997; Smelser, s.d.; Kimmel,
2000). Miguel Vale de Almeida (1995) salienta a vertente cultural basilar no conceito de
género, em oposi¢do a bioldgica, quando o define enquanto “um sistema de simbolos e
significados influenciadores e influenciados de e por prdticas e experiéncias culturais
(Almeida, 1995: 139). Neste sentido, género ¢ algo distinto de sexo, entendendo-se o conceito
de sexo enquanto uma categoria bioldgica que compreende as organizagdes cromossomais,
quimicas e anatomicas dos individuos, homens ou mulheres, que Giddens (1997) distingue
como ‘“the anatomical differences which separate men from women (...) sex refers to the
physical characteristics of the body; gender concerns socially learned forms of behaviour”
(Giddens, 1997: 585).

A biologia, ou seja, a composicdo anatomica, fornece a matéria-prima a partir da qual
se pode comecar a construir a identidade de género de cada individuo, enquanto que a
sociedade e a historia fornecem o contexto, a informagdo que cada um segue para construir a
sua identidade. E necessaria a interacgdo, socializagdo e integragdo na sociedade. E é essa
interac¢do, € ndo o corpo, que faz do individuo o que ele é. Deste modo, ¢ ao longo de um
processo de construgdes, desconstrugdes e reconstrucdes, que o individuo desenvolve a sua
identidade de género, num processo permanente, constantemente vulneravel a mudancas e
contingéncias, que deriva da incorporagdo de praticas, habitos, costumes, normas, crencas e
valores, proprios da sua trajectdria e contextos social, cultural, econémico e politico (Kimmel,
2000).

Nesse processo, estabelece-se uma rede de relacdes sociais, nas quais o individuo se
aproxima e demarca face aos outros (Sussman e Steinmertz, 1987; Lorber e Farrell, 1991;
Connell, 1995; Kimmel, 2000). E na conexdo dos processos de pertenca/referéncia e
exclusdo/oposi¢ao que o individuo constroi e forma “um nds” ao qual opde e distingue “os

outros”, em funcdo do que surge entdo uma identidade construida relacionalmente (Pinto,
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1991). Dado este caracter relacional, em que os outros t€ém uma importancia preponderante na
produgdo identitaria do individuo (Sussman e Steinmertz, 1987; Lorber e Farrell, 1991;
Kimmel, 2000), a identidade nunca poderia ser algo estanque e imutavel (Pinto, 1991;
Kimmel, 2000). Assim sendo, o género € uma percepcao e avaliacdo cultural, relativista e
conjuntural, da feminilidade e masculinidade dos individuos, e ndo apenas uma propriedade
do individuo, alguma “coisa” que se tem (Lorber e Farrell, 1991; Almeida, 1995; Giddens,
1997, 2001; Kimmel, 2000).

Com efeito, como Kimmel (2000) defende, ndo se pode falar de masculino e feminino
como se cada um fosse uma esséncia universal, constante e singular. O género ¢ plural e nao
se refere a dois compartimentos estanques sem relacdo entre si. Nao existe uma s6 forma de
ser “masculino” e uma de ser “feminina”. Efectivamente, as identidades de género sao bem
mais plurais do que as consideradas no modelo binério, dado que ndo existem apenas duas
formas de ser, parecer e sentir o género. Existe sim uma grande variedade de juncdes de
factores, que ddo origem a uma grande diversidade de identidades de género (Lorber e Farrell,
1991; Connell, 1993, 1995; Kimmel, 2000).

O que reenvia para o realgado por Rubin (in Lorber e Farrell, 1991; in Kimmel, 2000),
quando sublinha que as diferencas intersexos sdo inferiores as diferencgas intrasexos. Apenas
existe um tabu da semelhanca, em que sdo exacerbadas as diferengas bioldgicas dos
individuos em detrimento de outros factores bem mais determinantes como a classe, geragao e
cultura.

Como defendem os socidlogos, Candace West e Don Zimmerman (in Kimmel, 2000;
in Lorber e Farrell, 1991), género ndo ¢ um componente fixo e estdtico, ndo ¢ apenas o
aspecto que se tem, mas o que se faz. Diariamente se constrdi o género, desempenhando as
actividades e exibindo as caracteristicas que estdo prescritas, dado que o género ¢ uma
representacao, pela qual, através da manipulacao bem sucedida de aderecos, sinais, simbolos e
emocdes, o individuo consegue convencer os outros da aquisicdo bem sucedida da

masculinidade ou feminilidade (Lorber e Farrell, 1991; Kimmel, 2000; Giddens, 2001).

No que se refere ao controlo do corpo para uma pratica, interac¢ao € comportamento
adequados ao género do individuo, existem trés niveis importantes. Sdo eles: a aparéncia
corporal, desde o modo de se vestir e enfeitar a acessorios, que ddo pistas aos outros
individuos e ao proprio de como interpretar condutas; a postura, forma como o individuo
utiliza o corpo e a sua aparéncia nas suas acgodes; e, por fim, a sensualidade, controlo

individual da dor e do prazer, o cultivo do corpo. O individuo aprende assim como comunicar
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com o0 corpo, expressdes e posturas, a mensagem que pretende transmitir, o que ¢ algo

altamente cultural e social (Giddens, 2001).

Deste modo, o género ¢ construido em toda a interac¢do, em toda a situagao e em toda
a institui¢do na qual o individuo se encontra. E o que leva para cada interacgdo e o que é
produzido em cada uma (Lorber e Farrell, 1991; Connell, 1995; Kimmel, 2000; Giddens,
2001).

Esta construgdo alia o factor voluntario, uma vez que cada individuo escolhe quem ¢,
sendo participante activo na sua socializacdo. Nao se trata de um mero receptor passivo das
impressdes culturais para os comportamentos apropriados para cada um dos géneros. Tem
alguma liberdade para construir a sua propria identidade, ndo se limitando a imitar ou ajustar-
se na perfeicdo aos papéis pré-definidos. Mas também tem o factor coercivo, ja que o
individuo ndo pode deixar de tomar em consideracao as regras e os valores sociais e culturais
que lhe sdo apresentados ao longo da sua vida. Porque quando o individuo nasce
biologicamente homem ou mulher é-lhe automaticamente imposto um determinado modelo de
conduta, de sentir ¢ de ser. Modelos estes que estdo tdo rigidamente formatados que ¢
complicado ultrapassar fronteiras, para aliar caracteristicas dos modelos de ambos os géneros.
Assim, o individuo ¢ pressionado, for¢ado e sancionado para adoptar determinado tipo de
comportamento que corresponda as expectativas da sociedade, pois 0 meio social estd cheio

de mensagens e actividades que envolvem o género (Kimmel, 2000).

2.1.2. Esteredtipos de género

Segundo uma investigacdo no ambito da psicologia social levada a cabo por Ligia
Amancio (1986, 1994), exactamente sobre os esteredtipos socialmente construidos respeitante
ao que ¢ considerado ser homem e mulher na sociedade actual, os homens surgem como
hierarquicamente superiores a um nivel simbodlico. Constituem um modelo universalista de
referéncia de competéncias nos mais variados planos, desde o profissional ao relacional e
comportamental. Sdo percepcionados como competentes e organizados no contexto do
trabalho, gestores das situagcdes e dos outros a seu bel-prazer, incluindo as mulheres que
assumem uma posicdo e atitude submissa e dependente. Deste modo, sdo os exemplos de
autonomia, independéncia, poder ¢ dominacdo da realidade, com que se comparam as
mulheres que, por oposicdo, detém um valor simbolico muito mais particularista e inferior.

Efectivamente, o esteredtipo consiste numa representacao socialmente construida da

realidade com o intuito de possibilitar ao individuo a adapta¢do e orientagdo no mundo
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através de uma categorizacao mental do real. Esta constru¢do ¢ uma selec¢do de informacao
retida pelo individuo bastante generalizadora e simplista de forma a ajuda-lo no dia-a-dia ao
organizar e categorizar a informag¢ao recebida dos individuos, com os quais interage e os
comportamentos a adoptar em consonancia. Porém, estas mesmas imagens na mente do
individuo sdo muito dificeis de modificar e actualizar, por serem bastante resistentes a
mudanga. O que se deve também em grande parte as informacdes e avaliacdes relacionadas
com o género difundidas pelos mais importantes veiculos de socializagdo, como a familia, a

escola e os meios de comunicagdo (Amancio, 1986, 1994).

2.1.3. Problematizacgao tedrica

Consequentemente, origina-se um grande desfasamento nos estereétipos do que ¢ ser
homem e mulher em relagdo as transformagdes ocorridas nos dias de hoje. Dai que estes
estejam ainda muito proximos das teorias da primeira metade do século XX. Das quais se
destaca, desde logo, a defendida por Parsons, autor funcionalista da década de 50.

Este socidlogo americano atribuia diferentes papéis em funcao do género do individuo.
Ou seja, os homens desempenhavam um papel instrumental, que requer racionalidade,
autonomia e competitividade, ao sustentar a familia e tomar decisdes. Assim, cumpriam a
funcdo produtiva da sociedade, proporcionando o desenvolvimento econdémico com o fruto do
seu trabalho. Por seu lado, as mulheres desempenhavam o papel expressivo, sendo o porto de
abrigo puro, completo e belo, onde os maridos encontrariam a paz do mundo exterior, o que
exigia atributos como ternura e dedicagdo, ao tratar também da educagdo e socializagdao dos
filhos. Deixando, consequentemente, os homens livres de responsabilidades e preocupagdes
relativas ao seio familiar, cumprindo a funcdo reprodutiva na sociedade, uma vez que era as
mulheres que era atribuida a tarefa de educar as geragdes vindouras da mesma, vendo os seus
papéis sociais restringidos ao seio doméstico, em oposicao aos homens, caracterizados por
uma diversidade de papéis (Singly, 1996; Torres, 2000a, 2001; Kimmel, 2000).

Para Parsons, e para os funcionalistas em geral, homens e mulheres sdo marcadamente
diferentes entre si, de forma irreversivel, profunda e verdadeira. E essas diferengas sao
maiores do que as existentes entre mulheres e as existentes entre homens, para além da
dominagdo de género ser o resultado inevitavel da diferenga de género, diferenca que estd na
origem da dominagao.

No entanto, esta postura afasta-se da posi¢do assumida por Emile Durkheim (in

Torres, 2000a, 2001). Uma vez que, este socidlogo francés do século XIX, para explicar as
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diferengas de género, que se reflectiam em papéis sociais também eles diferentes e
complementares, benéficos para um melhor funcionamento da sociedade conjugal, utilizou
argumentos de cariz naturalista e biologico. Assim, defendeu que as mulheres, por serem elas
a terem os filhos, precisam de proteccao, e supds que, como sempre desenvolveram mais as
funcdes afectivas (femininas e amorosas), isso teria reduzido o tamanho dos seus cranios,
originando uma diferenciacdo na execucdo de tarefas. O que se reflectia numa redugdo dos
seus direitos civicos. Para Durkheim, as mulheres, para se igualarem aos homens, e, assim,
ganharem autonomia, teriam de sair do seu circulo doméstico e comecar a desempenhar
tarefas semelhantes as daqueles, que, como seres inteligentes, cumpriam fungdes intelectuais.

Diferente a esta perspectiva positivista, encontra-se a tese de Simmel (in Torres,
2000a, 2001), para quem, de um ponto de vista ontologico, as mulheres sdo um ser completo,
que contém a vida e a reproducdo, o que lhes confere tranquilidade e sentido, ndo precisando
de uma procura do eu enquanto pessoa, porque a sua obra ¢ a maternidade. Sendo o que falta
aos homens, sempre seres incompletos, o que lhes atribui uma inquietag@o inata, porque o ser
esta sempre no devir, a sua obra tem de ser procurada, encontrada e construida para alcangar a
tranquilidade de ser, levando-os a necessidade de produzir obras com o intuito de encontrar o
seu eu. Desta forma, para este autor, os homens aproximam-se mais do que ¢ objectivo e
racional e as mulheres do que ¢ emocional e subjectivo. Logo, para as mulheres se
emanciparem ha que proceder a uma alteracdo da cultura vigente, que ¢ caracteristicamente
masculina, para uma que se adapte as suas especificidades. Mas apesar de ndo encarar as
mulheres enquanto seres inferiores, vé-las, tal como Durkheim e Parsons, enquanto
ontologicamente diferentes dos homens.

Em oposi¢cdo a todos estes autores, William Goode (1964; in Torres, 2000a, 2001)
defende a igualdade entre os sexos, assumindo as mulheres com os mesmos direitos civicos.
Sugere que as mulheres devem entrar decisivamente no mercado de trabalho, ndo o vendo
como um complemento da actividade profissional dos maridos, mas sim segundo uma
perspectiva de carreira. O que lhes traria maior poder nas decisdes familiares, reduzindo a
autoridade dos maridos. Defende também que ha ideias de tal modo atractivas que tém o
poder de produzir a mudanga social.

Foi o que aconteceu nos anos 70 do século XX, com o movimento feminista, em que
se d4 uma viragem completa, uma ruptura com a ideologia vigente, em que se encarava as
mulheres enquanto seres que deviam restringir as suas actividades pelas suas capacidades
fisicas e bioldgicas. Verificou-se 0 movimento do que se considera ser a “passagem de uma

nogdo de mulher-natureza, condicionada pelas suas fungoes biologicas e por um destino
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especifico, para uma concep¢dao de mulher-individuo” (Torres, 2001: 60), concep¢do em que
as mulheres sdo ja individuos com autonomia e soberania, individuos de corpo inteiro. Com
esta perspectiva, encontram-se varios autores que, com a realizacdo de investigagdes e
pesquisas empiricas, derrubaram alguns dos principios que anteriormente eram tidos como
adquiridos (Torres, 2000a, 2001). Efectivamente, alguns pensadores consideraram o modelo
bindrio de papéis sociais entre homens e mulheres demasiado simplista, bem como
politicamente conservador, e conveniente para o grupo social com maior poder e dominagao:
os homens.

Strathern (Torres, 2000a, 2001) realgou um ponto de grande importancia. Apesar de as
mulheres actualmente ja ndo se limitarem, na sua generalidade, ao campo privado da
sociedade, a familia, também nao ¢ pelo simples facto de ndo agirem em conformidade com o
papel tradicional da mulher, que colocam em causa o seu género.

Nesta linha de raciocinio, homens e mulheres tornaram-se dois seres independentes e
capazes de se sustentarem economicamente. Porém, enquanto os papéis e as expectativas
sociais e culturais de género eram mais segregadas, ou seja, quando os homens construiam a
sua identidade pessoal no desenvolvimento das suas capacidades profissionais e na construgao
de uma carreira, sem uma presen¢ca muito efectiva na relagdo conjugal e parental; e as
mulheres consolidavam o seu processo identitario no lar, sem grandes possibilidades ou
desejos de dedicagdo a uma carreira profissional, a harmonia familiar mantinha-se
relativamente intacta, mesmo que a custa dos seus processos identitarios (Beck e Beck-
Gernsheim, 1995).

Contudo, verifica-se actualmente uma tendéncia, mais visivel em certas classes sociais
do que noutras, para que homens e mulheres, ao verem-se actualmente enquanto individuos
iguais, necessitem de uma maior negociagdo e partilha na conjugalidade e na parentalidade,
porque as mulheres ndo mais sentem ter de se submeter e sujeitar. O que pode dar origem a
algumas situagdes de conflito. Quanto mais as mulheres tém sonhos e objectivos proprios,
menos aceitam que estes nao se realizem (Beck, 1992; Beck e Beck-Gernsheim, 1995; Singly,
1987, 1993, 1996, 2000a; Torres, 2001). Ambos os géneros encontram-se assim ainda presos
dentro numa pratica de divisdo tradicional dos papéis sexuais, mas com representagdes de
igualdade.

Enquanto que a emancipacdo das mulheres se concretiza com a independéncia
econdmica, através da entrada no mercado de trabalho, e consequentemente um maior poder
de decisdo, do acesso a educacao, medidas de contracepgdo e planeamento familiar (Beck,

1992; Beck e Beck-Gernsheim, 1995; Singly, 1987, 1993, 1996, 2000; Torres, 2000a, 2000b,
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2001, 2002a, 2002b), a libertacio dos homens ¢é passiva, oferecida pela libertacdo das
mulheres. Consiste num forgar a sua rentincia ao monopdlio do poder no trabalho e num abrir
as portas de casa. O que lhes pode provocar confusao, vazio e perda identitaria, aprofundando
ainda mais o conflito, até porque a casa ¢ um lugar socialmente desvalorizado (Beck e Beck-
Gernsheim, 1995).

Segundo Giddens (1993), verifica-se a existéncia de uma geragdo pioneira de
mulheres, que se afastam do modelo vivido pelas suas maes, muito ligado a maternidade e ao
casamento enquanto alicerces da sua construc¢ao de identidade, mas sem abandonar totalmente
a feminilidade nem adoptar por completo o modelo masculino. Deu-se a morte de uma
representacdo social de mulheres apenas dedicadas ao trabalho doméstico e a familia e o
nascimento de uma nova representacdo. Mas ndo sem contradigdes, sem ruptura, sem
sentimentos paradoxais de que os seus comportamentos ndo mais devem ser pautados Unica e
exclusivamente pela devogdo, abnegagdo e esquecimento de si em prol dos outros (Duby e
Perrot, 1991; Giddens, 1993). Nao mais as suas identidades, os seus eus femininos, se
baseiam primeiramente em relagcdo directa com os outros, com as suas necessidades e desejos,
mas sim comecam por elas, olhando para si. Contudo, continuam a sentir a necessidade de
manter um certo altruismo, como forma de demonstrar a sua feminilidade, demonstrar que
continuam mulheres.

Os homens véem-se, pela primeira vez, também frente a necessidade de descobrirem a
sua masculinidade. Nao mais sdo exclusivamente eles a fazerem histéria, o que os leva a uma
procura identitdria, por vezes, problematica. Sempre procuraram a constru¢do de uma
identidade individual no trabalho e na consecucdao de uma carreira profissional, dando menos
atencdao ao conhecimento do passado e de si proprios para agir em conformidade no futuro.
Para esta ligacdo e conhecimento afectivo e emocional e conquista da sua identidade
apoiavam-se nas mulheres, tornando-se dependentes. Os homens encontram-se entdo perante
um dilema. Porque se continuarem a agir como tém feito desde sempre, serdo acusados de
chauvinismo e sexismo. Porém, se deixarem completamente de agir segundo os padrdes
tradicionais, sem procurarem realizar-se profissionalmente através de uma carreira de sucesso,
sem estatuto ou poder, podem descobrir que se tornaram invisiveis, encarados como imaturos,
cobardes, fracos, uns falhados, e desvalorizados quer pelas mulheres quer pelos outros
homens. Deste modo, e tal como ja se havia salientado na perspectiva de Beck, a libertagao
dos homens ¢ interior, em oposicao a das mulheres (Giddens, 1993, Beck e Beck-Gernsheim,
1995). Giddens coloca a pertinente questdo: sera a actual relacdo entre os sexos alicercada

sobre a pobreza econdomica das mulheres e a pobreza emocional dos homens?
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Seguindo esta reflexdo, Goldberg (in Giddens, 1993) alerta para a necessidade dos
homens desenvolverem o seu plano emocional, a sua vulnerabilidade, sensualidade e
necessidades afectivas, percepcionado como o lado tradicionalmente feminino: a
expressividade, no sentido de um melhor conhecimento do eu, para depois sim assumir
responsabilidades. J& Ehrenreich (in Giddens, 1993), mais voltado para a importancia do nivel
econdmico e social, advoga que, para uma maior igualdade entre os géneros, ¢ essencial uma
maior paridade social, uma equidade nas oportunidades sociais entre homens e mulheres,

como forma destas atingirem uma independéncia econdmica efectiva.

2.1.4. Assimetria simbdlica

A sociedade e a cultura em que o individuo se encontra transmitem-lhe todo um
conjunto de normas e ideologias. E os modelos existentes na sociedade sobre o que ¢ ser
homem ou mulher, masculino ou feminino nao t€ém o mesmo peso (Almeida, 1986; Amancio,
1986, 1994; Connel, 1993, 1995; Kimmel, 2000). Uns dominam, tém poder, decorrente do
valor econdémico que lhes ¢ atribuido pelas fun¢des produtivas que exercem na sociedade, e
detém uma identidade positiva (imagem positiva e atitude de orgulho, agrado e
ostentacdo/exibicao de caracteristicas proprias das suas identidades): os homems, enaltecidos
numa sociedade em que todos os individuos sdo avaliados consoante os seus principios
hegemonicos. Outros sdo dominados, submissos, dependentes, com a atribuicdo de fungdes
meramente reprodutivas, sem valor monetario numa sociedade de mercado, possuidores de
uma identidade negativa (representacdo menos positiva e valorizada socialmente, originando
atitudes de ocultagdo e vergonha face a sua individualidade cultural): as mulheres (Almeida,
1986; Amancio, 1986, 1994; Connel, 1993, 1995; Kimmel, 2000).

Isto devido a lugares objectivos que os individuos ocupam e que lhes sdao social,
cultural e simbolicamente atribuidos, dando origem a crencas e ideologias sobre as naturezas
essenciais dos homens e das mulheres que, profundamente enraizadas e inconscientes, dao
forma ao modo como o género ¢ construido nas interac¢des quotidianas. Por essas crencas
serem moldadas por relagdes de poder macro-sociais, as formas culturalmente apropriadas de

construir o género favorecem os homens em detrimento das mulheres'.

! Contudo hé4 que referir que, apesar da assimetria simbolica de género e da diferenciagio dos lugares objectivos
ocupados por homens e mulheres, estas tltimas ndo se véem totalmente desprovidas de poder nas suas relagdes e
interacgoes quotidanas como Almeida (1986) defende. Ou seja, apesar de, por vezes, os discursos veicularem
representacdes de género em que as mulheres pouco podem fazer perante o poder hegemdnico dos homens, na
verdade as praticas demonstram o contrario, isto ¢, um poder invisivel e silencioso, mas real, por parte das
mulheres.
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No entanto, tal como sublinhado por Connell (1993; Kimmel, 2000), e visto ndo existir
apenas uma forma de ser “masculino” e uma de ser “feminina”, também existe uma
hierarquizagdo de versdes de masculinidade e feminilidade, sendo que a mais poderosa e que
constitui o paradigma de sucesso e serve de critério de avaliagdo ¢ a masculinidade
hegemoénica. Nenhuma versdo de feminilidade (sendo a representacdo tradicional de
feminilidade denominada pelo autor como feminilidade enfatizada) tem o mesmo poder sobre
as outras feminilidades que a masculinidade hegemonica tem sobre as outras masculinidades
(Amancio, 1986, 1994; Connel, 1993, 1995; Kimmel, 2000).

Com efeito, ¢ a assimetria simbdlica, o poder diferencial existente entre os géneros,
que os faz parecer diferentes, quando, na verdade, uma vez colocado de lado o poder,
constatar-se-ia que o ser homem ou mulher, o ser feminino ou masculino, ¢ bastante
semelhante. Pelo que as andlises socioldgicas de género devem incluir o estudo do poder
exercido pelos homens: a dominagdo masculina (Connell, 1993, 1995; Kimmel, 2000). O que
reenvia para Bourdieu, para quem ndo sdo as diferengas bioldgicas que ditam a desigualdade
de género, mas sim o oposto, existindo um encontro entre as estruturas objectivas e as

disposig¢des incorporadas (Torres, 2000a, 2001).

2.1.5. Genderizacao institucional

Tal como os individuos vao construindo a sua identidade de género, também as
posi¢des que estes ocupam na sociedade e as instituigdes em que se inserem constroem-se
tendo por base um determinado género. Porque o género ¢ mais do que um atributo dos
individuos, ele organiza e constitui o campo no qual esses individuos se movem. As
instituicdes que fazem parte da vida do individuo sdo elas proprias instituicdes com género
especifico, reproduzindo diferengas e desigualdades entre homens ¢ mulheres (Connell, 1993;
Lorber e Farrell, 1991; Kimmel, 2000). Com efeito, criam padrdes normativos de género,
expressando uma ldgica institucional genderizada. A identidade dos individuos d4 forma as
instituicdes segundo uma ideologia de género, e estas expressam e reproduzem as
desigualdades que compdem a identidade de género. As proprias institui¢des expressam uma
logica, uma dindmica que reproduz as relagcdes de género entre homens e mulheres e a ordem
de hierarquia e poder (Connell, 1993; Kimmel, 2000).

Deste modo, os individuos inseridos em estruturas organizacionais que veiculam
determinada ideologia de género, sdo sujeitos a processos organizacionais ideoldgicos e

avaliados por critérios que obedecem a essas percepgdes de género. Assim, todo o individuo,
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masculino ou feminino, ¢ avaliado segundo critérios masculinos, que sdo tomados como o
prototipo do que ¢ humano, aparentando uma neutralidade ideolédgica e tornando as mulheres
invisiveis no seio da organizagdo. O homem e o corpo do homem sdo a representacdo em
abstracto do trabalhador, com controlo sobre as suas emogdes e sensagdes, poucas
responsabilidades na procriagdo e toda uma racionalidade instrumental. Enquanto que a
mulher e o corpo feminino, com a maternidade e todas as suas consequéncias, amamentacao,
cuidado com os filhos, menstruagdo e a representacdo de uma emocionalidade e sensibilidade
‘descontrolada’, parecem ao olhar da organizacdo enquanto suspeitas e estigmatizadas em
cargos de maior poder (Connell, 1993; Kimmel, 2000).

Desta forma, com uma aparente neutralidade de género, as diferengas entre homens e
mulheres no seio das organizagdes parecem ser apenas diferengas naturais entre individuos
com determinado género que as contaminam e nao algo que ja faz parte integrante das
organizagdes. E através da ideia da neutralidade ideologica relativamente ao género das
organizagdes que se reproduz a ordem tradicional e conservadora do género. Isto porque a
teoria e a pratica da neutralidade cobre e obscurece a estrutura de género implicita, permitindo
praticas que a perpetuam, mesmo com paralelos esfor¢os para reduzir as desigualdades.

Joan Acker (in Kimmel, 2000) defende que ¢ através das experiéncias no local de
trabalho que as diferencas entre homens e mulheres se reproduzem e as desigualdades se
legitimam. As instituigdes sao como fabricas que produzem diferencas de género, através de
“gendered processes [which] mean that ‘advantage and disadvantage, exploitation and
control, action and emotion, meaning and identity, are patterned through and in terms of a
distinction between male and female, masculine and feminine” (Kimmel, 2000: 97).

Existem assim cinco processos de genderizagdo nas organizagdes. As praticas formais
e politicas, que sao profundamente baseadas em representagdes sociais de género, como 0s
ciclos de vida familiar, por exemplo, no caso feminino, a maternidade, que vai influir na
avaliagdo de desempenho, atribuicdo e descricdo de fungdes, entre outras. As praticas de
trabalho informal, como, por exemplo, o horario tardio de reunides, onde, muitas vezes, sao
tomadas decisdes importantes. Interacgdes sociais diarias, a forma como mulheres e homens
se relacionam no ambiente profissional, onde, por vezes, se recorre a uma chefia masculina
para se conseguir atingir determinado objectivo de uma outra equipa. Internalizacdes e
expressOes da identidade de género, o significado atribuido a forma como o individuo se
comporta, comunica e raciocina em conformidade com o seu género. E, por fim, simbolos e
imagens, ou seja, representacoes que os individuos tém, nomeadamente em relacdo a como

um lider deve ser: dedicado ao trabalho, organizado, racional, ponderado, inteligente,
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empreendedor. Caracteristicas que tradicionalmente se associam a masculinidade hegemoénica
(Kimmel, 2000).

Mais do que crengas e ideias interiorizadas, parecem ser os meios interpessoais €
sociais em que o individuo se move que o influencia na construcdo da sua identidade de
género, na forma como se sente, aparenta € comporta enquanto homem ou mulher (Kimmel,
2000). Dentro dos meios interpessoais € sociais em que o individuo se insere, que constituem
simultaneamente instituigdes sociais, logo também elas veiculos de determinada ideologia de

género, encontram-se a familia e o trabalho.

2.2. Rela¢ao Trabalho/Familia

2.2.1. Problematizacgao tedrica

Segundo Barrére-Maurisson (1992), a familia encontra-se estreitamente vinculada com
o trabalho. Consoante o trabalho desempenhado pelos seus elementos, com vista a assegurar a
sobrevivéncia e a prossecucdo da sua célula familiar, assim se define a divisdo das tarefas
domésticas de acordo com os recursos econdomicos. O que se deve a uma cultura social
secular, em que, desde os primoérdios das civilizagdes, os seres humanos foram distinguidos
em dois grupos, cada um deles com caracteristicas fisicas diferenciadas. Deste modo, os
homens eram vistos como os mais fortes, competitivos, com maior destreza fisica, enquanto
que as mulheres eram consideradas sensiveis, maternais e preocupadas com o bem-estar do
seio familiar. Isto porque as mulheres engravidam e amamentam, sendo julgado benéfico
serem estas a dedicar-se a familia, ao cuidado e educagao dos filhos.

As diferencas temporais no que respeita a organizacdo familiar foram analisadas
teoricamente. Nesse sentido, Emile Durkheim (in Singly, 1996; in Torres, 2000a, 2001)
analisou diferentes modelos de familia, cada um com uma dada interac¢do conjugal. Assim,
comega por citar a existéncia de um modelo de familia patriarcal, propria das sociedades
romanas. Nesse modelo, a figura central € o pai, que concentra o poder nas suas maos, sendo
o provedor do sustento da familia, ao gerir a propriedade e a logica familiar. O que institui
uma grande desigualdade entre os homens e as mulheres, ja que estas Gltimas encontram-se
numa condi¢do de submissao, sem qualquer poder nas decisdes e encaradas como incapazes e
inferiores. Este modelo de familia difere muito do caracteristico das sociedades germanicas, a
familia paternal, em que existe uma maior paridade entre os conjuges, maior companheirismo,

autonomia e liberdade do nticleo conjugal em relacdo a familia de origem. Do ponto de vista
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de Durkheim, ¢ deste ultimo modelo que se vai desenvolver a familia conjugal moderna,
caracterizada por constituir-se apenas pelo marido, mulher e filhos, e ndo ja por um nucleo
mais alargado. Neste modelo, da-se grande realce aos sentimentos dos individuos, a sua
personalidade e afectos. H4 um maior respeito pela individualidade tanto dos homens como
das mulheres, visto que aqui as pessoas assumem um papel predominante sobre interesses
econdémicos e materiais que conduziam os outros enlaces.

Ja no século XX, Burguess (in Torres, 2000a, 2001) distingue o casamento instituigao,
alianca baseada nas logicas da propriedade e dos interesses econdmicos; do casamento
companheirismo, regido pela logica dos afectos e sentimentos, sendo este o sentido da
evolugdo. Passa-se por um declinio da diferenciacdo dos papéis, que se baseavam em normas
sociais, para um aumento da negociagdo entre o casal sobre desempenho dessas mesmas
fungdes.

Por sua vez, Parsons (in Singly, 1996; in Torres, 2000a, 2001) encara as familias
enquanto auténticas “(...)fabricas de produgdo de personalidades humanas(...)” (in Torres,
2001: 42), funcionando como um sistema social, no qual existe uma distingdo e
complementaridade de papéis, considerada funcional. Existe assim o papel instrumental
(sustentar a familia e tomar decisdes) atribuido aos homens e o expressivo (educacdo e
socializacdo dos filhos) as mulheres. A familia cumpre assim duas fun¢des primordiais: a
socializagdo das criangas ¢ a estabilizagao das personalidades dos adultos.

Goode (1964; Torres, 2000a, 2001) defende que a forma como os papéis se distribuem
dentro da familia influi a forma como os mesmos se distribuem fora desta. Deste modo,
embora com a diversidade existente ao nivel das classes sociais, na generalidade, as mulheres
com as suas obrigacdes domésticas e familiares tém menos tempo e disposicdo para
prosseguir numa carreira profissional de sucesso, o que também nao ¢ esperado delas social e
culturalmente. Ja os homens encontram-se no pélo oposto, em que ndo tém nas suas fungdes
uma presenca muito efectiva e afectiva no seio familiar, pelo que ¢ absorvido pelas suas
proprias possibilidades de ascensdo profissional. De qualquer forma, qualquer que fosse o
trabalho e papel realizado pelos homens seria este o detentor de maior estatuto e poder social.
As mulheres, ao entrarem no mercado de trabalho de forma mais massiva e organizada,
acabam também por conquistar maior poder decisional no seio da familia, o que se revela
importante como passo inicial na sua libertagao.

Com a ruptura dos anos 70, comega-se a compreender e a identificar as causas do mal-
estar das mulheres na condicao de doméstica, descobrindo-se uma maior satisfagdo conjugal

nos casais onde existe uma partilha das fungdes “instrumental” e “expressiva”, como
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documentam Blood ¢ Wolfe (in Anderson, 1980; in Torres, 2000a, 2001). Nos seus estudos
revela-se que as mulheres, quando trabalham no exterior, acabam por ter a ajuda (mesmo que
reduzida) dos maridos nas fung¢des expressivas, o que origina um certo alivio para elas no que
se refere as tarefas domésticas. Para além disto, ganhariam também mais poder nas tomadas
de decisdo e mais autoridade, como também a sensacdo de companheirismo e entreajuda.

Para além desta constatacdo, derrubou-se também a ideia tida de que o lugar das
domésticas era uma espécie de situacdo dourada, derivada do conforto e seguranca da
dependéncia financeira dos maridos. Através de pesquisas levadas a cabo, descobriu-se que as
mulheres nesta posicdo sofrem um fechamento social, j4 que passam o dia encerradas no
universo doméstico, com a responsabilidade de educar os filhos. O que se agravava por uma
conjuntura de incapacidade de compreensiao mutua. As mulheres ndo compreendiam o
cansago dos maridos depois de um dia de trabalho, e estes, por sua vez, ndo entendiam a
fadiga das mulheres que tinham passado o dia em casa nas suas fung¢des, o que contribuia para
uma imagem desvalorizada de si proprias enquanto mulheres (in Torres, 2000a, 2001).

Deste prisma, evoluiu-se para a ideia de que o trabalho doméstico devia deixar de ser
encarado como uma demonstragdo de carinho e valorizagao da familia por parte das mulheres,
mas sim como trabalho efectivo, devendo inclusive ser remunerado pelo Estado. Tratando-se
de um trabalho produtivo, como refere Dorothy Smith (in Torres, 2000a, 2001), ndo o ¢
directamente, pois ndo tem um valor de troca, apenas valor de uso. Seguindo esta linha de
raciocinio, Christine Delphy (in Singly, 1996; Torres, 2000a, 2001) defende que o casamento
¢ uma forma de exploracdo das mulheres por parte dos homens, que, desta forma, véem esses
afazeres cumpridos sem despesas adicionais. Situacdo que dificilmente sera harmoniosa, uma
vez que ndo existe reconhecimento nem protec¢ao sociais das mulheres. Mesmo que estas
trabalhem no exterior, ndo se esta perante uma situacao igualitaria, visto que tém de suportar
igualmente as obrigagdes domésticas.

Por sua vez, para Andrée Michel (1970; Torres, 2000a, 2001), a satisfacdo conjugal ¢é
tanto maior quanto mais autébnomas forem as mulheres, com o sequente poder de decisdao
adquirido, maior partilha das tarefas domésticas e a comunicagao entre os elementos do casal.
Porém, também avanca que esta autonomia, derivada da actividade profissional exercida,
depende dos recursos econdmicos detidos através da profissdo dos maridos. Assim, trabalham
no sentido de melhorar as condi¢des de vida da familia, mas ganham também uma imagem de
si proprias muito mais favoravel, sentindo-se mais realizadas. Ha que ter em conta que, no
entanto, isto significa uma dupla jornada de trabalho, ja que a partilha das fungdes nunca

chega a ser igualitdria o que leva a que as mulheres se sintam sobrecarregadas. O que explica
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a elevada taxa de celibato nas mulheres mais intelectualizadas durante os anos 60 ¢ 70. O
nivel de satisfacdo sentido pelo casal ressente-se igualmente com a chegada do primeiro filho,
pois significa mais trabalho e responsabilidades.

Para além de, durante o século XIX e inicio do século XX, os homens (maridos e
filhos solteiros) serem os provedores da familia, enquanto as mulheres cuidavam da casa e
dos filhos (podendo trabalhar esporadicamente ou nao), Tilly e Scott (1978) realgam o facto
do trabalho pago das mulheres ser caracteristico de determinadas fases do ciclo individual e
familiar. Ou seja, as mulheres trabalhavam sendo remuneradas antes do casamento ou até ao
nascimento do primeiro filho, ou depois na viuvez. Também era possivel a sua presenca no
mercado de trabalho se fizessem parte de uma familia com grandes caréncias econdmicas,
sendo necessaria a sua ajuda para assegurar as condigdes minimas de subsisténcia. Apds uma
diminui¢do do niimero de mulheres que trabalhavam no exterior de casa no inicio do séc. XX,
com a II Guerra Mundial, este valor voltou a aumentar, tal como aconteceu em Portugal com
a Guerra Colonial (Torres, 2000a, 2001, 2002b), como sera destacado mais a frente.

No final da década de 70, Teresa Sousa Fernandes (in Torres, 2000a, 2001), sob o
ponto de vista do trabalho, avanca constatagdes inovadoras. Assim sendo, para esta, a
remuneragdo que as mulheres recebem pela sua actividade profissional ¢ inferior a dos
homens, por ser encarada como um complemento, pois a obrigacdo essencial destas ¢ a
doméstica e familiar. Ao que se acrescenta o seu posicionamento na hierarquia profissional:
cabe-lhes os cargos menos qualificados (a nivel vertical) e o desempenho de actividades em
sectores especificos e diferenciados dos dos homens (a nivel horizontal da escala
profissional).

Isto vai ser reafirmado e corroborado, na década de 80, com Martine Chaudron (in
Torres, 2000a, 2001), segundo a qual ¢ necessario considerar os postos que sao ocupados
pelos homens e os que o sdo pelas mulheres, visto terem especificidades. As mulheres
restringem-se aos lugares menos qualificados, pois cabe-lhes igualmente a tarefa da
reproducdo social, com a educagdo dos filhos e as tarefas domésticas. Isto repercute-se nas
proprias trajectorias individuais, porque as mulheres ndo encaram a sua profissdo sob o ponto
de vista de uma carreira, como acontece nos homens.

Ao que Francoise Battagliola (in Torres, 2000a, 2001) acrescenta que o esfor¢co por
parte dos homens de subir na hierarquia profissional acarreta maior trabalho para as mulheres
nos cuidados com os filhos, para ja nao falar nas tarefas domésticas.

Jean Kellerhals (1982, 1984) defende que, como ja foi mencionado, o trabalho das

mulheres tem menor visibilidade social que o dos homens, pois ¢ considerado como um
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complemento do daqueles; e ¢ pior remunerado, o que origina a que as mulheres, mesmo com
uma formacgao semelhante, se encontrem numa posicao inferior e subordinada, sendo as que
cedem mais facilmente frente a exigéncias adicionais. Para além de que a actividade
profissional dos maridos ¢ sempre considerada essencial, e na qual ¢ exequivel a evolu¢ao na
carreira, enquanto que o mesmo ja ndo acontece com a das mulheres, pelo menos nas mesmas
proporgdes. No entanto, ha que frisar que quanto maior ¢ o nivel de instrugdo das mulheres,
maior a importancia dada a actividade profissional desempenhada. Também os motivos que
levam a sua realizagdo ¢ diferente, para estas ¢ uma questao de realizacao pessoal e interesse
pelo trabalho em si, enquanto que para as possuidoras de niveis inferiores de formagdo se
podera tratar também de melhorar o orgcamento familiar.

Beck, Lash e Giddens (2000) avancam o conceito de modernidade, reflexiva ou
avangada, caracterizada por uma individualizagdo, o ‘n6s’ ¢ substituido pelo ‘eu’, e por uma
maior reflexividade, ou seja, maior capacidade do individuo se pensar e analisar a ele proprio
e aos outros (Beck, 1992; Giddens, 1993; Beck ¢ Beck-Gernsheim, 1995; Beck, Giddens ¢
Lash, 2000; Singly, 1996, 2000; Torres, 2000a, 2001, 2002a, 2002b). Levando a que a
harmonia no casamento tenha de existir para cada um dos seus elementos, ndo sendo ja
suficiente a harmonia no seu todo. Da-se uma maior valoriza¢do do amor, o que origina a
busca pela compreensdo e entendimento totais e muatuos (Singly, 1996, 2000; Beck, Giddens e
Lash, 2000; Torres, 2002a, 2002¢), provocando, quase paradoxalmente, um maior nimero de
divorcios. Mas isso nao revela uma crise da familia. A conjugalidade apenas ndo mais se
baseia na heranga, no patrimonio ou legado a deixar aos descendentes, mas sim no sentimento
de partilha, de intimidade, de desvendamento mutuo e desejo de estar junto. Efectivamente,
descobrem-se assim novas estruturas familiares, desde a familia nuclear as familias
recompostas, passando pelas monoparentais (Kauffman, 1993, 2002; Singly, 1987, 1993,
1996, 2000; Torres, 2000a, 2001, 2002a, 2002b; Aboim, 2005a, 2005b, 2005¢, 2006).

Ja Anderson (1980) distingue quatro pontos essenciais na relacdo entre familia e
trabalho. Primeiro, familia e trabalho estdo cada vez mais diferenciados, com uma
especializacdo cada vez maior de papéis a serem desempenhados. Segundo, as fungdes
realizadas em cada um destes campos varia consoante a importancia que lhe ¢ conferida,
sendo revestida de maior ou menor dedicagdo, maior ou menor ambi¢do. Terceiro, a
interaccao entre estes dois niveis da vida do individuo tendem a ser isomorficos, isto é, muito
semelhantes, dado que reflectem a forma como o individuo reflecte sobre si mesmo e os

outros. E, por fim, a interligacao entre trabalho e familia ¢ afectada pela etapa do ciclo de vida
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em que o individuo se encontra, existindo fases mais exigentes no plano familiar e outras no
plano profissional.

Na perspectiva de Singly (1987, 1993, 1996, 2000), enquanto que o casamento
beneficia os homens profissionalmente, visto que sdo encarados, no seio organizacional,
enquanto individuos com responsabilidades acrescidas, o que lhes trard uma vontade e
predisposi¢do maiores de sucesso profissional, as mulheres saem geralmente (embora com
maior peso em algumas classes sociais do que noutras) altamente prejudicadas com o
casamento. Exactamente pelos mesmos motivos: as responsabilidades familiares, que, no
contexto feminino, implicam uma maior auséncia do local de trabalho (com as licencas de
maternidade, as faltas por motivos de apoio a familia, entre outras). Assim, para as mulheres,
quanto maior o compromisso familiar, maior a desconexdo profissional. Assim, se as
mulheres tém em vista uma carreira profissional, muitas vezes abdicam da maternidade e até
mesmo da vida marital. Sendo actualmente cada vez maior o nimero de mulheres celibatarias.
Singly realca inclusive o primado da sobreposi¢do. O doméstico feminino sobrepde-se ao
doméstico masculino, o doméstico feminino sobrepde-se ao profissional feminino e o
profissional masculino sobrepde-se ao profissional feminino.

Por fim, Martine Segalen (1999), nos anos 90, constatou que, ao contrario do que
parece ser comum pensar-se, as mulheres ndo entraram no mercado de trabalho sé no século
XX. Elas sempre tiveram uma actividade profissional, s6 que como era numa posi¢ao de
submissdo aos maridos, ndo era algo tdo visivel. No entanto, ¢ certo que durante o século
passado, houve uma entrada maci¢a das mulheres no mercado de trabalho, sendo sinal de uma
importante mudanga, esperando-se que houvesse uma evolu¢do semelhante nas tarefas
domésticas, o que nao se verificou. O que se continua a notar ¢ que se mantém a atribuicao as
mulheres das fungdes que se relacionam quer com a casa, quer com os filhos. Embora a
participacdo dos homens exista, a verdade ¢ que ¢ marcante uma certa hesitacdo por parte
destes na entrada no mundo dito feminino, socialmente desvalorizado, enquanto que as

mulheres hd muito que se inseriram no dito masculino.

2.2.2. Relacgdo entre trabalho e familia em Portugal

Portugal, no século XX, passou por diversas mudangas politicas, econdmicas, sociais e
culturais (Rodrigues, 1983; Barreira, 1994; Diniz, 1994; Ferreira de Almeida, 1994; Sousa,
1994; Almeida et al, 1998; Torres, 2000a, 2001, 2002a, 2002b; Leandro, 2001; Aboim,
2005a, 2005b, 2005¢, 2006). Em 1910, passou-se de uma monarquia constitucional para uma

17



Género e poder local

republica. Republica essa que viu a sua constituicdo, muito moderna e revoluciondria para a
€poca, nos mais variados aspectos, ser aprovada em 1911. Porém, esta ndo esteve em vigor
durante muito tempo, visto que em 26 de Maio de 1928 implantou-se, através de um golpe de
estado, um regime ditatorial, que veio a permanecer até 25 de Abril de 1974. Estes quase
cinquenta anos de fascismo influenciaram intensamente as representacdes sociais dos
individuos, deixando marcas que ainda hoje sdo notérias em alguns sectores menos
informados e mais envelhecidos da populagdao (Almeida et al, 1998; Rodrigues, 1983; Torres,
2000a, 2001, 2002a, 2002b).

Durante este periodo ditatorial, Portugal esteve encerrado nas suas fronteiras
geograficas, sendo dificil a influéncia de valores e comportamentos exteriores. O poder
politico, aliado a Igreja Catolica, construiu um mote que iria destacar-se nas décadas
seguintes: Deus, patria, familia (Rodrigues, 1983; Torres, 2000a, 2001, 2002a, 2002b). Sendo
que Deus ¢ considerado pela Igreja Catolica uma entidade masculina, a patria era dirigida por
homens e a familia comandada por um chefe de familia: o marido, o pai. Com este principio
fundador e moldador do regime e da realidade social, as mulheres foram excluidas e afastadas
da plenitude dos seus direitos humanos e civicos.

Deste modo, as mulheres, embora, por vezes, pudessem desempenhar uma actividade
profissional, idealmente deveriam restringir-se aos papéis tradicionalmente femininos,
nomeadamente: o cuidado do lar, do marido e dos filhos. Nao tinham liberdade para abrir a
sua propria correspondéncia, sair do pais sem a autorizacao do marido ou até votar. Por seu
lado, aos homens era-lhes exigido uma profissdo que lhes permitisse sustentar toda a sua
familia, para que, deste modo, as respectivas mulheres ndo tivessem necessidade de sair de
casa e ir trabalhar, desvirtuando assim o seio familiar. Para além da sua actividade laboral ser
exterior ao lar, até os seus lazeres e as suas redes de sociabilidade encontravam-se igualmente
fora do circulo doméstico. Nao era bem visto social e culturalmente a participacao activa dos
homens nas tarefas domésticas e na educagdo e cuidado dos filhos. Estes eram assuntos
femininos, e os dois mundos ndo se cruzavam (Rodrigues, 1983; Barreira, 1994; Diniz, 1994;
Ferreira de Almeida, 1994; Sousa, 1994; Torres, 2000a, 2001, 2002b). Sendo, no entanto,
importante sublinhar que a realidade nao era linear, assumindo contornos e cambiantes
ligeiramente diferenciados consoante a classe social dos individuos.

Neste sentido, esta visdo mais tradicional da realidade ndo permaneceu inalterada até
1974. Nos anos 60, e principalmente por parte da geracdo jovem, de certos sectores sociais
mais escolarizados e das mulheres trabalhadoras, buscou-se novas ideologias e concepgoes

sociais. Contestaram-se as normas, valores, comportamentos e principios tradicionais e
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conservadores da vida portuguesa, aos mais variados planos: politico, econémico, social e
cultural. O que reenvia logicamente também para as representagcdes sociais do que ¢ ser
mulher e ser homem e o que compete a cada um destes grupos sociais. Consequentemente,
defendeu-se e lutou-se pela liberdade pessoal, civica e social das mulheres, igualando-se aos
homens enquanto seres humanos completos, independentes e soberanos (Torres, 2000a, 2001,
2002b).

Contribuiram para esta mudanca um conjunto multiplo de factores. Como o
descontentamento generalizado que se fez sentir devido a conjuntura econémica desfavoravel
e dificil, agravada pela guerra colonial, que despoletou uma necessidade cada vez maior de
emigrar em busca de melhores condi¢des de vida. Sendo que geralmente eram os homens que
o faziam, as mulheres quando se deparavam com a auséncia dos maridos, ganhavam outro
protagonismo, detendo agora poder de decisdo e autoridade no dmago familiar, com um
consequente aumento da sua liberdade. As que acompanhavam os maridos na emigragao
também se encontravam numa situacdo diferenciada da que tinham no pais. Com o objectivo
de enriquecer rapidamente, os maridos aceitavam o trabalho exterior das mulheres, o que lhes
conferia poder e alguma autonomia, originando que aquelas, no regresso, muitas vezes, ja nao
aceitassem a subordina¢do novamente. Mas para além disto, trouxe também noticias do que se
passava no exterior do pais através dos emigrantes que comunicavam com os seus familiares
em Portugal, abrindo as fronteiras hd muito encerradas para a influéncia do exterior.

Outro factor importante, ja apontado, a ter em conta foi a continuagdo de uma situacao
de guerra, com a guerra colonial (1962-1974) e o servi¢o militar obrigatério, que sé se
alimentavam com constantes e continuos recrutamentos de jovens do sexo masculino para o
campo de batalha, o que cada vez mais retardava a entrada destes no mercado de trabalho. O
que provocou a necessidade das mulheres entrarem no mercado para ocuparem os postos
deixados vagos pelos homens que partiam para as colonias portuguesas. Muitas vezes, estes
postos de trabalho eram qualificados, devido ao desenvolvimento econémico vivido nos finais
da década de 50, fruto também de uma economia de guerra, originando a necessidade de
recorrer a mao-de-obra feminina detentora de curso superior ou escolaridade secundaria para
a ocupacdo dos cargos. Essa entrada no mercado de trabalho aliada a um aumento da
escolaridade nas mulheres gerou um maior conhecimento e consciéncia dos seus proprios
direitos e capacidades fisicas, intelectuais e emocionais, levando-as a contestacdo da
discriminacao de que eram vitimas (Torres, 2000a, 2001, 2002b).

Com uma maior abertura a novas concepgdes € representagdes sociais, que

contrastavam com a conjuntura de desigualdade social e cultural, dificuldades econdmicas e
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repressao politica, criou-se a ambiéncia ideal e propicia a um golpe militar que pusesse fim a
ditadura. Esta caiu em 25 de Abril de 1974, data em que foi instaurado o regime democratico
em Portugal. Este regime teve a necessidade logica de realizar uma constituicdo que
reflectisse toda a ideologia do movimento e da sociedade igualitaria, democratica e livre que
se queria construir e alcancar.

Os cidadaos, quer se tratassem do género masculino quer se tratassem do feminino,
ficaram mais cientes dos seus direitos humanos, civicos e sociais, tendendo a desenvolver
diferentes comportamentos, expectativas, atitudes, representagdes e concepcdes do mundo e
deles proprios. Viveu-se um periodo de grande euforia e algum descontrolo, mas alguns
receios e duvidas foram, sem duvida, sendo destruidos, com um maior acesso € abertura a
informacgao e ao esclarecimento. Desta forma, as mulheres deixaram de ser encaradas como
seres humanos que idealmente deveriam estar restritas exclusivamente ao circulo doméstico,
as tarefas que o lar impunha e a educagdo e tratamento dos filhos. Com efeito, as mulheres
viram a sua emancipacdo e independéncia defendidas e valorizadas. O que permitiu que as
que ja tinham encetado uma profissdo se mantivessem nessa situacao. E as que ainda nao
tinham enveredado por uma actividade profissional remunerada a iniciasssem, com as
transformagoes sociais e econdmicas ocorridas, como: o declinio da agricultura, a diminuicao
da importancia da industria a nivel nacional, o crescimento do sector terciario (comércio e
servicos), a nova logica do consumo, a crise econémica e as mudangas operadas no mercado
de trabalho trazendo novas estratégias por parte dos empregadores (Rodrigues, 1983;
Barreira, 1994; Diniz, 1994; Ferreira de Almeida, 1994; Sousa, 1994; Torres, 2000a, 2001,
2002b).

No entanto, este desenvolvimento foi acompanhado por um consideravel grau de
exclusdo social e aprofundamento das diferencas sociais. A populagdo feminina, devido as
tarefas e responsabilidades que tem na familia, vé-se ainda confrontada com maiores
dificuldades no seu progresso profissional num mercado de trabalho, altamente competitivo
(André e Feio, 2000). Sendo essas dificuldades sentidas de forma tanto mais pesada quanto
menores forem as margens de manobra na delegacao do papel doméstico a mao-de-obra paga.
Na verdade, actualmente as taxas de actividade de homens e mulheres sdo muito proximas,
todavia mantém-se as discriminagdes e desigualdades.

Nos ultimos anos, Portugal tem-se afirmado enquanto um dos paises da Unido
Europeia com uma das maiores taxas de actividade profissional feminina a tempo inteiro

(65% de mulheres trabalhadoras actualmente; 84% trabalha a tempo inteiro; poucas
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interrupg¢des da actividade laboral ao longo da vida) (Crompton e Lyonette, 2007); sendo que
as maes portuguesas mantém uma relacdo continua com o mercado de trabalho,
independentemente da idade dos seus filhos (Almeida et al, 1998; Torres, 2004; Torres et al,
2004; Torres, 2006; Torres et all, 2006; Casaca, 2005). Ao contrario do que acontece em
muitos outros paises da Europa, onde o regime de trabalho a tempo parcial ¢ a escolha de
mées com filhos pequenos’, as mulheres portuguesas trabalham, sobretudo, a tempo inteiro,
sendo, alids, o pais onde as maes de criangas at¢ aos 10 anos mais horas por semana
trabalham.

No contexto da Unido Europeia, Portugal encontra-se também entre os paises em que
mais horas se trabalha durante a semana, variando a duragdo média do horério de trabalho
semanal a tempo inteiro em Portugal entre as 36 e as 40 horas semanais (Casaca, 2005), sendo
para Crompton e Lyonette (2007) de 41,9 para os homens e 39,2 para as mulheres. No
entanto, quando se trata de homens e mulheres com filhos menos de 10 anos passa para 46,4
horas e 45,9 horas por semana em média, respectivamente (Torres et al, 2006). Portugal tem
assim o mais baixo diferencial entre sexos no que se refere ao tempo dedicado ao trabalho
pago.

As mulheres portuguesas, com idades compreendidas entre os 25 aos 49 anos (fase da
maternidade), em comparagdo com as europeias, sdo das que menos trabalham a tempo
parcial (Casaca, 2005). No entanto, sdo também as mulheres que estdo mais sujeitas a
vinculos de contractos laborais mais precarios. Desde a década de 80, que se assiste em
Portugal a uma tendéncia para o crescimento da flexibilidade do emprego. Sendo que, no
nosso pais, a flexibilidade do emprego estd associada a um padrdo de relagdes laborais
precarias, sendo que as modalidades flexiveis de emprego sdo atravessadas por uma linha de
género, em que os homens estdo mais representados no trabalho por turnos, no trabalho
nocturno € no emprego por conta propria; e as mulheres no trabalho a tempo parcial e no
emprego temporario (Drew et al, 1998; André e Feio, 2000; Casaca, 2005). Em 2002, 48%
das mulheres em Portugal estavam envolvidas numa relagdo contratual precaria ha mais de 3
anos. Na maior parte dos paises da EU, a taxa de desemprego feminino ¢ também superior a
masculina (André e Feio, 2000; Casaca, 2005). Em 2003, em Portugal as mulheres

totalizavam 53% dos desempregados (Casaca, 2005).

2 Em Portugal, o peso do tempo de trabalho a tempo parcial na actividade feminina é pouco significativo
(10,8%), para além de que as condi¢des de trabalho neste regime nio se traduzem em verdadeiras opgdes, visto
situarem-se em sectores profissionais pouco qualificados e com precariedade de emprego.
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Consequentemente, ‘“as estruturas do emprego masculino e feminino mantém
caracteristicas distintas” (Torres et al, 2004: 86). Existindo uma maior “dispersdo relativa
das mulheres por grupos profissionais e maior concentra¢do dos homens em certas
profissoes” (idem). Embora se encontre uma certa “preponderdncia feminina em sectores de
actividade caracterizados por altas qualificacoes escolares, como ¢ o caso das profissoes
intelectuais e cientificas” (idem), os empregos femininos s3o muitas vezes empregos com
baixos salarios e com poucas perspectivas de estabilidade, mais precarios € com poucas ou
nenhumas oportunidades de desenvolvimento profissional (Casaca, 2005;Torres, 2006).

Deste modo, as mulheres estdo mais sujeitas a trabalhos precarios e mal pagos, ao
desemprego e ao trabalho a tempo parcial (indicadores das desiguais oportunidades no
mercado de trabalho), o que tem a sua correspondéncia na maior valorizagdo do salario do
conjuge masculino como fonte de subsisténcia para o agregado doméstico e consequente
desvaloriza¢do do trabalho feminino. Os constrangimentos existentes ao nivel do trabalho
pago tornam-se uma fonte de legitimagao para a divisdo assimétrica do trabalho ndo pago, no
interior da relacao conjugal (Torres et al, 2004). Esta divisao ideoldgica entre os homens, a
quem cabe o papel instrumental de ganha pao da familia, e as mulheres, a quem cabe as
fungdes expressivas de cuidado com a casa e com os filhos, acaba por ser incorporada pelas
empresas que criam expectativas diferenciadas quanto ao papel dos homens e das mulheres, a
quem ligam sempre os cuidados com a familia.

No entanto, para as mulheres, o trabalho profissional ndo corresponde apenas a
resposta de uma necessidade, a busca de melhorar o orcamento do agregado familiar no
sentido de “acompanhar novos padroes de referéncia quanto a patamares de consumo e
esforcos de escolarizagdo dos filhos, ou (...) dotar-se de condi¢oes para eleger novos estilos
de vida” (Almeida, 1994: 325); surge também como fonte de sociabilidades e produtor de
identidade social, indispensavel (Torres, 2004; Casaca, 2005; Torres, Mendes e Lapa, 2006;
Crompton, 2006), permitindo a melhoria das condi¢cdes de vida da familia mas também o
aumento do poder negocial no interior da relagdo conjugal, detendo as mulheres um estatuto
superior que lhes possibilita ganhar certos direitos de consumo, opinido e decisdo no seio
familiar. (Torres et al, 2004).

Esta conjuntura da actividade feminina foi possibilitada e facilitada com o aumento
concomitante do seu acesso a escolaridade, sendo actualmente uma presenca maioritaria nas
universidades. O que levou a aquisi¢ao do direito a estarem presentes em todos os niveis e
sectores da sociedade, nao lhes sendo vedados por se julgar social e culturalmente as

mulheres como seres humanos intelectualmente menos capazes e competentes. As mulheres
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adquiriram, legalmente, com a constituicdo de 1976, o estatuto de igualdade e paridade com
os homens e ja ndo de dependéncia e submissdo, como sucedia anteriormente em que 0s
homens tinham o poder de decisdo e a autoridade decorrentes do seu estatuto de chefe de
familia (Torres, 2000a, 2001, 2002b).

Mas ndo foram s6 as mulheres a ganhar terreno e direitos com a democracia. Também
os homens alcancaram direitos novos, como a lei da paternidade (década de 90), que lhes
permite tirar uma licenga de duas semanas apds o nascimento do seu filho, para poder
acompanhar de perto os prazeres, mas também as dificuldades da paternidade. Isto permitiu
uma maior responsabilizagdo e proximidade dos homens em relagdo aos seus filhos, bem
como um maior vinculo afectivo e emocional com eles. Consequentemente, permitiu construir
também, desde o inicio, uma relacdo mais proxima e igualitaria entre os dois elementos do
casal (Sousa, 1994; Wall, 1995, 1996; Guerreiro, 1998).

Estas transformagdes sociais e culturais reflectiram-se nas varias legislagdes que foram
sendo aprovadas depois da instauracdo da democracia, com grande destaque para a
Constituicdo Portuguesa de 1976. Segundo a qual homens e mulheres passaram a ser
juridicamente igualitarios, quer no plano exclusivamente humano, sendo considerados
individuos com os mesmos direitos e deveres, quer a nivel familiar, de educag¢do, trabalho,
etc. Desta forma, a legislacdo levada a cabo em regime democratico espelhou as modificagdes
substanciais verificadas nas concepgodes e representacdes sociais € culturais respeitantes ao
que se considera ser feminino ou masculino ¢ na dignidade e respeitabilidade que cada
designacdo merece por si. Para além destas transformagdes juridicas, legalizou-se também o
divorcio, as unides de facto, a maternidade e a paternidade, o planeamento familiar e a
educagao sexual (Sousa, 1994).

Porém, estas transformagdes sociais levantaram questdes importantes a sociedade
portuguesa, bem como ao mundo ocidental: que politicas sociais implementar para melhorar a
relacdo da vida familiar com a vida profissional? Isto porque, independentemente da classe
social, a vida profissional limita a vida familiar em tempo (para o trabalho doméstico, a
educacdao dos filhos, as relagdes familiares, de amizade e com as restantes redes de
sociabilidade) e em espago (a familia encontra-se limitada a um determinado raio de
quilémetros em funcdo da localizacdo do trabalho dos seus membros). Mas também a familia
impde constrangimentos a vida profissional, principalmente no que toca a carreira profissional

das mulheres que reflecte a fase em que se encontra o ciclo de vida familiar.
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2.2.3. Politicas sociais de relacao entre vida profissional e vida familiar

Apesar da elevada taxa de participacdo das mulheres no mercado de trabalho, mesmo
com um défice de equipamentos de apoio a familia, no que se refere aos estatutos e papéis
atribuidos a cada elemento da familia verificam-se ainda comportamentos muito tradicionais.
Assim, na modernidade, encontram-se elementos sociais caracteristicos de alguma lentidao na
transformagdo das praticas em relagdo as representagdes, ou seja, continuam a ser as mulheres
as principais cuidadoras do lar, das criancas e dos idosos (Guerreiro e Lourengo, 1999).

O que ainda se agrava se se tiver em conta outra caracteristica da modernidade: as
novas formas familiares, como as familias monoparentais, derivadas do maior nimero de
divorcios e de nascimentos fora da conjugalidade. Deste modo, a relagdo entre a vida
profissional e vida familiar, em Portugal e na Europa, ndo ¢ algo simples de ser sustentada.
Até porque, do ponto de vista organizacional, cada vez mais as empresas t€ém de ser
competitivas e rentaveis para conseguirem sobreviver no mercado. O que lhes dificulta uma
maior flexibilizacdo de politicas de relacdo trabalho/familia, de forma a facilitar a dedicacao
das mulheres ao trabalho, possibilitando-lhes pensar numa progressao na carreira, € a
dedicagao dos homens a familia, permitindo-lhes uma vida privada com presenga efectiva
(Guerreiro, 1998; Guerreiro ¢ Lourengo, 1999).

Para além de que ¢ essencial a criacdo de infra-estruturas de apoio a familia e redes de
servicos de apoio, com horarios alargados, para que os pais trabalhadores tenham a
oportunidade de colocar os seus filhos ao cuidado de pessoas especializadas por horarios
diversificados. Em Portugal, devido aos recursos limitados do Estado, a sua intervencdo ¢
muito baixa, seguindo-se uma estratégia de aumento de todo o tipo de servigos de apoio. O
que se tem revelado de extrema importancia como forma de preencher lacunas existentes nas
variadas formas familiares da modernidade. Assim, varios autores defendem que as mulheres,
depois de longos periodos de dependéncia dos homens, quer se tratasse do pai ou do marido,
dependem agora do Estado (Wall, 1995, 1996; Guerreiro, 1998; Leandro, 2001).

Estado esse que, detendo um papel decisivo, tem uma politica familiar com o
objectivo de implementar uma boa relacao da vida profissional com a familia. Politica visivel
através da possibilidade de criacdo de novos modelos de trabalho para se adaptarem aos novos
modelos familiares, mantendo-se assim em estreita relacdo e interaccdo; da promogdo de
cooperacao entre as instituicdes publicas e privadas de cuidado a familia; auxilio ao
desenvolvimento de servicos e infra-estruturas de apoio, como sejam: creches, bergarios,

escolas pré-primdrias, entre outros; e da criacdo de medidas que desenvolvam uma melhor
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relacdo entre trabalho, lazer e familia (Wall, 1995, 1996). No entanto, ha que realcar que a

cobertura nacional de equipamentos de apoio a criancas dos 0 aos 3 anos ¢ ainda uma falha.

2.3. Politica

2.3.1. Problematizacao tedrica

A politica, campo simbodlico do poder por exceléncia (Barbosa, 1998), consiste
essencialmente numa aspira¢do ao poder ou a influéncia na sua distribuicdo (Weber, s.d.),
estando, desse modo, fortemente relacionada com quem o detém, como o conseguiu € o que
faz com ele (Giddens, 1997). Segundo Weber (s.d.: 10), “Quem faz politica aspira ao poder;
ao poder como meio para a consecu¢do de outros fins (idealistas ou egoistas) ou ao poder
‘pelo poder’, para desfrutar o sentimento de prestigio que ele confere”. A politica reflecte-se
em qualquer actividade directiva e autdbnoma no comando de um Estado, ou na influéncia
sobre esse mesmo comando.

Nas sociedades democraticas, o Estado tende a definir-se pela relagdo de dominio de
uns individuos sobre outros, relagdo essa suportada por uma base legal e constitucional, em
que o territério ¢ delimitado por uma barreira geografica, e o Estado sustentado pelo
monopodlio da violéncia fisica legitima, que ndo tem necessariamente de ser utilizada
(Giddens, 1997; Weber, s.d.). O Estado nas sociedades contemporaneas, distinguindo-se dos
caracteristicos das sociedades tradicionais, possui trés especificidades: soberania, cidadania e
nacionalismo. Sendo que soberania consiste no poder supremo e autoridade detido por um
governo central sobre um territorio fortemente demarcado. Cidadania constitui o
conhecimento e interesse, por parte da populagdo, em quem a lidera, sentindo-se parte de um
determinado Estado, com direitos e influéncias civicas e politicas. Ja o nacionalismo baseia-se
num conjunto de crengas, valores e simbolos que fornecem e providenciam ao cidaddo o
referido sentimento de fazer parte de um Estado-nacao (Giddens, 1997).

Essa relacdo de dominio dos detentores do poder e da autoridade sobre os dominados,
que acatam essa autoridade, tem necessariamente de ser sustentada por um tipo de
legitimagdo, para que esse uso legitimo do poder por parte de uns seja aceite e reconhecido
por todos. Desta forma, existe a legitimidade tradicional, do costume secular da orientacao
dos individuos para o respeito e reveréncia a autoridade; a legitimidade carismatica, a entrega

dos individuos a outrem, possuidor de caracteristicas pessoais e ideologicas marcantes e
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incentivadoras; e ainda a legitimidade legal, que se fundamenta na crenga nos preceitos legais,
seus valores e objectivos (Weber, s.d., Ferreira, 1995).

As sociedades tradicionais eram dirigidas, na sua larga maioria, por um lider
legitimado pela tradi¢do e pelos costumes. No entanto, por vezes, essas sociedades eram
assoladas por alguma inovagdo directiva derivada da legitimagdo carismatica, em que um
individuo personificava a ligagdo da sociedade ao divino (Weber, s.d.). Nos ultimos séculos,
verificou-se, nas sociedades europeias ocidentais, uma tendéncia para a legitimagao legal, em
que os dirigentes do Estado sdo reconhecidos, pelos cidaddos, enquanto legitimos detentores
do poder politico, devido ao suporte legal e constitucional do Estado, cada vez mais
fundamental. Tal como referido por Alberto Martins, deputado parlamentar do Partido
Socialista, “4 moral da republica é a lei’”.

Assim sendo, num Estado democratico, sistema politico em que a populagdo detém o
poder de decidir quem a governa e representa, como sdo actualmente os paises ocidentais,
existe uma legitimacdo legal para a existéncia de partidos. Partidos esses que constituem
institui¢des centrais e indispensaveis para o funcionamento da democracia representativa,
tendo como objectivo a detencdo de poder governativo legitimo através de processos
eleitorais, e com esse poder a persecucdo do seu programa politico especifico (Giddens,
1997). Existem diversos tipos de sistemas partidarios, consoante envolvam dois partidos ou
uma maior pluralidade partidaria, o que depende geralmente da natureza dos processos
eleitorais de cada pais. Assim sendo, os sistemas multipartidarios, permitem uma expressao
mais directa de interesses e pontos de vista diferentes e divergentes, inclusive a representacao
de abordagens alternativas radicais, funcionando num sistema eleitoral de representacao
proporcional, onde o niimero de assentos parlamentares, por exemplo, depende da proporcao
de votos conseguidos por cada partido. Caso se trate de um sistema politico de apenas dois
partidos politicos, o sistema maioritdrio, o funcionamento segue uma ldgica em que o
candidato que consegue o maior nimero de votos vence as eleigdes, independentemente da
proporg¢ao geral de votos (Giddens, 1997).

Os partidos politicos podem ter bases ideoldgicas diferenciadas, designadamente
religiosas, étnicas, ambientais, ou puramente politicas, sendo que usualmente sdo colocados
num continuum que vai da extrema esquerda, partidos politicos mais progressistas e radicais

até a extrema direita, partidos politicos mais conservadores.

> MARTINS, Alberto, Sessio de Assembleia da Repiiblica, 21 de Setembro de 2007
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No que se refere aos modelos ou sistemas de recrutamento politico no interior dos
partidos existem essencialmente dois: o de patrocinato ou clientelar e o meritocratico. Assim,
no primeiro modelo, os individuos responsaveis pelo recrutamento e selec¢ao dos candidatos
privilegiam a amizade pessoal, as redes sociais e familiares, a influéncia econdémica ou
financeira e a lealdade ao partido e seus dirigentes. No segundo sistema, os critérios sdo mais
objectivos, como por exemplo: curriculo e prestigios profissionais, formagdo e experiéncia
politicas, qualidades e atributos pessoais. No entanto, dada a pouca transparéncia no que diz
respeito aos critérios utilizados na selecgdo ou exclusdo dos candidatos, os processos de
recrutamento no interior dos partidos parecem constituir uma espécie de ‘jardins secretos’ou
‘espacos interditos’ da vida politica (Martins e Teixeira, 2005).

A luta partidaria que marca a democracia divide-se em dois planos distintos, mas
complementares: a elaboragdo de programas politicos com orientacdes gerais de acgao; € a
mobilizagdo de apoios para a conquista de cargos de poder e de decisdo e a legitimacdo dos
programas politicos pelo voto. O primeiro plano, isto é, a elaboragao dos programas politicos,
das concepgoes e ideias partidarias, requer do individuo o que Bourdieu definiu como habitus
politico, ou seja, as suas experiéncias, competéncias e saberes académicos, profissionais,
politicos e organizacionais acumulados. Ja o segundo plano, a mobilizagdo de apoios requer
capital social por parte do individuo, ou seja, recursos de lideranca e/ou de representagdo de
grupos ou organizagdes sociais, canalizaveis para a angariacao de apoios politicos. O que se
adquire com a presenca e participagdo em organizagdes publicas: civicas, socioculturais,
sindicais, socioprofissionais, patronais e politicas (Viegas e Faria, 1999).

A lideranga ¢ algo complexo, mas os lideres politicos de sucesso conseguem
estabelecer um equilibrio e interaccdo perfeitas entre as suas capacidades e as suas
oportunidades. Sendo que por capacidades compreende-se: o estilo de lideranca, tragos de
caracter, atributos pessoais e acumulado de experiéncia politica. Por oportunidades entende-
se: as estruturas institucionais, a situagdo imediata, o tipo de regime e cultura politica e as
dindmicas de apoio (Genovese e Thompson, 1993).

Dentro desses tragos de caracter ou atributos pessoais referidos, segundo Weber, um
politico, deveria necessariamente possuir trés qualidades: paixao, no sentido de entrega a um
ideal, sentido da responsabilidade e medida. Sendo que esta Ultima se reveste da maior
importancia, uma vez que ¢ a capacidade de manter uma distancia entre os homens e as
coisas, manter um equilibrio entre a paixdo e a responsabilidade, distinguindo-o de um
simples diletante politico. O politico tem ainda de saber vencer a vaidade, inimiga de todo o

ideal e da medida perante si proprio. Esta pode levar as duas falhas mortais num politico: a
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inexisténcia de finalidades objectivas (levando-o a procurar o brilho do poder em vez do
poder efectivo) e a auséncia de responsabilidades (que origina que este desfrute do poder pelo
poder, sem ter em consideracao a sua finalidade), tornando-o num individuo que actua no
vazio e sem qualquer sentido (Weber, s.d.).

Para além destas caracteristicas, o politico deveria possuir ainda parcialidade, ética e
luta, o que o afasta dos simples funciondrios. O politico baseia a sua honra no assumir
pessoalmente toda e qualquer responsabilidade das suas ac¢des, nao podendo nem devendo
lanca-las sobre outrém. Qualquer ac¢do eticamente orientada pode personificar dois tipos
diferentes de ética: a da convicgdo (segundo seus ideais, sem qualquer preocupag¢d@o com as
devidas consequéncias) e a da responsabilidade (considerando as consequéncias previsiveis da
sua accao). No entanto, elas nao constituem realidades absolutamente opostas, mas sim
complementares para a formagdo do politico auténtico, com verdadeira vocagdo politica
(Weber, s.d.).

Existem duas formas de politica enquanto profissdo: os que vivem ‘da’ politica e os
que vivem ‘para’ a politica. Sendo que os primeiros constituem os individuos que encaram a
politica como a fonte duradoura do seu rendimento e os segundos sdo os que tém recursos
econodmicos independentes desta actividade. De qualquer forma, independentemente do modo
como o individuo percepciona a politica e independentemente das suas capacidades e
oportunidades, o exercicio da politica oferece, desde logo, um sentimento intimo de poder aos
que o empreendem, “a consciéncia de ter uma influéncia sobre os homens, de participar no
poder sobre eles e, sobretudo, o sentimento de manejar os fios de acontecimentos historicos

importantes” (Weber, s.d.: 74).

2.3.2. Politica e género

A politica continua ainda a ser um reduto da domina¢ao masculina, alicer¢ado por
valores e normas masculinos, apresentando grandes resisténcias a participagdo feminina. O
que reflecte a discriminacdo e dominagdo masculinas, presentes na dificuldade de operar a
mudanga nos sistemas sociais, originando uma sobreocupagdo por parte dos homens nos
cargos de decisdo e nas politicas publicas que ndo tomam em consideragdo questdes
biologicas como a maternidade, nem questdes relacionadas com a relagdo trabalho/familia, de
forma a aliviar a sobrecarga feminina (Baum e Espirito Santo, 2004; Espada, 2002). Os
poderes marcadamente masculinos, como sejam o Estado, Governo, elites politicas, poder

judicial e os altos postos da burocracia tém visto o seu poder aumentar também na esfera da
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vida privada, enquanto que as mulheres permanecem excluidas do poder simbdlico, do poder
de construcao da realidade (Connell, 1993; Barbosa, 1998).

Deste modo, poucas mulheres conseguem chegar ao patamar de lideranga politica, que
constitui o ultimo tabu politico. Isto porque a dominagdo masculina ¢ sustentada pela lei e
tradi¢do, atribuindo a politica, enquanto dominio publico, como esfera natural dos homens e
ndo das mulheres, detentoras e dominadoras da esfera privada (Genovese, 1993). “O campo
da politica, representagdo simbolica do poder por exceléncia, quase exclusivamente
preenchido por actores e regras masculinos, ird por sua vez, refor¢ar consideravelmente as
representagoes sociais, quer sobre o género, quer sobre o poder, junto dos/as receptores, em
que ja existem este tipo de representacgoes, sedimentados por tradi¢oes, praticas sociais e
memorias historicas, contribuindo para contrariar os esforcos e intengoes de mudanga
manifestado por varias forgas politicas e movimentos sociais” (Barbosa, 1998: 68).

Consequentemente, a homossociabilidade masculina na politica perpetua a
masculinidade hegemoénica através de caracteristicas que lhe sdo associadas: a
competitividade, o distanciamento das emogdes, a objectificacdo das mulheres (Barbosa,
1998), a luta e autoridade (Viegas e Faria, 1999). A representagdo politica enquanto um
habitus masculino exclui as mulheres como actores, tanto ao ndo criar um ambiente
convidativo a sua presenga, como ao nao dar a palavra as poucas presentes, tornando-as
invisiveis, o que dificulta as suas carreiras, que dependem, na politica, em grande escala, da
sua notoriedade publica e de se fazerem ouvir perante o grande publico (Barbosa, 1998).

O que reenvia para a questao largamente debatida pelos tedricos de saber o porqué da
reduzida participagdo feminina na esfera politica institucional, uma vez que de acordo com o
Relatorio das Nagdes Unidas, as mulheres representam ainda menos de 10% dos lideres dos
ministérios mundiais e 20% de todas as posi¢cdes sub-ministeriais (Inglehart e Norris, 2003).
Hé duas respostas tradicionais, uma com base na oferta, ou seja, a sub-representacdo feminina
na politica deve-se a sua auto-exclusdo, a pouca atrac¢do exercida pela politica sobre as
mulheres, devido a falta de recursos e motivagdes; enquanto que a outra defende que a
resposta esta na procura, isto €, a sua exclusao e discriminacao no processo de seleccao dos
candidatos a cargos, devido a representacdo simbolica do poder, na qual as mulheres nao
estdo inscritas (Martins e Teixeira, 2005; Barbosa, 1998).

Efectivamente a resposta ¢ complexa e ndo se limita a um problema de oferta ou de
procura, mas de ambas as dimensodes. As mulheres, apesar de terem uma grande participacao
no desenvolvimento econdmico, € em particular em alguns sectores e actividades, ndo aderem

aos partidos politicos por ndo assistirem a protagonistas femininos enquanto modelos de
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referéncia, o que se explica pela ja referida pouca visibilidade destas nos media, originando
pouca notoriedade publica, que € essencial para o acesso ao poder simbodlico hoje em dia,
fazendo com que acabem por ser relegadas para uma situacdo de certa marginalidade, a qual
nao ¢ facil superar e ultrapassar (Barbosa, 1998; Viegas e Faria, 1999; Espada, 2002). O que
origina pouco interesse das mulheres por essa vertente da sociedade. A politica no sentido
mais abrangente ¢ vista enquanto cargos sem visibilidade, em que o investimento ndo se
reflecte num reconhecimento proporcional, pelo que permanece ndo como uma carreira
profissional alternativa mas mais uma dimensdo da vida a ser conciliada, o que implicaria
prejudicar ou o trabalho ou a familia, sendo por isso pouco mobilizadora até porque gira em
torno de pequenas transformacdes e pequenas decisdes (Espada, 2002).

O que leva a outro grande factor bloqueador de uma maior participacdo feminina na
politica: os estereodtipos e preconceitos de género que continuam a perpetuar-se no imaginario
colectivo, que atribuem as mulheres o papel e dever primordial de cuidar do lar e da familia e
sO depois o direito a ter uma profissdo. Isto acaba por sobrecarregar e dificultar as mulheres o
equilibrio entre as duas dimensdes: vida profissional e vida familiar, por ndo querer
desinvestir no seu papel de mae em prol da carreira, mas esta também se revestir de grande
importancia na sua vida (Espada, 2002; Silva, 2002; Barbosa, 1998; Martins e Teixeira,
2005). O que se agrava em sociedades com valores tradicionais, onde muitas mulheres podem
sentir-se relutantes para se candidatar e, se o fizerem, podem falhar na tarefa de conseguir
atrair apoio suficiente para ganhar (Inglehart e Norris, 2003).

Consequentemente as mulheres tém menos recursos que os homens para desenvolver e
dedicar-se a uma carreira politica. Destacando-se, entre esses recursos, para além de um nivel
de desenvolvimento sdcio-econdmico e um estatuto ocupacional e educacional inferior aos
homens (Inglehart e Norris, 2003), o tempo, visto a ja citada dificuldade de relacdo entre
responsabilidades familiares e domésticas, carreira profissional cada vez mais exigente e
desgastante, e ainda actividade politica regular e continuada (Martins e Teixeira, 2005). Para
além de que “os ritmos e ritos associados a concepgdo e organiza¢do da vida politica e
partidaria” (Martins e Teixeira, 2005: 42) continuam a ser marcadamente masculinos
(horarios, procedimentos, estilos de intervengdo), fornecendo mais um obsticulo a
participagdo feminina, uma vez que a presenca e participagdo em actividades partidarias
necessarias exigiria um investimento de tempo em horario pds-laboral, originando, muitas
vezes, conflitos entre o espaco privado e o publico. Conflitos tanto mais marcados e dificeis
quanto menor a capacidade de delegacdo do universo doméstico a outros (Silva, 2002,

Martins e Teixeira, 2005).
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Os partidos, liderados e dominados por homens, tomam tendencialmente atitudes
corporativistas na defesa dos que ja se encontram dentro do aparelho politico (Silva, 2002),
fazendo com que actualmente constituam “os principais gatekeepers no acesso a esfera de
poder institucional, detendo de forma quase monopolistica a fungdo de recrutamento politico
e favorecendo a dominag¢do masculina e a segregac¢do e discriminag¢do das mulheres”
(Martins e Teixeira, 2005: 16). Assim, excluem as mulheres no acesso aos 6rgaos directivos
internos e aos cargos publicos electivos ou entdo colocam-nas nas listas de candidatura em
posi¢des nao elegiveis ou dificilmente elegiveis, apenas como estratégia eleitoralista. No
entanto, os partidos, na sua generalidade, justificam esse afastamento das mulheres com o
pouco interesse destas na politica bem como com as suas competéncias (Martins e Teixeira,
2005). Ja as mulheres tendem a justificar a sua reduzida participagdo na politica através de
razoes exteriores, estruturais, enquanto que os homens através de razdes intrinsecas ao sexo
feminino (Espada, 2002).

Contudo o sistema eleitoral, como o uso da representagdo proporcional, € o modelo de
Estado-providéncia também se revestem de grande importancia na participacao politica das
mulheres (Viegas e Faria, 2001; Inglehart ¢ Norris, 2003). Em simultdneo com os factores
institucionais, o nivel de democratizagdo fornece o contexto mais geral. Espera-se que a
transicao e a consolidacdo das sociedades democraticas promovam liberdades politicas e civis
alargadas (Inglehart e Norris, 2003). O tipo de sistema eleitoral (maioritario, misto ou
proporcional) pode ser um importante facilitador. O sistema de representagdo proporcional
facilita o acesso das mulheres aos cargos eleitos, mais do que o sistema maioritario (Viegas e
Faria, 2001; Inglehart e Norris, 2003). Isto porque este ultimo, ao funcionar por maiorias
simples ou absolutas, apela a caracteristicas distintas nos cabegas de lista, como sejam o
carisma e agressividade individual e experiéncia consolidada nas lutas internas e externas do
partido, em relacdo ao sistema proporcional, em que se verifica uma maior partilha de
responsabilidades e apoios na candidatura, consistindo este processo num esfor¢o mais
colectivo, compartilhado, o que propicia um leque mais diversificado de perfis (Viegas e
Faria, 2001).

No que se refere ao modelo de Estado-providéncia, e mais especificamente as politicas
sociais adoptadas e infra-estruturas criadas de apoio a familia, influencia em grande medida,
directa ou indirectamente a participacdo politica das mulheres. Num pais com um Estado-
providéncia mais interventivo e social, com adopg¢ao de medidas protectoras da maternidade,
criacdo de infra-estruturas de apoio a educacdo e guarda de criangas, e preocupacdo em

garantir os direitos das mulheres nos locais de trabalho, torna-se mais exequivel a real e
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efectiva igualdade de oportunidades entre homens e mulheres na esfera publica. Como sucede
nos paises nordicos, em que se acrescenta ainda uma orienta¢do politica global de igual
responsabilizacdo dos conjuges na esfera privada, familiar, dando origem a representacoes de
género mais igualitarias (Viegas e Faria, 2001).

Apesar da condi¢ao feminina apresentar uma evolucdo positiva, mas lenta, ndo se pode
concluir dai que essa lentiddo no processo se deve exclusivamente aos homens. Uma vez que
as mulheres, elas proprias participantes na sociedade, t€ém ajudado na perpetuacao da
dominag¢do masculina, resultado das suas representac¢des culturais e morais que reproduzem a
posicdo de submissdo das mulheres. O sentimento de capacidade e poder de influenciar os
destinos do pais ¢ raro, mas muito mais raro nas mulheres, tendo em maior grau um
sentimento de impoténcia politica. Para o recrutamento e selec¢ao de candidatos no seio de
um partido € de extrema importancia estar-se perto do poder e relacionar-se de perto com as
pessoas que o detém, ser-se reconhecido por estas. Com efeito, ndo € apenas o sistema
politico que afasta as mulheres do seu interior mas também estas tendem a afastar-se desse
meio, sendo que, desse modo, produzem e reproduzem a domina¢dao masculina (Viegas e
Faria, 1999).

As diferencas entre homens e mulheres sdo tanto mais exacerbadas nas representacdes
sociais e culturais e respectivas praticas dos individuos quanto mais tradicional for a
sociedade. Mas as diferencas entre homens ¢ mulheres nao pressupdem desigualdade, visto
que, para se atingir a igualdade de género, tem de se ter em consideracao as diferengas
existentes entre os sexos € compreender e reconhecer as identidades: masculina e feminina.
S6 assim se atingird uma partilha equilibrada das responsabilidades entre homens e mulheres
(Perista e Silva, 2005). Para a igualdade de género hé entdo que construir “uma nova parceria
entre homens e mulheres para assegurar a participa¢do plena de todos, num plano de
igualdade, em todos os dominios, assim como uma reparti¢do equilibrada dos beneficios do
progresso entre uns e outras. Uma muta¢do desta natureza ndo apenas exige processos
legislativos mas também uma transformagdo cultural dos comportamentos individuais e das
atitudes e praticas colectivas, associada a uma acg¢do politica decidida assente numa ampla
mobilizagdo” (Comissao das Comunidades Europeias (1996), Comunicagao da Comissdo:
Integrar a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no conjunto das politicas e
das ac¢oes comunitarias. COM (96) 67 final in Perista e Silva, 2005: 6).

Assim para uma igualidade efectiva entre homens e mulheres no mercado de trabalho,
seria necessario uma igualdade fora dele, de modo a proporcionar maior disponibilidade de

tempo as mulheres para a dedicacdo ao trabalho. Mas para isso seria necessario novas formas
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de funcionamento das instituicdes de poder, dos partidos e melhores e mais acessiveis
estruturas e servicos de apoio a vida familiar (Alianga para a democracia paritaria, 2003).

O Estado, tal como foi referido anteriormente, detém um papel preponderante nesse
sentido, cabendo-lhe reformar ou aliviar as barreiras institucionais no que concerne ao
desenvolvimento da participagdo feminina na sociedade, no sentido de estabelecer direitos
sociais, politicos e econémicos, como forma de assegurar a igualdade de género. Actualmente
encara-se essa independéncia feminina enquanto parte integrante do processo de
desenvolvimento social, em que as mulheres possam articular as suas necessidades com as
suas vontades (Ingleart e Norris, 2003).

Em muitos paises, com o objectivo de se conseguir a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, implementaram-se ac¢des estratégicas positivas, que visavam modificar
as impeditivas barreiras institucionais. Como foram as politicas preventivas da discriminagao
sexual, licencas de maternidade e conciliacdo trabalho/familia, bem como o aumento das
oportunidades de trabalho e educacdo para as mulheres (Inglehart e Norris, 2003).

Porém, ha que realcar a diferenca entre direitos legais e sua efectiva pratica. Visto que
apesar de muitos paises terem adoptado todas ou algumas destas medidas, as mulheres
continuam a permanecer maioritariamente em cargos e profissdes de baixa remuneracdo e
qualificagdo, devido a segregacdo ocupacional e discriminagdo salarial por sexo. Neste
sentido, o reconhecimento formal dos direitos das mulheres e sua reforma estatutaria sdo em
si melhorias apenas simbolicas, se ndo houver, por parte dos politicos, uma vontade em
implementar efectivamente essas reformas sociais (Inglehart e Norris, 2003; Alianca para a
democracia paritaria, 2003). Como se verifica de seguida. “As politicas sociais associadas ao
Estado-providéncia, nomeadamente as que se referem ao apoio a maternidade, ao
planeamento familiar e a criacdo de infra-estruturas sociais de apoio as familias, vieram
minorar os efeitos de sobrecarga de trabalho feminino, mas com efeitos limitados, em parte
devido a insuficiéncia de recursos canalizaveis para esses fins, mas também devido as
resisténcias e a falta de mobiliza¢do social e politica para concretizar esses objectivos”
(Viegas e Faria, 1999: 59).

Isto porque ndo se abdica facilmente do poder. “E préprio do poder (qualquer que ele
seja) auto-preservar-se e autorefor¢ar-se. O poder politico é, ainda hoje, fortemente
masculino e, apesar do reconhecimento dos direitos das mulheres a participa¢do e do
interesse da sociedade na complementaridade dos dois géneros, ndo é de esperar uma
mudang¢a espontanea no acesso das mulheres ao poder politico, com a rapidez desejavel”

(Silva, 2002: 62). Tem existido uma ‘mao invisivel’ que tem impedido a efectivacdo de uma
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democracia paritaria. O que tem consequéncias duplamente negativas: as mulheres véem a sua
cidadania restringida na sua pratica quotidiana; e a democracia vé-se privada de recursos
potenciais de metade da sua populacdo, perdendo credibilidade. Com a concretizacdo de uma
democracia paritaria, dar-se-ia uma obrigatoriedade em rever critérios de carreira politica,
dificultando o clientelismo, uma vez que muitas cadeiras do poder teriam de ser esvaziadas de
modo a permitir a entrada massiva das mulheres no poder politico, tanto nos o6rgdos de
representacdo democratica como nas liderancas das varias formagdes partidarias (Silva,
2002). Para isto acontecer, torna-se importante o papel da opinido publica e do eleitorado para
pressionar os governantes no sentido de mostrar que a sociedade esta a evoluir no sentido de
uma maior partilha do poder (Alianca para a democracia paritéaria, 2003).

E dada a dificuldade dos detentores do poder em abdicar do mesmo, tem sido debatida
na Unido Europeia uma estratégia de discriminagdo positiva para as mulheres, o sistema de
quotas, de modo a incrementar a sua presencga e participagdo na politica (Viegas e Faria, 2001;
Silva, 2002; Alianga para a democracia paritaria, 2003; Martins e Teixeira, 2005). Contudo
apenas a Bélgica, em 1994, viu legislagdo ser aprovada sobre o sistema de quotas minimo por
sexo nas listas de candidatura (25% desde 1994 e 33.3% desde 1999). Franca e Italia também
chegaram a aprovar leis nesse sentido, mas ndo entraram em vigor devido a declaracdes de
inconstitucionalidade (Viegas e Faria, 2001). No entanto, apesar da escassez legislativa nesse
sentido, ¢ importante referir o caso dos paises nordicos (Suécia, Noruega, Finlandia e
Dinamarca) que, no seio da Unido Europeia, no ano de 2006, tiveram as maiores percentagens
de mulheres nos Parlamentos nacionais (45.3%, 37.9%, 37.5% ¢ 36.9% respectivamente)4.
Com excepcdo da Finlandia, que ndo possui sistema de quotas, os restantes paises
mencionados, apesar de ndo terem regulagdo constitucional para assegurar a presenca
feminina nos o6rgaos politicos em moldes igualitarios, tém sistemas voluntarios de quotas no
seio dos partidos politicos. Na verdade, os partidos destes paises tiveram a iniciativa de
regulamentar um nimero minimo de mulheres nos seus 6rgaos de representacdo nacional. Por
exemplo, na Suécia, a iniciativa datou de 1972, oriunda do Partido Liberal que regulamentou

a presen¢a minima de mulheres nos seus 6rgdos partidarios na ordem dos 40%. Os restantes

* In Site Oficial da parceria existente no Brasil entre a Comissio de Direitos Humanos e Minorias da Camara dos
Deputados e as entidades da sociedade civil brasileira que tém actuagdo no campo da defesa, promocdo e
garantia dos direitos humanos, denominado ‘Férum de Entidades Nacionais de Direitos Humanos’
http://www.direitos.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=1005&Itemid=2; Site Oficial ‘BBC
Brasil® http://www.bbc.co.uk/portuguese/reporterbbce/story/2006/03/060228 mulheresparlamentolistaebe.shtml e
Site Oficial da Organizacdo Intergovernamental ‘Institute for Democracy and Electoral Assistance’ que visa
fortalecer instituigdes e processos democraticos e apoiar democracias sustentdveis a nivel mundial
http://www.idea.int/news/upload/Sweden_women.pdf (consultados a 9 de Julho de 2008).
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partidos suecos seguiram-lhe as pisadas nas décadas de 80 e 90, sendo que o Partido Social
Democrata colocou o patamar nos 50%.

A introducdo de medidas formais ou legais com vista a promocdo de uma
representacao equilibrada ou paritaria das mulheres e homens no exercicio de cargos politicos
deve-se, segundo Martins e Teixeira (2005), a um critério de justi¢a, percepcionando-se as
mulheres enquanto agentes com novos saberes, valores, sensibilidades e estilos de actuagao.
Expressam necessidades, interesses e preferéncias proprias que, por serem geralmente
conflituantes com as masculinas, sé elas as podem representar e defender. O que reenvia para
o conceito de mainstreaming do género que sublinha a necessidade de igual valoriza¢do dos
diferentes comportamentos, interesses, necessidades, talentos e competéncias de homens e
mulheres, e ndo apenas do modelo masculino profissional e de cidadania. O mainstreaming de
género visa entdao garantir que todas as medidas, politicas e propostas, em todas as suas fases
no processo politico, tenham em atencdo os efeitos destas em homens e mulheres (Perista e
Silva, 2005).

Toda e qualquer organizacdo social se baseia numa logica de quotas, mesmo que
invisiveis e informais, nao de direito mas de facto. S6 na vida politica ¢ que se mantém uma
quota de perto de 90% de homens. A paridade, ou um maior equilibrio na representacdo de
homens e mulheres na vida politica, quando imposta e exigida, podera tornar-se num
constrangimento a democracia. Mas nao ¢ o Unico, € tem um cariz temporario e transitorio. E
ndo sera um constrangimento sentido pelos eleitores, mas sim pelos partidos e governantes.
“O sistema de quotas apresenta-se como transitorio e como um factor adicional a
admissibilidade das candidaturas e ndo como uma imposi¢do de resultados eleitorais a
revelia da vontade dos eleitores” (Viegas e Faria, 2001: 9). Permite, com a sua exigéncia,
destruir ideias pré-concebidas sobre as capacidades, interesses e livre-arbitrio de determinados
sectores da populagdo; alargar o horizonte de escolhas e oportunidades e uma maior
representatividade da sociedade nos 6rgaos decisionais (Alianga para a democracia paritaria,
2003).

Deste modo, a medida de quotas, apesar de ser ambigua em alguns sentidos, torna-se,
segundo Silva (2002), imprescindivel na transformagdo de representacdes sociais e de
comportamentos, a varios niveis: das proprias mulheres, das empresas e empregadores e claro
da sociedade em geral. Das primeiras, porque na maioria das vezes ndo se sentem
incentivadas, até porque a participagdo politica ndo faz parte das expectativas sociais de

papéis a serem desempenhados por estas, logo restringindo opcdes e padroes de
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comportamento. Dos segundos, porque carecem de incentivos que estimulem praticas
inovadoras de modo a difundirem-se novos modelos na pratica social corrente.

Com o reforgo da presenca feminina nas institui¢cdes politicas, algumas areas poderiam
sofrer algumas alteracdes em termos nao meramente quantitativos mas também qualitativos,
tais como: pontos de vista mais liberais e progressistas; valores e prioridades politicas
diferentes, como a promogao da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres e temas
tradicionalmente associados ao género feminino; feminizagdo da agenda politica; diferente
modo de votar por parte das mulheres; e um estilo de lideranga diferente, baseado menos no
confronto e na agressividade verbal e mais no didlogo e na cooperacao e inter-ajuda (Martins
e Teixeira, 2005).

No que se refere as diferencas nos pontos de vista ideologicos e politicos e as
diferencas de género no voto, ha que referir uma clara mudanca nas representagdes, praticas e
respectivas teorias. Assim sendo, nas décadas de 50/60, as teorias cldssicas defendiam que as
diferencas eram insignificantes, mas a existirem era mais provavel as mulheres votarem em
partidos centro-direita na Europa ocidental e EUA, a que se designou de “hiato de género
tradicional”. As mulheres enquanto eleitorado eram caracterizadas como apaticas, paroquiais
e conservadoras (Inglehart e Norris, 2003).

Ja na década de 80 desenvolveu-se uma nova perspectiva, que considerava o
enfraquecimento das relacdes com o partido social tradicional. Desta forma, os eleitores,
segundo esta teoria, haviam-se tornado mais instrumentais, o que influenciava a postura dos
partidos, que ndo podiam contar com a fidelidade cega dos seus eleitores, quer fossem
homens ou mulheres. O que adquiria um papel mais preponderante eram, por exemplo, as
prestagdes governamentais, politicas partidarias e imagens de lideranca.

Porém, durante a década de 90, houve muita especulagdo, mas poucas conclusdes.
Contudo, aponta-se para uma inclinagdo das mulheres a esquerda nas sociedades poOs-
industriais, o que se denominou de “moderno hiato de género”. Esta inclinacdo pode explicar-
se segundo tendéncias estruturais e culturais originadas por uma secularizag¢do da sociedade e
uma maior igualdade nos papéis sexuais, realinhando os valores politicos das mulheres. Uma
vez que no séc. XX se verificaram mudangas estruturais, como a entrada maciga das mulheres
no mercado de trabalho pago, igualdade de oportunidades na educagdo bem como
caracteristicas das familias modernas, era esperado que ocorressem também transformagdes
nos valores sociais, atitudes politicas, orientagdes ideoldgicas e preferéncias partidarias, bem
como diferentes padrdes de participagao politica, lealdade partidaria e prioridades politicas no

que diz respeito por exemplo ao child care, apoio institucional a familia, transportes publicos,
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tecnologia, reproducdo, welfare, educacdo e defesa. O que levou a um grande contraste de
experiéncias e representacdes sociais e culturais de uma geracao para a outra. Pelo que ha que
real¢car que a inclinagdo a esquerda por parte das mulheres ¢ encontrada na geracdo jovem
com maiores niveis de escolaridade e trabalhadoras, sendo que se trata de um grupo em
expansdo e os valores fortemente conservadores se evidenciam na geragdo mais velha,
religiosa e de classe média (Inglehart e Norris, 2003).

No que diz respeito as diferengas de género na lideranga, o género influencia
efectivamente a performance de um lider, visto que, tanto aliados como adversarios,
percepcionam-no e adaptam o seu comportamento em conformidade. Isto porque, numa visao
de senso comum, acredita-se que hé diferencas entre homens e mulheres em certas dimensdes
da lideranca (Genovese e Thompson, 1993). Alguns estudos apontados por Bass (1990), como
por exemplo o de Deaux, datado de 1976, o de Eskilson e Wiley igualmente de 1976, o de
Vinacke de 1969 e, por fim, o de Heinen, McGlauchin, Legeros e Freeman de 1975, apontam
para que as mulheres se direccionem mais para as relagdes interpessoais do que os homens.
Outras pesquisas, tais como a de Astin e Leland (in Genovese, 1993), revelam também uma
lideranga masculina mais dura, com maior pressdao na hierarquia, dominacao e ordem,
enquanto que as mulheres baseiam a sua lideranga num estilo mais suave de cooperagdo,
influéncia e capacitacdo. Diferentes situagdes requerem diferentes liderancas e o lider
reconhece o que determinada situagdo exige e adapta a sua gestdo no sentido de uma melhor
oportunidade de sucesso (Genovese € Thompson, 1993).

Num inquérito realizado em 2000, com uma amostra representativa da distribui¢ao do
eleitorado portugués por sexo, idade, regido e posicionamento politico, mas com um nivel
social superior a média da populagdo, dado ser necessario para o estudo ndo s6 o interesse
pela politica, como também conhecimento da mesma, concluiu-se que, apesar das
caracteristicas desejadas para um politico, independentemente do seu sexo, serem as mesmas
em termos ideais: honestidade, competéncia, determinacdo e convic¢do, sensibilidade,
inteligéncia, criatividade/inovacdo, atribui-se as mulheres determinadas caracteristicas
diferentes em relacdo aos homens. Nomeadamente: maior sensibilidade e atencdo para com
pormenores sociais, boa moderacdao de conflitos, determinacdo na conquista de seus
objectivos, menor vulnerabilidade a corrupcdo e a pressdes, € menor preocupagdo com
protagonismos, o que as torna preferencialmente vocacionadas para as areas da satude, cultura,
seguranca social, educacdo e ambiente; ¢ menos voltadas para economia/financas, justica,
administracao interna ou defesa. Isto porque estas ultimas sdo dimensdes estratégicas na

decisdo do pais pelo que sdo cargos em que os homens ndo querem abdicar do seu lugar
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(opinido das mulheres), em que as mulheres entraram mais tardiamente logo tém menos
experiéncia e menos credibilidade também, e onde a racionalidade e frieza masculina se
consideram de grande relevo (Espada, 2002).

A estas diferencas na forma de lideranga juntam-se concomitantemente diferencas nos
modos de activismo politico. Isto porque as mulheres tém participado menos que os homens
nas formas convencionais de expressdo politica, organizagdo e mobilizagdo. Os niveis
societais de activismo politico s@o influenciados pelo processo de modernizacao, incluindo os
niveis de capital humano, como a literacia e educagdo. Embora esteja também dependente dos
contextos institucionais e sistemas politicos, como a existéncia de direitos democraticos e
liberdades civis, a estrutura e organizagao dos partidos politicos de massas e as oportunidades
para a expressao politica, organizagdo e mobilizacdo no seio da sociedade. O aumento da
educagdo feminina e da participagdo no mercado de trabalho deve influenciar o activismo
politico, uma vez que a educagdo eleva as capacidades cognitivas, a confianca e o
conhecimento pratico que ajuda o individuo a construir uma sensibilidade politica, enquanto
que o trabalho pago da acesso a redes sociais e organizacionais no exterior de casa (Inglehart
e Norris, 2003).

O activismo politico ¢ um fendmeno multidimensional, com modos alternativos, com
custos e beneficios distintos. A participacao de voto exemplifica uma forma tradicional de
activismo politico, a mais simples e comum forma de expressao politica. Para além de ser de
baixo custo, ¢ igualmente de baixo incentivo. Ao analisar uma base de dados de participagao
politica nos EUA na década de 90 denota-se um menor envolvimento por parte das mulheres
em outras formas de activismo, como contribuigdes em campanhas eleitorais e afiliacdo em
organizagdes politicas. Afiliagdo partidaria também pode ser considerada uma forma
tradicional de activismo politico, ja que € um dos mecanismos centrais que liga o cidaddo ao
Estado, sendo que ¢ mais comum a afiliacdo masculina. Mas ndo se trata de algo linear, visto
que depende fortemente também do tipo de organizagdo e ideologia partidérias, tendo os
partidos ecologistas e de esquerda maior nimero de mulheres nos seus membros (Inglehart e
Norris, 2003).

As explicacdes estruturais para as diferencas de género no activismo politico
concentram-se, num plano social, nas diferengas substanciais de participacdo entre ricos e
pobres, novos e velhos, escolarizados e desistentes. A um nivel individual, focam-se nos
recursos que facilitam a acg¢do politica, como o tempo, dinheiro, capacidades e
conhecimentos. Como estes factores estdo distribuidos diferenciadamente nas sociedades,

ajudam a explicar as distingdes entres géneros, etnia, idade e classe social. As explicacdes
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culturais defendem que, para além das capacidades e recursos individuais, o envolvimento
politico requer igualmente motivagdo e interesse. Dando origem a atitudes afectivas (voto
como sentido de dever) ou instrumental (voto por antecipacdo dos beneficios com a sua
actividade). As explicagdes de agéncia argumentam que as redes sociais € as normas grupais
que derivam da filiagdo em grupos e associagdes ajudam a criar individuos envolvidos na vida
politica, encorajando um maior activismo. Sendo a participagdo em sindicatos e partidos ja
uma forma de activismo politico, esta actua igualmente como impulsionador de outras formas
de participagdo como discussdo politica e trabalho de campanha. Assim sendo, as mulheres
podem envolver-se menos nas politicas eleitorais de campanha e protesto porque estdo mais
isoladas destas redes associativas e sociais (Inglehart e Norris, 2003).

S6 com uma participagdo mais equilibrada entre homens e mulheres no escasso
numero de cargos de poder e decisdo politica seriam efectivamente possiveis as
transformagdes referidas. Isto porque com o actual reduzido niimero de mulheres, a agenda
politica destas tende a ndo ser declaradamente voltada para assuntos de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres nem o poderia ser, ou arriscar-se-ia a ser considerado
radicalmente anti status-quo e poderia ser politicamente arriscado. Desta forma, o movimento
das mulheres e o alargamento da democracia tem, nos ultimos 40 anos, aberto portas a
lideranga politica por parte das mulheres historicamente fechadas durante séculos, porém a
estrutura basica ¢ o legado da dominacdo masculina continua virtualmente intocavel.
Nenhuma das mulheres que chegou a lideranga atacou a estrutura de poder patriarcal. Teria
sido suicidio politico. Embora muitas portas se tenham aberto, muitas barreiras continuam a
existir, deixando as mulheres permanecer enquanto outsiders e cidaddos de segunda

(Genovese, 1993).

2.3.1. Condic¢ao feminina na politica em Portugal

A condig¢ao feminina em Portugal no que se refere a politica tem sofrido uma evolugao
lenta, mais lenta do que no que se refere a economia, sociedade ou cultura, e com avangos e
retrocessos. A primeira vez que se debateu a ideia de se conceder o direito de voto as
mulheres em Portugal foi em 1822, iniciativa de Borges de Barros, numa sessdo das Cortes
Gerais. E so depois do 25 de Abril de 1974, com a Constitui¢do de 1976 que consagra iguais
direitos aos homens e mulheres, ¢ que fica estabelecido e legislado que sdo eleitores da
republica portuguesa todos os cidadaos portugueses, de ambos os sexos, maiores de 18 anos.

Também com o 25 de Abril, deu-se um rapido desenvolvimento do pais, aos mais variados
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niveis, como sejam o social e o econdémico, como ja foi referido. O que permitiu que Portugal
se aproximasse dos restantes paises da Europa, embora ainda com algumas desigualdades no
processo de modernizagdo, como alids acontece com outros paises do Sul do continente
europeu. O que se reflecte com maior visibilidade quando estd em questao a igualdade de
facto nas oportunidades e condi¢des de vida entre homens e mulheres (Baum e Espirito-Santo,
2004; Perista e Silva, 2005; Souza, 2006).

A entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho ndo se tem equilibrado por
uma participacao mais activa dos homens no foro privado da familia e do trabalho ndo pago.
O que origina uma sobrecarga de trabalho e responsabilidades para as mulheres. No entanto,
os homens também sofrem repercussdes da conjuntura referida, uma vez que véem a sua
jornada de trabalho prolongada e uma participagdo ainda reduzida quer na educagdo e criagao
dos filhos quer no envolvimento familiar (Perista e Silva, 2005).

Esta evolucdo da condi¢do feminina reflecte a grande relagcdo que existe entre o grau
de desenvolvimento socio-econdmico de determinado pais e a sua participagdo de mulheres
na politica. Alguns estudiosos consideram existir duas fases neste modelo causal. Uma
primeira, na fase da industrializacdo, em que as mulheres se inserem no mercado de trabalho
enquanto forca de trabalho remunerada, provocando redugdes nas taxas de fertilidade.
Simultaneamente adquirem maiores recursos educacionais e civicos, com o direito ao voto,
que lhes confere poder decisional, embora ainda em menor grau que os homens. Uma
segunda, na fase pos-industrial, em que se revelam atitudes mais igualitarias no que se refere
ao género, que acaba por se tornar causa e efeito da ascensdo das mulheres a estatutos sociais
e econdmicos mais elevados e a um maior poder de influéncia e decisdo politica. (Inglehart e
Norris, 2003; Baum e Espirito-Santo, 2004). Em Portugal, a evolucao no sentido de uma
maior igualdade de género na politica tem sido lenta, ndo correspondendo as conquistas socio-
econdmicas que as mulheres t€ém conseguido (Baum e Espirito-Santo, 2004).

Desde 1976 a 2003, ainda que irregular, houve um aumento da taxa de feminizacao
dos governos, mas nao se reflectiu em nenhuma mudanga significativa na relagdo entre as
mulheres e a politica. Mesmo nas poucas nomeagdes para integrarem o governo, as mulheres
tendem a ocupar as posicdes secundarias € ndao as principais. A taxa de feminizacdo dos
secretarios de Estado sempre foi superior a de ministros (Viegas e Faria, 2001; Baum e
Espirito-Santo, 2004). A titulo de exemplo, no Governo, em 1987, apenas 5.8% dos seus
elementos eram mulheres, enquanto que em 2003 ja eram 25% (Baum e Espirito-Santo,

2004).
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No que se refere a Assembleia da Republica, a percentagem de mulheres candidatas ¢
superior a daquelas que conseguem efectivamente ser eleitas. Logo, a disponibilidade dos
partidos em introduzir as mulheres nas suas listas de candidatura ndo se estende ao processo
de ordenagdo dessas listas, relegando-as para lugares nao elegiveis. A tendéncia crescente que
se tem vindo a verificar quer nas candidaturas quer nas elei¢des iniciou-se em 1987. No
entanto, também aqui ¢ preciso ter em conta as variagdes dependentes da dimensdo dos
circulos eleitorais. Quanto maior o circulo, maior a probabilidade de se encontrarem mulheres
como candidatas. Isto porque os circulos menores, com menos lugares elegiveis, acabam por
ter uma maior concorréncia entre os possiveis candidatos, para além de uma visdo mais
tradicionalista da mulher e respectivo papel social (Viegas e Faria, 2001). Em 1976, as
mulheres nem constituiam 5% do Parlamento Nacional, enquanto que em 2002 ja eram 20%
(Baum e Espirito-Santo, 2004). O caso do parlamento europeu nao ¢ muito diferente do da
Assembleia da Republica, a propor¢ao tem vindo a aumentar. Em 1987 eram 14%, em 1994
18% (Viegas e Faria, 2001).

O indice de reeleicdo ¢ superior nos homens do que nas mulheres, mas também ¢
previsivel o aumento do indice de reeleicdo nas mulheres quando a sua participagdo for mais
significativa. A Coligagdo Democratica Unitaria (CDU) caracteriza-se por um maior
investimento na participagdo das mulheres nos 6rgdos de poder, em oposi¢do ao Partido
Popular (PP), com o menor. Entre o Partido Socialista (PS) e o Partido Social-Democrata
(PSD), ¢ o PS quem mais aposta nas mulheres, o que se tornou mais visivel nas eleigoes a
partir da V legislatura, em 1987 (Viegas e Faria, 2001). No que diz respeito aos incentivos a
participagdo politica feminina, os partidos de direita, por norma, favorecem a divisdo
tradicional de papéis sexuais, estando as mulheres vocacionadas para a casa e a familia.
Debrugam-se sobre a igualdade de oportunidades, mas mais do que accdes afirmativas
visando o fim dos problemas de discriminacao sexual no mercado de trabalho, defendem uma
intervengdo insignificante por parte do Estado no que toca as politicas de protecgdo social e
um forte papel a desempenhar pelos servicos de defesa e seguranca. Em comparagdo, os
partidos de esquerda comprometem-se a manter um welfare state compreensivo e uma forte
rede social de apoio para servicos publicos, tais como: saude, pensoes, educacao, transportes e
child care, complementado com interven¢do no campo politico (Viegas e Faria, 2001;
Inglehart e Notris, 2003).

A percentagem de mulheres eleitas, tanto para a Assembleia de Republica como para o
Parlamento Europeu, independentemente do partido politico, ¢ muito baixa, tal como acontece

na Europa do Sul. Isto porque os partidos politicos ainda se encontram estruturados
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internamente de forma mais discriminatoria a nivel de género, o que tem como consequéncia
a dificuldade das mulheres fazerem carreira politica no seio dos partidos politicos (Viegas e
Faria, 1999; Viegas e Faria, 2001). Deste modo, 92% da representatividade ao nivel das
direccdes nacionais dos partidos ¢ constituida por homens € mesmo no que se refere a
militancia partidaria, 75% dos militantes sdo homens (Alianca para a Democracia Paritéria,
2003).

A participagdo politica das mulheres ainda se vé perante maiores dificuldades quando
se desce do nivel nacional para o local e regional, em que apenas 5% dos Presidentes de
Camara do pais, em 2002, eram mulheres (Baum e Espirito-Santo, 2004). O que s6 evidencia
a importancia dos elementos sociais e culturais. Apesar do sistema eleitoral proporcional se
revelar favordvel a uma maior igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, os
factores sociais e culturais revelam sobrepor-se aos condicionantes puramente politicos ou
legais (Viegas e Faria, 2001; Baum e Espirito-Santo, 2004).

A nivel local e regional, hd que considerar entdo que a participagdo das mulheres ndo ¢é
homogénea em todo o pais, tem variagdes geograficas, que reflectem nao s6 o grau de
desenvolvimento econémico de cada regido, mas também o predominio de certos valores e
costumes (Viegas e Faria, 2001). Sdo os distritos do sul do pais que apresentam melhores
prestacdes das mulheres nas candidaturas a cabeca de lista e depois nas elei¢des, destacando-
se Lisboa, Setibal e Faro. Em contraposicdo com os distritos do norte e interior do pais, com
maior ligacdo as divisdes tradicionais de tarefas, papéis e poderes, que tém maiores
dificuldades nesse sector, como Braganca, Vila Real, Guarda e Viseu (Espada, 2002;
Organizacao das Mulheres Comunistas, 2003). Para além do factor geografico, existe também
o factor partidario. A CDU ¢ o partido onde existe uma maior taxa de feminizagao,
contrastando com o CDS-PP com a menos expressiva (Organizacdo das Mulheres
Comunistas, 2003).

Ao contrario da representagdo social de senso comum em que as mulheres tém maior
capacidade para pensamentos concretos do que abstractos, encontram-se mais mulheres na
Assembleia da Republica do que no poder local, onde existe uma maior proximidade entre o
eleito e os eleitores. Tal como se verifica igualmente maior presenca nos 6rgaos deliberativos
(Assembleias Municipais e de Freguesia) do que em 6rgdos executivos (Camaras Municipais
e Juntas de Freguesia) (Organizacdo das Mulheres Comunistas, 2003). Assim, em 1976,
apenas quatro distritos eram presididos por mulheres; em 1979 dois; em 1989 nenhum; em
1993 quatro novamente; em 1997 nove e em 2001 doze (idem). Actualmente, existem 19

mulheres a liderar autarquias no total de 308 municipios nacionais.
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Segundo Genovese (1993), geralmente, as mulheres conseguem aceder ao poder numa
conjuntura de transformacdo cultural, social e politica e ‘herdaram’ o poder através da
familia: pai ou marido. Muitas delas tiveram pequenas experiéncias independentes na politica
por elas proprias que se revelaram preciosas, mas raras sao as mulheres que conseguem
chegar a lideranga politica sem qualquer ajuda ou apoio de relagdes familiares poderosas. O
caminho para a lideranga politica também depende do estado de desenvolvimento do pais,
uma vez que as mulheres estdo mais dependentes da posicao de poder e estatuto do marido ou
familia nos paises menos desenvolvidos. Deste modo, tendem a provir de familias onde ha
mais expectativas, mas também mais oportunidades de desenvolvimento pessoal, onde
principalmente a figura masculina encoraja ou empurra a filha para ultrapassar as limitagdes
do papel tradicional e estereotipado, incentivando tanto a participacdo politica quanto a
associativa (Genovese, 1993). Esse apoio e incentivo familiar fazem parte de uma
socializacdo politica que tendencialmente encaminham as mulheres para os mesmos
posicionamentos ideologicos e politicos dos pais. Contudo, nem sempre essas bases
sustentadas de apoio e incentivo no sentido de um maior envolvimento e participagdo na vida
politica se cingem a familia mais proxima. Por vezes, decorrem de toda uma socializacao
politica fora do circulo doméstico, ou seja, fruto de contextos académicos, profissionais e
associativos ligados ao activismo civico (Viegas, Faria e Nogueira, 2002).

Consequentemente, a inser¢cao das mulheres no mercado de trabalho parece um factor
essencial a participagdo politica, aliado a um nivel socio-econémico superior a média dos
eleitos. Isto porque, deste modo, aumenta a visibilidade social das mulheres e corresponde a
maior exigéncia educacional e académica que recai sobre elas. Para além disso, com
actividade profissional, e em escaldes especializados, as mulheres ganham também
consciéncia da sua situacdo de igualdade de capacidades e potencialidades enquanto ser
humano em relagdo aos homens, predispondo-se mais a participagdo politica e a ocupagao de
cargos publicos (Genovese, 1993; Organizagao das mulheres comunistas, 2003).

Mas esse nivel socio-econémico superior influenciara também (devido aos niveis
remuneratorios) a propria relacdo entre trabalho e familia, tendo estas mulheres maiores
possibilidades de suporte nas tarefas familiares. Isto porque, apesar da entrada massiva das
mulheres no mercado de trabalho, as representagdes sociais relativas as tarefas familiares
proprias das mulheres permanecem um pouco inalteradas, logo, mulheres com niveis socio-
econdmicos inferiores, sem capacidade para pagar apoio externo no desempenho dessas
fungoes, dificilmente terdo tempo para actividades sociais e politicas (Organizagao das

mulheres comunistas, 2003).
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Estas caracteristicas ou condicionantes sociais e culturais das mulheres ddo forma
também ao modo como moldam a sua participacdo politica. Como por exemplo acontece no
poder local, em que os pelouros de que tomam posse acabam por reflectir e ser um
prolongamento das actividades consideradas socialmente femininas, tornando publico o que
anteriormente era desempenhado apenas em espaco privado, no seio familiar (Organizagdo
das mulheres comunistas, 2003). Para além de que tendencialmente também sdo nestas areas
de actividade como a educagdo, cultura e solidariedade social que as mulheres, através de
formacdo académica ou experiéncia profissional, detém e reconhecem-lhes maiores
competéncias (Viegas, Faria e Nogueira, 2002).

Apesar de toda uma série de legislagdo aprovada a nivel nacional e internacional, as
mulheres continuam com um papel diminuto e pouco visivel na vida politica (Alianca para a
Democracia Paritaria, 2003; Perista e Silva, 2005). Pelo que terminar-se-4 este sub-capitulo
com o seguinte excerto: ‘E préprio dos dominantes estar em condicées de fazer reconhecer a
sua maneira particular de ser como universal. A definicdo de exceléncia estd, em tudo,
carregada de implicagoes masculinas que tém a particularidade de ndao aparecer como tais.
A defini¢do de um cargo, sobretudo de chefia, inclui toda a espécie de capacidades e atitudes
sexualmente conotadas: se tantos lugares sdo tdo dificeis de ocupar por mulheres, é que
foram talhados por medida para homens cuja virilidade se construiu por oposi¢do as
mulheres de hoje. Para conseguir manter uma posi¢do, a mulher deve ter ndo so o que é
explicitamente exigido pela descri¢ao do lugar, mas também um conjunto de propriedades
que os seus ocupantes masculinos lhe trouxeram: uma estatura fisica, uma voz, ou
disposi¢coes como a agressividade, a seguranca, a ‘distancia’, a autoridade dita natural, etc,
para que os homens se prepararam e treinaram como homens’ (Bourdieu, Pierre (1998), La

domination masculine, Paris, Seuil, p. 68 in Barbosa, 1998: 13).

2.4. Poder

2.4.1. Problematizacgao tedrica

A politica retine em si, num universo limitado e escasso de lugares e oportunidades,
um conjunto de conflitos e relagdes de individuos com interesses e raciocinios multiplos e,
por vezes, divergentes. Conflitos e relagdes que sdo mediados pelo poder. Tal como ¢
sublinhado por Giddens (1997) na seguinte afirmacgdo ‘All political life, in one sense or

another, is about power: who holds it, how they achieve it and what they do with it’ (Giddens,
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1997: 338). O poder sempre foi um conceito que esteve envolto numa aura ideologica,
relacionado a uma ac¢do individual impregnada de um comportamento politico negativo,
movido por interesses pessoais, mobilizador de conflito e avesso a regulamentos, autoridades
formais, normas ou regras (Ferreira, 2001).

Contudo, a partir da década de 70 do século XX, as estruturas sociais comeg¢aram a ser
alvo de investigacdes empiricas que defenderam que o poder faz parte integrante de todo e
qualquer comportamento humano. Logo tem um peso determinante no delincamento de
finalidades e estratégias dessas estruturas, bem como dos grupos sociais e individuos que nela
interagem, interior ou exteriormente, que, com os seus recursos € fontes de poder, negoceiam
entre si. Assim, o poder comecgou a ser encarado, ndo mais como fonte de conflitos, mas como
um pilar essencial na instrumentalidade e no funcionamento de qualquer estrutura.

Para Mintzberg (in Ferreira, 2001), o poder estd presente em todo e qualquer
comportamento humano. Pode manifestar-se de forma individual ou colectiva, e ter reflexos,
mais ou menos relevantes, na hierarquia funcional de uma estrutura, na tomada de decisdes,
na execuc¢do de fungdes e no exercicio de autoridade, quer seja formal quer seja informal. Para
além de que o poder pode revestir-se de um cariz organizado de pressdao no interior ou
exterior da estrutura, podendo dar origem ao conflito e/ou a negociagao.

O presidente, segundo Mintzberg, ¢ o individuo com mais poder dentro da estrutura. O
que se deve ao lugar que ocupa na hierarquia formal da mesma, sendo o detentor maximo de
autoridade na lideranga, na tomada de decisdes e no controlo e coordenacao de estratégias de
funcionamento. E a personificagdo do poder formal sobre toda e qualquer actividade da
organizac¢do/estrutura, tendo legitimidade adquirida para tal, que se expressa na decisdo sobre
recompensas e sangdes a atribuir. Cabe-lhe também a ele mediar e arbitrar as influéncias
externas e internas, € os conflitos de interesses que dai possam advir. Porém, para além da
autoridade e do poder legitimado pela posi¢do que atingiu na hierarquia formal da estrutura,
dependendo das suas caracteristicas pessoais, pode ainda influenciar na difusdo da ideologia,
nas politicas de negociagdo e no processo de lideranga.

Em fungao das estratégias e objectivos da estrutura, e das relagdes estabelecidas entre
os individuos ou grupos no exercicio do poder interno e externo, define-se a configuracao de
poder. A arena politica ¢ caracterizada por uma coligacdo externa dividida e uma coligagdo
interna politizada, sendo trespassada pelo conflito a nivel interno e externo, agravado pelo
facto de geralmente o poder nao ser centralizado nem concentrado. A estrutura vé-se, de facto,

perante conflitos impostos pelos grupos externos que a procuram influenciar e pelas
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contendas internas derivadas dos diferentes interesses defendidos por cada um dos individuos
ou grupos (Ferreira, 2001).

Michel Crozier e Ehrard Friedberg (1977; in Ferreira, 2001), por sua vez,
desenvolveram uma analise estratégica do poder, segundo a qual existe um conjunto de
pressupostos a ter em consideracdo. Primeiro, todos os individuos, dentro de uma estrutura,
tém os seus interesses proprios que pretendem ver concretizados independentemente dos
obstaculos e limitagdes estruturais que possam ter, dada a sua posi¢ao hierarquica. Deste
modo, os individuos ndo devem ser percepcionados enquanto sujeitos passivos sem qualquer
tipo de criagdo no processo estimulo-resposta. Segundo, todos os individuos t€ém uma
estratégia de ac¢do racional, mas ndo de uma total e absoluta racionalidade. Esta inscreve-se
dentro das limitagdes contingenciais em que se encontra o individuo e dentro da sua margem
de liberdade presente em toda a accao humana. Terceiro, apesar de existir dentro de cada
estrutura um conjunto de regras formais que devem ser seguidas, todos os individuos
preservam uma zona de incerteza nas suas acgdes individuais e colectivas, dando-lhes uma
margem de liberdade relativa. Quarto, em consequéncia dessa liberdade relativa dos
individuos, a estrutura tem uma necessidade de persuadi-los a agirem em funcdao dos
objectivos e estratégias estruturais, podendo os individuos aceitar ou recusar. O que realga
desde logo a importancia da negociacdo sistematica entre os actores € a organizacdo. Quinto,
o poder ndo se circunscreve a hierarquia formal, esta também presente em todo o processo de
influéncia no comportamento individual ou colectivo. Este tipo de poder nao reside assim
numa legitimidade formal conferida pela posicao hierarquica, mas das capacidades pessoais
de interaccdo do seu detentor. Por fim, esse mesmo poder que advém das caracteristicas
pessoais de cada individuo pode ou ndo ir ao encontro das estratégias e objectivos da
estrutura, bem como da sua hierarquia formal, dando origem a um poder que subsiste através
das relacdes sociais informais, embora continuem sempre a existir as contingéncias proprias
da hierarquia formal estabelecida.

Seguindo esta linha de raciocinio, toda a accdo individual e colectiva com vista a
obten¢do de poder segue uma racionalidade que tem limites no que se refere a uma série de
factores, como nomeadamente o acesso a informagdo, o conhecimento da tecnologia e do
ambiente externo. O que da origem a dois tipos de poder, com bases e dimensdes de ac¢ao
diferentes: o poder de perito e o poder hierarquico-funcional. O primeiro ¢ adquirido a partir
das caracteristicas pessoais do individuo, da sua capacidade de interac¢do, para controlar a
zona de incerteza que existe no funcionamento de toda e qualquer estrutura. O segundo deriva

do poder formal concedido pela pirdmide hierarquica e pelo cargo de cada um dos individuos,
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que concede a alguns o poder para controlar os peritos e possivelmente subjugé-los (in
Ferreira, 2001).

O poder ¢, para Crozier e Friedberg (1977), um conceito de cariz altamente relacional,
em que existe uma troca entre os individuos, muitas vezes mediada pela negociacdo e
adaptacdo de um individuo ao outro. ‘Le pouvoir est doc une relation, et non pas un attribut
des acteurs. Il ne peut se manifester que par sa mise en oeuvre dans une relation qui met aux
prises deux ou plusieurs acteurs dépendants les uns des autres dans [’accomplissement d’'un
objectif commun qui conditionne leurs objectifs personnels. (...) Car, dans la mesure ou toute
relation entre deux parties suppose échange et adaptation de ['une a [’autre et
réciproquement, le pouvoir est inséparablement lié a la négociation: c’est une relation
d’échange, donc de négociation dans laquelle deux personnes au moin sont engagées’
(Crozier e Friedberg, 1977: 56-57). Mas nio se trata de uma relagio qualquer. E uma relagio
instrumental, em que cada um dos individuos tem os seus objectivos, € 0s recursos que esta
disponivel a mobilizar de forma a conseguir atingi-los. A relacdo de poder ¢ assim
intransitiva, inseparavel dos individuos especificos presentes naquela relacdo particular. E
reciproca, derivando do dito processo de negociacdo e troca, ndo deixando no entanto de ser
desequilibrada, visto que os individuos em causa nunca poderdo ter recursos e fontes de poder
de igual peso e importancia, podendo favorecer um deles em detrimento do outro. E
importante realgar que nenhum dos dois esta totalmente desprovido de poder (Crozier e
Friedberg, 1977; in Ferreira, 2001).

Existem, de facto, dois tipos de recursos numa relacdo de poder. O primeiro consiste
num conjunto de caracteristicas individuais, sociais, econémicas e culturais, como sejam, por
exemplo, o conhecimento, a competéncia e o estatuto ou prestigio social detido pelo
individuo, que, numa relacao de poder, pode ver a sua capacidade de influéncia maximizada,
bem como também concretizados os seus objectivos e estratégias. O segundo advém dos
constrangimentos estruturais. Neste caso, ndo ¢ mais na relacdo que se dé a luta pelo poder,
mas sim na autoridade legitimada pelas regras e hierarquias formais, que lhes concede um

determinado namero de recursos a utilizar.

2.4.2. Lideranca

Poder, como foi explicado, constitui a influéncia de um individuo sobre outro. A

lideranga ja consiste na influéncia de um individuo sobre um grupo, diferenciando-se quer da
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influéncia social, em que um colectivo influencia um individuo, quer do comportamento
politico, que deriva da influéncia de um grupo sobre todo um colectivo (Neves, 2001).

Deste modo, o processo de lideranga envolve, por parte do individuo, alguma
capacidade de influéncia sobre um grupo de outros individuos, tratando-se de algo colectivo e
ndo um tipo de poder exclusivamente individual. O individuo lider deve possuir determinadas
competéncias e caracteristicas pessoais de modo a induzir certos comportamentos,
conseguindo com persuasao a obediéncia as suas estratégias e objectivos. Contudo, apesar das
suas caracteristicas pessoais, € por muito eficazes que sejam, existem sempre
constrangimentos externos a estrutura, constrangimentos de contexto econdmico, social,
cultural, politico. O que podendo restringir um pouco o campo de ac¢do do lider, hd que
realgar o facto de que esses mesmos constrangimentos afectam todas as outras organizagdes
também, pelo que as capacidades pessoais, o raciocinio ¢ a capacidade de tomar decisdes
acertadas voltam a ter grande peso no sucesso da lideranca.

A base que sustenta a lideranga difere consoante o autor em causa. O primeiro grupo
de estudos realizados sobre a lideranca defende exactamente como peso preponderante as
caracteristicas pessoais do lider, que o distingue dos ndo lideres, ou seja, a sua personalidade,
inteligéncia, valores e objectivos proprios. Sendo que se focam principalmente na formagao
intelectual e profissional do individuo lider, onde se destaca a eloquéncia e aptidao verbal. No
entanto, dentro dessas capacidades pessoais, 0 que acaba por se revelar de maior importancia
¢ a sua competéncia interpessoal e de relacionamento com o grupo, para além da sua
maturidade, criatividade e estabilidade emocional.

Porém, para Likert (in Neves, 2001), a lideranca distingue-se com base nos
comportamentos levados a cabo pelo individuo. Distingue entdo quatro tipos de lideranga que
se encontram dispostos num continuo. Os podlos sdo uma lideranca autoritaria e uma
democratica ou participativa. A primeira baseia-se numa centralizacdo de toda e qualquer
decisdo, por ndo se confiar nos elementos da equipa, muito pouca interaccdo bem como
motivagdo, comunicagdo vertical e descendente, e um controlo através da ameaga e punigao.
A segunda reflecte-se numa lideranca em que existe total confianga, originando
descentralizagdo decisional, em que os seus colaboradores participam nas decisdes relativas a
objectivos e estratégias; grande interac¢do, comunicacdo em todos os sentidos: vertical e
horizontal, ascendente e descendente, ¢ a motivacdo faz-se através de recompensas e
responsabilizacdo. Quanto mais proxima estiver a lideranca do estilo participativo e

democratico, maior ¢ a satisfacdo e produtividade da equipa.
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Bales ¢ associados (in Neves, 2001), como funcionalistas, defendem duas
esferas/funcdes presentes nos comportamentos dos lideres que sdo relevantes: a instrumental,
em que se pretende a realizagdo e concretizagdo dos objectivos a que a equipa se propoe; € a
de manutencao ou expressiva, mais relacionada com as relagdes sociais entre os elementos do
grupo, mantendo-as ou até reforcando-as. O comportamento do lider seria tanto melhor
quanto melhor fosse a sua cotacdo em trés factores importantes: a actividade, competéncia
instrumental e simpatia. Se o lider se destacasse na actividade ou competéncia instrumental,
seria um lider tarefa; se fosse melhor na interaccdo e na simpatia, seria um lider
relacionamento.

Seguindo a perspectiva da escola de Ohio (in Neves, 2001), com a dicotomia tarefa-
relacionamento (em que a tarefa se caracteriza pelas metas a atingir, pelas funcdes a
desempenhar e prazos a cumprir, € em que o relacionamento consiste em apoiar, comunicar,
interagir, ouvir e responder em conformidade), nascem quatro estilos de lideranga. O centrado
em dirigir, que atribui grande importancia a tarefa e pouca ao relacionamento; o vocacionado
para persuadir, que da grande destaque quer a tarefa quer ao relacionamento; o direccionado
para participar, mais centrado no relacionamento que na tarefa; e o caracterizado por delegar,
com escasso relacionamento e pouca importancia a tarefa.

Segundo House (in Neves, 2001), existe uma lideranga carismatica, vincada por
grande sociabilidade, aptidao verbal, motivagdo para o sucesso, energia e responsabilidade,
mobilizagdo para a tarefa e auto-afirmacgdo. Estes tragos de personalidade, quando presentes
no lider, geram por parte dos liderados elevada empatia, afectividade, predisposi¢do para a
obediéncia, para 0 maximo esfor¢o das suas competéncias em prol dos objectivos da equipa, e
algum envolvimento emocional para com o lider. Embora com alguma polémica tedrica em
relagcdo a origem do carisma se basear nas caracteristicas do lider ou em factores contextuais,
existe alguma concordancia em torno do grande destaque merecido pela capacidade
interaccional e relacional do individuo lider. Dai resulta uma percepcao propria por parte dos
seus colaboradores em relacdo aos comportamentos e personalidade do lider. Percepcao essa

que ¢ influenciada tanto pelo lider em questao como pelos factores contingenciais.
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3. Objecto tedrico-conceptual, hipoteses, dimensoes e modelo
de analise

O corpo teodrico desta investigacdo estrutura-se em torno de dois conceitos principais:
género e poder, neste caso, o politico. A pesquisa foi levada a cabo com o propdsito de tentar
perceber de que forma o género influencia o desempenho do poder e a lideranga na politica,
bem como constatar que interferéncias o poder politico detido por cada um dos entrevistados
exerce na sua forma de sentir, percepcionar e comportar o seu género. Isto para além das
condicionantes que esse poder politico impde na sua estrutura familiar. Deste modo, a
investigacdo estrutura-se para dar resposta as seguintes interrogacdes: sera o exercicio do
poder diferente entre homens e mulheres? Serd que as mulheres no mesmo lugar hierarquico,
com as mesmas funcdes e desafios, desempenhardo o seu papel de forma diferente dos
homens?

No seio organizacional, profissional ou politico, qualquer individuo ¢ avaliado no seu
desempenho por critérios considerados ou atribuidos a masculinidade, mais especificamente a
masculinidade hegemonica (Connel, 1993, 1995; Kimmel, 2000), como sejam: competéncia,
inteligéncia, racionalidade instrumental, com vista a objectivos claros e concretos, que sao
encarados enquanto predicados de todo e qualquer trabalhador eficiente, independentemente
do seu sexo, dando a ilusdo de uma neutralidade ideologica (Amancio 1986, 1994; Connel,
1993, 1995; Kimmel, 2000). Serd o poder entdo uma propriedade quase “natural” e parte
integrante da “esséncia” dos homens que origina, por parte das mulheres detentoras de poder,
uma masculinizagdo no sentido de conseguir ganhar respeito e autoridade perante a sua
equipa?

Goffman defende que a presenga ou auséncia de demonstra¢des de género na conduta
dos individuos pode originar consideracdo ou dominagdo. Ou seja, se uma mulher num cargo
de lideranca seguir uma conduta tradicionalmente feminina nao tera ela maiores dificuldades
em fazer-se ouvir e ser respeitada? Mas se, pelo contrario, comportar-se de forma vista como
masculina, com uma racionalidade fria, sem qualquer conexdo emocional ou sentimental, ndo
sera acusada de uma constru¢do de género mal sucedida, como referem Candace West e Don
Zimmerman (in Giddens, 2000)?

Connell destaca o facto de nenhum tipo de feminilidade ser tdo poderoso como a
masculinidade hegemonica, pelo que as mulheres com poder deverdo esconder todo o trago

caracteristico da sua feminilidade, como sejam sentimentos, afectividades, ou mesmo alguma
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evidencia¢do do seu corpo de mulher (Connell, 1993, 1995). O que reenvia para a questdo:
terdo os homens, entdo, maior facilidade na lideranga, na aceitagcdo de poder e autoridade por
parte dos seus subordinados?

A escalada até aos cargos de topo na hierarquia organizacional, profissional e ainda
mais politica, exige grande dispéndio de tempo, esforco e trabalho, o que origina duas
conjunturas diferenciadas. Para as mulheres, e tal como sublinha Goode (1964), com as suas
obrigacdoes domésticas e familiares, torna-se mais dificil ter tempo e disposicdo para
prosseguir numa carreira profissional de sucesso. Visto que, como refere Singly (1987), as
mulheres sdo prejudicadas com o matrimonio, porque véem-se perante uma grande exigéncia
social e cultural de dedicacdo a familia, para além de todo o tempo, trabalho e energia que
1sso comporta. Pelo que, muitas vezes, as mulheres, se pretendem uma carreira profissional de
sucesso, abdicam da maternidade e até mesmo da vida marital, sendo a sua carreira definida
por Beck como uma sabotagem a intimidade (Singly, 1987; Beck, 1995).

Situacdo que se coloca no polo oposto se se tratar de um homem. Do ponto de vista
profissional, estes sdo beneficiados com o casamento, pois passam a ser encarados enquanto
individuos com maiores responsabilidades, logo com maior vontade e empenho numa carreira
bem sucedida, sem uma necessidade social de presenga muito efectiva e afectiva no seio
familiar (Singly, 1987). Ao que se alia o que Battagliola (in Torres, 2000a, 2001, 2002b)
afirma, isto ¢, o esfor¢o por parte dos homens de subir na hierarquia profissional acarreta, em
maior ou menor grau consoante a classe social, maior trabalho para as mulheres nos cuidados
com os filhos e com o lar, o que ¢ reafirmado por Beck e Beck-Gernsheim (1995) como a
necessidade de um lar feliz para o sucesso profissional masculino. Levando as proximas
interrogacdes. Serdo os homens maioritariamente casados e as mulheres maioritariamente
solteiras ou divorciadas? E levara o poder politico das mulheres ao conflito matrimonial, ja
que, para Beck e Beck-Gernsheim (1995), quanto maior a ambicao profissional das mulheres,
maior o risco de conflito familiar?

Tal como Anderson (1980) declara, a relagdo que se estabelece entre trabalho e familia
¢ bastante afectada pelo ciclo de vida e consequente fase em que o individuo se encontra. Isto
porque existem fases mais exigentes no plano familiar e outras no plano profissional. Por
exemplo, como atesta Sussman e Steinmertz (1987), com o nascimento dos filhos, a divisao
das fungdes torna-se mais tradicional, com o sustento ao cargo dos homens e o afecto e a
educagdo ao cargo das mulheres. Alias, esta relagao ¢ bastante clara na tese de Torres, em que
os tipos de centramento da conjugalidade, ou seja, a area da vida em que cada um dos

individuos investe mais, por exemplo: a conjugal, parental ou profissional, se relaciona
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estreitamente com o tempo de conjugalidade. Assim, sendo que a conjugalidade tem trés fases
distintas: fase da instalagdo, da mudanca e transformagdes e da conformacdo ou realizacao
pessoal, os tipos de centramento também se adequam as especificidades de cada uma delas
(Torres, 2000a, Torres, 2001, Torres, 2002b).

O tempo de instalacdo ¢ o periodo de adaptacdo dos individuos, um ao outro, aos seus
ritmos, papéis, relagdo e mudanga com a chegada de filhos. Este ciclo pode reflectir-se em
alguma conflitualidade, pelo que pode exigir um maior centramento no conjugal e parental. A
fase seguinte, em casamentos com periodo de duracdo entre os 10 e os 20 anos, intitulada de
mudangas e transformacdes, caracteriza-se por ser o periodo mais dinamizador da vida
conjugal. Isto porque o individuo ja ndo se encontra perante constrangimentos tdo fortes
proprios da parentalidade recente, nem pelos de uma idade ja avancada para a progressao na
carreira. Deste modo, pode assistir-se a um centramento no profissional. Por tltimo, no tempo
da conformacdo ou da realizacdo pessoal, com conjugalidades superiores a vinte anos, 0s
projectos se ndo estdo ja cumpridos, estardo pelo menos avangados, quer no que se refere a
relacdo conjugal e parental como no que diz respeito a profissao. Nao se registam mudancas
significativas neste periodo, caracterizado por receber os reflexos dos passos dados nas fases
anteriores, 0os positivos e os negativos (Torres, 2000a, 2001, 2002). O que coloca uma
interrogacdo: conseguirdo as mulheres casadas chegar ao poder apenas quando os filhos sdo ja
mais autonomos, levando a uma menor sobrecarga de trabalho familiar, ou seja, exactamente
no periodo da mudanga e transformacgoes?

Os diferentes ciclos de vida, bem como os papéis sociais, representagoes e
expectativas associadas ao homens e a mulheres influenciam certamente a participagdo de
ambos no poder e, neste caso, na politica. Mas como foi referido anteriormente nao ¢ s6 a
cultura que tem um papel determinante. Ha que realcar os factores estruturais, como o estatuto
educacional, ocupacional e socio-econdomico dos individuos, homens e mulheres; e os factores
institucionais, como o sistema eleitoral, o recrutamento no interior dos partidos e o nivel de
democratizagdo da sociedade (Inglehart e Norris, 2003). Deste modo, como forma de
ultrapassar barreiras estruturais, ndo terdo as mulheres um nivel socio-econdémico superior a
maioria dos homens eleitos, permitindo-lhes também maior visibilidade puablica e um maior
reconhecimento das suas capacidades (Genovese, 1993; Organizacdo das Mulheres
Comunistas, 2003; Baum e Espirito-Santo, 2004; Martins e Teixeira, 2005)? Seguindo a linha
de raciocinio das explicagdes institucionais para o afastamento das mulheres em relagcdo ao

poder politico, serdo as que efectivamente sao eleitas defensoras e militantes dos principios
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ideologicos e dos partidos de esquerda, mais progressistas e igualitarios no que ao género diz
respeito (Inglehart e Norris, 2003)?

Defenderdao as mulheres causas exogenas, institucionais, como explicagdo para a sua
reduzida participagdo na politica? Apontardo os homens, pelo contrario, para razdes
endogenas, intrinsecas as mulheres, de falta de interesse no que diz respeito ao poder politico,
fruto de barreiras culturais (Espada, 2002)? E se realmente as mulheres apontarem
explicacdes estruturais e institucionais para o seu reduzido peso na vida politica, ndo serdo
elas consequentemente mais defensoras de medidas de discriminagao positiva, como forma de
minorar essas barreiras?

Com a transposicao de barreiras estruturais, institucionais, mas também culturais,
voltando as representagdes de género, valores, papéis € expectativas socialmente construidas
de forma diferenciada para homens e mulheres, o individuo atinge o poder politico. Quando
isso sucede, havera diferencas nas prioridades de cada individuo em termos de programas
politicos, consoante o género? Tenderdo os homens a demonstrar maior interesse € motivagao
pelas areas da politica ‘dura’ (justica, administracdo interna, economia/financas, trabalho,
negocios estrangeiros, defesa) e as mulheres pelas areas da politica de intervengao social e
comunitaria (satde, educagdo, cultura, igualdade, ambiente, seguranca social) (Espada,
2002)?

Serd isto reflexo de determinadas caracteristicas atribuidas as mulheres ou aos homens
na lideranga, como uma maior sensibilidade e atengdo para pormenores sociais para as
mulheres (Genovese e Thompson, 1993; Espada, 2002) e uma lideranga mais dura, com maior
pressdo na hierarquia, dominagdo e ordem para os homens (Genovese, 1993)?

Com vista a tentar compreender esta realidade social da relagao que se estabelece entre
género e poder politico, e dar resposta a este conjunto de interrogagdes, tomou-se a decisao de
centrar a investigacdo no poder local, nomeadamente nas autarquias. Isto porque apesar da
Camara Municipal, enquanto 6rgdo executivo do poder local, juntamente com a Junta de
Freguesia, ser politicamente bastante heterogénea, dada a forma da sua constitui¢do, ou seja,
os seus membros serem eleitos segundo uma distribuicdo proporcional dos mandatos pelos
varios partidos politicos, denota-se um evidente presidencialismo. Uma vez que o Presidente
de Camara ¢ um dos notaveis da autarquia, destacando-se no panorama politico municipal,
constituindo o polo central para onde municipes e dirigentes associativos encaminham seus
apelos e solicitagdes, representando politica e simbolicamente todo o poder de decisdo
(Viegas, Faria e Nogueira, 2002). Mesmo no que concerne aos vereadores eleitos, com

frequéncia, os vereadores das forgas politicas que ndo a vencedora nas eleigdes, ficam
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remetidos para uma posi¢do politica sem visibilidade ptblica nem poder executivo. Sdo os
vereadores de plena confianca do Presidente de Camara os que se encontram em regime de
permanéncia, ou seja, os que tém pelouros atribuidos, com dedicagdo total e exclusiva as
fungdes autarquicas.

Existindo 308 municipios no pais e dada a impossibilidade da investigacdo abranger
todos eles, houve a necessidade de limitar a investiga¢do a uma determinada area geogréfica,
pelo que se optou pela Area Metropolitana de Lisboa. Tanto pela proximidade geografica,
como pela propor¢ao de mulheres a dirigir municipios nesta area, atingindo aproximadamente
um terco, valor muito superior a média nacional que ronda os cinco por cento, como ainda
pela dimensdo e propor¢io populacional desta Area no pais. Deste modo, a Area
Metropolitana de Lisboa tem a maior concentragdo populacional do pais, sendo que, de
acordo com os dados preliminares do Ultimo recenseamento geral da populagdo, em 2001,
residiam neste espago geografico cerca de 2.684.949 habitantes (aproximadamente "4 da
populacio portuguesa), isto em 3.390 km? (3,3% do territorio continental de Portugal)’. Desta
pessoa colectiva publica de natureza associativa, de ambito territorial, a data da recolha de
informacao, faziam parte dezanove municipios: Alcochete, Almada, Amadora, Azambuja6,
Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela,
Sesimbra, Setubal, Seixal, Sintra e Vila Franca de Xira.

Desses dezanove municipios, logo dezanove autarcas, maioritariamente liderados por
partidos de esquerda (oito municipios pelo Partido Comunista Portugués, sete pelo Partido
Socialista e apenas quatro pelo Partido Social-Democrata), treze homens (distribuindo-se
quase uniformemente por todos estes partidos) e seis mulheres (todas de esquerda, trés do
Partido Comunista Portugués e trés do Partido Socialista, tendéncia que ja havia sido
apontada por Genovese (1993), Viegas e Faria (2001) e pela Organizagdao das Mulheres
Comunistas, (2003)), sé foi possivel, depois de varios contactos durante meses, entrevistar
doze Presidentes de Camara Municipal (cinco do Partido Comunista Portugués, cinco do
Partido Socialista e dois do Partido Social-Democrata), oito homens (quatro do Partido
Comunista Portugués, dois do Partido Socialista e dois do Partido Social-Democrata) e quatro

mulheres (uma do Partido Comunista Portugués e trés do Partido Socialista). A dificuldade

> In Site Oficial da Area Metropolitana de Lisboa http://www.aml.pt/web/OQueEAML/enquadramentoGeral.php
(consultado a 21 de Abril de 2008)

¢ Concelho que, apesar de sempre ter pertencido a Area Metropolitana de Lisboa, pouco tempo depois, tomou a
decisdo estratégica de a abandonar para integrar a Comunidade Urbana da Leziria do Tejo. Por um lado, devido a
homogeneidade cultural para com os concelhos constituintes dessa comunidade; por outro, devido a
possibilidade de, dessa forma, beneficiar de fundos comunitarios até 2013.
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em conseguir as entrevistas deveu-se a complicacdes decorrentes de agendas politicas

sobrecarregadas, que deixam pouco tempo disponivel para aceder a este tipo de iniciativas.
Nesse sentido, elaborou-se um guido de entrevista (ver anexo) com base num modelo

de analise (Figura 1) fundado em quatro pilares fundamentais, os quatro conceitos ja

salientados: género, relagdo trabalho/familia, politica e poder.

Figura 1. Modelo de analise

Relacao Trabalho/Familia

= Caracterizagao familiar

= Influéncia da politica na familia e da familia na politica
= Divisdo de tarefas domésticas

= Gestao de poderes

= Estruturas de apoio

Género <::> Poder

= Representagdes de género = Representagoes

= Posicionamento face aos estereotipos = Conflito e negociagao
= Género na trajectoria profissional/politica = Lideranga

= Limitacdes e expectativas = Género no poder

I

Politica

= Trajectoria politica

= Enquadramento politico

= Representagdes e praticas
= Relagdes sociais e avaliagdo

= Género na politica
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Pretendendo-se compreender a percepgao, sentimento e comportamentos relacionados
com o género de cada individuo, tentou-se abranger uma série de dimensdes de analise, tais
como: as representacoes de género, o posicionamento face aos esteredtipos, o género na
trajectoria politica e as limitacdes e expectativas sentidas pelo individuo derivadas do género.
Para se tentar perceber a relagdo estabelecida pelo individuo entre o cargo que ocupa e a sua
familia, procurou-se fazer uma breve caracterizagdo do agregado familiar, captar a influéncia
do cargo politico na familia e a influéncia da familia no cargo politico, a divisdo das tarefas
domésticas, a gestao de poderes e as estruturas de apoio a familia ao dispor do entrevistado. Ja
para captar a multidimensionalidade do conceito da politica, comegou-se por abordar a
trajectoria politica do individuo, o seu enquadramento politico, representagdes e praticas,
relagdes sociais com a equipa que dirige e respectiva avaliagcdo e o género na politica. Por fim,
especificando o conceito do poder, procurou-se estudar quatro dimensdes de andlise: as

representacdes de poder, o conflito e negociagdo, a lideranca e o género no poder.
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4. Procedimentos metodologicos

Para a obten¢do de informacgao no decurso da investigagdo socioldgica ¢ fundamental
um processo cuidado de reflexdo, para que seja possivel minimizar a distancia social entre o
investigador e o investigado, de forma a criar uma postura facilitadora da recolha e anélise de
experiéncias, saberes e conhecimentos. O que ¢ possivel com um trabalho, aparentemente
invisivel, de constru¢cdo, que torne a troca de informagdes algo natural (Bourdieu, 1993).
Dado que se trata de representacdes, concepcdes e posicionamentos do individuo face ao
género ¢ ao poder, a entrevista pareceu ser o método mais adequado, conseguindo-se, desta
forma, uma maior intensidade de observagao e uma multiplicidade de facetas possiveis a
explorar dentro do proprio objecto de estudo. O que tende a originar mais informagao e com
maior heterogeneidade do que a que ¢ facultada pelo método de andlise extensivo com a
aplicacdo de inquéritos por questionario. Facilita uma riqueza de dados e dificulta a fuga por
parte do entrevistado em direccao aos estereodtipos e ao discurso socialmente dominante (Silva
e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Ghiglione e Matalon, 1996). Contudo, os procedimentos e
subterfiigios tém limites, uma vez que nada neutraliza ou suspende por completo os efeitos da
distancia social marcados na situacao de pesquisa (Bourdieu, 1993).

Muitas vezes, o entrevistador vé-se, durante a pesquisa, perante uma realidade muito
diferente da sua, da qual é capaz de se distanciar e reflectir a partir do seu lugar de
observagdo. A reflexdo, por parte do entrevistador, sobre si e sobre a sua influéncia no
processo de investigagdo consiste em compreender o que ele é. Ele, enquanto individuo, fruto
de uma matriz (tedrica e pratica) de condigdes sociais de que € o produto, ou seja, resultado da
matriz de condi¢des de existéncia e mecanismos sociais, que exercem efeitos sobre o conjunto
de que ele parte para o seu raciocinio. Juntamente ainda com a matriz de condicionamentos
psiquicos e sociais indissocidveis associados a sua posi¢do e a sua trajectoria singulares no
espaco social. Nesse sentido, o entrevistador ndo ¢ por si s6 o autor do seu objecto (de
estudo), para ele concorrem também, para além de um conjunto de saberes, uma série de
momentos privilegiados e em mudanga (Bourdieu, 1993).

O momento da recolha de informagdes, neste caso, a entrevista, ¢ um momento
essencial e irrepetivel da investigagao. Esta situacao envolve necessariamente dois individuos:
o entrevistado e o entrevistador. Cada um deles com -caracteristicas e varidveis que
influenciam o seu discurso (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Delgado e Gutiérrez,

1995; Ghiglione e Matalon, 1996). No caso do entrevistado, ha que considerar o seu capital
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verbal, a sua eloquéncia e capacidade de compreensdo do tema em investigacdo e das
questdes que lhe sdo colocadas; os factores conjunturais, tudo o que pertinentemente se
encontre relacionado com o objecto de estudo aos mais variados niveis: social, cultural,
econdmico, religioso; os factores mnemonicos, que se refere a memoria do entrevistado
relativamente a acontecimentos relevantes; cognicdes e afectos, isto ¢ conhecimentos
conceptuais e percepgdes em relagdo ao assunto; e, por fim, factores motivacionais, a sua
motiva¢do e vontade em responder as perguntas, para o que ¢ necessario preservar a auto-
estima do entrevistado (idem). Paralelamente, o entrevistador também tem variaveis que o
condicionam ou favorecem perante o entrevistado, tais como: as suas caracteristicas fisicas,
sexo, idade; o seu quadro de referéncia, o resultado da sua educacdo, das suas experiéncias,
percepcdes e valores; a sua competéncia técnica, conhecimento especializado relativamente
ao que pretende estudar; e o seu papel e estatuto (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987;
Delgado e Gutiérrez, 1995; Ghiglione e Matalon, 1996).

Foi com a consciéncia de que o sexo do entrevistador influencia as respostas dos
entrevistados que se tomou a decisdo de ser a mesma pessoa a realizar todas as entrevistas,
independentemente do sexo dos entrevistados. O que exigiu um maior cuidado na analise das
entrevistas, visto que existe a tendéncia para as mulheres, junto de investigadores do sexo
masculino, negarem mais as situacdes de desigualdade, bem como os homens também tendem
a esbater mais as situacdes de desigualdade perante um investigador do sexo feminino. Por
outro lado, os homens realcam mais as consequéncias e problemas da igualdade perante
mulheres que homens, e as mulheres incrementam a participagdo politica feminina junto dos
homens (Espada, 2002).

Na entrevista, existe uma conversacdo mediada e dirigida pelo entrevistador, com a
intencdo de produzir um discurso continuo e orientado por uma linha de raciocinio impressa
em funcao do seu objecto de estudo. Evita-se uma conversacao fragmentada, encerrada dentro
de limites rigidamente predefinidos, tal como sucede nos métodos de investigacdo
quantitativos. Foca-se em reconstruir, por parte do entrevistado, acontecimentos passados,
trajectorias de vida, com a andlise retrospectiva da ac¢do, bem como estudos sobre
representacdes sociais personalizadas e individuais (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987;
Delgado e Gutiérrez, 1995; Ghiglione e Matalon, 1996).

A entrevista consiste numa relagdo estabelecida entre os dois interlocutores em que se
procede a uma construgdo comunicativa irrepetivel, influenciada e determinada pela
interac¢ao entre ambos. A cada momento, o individuo reconstrdi e co-constroi o seu discurso,

na presenca e com a participagdo do outro. Trata-se, deste modo, de um sistema aberto que se
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retroalimenta. Cada entrevistador tem a sua forma tunica de agir, dado o seu contexto
temporal, espacial e social, mas também a sua sensibilidade, a sua cultura e conhecimento do
tema abordado. Com efeito, utiliza o seu proprio eu, a sua percepc¢ao da realidade, como
utensilio fundamental. Pelo que este deve tomar em consideracdo que nao ¢ um observador
neutro e que a sua forma de ver o real ndo ¢ mais verdadeira que a do entrevistado (Silva e
Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Bourdieu, 1993; Delgado e Gutiérrez, 1995). Assim,
quando observa algo, o investigador deve tentar afastar-se dos seus conhecimentos e pré-
conceitos, mas com a consciéncia de que ¢ impossivel estudar a realidade como se ela lhe
fosse exterior e ndo contaminada pelas suas proprias representacdes e percepgdes (Silva e
Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Delgado e Gutiérrez, 1995). Desta forma, e tal como
defende o construtivismo, a realidade ¢ construida por cada um dos individuos em interacg¢ao
com 0s outros.

Assim sendo, a entrevista consiste num jogo de linguagem, em que cada um dos
intervenientes desenvolve um determinado grupo de estratégias de discurso, de movimentos e
de trocas, para além do uso de recursos, codificados e interpretados em fun¢do do lugar que
cada um ocupa na relagdo, abrindo espago para um jogo de poderes. Para além da linguagem e
dos poderes, nesta relagcdo, jogam-se também saberes. Quer se tratem de saberes implicitos,
como codigos linguisticos, normas sociais e culturais, quer se tratem de saberes explicitos,
relacionados com o tema em investigagao (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Delgado
e Gutiérrez, 1995).

O entrevistado, ao falar da sua trajectoria e consequentes representagdes, reflecte sobre
acontecimentos que experienciou, sentiu e absorveu, dando origem ndo sé ao relato
cronologico da sua trajectéria mas também a sua interpretagao, com maior ou menor grau de
deformacdo, transformag¢dao. Na verdade, imprime a recolha de informagdo grande
subjectividade, com a presenca de impressdes, sensagdes, preconceitos, reflexdes e
racionalizacdes. Assim, ¢ importante considerar que nao se obtém a realidade objectiva, mas
sim uma afectividade subjectiva (Almeida, 1986; Delgado e Gutiérrez, 1995). O que adquire
um cariz de confidéncia ou mesmo confissdo, para o que ¢ necessaria uma empatia entre
ambos os intervenientes. No inicio de qualquer entrevista, e tendo em conta que cada um dos
interlocutores ¢ desconhecido pelo outro, existe alguma dose de angustia e desconforto. Estes
sentimentos de incoémodo deverdo ser minimizados com o uso de um ritual em que se procede
ao controlo dos afectos e das emocgoes, através de gestos, expressoes e palavras de forma a

erradicar o mais possivel a desconfianca. Ao estabelecer-se um ambiente de espontaneidade,
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naturalidade e neutralidade, constréi-se uma empatia controlada, onde as confidéncias surgem
mais facilmente (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Delgado e Gutiérrez, 1995).

A troca de palavras numa entrevista, embora aparentemente espontanea, €, tal como
explicado, alvo de um estudo quer por parte do entrevistado quer por parte do entrevistador,
que tem conscientemente de orientar o discurso em direccdo a investigacdo que pretende
desenvolver. Pelo que a riqueza de resultados obtida com a entrevista depende muito da
experiéncia e capacidades do entrevistador em explorar as potencialidades dos seus
interlocutores (idem). Deste modo, visando obter o méximo de informacdo que permita
compreender toda a complexidade e riqueza do testemunho dos entrevistados, procede-se a
um guido com um conjunto de perguntas-guia, como marcos essenciais a abordar. Desta
forma, leva-se a cabo entrevistas, em que estd presente um conjunto de questdes ja
predeterminado, mas sem uma ordem rigidamente definida a priori. Permite-se deixar os
entrevistados falar abertamente sobre o que lhes ¢ perguntado, respeitando os seus siléncios e
dando-lhes tempo para reflectirem e organizarem a sua linha de raciocinio. Efectivamente,
parece mais pertinente estabelecer uma entrevista disfarcada de conversa informal, o que ¢
melhor conseguida através de entrevistas semidirectivas. Nestas, consegue-se aliar uma
aparéncia descontraida e casual, sem contudo perder o dominio sobre o que se passa e sobre a
informagdo recebida (Silva e Pinto, 1986; Blanchet et al, 1987; Delgado e Gutiérrez, 1995;
Ghiglione e Matalon, 1996).
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5. Analise de entrevistas

Os entrevistados, oito homens e quatro mulheres, t€ém idades compreendidas entre os
35 e os 62 anos, sendo que tanto a idade minima como a médxima pertencem a homens. A
maioria dos individuos sdo casados, existindo, no entanto, um homem solteiro de 35 anos com
namorada, uma mulher solteira de 56 anos, um homem divorciado de 56 anos vivendo
actualmente em unido de facto, uma mulher vitiva de 41 anos também em unido de facto e um
homem vitivo de 56 anos.

A larga maioria sdo licenciados, em variadas areas, sendo que a mais frequente ¢ a do
Direito, existindo também: Organizacao e Gestdo de Empresas, Economia, Arquitectura,
Sociologia e Engenharia. Apenas dois entrevistados, um homem e uma mulher ndo sdo
licenciados, tendo o homem, de 56 anos, frequéncia do Instituto Comercial de Lisboa ¢ a
mulher, de 59 anos, o curso geral do comércio e de aptidao profissional, o 6° ano do Instituto
Francés, o 8° ano do Instituto Britanico e diversos cursos de area profissional de Gestao. De
realgar também que o unico entrevistado com um nivel de habilitagdes superior a licenciatura
¢ uma mulher, a mais jovem, com 40 anos, que tem uma Pos-graduacdo em Estudos Europeus
e um Curso de Especializagdo em Direito de Asilo. Sendo que outra mulher, de 41 anos,

também revelou ter ingressado num mestrado, entretanto interrompido.

5.1. Politica

5.1.1. Trajectoria e enquadramentos politicos

A maioria dos entrevistados encontra-se a exercer o seu primeiro (trés homens e uma
mulher) ou segundo mandatos (cinco homens e uma mulher), existindo apenas duas mulheres,
de 59 e 56 anos, do PS (Partido Socialista), a exercer o terceiro mandato. O que evidencia a
efectiva capacidade, por parte das mulheres, de serem reeleitas depois de, pelo menos, um
mandato no exercicio das suas fun¢des. Capacidade, por vezes, questionada.

Todos os entrevistados conciliaram, desde muito cedo, a sua trajectoria profissional
com uma participagdo politica ou associativa. Os homens, quando eleitos para a Presidéncia
de uma Camara Municipal, trazem consigo uma trajectoria profissional ja consolidada. A
larga maioria deles chegou ao topo das suas carreiras profissionais, como directores ou
técnicos superiores de empresas privadas ou organismos publicos, e, no que a trajectoria

politica diz respeito, para nenhum deles este foi o primeiro cargo politico exercido, tendo
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curriculos mais ou menos vastos em cargos partidarios e politicos a nivel local e regional,
com excepg¢do de um entrevistado, de 62 anos, do PSD, com experiéncia parlamentar, a nivel
nacional e europeu, e ministerial. As mulheres encontravam-se também com carreiras ja
consolidadas, apesar de ndo fazerem mencao ao topo de carreira. Tal como para os homens,
para as mulheres, este também ndo foi o primeiro cargo politico exercido, sendo notorio
inclusive nas mulheres um curriculo politico mais abrangente, uma vez que 0s cargos
politicos e partidarios ndo se restringiram tanto ao poder local e regional. O que reenvia para a
necessidade das mulheres de adquirir uma maior visibilidade social e de corresponder a maior
exigéncia educacional e académica que recai sobre elas (Genovese, 1993; Organiza¢do das
mulheres comunistas, 2003).

Logo ao estudar as trajectdrias profissionais e politicas dos entrevistados, e segundo a
dicotomia apresentada por Weber (s.d.) sobre as formas de politica enquanto profissao, parece
que nenhum deles vive da politica, mas sim vive para a politica, visto ndo necessitarem
financeiramente do usufruto da actividade politica. Até porque muitos deles, homens e
mulheres, realgaram que auferem menos agora do que nas suas profissoes de formagao.

Para todas as mulheres entrevistadas, a participagdo politica assume assim uma grande
importancia nas suas vidas, tendo inclusive um cariz de missao, dedicando-se e entregando-se

em grande medida a politica, em detrimento da familia e de tempo pessoal.
“0O cargo que eu desempenho ¢ um cargo de amor, ¢ um cargo de dedicacdo aos outros, ao territorio e
de sacrificio da nossa propria vida pessoal e familiar.” Sara Rodrigues’, 40 anos, PS

Alguns homens falam na politica como um apelo, uma missdo, um compromisso, o
assumir de uma fun¢do social ou uma causa nobre e altruista a qual nem sempre ¢ facil
corresponder. Assumindo um lugar preponderante nas suas vidas, tudo acabando por girar em

seu torno.

“Entendo que a politica ¢ uma das mais nobres causas porque ela ¢ toda altruista. Nao se esta na politica
para defender o seu interesse pessoal ou interesse de um pequeno grupo, esta-se na politica para se defender
aquilo que entendemos, que cada um entende, ser os interesses de um grupo alargado de cidaddos e de uma
maioria dos cidadaos, e estd-se na politica abdicando-se da sua vida particular, da sua vida pessoal. (...) portanto
eu entendo que estar na politica, ser-se politico, praticar no fundo a polis € um acto muito nobre e que as vezes
temos muita dificuldade em corresponder a nobreza do acto em si e eu confesso que as vezes também tenho

dificuldades.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

Deste modo, os entrevistados nunca referiram que a sua actividade politica se tratava

de um preenchimento de necessidades financeiras e materiais.

7 Foram criados nomes ficticios, de forma a garantir o anonimato e a confidencialidade dos entrevistados.
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Ha ainda que realgar que, para a maioria das mulheres, apesar de toda a importancia
conferida a politica, consideram que esta ndo ¢ a unica dimensdo da sua vida, destacando a
familia, os amigos e até o seu proprio tempo pessoal, o que contrasta com a maioria dos

homens que referiram que a politica era a sua vida.
“A minha vida ¢ a politica.” Carlos Vaz, 62 anos, PSD
“Tem uma importancia primordial. Tudo gira na minha vida em torno da actividade politica e em torno

do exercicio dessas minhas fun¢des.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

No entanto, importa ainda sublinhar que um dos homens entrevistados se diferencia
por vezes da posi¢cdo assumida pela maioria dos outros, aproximando-se de algumas posigdes
e experiéncias vividas pelas mulheres. Ou seja, para Guilherme Ventura, de 56 anos, PS, a
politica ¢ importante, mas apenas transitoria. Nao considera que a sua vida seja ou gire em

torno da politica:

“Confiro importancia, na medida em que foi uma actividade que eu decidi, em determinado tempo,
exercer, mas como lhe digo considero uma importancia transitoria e acidental. Acidental foi seguramente.

Transitoria serd seguramente também.”

Sendo que Guilherme se distancia dos outros homens entrevistados uma vez que,
depois de dois divorcios e vivendo actualmente em unido de facto, assumiu fungdes que
tradicionalmente sdo atribuidas e expectaveis das mulheres, ou seja, ficou com os trés filhos a
seu cargo. O que o levou a recusar, por duas vezes, a proposta do Partido Socialista em
encabecar a lista candidata a Presidéncia do seu concelho. Depois de todos os seus filhos
serem maiores de idade, decidiu aceitar a proposta do partido e candidatar-se. Porém, ainda
hoje, continua a afirmar ndo ter quaisquer ambicdes politicas e que a actividade politica ¢é

apenas transitéria na sua vida.

“A minha hesitacdo deveu-se ao facto de eu, na altura, ter a tutela das minhas filhas, elas viviam comigo
depois do divorcio, e ter um filho com 4 anos na altura pequeno que eu achei que precisava de mim, portanto
hesitei. A minha hesitagdo nessa altura foi basicamente devido a questdes de ordem familiar. Portanto indo
direito ao objecto da sua tese, eu acho que a motivagdo que eu tive para essa recusa foi uma motivacdo que €
mais frequente nas mulheres que nos homens que ¢ da necessidade de dar aten¢do a casa e aos filhos. [...] Eu vivi
uma situacdo peculiar para um homem na sociedade portuguesa, que ¢ o ter ficado responsavel pelos meus
filhos. (...) E portanto tive que exercer simultaneamente os dois papéis. E obviamente que isso condicionou-me.
Por exemplo em 93, eu recusei a situagdo que me foi proposta, exactamente por uma questdo de apoio familiar.

Condicionou-me e ainda me condiciona.”

Apesar deste entrevistado se distinguir um pouco de todos os outros, dada a sua
trajectoria pessoal e familiar algo diferenciada dos homens entrevistados € uma construgao
identitaria de género masculina, logo distinta das mulheres, tendo-se filiado no PS com 50

anos, a tendéncia geral ¢ de uma filiacdo e de um interesse pela politica muito precoce, ainda
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na adolescéncia. Sendo visivel a importancia da vivéncia no periodo ditatorial pré-revolucao e
a experiéncia de passar pelo periodo revolucionario de 1974 para os entrevistados com mais

de 45 anos.

“FEu era um miudo, tinha 14 anos, mas ninguém conseguiu ficar & margem do que foi o processo a
seguir ao 25 de Abril. Portanto desde tenra idade que toda a gente se meteu na politica. Portanto eu, em 75, ja
estava inscrito na UEC, andava no liceu e, a partir dai, mantive sempre actividade politica, depois mais tarde no
PCP e por ai fora.” Mario Couto, 47 anos, PCP

Os entrevistados mais jovens, nomeadamente um homem e duas mulheres referem
também um interesse por politica e por participar na sociedade desde cedo, mas ja sem

referéncia a esta conjuntura muito especifica.

“Olhando para a minha infancia e para a minha adolescéncia, sempre fui uma crianga e uma adolescente
muito atenta. Lembro-me que, enquanto os outros faziam uma composicao ‘se eu fosse um passarinho’, a minha
composi¢ao era ‘se eu fosse presidente da reptblica’ quando tinha 7, 8 anos. E como guardo os meus diarios de
infincia, tive didrio até aos vinte e poucos anos, € mais facil relembrar estas coisas e hoje perceber que hé certas
pecas soltas que encaixam neste puzzle que é a opgao politica que fiz no pds-faculdade, de forma mais vincada.
(...) ja estava no meu subconsciente uma grande vontade de mudar o mundo, de fazer a diferenca, muitas

preocupagdes de solidariedade, de ajudar os mais pobres.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Ao contrario dos homens que demonstram o seu interesse pela politica desde muito

cedo através da participagdo no movimento associativo,

“Desde a minha infancia, muito ligado a0 movimento associativo, a participacdo na comunidade, o meu
passado envolve-se desde jovem praticante de desporto e de envolvimento em actividades culturais, jornais de
colectividades, teatro, desporto federado mas até aos juniores no futebol, praticante de andebol, voleibol, e muito
ligado a0 movimento associativo, a colectividades, sempre fiz parte de nucleos culturais, de sec¢des desportivas,
de direcgdes, do rancho folclérico, trabalho de pesquisa, recolha e por ai fora, e alias, fazia parte da direcgdo, era
presidente da direc¢do de uma colectividade quando uma vez fui convidado para integrar as listas na altura da

APU.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

As mulheres expressam-no de forma mais interior, individualizada, por uma
consciéncia publica e civica e uma preocupacao com o mundo que as rodeava desde muito
jovens.

“Uma grande consciéncia social desde a infancia e a adolescéncia e também uma sensibilidade politica,

no sentido de perceber, desde muito cedo, quem fazia o qué, os nomes dos ministros, os nomes dos Presidentes

da Republica. Ha muitos sinais de que, mais cedo ou mais tarde, eu iria ter uma carreira politica ou iria exercer
9

um cargo de exercicio de poder. De poder para cumprir aquilo que eu acho que deve ser o exercicio do poder.’

Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Embora todas elas também tenham tido uma actuacdo activa nos contextos das suas

vidas, com uma grande participagdo em organizacdes sociais mas também associativas, parece
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que, para algumas, o interesse pela politica assume primeiro um cariz individual, reflexivo e
contemplativo e s6 depois, numa segunda fase, passa a uma participagao efectiva e real.

O que pode ser explicado pelas dificuldades sentidas pelas mulheres na sua trajectéria
politica, que sdao muito distintas das sentidas e destacadas pelos homens. Isto porque
socialmente ¢ esperado de homens e mulheres o desempenho de papéis diferentes, logo sdo
incentivados a posturas distintas no que a participagdo politica diz respeito. Assim, a grande
dificuldade que sobressai, para as mulheres, ¢ a conciliacao trabalho/familia, mesmo que em
diferentes fases do ciclo de vida profissional e familiar. As mulheres sublinham dificuldades
impostas por um cargo tdo exigente e desgastante e seus reflexos na familia, levando por
vezes a rupturas conjugais ou a adiamentos na maternidade, sendo muito dificil a construcao

de um horario de trabalho com algum tempo dispendido para a familia.

“Grandes dificuldades em compatibilizar vida profissional com vida familiar. Dai também talvez se
compreenda que muitas relacdes fracassem quando um desempenho politico se mistura pelo caminho. E por isso
também dizer que esta questao da politica, no meu entender, principalmente a ocupacdo de cargos como este,
deve ser feita com mandatos definidos, porque de outra forma pode-se tornar viciante, porque nds queremos
sempre fazer mais e a0 mesmo tempo isso retira-nos um pouco da outra vida. Porque ser autarca nio é possivel
ser com horario. Tem que se ser com tempo inteiro. E isso resulta de uma forma muito complicada.” Julia
Delgado, 59 anos, PS

“Um dos principais problemas foi sempre o da conciliagdo, porque quando entro para uma vida politica
mais activa em 94 ja era casada e ndo tinha filhos. Portanto nessa fase foi mais facil conciliar porque seria o
marido aquele que sentiria mais as minhas auséncias (...) Os problemas mais dificeis surgem, a partir de 2000,
quando nasce a minha primeira filha. Alids eu propria fui adiando a maternidade. (...) Penso que essas gravidezes
tardias, hoje a partir dos trinta e poucos, acontece por essa pressdo também do proprio cargo que temos, da
progressdo na carreira que pode ficar prejudicada e que as mulheres sdo, de facto, as principais prejudicadas. (...)
Hoje, desde 2005, que tem sido muito dificil, porque como Presidente da Assembleia Municipal, como assessora
ou até como deputada, as coisas ndo se colocam como se colocam como Presidente de Camara. (...) E uma
missdo sempre de servigo publico continuado e € muito complicado eu ndo saber ao sabado se posso ir ao Jardim
Infantil com a minha filha. (...) E muito doloroso chegar a casa e, muitas vezes, elas ja estarem a dormir e s6 as
ver de manha fugazmente. E normalmente sdo criancas que acabam por se deitar um bocadinho tarde, porque

ficam a minha espera, pela historia.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Ja os homens expressaram um leque mais diversificado de dificuldades vividas na
trajectoria politica, desde a exposi¢ao publica, as relagdes com as pessoas, ao lidar com as
pessoas ja instaladas no poder, a propria decisdo de enveredar pela politica, a violéncia a
propria identidade, a compatibilidade familia/politica, a exigéncia e diversidade de temas a
dominar e as dificuldades financeiras. Desta forma, pode perceber-se uma maior dispersao nas
dificuldades sentidas e destacadas pelos homens, dando a notar que sao mais derivadas das

suas proprias historias e trajectorias pessoais do que derivadas do seu género.
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Estas dificuldades podem ter repercussdes nos objectivos politicos futuros referidos
pelos entrevistados. Talvez por as mulheres sentirem fortemente as pressdes no sentido de
uma maior dedicacdo a familia, como alias ¢ evidenciado por Sara Rodrigues, 40 anos, PS, as

mulheres ndo falem tao abertamente na possibilidade de uma recandidatura.

“O meu marido foi sempre uma pessoa que também tem boa formagao social, pessoal ¢ de cidadania,
sempre achou que eu deveria ir em frente e fazer aquilo que gostava e que se calhar sempre tinha estado no meu
subconsciente e sempre tive da parte dele muitissima forca, bem como da parte do meu pai essencialmente.
Porque a minha mae sempre me via com outros olhos, numa carreira diplomatica, ter seguido as Nagdes Unidas,
da-me forca e julgo que tem algum orgulho naquilo que tenho conseguido fazer mas sei sinceramente que, como
mae e como mulher, que ela gostaria de me ver numa vida mais regular, com mais horarios, porque também, no
fundo, ela acaba por sofrer com as ansiedades do dia-a-dia, com o desgaste que este cargo, e este em particular,

acaba por suscitar.”

O que ndo deixa de ser curioso que a pressdo nao seja exercida por homens, neste
caso, pelo marido ou até pelo pai, mas por uma mulher, a mae, no sentido de uma maior
adequacdo ao papel tradicional das mulheres e ao que a sociedade espera destas. No entanto, ¢
importante ter também em conta que ¢ a mae, neste caso, que acaba por, na maioria das vezes,
socorrer a familia em algumas necessidades, como mais a frente se aprofundara.

Mas retomando a linha de raciocinio, talvez seja devido as sérias dificuldades sentidas
pelas mulheres na relagdo entre a participagdo politica e a familia, relacdo essa que ainda hoje
¢ mais exigente para as mulheres, que nenhuma das entrevistadas fala categoricamente numa

recandidatura, escondendo-se, por vezes, atras da vontade do partido politico.

“Os meus projectos sdo os projectos que o partido quiser que eu assuma e que a populacdo quiser que eu
assuma e que eu propria também me sinta motivada para os exercer, e sentirei sempre motivada para exercer

projectos que sdo para o bem comum.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Os homens, por sua vez, dividem-se em dois grupos: os que ndo pretendem qualquer
carreira politica, que se sentiram empurrados para o exercicio deste cargo e ndo pensam em
mais ambigdes politicas, ndo pensando ainda no panorama de recandidatura:

“A minha ambi¢do ndo ¢é exercer outro cargo politico. A minha ambicdo ¢ ndo exercer mais nenhum
cargo politico. [...] [Recandidatar-se] Ndo. Isso é uma decisdo que ainda nio tomei. [...] Os meus objectivos

politicos sdo ndo ter nenhum cargo politico.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

E os que, mesmo ndo falando ou falando em objectivos de recandidatura, referem que
pretendem cumprir o programa para o que foram eleitos, alguns referindo que esse programa
ndo se esgota neste mandato.

“Ao nivel das medidas mais importantes, mais significativas, aquelas que mais tém a ver com o
incremento do bem-estar da populacdo, o meu objectivo € concretizé-las até ao final do mandato. Depois é,
naturalmente se o meu partido assim o entender, recandidatar-me para o segundo mandato, porque temos um

projecto politico ambicioso e que ndo seria, € isso ficou a constar do compromisso eleitoral, ¢ um projecto
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politico ambicioso, estruturante ¢ portanto que ndo se consome no periodo de quatro anos. E um projecto a
longo... a médio prazo e ¢ um projecto que visa dotar o concelho ou instituir no concelho um paradigma de
desenvolvimento sustentavel. Estes sdo os meus objectivos politicos a curto e a médio prazo que tudo farei para

concretizar.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Deste modo, denota-se nos homens um menor pudor em falar de recandidatura. No
entanto, ¢ consensual em todos os entrevistados, homens e mulheres, o desejo de
cumprimento do programa politico avancado nas elei¢des.

Programas politicos esses que tém prioridades muito semelhantes para homens e
mulheres, ao contrdrio do avangado por Espada (2002), que considera que as mulheres
evidenciariam mais as areas da saude, cultura, seguranca social, educacdo e ambiente e os
homens as de economia/finangas, administragcdo ou seguranc¢a. Neste estudo, os mandatos das
mulheres estdo claramente marcados pelas politicas sociais: educacdo e saude, para além de
melhores acessibilidades e ambiente. Mas os mandatos dos homens tiveram exactamente as
mesmas directrizes como prioridades, apenas substituindo o ambiente pelo urbanismo. Para
além de que uma das mulheres entrevistadas teve como prioridade absoluta no seu programa
politico a recuperagdo financeira do municipio e a contengdo de despesas.

Esta preocupacdao com o programa politico € o seu cumprimento deve-se a convicgao
partilhada por todos os entrevistados de que a melhor medida para aumentar os votos no seu
partido, e em si numa possivel recandidatura, consiste exactamente no seu desempenho e da
sua equipa, nos resultados obtidos e na relacdo estabelecida com os municipes, ou seja,

depende directamente do cumprimento do programa que os elegeu.

“Penso em duas coisas. Primeiro, falar verdade as pessoas, mesmo que seja para lhes explicar porque €
que as coisas estdo a correr menos bem. Segundo, penso que cumprir aquilo que prometemos ¢ meio caminho
andado para que a confianca se consolide. Depois também penso que ouvir as pessoas ¢ fundamental para essa

mesma confianga. As pessoas devem pronunciar-se, devem participar.” Julia Delgado, 59 anos, PS

Deste modo, e como se pode perceber pela importancia que Julia coloca na relacio
estabelecida com as pessoas, com 0s municipes, para esse sucesso eleitoral, a eficiéncia
desejada no cumprimento dos programas politicos também depende da forma como o autarca
visualiza o seu municipio aquando das tomadas de decisdo. Consensualmente, todos os
entrevistados, quer sejam homens quer sejam mulheres, defendem uma heterogeneidade
social nos concelhos, o que se reflecte numa tentativa por parte destes de ter uma perspectiva
do global, mas simultanecamente a nocdo de como determinada medida afectara grupos
especificos do concelho. Ou seja, € necessario um certo equilibrio entre ver o municipio

estrategicamente como um todo e ver também as suas diferentes nuances e especificidades.
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No entanto, para além do cumprimento do programa politico como forma de aumentar
o numero de votos no seu partido politico, alguns ressalvam também o peso que o cariz

pessoal do candidato, quem ¢, o que ja fez, o que se propde fazer tem na decisao dos eleitores.

“As pessoas ndo votam na forca politica, muitas vezes votam nos representantes dessa forga politica,
que eles reconhecem como pessoas competentes, como pessoas que fazem um trabalho que lhes interessa.
Portanto penso que passa por ai, essencialmente pelo bom trabalho e também por estabelecermos uma relagao
aberta com as pessoas. Nos também temos tido essa preocupacdo de envolver muito as pessoas nos nossos

projectos, nas nossas ideias.” Mario Couto, 47 anos, PCP

Isto porque, no que se refere ao poder local, segundo alguns dos entrevistados, o voto
ndo reside apenas numa fidelidade a forga politica em questao, mas também depende de quem
a lidera no municipio, do que mostra ser capaz de executar, da visibilidade que tem.

Ja no que diz respeito a escolha dos entrevistados pela forca politica na qual estdo
filiados, mais uma vez ¢ notoria a influéncia conjuntural. Isto é, os autarcas que se filiaram no
periodo pré ou imediatamente pos-revolucdo (a larga maioria) foram muitissimo marcados
pelo contexto social, cultural e politico da ditadura e da revolugcdo de 1974, sentindo um
impulso para a participagdo politica, uns mais para a direita, outros para a esquerda. Os
individuos com filiagdo mais tardia destacam o programa politico e a ideologia partidaria com
que se identificaram, que também j& acontecera com os com filiacdo anterior, mas em que a

conjuntura teve um papel esmagador.

“Na altura era muito jovem, e na altura ¢ evidente que foi um conjunto de factores muito ligados as
minhas convicgdes humanas, sociais, politicas em sentido lato, visdes do mundo, concepgdes de justica, eu acho
que foram todas estas coisas que me fizeram, neste caso, optar pela militdncia primeiro na Juventude Comunista
e depois no Partido Comunista. Muitos sonhos, diria eu, porque quando se comeca a militar aos 16 anos e depois
se se faz a trajectoria para um partido por volta dos 20, 21, é com um conjunto de sonhos muito grande de uma

visdo do mundo que nos leva a achar que somos os melhores do mundo.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

Os aspectos que se revelaram mais importantes, enunciados pelos entrevistados do
Partido Comunista Portugués foram a defesa dos mais desprotegidos, o envolvimento do
interesse publico, a igualdade de oportunidades e adequagao das recompensas em fungao das
necessidades e, por fim, os ideais e convicgdes de justica. Os sublinhados pelos entrevistados
do Partido Socialista foram: a solidariedade e tolerancia sociais, o principio democratico e a
defesa da liberdade e preocupacdo com os mais necessitados. Finalmente, os elencados pelos
entrevistados do Partido Social-Democrata foram: a defesa da familia, da condicao feminina,
do trabalhador e dos direitos do trabalhador. Curiosamente, ¢ ao contrario do que seria de
esperar, o Unico a mencionar a questdo de género como influenciadora da sua filiagdo foi um

entrevistado de um partido de direita, partido tendencialmente mais conservador na sua
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concepgdo dos papéis de género (Viegas e Faria, 2001; Inglehart e Norris, 2003). O que nao
sucede com este entrevistado, Carlos Vaz, de 62 anos, muito igualitario, que se filiou no

Partido Social-Democrata por defender a social-democracia sueca.

5.1.2. Género na politica

O género, enquanto um conjunto de significados e expectativas sociais e culturais
associado a determinado sexo (Lorber e Farrell, 1991; Almeida, 1995; Giddens, 1997;
Smelser, s.d.; Kimmel, 2000), marca claramente a trajectoria politica do individuo.
Influenciou de forma sentida a trajectdria politica das mulheres entrevistadas, em maior ou
menor grau, devido ao papel socialmente atribuido as mulheres, as suas responsabilidades

familiares, que acabam por limita-las na sua progressao na carreira politica.

“Isso leva-nos para uma conversa que tem a ver com aquilo que sdo as tarefas que estdo cometidas a
mulher e como ¢ que a sociedade portuguesa vé o desempenho pelas pessoas do género feminino de
determinados tipos de cargos, que tradicionalmente eram ocupados por homens. Se a mulher, para além de ter
uma fung@o politica extremamente exigente como € o caso de ser autarca ainda tiver que acumular com horarios
rigidos de organizacdo familiar ndo tem qualquer hipotese. E entdo ou deixa a familia ou deixa o lugar. E quando
as pessoas se tém de confrontar com a necessidade de uma escolha, isso resulta forcosamente mal. Porque se cai
em perda. E eu ndo me consta que alguma vez a um homem tenha sido colocada a questdo de que tu, como tens
de tomar conta dos teus filhos, tens que estar em casa as 6 horas ou tens que ir buscar os meninos ao colégio, e
como tal, ndo podes marcar reunides para essa hora nem nada. Nao! Isso ¢ uma questdo que nao se coloca. Ora
se esta diferenga vem da diferenca de género nos percebemos que com uma constituicdo perfeita temos uma
pratica absolutamente imperfeita. E por isso eu penso que a sociedade portuguesa tem muito ainda que evoluir
nesse aspecto, mas também cabe as mulheres um papel fundamental, que é desde logo ndo se anularem neste
processo e saberem exactamente qual ¢ o seu caminho e quais sdo os seus objectivos.” Julia Delgado, 59 anos,
PS

Todas referem que, ndo fossem elas ter uma estrutura familiar mais igualitaria, a sua
participag@o politica ndo seria possivel, dados alguns tiques masculinos na organizacdo da
vida politica e partidaria (Martins e Teixeira, 2005): uma diferenca nos horarios e ritmos de
trabalho entre homens e mulheres, como alias ja tinha sido defendido por Joan Acker (in

Kimmel, 2000) como um dos cinco processos de genderizacdo nas organizagdes, as praticas

de trabalho informal.

“Eu acho que hd um estilo de trabalho ¢ ha um ritmo de trabalho diferente entre os homens e as
mulheres. (...) Eu acho que os homens e as mulheres tém horarios de trabalho diferentes. Quando digo aqui ritmo
¢ nesse sentido, ndo ¢ trabalhar mais ou trabalhar menos, ¢ termos horarios de trabalho completamente
diferentes. Eu comego a trabalhar as 8 e meia e trabalho de seguida. (...) Eu gosto de trabalhar de seguida e
depois ndo prolongar até a hora do jantar e percebo que os homens, por exemplo, com muita facilidade

introduzem grandes periodos de almogos de trabalho frequentemente, fazem reunides a hora de almogo, aquelas
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coisas todas, mas o que significa na pratica uma grande interrup¢ao no periodo e depois sdo capazes de estar a
marcar reunides para as 8 da noite que provavelmente vao acabar as 10. Eu isso ndo fago, enquanto responsavel
desta casa, ndo faco. O que nao quer dizer ndo ter que trabalhar a noite, trabalho muitas vezes a noite e tenho de
participar em muitas iniciativas publicas. Mas do ponto de vista daquilo que ¢ a construgdo ou a minha
constru¢do do horario e do ritmo de trabalho, eu acho que mulheres e homens tém diferencas nessas coisas,
pequenas diferencas praticas, mas que eu acho que sdo diferengas estruturantes.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP
“Séo estruturas muito fechadas, ha algumas sec¢des que funcionam com alguns tiques tipicamente
masculinos e onde ha muita falta de método, com a qual eu tento combater. (...) H4 uma desorganizagdo que faz
parte da vida politica ou politico-partidaria que ndo ¢ muito atractiva para as mulheres. Portanto, as vezes,
quando se diz que as mulheres ndo querem participar ou que ndo podem participar, também ha dificuldades
familiares, culturais, civilizacionais, mas também ha dificuldades que tém a ver com os horarios que sdo quase
que inconcilidveis. As reunides sdo a noite, ultrapassam as horas ditas normais e dificultam muito a vida de uma
mulher, porque quer se queira quer nao a partilha de tarefas domésticas e familiares ainda ndo ¢ uma realidade,
comeca agora a haver alguma partilha efectiva mas o conceito que existe ¢ ‘0 meu marido ajuda’ e o proprio

conceito de ajuda ¢, a meu ver, menorizante.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

O que reenvia para o papel dos conjuges, que apoiam e por vezes abdicam de uma
carreira profissional e politica mais exigente a favor de uma maior dedica¢do a familia, sendo
que, para um elemento do casal ter uma participagdo politica activa, o outro tem de se
sacrificar um pouco para a manutencdo das responsabilidades familiares. O que sera
aprofundado mais adiante.

Os homens, na sua esmagadora maioria, revelam que, para uma mulher, a trajectoria
politica é muito mais dificil. E possivel, mas mais dificil. Sendo que cada vez a dificuldade &
menor, mas ainda hoje a familia, a casa, os filhos sdo impeditivos. Teriam de prescindir de
algo nas suas vidas, tal como Julia delgado ja referira.

“Eu acho que, para uma mulher, ¢ muito mais dificil exercer uma qualquer actividade profissional. (...)
Naturalmente que aquilo que a sociedade impde a uma mulher ao nivel familiar dificulta em muito o exercicio de
uma actividade profissional, seja ela qual for. E é natural que também este esteredtipo leve a mulher a

confrontar-se com a necessidade de ter de optar entre uma carreira profissional de sucesso ou a estabilidade da

sua vida familiar.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Numa escolha entre qual dos elementos da familia cede sua carreira politica para se
dedicar a familia, tende a ser a mulher, mais uma vez dado o peso social e cultural das

representacdes de género.

“A minha mulher comegou a participar [na politica] também comigo nessa época ¢ ndo teve mais tarde
o0 percurso... porque fez outra op¢ao, mas tinha uma intervengdo também. (...) Foi dirigente do PCP ¢ néo teve
outras responsabilidades porque recusou té-las. Também recusou, reconheco, porque assumiu a retaguarda da
familia e isso pode ser um factor de género, porque considerava que ndo era possivel termos os dois ocupagio.
Admito. Ainda que eu ache que, no caso da minha mulher ¢ ache que no caso de muitas mulheres de uma

determinada geracdo e de uma determinada concep¢do de vida, foram mais as opg¢des pessoais, fruto
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naturalmente do contexto social que se vivia, mas mais as opgdes pessoais que a falta de oportunidade. Agora é
verdade que as opgdes que se tomaram foi porque era num contexto determinado de vida e tradicionalmente a
mulher é empurrada para determinadas fungdes. Admito que sim. Eu acho que ¢ mais dificil a mulher chegar a
algumas fungdes. Reconheco. Mesmo na sociedade de hoje. Cada vez menos, felizmente, mas existe.” Vasco

Batista, 56 anos, PCP

Essas representacdes sociais e culturais de género tém influéncia, para a maioria dos
entrevistados, aquando o momento do voto. Ou seja, apesar de alguns homens afirmarem que
o género do candidato nao influencia a decisdo de voto dos eleitores, a maioria dos
entrevistados considera que essa influéncia existe. Curiosa ¢ a divergéncia de opinido entre
homens e mulheres. Ainda que timidamente, as mulheres acabam por declarar que pensam
que o facto de serem mulheres as ajudou a ser eleitas. Devendo-se, no entanto, realgar o
contexto geografico, urbano, metropolitano e mais a sul do pais, que tendencialmente abraca
posi¢des mais modernas e igualitarias que terd tido influéncia nesta conjuntura (Viegas e
Faria, 2001; Espada, 2002; Organizagcdo das Mulheres Comunistas, 2003), uma vez que na

Area Metropolitana do Porto com catorze concelhos, todos sdo dirigidos por homens.

“Eu acho que o facto de ser mulher e de ser relativamente jovem capitalizou a meu favor. (...) Penso que
as mulheres cada vez mais devem estar na vida politica e da parte dos homens também ndo acho que tenha
havido qualquer tipo de resisténcia. Quando eu saia na rua havia dos mais idosos uma certa reticéncia porque
aquela Presidente era mulher e tinha a idade da neta de alguns. Portanto ai podia haver algumas resisténcias que
depois se esfumaram. (...) Ndo sei se a amostragem s6 vale aqui, se no norte havera mais resisténcia de
mentalidades pelo facto de ser mulher. Eu penso que, em concelhos urbanos, como é o nosso na Area
Metropolitana, eu penso que ndo ha esse tipo de tabus ou resisténcias, ndo.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Ja os homens defendem que, ainda hoje, as mulheres sdo prejudicadas no acesso ao

poder, apesar de ser visivel uma evolugcdo social e cultural no sentido de uma maior

igualdade.

“Ainda existe em Portugal algum preconceito em relacdo a capacidade das mulheres de exercerem
cargos dirigentes. Que se vai cada vez mais atenuando a medida em que as mulheres t€ém muito mais expressao
nas universidades, sdo melhores alunas ¢ 2 medida em que comegam a constatar que nos lugares de chefia(...)

como eu constato cada vez mais dirigentes mulheres.” Carlos Vaz, 62 anos, PSD

Talvez a divergéncia se deva ao facto de se referirem a momentos diferentes: os
homens a dificuldade das mulheres chegarem a candidatas a Presidéncia, as mulheres & maior
capacidade de serem eleitas uma vez encabecando a lista. O que, alids, € sintetizado por Paula

Verissimo, de 56 anos, PS.

“Sendo real e concreta, a questdo ¢ as mulheres serem candidatas. Porque se forem candidatas, ndo ha
diferenca se forem homens ou mulheres, de ganharem as eleigdes, porque ao nivel das autarquicas nds somos 18
ou 19 mulheres Presidentes porque foram aquelas que se candidataram. Julgo que pode uma ou outra também

ndo ter conseguido o seu objectivo, mas se calhar se fossem cinquenta, as cinquenta ganhavam, se fossem oitenta
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se calhar oitenta ganhavam, ou ganhariam sessenta. E de todos os partidos. Portanto o que significa que a
dificuldade ¢ sermos candidatas. Porque depois acho que, se reconhecerem que, de facto, é competente, que ¢é
honesta, que € confiavel, julgo que ¢ valido tanto para a mulher eleitora como para o homem eleitor, tanto para a

candidata como para o candidato”

No raciocinio inverso, isto ¢, a influéncia que o género pode ter no momento do voto,
do ponto de vista do eleitor e ja ndo do eleito, ndo existe consenso. A maioria, quer sejam
homens quer sejam mulheres, considera ndo existir diferencas de género no voto. Uns porque

dizem que nos meios urbanos com populagdes esclarecidas isso tende a ndo existir.

“Eu creio que ndo. No6s vivemos numa area muito urbana, em que o eleitor ¢ muito esclarecido e basta
ver que ¢ capaz de votar, se tem trés votos para exprimir ¢ capaz de votar em trés forgas politicas diferentes em
fungo da pessoa que se lhe apresenta. Isso significa que sabe, tem uma opinido propria e sabe o que € que quer
escolher.” Julia Delgado, 59 anos, PS

Outros por pensarem que, de certa forma, ainda existe uma dominagdo masculina no
seio familiar, que determina em grande parte a decisdo de voto das mulheres em concordancia

com os maridos.
“Eu acho ¢ que ha ainda muitas situagdes, especialmente nas zonas mais rurais e mais conservadoras do
concelho em que as mulheres pensam aquilo que os maridos pensam.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

No entanto, alguns pensam existir sensibilidades diferentes no voto, reflexo das
diferencas existentes entre homens e mulheres, sendo aqui de realgcar a questdo identitaria,

sublinhada por uma entrevistada.

“Algumas das caracteristicas dos eleitos sdo mais valorizadas, de forma diferente, pelos homens do que
pelas mulheres. Eu acho que as mulheres sdo capazes de ser mais sensiveis, acho que tém um caracter mais
humanitario e os homens mais ligados as questdes da eficacia, do fazer... Mas isso cada vez mais ¢ esbatido. A
sociedade, hoje, cada vez mais, vai esbatendo as diferencas a estes niveis entre homens e mulheres.” Vasco
Batista, 56 anos, PCP

“Nao estou muito segura disto, mas parece que, no caso da minha elei¢do, pelo menos de acordo com
algumas informacdes e estudos que tinhamos, havia uma maior tendéncia das mulheres para o voto na lista que
eu encabegava, mas no computo final, ndo sei dizer se havera uma grande diferenca de votos entre as mulheres e
os homens, neste caso. Eu acho que havera diferencgas, ha sempre. (...) Claro que ha. Admito que os factores de
identidade possam ter alguma relevancia neste caso, isto ¢ as mulheres identificarem-se talvez mais facilmente
com outras mulheres, admito eu. E também admito se calhar que os homens fagam a mesma coisa, mas admito,

ndo tenho nenhuma certeza em relacgéo a isto, se ¢ assim ou ndo.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

Contudo, e apesar de algumas transformacgdes sociais e culturais em direccao a uma
maior igualdade de género na politica, permanece uma reduzida participagao politica feminina
(Barbosa, 1998; Viegas e Faria, 1999; Espada, 2002; Alianga para a democracia paritaria,
2003; Martins e Teixeira, 2005). Assim, as mulheres explicam essa realidade através de uma

multiplicidade de factores, como a estrutura partidaria e seus modos de funcionamento
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(Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005); funcionamento que, muitas vezes, leva a horas de
trabalho a noite e ao fim-de-semana, tal como ja foi referido, o que pode originar conflitos
entre o espago privado e o publico (Silva, 2002, Martins e Teixeira, 2005); a falta de
reconhecimento social pelo desempenho e trabalho prestado (Espada, 2002), levando a um
desincentivo na participa¢do politica, dada a simultdnea pressdo social e cultural para a

dedicacdo a familia (Espada, 2002; Silva, 2002; Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005).

“Eu acho que todos os partidos tém o mesmo problema, quer dizer, a vida dos partidos hoje ¢ uma vida
muito fechada dentro de portas, e portanto coloca os mesmos problemas aos homens e as mulheres, por um lado,
e todos os partidos colocam os mesmos problemas as mulheres, isto é, o facto das reunides a noite, reunides em
horas quer a maior parte das mulheres, em geral, se tém familia, se t€ém filhos, outros seres para cuidar, esse
papel frequentemente esta a seu cargo. Portanto eu acho que, desse ponto de vista, a vida e a intervengdo nos
partidos ndo facilita o papel das mulheres, embora formalmente haja quem tenha mais essa preocupacdo, uns
mais do que outros.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

“Gostava que houvesse alguma justica na forma de avaliagdo deste trabalho, porque ¢ um trabalho
muito exigente, de grande empenho, de grande dedicacdo, muitas horas de trabalho, muito esforco, muita
entrega, porque eu acho que ndo ha coisa nenhuma que nds fagamos na vida, quando se trabalha nestes lugares ¢
se tenha estes cargos, que ndo se esteja sempre a procurar aprender, pensar, raciocinar a luz daquilo que ¢ bom
para a nossa terra, para o concelho, para o municipio e isso significa um permanente investimento.” Helena

Pedrosa, 41 anos, PCP

Os homens tentam explicar essa presenga reduzida de duas formas: ou pela falta de
interesse pela politica, falta de vontade e de motivagdo, mas também de recursos, derivada
desse afastamento da arena politica (Martins e Teixeira, 2005); ou pela falta de
disponibilidade, dados os papéis social e culturalmente associados, ainda hoje, a mulher

(Espada, 2002; Silva, 2002; Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005).

“Eu acho que ¢é preciso, em primeiro lugar, que as mulheres também queiram. Porque aquelas que
querem eu vejo que elas participam e estdo activas. E depois também depende, como ¢ 6bvio, da propria
disponibilidade que tém, porque se, de facto, forem mulheres que trabalham, e hoje quase todas trabalham,
dantes ndo se punha tanto essa questdo, mas o facto de trabalharem também estdo mais atentas e mais abertas se
calhar a essa participagdo politica do que aquelas que estavam em casa, que eram domésticas. Mas se foram
mulheres que trabalham, que tém muitos filhos, o tempo que fica livre ¢ muito pouco e € dificil essa participagdo
e até se assistem a fendomenos curiosos que ¢ o de comegarem a participar numa fase mais tardia, ja quando os
filhos estdo crescidos, mas muitas vezes ai ja ¢ um bocado tarde, porque as pessoas ou se envolvem até uma
determinada altura ou depois ja ha um conjunto de habitos, dos quais a participagdo politica esta arredada e que ¢é
dificil de retomar.” Mario Couto, 47 anos, PCP

“A sociedade impde as senhoras um determinado paradigma de actuagdo ao longo da vida, que envolve
a actividade profissional e que envolve a gestdo (gestdo no sentido de constru¢do) da familia. Conseguir-se-a
uma maior participagdo das mulheres, caso se consiga construir um paradigma que permita essa melhor

conciliagdo, ao nivel da existéncia de direitos mais efectivos a diferentes niveis: maternidade, sei 14 tantos, uma
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infinidade de questdes que permitirdo uma maior participag@o activa das mulheres na vida politica.” Pedro Silva,
35 anos, PCP

O que se reflecte nas posturas adoptadas face a sistemas de correc¢ao de assimetrias de
género na vida politica, como o sistema de quotas, sendo que a esmagadora maioria dos
homens se mostra contra. Uns porque consideram que a medida ndo resolveria o problema da
reduzida participag¢ao politica feminina, visto que nao mudariam certas particularidades da

realidade social, como a necessidade de uma maior partilha de responsabilidades.

“Eu ndo penso que as quotas resolvam o problema de fundo. Resolve problemas quantitativos, mas
depois anda-se a procura da quota, para cumprir a quota, por cumprir a quota e eu nao digo que o valor ¢ zero,
mas digo que o valor ¢é residual. Ndo me parece que seja por ai que a sociedade deva resolver o problema. (...) Eu
acho que relativamente a isso, como relativamente a generalidade das questdes, é preciso, por um lado,
sensibilizar, mas, por outro lado, criar condi¢des materiais para que isso possa acontecer. E essas condigdes
materiais passam em grande medida por numa maior partilha de responsabilidades entre 0 homem e a mulher

num casal. E essa ¢é talvez uma das principais fontes do problema.” Vasco Batista, 56 anos, PCP

Outros porque o consideram atentdrio da dignidade das mulheres, passando-lhes um

atestado de menoridade, constituindo um reconhecimento da sua incapacidade.

“Discordo, porque acho que a Lei das Quotas ¢ atentoria da dignidade das mulheres. Porque eu acho
que as mulheres que, de facto, tém disponibilidade, t€m vocacdo, tém capacidade, tém a mesma facilidade de se
impor que os homens e criar uma lei que artificialmente impde que as mulheres exergam determinadas posigdes
politicas ou civicas ¢ reconhecer que elas ndo tém capacidade para o fazer e portanto t€ém de ter uma lei que

determine que elas o fagam.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

Outro ainda porque considera que basta as mulheres quererem, sendo contra a ideia de
beneficiar a participagdo de mulheres ndo qualificadas ou menos qualificadas que os homens
que ja sao politicamente participativos. Mencionando inclusive a preocupacao dos partidos
em incluir mulheres nas suas listas, o que a nivel eleitoral ¢ benéfico. Resta saber se essa
preocupagao reside nos lugares elegiveis, tal como enunciado por Martins e Teixeira (2005).

“Eu ndo sou grande fa da Lei das Quotas, sinceramente acho que estar a impor quotas parece-me um
bocado absurdo nas actuais circunstancias, porque dizer que tem de haver 40% de mulheres para depois obrigar a
ter 14 alguém que ndo € tdo qualificado do que seria um homem. Nao estou de acordo. Isto ndo ¢ nenhuma
posicao machista, eu acho que deve ser pela qualidade e acho que hoje as mulheres que querem, de facto,
participar e que se empenham nisso conseguem com certeza sempre... Alids muitas vezes até ndo havendo uma
Lei Formal das Quotas, todas as for¢as politicas tém uma preocupacdo de, nas suas listas, ter a presenga de
mulheres, até porque sabem que isso, do ponto de vista do eleitorado, também ¢ importante.” Mario Couto, 47
anos, PCP

Apenas um entrevistado, mais uma vez, Carlos Vaz, 62 anos, PSD, se revela a favor
desta medida, defendendo que s6 obrigados os homens cedem o poder, tal como defendido

por Silva (2002) e Bourdieu (in Barbosa, 1998).
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“Eu tenho uma tese que nao ¢ muito popular, mesmo dentro do meu partido, que ¢ a tese das quotas. Ou
seja, vocé€ ndo convence os homens a dar lugar as mulheres. (...) Eu defendo as quotas. (...) Eu tenho para mim

que s6 obrigados ¢ que os homens cedem os lugares de chefia as mulheres.”

Outro homem detém ainda uma posi¢dao intermédia, em que nao concorda com a

medida, mas considera-a um mal menor.

“A Lei das Quotas permite, de um ponto de vista legislativo... acho que ¢ uma medida claramente
artificial. Claramente artificial. Visa, na minha opinido, tdo-somente objectivos estatisticos. O que, na minha
opinido, deveria ser feito seria a constituicdo do tal paradigma que estimulasse as mulheres a uma participacao
relevante na vida politica activa. A Lei das Quotas ¢ um mal menor. E um mal menor para a nio masculinizagdo,
ou para nao se permitir a masculinizago total dos 6rgaos do poder, mas sem depois uma legislacdo que estimule,
que permita a criagdo do interesse das senhoras pela vida politica, sabe a plastico. Sabe a plastico! Porque nos
sabemos que aquelas quotas tém de ser preenchidas e sdo preenchidas por motivos estatisticos, porque
efectivamente depois também as mulheres querem exercer esses cargos, ¢ estamos a falar nomeadamente da
Assembleia da Republica, também tém dificuldades na articulagg@o da sua actividade profissional ou politica com

a sua vida familiar.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Postura também defendida por uma das mulheres entrevistadas, que apesar de ser
adversa a esta medida, considera-a por vezes um mal necessario. Sendo, no entanto, de realgar
que, em quatro mulheres, duas afirmaram ser a favor de mecanismos de correccdo de

assimetrias, enquanto um mecanismo transitorio.

“Se houver uma boa estrutura de apoio e de rede e se houver, de facto, por parte dos homens ou das
familias, uma vontade efectiva de partilhar, eu penso que isso sera possivel. S6 que tem que haver sacrificios,
tem sempre que haver sacrificios mituos, tem sempre que haver alguém na estrutura familiar que acaba por ficar
mais prejudicado em termos de tempo, mas isso € um desafio essencialmente civilizacional que tem que ser feito,
ndo chega so6 os isolarem. Eu digo que a mentalidade s6 muda por decreto, ¢ fundamental de facto haver quadros
legais que permitam essa abertura. Eu acho que a alteragdo que houve ao nivel da Lei da Paridade ¢ fundamental.
(...) E um desafio que deve ser colocado ao Estado, em termos da sua propria organizagdo social de apoio a
infancia e apoio depois também em todo o percurso que ai segue, ¢ um desafio também aos partidos politicos
que tém que ser facilitadores e ndo obstaculizantes ao acesso das mulheres a este tipo de cargos. (...) E se houver
da parte dos partidos essa consciéncia, € eu penso que agora com a legislacdo isso acaba por ser mais facil,
vamos comegar a ver mais mulheres, como ja estamos a ver. (...) Eu fui sempre favoravel as Quotas, que
algumas mulheres achavam que eram humilhantes, mas como mecanismo transitorio ¢ fundamental, nem tudo se
consegue por espontaneidade. Ha coisas que tém que ser canalizadas e ter mecanismos de correcgdo de
assimetrias ¢ as Quotas sdo um mecanismo de correc¢do de assimetrias.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

“Uma coisa é a lei, outra ¢ a realidade. E muito bonito dizer ‘ah eu sou contra as quotas’, mas a verdade
¢ que ¢ preciso encontrar mecanismos que permitam efectivamente que as mulheres... Que obrigue os partidos,
que obrigue os grupos de cidaddos eleitores que se querem também candidatar, que os obrigue a terem em

atencdo o género e isso vai naturalmente criar mais oportunidades as mulheres.” Paula Verissimo, de 56 anos, PS
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No entanto, uma das entrevistadas assume uma posi¢do mais aproximada a da maioria
dos homens, considerando que uma medida legal ndo mudaré a realidade, sendo que outros

caminhos teriam de ser trilhados.

“Acho que as pessoas ndo devem participar por decreto. As pessoas devem participar por convic¢ao, na
minha opinido, e, para isso, temos de lhes criar condi¢cdes para. Se eu ndo criar problemas as minhas dirigentes
sucessivamente, nao tenho nenhum problema em que qualquer mulher aceite um cargo de chefia. Se fizer parte
da nossa organizacdo o tal método das reunides fora de horas, qualquer mulher me vai colocar o problema ‘mas
eu nao estou sempre disponivel, etc’, como alias colocam quando confrontadas com um lugar de chefia. A
participacdo é uma coisa que acontece desde que existam condigdes objectivas para e havendo motivagéo. Creio
que, se for feita por decreto, ndo tem interesse, ndo ¢ participagdo, ¢ cumprimento de obrigagcdes que ¢ outra

coisa.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

Esta realidade politica e partidaria deve-se muito a relagdo entre familia e actividade
politica defendida pelos partidos politicos. Sendo que os entrevistados, tanto homens como
mulheres, sdo maioritariamente consensuais na sua opinido, defendendo que existe uma

preocupacao com a relagao trabalho/familia no seio dos seus partidos.

“Eu penso que o Partido tem dado ateng@o a isso. Nomeadamente ¢ da iniciativa do Partido a criagao
por exemplo de Comissdes de Igualdade entre Homem e Mulher, é da iniciativa do Partido o estabelecimento de
Quotas, com as quais eu discordo, mas que neste momento sdo escrupulosamente seguidas na composicao de
listas do Partido Socialista, ndo de uma forma paritaria mas de uma forma de um ter¢o/dois tercos. E ndo ¢
paritaria porque, de facto, ha dificuldade nas mulheres de participarem na vida politica activa. Portanto eu penso
que o Partido tem estimulado, penso que sim, que o Partido tem estimulado, ou tentado estimular pelo menos, a
participagdo civica e politica das mulheres. Isso penso sinceramente.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

No entanto, trés entrevistados, dois homens e uma mulher, referem que essa

preocupagao verifica-se mais na teoria do que depois na pratica.

“E uma forca politica onde se calhar a questio da igualdade do género e a luta pela igualdade do género
sempre foi muito forte e tem raizes muito fortes. Na pratica a distribuicdo de responsabilidades ndo ¢ assim,
sejamos frontais, porqué, porque também o Partido Comunista ou qualquer outro partido ndo se pode dissociar
da realidade social e vive nesta sociedade e portanto tem reflexos no acesso aos cargos e por ai fora, aquilo que
na sociedade existe e que meia dizia, uma duzia, trés dizias, 2 milhdes ndo podem resolver-se por si s, ndo é,
que tem a ver com séculos de cultura de separagdo dos géneros... (...) Ao longo de dezenas de séculos hd uma
cultura que somente ha um século propriamente dito, século e pouco tem tomado publicamente vontade de luta, e
portanto, culturalmente vai levar ainda muito tempo e naturalmente isso também se reflecte na realidade de um
partido politico, quer seja ele o Partido Comunista Portugués ou ndo.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

Por fim, relacionando o género com o cargo desempenhado pelos entrevistados, e
quando confrontados com a questdo do género dessa funcdo, foi curioso o pudor e o
desconforto sentido por todos os entrevistados, homens e mulheres, perante esta questao, ndo

se sentindo confortaveis em caracterizar o seu cargo com o seu género, defendendo que nao

existe um género associado ao poder local.
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“Um cargo ¢ um cargo, para ser exercido por uma pessoa, seja mulher seja homem. Por uma pessoa que
sinta que tem condigdes ¢ que outros sintam que tem condigdes e que um grupo mais alargado diga que sim, que

aceita.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

No entanto alguns acabaram por afirmar que existem algumas areas favoraveis as

mulheres e outras aos homens.

“Eu acho que tanto pode ser feminina como masculino. O exercicio do poder local, quer como
Presidente de Camara quer como vereador, tem areas muito faceis para as mulheres. Faceis porque, durante toda
a vida, fomos habituadas a conviver com as preocupagdes da educagdo, com as preocupagdes sociais, com a
protec¢do dos mais velhos, porque temos avos, porque temos pais, € portanto acho que ha coisas que fluem
naturalmente e que hé 4reas que sdo quase que inatas para as mulheres. (...) Acima de tudo, nestes cargos, o que
releva ndo é o género, ¢ a capacidade de entrega, de preparacdo, de estudo, dedicacdo e sacrificio. Como digo, ¢
uma questdo de personalidade, ha uns que t€ém e ha outros que ndo tém. Podem ser homens como podem ser
mulheres, mas acho, acima de tudo, é que as equipas t€ém que ser mistas, porque ¢ das reunides que se fazem e da
troca de experiéncias entre as diversas areas que nascem as politicas municipais verdadeiramente fortes e
integradoras. Acho que homens ¢ mulheres devem estar presentes, mas acima de tudo tém que se entregar e ndo
podemos deixar que os partidos, ou seja quem for, ndo permita o acesso. Acima de tudo o acesso a vida politica
tem que estar facilitado e tem que ser igual para homens e mulheres. Depois de 14 chegar terdo resultados aqueles

que se entregam.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Os homens, no entanto, parecem sentir maior necessidade de se defender perante a
pergunta, dando exemplos de mulheres que se adequam a esta actividade ou que afirmam que
esta ¢ realmente feminina, devendo para isto ser tido em conta que foram entrevistados por
uma mulher, o que pode sempre originar um certo desconforto na resposta a questdes de

geénero.

“Acho que ndo ¢ masculino nem feminino. Até ja tenho ouvido nomeadamente algumas autarcas, sdo
elas até que afirmam isso que a fungdo de Presidente da Camara, do ponto de vista delas, até¢ ¢ uma fungdo quase
feminina, porque tratar de um concelho é quase como tratar da casa, ter a casa arrumadinha e ter as coisas todas,
¢ as mulheres t€ém mais vocacdo para essas coisas. Portanto ndo me parece que seja um cargo masculino. Acho

que tanto pode ser masculino como feminino.” Mario Couto, 47 anos, PCP

5.1.3. Representacdes e praticas

As caracteristicas atribuidas a politica, mas mais especificamente ao cargo politico
exercido pelos entrevistados, Presidente de Camara Municipal, tem tragos comuns para todos,
quer sejam homens quer sejam mulheres. Deste modo, definem esta actividade politica
enquanto uma actividade de grande exigéncia, responsabilidade, entrega e dedicagdo; de
grande proximidade com os eleitores, logo também de grande visibilidade e exposi¢do; de

grande absorcdo, derivada da inexisténcia de um horario de trabalho, tendo como
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consequéncia familias sofredoras; mas também de uma grande honra e gratificagdo, com a

possibilidade da realiza¢do de projectos.

“Entendo que para se desempenhar uma funcdo como eu desempenho ou a fungdo que eu desempenho
como eu desempenho é necessaria uma entrega total. E depois isso significa ter uma familia sofredora, digamos
assim, que, por um lado, entende, ¢ mesmo quando ndo entende porque sofre aceita.” Joaquim Gongalves, 50
anos, PCP

“Nos aqui temos a vantagem de sonhar coisas e vé-las concretizadas, enquanto que muitas vezes num
governo ou noutra fungdo qualquer, ou num cargo de deputado, ndo ha aquele contacto com a realidade, ndo ha o
ver nascer as coisas. Portanto eu acho que, dentro da actividade politica, ¢ dos cargos mais interessantes, ¢ este
em que nos sentimos mais gratificados por vermos o resultado do nosso trabalho surgir.” Mario Couto, 47 anos,

PCP

As fungdes do quotidiano, abrangidas por este cargo, sdo as mesmas, em todos os
entrevistados, possuidoras de uma grande exigéncia e polivaléncia, tal como referido
anteriormente. Mas ¢, todavia, importante realgar aqui novamente a questdo dos ritmos e
horarios de trabalho, por parte das mulheres, principalmente com filhos pequenos, em que

aqueles sdo elaborados tendo em conta necessidades familiares.

“Levanto-me antes das 7, tenho um filho pequeno que levo a escola e que tem escola todos os dias as 8
horas. Enfim, isto s6 é possivel porque estou a cinco minutos de tudo, moro a cinco minutos da escola e dos
servigos aqui da Camara, onde habitualmente trabalho. Saio de casa aos dez, cinco para as oito para comegar as 8
horas, para ele comegar a escola as 8 horas. Em geral, tomo um pequeno-almogo com calma e comego a
trabalhar. (...) O dia de trabalho nunca termina antes das sete horas. Isto num horario regular, porque depois
posso ter reunides a noite, ou hoje por exemplo ha uma reunido com a comunidade educativa que se inicia as seis
e meia e ¢ evidente que nunca acaba antes das oito e meia. Mas digamos que naquilo que eu determino, o dia
médio de trabalho duraré até as sete horas. Nessa altura, a partir dai, ou trato de alguma coisa relativamente a
vida doméstica, se tiver que tratar, de rua ou de compras, o meu filho ja estd em casa, que entretanto foi
transportado a casa, e depois fago o acompanhamento normal da familia, o jantar, os banhos, aquelas coisas, a
histéria da noite, a ver se as dez horas o povo pequeno dorme porque no outro dia é dia de acordar cedo.” Helena
Pedrosa, 41 anos, PCP

Esta relagdo estreita entre actividade politica, seus horarios e ritmos, e a vida familiar
também assumia contornos semelhantes com Guilherme Ventura, de 56 anos, PS, com seus
trés filhos a cargo. Sendo que ainda hoje ndo agenda reunides nocturnas mais de trés noites
seguidas, por causa do filho que ainda mora consigo. Logo, mais uma vez, percebe-se a pouca
relevancia do sexo, das componentes e caracteristicas fisicas e biologicas do individuo na
construcdo da sua trajectoria profissional e politica, para realgar a importancia do género e

suas significa¢des culturais ligadas ao que tradicionalmente se espera do homem e da mulher

e que os condiciona no desempenho dos seus papéis.
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Voltando ao cargo de Presidente de Camara Municipal, o seu desempenho ¢ exercido
de forma diferente por homens e por mulheres, no que aos horarios diz respeito, como Helena
Pedrosa, de 41 anos, PCP, ja havia afirmado. Efectivamente, os homens iniciam o seu dia de
trabalho mais tarde do que para as mulheres, acabando também muito mais tarde, ndo se
denotando grande preocupagdo com a relagdo trabalho/familia, visto esta ndo estar a seu
cargo, como se vera mais a frente.

Quando questionados sobre a imagem publica do poder local em geral, e da sua
Camara Municipal em particular, existe uma postura mais ou menos consensual. Ou seja, a
imagem da sua autarquia ¢ positiva, sendo aqui essencial a proximidade na relagdo com os
municipes; contudo, a imagem do poder local no geral, bem como da politica e dos politicos é
bastante ma, onde subjaz uma visao de corrup¢do por parte da populagdo, gerada e
amplificada, na opinido dos entrevistados, pelos meios de comunicacdo social que apenas
divulgam os casos de polémica e mé gestdo municipal, destituindo toda a classe politica de
credibilidade. Por seu lado, os autarcas reconhecem ao exercicio da politica uma nobreza que

ndo ¢ reconhecida socialmente.

“A do poder local é ma. E ma a mercé de uma campanha de ataque ao poder local, esquecendo-se as
pessoas que uma parte muito significativa daquilo que foi a melhoria da qualidade de vida dos portugueses ao
longo destes 30 anos de democracia se deve a actuagdo do poder local. Mas acho que, de uma maneira geral, a
imagem do poder local ¢ ma.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

“Se me perguntar sobre o que é que eu acho sobre a imagem que as pessoas tém sobre as Camaras em
geral, eu ja acho que esse positivo se torna menos positivo para ndo dizer mesmo negativo. E ai penso que entra
um factor que ¢ a imagem geral que ¢ transmitida sobre os politicos que eu acho que ¢ negativa e a imagem geral
sobre o poder local que, nos ultimos anos, tem sido fortemente atacada, a partir de casos que eu acho, e que pelo
menos ndo ha nada que prove o contrario, que sdo casos isolados. Claramente negativos, é verdade, mas
claramente isolados, e a partir dos quais se tem generalizado e alargado esta ideia do poder local e das Camaras
Municipais como espaco de interesses, compadrio, pouco rigor, as vezes, da corrupcio, da ligagdo ao mundo do

futebol, dos interesses comuns com os construtores civis.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

5.1.4. Relagoes sociais e avaliacao

A maioria dos autarcas, homens ou mulheres, considera que o funcionamento interno
das Camaras Municipais ¢ algo deficitario ou complicado/limitado, devido a teia burocratica e
legislativa, a organogramas desajustados ¢ a separacdo geografica de varios departamentos
municipais.

Este consenso também acontece no que se refere ao ambiente de trabalho e a relacao

do autarca com o restante executivo municipal. Todos os Presidentes de Camara consideraram
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ter um bom ambiente de trabalho e uma boa relagdo com a sua equipa, sem que iSso nao
invalide a existéncia de alguns conflitos de opinido pontuais, mas que s3o sanados pela

amizade e respeito que os une.
“E uma boa relagdo, com conflitos ocasionais, naturais, proprios de quem discute os problemas

frontalmente, mas ¢ uma excelente relagdo. Felizmente tenho uma excelente relagdo com a minha equipa de

trabalho.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Esta boa relacdao pode influenciar a visao do executivo municipal sobre quem o lidera
e a percepcao dos autarcas sobre a avaliacdo dos primeiros. Isto porque todos consideram ver
o seu trabalho avaliado por sua equipa de forma positiva. No entanto ¢ importante realgar o
referido por Carlos Vaz, de 62 anos, PSD, segundo o qual a sua equipa foi escolhida por ele,
logo também seria expectavel que tivesse uma boa avaliagdo da parte desta. Explicacdo que
pode ser extensivel aos outros entrevistados.

“Eu acho que ¢, de uma forma geral, visto de uma forma extremamente positiva. Em primeiro lugar
porque fui eu que escolhi a equipa, embora tenha assimilado a minha equipa vereadores de outros partidos.
Portanto a equipa de trabalho é gente escolhida por mim e trabalhamos em Optima harmonia. Nas relagdes

humanas, por vezes, surgem, com mais frequéncia do que era desejavel, chatices, mas ndo tenho tido esse

problema.”

De realcar ainda a preocupacdo das mulheres entrevistadas em envolver e mobilizar as
suas equipas para os projectos, o que ndo ¢ mencionado de forma tdo veemente pelos homens,

como alids se aprofundara mais adiante.

“Acima de tudo tento liderar e coordenar, quer a equipa da direc¢do quer a equipa de dirigentes com
inteligéncia emocional. Eu acho que nada se consegue a for¢a, nada se consegue com posturas ditatoriais e acima
de tudo, eu costumo dizer que, eu ndo dou ordens, dou orientagdes, tento envolver, tento estar junto dos

projectos, saber junto dos vereadores como € que as coisas estdo a correr.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Quando questionados sobre se essa avaliacdo feita pela equipa seria influenciada pelo
sexo do Presidente em causa, a tendéncia ¢ no sentido de refutar essa ideia, negando uma
diferenciagdo na avaliagdo do seu trabalho enquanto lider. No entanto, alguns referem que,
apesar da avaliagdo poder ndo diferir consoante o sexo do lider, existem algumas diferengas
na forma de liderar, diferencas de posturas, de linguagens, originando também diferentes
condutas por parte do resto da equipa, tal como Genovese e Thompson (1993) defenderam.

“Pelo facto de ser mulher penso que ndo tera alterado qualquer tipo de comportamento da parte deles,
julgo que a unica coisa que podera alterar e que eu vejo em reunides de Camara é que ha, da parte de todos,
alguma contencdo: contengdo de linguagem, contencdo de postura. As reunides de Camara sdo pacificas,
pacificas no sentido de que ha uma oposi¢ao forte pela CDU, mas ha um nivel institucional muitissimo correcto.
Nao sei se por ser mulher ou ndo, mas acho que acima de tudo por envolver e respeitar.” Sara Rodrigues, 40
anos, PS

Apenas um homem afirma considerar existir a possibilidade de uma diferenciacdo, em
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que se uma mulher fizesse tudo o que ele fez, como ele fez, seria inclusivamente mais

valorizada, porque ser-lhe-ia mais dificil, dadas as responsabilidades familiares.
“Se calhar até valorizavam mais. Se fosse uma mulher a fazer as mesmas coisas, pressupunham que
ainda teria sido um esfor¢o muito maior da parte dela, nomeadamente se fosse uma pessoa com familia

constituida e essas coisas todas.” Mario Couto, 47 anos, PCP

Por fim, quanto a auto-avaliacdo do seu trabalho, as mulheres tendem a ser mais
moderadas, ndo o avaliando de forma directamente positiva, dizendo que continuam a
esforcar-se por melhorar e aprender, desejando também poder aliviar um pouco o peso que

suportam, CcOm O recurso a assSessores.

“Eu sou uma pessoa sempre insatisfeita com o resultado e que tenta todos os dias fazer melhor. Portanto
eu acho que, no meu trabalho, tenho que melhorar para cumprir, e tenho que perceber exactamente quais sdo os
problemas das pessoas, o que ¢ que lhes agrada, o que ¢ que ndo lhes agrada e tentar chegar até elas e explicar

quais sao as dificuldades, que sdo muitas.” Julia Delgado, 59 anos, PS

Os homens consideram fazer um bom trabalho. Porém simultaneamente avaliam-no de

forma negativa, devido a excessiva dedicagdo e entrega.

“Faco um juizo positivo por aquilo que me dedico, por aquilo que me envolvo e as vezes negativo por
me envolver demais. Por me envolver demais, sinto que as vezes devia refrear um pouco e ndo me envolver tdo
fortemente nas coisas porque elas se desenvolveriam e far-se-iam na mesma maneira e atingir-se-ia 0 mesmo

objectivo e eu mais descansado.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

Tal como as mulheres, também gostavam de um maior apoio técnico, ao que
acrescentavam ainda mudancas legislativas, uma maior disponibilidade financeira ou alguma

rotatividade nos pelouros.

5.2. Relac¢ao trabalho/familia

5.2.1. Caracterizacao do agregado familiar

Tal como ja foi referido, logo de inicio, a grande maioria dos entrevistados sao
casados ou vivem em unido de facto. No caso das mulheres, tém entre um e dois filhos, o que
pode ser explicado pela tentativa de minorar as limitagdes que advém das responsabilidades
familiares que acabam por se reflectir nas suas trajectdrias profissionais e politicas, tal como
ja havia sido referido (Singly, 1987, 1993, 1996, 2000; Beck e Beck-Gernsheim, 1995;
Torres, 2000a, 2001, 2002b, 2004).

Como referem Beck e Beck-Gernsheim (1995), enquanto as mulheres engravidarem,
cuidarem das criancas e sentirem que estas sdo partes essenciais das suas vidas, as criangas

continuardo a ser “obstaculos” (idem: 30) na competicdo pelos empregos ou, neste caso,
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cargos politicos. Muitas mulheres véem-se entdo na necessidade de decidir entre o trabalho ou
participagdo politica e a familia; tendo que reconciliar condigdes e expectativas contraditdrias
com que se deparam em diferentes fases da sua vida.

Deste modo, parece haver, nas entrevistadas com filhos, um equilibrio entre ser o que
se espera de uma mulher (companheira e mae), mas dentro de certos padrdes que permitam o
exercicio deste cargo. O que se reflecte por um adiamento da maternidade e o limitar o
numero de filhos, como sucedeu com Sara Rodrigues, de 40 anos, PS, e Helena Pedrosa, de
41 anos, PCP; ou enveredar por uma carreira politica mais activa e intensa numa fase de
maior independéncia familiar, leia-se conjugal e parental, como no caso de Julia Delgado, de
59 anos, PS. Podendo relacionar-se este ultimo exemplo com as teses defendidas por
Kauffman (1993, 2002) e Torres (2000a, 2000b, 2002b, 2004).

Torres defende entdo o conceito de amor-construgcdo, em que 0 amor nao € um
sentimento imutdvel e estatico ao longo de toda a relagdo, mas sim um processo em que o
amor e/ou paixdo que o individuo sente pelo parceiro conjugal no inicio da relagdo constroi-se
e reconstroi-se. Deste modo, o amor pode adquirir a forma de um sentimento mais estavel e
menos entusiasmante de companheirismo e solidariedade, em que se da uma desidealizagao
do parceiro, em que ele se vai tornando menos inovador mas também mais proximo (Torres,
2000a, 2002b).

Kauffman (1993, 2002) também defende a relagdo amorosa enquanto uma viagem
pelos sentimentos do individuo. O inicio ¢ marcado pela incerteza e descoberta do outro e do
proprio individuo no olhar do outro, uma perturbagdo e agitagdo do ser, que, no processo de
conhecimento do outro e de si na relagdo com o outro, entram na aventura intensa e ambigua
da definicao e redefinicdo mutua de identidades que ira estabelecer progressivamente as
regras, habitos, papéis e praticas da futura relagdo. Depois dessa defini¢do, a relagdo conjugal
entra na fase do conforto, material, mas principalmente identitario, com o conhecimento do
que o outro e o proprio individuo s3o na relagdo conjugal, o que podem esperar € o que
podera ser feito do e no futuro. No entanto, esse conforto, tal como avancado por Torres, traz
consigo uma diminui¢ao do inesperado, uma diminui¢do da liberdade em prol do aumento da
seguranca, podendo também fazer surgir uma nostalgia do imprevisivel (Kauffman, 1993,
2002; Torres, 2000a, 2002b). E nesse conforto conjugal estabelece-se um paradoxo, proprio
das sociedades contemporaneas, entre a necessidade de construir a sua identidade e
individualidade e a necessidade de viver o amor, que, por sua vez, constitui a negagdo do seu
‘eu’ em prol do ‘nds’. Deste modo, os individuos comegam a demarcar as suas fronteiras, a

construir 0s seus espacos pessoais, pensamentos intimos e projectos proprios, dando azo a
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uma nova forma de viver a conjugalidade, diferente do sentimento apaixonado do inicio da
relacdo (Kauffman, 1993).

Assim, para Julia Delgado, foi nesse periodo de maior espago e autonomia individual
na conjugalidade, periodo mais dinamizador, que se comegaram a esbogar maiores ambigdes
profissionais e politicas, tal como defendido por Torres (2000a, 2001, 2002). Sendo que, pelo
contrario, as duas entrevistadas mais jovens ainda se encontravam numa fase precoce da sua
conjugalidade e parentalidade, o designado tempo de instalagdo, quando decidiram enveredar
por uma participagdo politica mais activa, reflectindo-se em inimeras duvidas, hesitagdes,
insegurangas e receios, algumas ja mencionadas anteriormente aquando das dificuldades
sentidas pelas mulheres nas suas trajectdrias politicas. Passando-se, no entanto, a dar mais um

exemplo:

“Como eu costumo dizer, nunca me coloquei em bicos de pés, antes pelo contrario, eu nunca fui ter com
o partido, o partido veio sempre ter comigo fazer-me os convites, aos quais nunca respondi logo que sim, e para
os quais pedi sempre tempo, porque tenho uma familia, tenho obrigacdes familiares e todos os convites que me
foram sempre feitos implicavam também penalizar, de certa maneira, a minha familia e os que estdo mais

proximos com sacrificios de tempo.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

No caso dos homens, ndo ¢ perceptivel o estabelecimento desse limite no niimero de
filhos, podendo chegar aos quatro, como no caso de Mario Couto, de 47 anos, PCP, fruto de
duas relagdes conjugais. S3o, na larga maioria, maiores de idade, e alguns mesmo
independentes, ja tendo inclusive saido de casa dos pais. Todavia, aqui esta situacdo nao
adquire o mesmo significado que no caso de Julia Delgado, uma vez que, como a maioria dos
homens tem actividade e carreira politica ja longas, a idade dos filhos ndo constituiu grande
entrave as suas carreiras.

Isto porque, para os homens, os deveres da parentalidade podem ser realizados em
“pequenas doses” (Beck e Beck-Gernsheim, 1995: 31), ndo sendo considerados como
obstaculos ao objectivo de conseguir uma carreira, na medida em que o trabalho surge como
prioritario. No caso dos homens, “paternidade e carreira, independéncia economica e vida
familiar ndo sdao contradig¢oes contra as quais se tem que lutar” (idem); estando, ao invés, de
acordo com os papéis lhe sdo atribuidos. Deste modo, “a individualizagdo, no sentido de
fazer uma vida no mercado de trabalho, encoraja os homens a comportar-se de acordo com
os papéis masculinos tradicionais” (idem).

Situacdo que, mais uma vez, apresenta uma excep¢ao, o caso de Guilherme Ventura,
de 56 anos, PS, que, assumindo a custddia dos seus filhos, sofreu as limitagdes

tradicionalmente associadas as mulheres.
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Para além do niimero de filhos e da sua idade, ¢ também de realgar o peso e a
importancia da postura adoptada pelo conjuge na decisdo de uma participagdo politica mais
activa e de construcdo de uma trajectoria politica por parte do entrevistado, homem ou
mulher. Conjuges esses que, no caso das mulheres entrevistadas, sdo tendencialmente muito
escolarizados, desempenhando profissdes intelectuais e cientificas, o que pode explicar as
suas posturas muito igualitarias; e que, no caso dos homens, dividem-se de forma homogénea
entre profissdes intelectuais e cientificas e profissdes intermédias.

Por fim, h& que ter em consideragdao também a familia de origem dos entrevistados ¢ a
repercussdo que esta teve nas suas concepgoes, valores e posicdes politicas.

Aqui ndo se vislumbram grandes diferencas de género, uma vez que na esmagadora
maioria dos entrevistados, a mae era doméstica, apenas com a alfabetizacdo ou ensino basico,
revelando algum fechamento social, dedicando-se exclusivamente a familia; e o pai, também
com ensino basico ou curso médio, desempenhava fun¢des pouco qualificadas, como
pescador, comerciante ou assalariado rural. Existindo, no entanto, algumas excepgdes, poucas,
no que se refere a profissdo do pai, em que este tinha uma actividade mais qualificada ou até
mesmo de dirigente e proprietario.

Contudo, existem também duas excepcdes no que se refere as maes, em que elas
tinham efectivamente uma actividade profissional, tendo inclusive uma concluido a
licenciatura, mesmo que em idade tardia (55 anos). Nao sera indiferente o facto de estas duas
excepgoes serem em individuos com uma postura marcadamente igualitdria e defensora dos
direitos da mulher e da condicdo feminina, Sara Rodrigues, de 40 anos, PS e Guilherme
Ventura, de 56 anos, PS. Este tltimo, apesar da mae trabalhadora, ndo considera ter sido
influenciado por nenhum dos progenitores na sua decisdo de participar activamente na
politica, mas sim por uma tia que vivia consigo, mais proxima da sua idade do que da mae
(irmad). Tia essa que, apesar de ser mulher, era muito politizada, tendo-o influenciou bastante.

A esmagadora maioria dos homens nega ter sido influenciado pela sua familia de
origem no seu interesse pela politica, explicando-o pelo contexto social em que cresceram ou
estudaram. A tnica excepgao ¢ Pedro Silva, 35 anos, PCP, que, sendo de uma geragdo mais
jovem, afirma que seu pai tinha uma militancia partidaria, embora nao muito activa.

A maioria das mulheres diz que seus pais (homens) demonstravam interesse pela vida
politica, as vezes com militancia partidaria, mas com uma participag@o politica pouco activa,
contrariando o defendido por Genovese (1993), no que aos pais diz respeito, em que as
mulheres tendencialmente herdariam o poder politico da sua familia. Todavia, apesar da

militancia partidaria pouco activa de seus pais, foi o suficiente para despertar uma apeténcia
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politica e de consciéncia civica nas entrevistadas. O que no caso de Julia Delgado, 59 anos,
PS, resultou em alguma preocupagdo ou desacordo politico por parte dos pais, dada a idade
muito jovem (12 anos) com que ingressou num movimento juvenil ligado a igreja, mas com
forte cariz politico, contestario do regime de entdo. No entanto, embora preocupados,
autorizaram esse ingresso, estimulando, dessa forma, o interesse civico e politico pela

sociedade.

5.2.2. Influéncia da politica na familia e da familia na politica

Apesar de ndo se verificar essa heranga politica nas mulheres entrevistadas, no que se
refere aos seus pais, tal como defendido por Genovese (1993), ¢ perceptivel uma influéncia
politica por parte dos maridos, todos eles com participacdo politica, na maioria das vezes,
muito activa. O que adquire grande importancia no apoio € compreensao, por parte dos
maridos, relativamente ao desgaste e a exigéncia do cargo politico desempenhado por elas,
mas nao s6. Também permite um alargamento dos horizontes profissionais, civicos, sociais e

politicos das mulheres, tradicionalmente mais limitados.

“O meu marido era uma pessoa com forte participagdo e vida politica activa, muito activa mesmo e
considero que ¢ capaz de ter havido ai também alguma partilha. Provavelmente se tivesse, na altura, casado com
uma pessoa que ndo tivesse nada que ver com este tipo de vida, ela poderia ser considerada um pouco mais hostil
e desagradavel, com todas as limitagdes que tem: ‘este fim-de-semana ndo posso fazer isto e aquilo, na medida

. [ . . ~
em que tenho obrigagdes, amanha a noite tenho ndo sei o qué’. E o mesmo se passa em relagdo ao meu actual
companheiro. Eu admito que uma pessoa que ndo tenha na familia quem compreenda ou sinta alguma apeténcia
por esta vida se iniba um pouco, porque esta vida coloca muitas dificuldades a familia no seu todo.” Helena

Pedrosa, 41 anos, PCP

Para além desta influéncia muito vincada, nota-se ainda uma certa heranga familiar no
caso de Sara Rodrigues, de 40 anos, PS, cuja entrada na vida politica foi muito marcada pela
participagdo politica activa de um primo.

E essencial referir entdo o papel desempenhado pelos conjuges das mulheres
entrevistadas que, muito igualitarios e incentivadores da participagdo politica daquelas, em
alguns casos, sacrificam sua propria trajectoria profissional e politica, para se dedicarem mais

a familia e suprirem essa lacuna.

“O meu marido podia ter uma vida politica e optou por ndo a ter. Primeiro porque sou Presidente de
Camara e ndo queria estar em nenhum 6rgdo municipal ou Assembleia de Freguesia porque poderia dirigir a
alguma ideia de clero familiar que ndo lhe agradaria, mas ele acabou por abdicar de uma carreira politica, na qual
eu acho que ele seria brilhante, porque ele foi lider da bancada da Assembleia de Freguesia, ¢ uma pessoa que
daria um excelente deputado municipal. (...) E portanto ele acabou por abdicar dessa opcao, teve alguns convites

profissionais que teve que declinar, onde ele ganharia bastante mais, mas que teria que ter também um horario
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bastante mais complicado em termos de saida e ele faz questdo de ir buscar as criangas todos os dias a escola.
(...) E portanto ele sacrificou-se duplamente, sacrificou-se do ponto de vista politico ¢ também de cidadania e do
ponto de vista profissional, acaba por ter um horério mais regular mas esta muito prejudicado financeiramente.”

Sara Rodrigues, 40 anos, PS

O mesmo sucede com os homens autarcas, em que as mulheres também sacrificam sua
realizagdo profissional, pessoal e civica em prol da carreira daqueles. A diferenga reside na
frequéncia, ou seja, ¢ muito mais frequente ser a mulher a abdicar do seu projecto profissional
em prol do projecto do marido do que o contrario (Kellerhals, 1982, 1984), como alias Singly
(1987, 1993, 1996, 2000) defendera ao afirmar que a mulher ¢ frequentemente muito
prejudicada com o casamento em oposi¢ao a0 homem que vé a sua progressao profissional
mais facilitada. Isto até porque esse cendrio ¢ socialmente mais expectavel e valorizado.

Deste modo, trés dos homens entrevistados sublinharam o facto das mulheres (duas de
profissoes intelectuais e cientificas e uma profissional intermédia) terem tido actividade
politica, mas a dada altura terem decidido prescindir dessa vertente das suas vidas devido a
familia, principalmente aos filhos, sendo os proprios autarcas a admitirem aqui o peso do
género na decisdo. O que tem como resultado uma maior disponibilidade do autarca para o
exercicio do seu cargo devido as preocupagdes e fungdes familiares ficarem mais a cargo da
mulher, ao que alguns acrescentam ainda o facto da familia ser o porto de abrigo e o que

fortalece o autarca dando-lhe estabilidade emocional.

“Eu estava na Junta de Freguesia e ela na Assembleia de Freguesia, ¢ depois houve um que teve que
definir que, com influéncia cultural de certeza, mas também com influencia genética a mae ¢ que optou ‘vou

deixar a actividade em si, politica’ e portanto dedicar-se a nossa filha.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

O papel do conjuge ¢ notoriamente importante na trajectoria politica desenhada pelo
entrevistado, quer seja homem ou mulher, uma vez que dadas as dificuldades na relagdo entre
actividade politica e vida familiar e as consequéncias de uma participagdo politica na familia,
geralmente resultando num sentimento de perda e algum sofrimento para todos os envolvidos,
a decisdo nao seria exequivel sem o apoio do conjuge no processo de construcao identitaria do
individuo enquanto pessoa, profissional, politico, marido/mulher, pai/mae.

Assim, cada individuo, no seio da relagdo conjugal, ajuda o outro na constru¢ao do seu
‘eu’ e na construgdo da sua percepcao do mundo e dos outros, e ndo obstaculiza o processo de
construgdo da identidade pessoal (Singly, 1996, 2000; Torres, 2000b). Assim, a vida a dois
consiste num equilibrio dificil, tal como explicado por Kauffman (1993, 2002), entre dois
extremos: um excessivo fechamento e isolamento em si e uma excessiva dedicacio ao outro,
devendo satisfazer as necessidades relacionais e afectivas do individuo, mas também a

autonomia individual (Kauffman, 1993; Singly, 1996, 2000). Como, alids, defende Singly
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(2000: 16), “a relagdo amorosa ou afectiva é vista como um espago favoravel a revelagdo
progressiva da identidade pessoal, ndo devendo assim sufocar. Cada um busca a formula
magica que lhe possibilite ser ‘livre junto’”

No entanto, o processo de construcao identitaria, para o individuo e em relagdo com o
conjuge, ainda ndo se reveste de contornos iguais consoante o género (Singly, 1996, 2000;
Torres, 2000b, 2001, 2002a, 2002b), como alids ¢ destacado por Kauffman (1993: 3) “si les
hommes et les femmes ne parlent pas de la méme maniere, c’est parce qu’ils n’occupent pas
la méme position dans le couple”. O que ¢ visivel nos entrevistados, uma vez que as
mulheres, mais do que os homens, mesmo com o sacrificio pessoal, profissional e politico dos
cOnjuges, ainda assim vivem angustiadas entre duas pressoes: a familia e a politica. Assim, ¢
ainda actualmente mais dificil para a mulher, em contexto conjugal, conseguir um processo
identitario seu, potencializado pelo conjuge, o que acontece efectivamente nestes casos, € nao
imposto ou enfraquecido pela conjugalidade e suas significagdes sociais e culturais (Singly,
1987, 1996, 2000; Torres, 2000b, 2001, 2002a, 2002b).

Porém, mesmo assim, na modernidade assiste-se a uma tendéncia igualitaria de
género, nomeadamente com a ja referida passagem de mulher-natureza para mulher-individuo
(Torres, 2000a, 2000b, 2001, 2002a, 2002b), em que a mulher ndo mais ¢ encarada Unica e
exclusivamente enquanto mae e esposa, mas ja enquanto um ser autbnomo, capaz de tomar
decisdes sobre o seu percurso e de, sozinha ou juntamente com o marido, exercer as funcdes
de provedor da familia, conseguindo desta forma construir de forma directa a sua identidade
pessoal e social e ndo de forma mediada, como sucedeu até¢ a década de 60 do século XX
(Torres, 2000a, 2001, 2002a, 2002b; Singly, 1987, 1993, 1996; Beck e Beck-Gernsheim,
1995). Nas palavras de Singly (2000: 16) “o amor, conjugal ou maternal, ndo justifica mais
(ou, para ser mais exacto, justifica menos) o retraimento da mulher da cena social e publica.
Ele ndo deve mais transformar o lago de dependéncia afectiva em um elo de dependéncia
social e economica’”.

A maioria dos entrevistados, em maior ou menor grau, tiveram o apoio dos respectivos
conjuges, 0 que nem sempre acontece com o resto da familia, como afirma Paula Verissimo,

de 56 anos, PS.

“Os meus pais nunca viram isso [0 desempenho de cargos publicos e politicos] muito bem, porque

achavam que isso era um prejuizo para mim”
Ou como foi o caso ja referido da mae de Sara Rodrigues, de 40 anos, PS, que preferia
vé-la numa actividade com um horério mais regular que possibilitasse uma maior dedicagdo a

familia. Nao serd indiferente o facto de ser uma das poucas maes profissionalmente activas e a
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unica licenciada a defender esta posicao. Talvez pela experiéncia das dificuldades de gestao
de uma vida familiar com uma actividade tdo exigente e desgastante.

Apesar de, como ¢ visivel com os casos de Sara e Paula, alguma familia de origem
apontar algumas preocupagdes € angustias, ¢ esta que se torna uma fonte importante de apoio
familiar no sentido de uma melhor conciliacdo actividade politica/familia, como se vera

adiante.

“Toda a gente disse que se era uma coisa que eu queria fazer, que teria o apoio de todos e todas as
ajudas que viessem a ser necessarias, que sdo sempre muitas quando se tem uma crianga pequena. E realmente
houve ajudas que foram muito necessarias, nomeadamente dos meus pais e mais familia. Mas nio tive nenhum

entrave de ninguém.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

No entanto, os homens sempre receberam apoio absoluto por parte das familias de
origem, sendo que as preocupacdes e algumas incompreensdes sdo expressadas mais pelas
conjuges.

“Eu tenho que dizer que a minha mulher sempre me apoiou, naturalmente dizendo sempre que preferia

que eu ndo estivesse, mas que se eu gostava desta actividade e se eu me realizava nela que ela estaria a0 meu
lado para me apoiar.” Mario Couto, 47 anos, PCP

“Nessa altura ja era a minha mulher com quem eu dialogava e ela deixou-me a-vontade para eu decidir.
Portanto nem facilidades nem entraves, algumas incompreensdes, o que ¢ natural. Isso sim.” Vasco Batista, 56

anos, PCP

Sendo entdo curioso verificar que geralmente sdo mulheres a colocar alguns entraves
nas decisoes dos individuos, homens ou mulheres, de candidatarem-se a um cargo politico e
publico como o de Presidente de Camara Municipal. O que pode ser explicado pelo facto de
serem estas as mais sobrecarregadas com a decisdo.

Vista a influéncia da familia, construida e de origem, na trajectéria politica dos
entrevistados, passe-se agora para o raciocinio inverso, ou seja, a influéncia da politica na
familia. E a principal influéncia da politica na familia, sentida e sofrida por todos, ¢ o tempo
passado com a familia que € escasso com prejuizos para a constru¢do de uma relacdo conjugal
e parental, quer os que ja as t€ém quer para os que desejam té-la.

“FEla [a filha] tem crescido ao longo desta minha actividade, portanto ndo tem tido o pai que ela queria
ter tido muitas vezes, € o pai ndo tem estado com a filha as vezes que queria estar, portanto faz as suas mossas e
cria as suas influéncias. E com a minha esposa também, de facto ao longo do tempo...” Joaquim Gongalves, 50
anos, PCP

“Ha momentos que sdo mais dificeis, porque dirigimos muito mais ateng@o para os outros do que para
os nossos. Normalmente esquecemo-nos, despreza-se um pouco o que se tem em casa para se dar atencdo ao
resto. E eu procuro corrigir sempre, porque a tendéncia normal ¢ ndés nunca termos tempo para casa € temos
tempos para ir a festinha ndo sei qué€, mas para ir as compras com a mulher, ou escolher um vestido, ou ir com os

filhos comprar uns ténis, arranja-se sempre uma desculpa, ou porque se chega a casa mais cansado e aqueles
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momentos quando se tem duas ou trés horas livres num fim-de-semana, aproveita-se para descansar um bocado.”
Afonso Oliveira, 50 anos, PS

“Para quem quer construir uma relagdo solida, estavel e para quem queira alimentar essa relagdo, o
exercicio destas fungdes é claramente prejudicial em relagdo a essa intengdo. Claramente.” Pedro Silva, 35 anos,

PCP

Depois de referida esta influéncia vincada, sdo mencionadas outras, mas em que ja se
nota uma diferenciacdo de género. Com efeito, os homens falam na exposi¢ao publica a que a
familia fica sujeita, com comentarios, nem sempre positivos, € pedidos relativos a prestagao
politica dos maridos ou pais; e um certo afastamento, tanto da maioria dos filhos como das
mulheres, relativamente a politica, com algumas excepg¢des de filhos que se interessam pela
politica local e mulheres que acompanham os maridos nas suas actividades, umas com mais
vontade que outras, mas que sao exceocoes.

Nas mulheres nota-se um efeito da politica na familia tanto mais forte quanto mais
afastados estiverem o conjuge e a familia da vida politica. Assim, se estes estiverem
estreitamente vinculados, as influéncias da politica ndo sao tdo sentidas, pois ja estd muito
interiorizada na vida familiar. Contudo, se houver alguma distancia entre as duas realidades,
as influéncias sdo mais notodrias. Sendo que, no caso das mulheres, ¢ no sentido inverso ao dos
homens, ou seja, em direc¢do a um maior interesse e curiosidade pela vida politica nacional e
internacional.

No entanto, as influéncias sentidas pelas mulheres ndo ficam por aqui. Tal como ja
havia sido referido, algumas mulheres referiram que ou atrasaram a maternidade para anos
mais tardios, com alguma consolidacdo profissional, ou a restringiram a apenas um filho,
devido as pressoes profissionais e politicas e consequentes dificuldades na gestdo da relagdo

trabalho/familia.

“(Reflexdo) Se calhar o facto de s6 ter um filho foi consequéncia disso. Em parte, ndo totalmente. Nao

totalmente, mas pode ter tido alguma influéncia.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

5.2.3. Tarefas domésticas, estruturas de apoio e gestao de poderes

Essa escassez de tempo para a familia, principal influéncia da politica na familia, tem
também repercussdes no diz respeito as tarefas domésticas. Todas as mulheres expressaram
dificuldade no desempenho dessas actividades, devido ao desgaste e as exigéncias da vida
politica local, pelo que se apoiam em ajuda externa paga (empregada doméstica) e apoio

familiar (essencialmente a mae).

“Se a mulher, para além de ter uma fungdo politica extremamente exigente como ¢é o caso de ser autarca

ainda tiver que acumular com horarios rigidos de organizacdo familiar ndo tem qualquer hipdtese. E entdo ou
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deixa a familia ou deixa o lugar. [...] Eu ndo tenho actividade doméstica praticamente nenhuma. A minha
actividade doméstica resume-se, ao fim-de-semana, se tiver um bocadinho, ¢ fazer comida, que eu adoro. Agora
o resto, quer dizer, se ndo tivesse uma senhora que ajudasse a fazer isso era uma desgraca ndo ¢? Ai sim iamos
ter um problema (risos).” Julia Delgado, 59 anos, PS

“Tudo o que tem a ver com a organizacdo da casa e limpeza acaba por estar um bocadinho a meu cargo,
partilhado com a empregada que ndo estd em permanéncia. Tudo o que tenha a ver com as compras,
supermercado, etc ¢ com o meu marido. Uma vez por més vamos juntos ao hipermercado, mas pequenas
compras acaba por ser ele, semanalmente, a ver como ¢ que esta a despensa. Mas, de qualquer maneira, sou eu
que faco a lista. Ele vai, mas a lista das compras ¢ feita por mim. (...) Ha esta partilha. (...) A minha mae ajuda
muito na parte da alimentagdo. Eu fago as refei¢des mais rapidas e de fim-de-semana, eu asseguro o fim-de-
semana, no dia de semana acaba por ser a minha mie a assegurar algumas das refeicdes. Algumas consigo

planear, outras ndo consigo planear, mas sem esse apoio da minha mae a componente alimentacao seria muito

mais complicada.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Mas ao contrario do que isto poderia levar a pensar, elas mantém um papel muito
activo na educagdo dos filhos, existindo fungdes que s6 elas desempenham. Nota-se esse
papel mais diminuto e apagado no que se refere a organizagdo da casa, devido a incapacidade
de conseguir chegar a todos os dominios, acabando por gerir a vida por prioridades,
delegando essa a ajuda especializada ja referida.

Quanto aos homens, embora a maioria refira que tenta o equilibrio ou que ja tentou no
passado quando tinha maior disponibilidade, todos referem que sdo as mulheres que mais
fazem. Quer se tratem das nao remuneradas para tal, como as conjuges ¢ namoradas, quer as

remuneradas, as empregadas domésticas.

“Esse pelouro esta entregue 14 em casa a outra pessoa. Ainda por cima ¢ um pelouro ndo remunerado.”
Mario Couto, 47 anos, PCP

“Fundamentalmente a minha mulher. (...) Praticamente desde sempre que, ndo fosse eu uma pessoa
muito disponivel para as actividades domésticas, mas percebia que quando estava em casa que as tinha que fazer.
Portanto ndo digo que havia partilha quando estava em casa, mas também estava muito pouco tempo em casa,
mas nao digo que havia partilha, mas ndo deixava de fazer as coisas. S6 exemplificar, apanhava a roupa, e era eu
que ia estender e apanhar a roupa quando estava em casa, ou que era obrigado a limpar o pd, porque me
obrigavam a limpar o po, ou a dar cera em casa. Obrigavam-me... Porque obrigavam-me e eu, por razdes de
consciéncia, ndo podia recusar. [Actualmente tem uma empregada doméstica?] Sim. Tenho empregada

doméstica, que vai 1a aos bocadinhos.” Vasco Batista, 56 anos, PCP

No entanto, alguns falam num esfor¢o ainda no presente em colaborar, esforco esse
dificil devido ao pouco tempo e a pouca presenga em casa derivada das responsabilidades
politicas. Sendo, mais uma vez, de real¢ar o exemplo de Guilherme Ventura, de 56 anos, PS,

diferente de todas as outras situagdes masculinas, em que mais uma vez coube a ele tarefas
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que socialmente sdo mais esperadas das mulheres, uma vez que suas companheiras anteriores

ndo as assumiam, por doenga ou dedicacdo a carreira profissional.

“Durante muitos anos fui eu que as fiz. (Risos) Portanto, a partilha era cé toda para o meu lado. Agora,
existe quando € possivel, embora a minha mulher tenha muito mais disponibilidade que eu e portanto... Com as
minhas duas mulheres anteriores, de quem eu tenho filhos, a partilha era ca para o meu lado, porque uma era
doente, a outra era profissional, portanto eu que me desenrascasse com as criangas, se quisesse. E eu ¢ que
cozinhava, tratava de... Bom! Com a minha terceira companheira a situagdo ¢ diferente, até porque ela tem uma
outra postura relativamente a vida. Entdo se eu sou uma pessoa mais ocupada do que ela em termos
profissionais, que isto tem de ser compensado em casa, de alguma forma. Mas a partilha, muitas vezes sou eu

que faco almogo ou o jantar ou que faco a gestdo da mulher-a-dias.”

No que concerne aos cuidados com os filhos, tal como j& havia sido mencionado, o
esforco dos entevistados, homens e mulheres, em manterem-se presentes ¢ maior do que
relativamente as tarefas domésticas. Contudo, ¢ mais efectivo e procurado pelas mulheres do
que pelos homens na gestdo dos tempos do quotidiano e dos ritmos de trabalho, como ja foi
referido. O que ndo quer dizer necessariamente a inexisténcia de apoios familiares, uma vez
que as maes das autarcas relevam um importante papel desempenhado no seio familiar, no
cuidado dos filhos, principalmente em idades mais novas, ajudando a manter o equilibrio
familiar. A maioria dos homens, excluindo Guilherme Ventura, por seu lado, delega um
pouco a educagdo dos filhos as companheiras, com trajectorias profissionais menos exigentes
e participagdes politicas que entretanto se desactivaram em grande medida.

E importante porém ter em conta que esta relagdo entre participagdo politica e vida
familiar estd em permanente constru¢do e reconstrucdo, ndo sendo algo que uma vez
estabelecido permanece inalterado. A relacdo vai-se construindo com dificuldades e
hesita¢des, mas também com muitas certezas e determinagdo; e com a partilha, apoio e ajuda
da familia, de origem e construida, como alias ja se referiu nas renlincias profissionais e
politicas dos conjuges e nas ajudas das maes (que apesar de ndo ser mencionado pelos
homens casados, é-o por Pedro Silva, de 35 anos, ainda solteiro, parecendo que as fungdes
familiares, a partir do momento em que casam, recaem sobre as companheiras). Os homens,
mais do que as mulheres, referem a familia, nomeadamente a relacdo conjugal, como algo
paralelo a vida politica, construindo-se a par e passo, com as dificuldades j4 mencionadas,
mas consolidando-se mesmo assim.

Por fim, no que diz respeito as decisdes no seio familiar, quer se tratem da gestdo
doméstica, quer se tratem da educagdo e formagao dos filhos, elas sdo no geral partilhadas,
ndo existindo uma divisdo estanque pré-determinada nem impulsionadora do conflito. As

decisdes sdo conversadas, discutidas e tomadas em conjunto. No entanto, existem algumas
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excepcdes no masculino, que fazem menc¢do a uma gestdo familiar quase unidimensional.
Vasco Batista, de 56 anos, PCP, e Afonso Oliveira, de 50 anos, PS, confessam que as decisdes

recaem, na sua maioria, nas mulheres.

“Eu tenho que assumir que, no fundamental, a minha mulher assumiu essas fungdes quase isoladamente.
Claro que ha decisdes que ndo se assumem isoladamente, mas quase sempre acabei por concordar com as
opinides dela. A esse nivel ndo tivemos diferenca de opinido, porque também era ela que as concretizava.”

Vasco Batista, 56 anos, PCP
E, mais uma vez, Guilherme Ventura, de 56 anos, PS ¢ excepcdo porque as decisdes
familiares eram tomadas unica e exclusivamente por ele, sendo assim uma excepgao clara

dentro da realidade masculina dos entrevistados.

5.3. Género

5.3.1. Representacoes de género

Todos os entrevistados, homens e mulheres, partilham a mesma percepcao de género.
Isto ¢, apesar de considerarem as diferengas fisicas entre homens e mulheres como reais e
enquanto despoletadoras de diferencas nas formas de sentir e percepcionar a realidade, agindo
depois também de forma diferente, ndo consideram que essas diferencas influam nas
capacidades ou direitos de cada individuo de exercer qualquer cargo ou profissdo. Deste
modo, pensam que homens ¢ mulheres devem estar presentes em todos os quadrantes sociais,
profissionais e politicos. Ou seja ha diferengas nas formas de ser, sentir e percepcionar, mas
ndo hé diferencas nas capacidades de cada um de exercer qualquer fun¢do na sociedade, seja

ela social, profissional, politica, mas também familiar.

“Nao sdo intelectualmente diferentes, eu acho que, do ponto de vista intelectual, somos capazes
exactamente das mesmas coisas. Colocados nas mesmas condi¢des, somos capazes exactamente das mesmas
coisas. Nos somos diferentes, somos seres diferentes, somos fisicamente diferentes, geneticamente diferentes e
portanto eu acho que ha sensibilidades diferentes. E depois sobretudo ha papéis socialmente diferentes. Isso para
mim ¢ a tonica sempre.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

No entanto, alguns entrevistados valorizam essas diferengas no sentido de uma maior

complementariedade entre sexos.

“FEu acho que hé diferencas na forma que vém da génese, da genética. Nos somos seres humanos
diferentes. Se ndo fossemos diferentes ndo nos atraiamos, ponto final, ¢ ndo nos complementavamos. (...) Um
homem sente ¢ vé as coisas de forma diferente de uma mulher e uma mulher sente e vé as coisas de uma forma
diferente da de um homem. (...) Estamos a falar de dois seres diferentes, que devem ter os mesmos direitos,

devem ter as mesmas oportunidades, mas que tém caracteristicas diferentes, e geneticamente sdao diferentes,
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ponto final paragrafo. Alias é essa a diferenca que faz a mais valia de haver homem e mulher.” Joaquim
Gongalves, 50 anos, PCP

Enquanto que outros as desvalorizam, considerando que sao cada vez mais ténues.

“Eu acho que as mulheres sdo capazes de ser mais sensiveis, acho que tém um caracter mais
humanitario e os homens mais ligados as questdes da eficacia, do fazer... Mas isso cada vez mais ¢ esbatido. [...]
Eu acho que ¢ evidente que ha diferencas. Nega-las era... Fisicas logo a partida, as psicoldgicas, emocionais.
Nao considero que isso tenha importancia de maior, ndo valorizo. Acho que ha diferencas, como hé diferengas
entre dois homens como ha diferengas entre duas mulheres. Cada ser humano tem caracteristicas proprias e

portanto a mulher e 0 homem tém caracteristicas proprias, ndo deixem de ser seres humanos.” Vasco Batista, 56

anos, PCP

Quando perguntados sobre o que ¢ ser homem ou mulher, consoante o género do
entrevistado em causa, ¢ notéria uma maior dificuldade, por parte dos homens, em definir o
que ¢ ser homem mas facilmente definirem o que ¢ ser mulher, o que nem sequer lhes era
pedido. O que pode ser explicado pela invisibilidade e a universalidade do género masculino
(Kimmel, 2000). “When you wake up in the morning and look in the mirror what do you see’
she asked. (...) ‘Well,’ I said, ‘when I look in the mirror, I see a human being. I'm universally
generalizable. As a middle-class white man, I have no class, no race, no gender. I'm the
generic person! (...) When you are ‘in power’, you needn’t draw attention to yourself as a
specific entity, but, rather, you can pretend to be the generic, the universal, the
generalizable.” (Kimmel, 2000: 7).

Essa universalidade e invisibilidade do género masculino, patente na afirmacgdo de
Dom Francisco Manuel de Melo (in Almeida, 1995: 82) “(..)o homem ¢ um mundo
inteiro(...)”, ¢ visivel na declaragdo de Afonso Oliveira, de 50 anos, PS, para quem ser
homem ¢ ser tudo, mas com uma marca vincada na lideranca, defendendo alids que as
mulheres, no que diz respeito a participacdo politica feminina, ¢ que tém de se esforgar,

sacrificar e impor.

“Ser homem ¢ ser responsavel, ¢ ser lider, nem que seja 1a da rua dele, da casa dele, ¢€... Esta é uma
pergunta dificil, ¢ complicado. Esero que eu sou. E tudo. E rir, é chorar, é correr, é saltar, é contar uma anedota,
¢é saber softrer, é ter capacidade de enfrentar desafios, é nunca desistir, € ser sensivel, ser sensato. E tudo um

pouco.”

A invisibilidade ¢ marcante quando os homens, questionados sobre o que ¢ ser
homem, ndo o conseguem responder, acabando por definir o que ¢ ser mulher, o que lhes
parece mais simples, dando a sensag@o que a representagdo dos homens do que ¢ ser mulher ¢

algo restrita, simplificada e limitadora.
“Nao sei o que significa ser homem. Significa fisicamente sermos diferentes da mulher portanto temos

pila. Mas do ponto de vista psicologico, eu ia dizer uma coisa, que eu acho que ¢ para o homem e para a mulher,
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que ¢ ter dignidade. Portanto ndo... Assim do ponto de vista, ndo sou capaz de responder porque ndo... Se me
perguntar o que é que eu acho da mulher, sou capaz de dizer aquela coisa que ¢ um bocadinho aquilo que toda a
gente diz, mas que eu acho que... Mais simpatia, mais amabilidade, com mais facilidade expressam o
sentimento. Portanto isso eu reconhe¢o na mulher. No homem ndo reconhego tanto. Mas ndo ¢é isso que

caracteriza o homem, ndo considero que isto sejam caracteristicas.” Vasco Batista, 56 anos, PCP

No entanto também ha homens para os quais existem diferencas entre homens e
mulheres, mas em que essas diferencas nao sao automatica e imediatamente aplicaveis a todos
os homens e a todas as mulheres. Existem caracteristicas que, mais do que pertencentes a um
género, pretendem-se pertencentes ao ser humano, aproximando-se muito ligeiramente da tese
defendida por Rubin (in Lorber e Farrell, 1991; in Kimmel, 2000), para quem ndo existiam

diferencas claras e inequivocas entre homens e mulheres, apenas o tabu da semelhanga.

“Eu acho que qualquer ser, é-me dificil, qualquer ser seja homem seja mulher pode ser egoista, pode ser
egocentrista, pode ser altruista, dedicado, aplicado, caldo, vadio, por ai fora, e ndo tem que obrigatoriamente por
ser caldo ser homem e por ser vadio imaginando ser mulher, portanto é-me dificil dizer quais sdo as principais
caracteristicas dos homens e das mulheres. (...) Acho que nao ha caracteristicas especificas boas e mas dos
homens e especificas que sdo boas e mas das mulheres, ha caracteristicas que sdo boas e mas dos seres
humanos.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

As mulheres, tal como os homens, defendem diferencas de género, como uma
sensibilidade feminina mais apurada, mais profunda e uma maior perspicécia. Caracteristicas
estas que sdo vistas como uma valorizagdo das mulheres. No entanto, ndo deixam de realcar
que, no desempenho de fungdes profissionais ou politicas, sdo perfeitamente iguais aos
homens, sem diferengas de capacidades intelectuais ou analiticas.

Com efeito, uma das entrevistadas alerta para que a principal limitagdo das mulheres
esta na sua propria mente e representacdo de género, devendo assegurar a sua presenca em
todos os quadrantes sociais, inclusive o politico.

“Nao tenho nenhuma reserva mental em relagdo ao género feminino, acho até que a mulher tem
particularidades que vao desde uma sensibilidade diferente, mais aprofundada. (...) Eu pertengco a uma geracao
em que tivemos tanta participagdo civica, foi um periodo, a histéria principalmente de Portugal, em que as
mulheres cresceram tanto no que diz respeito as multiplas actividades por onde penetraram que parece que essa
pergunta se torna dificil de responder. Acho que a nossa interveng@o ¢ uma questdo da nossa cabega, da nossa
racionalidade e daquilo que queremos fazer da nossa vida, muito claramente. E ai eu acho que ndo ha diferenga

entre homens e mulheres.” Jilia Delgado, 59 anos, PS

A Unica mulher que descreve o ser mulher enquanto papéis sociais, € ndo enquanto
comportamentos ou sentimentos, sublinha a diferenga de papéis sociais existentes entre
homens e mulheres, pelo que, para ela, ser mulher ¢ ser mae e ser filha, porque, apesar de nao
negar o sucesso de muitos homens no desempenho desses papéis, as mulheres continuam a

deter funcdes diferentes no seio familiar, distinguindo ambos os géneros.
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Papéis de género estes que entretanto, com as tranformacgdes sociais, culturais e
politicas tém sofrido modificagdes, evolucdes, reconfiguracdes. Todas as mulheres referem
que houve conquistas importantes € muito positivas no que diz respeito ao papel social,
profissional e civico das mulheres, conquistas essas que foram conseguidas ndo so pelas

mulheres mas também pelos homens.

“Todas as conquistas que tiveram lugar foram feitas por homens e mulheres. (...) As mulheres tém tido
um papel sempre de grande importancia, mas na maior parte dos casos de retaguarda, de segundo plano, e s
vamos sabendo quando efectivamente as suas descobertas tomam contornos de visibilidade mundial e entdo ai
nds vamos constatar que ‘Que bom, uma mulher no lugar, que fez um trabalho tdo importante, que se destacou
por isto ou por aquilo’. (...) Por isso eu acho que as mulheres vao continuar a marcar a histéria como o t€m feito,
e como os homens o vao fazer. Isto ¢ muito partilhado, agora tem de ser uma partilha muito mais equilibrada do
que tem sido até agora, porque a maior parte das historias das mulheres até aos tempos de hoje eram historia de
luta e gloria caseira.” Julia Delgado, 59 anos, PS

Conquistas que permitiram as mulheres ocupar cada vez mais um lugar de destaque na
vida social e ndo ja somente um lugar de bastidores.

“Eu agora diria aqui, entre aspas, os homens que se cuidem porque as mulheres estdo ai (risos), e isto
porqué? Continuam a nascer mais pessoas do género feminino do que do género masculino. Automaticamente
somos mais, pesamos mais, se assumirmos o lugar que nos compete em termos de cidadania... E eu nio tenho
davidas de que esta geragdo de jovens mulheres ndo vai mais inibir-se, ter uma vida profissional, ter intervencao
na sociedade, optar por opc¢des de vida, até ontem, diferentes, pelo facto de serem do género feminino. Nao véo.
O que ¢ que isto significa? Significa, seguramente, que nas proximas geracdes, ¢ ainda bem, nos teremos, em
toda a Europa e no mundo, aquilo que hoje nos paises nordicos ja ¢ muito corrente: mulheres em lugares de
cimeira, no que diz respeito ao destino dos paises, a gestdo politica dos paises.” Julia Delgado, 59 anos, PS

No entanto, ressalvam também que ainda ha muito pela frente a ser conseguido, que

sé-lo-a pelas geragdes futuras, como por exemplo mulheres em lugares de poder.

“Acho que acima de tudo foi um percurso muito dificil, muito espinhoso, que devemos as primeiras
feministas. Mas as mulheres contaram sempre com homens, com alguns homens que estiveram com elas.
Obviamente que ha ainda muitos patamares que temos que fazer, mas que temos que fazer com os homens,
temos que envolver os homens, eu acho que nenhuma revolugao se consegue s6 com uma parte da humanidade,
tem que ser com as duas partes, homens ¢ mulheres. O trabalho comega em casa, come¢a na educagdo, como
educamos os nossos rapazes, as nossas raparigas, passa pelos nossos professores e portanto ¢ um corrente de
energias, mas de energias de ambos os sexos. E portanto, acima de tudo, eu acho que ¢ um desafio da civilizagdo,
porque o grau civilizacional da sociedade também se mede pela forma como homens e mulheres acedem ao
mercado de trabalho, t€ém progressdo na carreira e acedem a vida politica e esse grau civilizacional, em Portugal,
tem uma afericdo ainda um bocadinho baixa, porque estamos ainda muito longe das metas de alguns paises

nérdicos, mas ¢ uma meta que temos de trabalhar em conjunto.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

95



Género e poder local

Essa meta ¢ possivel por duas vias: de forma progressiva, defendida por duas
entrevistadas, ou de forma legal e com mecanismos de correc¢do de assimetrias, defendida
por outras duas.

Relativemente a este assunto, a maioria dos homens, mais do que falar em conquistas
femininas, que as houve e consideram, realcam o ainda papel menorizante das mulheres.
Defendem que as mulheres continuam a sofrer preconceitos em relagdo as suas capacidades,
sendo subalternizadas e estigmatizadas apenas por serem mulheres, cabendo-lhes ainda um
papel secundario na sociedade, destacando, no entanto, a dificuldade na modificacdo destas

representacdes sociais e culturais de género.

“Em Portugal ainda existe, e especialmente fora dos centros urbanos, claramente uma subalternizagado
do papel da mulher que tem a ver com séculos de inferioridade imposta pelo conservadorismo que imperou
desde tempos imemoriais, mas com grande expressdao durante todo o regime anterior, ou seja, foram 48 anos em
que efectivamente a mulher foi completamente subalternizada e esteve a margem de todos os movimentos de
emancipacao que decorriam em toda a Europa. E portanto isto paga-se em termos sociais.” Carlos Vaz, 62 anos,

PSD

Estas modificagdes, que, apesar de dificeis, se foram definindo, criaram dificuldades e
angustias de afirmacdo, tanto para mulheres, como para homens, como alias ja havia sido
referido por Giddens (1993).

“Eu acho que as mulheres tém angustias, angustias de afirmagdo, angustias de... ainda por cima isto
ainda tem uma carga de séculos, de uma menoriza¢do que tem uma carga de séculos, o que implica que se
libertem desta situagdo de menorizagdo em que sempre tiveram ao longo destes séculos. E uma missdo
complicada. Mas penso que para os homens também ¢ dificil. De repente... E quando eu digo de repente ¢
porque sdo situagdes de algumas décadas, situacdes que se despoletaram hd algumas décadas, que sdo ‘de
repente’ se compararmos com séculos e milénios. De repente viram os principios basilares em que assentava a
sociedade e a sua supremacia serem postos em causa. E portanto eu acho que hd muitos homens que estdo agora
numa situag@o de quase panico. Ndo € porque querem resistir 8 mudanga, ¢ porque ndo sabem como ¢ que hio-de
agir em funcdo dessa mesma mudanca. Eu acho que, neste momento, o papel individual da sociedade ¢ mais

dificil para os homens do que para as mulheres.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

O que pode explicar a postura de dois entrevistados, claramente excepcdo, que
consideram que as mulheres tiveram muito mais conquistas que os homens, ao contrario da
maioria que percepcionaram a evolugdo da condi¢do feminina como uma evolu¢do para a
sociedade e ndo apenas para as mulheres.

Neste sentido, Mario Couto, de 47 anos, PCP, reconhece que, ainda hoje e apesar das
conquistas femininas, o mundo ainda ¢ dominado por homens, afirmando estar satisfeito com

a condi¢do masculina. Todavia ndo consegue fazer uma avaliacio no que se refere as
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conquistas femininas das ultimas décadas, dizendo ndo saber se actualmente as mulheres tém

mais qualidade de vida que anteriormente, dada a sobrecarga de trabalho.

“Acho que a mulher deu passos gigantes em relagdo ao que estivamos ha cem anos atras. Em Portugal,
se calhar, ha trinta. Portanto acho que as coisas hoje estdo muito mais equilibradas, o que ndo quer dizer que as
mulheres hoje tenham uma vida, se calhar, melhor... melhor nio, porque o melhor é muito relativo, ou seja, as
mulheres hoje, pelo facto de intervirem muito mais na sociedade acabam por ter uma carga de trabalho até
superior. E nesse sentido que eu estou a dizer, mas o ser superior ndo quer dizer que seja pior, porque pode

também dar outra motivagao, outro gosto a fazer as coisas.”

Quanto as conquistas masculinas, ndo as considera conquistas, mas mais um esforgo e
obrigacdo, como no caso da participacdo nas tarefas domésticas e na educagdo dos filhos.
Sendo que esta ultima se reveste de um cariz positivo para o entrevistado, uma vez que o

homem deixa de ser apenas o disciplinador.

“O homem, por sua vez, acabou por ter que assumir algumas coisas que teoricamente nao eram da sua
responsabilidade: a relagdo com os filhos, a educacdo dos filhos era uma tarefa muito da mulher. Acho que os
homens hoje participam muito mais na educagdo dos filhos do que participavam antes. Mesmo nas lides
domésticas. (...) Mas envolvem-se muito mais, ndo sei se por gosto se por... Eu penso que ndo ¢ muito por gosto,
mas tem de ser. E depois trabalham os dois e depois ¢ complicado por-se ali, 14 do alto da catedra a ditar as
regras. Mas acho que isso, por outro lado também, em relagdo aos homens, essa maior proximidade a familia e
essa relagdo com os filhos (...) torna os homens, se calhar, também mais afectivos, porque a relagdo com os
filhos era uma coisa que ndo... O homem servia para ganhar dinheiro e, muitas vezes, para a parte pior era o que

dava os correctivos.”

O que vai ao encontro do defendido por outro entrevistado, Vasco Batista, de 56 anos,
PCP, quando diz que ambos, homens e mulheres, conquistaram a autoridade, por mérito,

trabalho e empenho e ndo ja apenas a autoridade pelo medo.

“A mulher ganhou autonomia, ganhou maior respeito, maior liberdade... ¢ o homem também. Perdeu a
autoridade negativa da autoridade: eu quero, posso e mando, mas ganhou a autoridade da autoridade, até porque
eu acho que a sociedade se abriu a isso, a autoridade pelo empenho, pelo trabalho, pela capacidade, pelo
convencimento. E isso ganhou o homem e a mulher. E com o ganhar o homem e a mulher esse tipo de
caracteristicas ou de compreensdo, perdeu um bocadinho o homem aquela autoridade em que manda porque ¢

homem. Mas isso ndo foi uma perda, foi um ganho. Para ele préprio e para a sociedade.”

5.3.2. Posicionamento face aos estereotipos

No que diz respeito as percepgOes tradicionais de género, ou seja, os estereotipos,
houve uma posi¢ao consensual por parte de todas as entrevistadas no sentido de os repudiar
pela sua concepcao limitadora das identidades femininas. Assim, identificaram-se com parte
deles, mas ndo na sua totalidade, bem como consideraram que a respectiva identidade de cada

uma ndo se esgotava nessas caracteristicas estereotipicas.
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Consideram que tudo tem o seu momento e que sdo muito mais além dessas
caracteristicas de sensibilidade, emotividade e afectividade, nas quais se enquadram, fruto da

educagao familiar e social, que incute essa forma de ver e sentir o mundo.

“Toda a gente me define como uma mulher muito afectiva e muito sensivel. As pessoas dizem e sou.
Tal como hé homens afectivos e carinhosos. Obviamente que, por uma questdo de educagdo e que hoje ainda se
perpetua, de esteredtipo, digamos assim, as mulheres porque brincam com bonecas sdo estimuladas a ter uma
maior carga de afectos e docilidade.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Mas apesar de concordarem com alguns predicados dos esteréotipos de género, como

a sensibilidade, a afectividade e a emotividade, repudiam totalmente o rotulo de fragil.

“Ha pessoas que confundem uma pessoa sensivel e emotiva com uma pessoa fragil e havia muita gente,
nomeadamente em partidos e na oposicdo, que achavam que sou uma pessoa fragil. Nao sou, de maneira
nenhuma, uma pessoa fragil. Tenho tido um percurso de vida com algumas dificuldades, onde a minha
resisténcia fisica e psicologica foi posta a prova e que superei, as vezes até com surpresa minha de como ¢ que
eu consegui ultrapassar aquela dificuldade tdo grande e com tanta robustez psicologica. (...) Se me quiserem
rotular, sou uma pessoa emotiva, sensivel, mas muito determinada, muito pragmatica ¢ muito resistente a
adversidade, ndo quebro.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

“Acho que sou uma pessoa emotiva, sensivel, muito afectiva, muito carente, mas acho que ndo sou nada
fragil, isto ¢, acho que lidei sempre com todas as coisas com naturalidade, quer dizer, habituei-me, aprendi a
lidar também com os sentimentos todos que a vida nos vai despoletando. Acho-me uma pessoa muito sensivel,

mas nao me acho uma pessoa fragil.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

Porém, se foi a educagdo e o contexto familiar e social, através da interacgao, essencial
na constru¢cdo de género (Lorber e Farrell, 1991; Connell, 1995; Kimmel, 2000; Giddens,
2001), que formou essa percepcao de concordancia com a sensibilidade, emotividade e
afectividade femininas, foi também a educagdo e o contexto familiar e social que criou
expectativas e a possibilidade de constru¢ao de um projecto e trajectoria profissional e politica
diferente do tradicionalmente esperado das mulheres (Genovese, 1993).

Também os homens, na sua maioria, afirmam distanciar-se dessa representacao do
género masculino, como forte, empreendedor, provedor da familia. Sendo que, mais uma vez,
também nos homens, ¢ perceptivel a importancia do outro e da interaccdo com o outro na
construgdo de género, em que existe um esfor¢o por parte dos entrevistados em afastar-se
dessa imagem tradicional de homem que foi a que lhes foi incutida na sua educagdo e
formagao.

“Eu fui educado essencialmente pela minha mae, porque fiquei sem pai muito novo, mas curiosamente
fui educado numa visdo muito machista. Se calhar as vezes as mulheres sdo muito mais machistas... Portanto a
minha mie educou-me para ser um homem. As outras coisas isso era la com ela, mas eu tinha que fazer aquelas

coisas, as outras nao tanto. Fui um bocado educado dentro dessa separagdo sexista, em que os homens fazem

uma coisa e as mulheres fazem outras. Mas eu acho que, com o tempo, com a educagdo, com aquilo que vamos
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aprendendo e vivendo, vamos fazendo o nosso proprio caminho e tendo uma opinido completamente diferente
dessa.” Mario Couto, 47 anos, PCP

“Nao me identifico com essa imagem, fui educado e criado nessa imagem mas ndo me identifico com
essa imagem, em termos mentais nao o sou e ndo quero ser, as vezes em atitudes vejo-me a sé-lo. Principalmente
naquelas atitudes que sdo espontaneas e que podemos dizer que de alguma forma sdo inatas, mas ndo tem
qualquer nexo e luto as vezes comigo mesmo, porque eu sou também um ser resultante das minhas vivéncias, da
minha educag@o, que sdo as que os meus pais me deram e em minha casa os meus pais.” Joaquim Gongalves, 50

anos, PCP

Vasco Batista, de 56 anos, PCP, apesar de afirmar ndo se identificar com o estereotipo
masculino, acaba por referir que também tenta ndo se distanciar muito da imagem social do
que ¢ ser homem, reeviando para o que ja havia sido mencionado sobre a constru¢ao de
género ¢ a manipulacao bem sucedida de sinais, emogdes e simbolos, de forma a demonstrar a
aquisicao bem sucedida da sua masculinidade, para uma pratica, interacgdo e comportamento

adequados ao seu género (Lorber e Farrell, 1991; Kimmel, 2000; Giddens, 2001).

“Nao, ndo. Nao me identifico. Ainda que procure assumir as minhas responsabilidades, inclusive essas
responsabilidades, entre aspas, uma determinada imagem que se tem do homem ¢ eu, como toda a gente e acho
que a mulher também, se calhar todos mesmo que inconscientemente, procuramos ndo fugir daqueles

esteredtipos que estdo determinados. Pelo menos ndo fugir muito.”

E importante ainda sublinhar novamente o facto de todos os individuos, homens e
mulheres, terem sido entrevistados por uma mulher, o que pode explicar o ligeiro incomodo
visivel nos homens que se sentiam identificados com o esteredtipo, quando confrontados com
a questdo. Como sucedeu com Guilherme Ventura, de 56 anos, PS, que sorriu de forma algo
desconfiada, limitando-se a responder: “Identifico-me sim. Porque nio?”. O que reenvia para o
defendido por Giddens (1993), ou seja, o comportamento masculino tradicional ja ndo ¢
olhado de forma tao positiva quanto antes, podendo ser, por vezes, interpretado por
chauvinismo e sexismo, reflectindo-se desse modo num desconforto sentido pelo entrevistado

perante a necessidade de responder a questao frente a uma mulher.

5.3.3. Género na trajectoria politica

No entanto, independentemente do posicionamento dos homens entrevistados face aos
estereotipos e das suas representacdes de género, todos consideram que a sua trajectoria
politica influenciou a actual percepc¢ao de género. Em maior ou menor grau consoante o ponto
de partida, isto €, a influéncia terd sido tanto maior quanto mais tradicional fosse a sua

posi¢do inicial, tanto menor quanto mais igualitaria ja fosse a sua representacao de género.

“Acho que o conceito que tenho hoje ndo é o mesmo conceito que tinha ha quinze anos, ja era

estruturalmente o mesmo mas hoje as arestas sao diferentes, mas ndo € o mesmo conceito que eu tinha ha trinta
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anos, ha 32 ou 33 anos quando tinha 17 anos, mas com 17 anos havia o tronco na mesma, veio no fundo a
crescer, a consolidar-se, a formar-se ao longo da minha vida e a minha actividade enquanto politico, com os
contactos, com o conhecimento, com a proximidade que eu tenho tido de certas pessoas que teria com outras,
ndo com estas ou teria com menos, também pessoas e se calhar com pessoas ndo tdo interessantes do ponto de
vista da fruicdo e do altruismo da actividade em si que o conceito de actividade politica encerra para mim,
portanto foi-se construindo ao longo desse tempo e teve influencias como ¢ 16gico.” Joaquim Gongalves, 50

anos, PCP

Por seu lado, as mulheres consideram que a sua trajectoria profissional e politica ndo
teve grandes influéncias na sua representagdo de género, papéis sexuais e identidade. Isto
porque, desde a sua juventude, sempre se relacionaram tanto com mulheres como com
homens, nao se sentindo inferiorizadas ou estigmatizadas nas suas capacidades, pelo simples

facto de serem mulheres.

“Eu lembra-me que, ai a partir dos doze anos de idade, eu comecei a pensar que ndo era por ser menina
que eu ndo poderia fazer um conjunto de coisas, ¢ como as comecei a fazer isso decorre tudo muito
naturalmente. Por exemplo, desde cedo me habituei a ter rapazes amigos, a discutir com eles as mesmas coisas e
isso facilita muitas coisas, facilita muito. (...) Hoje, por exemplo, h& momentos em que dou por mim a pensar, e
como aconteceu na semana passada estd muito recente, em que fui a uma reunido e estavam ai uns quinze
Presidentes de Camara, eu era a Unica Presidente mulher, e pensei: ‘S6 eu? Tao pouco’. Muito pouco mesmo.”

Julia Delgado, 59 anos, PS

Ou seja, a percepcao que tém actualmente da mulher ser capaz de desempenhar
qualquer fun¢do na sociedade ndo se deve a sua trajectéria profissional e politica. Talvez,
como ja tinha sido avangado anteriormente, se deva a uma educag¢do familiar e a uma
envolvéncia social mais igualitdria que lhes permitiu uma percepcdo de género mais
igualitaria, logo também a constru¢do de um projecto de vida com expectativas elevadas e
ligeiramente diferentes da maioria das mulheres (Genovese, 1993). Logo provavelmente se
ndo tivessem tido, desde sempre, esta representacdo igualitiria de género, ndo teriam
construido esta trajectdria nem este projecto de vida, com estas expectativas.

Todavia, a naturalidade com que encaram a sua trajectdria e os seus objectivos, pouco
comuns nas mulheres, e a recusa da subalternizagdo das suas capacidades na sociedade, nao
invalida, por vezes, o sentimento de alguma limitacdo ou dificuldades pelo facto de serem
mulheres. Efectivamente, realcam limitagdes no desempenho das suas fungdes, derivadas dos
condicionalismos dos papéis sociais atribuidos as mulheres, em que lhes ¢ mais dificil a
articulacdo entre a participagao politica e familia.

“Gragas ao facto de ter um filho ja adulto, de ter um marido com quem fiz um pacto acerca deste meu
periodo de vida, desta minha miss@o, eu ndo sinto esses condicionalismos. No entanto hd& momentos em que as

coisas sdo mais dificeis para as mulheres do que para os homens. Sendo vejamos, fins-de-semana, ¢ dificil deixar

o marido em casa e ter que sair ao sabado logo de manha e s6 voltar depois ja da hora do jantar, ao domingo a
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mesma coisa, e isto sucessivamente ao longo de um ano. E preciso ter alguma habilidade nesta gestio, porque
sendo as relagdes tém que se ressentir forgosamente. No entanto, se eu disser, em resposta a um convite, ‘ndo
posso ir, porque hoje vou almocar com o meu marido’, as pessoas esta coisa parece-lhes estranha ‘entdo mas
Presidente da Camara tem que vir’. Pois é! Isto porqué? Porque noés quando assumimos estes lugares, as pessoas
deixam de nos ver de uma forma normal, as pessoas passam a tomar conta de nds, e a dispor de nos. E isso, as

vezes, gera dificuldades, ai sim.” Julia Delgado, 59 anos, PS

Ao que se acrescenta a situacdo vivida por Helena Pedrosa, de 41 anos, PCP, que
relatou o espanto de alguns municipes ao ver uma mulher a desempenhar funcdes que

tradicionalmente nao lhe sdo atribuidas ou expectéaveis.

“Eu ndo senti nenhuma limita¢ao, mas fui sentindo o espanto por alguns dos meus papéis. Espanto, que
ndo ¢ positivo, nem ¢ negativo, ¢ espanto.(...) Se calhar um espanto que, numa fase, ¢ interrogacao e que, com o
conhecimento, acaba por ser reconhecimento, adesdo. Mas numa sociedade um pouco tradicional como ¢é o caso
do meu municipio, o mundo rural, eu sinto que houve algum espanto em alguns casos. Nunca tinha havido uma
mulher Presidente de Camara e eu também era novinha, portanto houve algum espanto desse ponto de vista, mas
ndo sinto que tenha havido limitagdes alguma vez ao meu papel ou ao meu trajecto.” Helena Pedrosa, 41 anos,
PCP

Os homens, pelo contrario, nunca se sentiram limitados pelo seu sexo, falando antes
alguns das limitagdes femininas. Limitacdes essas que podem decorrer da dificuldade

masculina em ceder o poder, referida por Carlos Vaz, de 62 anos, PSD, resoltivel, na sua

opinido, através do sistema de quotas nos partidos politicos.

“Ha ainda muito preconceito e ha muito enquistamento dos homens a roda do poder que obtiveram para
a designagdo de cargos de chefia. A viragem que se faz ¢ através das quotas ou através de alguns casos em que

ha manifestamente a intengdo, por parte dos decisores politicos, para atenuar as assimetrias que existem.”

Como podem decorrer da relagdo trabalho/familia que, por vezes, empurra a mulher
para cedéncias a nivel profissional e civico, resultantes das significa¢des sociais e culturais do

que ¢ ser mulher.

“0O facto de ser homem tem-me proporcionado coisas diferentes do que se fosse mulher. A minha
mulher também poderia ter outras ambigdes, mas ficou mais reservada pelo facto de eu... Os dois metidos na
politica era complicado. Acabei por eu avangar e estar mais ligado a politica. A minha mulher ndo tem grande
actividade politica de relevancia, apesar de também fazer parte da Federagcdo das Mulheres, etc, mas ndo tem
tantas oportunidades como eu. Porque nds chegamos a um determinado ponto em que as oportunidades surgem,
se nds ndo tivermos no cais na altura em que o barco vai partir, perdemos o barco. Entre os que apanharam o
barco ha aqueles que souberem estar dentro do barco e chegaram a pilotar o barco e ha outros que perderam o
norte e fora.” Afonso Oliveira, 50 anos, PS

Contudo, e apesar das posturas dos entrevistados sobre limitagdes objectivas no
desempenho do seu cargo derivadas do género, o cenario inverte-se quando se fala em

limitagdes comportamentais, isto ¢, até que ponto o individuo, homem ou mulher, limita a sua

conduta e tenta evitar a demonstracao de caracteristicas tradicionalmente atribuidas ao outro
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género. Aqui, as posicdes invertem-se, sendo que as mulheres ndo mostram qualquer
renit€ncia em demonstrar caracteristicas masculinas na sua lideranga, como a autoridade,

assertividade e determinagdo, dizendo usar a postura que seja necessario.

“Nao, eu acho que tenho essas caracteristicas todas e ndo evito nenhuma delas, assim como também nao
evito outras que podem ser mais femininas, isto €, sensibilidade ou emocdo. (...) Portanto ndo deixo de ser
autoritaria, porque também sou, autoritaria no sentido em que acho que exerco autoridade, ¢ um trago que eu
acho que as pessoas também me reconhecem, mas também ndo deixo de me mostrar, de facto, sensivel em
relagdo a areas e a coisas que me sensibilizam ou mesmo até me emocionam. Lido com os sentimentos de uma
forma natural.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

“Depende das circunstancias. Se tivermos que dar um murro na mesa, damos. Mas também podemos

imediatamente deixar cair um sorriso e portanto as coisas passam.” Paula Verissimo, de 56 anos, PS

O que, no entanto, nao implica que nao tenham condutas pautadas simultaneamente
por caracteristicas femininas, tentando um equilibrio entre o paradigma de profissional
competente, masculino (Amancio, 1986, 1994; Connell, 1993, 1995; Kimmel, 2000), ¢ a
demontracao de uma contru¢do de género bem sucedida (Lorber e Farrell, 1991; Kimmel,
2000; Giddens, 2001). Apenas umas nao excluem as outras, sendo necessario pulso firme,

saber liderar e impor objectivos.

“Como eu costumo dizer, sou uma pessoa sem tabus e, acima de tudo, sou eu propria. E eu sou esta
mescla de alguém que ¢ capaz de se emocionar com uma imagem que v€ ou com alguém que vé na rua e que nao
consegue ajudar mas que também, de repente, d& um murro na mesa ¢ diz ‘esta orientagdo ¢ para cumprir, isto
tem que ser feito’, ‘ndo autorizo, indefiro’, ‘tem que se demolir, tem que se embargar’, ‘ndo posso atribuir este
subsidio’. Portanto acabo por reunir essas qualidades que alguns podem dizer que sdo mais masculinas, de
alguém que acaba por dar um murro na mesa, que acaba por... Eu costumo dizer sempre ‘ndo me pressionem,
ndo me encostem a parede, porque entre a espada e a parede eu escolho sempre a espada’. Essa ¢ uma conduta
guerreira e se calhar masculina, nessa perspectiva, mas ndo tenho problemas nenhuns em sair deste registo mais
docil e mais feminino digamos assim, porque sou muito feminina na forma de vestir, na forma de estar, ha quem
insista até que tenho de por mais calgas, tenho que por mais blazers, mas concilio isso, a minha pega de vestuario
favorita ¢ o vestido, adoro vestidos, acho que isso ¢ uma faceta muito feminina. Mas ndo tenho problemas
nenhuns, na condu¢do de uma reunido, seja onde for, de ter uma postura mais agressiva. H4 alguém que me
chama dama de ferro, que ndo sou. Nao sou, mas ¢ um tipo de cargo onde a lideranca ¢ fundamental, alguém que
ndo consegue liderar e impor, cumprir os objectivos, ¢ engolido pela maquina e eu tive esta no¢ao logo desde o
principio.”

Apesar de todos os homens entrevistados considerarem ter atributos tradicionalmente
percepcionados como femininos, nomeadamente, sensibilidade, tolerancia, emotividade,
alguns declaram, com firmeza, tentar evitar a sua demonstracdo na gestdo autarquica.

Consideram que, de facto, sdo sensiveis, tolerantes € emotivos, mas tentam evitar mostra-los

no contexto politico.
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“No exercicio do meu cargo muitas vezes colocamos defesas, eu ndo me exponho assim 4 primeira, mas
depende.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP
“Eu acho que sou naturalmente isso, mas procuro gerir o mais possivel. Reconheco. Nao sei se isso €

caracteristica de homem se ¢ também de mulher, mas que eu evito expressar...” Vasco Batista, 56 anos, PCP

Outros ndo evitam essas caracteristicas no desempenho das suas actividades politicas,
ou porque essas categorizagdes nao tém qualquer significado para o entrevistado ou por este

considerar positivo uma lideranca com essa postura.

“Sdo caracteristicas nas quais eu me revejo, ¢ sei que fago uma excelente gestdo dos afectos, quer ao
nivel interno da Camara Municipal, ao nivel da minha equipa, ¢ mesmo na relagdo com os municipes.

Portanto...” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Por fim, Guilherme Ventura, de 56 anos, PS, adopta uma postura intermédia,

geralmente pautada pela conciliagdo mas que, quando quer um objectivo, ¢ inflexivel.
“Eu tento adoptar posi¢des de conciliagdo, mas quando eu tenho objectivos bem definidos ¢ objectivos
que acho que se regem por principios que sdo os meus, sou relativamente inflexivel no caminho que me permite

atingir esses objectivos.”

Serd importante relembrar, para esta reflexdo, que existe uma assimetria simbdlica no
que diz respeito ao género, onde as caracteristicas tradicionalmente asociadas ao homem sao
social e culturalmente muito mais valorizadas do que as associadas as mulheres, o que
certamente tem influéncia nestas posturas (Almeida, 1986; Amancio, 1986, 1994; Connell,

1993, 1995; Kimmel, 2000).

5.3.4. Limitac0es e expectativas

Apesar de todas as dificuldades ja apontadas pelas mulheres nas suas trajectorias
politicas, como o seu papel na familia, as pressdes sociais € mesmo os mecanismos de
seleccdo e a estrutura dos partidos politicos, quando colocadas perante as questdes: “Teve
alguma experiéncia na sua vida em que viu um dos seus objectivos ameacados por ser
mulher?” e “Alguma vez sentiu uma meta sua ser facilitada por ser mulher?”, a maioria nega
ter sentido alguma meta ter sido dificultada por ser mulher. Ao que Julia Delgado, de 59 anos,

PS, acrescenta que o ser mulher até a pode ter ajudado em algumas circunstancias.

“Isso eu ndo diria dessa maneira [que alguma vez tivesse sentido uma meta sua ser facilitada por ser
mulher]. Eu diria que as mulheres tém certas particularidades que, muitas vezes, ajudam a resolver os

problemas.”
Quanto aos homens, sdo os mais igualitarios nas suas representacdes de género que
consideram que o ser homem nao os facilitou nem dificultou nas suas trajectorias politicas.

“Nao, entrave nao houve. Definitivamente ndo houve. E beneficio também nao. Sinceramente acho que

ndo.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS
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Os restantes consideram que ser homem os ajudou e facilitou todo o percurso pessoal,

social, profissional e politico.

“Acho que sim, até na minha educagdo, quer queiramos quer ndo, os pais tém um conceito, embora
tenham proporcionado de forma igual, eu tenho uma irma mais nova quatro anos do que eu, mas acho que sim,
ao longo da minha vida, ndo lhe vou especificar, mas inclusive até acesso a determinadas coisas tive-o porque
era homem, e eu reconheco isso, reconheco-0.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

“(Siléncio) Eu acho que, de facto, ser homem ¢é sempre um pressuposto... Como ¢ que eu lhe explico
isto? Ou seja, ¢ mais facil, na minha perspectiva, actualmente, construir uma carreira politica pelo simples facto

de se ser homem do que o inverso.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

Se alguns consideram que ser homem os facilitou nos seus objectivos e projectos,
todos afirmam nao sentir qualquer expectativa mais especifica da sociedade associada ao
facto de serem homens, mas sim associada ao cargo que exercem. O que pode ser explicado,
por um lado, pela absor¢ao que o trabalho exige mas, por outro, pela ja referida invisibilidade
do masculino e construcao da realidade profissional e politica a sua medida, logo nao sentindo
grandes expectativas ou pressoes sociais. Uma vez que a imagem tradicional de homem,
enquanto profissional bem sucedido e competente, todos eles atingiram.

“ Acho que ndo esperam nada de mim por ser homem. Esperam de mim, neste caso, porque exer¢co uma

fungdo politica, esperam de mim enquanto Presidente da Camara, que faga um bom trabalho aqui, mas ndo por

ser homem.” Mario Couto, 47 anos, PCP
Apenas Vasco Batista, de 56 anos, PCP, refere a expectativa da sociedade no sentido
de ele corresponder ao esteredtipo masculino sob risco de acusagdo de uma construgdo de

género mal conseguida (Lorber e Farrell, 1991; Kimmel, 2000; Giddens, 2001).

“Isso espera de mim, como espera de todos os homens. Tém de ser de determinado esteredtipo, tém de
ser todos aquela maneira e quando ndao somos, ha qualquer coisa que estd ali que ndo é bem... Ou tem um
piquinho a azedo ou...” Vasco Batista, 56 anos, PCP

As mulheres, com excep¢do de Julia Delgado, de 59 anos, PS, muito marcada pelo
processo revoluciondrio de 1974, vivenciando uma forma muito igualitaria de olhar o género
e as suas capacidades e competéncias, logo as suas limitagdes e expectativas, revelam sentir
que realmente a sociedade espera muito delas, o que origina uma sobrecarga € mesmo uma

maior preponderancia de depressdes e problemas mentais nas mulheres.

“Acho que a sociedade em geral, pelo facto de ser mulher, espera, regra geral, que a mulher tenha maior
capacidade de entrega e que possa fazer mais servigo social e que possa estar mais nas instituigdes e nas
associagoes. (...) E portanto eu acho que a sociedade espera isso da mulher mas a sociedade cada vez mais tem
de perceber que também tem de esperar isso dos homens e tem que exigir isso aos homens. (...) Esse papel que é
esperado das mulheres ndo as deve pressionar para isso, porque clas, no fundo, sdo pressionadas para cumprir
varios papéis ao mesmo tempo, papel de mae, papel de filha, papel de irma, papel de esposa, s2o muitos ficheiros

abertos o dia todo. (...) E complicado e hoje em dia as mulheres sio as que estio com mais problemas de
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depressido, com maiores consumos de anti-depressivos, com mais problemas de incidéncia psicologica. E preciso
ver que a sociedade civil ndo pode constantemente pressionar as mulheres no sentido de cumprir tantas tarefas,
tanto papel, ao mesmo tempo. A sociedade civil também tem que fazer alguma introspec¢ao, ser mais generosa
com aquilo que exige das mulheres, porque a mulher hoje ja ndo estd em casa, as mulheres portuguesas sao as
que trabalham mais horas, as mulheres que estdo mais tempo fora de casa e que também siao as mulheres que
trabalham mais em casa, o que em tempo ndo ¢ quantificavel, valorizado, e que é tempo para a familia, tempo
para a casa e tempo para a vida doméstica. E falta-lhes muito pouco tempo para elas proprias e as mulheres
também tém que ter vida privada, também tém que ter o seu tempo para ler um livro, o seu tempo de ouvir o
siléncio. A mensagem que eu gostaria que ficasse ¢ que a sociedade civil tem que exigir as mulheres 0 mesmo

que exige aos homens e mudar a propria organizag¢ao da sociedade.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

Alias, como se pdde constatar, consideram inclusive que as expectativas em relagdo
aos homens nio sdo as mesmas, sendo mesmo mais leves, defendendo uma maior igualdade e
justica nas expectativas e exigéncias para homens e mulheres. Visto que, com tal peso de
exigéncias e expectativas, algo fica sempre por fazer, por realizar, como desabafa Helena

Pedrosa, 41 anos, PCP.

“Esperam que seja mae, que seja filha, que seja profissional, como ¢ evidente, eu acho que se espera
tudo. Eu acho que a sociedade em geral ndo esperaria que, de repente, eu virasse costas e dissesse: ‘entdo agora
vou deixar estas coisas todas que eu faco e vou emigrar uns meses para Barcelona ou para outro sitio qualquer e

vou fazer o mestrado que interrompi, que nunca mais fiz’. Eu acho que ninguém esperaria isso de mim.”

5.4. Poder

5.4.1. Representacoes

Todos os entrevistados, quer sejam homens ou mulheres, consideram o poder

enquanto a capacidade de decidir e intervir na sociedade, no sentido de a melhorar.

“O poder fazer, o poder construir, o poder actuar, o poder decidir, o poder influenciar a vida dos outros.
Aqui o conceito de poder, para mim, ¢ isso, ¢ decidir, ¢ actuar, é construir, € criar, ¢ nesse &mbito o conceito de
poder é um conceito atraente, importante ¢ compensador para nos realizarmos, ¢ todos nds temos um bocado

desse poder.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

No entanto, as mulheres falam no poder enquanto missao, um “cargo de amor, um cargo de
dedicagio”, como descreveu Sara Rodrigues, de 40 anos, PS, no qual podem concretizar
projectos e ajudar a suprir necessidades. Fazendo questdo de realcar que sdo esses 0os unicos

objectivos do poder, para cada uma delas.

“E uma missdo. E é a possibilidade de resolver um conjunto de problemas a uma comunidade, neste
caso, intervir, de alterar o curso das coisas e de intervir para melhorar. E isto o poder para mim.” Julia Delgado,
59 anos, PS

“Poder ndo serve para mais nada, ndo ¢ para a gente ostentar, ndo é para mostrar, ndo ¢ para negociar,
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ndo ¢ para vender, eu acho que essencialmente o poder aqui ¢ um veiculo para, de facto, exercermos e
praticarmos uma missdo que ¢ de construir projectos para uma determinada comunidade. O poder s6 serve para
isso.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

“Q poder pelo poder ndo ¢ minimamente atractivo. E o poder pela possibilidade de fazer mudangas na

sociedade.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS
Luis Aratijo, 51 anos, PSD, como professor de ciéncia politica, faz uma analise mais
tedrica, relembrando a tonica relacional do conceito de poder para Crozier e Friedberg (1977;

in Ferreira, 2001).

“O poder é uma relagdo. O poder ¢ uma relagdo em diferentes graus de relagdo e o poder suscita uma
tridimensionalidade de anélise. [...] O exercicio do poder, de certa maneira, ¢ quase tipo o Ortega Garcia: somos
nos e as nossas circunstancias. E sendo nos e as nossas circunstancias, somos as circunstancias internas, somos
as circunstancias externas e depois somos as circunstancias dos ambientes. [...] O exercicio do poder levanta a

questdo do poder, a questdo da influéncia e a questdo da autoridade.”

No exercicio do poder, e na relagdo intransitiva e reciproca que se estabelece, neste
caso, entre o/a Presidente de Camara e os outros interlocutores, existem influéncias (Crozier e
Friedberg, 1977; in Ferreira, 2001). Assim quando questionadas sobre que influéncias
consideravam que existia no cargo que desempenham, as mulheres referiram essencialmente a
pessoa que detém o poder e as necessidades da populagdo, sendo visivel uma perspectiva

relacional e subjectiva do poder.

“Tanta coisa. Desde logo a nossa maneira de ser e estar, a maneira como cOnseguimos expor as
questdes, como nos defender, como as tomamos como objectivos a conseguir. Imensas coisas.” Julia Delgado,

59 anos, PS

O que reenvia para o afirmado por Genovese ¢ Thompson (1993), segundo a qual o
género influencia o desempenho das fung¢des de um lider, uma vez que todos os outros
intervenientes na relagdo de poder o percepcionam enquanto individuo genderizado e adoptam
o seu comportamento em conformidade, alids como Sara Rodrigues ja tinha abordado quando
referia uma linguagem mais polida nas reunioes.

Os homens acrescentam a opinido publica, o poder econdmico, a conjuntura social e a
propria estrutura organizacional do executivo municipal, tendo uma perspectiva mais

organizacional e institucional das influéncias no poder.

“Para ja influencia a estrutura da pessoa que o exerce, enquanto ser humano. Acho que isso € o
determinante. E depois influenciam também as condigdes externas que ela (a pessoa) encontra, quer condi¢des
financeiras, quer condi¢des de mobilizagdo de meios, quer condigdes de conjuntura da sociedade em geral. Acho
que tudo isso condiciona muito o exercicio de poder. Mas acima de tudo acho que ¢ o que € intrinsecamente a
pessoa que exerce o poder que determina a forma como define os objectivos, como gere os processos, como, no

fundo, exerce o poder.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS
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5.4.2. Conflito e negociacao

Sendo o poder uma relagao estabelecida entre pelo menos duas pessoas, cada uma com
seus recursos e fontes de poder, de pesos e importancias variadas (Crozier e Friedberg, 1977;
in Ferreira, 2001), a forma como se gere essa relacdo, nos seus momentos de conflito ou
negociacdo, ¢ muito semelhante entre todos os entrevistados, com uma ligeira cambiante de
género. Ou seja, para todos, uma boa estratégia de ac¢do consiste em saber ouvir varias vozes
e contributos, e a partir dai saber envolver os intervenientes na ac¢do em concreto, sendo
importante que se sintam integrados e participantes nos processos € nao meros espectadores.

No entanto, mais homens que mulheres referem que quando o consenso nao ¢ possivel

a decisdo cabe-lhes a eles, visto serem eles os Presidentes.

“Tenho sempre esta prerrogativa de decidir em definitivo. E frequente, ndo ¢ todos os dias, mas é
frequente chegarmos a um impasse, eu com um vereador meu ou eu com uma institui¢do, a Misericordia acha
que ¢ assim, ndo me convence, prevalece a minha ideia. E portanto eu tenho que decidir, tenho que decidir contra
a vontade, e muitas vezes tenho de decidir a favor de um e contra o outro. Tento ser justo e tento ouvir ao
maximo a situagdo” Carlos Vaz, 62 anos, PSD

“Tento discuti-las e procuro chegar a um consenso. Se nao ha consenso vale a minha. Sou Presidente da

Céamara (Risos).” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

Pelo contrario, nota-se nas mulheres uma maior preocupagao no envolvimento das
pessoas nas decisdes, na motivacao dos outros, ndo falando num uso tdo directo do poder. O
que certamente se pode explicar pela propria percepgdo relacional do poder, na qual a pessoa

que o detém, e seu género, influencia substancialmente a relagdo, como se vera mais a frente.

“Eu fago partindo de uma pratica, acima de todas as outras, que ¢ a de ouvir, ou seja, ouvir 0s que me
rodeiam, ouvir os que trabalham sobre o assunto, ouvir os que sdo especialistas sobre o assunto ¢ ¢ com base
nisso que determino uma determinada acc¢do. O ouvir ¢ a primeira condigdo, e, depois a partir dai, mais uma vez,
¢ envolver aqueles que t€m algo a ver com a ac¢do.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

“Eu assumi-me sempre como uma via, um movimento de confianga e portanto, acima de tudo, acho que
os resultados que tenho junto das equipas dirigentes, dos funcionarios e junto dos vereadores passam pela
capacidade que me reconhecem de me envolver com as pessoas, de as motivar e de as estimular constantemente.
Eu sou muito exigente comigo proépria, alids eu costumo dizer que eu sou vitima da minha propria exigéncia, se
alguma coisa acontece mal eu acabo por assumir a responsabilidade. Sou solidaria, fui assim educada, a ser
solidaria, se alguma coisa corre mal com um vereador, em ultima instancia, ndo ¢ s6 com ele, ¢ comigo

também.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

No entanto, alguns entrevistados, mais mulheres que homens, mencionaram que, na
situagdo inversa, ou seja, quando reconhecem que, de facto, a sua opinido ndo ¢ a mais

adequada a realidade e optam a favor da opinido expressa por outrém, aceitam sem pruridos
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essa mudanca de postura, sendo ai que reside a capacidade de ouvir e de didlogo, bem como a

democracia.

“Ha momentos em que perco, ha momentos em que ganho. E posso perder mesmo estando em maioria.
O que ¢ que ai significa perder? Significa reconhecer que a minha ideia ndo era a melhor, nem a do meu grupo,
e, como tal, tenho de ceder perante outra ideia melhor ou recuar. Isso nao significa propriamente perder. Recuar
hoje pode significar ganhar amanha. Mas isso ¢ da democracia, ndo me causa problemas.” Julia Delgado, 59
anos, PS

“Se acharem que eu estou errado, se me fizerem ver que eu estou errado, ndo tenho qualquer problema
em aceitar a opinido dos meus camaradas e seguir o rumo que eles acham que ¢ o mais adequado, sem esses
pruridos. Agora ¢ necessario saber e tentar perceber quais os fundamentos que sustentam as opinides e criar em
nds uma certa l6gica. Nalguns casos ha que eu imponho a minha decisdo, mas sdo casos muito raros, porque,
como lhe disse, o que eu pretendo ¢ obter o maximo dos consensos, a maxima conciliagdo possivel, a maxima

partilha das decisdes entre as pessoas que constituem a maioria deste executivo.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

5.4.3. Lideranca

Tal como defendido por Crozier e Friedberg (1977; in Ferreira, 2001), existem dois
tipos de recursos numa relagao de poder: o conjunto de caracteristicas individuais, sociais,
econdmicas e culturais detido pelo individuo e o poder que advém de constrangimentos
estruturais, como a autoridade legitimada pelas regras e hierarquias formais. Quando
confrontados com a questao: “Considera que as suas ideias sdo seguidas devido a sua posi¢ao
hierarquica ou também entram em jogo as suas caracteristicas pessoais?”, todos os
entrevistados, homens e mulheres, consideram ser seguidos nas suas decisdes pelos dois tipos
de recursos de poder, quer pelas suas caracteristicas pessoais quer pelo cargo que ocupam. No
entanto preferem a via pessoal, na qual os intervenientes na tomada de decisdo concordam

com as medidas e com os argumentos € se sentem integrados € motivados como parte do todo.

“(Siléncio) Se ndo houver a tal fundamentacao da decisdo as pessoas poderdo nao perceber e tenderdo a
segui-la s6 pelo simples facto do exercicio do poder e das minhas fungdes. Se houver fundamentos e argumentos
validos, l6gicos, as pessoas tenderdo a perceber. Mas o carisma também ¢ importante no que diz respeito a
aceitacdo e a prossecu¢do dos objectivos que sdo tragados por mim e pelos meus vereadores.” Pedro Silva, 35
anos, PCP

“Eu acho que as duas coisas dependendo das circunstancias. Mas eu procuro sempre conquistar as
pessoas. Vamos la a ver, ha niveis de decisdo. (...) E eu procuro conquistar as pessoas, e essa ¢ a parte importante
do tal debate. Mas depende das circunstancias, eu penso que ndo ha nada a 100%. Mas procuro que seja mais
pela pessoa em si, pelo conhecimento e pela conquista. As vezes tem que ser porque sou Presidente.” Joaquim

Gongalves, 50 anos, PCP

Mais uma vez, denota-se nas mulheres uma maior renitancia em usar o cargo para

prosseguir seus objectivos, tentando a conciliagdo e a argumentacao. Consideram que o poder
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do cargo tem um importante papel a desempenhar mas ndo de forma isolada, pelo que as
caracteristicas pessoais do lider também influenciam e muito. Preferem assim uma postura
dialogante e de envolvimento da equipa, responsabilizadora mas motivadora, e sobretudo nao
dogmatica.

“Acima de tudo tento liderar e coordenar, quer a equipa da direc¢do quer a equipa de dirigentes com
inteligéncia emocional. Eu acho que nada se consegue a forca, nada se consegue com posturas ditatoriais e acima
de tudo, eu costumo dizer que, eu ndo dou ordens, dou orientagdes, tento envolver, tento estar junto dos
projectos.” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

“E dificil ai porque eu também sou muito teimosa (risos). (...) Mas ai também sei recuar ¢ nio sou
dogmatica, a minha posi¢do ndo vence contra tudo e contra todos, ¢ sempre na base do didlogo. Se ndo ha
consenso ha-de haver pelo menos uma maioria ou uma inclinag@o para e portanto, em geral, eu procuro decidir

por essa via. Regra geral ndo tenho que fazer brago de ferro.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

No entanto, Julia Delgado, 59 anos, PS, tem uma postura mais aproximada a dos
homens, em que existe a tentativa de persuasdo da equipa pela argumentacdo, mas em que,
num momento de indefini¢do da estratégia e de necessidade de tomada de posi¢do, ela decide

e assume as responsabilidades.

“As caracteristicas pessoais concorrem determinantemente para um resultado quando se torna
necessario defender uma posigao. (...) Mas ha momentos em que ndo € possivel e entdo eu costumo dizer o que ¢é
uma frase, ndo minha mas de muita gente, hd um momento para discutir ¢ ha um momento para decidir’. E

preciso decidir, decide-se, assume-se a responsabilidade.”

Retomando as tipologias de lideranga explanadas anteriormente, parece existir uma
tendéncia geral em direc¢ao a uma lideranga proxima do estilo participativo e democratico, de
Likert (in Neves, 2001), caracterizada por uma participacdo dos intervenientes nas decisdes
relativas a objectivos e estratégias, através da comunicagdo e motivagao.

No entanto, segundo a tipologia de Bales e associados, parece existir ja uma
diferenciagdo de género, em que os homens se aproximam mais de um lider tarefa, onde se
destaca a actividade e a competéncia instrumental, e as mulheres de um lider relacionamento,
onde impera a interac¢ao e a simpatia.

Diferenciacdo também presente se olhada na perspectiva da Escola de Ohio, onde se
percepciona a distingdo entre os homens num estilo de lideranga mais centrado na persuasao,
onde sdo essenciais a tarefa mas também o relacionamento; ¢ as mulheres num estilo mais
centrado na participagdo, onde o relacionamento se sobrepde a tarefa.

Os entrevistados, homens e mulheres, quando interpelados para a descri¢do do seu
ideal de lider, tém percepcdes e representacdes muito semelhantes do que um lider deve ser.
Os homens caracterizam-no por saber ouvir, gerir a informacgdo, gerar solidariedade e

mobilizar a equipa, com tolerancia, lealdade, firmeza e justica. E alguém corajoso, altruista,
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persistente, com uma postura humilde, de desprendimento em relagdo ao poder, capacidade de

analise, de didlogo e de decisdo, um percurso coerente € objectivos claros e realistas.

“Saber ouvir e ter capacidade de decisdo. E saber ouvir e saber decidir. Porque as pessoas ndo gostam
de pessoas que hesitem, pessoas que ndo t€m rumo, que ndo sabem o que ¢ que querem. Quem anda aqui, vou,
ndo vou, talvez...” Afonso Oliveira, 50 anos, PS

“Em primeiro lugar, uma boa capacidade de analise da realidade, para comecar a formar a sua decisao
sobre o problema, hierarquizar as prioridades, acho que ¢ muito importante, ndo podemos ir a todas, ¢é
impossivel. Depois, como disse, dialogar, no sentido em que aquilo que nos parece 6bvio, por vezes nao ¢ 6bvio,
¢ estupido, portanto temos que, antes de tomar uma decisdo, procurar aferir se ela vai ser tomada no bom sentido
e se ela cumpre critérios de justica e se ela se enquadra naquilo com que nos comprometemos e depois tomar a
decisdo mesmo que ela seja, e em muitos casos tenho que a tomar, contra aquilo que seria mais popular.” Carlos
Vaz, 62 anos, PSD

As mulheres definem idealmente um lider como um individuo com uma postura de
humildade, com a nog¢ao do poder enquanto responsabilidade e nao autoridade, com
objectivos claros, determinagdo e capacidade de trabalho para os atingir. Mas também com
diplomacia, capacidade de gerir equipas e conflitos, com didlogo, sensibilidade, partilha e
participagdo, dedicagdo e credibilidade, saber ouvir, saber planear e concretizar.

“Ter bem claros os objectivos, ndo ter do poder uma noc¢do de autoritarismo e de beneficio proprio, ser
humilde para acolher tudo aquilo que sejam criticas, sabendo retirar ensinamentos. Depois ter diplomacia para
gerir equipas e para gerir conflitos ¢ ser determinado. Sem ser determinado, sem ser trabalhador, ndo ha
nenhuma outra caracteristica que lhe valha.” Julia Delgado, 59 anos, PS

“Capacidade de trabalho, dedicagdo, mas depois eu acho que ¢ muito importante o dialogo, muito
importante saber ouvir os outros, acho que ¢ muito, muito importante, porque um lider autocratico acho que o ¢
pouco tempo ou o € pouco. O autocratico pensara, provavelmente, que manda e mandara apenas em algumas
coisas. Eu acho que ¢ fundamental ouvir os outros. Eu acho que a partilha e o espago de participagdo de todos os
que estdo envolvidos numa determinada area e/ou que vao estar sujeitos ao efeito e ao impacto de determinada
decisdo ¢ fundamental. Dialogo, partilha, participagdo acho que sdo coisas chave para qualquer lider. Saber
ouvir, ter sensibilidade para sentir também as muitas coisas como sdo ditas, e as vezes as que ndo sdo ditas. E

portanto eu acho que ¢ isso, eu acho que gerir é essencialmente um acto de sensibilidade.” Helena Pedrosa, 41

anos, PCP

Apesar da semelhanca dos ideais, os homens destacam o saber ouvir, a mobilizagao da
equipa e a capacidade de decisdo e as mulheres o saber ouvir, a determinagdo e a capacidade
de trabalho. Sendo curioso o enfoque dos homens na decisdo, uma vez que, como ja foi
real¢ado, ndo tém pudor ou pruridos em tomar decisdes aquando uma situagao de impasse; € a
determinagdo e capacidade de tabalho para as mulheres, sendo que, como Paula Verissimo, de
56 anos, PS, defende, as mulheres tém de trabalhar sempre mais para serem reconhecidas de

igual forma em rela¢do aos homens.
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Porém, se existe semelhanca na definicdo do ideal de lider, ndo existe no sentimento
de proximidade a esse ideal. Ou seja, os homens referem com muito mais frequéncia
sentirem-se proximos, enquanto que as mulheres afirmam esforcar-se por se aproximar,

existindo alguma hesitacdo nessa aproximacao.

“Dizer se estou perto ou longe daquilo que é a imagem que eu defendo de como se deve estar quando se
esta neste lugar, o que posso dizer é que me esforco, todos os dias, para ser melhor e que, todos os dias, faco a
analise daquilo que foi o meu dia. Faco sempre. E arrependo-me de algumas coisas. Congratulo-me com outras.”
Julia Delgado, 59 anos, PS

“Devo dizer que faco, todos os dias, um esforgo para conseguir cumprir os objectivos que tracei, acima

de tudo para o mandato, anualmente, e ndo deixar as coisas...” Sara Rodrigues, 40 anos, PS

O que pode ser explicado, como ja foi dito, por o ideal de profissional, e neste caso de
politico, ser masculino, construido por homens e avaliado por critérios masculinos (Amancio,
1986, 1994; Connell, 1993, 1995; Kimmel, 2000). Masculinidade essa que parece invisivel e
universal, mas que dada a imperceptibilidade de ser masculino transmite uma neutralidade
ideologica (Connell, 1993; Kimmel, 2000), como se pode constatar de seguida. “The
continued invisibility of masculinity also means that the gendered standards that are held up
as the norm appears to us to be gender-neutral. The illusion of gender neutrality has serious
consequences for both women and men. It means that men can maintain the fiction that they
are being measured by ‘objective’ standards; for women, it means that they are being judged
by someone else’s yardstick” (Kimmel, 2000: 8).

O que também ¢ visivel nos critérios que os entrevistados utilizam para a avaliacao das
suas equipas, em que aparece com grande destaque a instrumentalidade, isto ¢, a eficécia, a

competéncia, a concretizacdo de objectivos, o trabalho, os resultados conseguidos.

“A eficacia, sempre a eficacia. Se trabalhamos por objectivos. A eficacia e a sensibilidade, as pessoas
tém que perceber, se trabalham aqui na Camara Municipal, seja 14 em baixo na recepgdo seja o Presidente da
Camara, primeiro que estdo a trabalhar para as pessoas, que sdo pagas pelos impostos das pessoas, que ndo sdo
obrigadas a estar aqui, mas se estdo aqui t€m de atender as pessoas e muitas vezes ndo ¢ facil atender as pessoas
tendo a conta o problema real que vém apresentar, t€m que as ouvir e t€m que verificar se o que estdo a
apresentar ¢ justo ou ndo, porque em muitos casos ndo tem rigorosamente nada a ver com a justiga. (...) O
critério é: o objectivo era fazer isto, foi conseguido ou ndo e se ndo porqué, aferir os resultados obtidos em todas
as areas, se fizemos as coisas bem feitas.” Carlos Vaz, 62 anos, PSD

“A seriedade, o empenho, a capacidade de trabalho, a capacidade de ouvir os outros, talvez. A eficécia.
Eu gosto muito da eficacia.” Vasco Batista, 56 anos, PCP

No entanto, alguns entrevistados, com maior preponderancia nas mulheres, também

enaltecem varidveis expressivas, como a sensibilidade, a capacidade de entrega e de cativar, a

cumplicidade e empatia funcional, a partilha e o saber ouvir
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“Competéncia, dedicacdo, trabalho, esforco, sensibilidade, capacidade de partilha com os outros,
capacidade de ouvir sdo alguns dos critérios que eu acho que sdo fundamentais nas pessoas que trabalham
comigo e com quem partilho este projecto.” Helena Pedrosa, 41 anos, PCP

“Eu sou muito pouco cientifico. Eu funciono muito por sentimentos, sou muito a flor da pele. E procuro
reflectir e por ai fora mas também sou muito acutilante. As vezes a avaliagio também... Quem trabalha comigo
habitualmente ¢ penalizado. (...) Porque primeiro comego por ser muito exigente comigo mesmo, depois sou
muito exigente com os outros e depois sou muito directo e as vezes sou rude e duro (risos). (...) Eu, quando
avalio o trabalho da gente que trabalha comigo, acima de tudo, se ¢ que se pode chamar critério, tem a ver com a
cumplicidade e a empatia funcional que temos. Muita cumplicidade. Quem trabalha comigo tem que estar ali,
porventura, sentado e a olhar para mim e entender, que ¢ dificil, a determinada altura que eu estou a precisar que
diga qualquer coisa ou que telefone para um sitio qualquer, ou que estou numa sessdo publica, por exemplo, em
que ¢ fundamental, para quem esta a trabalhar comigo, que esteja a olhar para mim nos olhos, porque eu ¢ tudo

expressoes.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

Poucos entrevistados mencionam querer mudar algo na sua lideranga, na forma como
desempenham o seu cargo ou na forma como esse desempenho ¢ percepcionado e avaliado

pela sua equipa.

“Acho que ndo mudaria nada. Neste momento acho que estou a agir da forma mais correcta, talvez
daqui a uns tempos eu venha a perceber que ndo era bem assim, mas neste momento acho que estou no caminho

certo, com algumas inflexdes que tenha de fazer, pequenas ou grandes.” Pedro Silva, 35 anos, PCP

No entanto, Guilherme Ventura, de 56 anos, PS, gostaria que a sua equipa o visse de

outra forma, de modo a ndo sentir tanto o peso de todo o municipio nos seus ombros.
“(Siléncio) Eu, as vezes, gostava que a minha equipa me visse... (...) Talvez pelo facto da minha equipa
reconhecer em mim alguma capacidade de lideranga, as vezes confunde um bocadinho capacidade de lideranca
com uma espécie de santo milagreiro. As vezes tenho um bocadinho o 6nus desse peso de ser visto por alguns
membros da minha equipa como o gajo que resolve tudo. (...) E nessa perspectiva, que me vissem mais como

uma pessoa... Que me dessem mais uma margem limitada de actuagdo.”
E Vasco Baptista, de 56 anos, PCP, gostaria de trabalhar menos de maneira a
conseguir gerir melhor, com mais eficécia e clarividéncia.

“Eu precisaria de ser mais clarividente e mais eficaz. E gostava de trabalhar menos que era para poder

dirigir melhor.”
Mas nao aponta mudangas apenas na sua lideranca e no seu desempenho. Também
gostava de ver operadas mudangas no desempenho da sua equipa e dos proprios municipes.
“Gostaria que a Cémara tivesse uma concepgao, os trabalhadores, as pessoas que aqui trabalham,

tivessem uma concepgao de servigo publico e gostaria que os cidaddos se sentissem parte integrante do processo

construtivo que ¢ construir a sua cidade.”

Outra mudanga que permitiria um melhor funcionamento em equipa sem o
desenvolvimento de tensdes, derivadas das exigéncias e do desgaste do desempenho de cargos

autarquicos, seria uma mudanca na lei autarquica.
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“Nos precisamos de um novo modelo eleitoral que permita que o desempenho nas autarquias se faga de
outra maneira, noutro contexto. Porque hoje, com o actual modelo, e face as exigéncias das populagdes, torna-se
muito dificil conseguirmos dar resposta sem termos também tensdes entre nés. Porque uma equipa tem que ter
sempre um lider, ndo é possivel uma equipa sem lider, e n6s somos todos pessoas diferentes entre si. E podemos
ter, no caso presente temos, cumplicidades, e temos uma vantagem enorme que ¢ o sermos amigos. O facto de
sermos amigos ajuda-nos a resistir e a vencer dificuldades que, noutros casos, ndo se conseguiria vencer. Neste
quadro, eu aposto sempre que, todos os dias, nds, cada um de nds tem aspectos que deve corrigir. E, se calhar, eu

mais do que qualquer um dos outros.” Julia Delgado, 59 anos, PS

5.4.4. Género no poder

Voltando a lideranca e ao exercicio do poder, a larga maioria dos entrevistados,
homens e mulheres, considera que existem diferencas de género no seu exercicio, inerentes as
diferencas de género, ja referidas por eles, na construgao identitaria, como a sensibilidade e o

pragmatismo que reconhecem nas mulheres.

“Admito que a ténue diferenca que possa existir ou a tendéncia que possa existir para uma maior
sensibilidade para algumas areas da mulher as leva a dar prioridade a algumas areas que, porventura, em média,
os homens ndo teriam tanta sensibilidade” Carlos Vaz, 62 anos, PSD

“Acho que a mulher é mais sensivel, portanto os aspectos de sensibilidade vém mais ao de cima,
portanto influenciam a gestdo. E admito que tenham uma visdo mais de pormenor e menos do objectivo que se
tem para atingir. E o homem, as vezes, penso eu, com mais facilidade secundariza o que esta pelo caminho para
atingir o objectivo. E isso tem a ver com aquela histdria da sensibilidade.” Vasco Batista, 56 anos, PCP

“Eu acho que sim, acho. Acho que sim, exactamente por causa daquelas diferencas que sdo intrinsecas
ao sexo masculino e ao sexo feminino e que eu ha bocado enunciei. Portanto as mulheres sdo capazes de encarar
a resolucdo de um problema de uma forma mais pragmatica. Sei 14! Eu, as vezes, fico aqui enredado... as vezes
aparece-me um problema e esse problema tem tantas pontas e eu enredo-me um bocadinho na busca daquelas
pontas e acho que, se fosse uma mulher e tivesse aquele sentido pragmatico de mulher, era capaz de ir mais

incisivamente a solu¢do do problema.” Guilherme Ventura, 56 anos, PS

Porém, Guilherme Ventura constata ainda uma outra diferenga no exercicio do poder,
que se relaciona directamente com o, ja referido anteriormente, uso directo do poder, de forma
mais facil e sem pudor, por parte dos homens e a necessidade das mulheres em envolver a

equipa nas decisoes.

“Eu quando defino um objectivo e os meios, digo abertamente que aquele ¢ o meu objectivo e hei-de
chegar ali por estes meios e aqueles. Uma grande barulheira! Se fosse uma mulher, se calhar... Como ¢ que eu
hei-de dizer? Burilava mais um bocadinho estas coisas, tinha uma actuagdo mais discreta, mais fundamentada em

estratégias de exercicio de poder do que na afirmagdo directa do poder.”

Todavia, alguns homens afirmaram ndo encontrar diferengas no exercicio do poder

decorrentes do género do seu detentor, mas sim da sua identidade, valores e representacdes.

“Portanto eu penso que nao hd forma diferente de exercicio de poder, ndo h4 exercicio de poder
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caracterizado para mulher e homem. Ha exercicios de poder diferentes de cidaddo para cidaddo, de ser para ser,

em fun¢fo da sua formagdo e em fungdo da sua genética.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

E, no entanto, importante sublinhar que essas diferencas de género eventuais no
exercicio de poder ndo limitam esse mesmo exercicio, segundo alguns entrevistados.

“O género ndo traz... Traz tanta limitagdo ao exercicio do cargo como a idade, somos mais experientes,

menos experientes... A idade traz! O género ¢ com a sensibilidade. Portanto ndo traz alteracdo, traz é formas

diferentes de actuar, acho eu.” Joaquim Gongalves, 50 anos, PCP

Carlos Vaz, 62 anos, PSD, considera que o género ainda pode limitar o desempenho
de fung¢des politicas como a de Presidente de Camara Municipal, mas que sdo diferengas que
se tém vindo a atenuar. Helena Pedrosa, de 41 anos, PCP, adverte novamente para os ritmos e
horéarios masculinos, ao que Sara Rodrigues, de 40 anos, PS, acrescenta o fechamento dos

partidos politicos as mulheres.
“Os partidos politicos ndo estdo organizados nem estruturados para a igualdade de género nem para
receberem as mulheres no seu seio. Sdo estruturas muito fechadas, ha algumas secgdes que funcionam com

alguns tiques tipicamente masculinos e onde ha muita falta de método:” Sara Rodrigues, 40 anos, PS
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6. Conclusoes

Pretende-se, neste Gltimo ponto, tragar algumas conclusdes procurando integrar alguns
dos resultados obtidos que pretendiam dar resposta as interrogagdes que se formularam no
inicio. Com efeito, a pesquisa teve como objectivo compreender a relagao que se estabelece
entre género e poder politico ao nivel local. Nesse sentido, entrevistou-se doze Presidentes de
Camara Municipal da Area Metropolitana de Lisboa, oito homens e quatro mulheres. Sendo
que se decidiu por uma metodologia intensiva, através de entrevistas em profundidade a uma
realidade social restrita, ndo se pode extrapolar os resultados desta amostra para o universo de
autarcas do pais. H4 que atender ao seu contexto geografico, marcadamente urbano e mais a
sul do pais, o que tendencialmente representa posi¢cdes, opinides € comportamentos mais
modernos e igualitarios (Viegas e Faria, 2001; Espada, 2002; Organizagdo das Mulheres
Comunistas, 2003).

Saber se as mulheres que efectivamente conseguem ser eleitas sdo defensoras e
militantes dos principios ideoldgicos e dos partidos de esquerda, mais progressistas e
igualitarios no que ao género diz respeito, constituia, recorde-se, uma interrogagao para a qual
a pesquisa procurou resposta. E, na verdade, a pesquisa veio confirmar os indicios iniciais, as
seis autarcas da Area Metropolitana de Lisboa séo filiadas em partidos de esquerda, PS e PCP
em igual medida (Inglehart e Norris, 2003).

Todos os entrevistados, homens e mulheres, conciliaram, desde muito cedo, a sua
trajectoria pessoal, familiar e profissional com uma participacao politica ou associativa, tendo
demonstrado precocemente um interesse pela politica. No entanto, ¢ notério nas mulheres
uma tendéncia para uma maior escolarizacdo e um curriculo politico mais abrangente, ndo tao
restrito ao poder local. Esta tendéncia pode reflectir a efectiva necessidade, por parte das
mulheres, de adquirir maior visibilidade social e corresponder a maior exigéncia que recai
sobre elas (Genovese, 1993; Organizagao das Mulheres Comunistas, 2003; Baum e Espirito-
Santo, 2004; Martins e Teixeira, 2005), indo ao encontro da questdo inicialmente colocada
sobre se nao teriam as mulheres eleitas um nivel socio-econdmico superior & maioria dos
homens eleitos.

Porém, esta ndo ¢ a unica diferenga visivel entre homens e mulheres no poder politico,
ao nivel local. Para os homens, a vida gira em torno da politica, enquanto que, para a maioria

das mulheres entrevistadas, apesar da importancia conferida a politica, esta ndo ¢ o Unico

115



Género e poder local

plano da vida, para a qual concorrem simultaneamente a familia e os amigos. O que reenvia
para a principal dificuldade sentida pelas mulheres, em diferentes fases do ciclo de vida
conjugal e parental, na sua trajectoria politica: a relagdo entre a participacao activa na vida
politica e a vida familiar. A dificuldade em gerir o desempenho de um cargo desgastante e
exigente ao nivel intelectual, emocional e fisico, e as responsabilidades familiares,
consideradas social e culturalmente enquanto prioridade feminina. Sendo que, para além dessa
relacdo de dificil construcao, ainda ¢ destacada a organizagdo tipicamente masculina da vida
politico-partidaria, com ritmos e horarios ndo compativeis com uma vida familiar (Joan
Acker, in Kimmel, 2000; Martins e Teixeira, 2005). Em contraposi¢do, os homens revelam
uma maior dispersdo nas dificuldades destacadas na constru¢do da trajectoria politica, mais
derivadas das histérias de vida individuais do que do proprio género. O que pode explicar
uma menor hesitacao por parte dos homens em reflectir e decidir uma recandidatura.

Validando o referido pelas mulheres relativamente a organizacdo da vida politica e
partidéria, todos os entrevistados consideram que o seu partido tem uma preocupagao politica
para com a igualdade de género e a relagdo trabalho/familia, mas consideram também que
essa preocupacdo ¢ mais teorica do que pratica. O que reenvia para as explicagcdes das
mulheres entrevistadas para a reduzida participacdo politica feminina, maioritariamente
exdgenas e institucionais (Espada, 2002), tal como havia sido avancado nas interrogagdes
iniciais de pesquisa. Com efeito, destacam-se: a estrutura partidaria e seus modos de
funcionamento (Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005); que, muitas vezes, origina
conflitos entre o espago publico e privado (Silva, 2002, Martins e Teixeira, 2005); e a falta de
reconhecimento social (Espada, 2002), que provoca uma falta de motivag¢do para o exercicio
de uma vida politica, dada a simultanea pressao social e cultural para a dedicagdo a familia
(Espada, 2002; Silva, 2002; Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005).

Por seu lado, os homens também vao ao encontro do cenario avangado no inicio da
investigacdo, em que se colocava a hipdtese de eles apontarem para razdes enddgenas,
intrinsecas a mulher, de falta de interesse no que diz respeito ao poder politico, fruto de
barreiras culturais. Efectivamente, avancam razdes maioritariamente enddgenas e intrinsecas
as mulheres (Espada, 2002), apesar de também reconhecerem razdes culturais e sociais. Nesse
sentido, explicam a reduzida presenca de mulheres na politica pela falta de interesse, de
motivagdo e de recursos (Martins e Teixeira, 2005); mas também pela falta de
disponibilidade, dados os papéis social e culturalmente associados a mulher (Espada, 2002;

Silva, 2002; Barbosa, 1998; Martins e Teixeira, 2005).
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Estas diferencas de género reflectem-se nas posturas em relagdo a mecanismos de
correc¢do de assimetrias na politica, nomeadamente o sistema de quotas. Com excepcao de
um homem entrevistado que se mostra a favor do estabelecimento dessas medidas, sob risco
dos homens nao cederem o poder (Silva, 2002; Bourdieu, in Barbosa, 1998), todos os outros
se revelam contra, alegando ser atentdria da dignidade das mulheres e incapaz de operar
transformagdes na realidade social. Ja as mulheres, e em resposta a uma interrogagao inicial
que ia no sentido de estas serem mais defensoras de medidas de discriminagdo positiva, como
forma de minorar as barreiras estruturais e institucionais com que explicam o seu reduzido
peso na vida politica, metade afirmou ser a favor, como meio de modificar representagdes
sociais e culturais de género.

Contudo, apesar destas divergéncias, alguns pontos revelaram-se muito similares entre
homens e mulheres, sem interferéncia de género. Deste modo, os programas politicos
defendidos, por todos os entrevistados, sdo marcadamente sociais, ao contrario do avangado
inicialmente como hipotese de pesquisa segundo o referido por Espada (2002), que considera
que os homens tendem a desenvolver um maior interesse pelas areas da politica ‘dura’ como
sejam a justica, economia/finangas e trabalho, enquanto que as mulheres incidem mais nas
areas da politica de intervencdo social e comunitdria, como sejam a saude, educacdo, cultura,
¢ ambiente.

Em resposta a uma das principais interrogacoes de pesquisa, que consistia em saber se
existem diferencas de género no exercicio de poder, se as mulheres no mesmo lugar
hierarquico, com as mesmas fungdes e desafios, desempenham o seu papel de forma diferente
dos homens, hd que ressalvar que a representagdo de poder apresenta grandes similitudes
entre homens e mulheres, sendo para todos a capacidade de decidir e intervir na sociedade, no
sentido de a melhorar. Para o que ¢ essencial, segundo todos os entrevistados, saber ouvir os
intervenientes nas decisdes politicas, reunir seus contributos, e saber envolver, motivar e
mobilizar as equipas no processo de decisdo politica.

Contudo, denotam-se também ligeiras diferencas de género no énfase colocado em
determinadas cambiantes, o que pode responder a questao da existéncia ou ndo de uma maior
facilidade dos homens em liderar e na aceitacao de poder e autoridade por parte dos elementos
da sua equipa. Assim, os homens tém uma visdo mais estratégica do poder, ndo se importando
com o seu uso directo e marcadamente individual, um pouco como defendido por Genovese
(1993) que referia uma lideranca mais dura e assente na hierarquia para os homens. Ja as
mulheres evidenciam uma maior preocupagdo no envolvimento das pessoas nas decisdes, em

mobilizar, motivar e incentivar os intervenientes, tal como colocado em hipoétese inicialmente.
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Mas ndo foi visivel qualquer dificuldade nas mulheres na aceitagcdo da sua lideranga por parte
das equipas, apenas sendo notdrio diferentes posturas na lideranca: as mulheres com forte
cariz relacional, os homens marcamente assertivos. Seguindo esta linha de raciocino, refuta-se
a hipdtese colocada inicialmente, segundo a qual se a mulher num cargo de lideranga seguisse
uma conduta tradicionalmente feminina teria maiores dificuldades em fazer-se ouvir e ser
respeitada.

Até porque ¢ importante realcar que, para essa lideranga, as mulheres nao tém
qualquer pudor em demonstrar caracteristicas tradicionalmente consideradas masculinas,
como autoridade, perserveranca e empreendedorismo. Sem que, todavia, isso signifique uma
masculinizagdo da mulher que se encontra no poder, colocada como hipétese inicial, uma vez
que também introduz na sua lideranca sensibilidade, emotividade e capacidade de
comunicagdo, caracteristicas tradicionalmente associadas as mulheres. Logo, ndo colocam em
risco a demonstragdo de uma constru¢do de género bem-sucedida (Lorber e Farrell, 1991;
Kimmel, 2000; Giddens, 2001), o que responde negativamente a uma das questdes de
pesquisa. Ao invés disso, tentam adoptar a postura que consideram ser a ideal para um lider.

Tanto as mulheres como os homens entrevistados descrevem um ideal de lider muito
semelhante, sendo que, todavia, destacam nuances ligeiramente diferentes. Desta forma, os
homens realgam o saber ouvir, a mobilizacdo da equipa e a capacidade de decisdo, e as
mulheres enaltecem o saber ouvir, a determinacao e a capacidade de trabalho. Porém, o que
difere realmente ¢ o sentimento de proximidade a esse ideal. Ou seja, os homens, com maior
facilidade, declaram sentir-se préximos, o que contrasta com a dificuldade das mulheres em
fazé-lo, preferindo referir que se esforcam todos os dias nesse sentido.

Depois de real¢adas as influéncias do género na trajectoria e no exercicio do poder
politico, importa agora compreender a influéncia da trajectoria politica na identidade de
género dos entrevistados, ou seja, a interferéncia de uma participagao politica activa na forma
de sentir, percepcionar e comportar o género. No que diz respeito ao modo de sentir e
percepcionar o género, todos os entrevistados defendem a existéncia de diferengas nas formas
de ser homem ou mulher, mas a inexisténcia dessas diferencas nas capacidades de cada um
exercer qualquer funcdo na sociedade. No entanto, foi visivel uma maior dificuldade, por
parte dos homens, em definir o que ¢ ser homem, o que pode ser explicado pela invisibilidade
e universalidade do masculino (Kimmel, 2000), do que em definir o que ¢ ser mulher,
aparentemente uma representacdo mais restrita e simplificada. Por seu lado, as mulheres
quando definem no que consiste ser mulher, denota-se uma valorizagdo € uma representacao

positiva do feminino, com uma sensibilidade mais profunda e uma maior perspicacia.
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Sendo estas as representagdes de género dos entrevistados, todos foram consensuais na
afirmagdo da efectiva influéncia da trajectoria politica nessa construcdo. Influéncia tanto
maior quanto mais tradicional tiver sido a sua construc¢ao identitaria de género inicial, pelo
que foi reduzida no caso das mulheres, reflexo de uma envolvéncia social mais igualitaria que
lhes permitiu a constru¢do de um projecto de vida e uma trajectdria politica pouco comum na
maioria das mulheres (Genovese, 1993).

As entrevistadas revelaram considerar que as mulheres tiveram conquistas importantes
e muito positivas na sociedade actual relativamente ao seu papel social, profissional, mas
também civico. J4 a maioria dos homens destacou o ainda papel menorizante da mulher na
sociedade portuguesa, com grandes dificuldades na modificagdo social e cultural das
representacdes de género, originando angustias de afirmacdo tanto nas mulheres como nos
homens (Giddens, 1993).

No que concerne ao comportamento de género, todas as mulheres consideraram os
estereotipos femininos limitadores da sua identidade, expressando-se completamente contra o
rotulo de fragilidade. Enquanto que os homens, na sua larga maioria, expressaram um esforgo
em afastar-se do que tradicionalmente se associa ao masculino, sendo que ressalvam no
entanto que a educacdo familiar foi nesse sentido. O que da origem, por parte das mulheres, e
como ja havia sido referido acima, a uma facilidade e auséncia de hesitacdo em adoptar
qualquer comportamento associado ao homem; e, por parte dos homens, a uma tentativa de
evitar comportamentos ou caracteristicas tradicionalmente femininas no exercicio do seu
cargo, como sejam uma maior sensibilidade, emotividade ou docilidade. Este duplo padrao
dever-se-4 provavelmente a assimetria simbolica de género (Almeida, 1986; Amancio, 1986,
1994; Connell, 1993, 1995; Kimmel, 2000).

Por fim, ¢ importante analisar as condicionantes impostas pelo poder politico na vida
familiar e suas diferencas de género. Assim, e ao contrario do que tinha sido avangado
inicialmente como possivel cendrio (uma maioria de homens casados e mulheres solteiras ou
divorciadas), tanto as mulheres como os homens, sdo, na sua larga maioria, casados ou vivem
actualmente em unido de facto. Sendo, no entanto, de grande dificuldade a construcao ou a
manutengdo bem sucedida de uma relagao conjugal ou parental, dada a exigéncia e o desgaste
do exercicio de um cargo como o de Presidente de Camara Municipal. Contudo ndo ¢ notdrio
que o poder politico da mulher leve ao conflito matrimonial como defendido por Beck e
Beck-Gernsheim e questionado na fase inicial da pesquisa. Leva sim a existéncia de uma

maior negociacdo e quase inevitavelmente ao sacrificio pessoal, profissional e, por vezes,
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politico dos conjuges. Sendo que, no entanto, ¢ mais frequente o sacrificio feminino
(Kellerhals, 1982, 1984; Singly, 1987, 1993, 1996, 2000).

Porém, o exercicio de um cargo politico tem repercussdes a outros niveis que nao
apenas o plano pessoal, profissional ou politico dos individuos envolvidos na relagdo
conjugal, como ¢ o caso da propria estrutura familiar. Nota-se nas mulheres autarcas a
tentativa de um equilibrio entre corresponder as expectativas sociais de ser companheira e ser
mae e minorar as limitagdes que provém das responsabilidades familiares que acabam por se
reflectir nas suas trajectorias profissionais e politicas (Singly, 1987, 1993, 1996, 2000; Beck e
Beck-Gernsheim, 1995; Torres, 2000a, 2001, 2002b, 2004), visto ainda hoje a familia ser
considerada um reduto mais feminino. O que ¢ visivel no adiamento da maternidade ou na
limitagdo do numero de filhos. O que ndao ¢ perceptivel nos homens, dado que as
responsabilidades familiares ficaram, em grande parte, a cargo das conjuges.

Todavia, este dificil equilibrio feminino e as dificuldades sentidas na relacdo entre a
vida familiar e o poder politico ndo invalida, ao contrario do esperado e colocado como
hipotese inicial (segundo a qual se questionava se as mulheres casadas e com filhos nao
chegariam ao poder apenas numa fase mais tardia da relagdo conjugal e parental), que
mulheres com filhos pequenos e dependentes consigam aceder a cargos desta natureza.
Conseguem-no com hesitagdes, receios, insegurangas, mas também com o apoio e incentivo
dos conjuges, o recurso a empregadas domésticas e também a familia de origem,
essencialmente as maes. Apoios que sao muito semelhantes no caso dos homens, em que estes
delegam grande parte dos cuidados com os filhos e as tarefas domésticas as conjuges e
empregadas domésticas, sendo aqui menos visivel o recurso as familias de origem.

Contudo, apesar das dificuldades na relagdo entre vida familiar e poder politico, das
diferencas visiveis entre homens e mulheres nas trajectorias politicas e no exercicio do poder
e das influéncias do poder politico na construcao identitaria de género, ¢ consensual a

importancia do exercicio deste servigo publico de entrega ao cidadao.

“No6s ndo podemos abusar do poder, nem prescindir dele.” Paula Verissimo, 56 anos, PS

Apesar de algumas hipdteses de pesquisa ndo se terem verificado, o resultado
inicialmente ndo previsto que mais surpreendeu foi o caso de Guilherme Ventura, 56 anos,
PS, que depois de dois divorcios assume a custddia e as responsabilidades parentais dos seus
tré€s filhos, sendo prejudicado na sua trajectdria politica pelas limitagdes que dessa forma lhe
foram impostas. O que, apesar de ser apenas um caso em doze entrevistados, pode dar um
indicio de que realmente mais importante do que o sexo, as componentes e caracteristicas

fisicas e bioldgicas de cada individuo na constru¢ao da sua trajectoria pessoal, profissional e
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politica, € o género e suas significagdes sociais e culturais, os papéis que cada individuo deve
desempenhar e as expectativas que se associa aos homens e as mulheres que influenciam de
forma determinante na constru¢do do seu percurso. Mais importante do que ser homem ou
mulher sdo os papéis e lugares simbolicos e reais que se ocupam que importam.

Por fim, ao longo desta pesquisa foram também surgindo resultados que deram origem
ao interesse em desenvolvé-los e aprofunda-los em investigagdes futuras. Nomeadamente a
entrevista aos conjuges no sentido de compreender o efectivo sentimento de sacrificio
pessoal, profissional e civico em prol da trajectoria politica dos autarcas aqui estudados; e a
entrevista aos vereadores de cada executivo municipal para, desse modo, tentar perceber se as
representacdes dos Presidentes de Camara Municipal sobre a sua forma de lideranca e de
exercer o poder estdo em consonancia com as representagoes dos elementos das suas equipas,
ao que se podia aliar ainda uma observagdo participante em Assembleias Municipais com o
intuito de observar o autarca e a sua equipa no exercicio das suas func¢des e assim confrontar

com o explanado em entrevista.

121



Género e poder local

7. Bibliografia

Aboim, Sofia (2005a), ‘A formacdo do casal: formas de entrada e percursos conjugais’ in
WALL, Karin (org.), Familias em Portugal — Percursos, interacgoes, redes sociais, Lisboa,
Imprensa de Ciéncias Sociais, pp. 85-116

Aboim, Sofia (2005b), ‘As orientagdes normativas da conjugalidade’ in WALL, Karin (org.),
Familias em Portugal — Percursos, interac¢oes, redes sociais, Lisboa, Imprensa de Ciéncias
Sociais, pp. 169-229

Aboim, Sofia (2005c), ‘Dinamicas de interaccao e tipos de conjugalidade’ in WALL, Karin
(org.), Familias em Portugal — Percursos, interacg¢oes, redes sociais, Lisboa, Imprensa de
Ciéncias Sociais, pp. 231-302

Aboim, Sofia (2006), Conjugalidades em mudan¢a: percursos e dinamicas da vida a dois,
Lisboa, Imprensa de Ciéncias Sociais

Alianga Para a Democracia Paritaria (2003), Afinal, o que é a democracia paritaria?, Lisboa,
Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do Conselho de
Ministros

Almeida, Ana Nunes de (1986), “Entre o dizer e o fazer; a construcdo da identidade
feminina”, Andlise Social, vol. XXII, n® 92 — 93, pp. 493-520

Almeida, Ana Nunes de et al (1998), “Relacdes familiares: mudanca e diversidade” in
VIEGAS, Jos¢ Manuel e Antonio Firmino da Costa (orgs), Portugal: Que modernidade?,
Celta, Oeiras

Almeida, Jodo Ferreira de, Antonio Firmino da Costa ¢ Fernando Luis Machado (1994), “A
recomposi¢ao socio-profissional e novos protagonismos”, in REIS, A., Portugal — 20 anos de
democracia, s. 1., Circulo de Leitores, pp. 307-330

Almeida, Miguel Vale de (1995), Senhores de si — Uma interpreta¢do antropologica da
masculinidade, Fim de Século Edic¢oes

Amancio, Ligia (1986), Estereotipos e identidade psicossocial das mulheres trabalhadoras,
Coloquio “A mulher na sociedade portuguesa — visdo histérica e perspectivas actuais”,
Faculdade de letras de Coimbra

Amancio, Ligia (1994), Masculino e feminino — A construgdo da diferenca, Porto, Edigcdes
Afrontamento

Anderson, Michael (ed.) (1980), Sociologia de la familia, México, Fondo de Cultura
Economica

André¢, Isabel e Paulo Feio (2000) “Development and equality between women and men in the

portuguese labour market” in Gender inequalities in southern Europe: Women, Work and
Welfare in the 1990°s, Frank Cass, London

122



Género e poder local

Barbosa, Madalena (1998), Invisibilidade e tectos de vidro — Representagoes do género na
Campanha Eleitoral Legislativa de 1995 no Jornal ‘Publico’, Lisboa, Comissdo para a
Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do Conselho de Ministros

Barreira, Cecilia (1994), “Os estilos de vida e o convivio quotidiano”, in Antonio Reis
(coord.), Portugal — 20 anos de democracia, s. 1., Circulo de Leitores, pp. 492-495

Barrére-Maurisson, Marie Agnes (1992), La division familiale du travail — la vie en double,
Paris, Presses universitaires de France

Bass, Bernard M. (ed.) (1990), Bass & Stogdill’s handbook of leadership: Theory, research
and managerial applications, Nova lorque, Free Press, pp. 723-725

Baum, Michael e Ana Espirito-Santo (2004), “Desigualdades de Género em Portugal: a
participagdo politica das mulheres” in André Freire, Marina Costa Lobo e Pedro Magalhaes,
Portugal a votos — As elei¢oes legislativas de 2002, Lisboa, Imprensa de Ciéncias Sociais

Beck, Ulrich (1992), Risk Society. Towards a new society, London, Sage publications

Beck, Ulrich e Elisabeth Beck-Gernsheim (1995), The normal chaos of love, Cambridge,
Polity Press

Beck, Ulrich, Anthony Giddens e Scott Lash (2000), Modernizagdo reflexiva, Oeiras, Celta
Blanchet, Alain et al (1987), Les techniques d’enquéte en sciences sociales, Paris, Dunot
Bourdieu, Pierre et al (1993), La misére du monde, Paris, Editions du Seuil

Casaca, Sara Falcao (2005) "Flexibilidade, emprego e relagcdes de género. A situacdo de
Portugal no contexto da Unido Europeia" in Kovdcs, Ilona (org) Flexibilidade de Emprego,
Oeiras, Celta Editora, pp. 55 — 89

Connell, Robert W. (1993), Gender and power, Oxford, Polity Press

Connell, Robert W. (1995), Masculinities, Cambridge, Polity Press

Cook, Alice (1992), “Can Work requirements accomodate to the needs of dual-earner
families?” in Lewis, Izraeli and Hootsmans Dual-earner Families. International Perspectives,

London, Newbury Park and New Delhi, Sage Publications, pp. 204-220

Crompton, Rosemary (2006) Employment and the Family. The Reconfiguration of Work and
Family Life in Contemporary Societies, Cambridge, Cambridge University Press

Crompton, Rosemary e C. Lyonette (2007) “Familia, género e articulagdo entre trabalho e
vida privada: comparagao dos casos britanico e portugués” ICS, Lisboa

Crozier, Michel e Erhard Friedberg (1977), L’acteur et le Systeme — Les constraintes de
DUaction collective, Paris, Le Seuil

123



Género e poder local

Delgado, Juan Miguel e Juan Gutiérrez (coords) (1995), Métodos y técnicas cualitativas de
investigacion en ciéncias sociales, Madrid, Sintesis

Diniz, Maria Clementina (1994), “O amor e a sexualidade”, in Antonio Reis, Portugal — 20
anos de democracia, s. 1., Circulo de Leitores, pp. 496-502

Drew, Eileen et al. (1998), Women, Work and family in Europe, Londres, Routledge

Duby, Georges e Michelle Perrot (1991), Historia das Mulheres no Ocidente, Edig¢des
Afrontamento

Espada, Isabel (dir.) (2002), Género e comportamento eleitoral — O eleitorado portugués e a
actividade politica das mulheres, Instituto de Estudos para o Desenvolvimento, 2002

Ferreira, J. M. Carvalho et al (1995), Sociologia, Lisboa, McGrawHill

Ferreira, J. M. Carvalho (2001), “Abordagem politica das organiza¢des” in J. M. Carvalho
Ferreira, Manual de psicossociologia das organizagoes, Lisboa, McGrawHill, pp. 103-127

Genovese, Michael, “Women as national leaders — What do we know?” in Genovese, Michael
(ed.), Women as national leaders, London, Sage Publications, pp. 211-218

Genovese, Michael e Seth Thompson (1993), “Women as chief executives — Does gender
matter?” in Genovese, Michael (ed.), Women as national leaders, London, Sage Publications,

pp. 1-12

Ghiglione, Rodolphe e Benjamin Matalon (1996), O inquérito — teoria e pratica, Oeiras,
Celta

Giddens, Anthony (1993), The transformation of intimacy. Sexuality, love & eroticism in
modern societies, Cambridge, Polity Press

Giddens, Anthony (1997), Sociology, Oxford, Polity press

Giddens, Anthony (2001), Modernidade e identidade pessoal, Oeiras, Celta editora
Goode, William (1964), 4 familia, Sdo Paulo, Livraria Pioneira editora

Guerreiro, Maria das Dores (org) (1998), Trabalho, familia e geragéoes, Lisboa, CIES

Guerreiro, Maria das Dores e Vanda Lourengo (1999), Boas praticas de concilia¢do entre
vida profissional e vida familiar — Manual para as empresas, Lisboa, CITE

Inglehart, Ronald e Pipa Norris (2003), The rising tide, Cambridge, Cambridge University
Press

Kellerhals, Jean (1984), Microsociologie de la famille, Paris, PUF

Kellerhals, Jean et al. (1982), Mariages au quotidien, Lausanne, Editions Fauvre

124



Género e poder local

Kimmel, Michael (2000), The gendered society, New Y ork, Oxford University Press

Kovacs, Ilona (2002) As Metamorfoses do Emprego: llusoes e Problemas da Sociedade da
Informacgdo, Celta editora, Oeiras

Leandro, Engréacia (2001), Sociologia da familia nas sociedades contempordneas, Lisboa,
Universidade Aberta

Lorber, Judith e Susan Farrell, (ed.) (1991), The social construction of gender, London, Sage
Publications

Martins, Manuel Meirinho e Concei¢do Pequito Teixeira (2005), O funcionamento dos
partidos e a participa¢do das mulheres na vida politica e partidaria em Portugal, Lisboa,
Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do Conselho de
Ministros

Michel, André (org.) (1970), Sociologie de la famille, Paris, Ecole Pratique dés Hautes Etudes
and Mouton

Neves, José (2001), “O processo de lideranga” in J. M. Carvalho Ferreira, Manual de
psicossociologia das organizagoes, Lisboa, McGrawHill, pp. 377-403

Neves, Jos¢ e J. M. Carvalho Ferreira (2001), “Poder, conflito e negociacdao” in J. M.
Carvalho Ferreira, Manual de psicossociologia das organizagoes, Lisboa, McGrawHill, pp.

501-529

Organizagao das Mulheres Comunistas (2003), As mulheres e o poder local, Lisboa, Edi¢des
Avante

Perista, Heloisa e Alexandra Silva (2005), Impacto em fun¢do do género, Lisboa, Comissao
para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do Conselho de Ministros

Pinto, José Madureira (1991), “Consideragdes sobre a produgdo social da identidade”, Revista
Critica de Ciéncias Sociais, n° 32, pp. 217-231

Rodrigues, Julieta (1983), “Continuidade e mudanca nos papéis das mulheres urbanas
portuguesas: emergéncia de novas estruturas familiares”, Andlise Social, n.° 77/78/79, pp.
909-938

Segalen, Martine (1999), Sociologia da Familia, Lisboa, Terramar

Singly, Frangois de (1987), Fortune et infortune de la femme mariée. Sociologie de la vie
conjugale, Paris, PUF

Singly, Francois de (1993), Sociologie de la famille contemporaine, Paris, Nathan

Singly, Frangois de (1996), Le soi, le couple et la famille, Paris, Nathan

125



Género e poder local

Singly, Francois de (2000), ‘O nascimento do “individuo individualizado™ e seus efeitos na
vida conjugal e familiar’ in Peixoto, Singly e Cicchelli (org.), Familia e individualizag¢do, Rio
de Janeiro, FGV Editora

Silva, Augusto Santos e Jos¢é Madureira Pinto (orgs) (1986), Metodologia das Ciéncias
Sociais, Porto, Afrontamento

Silva, Manuela (2002), A4 igualdade de género — Caminhos e atalhos para uma sociedade
inclusiva, Lisboa, Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do
Conselho de Ministros

Smelser, Neil, Handbook of sociology, Sage Publications, London

Sousa, Antonia de (1994), “A familia e a condi¢do feminina”, in REIS, Anténio, Portugal —
20 anos de democracia, s. 1., Circulo de Leitores, pp. 503-508

Souza, Maria Reynolds (2006), A concessdo do voto as portuguesas, Lisboa, Comissdo para a
Igualdade e para os Direitos das Mulheres, Presidéncia do Conselho de Ministros

Sussman, Marvin e Suzanne Steinmertz (ed.) (1987), Handbook of marriage and the family,
New York and London, Plenum Press

Tilly, Louise A. e Joan W. Scott (1978), Women, work and family, New York, Holt, Rinehart
and Winston

Torres, Analia Cardoso e Francisco Vieira da Silva (1998), “Guarda das criangas e divisao do
trabalho entre homens e mulheres”, Sociologia — Problemas e Praticas, n.° 28, 1998, pp. 9-65

Torres, Analia Cardoso (2000a), Trajectorias, dindmicas e formas de conjugalidade —
assimetrias sociais e de género no casamento, Dissertagdo de doutoramento em sociologia,

ISCTE, Lisboa

Torres, Analia Cardoso (2000b), ‘A individualizagdo no feminino, o casamento ¢ o amor’ in
PEIXOTO, Singly e Cicchelli (org.), Familia e individualizagdo, Rio de Janeiro, FGV Editora

Torres, Analia Cardoso (2001), Sociologia do Casamento — A familia e a questdo feminina,
Lisboa, Celta

Torres, Andlia Cardoso (2002a), ‘Casamento: conversa a duas vozes e em trés andamentos’,
Analise Social, vol. XXXVII (163), 2002, pp. 569-602

Torres, Analia Cardoso (2002b), O casamento em Portugal, Oeciras, Celta Editora

Torres, Andlia Cardoso (2004) Vida Conjugal e trabalho: uma perspectiva sociologica,
Oeiras, Celta

Torres, Analia Cardoso, Rita Mendes e Tiago Lapa (2006) “Familia na Europa” in Jorge Vala

e Analia Torres (org.), Atitudes Sociais dos Portugueses 6. Contextos e Atitudes Sociais na
Europa, ICS, Lisboa

126



Género e poder local

Viegas, Jos¢ Manuel Leite e Sérgio Faria (1999), “Participacao politica feminina: percursos,
constrangimentos e incentivos”, Sociologia — Problemas e praticas, N°30, pp. 55 — 87

Viegas, Jos¢ Manuel Leite e Sérgio Faria (2001), Mulheres e a politica, Oeiras, Celta Editora

Viegas, Jos¢ Manuel Leite, Sérgio Faria e Susana Nogueira (2002), Género e gestdo local da
mudan¢a em sete paises da Unido Europeia (relatorio final), Lisboa, CIES/ISCTE

Wall, Karin (1995), ‘Apontamentos sobre a familia na politica social portuguesa’, Andlise
Social, Vol. XXX (131/132), pp.431-458

Wall, Karin (1996), ‘Portugal: Issues concerning the family in 1995°, developments in
national family policies in 1995, European Observatory on National Family Policies

Weber, Max (s.d.), O politico e o cientista, Lisboa, Editorial Presenca

127



8. Anexos

I. Quadro conceptual

Género e poder local

Conceitos Dimensoes Indicadores

Género Representacdes Perguntas 56 - 58, 65 — 66
Posicionamento face aos esteredtipos Perguntas 62 — 64
Género na trajectoria profissional/politica Perguntas 59 — 61
Limitagdes e expectativas Perguntas 67 — 68

Poder Representacdes Perguntas 69, 71

Conflito e negociacéo

Perguntas 74 - 75

Lideranga

Perguntas 73, 76 - 79

Género no poder

Perguntas 70, 72

Relagéo Trabalho/Familia

Caracterizagéo familiar

Perguntas 39, 52 - 54

Influéncia do trabalho na familia e da familia no trabalho

Perguntas 40 — 46, 55

Divisdo de tarefas domésticas

Perguntas 47 — 48

Gestao de poderes

Perguntas 50 - 51

Estruturas de apoio

Pergunta 49

Politica

Trajectéria politica

Perguntas 7 — 15

Enquadramento politico

Perguntas 21-23, 26

Representagdes e praticas

Perguntas 19 - 20, 27, 36-37

Relagbes sociais e avaliagio

Perguntas 28 - 32, 34 - 35

Género na politica

Perguntas 16-18, 24 — 25, 33, 38
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I1. Guiao de entrevista

Bom dia/Boa tarde! Antes de mais obrigada pela sua colaboragdo. Esta investigacdo ¢ no ambito do
meu mestrado em Familia ¢ Sociedade, sendo que o que pretendo estudar é a “Conciliagcdo entre
Familia e Participa¢do Politica Democratica no Poder Local” — Auscultagdo aos Presidentes de
Camaras Municipais. Todas as informag¢des concedidas nesta entrevista serdo anodnimas e
confidenciais, ndo sendo revelados nomes ou qualquer dado que possibilite a identificagdo. Mais uma

vez obrigada. Passemos agora a entrevista em si...

= Caracterizagdo social

1 - Sexo

2 - Qual ¢ a sua idade?

3 - Qual ¢ a sua profissao?

4 - Qual o seu grau de instrugao?

5 — Qual ¢ o seu estado civil?

6 - (Em caso de casado/junto) Qual € a escolaridade, a situagao perante o trabalho e profissao

do(a) seu(ua) companheiro(a)?

= Politica

7- H4 quantos anos/mandatos se encontra neste cargo?

8 — Como considera ter sido a sua trajectéria profissional e politica? Foi regular? Teve
interrupgoes?

9 — Sempre se interessou por politica?

10 - A que organizagdes sociais e politicas ja pertenceu e pertence hoje?

11 - Que papel ou fun¢des desempenhava ou desempenha nessas organizagdes?

12 — Qual ¢ a sua experiéncia na ocupagdo de cargos partidarios?

13 — Qual ¢ a sua experiéncia no exercicio de cargos politicos (candidaturas e ocupacao)?

14 — Quais sdo os seus objectivos politicos imediatos e futuros?

15 -Quais foram as principais dificuldades e facilidades que sentiu na sua trajectoria
profissional?

16 - Pensa que esta foi influenciada por ser homem/mulher?
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17 - Como pensa que a questdo da relagdo trabalho/familia e a igualdade entre homem e
mulher ¢ tratada no seio do seu partido?

18 - Como acha que se aumenta a participagdo politica das mulheres? Que opinido tem em
relacdo a Lei de Quotas?

19 - Que caracteristicas atribui a sua profissdo/cargo politico?

20 - Que fung¢des desempenha no seu dia-a-dia de trabalho?

21 - Quais sao as suas prioridades neste mandato?

22 — Fale-me um pouco das directrizes politicas do seu partido. Quais foram as que o
influenciaram na decisdo de filiagdo? O que pensa do programa politico?

23 - Quando pensa nos seus eleitores, pensa num grupo homogéneo ou pensa em sectores
especificos da populagao? Como vé€ o seu municipio?

24 - Acha que o eleitorado faz diferenca se o seu representante ¢ homem ou mulher?

25 - Considera que os homens tém um voto diferente das mulheres?

26 - Quando reflecte sobre possibilidades de aumentar o voto no seu partido, em que medidas
pensa?

27 - Qual considera ser a imagem publica da Camara Municipal e do Poder Local?

28 - Como avalia o funcionamento interno da Camara Municipal: espago conflitual ou espago
de didlogo?

29 - Como define o seu ambiente de trabalho?

30 — Como considera a sua relagdo com os elementos da sua equipa?

31 — Como pensa ser visto(a) por eles?

32 - Que avaliagdo pensa que estes fazem do seu trabalho?

33 - Acha que existiriam diferengas na avaliacdo se o seu trabalho estivesse a ser
desempenhado pelo outro sexo?

34 - Que avaliagao faz do seu trabalho?

35 - Haveria algo que se pudesse mudar no seu trabalho, o faria?

36 - Como encara a sua actividade profissional e politica: um meio de sustento ou um modo
de realizag¢do pessoal?

37 - Que importancia lhe confere na sua vida?

38 - Considera a sua profissao/actividade politica feminina (no caso das mulheres)?

Masculina (no caso dos homens)?
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= Relagdo Trabalho/Familia

39 — Como ¢ a constituicao do seu agregado familiar: elementos segundo sexo e idade? Como
foi evoluindo ao longo dos anos?

40 - Considera que a sua situagcdo conjugal e parental foi influenciada pelas exigéncias
profissionais?

41 — Ajudou ou dificultou a sua trajectoria profissional?

42 - Como define a influéncia que a sua profissdo teve na sua trajectoria familiar?

43 — Como define a importancia que a sua familia teve na sua trajectoria profissional?

44 — Quem mais o(a) apoiou?

45 — Quem mais lhe colocou entraves?

46 — (No caso do entrevistado ser casado) Como vé€ a sua relagdo conjugal ao longo do
tempo? E tendo em conta a relagdo entre vida conjugal e parental com a vida profissional? E
que efeitos considera ter tido?

47 — Existe uma partilha das actividades domésticas?

Se sim, como se verifica? Que tarefas costuma desempenhar? E o seu conjuge? (Limpeza,
reparacdes e manuten¢do, cozinhar, lavar a roupa, compras didrias, passar a ferro, lavar a
loica)

48 — (No caso do entrevistado ter filhos) Relativamente aos filhos, e quando estes eram
pequenos, ambos participaram no cuidado com eles, ou seja, fraldas, banhos, brincadeiras,
alimentacdo? Quem fazia o qué?

49 — Nesse periodo, e durante a sua trajectoria profissional, como foi construindo a relagao
trabalho/familia, de que modo conseguia equilibrar as necessidades familiares com as
profissionais? Onde e com quem seus filhos passavam o dia? Quando ficavam doentes ou iam
ao médico era com quem?

50 — Quando existem conflitos qual costuma ser a sua atitude? E a do seu conjuge?

51 - Existe uma divisdo no que toca a decisdes de cariz econdmico e educacional, por
exemplo? Como costuma fazer essa gestao?

52 - Agora em relagdo a sua familia de origem, qual a idade de seus pais?

53 -Qual a escolaridade de seus pais?

54 - Qual era a profissdo de seus pais?

55 - Considera que o ambiente familiar geral em que decorreu a sua infancia e adolescéncia
foi propicio ao desenvolvimento de hadbitos de discussdo, informacao e interesse por temas

politicos e partidarios?
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= Género

56 -Considera que os homens e as mulheres sao diferentes uns dos outros? Porqué?

57 - Para si, o que significa ser homem? E mulher?

58 - Que caracteristicas (positivas e negativas) atribui a0 homem? E & mulher?

59 - Pensa que essa visdo de masculino e feminino sofreu alteragdes com a sua trajectéria
profissional/politica e com a sua actual posi¢ao hierarquica?

60 - No seu trabalho/actividade politica, sente alguma limitagao derivada do seu sexo?

61 - Tende a evitar, na sua vida profissional e politica, qualquer demonstracdo de maior
fragilidade, sensibilidade, compreensdo (para os homens)? Tende a evitar, na sua vida
profissional e politica, qualquer demonstracdo de maior autoridade, rigidez e ambicao (para
as mulheres)?

62 — Identifica-se com a imagem de homem competente, empreendedor, provedor da familia e
paternalista? (para os homens)

63 — Identifica-se com a imagem de mulher afectuosa, sentimental e maternal? (para as
mulheres)

64 — Concorda com a frase: “Os homens sdo de Marte e as mulheres de Vénus”?

65 — Como considera que o homem se encontra na sociedade actualmente? E a mulher?

66 — Que conquistas pensa que o homem alcancou nas tltimas décadas? E a mulher?

67 — Teve alguma experiéncia na sua vida em que viu um dos seus objectivos ameacados por
ser homem/mulher? E o contrério, alguma vez sentiu uma meta sua ser facilitada por ser
homem/mulher?

68 — Acha que os outros/sociedade esperam algo de si especificamente por ser

homem/mulher? O que esperam? E de que forma isso se expressa?

= Poder

69 — O que, para si, constitui o poder?

70 — Considera existir diferengas no poder detido pela mulher e no poder detido pelo homem?
71 — O que, para si, influencia o exercicio do poder?

72 - Na sua opinido, o poder ¢ limitado ou facilitado em fung¢do do sexo do seu detentor?

73- Como avalia o trabalho da sua equipa, e mesmo o seu?

74 - Quando se vé perante uma situacao de conflito de ideias, inteng¢des, objectivos, como

reage e lida com isso?
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75 - Como considera que se chega a um melhor plano de ac¢ao?

76 - Considera que as suas ideias s3o seguidas devido a sua posi¢ao hierarquica? Ou também
entra em jogo as suas caracteristicas pessoais?

77 - Que caracteristicas pensa entdo que sejam ideais para um lider de uma equipa?
Considera-se proxima ou distante desse ideal?

78 - Se pudesse, o que mudaria no seu cargo ou na forma como ele ¢ visto pelos seus
colaboradores?

79 - Mudaria algo na forma como leva a cabo a sua posi¢ao hierarquica e a sua orientagao dos

seus colaboradores?
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III. CV em tabela

INFORMAGAO PESSOAL
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Morada
Telefone
Fax
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Nacionalidade

Data de nascimento
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+ Tipo de empresa ou sector
* Func&o ou cargo ocupado
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responsabilidades
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* Func&o ou cargo ocupado
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* Nome e enderego do empregador
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* Func&o ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas (de — até)

* Nome e enderego do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Func&o ou cargo ocupado
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[MACIEL, DIANA]
[N° 2, 3°ESQ., R. D. Luis de Ataide, 2830-187, Barreiro, Portugal]
963702495

maciel.diana@gmail.com

Portuguesa

[19, 01, 1981]

2007-2008

CIES/ISCTE

Ed. ISCTE, Av. Forgas Armadas 1649-026 Lisboa
Centro de Investigagéo Cientifica

Investigadora no projecto ‘Drogas e Prisdes II' do CIES/ISCTE, com coordenagao de
Analia Cardoso Torres

Construgao de inquérito a reclusos e directores, acompanhamento da aplicagéo
realizada por entidade externa, tratamento de dados quantitativos, realizacdo de
relatorios, apresentagdes publicas de resultados

2006-2008

CIES/ISCTE

Ed. ISCTE, Av. Forgas Armadas 1649-026 Lisboa
Centro de Investigagéo Cientifica

Investigadora no projecto com o titulo de ‘Trabalho, familia, igualdade de género e
politicas sociais’ do CIES/ISCTE, com coordenagdo de Analia Cardoso Torres

Analise de entrevistas realizadas em Lisboa, Porto e Leiria, realiza¢do de relatérios,
apresentagdes publicas de resultados

2006

CIES/ISCTE

Ed. ISCTE, Av. Forgas Armadas 1649-026 Lisboa
Centro de Investigagéo Cientifica

Colaboragao em investigagdo do CIES/ISCTE, com coordenagéo de Analia Cardoso
Torres, com o titulo ‘Toxicodependentes: trajectorias, perfis sécio-psicologicos, padrdes
familiares e processos mentais’

Anélise de entrevistas realizadas em Lisboa, apresentagdes publicas de resultados

2005-2006

CREDIFLASH, Grupo Espirito Santo, Miraflores
Entidade bancaria

Administrativa
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* Nome e enderego do empregador

+ Tipo de empresa ou sector
* Fungao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas (de — até)
* Nome e enderego do empregador

+ Tipo de empresa ou sector
* Func&o ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

* Datas (de — até)

* Nome e enderego do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Fungao ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

FORMAGAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL

+ Datas (de - até)

* Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formag&o

+ Principais disciplinas/competéncias
profissionais

+ Designagao da qualificagdo
atribuida

+ Classificagdo obtida (se aplicavel)

PUBLICAGOES

Data
Tipo de publicagéo
Designag&o da publicagéo

Data
Tipo de publicagéo
Designagao da publicagéo
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2004-2005
CIES/ISCTE
Ed. ISCTE, Av. Forgas Armadas 1649-026 Lisboa

Centro de Investigagéo Cientifica

Colaboragéo em investigagdo do CIES/ISCTE, com coordenagéo de Analia Cardoso
Torres, com o titulo ‘Toxicodependentes: trajectorias, perfis socio-psicoldgicos, padrdes
familiares e processos mentais’

Andlise de entrevistas realizadas em Lisboa, apresentagdes publicas de resultados

2003
Biblioteca infanto-juvenil Sophia de Mello Breyner Andresen — Bairro do Armador,
Chelas

Biblioteca da Camara Municipal de Lisboa

Estagio curricular na com a duragéo de 3 meses com vista a analise do impacto das
iniciativas culturais por parte dos frequentadores

Acompanhamento das actividades culturais realizadas no interior da Biblioteca e
analisar o seu impacto nos frequentadores da mesma

2002

Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima, Rua do Comércio, Lisboa
IPSS

Técnica de Insercao de Dados

Insergéo de inquéritos realizados no ambito de um projecto da APAV

1999-2004
ISCTE

Licenciatura em Sociologia
Licenciatura

15.46

2008
ARTIGO EM LIVRO

“TOXICODEPENDENTES: TRAJECTORIAS, PERFIS SOCIO-PSICOLOGICOS, PADROES FAMILIARES E
NOS PROBLEMATICOS', ANALIA CARDOSO TORRES (12 AUTORA), ANA MARQUES LITO, ISABEL
SousA E DIANA MACIEL, IN CONSUMOS DE DROGAS: DOR, PRAZER E DEPENDENCIAS (ORGS.
ANALIA CARDOSO TORRES E ANA MARQUES LITO).

2008
CIES WORKING-PAPER

‘VIVER EM AMOR OU SENTIR-SE SUFOCADO? DIFERENGAS DE CLASSE, REGIAO E GENERO,
CIES E-WORKING PAPER 41/2008
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Data

Designagé&o do relatorio

Data
Designagao do relatério

ORGANIZAGAO DE SEMINARIOS
Data

Designagéo

PARTICIPAGAO EM CONGRESSOS

Data
Designagéo

COMUNICAGOES
Data

Designagéo

Data
Designagéo

Data
Designagéo
Data

Designagéo

Data
Designagéo

Data
Designagéo
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2008

TORRES, ANALIA (COORD.), DIANA MACIEL, ISABEL SOUSA, RAQUEL CRUZ, RELATORIO
INTERMEDIO DO PROJECTO DROGAS E PRISOES |1 (2001-2007), CIES/ISCTE

2007

TORRES, ANALIA (COORD.), CRISTINA MARQUES, DIANA MACIEL, RELATORIO DE PROGRESSO
Il DO PROJECTO TRABALHO, FAMILIA, IGUALDADE DE GENERO E POLITICAS SOCIAIS:
TRANSFORMAGOES NUMA PERSPECTIVA COMPARADA, CIES/ISCTE

2008

ORGANIZAGAO DO SEMINARIO INTERNACIONAL AMAR E TRABALHAR NA EUROPA, CENTRO DE
INVESTIGAGAO E ESTUDOS EM SOCIOLOGIA, ISCTE, 14 E 15 DE FEVEREIRO DE 2008

2008

MODERADORA DA SESSAO TEMATICA “IDENTIDADES DE GENERO (11)”, NO VI CONGRESSO
PORTUGUES DE SOCIOLOGIA, MUNDOS SOCIAIS: SABERES E PRATICAS, FCSH/UNIVERSIDADE
NOVA DE LISBOA, 26 DE JUNHO DE 2008, LISBOA

2008

‘TRABALHO, FAMILIA, GENERO E POLITICAS SOCIAIS’, VI CONGRESSO PORTUGUES DE
S0CIOLOGIA, FCSH, 26 DE JUNHO DE 2008, LISBOA

2008

‘GENERO E PODER LOCAL’, VI CONGRESSO PORTUGUES DE SOCIOLOGIA, FCSH, 26 DE
JUNHO DE 2008, LISBOA

2008

‘DROGAS E PRISOES II', SESSAO PUBLICA DE APRESENTAGAO DE RESULTADOS DE ESTUDOS
ENCOMENDADOS PELO IDT NO AMBITO DA SEMANA DE COMEMORAGOES DO DIA
INTERNACIONAL CONTRA O ABUSO E TRAFICO ILICITO DE DROGAS, ICS: 24 DE JUNHO DE
2008, LisBoA

2008

‘DRUGS AND PRISONS IN PORTUGAL: COMPARING DATA 2001-2007", Il CONFERENCIA
INTERNACIONAL ISSDP, 3 E 4 DE ABRIL DE 2008, LISBOA

2008

‘DO GANHA-PAO A VALORIZAGAO PESSOAL’, SEMINARIO AMAR E TRABALHAR NA EUROPA,
ISCTE, 14 E 15 FEVEREIRO DE 2008, LISBOA (EM CO-AUTORIA)

2008

‘VIVER EM AMOR OU SENTIR-SE SUFOCADO? DIFERENCAS DE CLASSE, REGIAO E GENERO,
SEMINARIO AMAR E TRABALHAR NA EUROPA, ISCTE, 14 E 15 FEVEREIRO DE 2008, LISBOA
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Designagéo

Data
Designagéo

Data
Designagéo

Género e poder local

2007

[ CONFERENCIA INTERNACIONAL COMMUNITY, WORK AND FAMILY, ISCTE, 12 A 14 DE ABRIL
DE 2007, LISBOA

2007

“TOXICODEPENDENTES: TRAJECTORIAS, PERFIS SOCIO-PSICOLOGICOS, PADROES FAMILIARES E
PROCESSOS MENTAIS’, OLHARES CRUZADOS SOBRE A DROGA EM PORTUGAL, SESIMBRA, 2 E 3
DE MARGO DE 2007

2006

‘DRUG ADDICTS TRAJECTORIES: A COMPARATIVE ANALYSIS OF PROBLEMATIC KNOTS, GENDER
AND SIBLINGS', 17° CONFERENCIA ANUAL DA EUROPEAN SOCIETY FOR SOCIAL DRUG
RESEARCH, ISCTE, 21 A 23 DE SETEMBRO DE 2006, LISBOA

2005

‘TOXICODEPENDENTES: TRAJECTORIAS, PERFIS SOCIO-PSICOLOGICOS, PADROES FAMILIARES E
PROCESSOS MENTAIS’, SEMINARIO DROGAS: TRAJECTORIAS DE DOR E PRAZER, ISCTE, 3 E 4
DE JUNHO DE 2005, LISBOA
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APTIDOES E COMPETENCIAS

PESSOAIS

Adquiridas ao longo da vida ou da
carreira, mas ndo necessariamente
abrangidas por certificados e diplomas

formais.
PRIMEIRA LINGUA PORTUGUES
OUTRAS LINGUAS
INGLES
* Compreensao escrita EXCELENTE
* Expresséo escrita Bom
* Expresséo oral ELEMENTAR
FRANCES
» Compreensao escrita Bowm
* Expresséo escrita ELEMENTAR
* Expresséo oral ELEMENTAR
ESPANHOL
* Compreensao escrita Bom
* Expresséo escrita ELEMENTAR
* Expressao oral ELEMENTAR
APTIDOES E COMPETENCIAS CONHECIMENTO NA OPTICA DO UTILIZADOR DE WORD, EXCEL, SPSS, POWERPOINT E ACESS
TECNICAS

Com computadores, tipos especificos de
equipamento, maquinas, efc.

CARTA(S) DE CONDUGAO Sim
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