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Coleccoes de Arte mnas
Empresas Americanas:
estruturas organizacionais e
estilos artisticos™

Rosanne Martorella**

Resumo — A comparacio de informagio relativa as colecgdes de arte
das grandes empresas (dimensido, estilos artisticos ¢ ano de inicio) com a
localizagdo, dimensdo, Lipo, sector e taxas de erescimento das companhias,
muda o impacto dos factores organizacionais sobre a natureza e o contetido
da arte que é coleccionada para os locais de trabalho.

Na maioria dessas colecgies encontra-se arte contemporanea, americana
predominantemente de artistas vivos. Contudo, o cfeito dos factores organi-
zacionais sobre a dimensio, contetdo ¢ uso de arte, é significativo.

Analisa-sc igualmente o impacto da burocratizagdo dos “programas de
arte” no processo de tomada de decisdo, ¢ a luz dos recentes quadros
cconémicos. Neste sentido, discutem-se as respectivas implicagoes em futu-
ras aquisi¢ées, abandono e manutengéo das colecgdes.

1. Introducao

A sociologia tem sempre aceitado que factores de ordem néo estética
influenciam a natureza do trabalho artistico! e respectivos movimentos
estilisticos2. Mais especificamente, foi claramente reconhecida a in-
fluéncia dos mecenas no século XV e durante o periodo impressionista®.,
Contudo, pode considerar-se que ¢ diminuta a investigagdo sobre o
impacto contemporaneco do mecenato de empresa’.

Nos Estados Unidos, o apoio das empresas as artes tem aumentado
rapidamente desde os anos 60 e representa hoje aproximadamente 30%
do conjunto global das contribui¢ées mecendticas das empresas. Auction
Magazine estimava que, s6 em 1987, as maiores companhias gastaram,
exclusivamente em arte, mais de 30 milhdes de dolares.

* Comunicagio apresentadana V Conferéncia Internacional de Economia da Cultura,
Ottowa-Canadd, 28-30 de Setembro, 1988. Este texto é uma primeira versio de um dos
capitulos do livro Beauty and the Boardroom: a Sociological Study of Corporate Art
Collections, a ser publicado brevemente pela Greenwood Press.

Traducio ¢ adaptagio de Idalina Conde.
*% Departamento de Sociologia, William Paterson College, New Jersey, EUA.
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Na sequéncia do periodo de prosperidade do pés-guerra, o cresci-
mento das grandes empresas americanas conduziu a construgdo de
inimeros novos edificios ao longo de todo o pais e, quer os restantes
iméveis urbanos, quer as respectivas filiais suburbanas, criaram uma
grande quantidade de espagos interiores que necessitavam de ser
decorados. Por outro lado, o préprio desenvolvimento e afirmacgéo da
Arte Americana desde os anos 60, levaria as empresas a reconhecé-la
como um estilo artistico adaptado a decora¢do dos seus lugares de
trabalho e a iniciar as colec¢des. Finalmente, o “boom” da economia nos
inicios dos anos 80 vem acelerar todo este processo de construgdo de
novas estruturas, nas cidades e dreas periféricas, sendo esse cresci-
mento acompanhado também por um maior investimento global em
arte®.

2. A pesquisa

Nestainvestigagdo analisam-se 234 colecgdes das maiores empresas,
tendo em conta a natureza e o conteudo dos estilos artisticos selecciona-
dos, e procurando-se mostrar como factores de ordem organizacional
interferem nas colecgdes.

Apesarde se ter concluido que todos os tipos de empresas coleccionam
obras de arte, era de todo o interesse estudar os diferentes gostos e
culturas empresariais (“corporate taste cultures”), enquanto expressao
da dimensdo, categoria, evolugio, tipo de produgdo e de clientelas das
empresas. As mudang¢as econdmicas dos ultimos 20 anos geraram uma
enorme riqueza das maiores companhias e as firmas crescendo, expan-
diram os seus servigos, relocalizaram departamentos e introduziram
alterac¢des radicais em sectores como o do pessoal, planeamento, ben-
eficio e no meio empresarial em geral. As obras de arte que passaram a
adornar as paredes dos escritérios acabou, finalmente, por funcionar
como simbolo daspoliticas empresariais; anatureza, dimensio e uso das
colecgoes reflecte assim também os efeitos destas mudangas.

Para analisar este fenémeno, escolheu-se uma populagdo que inclui
empresas diversificadas segundo a localiza¢do, dimensdo e tipo de
produ¢io, todas elas adquirindo e expondo obras de arte nas suas sedes
principais. Amaioria das colec¢desforaminiciadas nas sedes e sobretudo
desde os dltimos dez anos. Mas obtiveram-se dados relativos a situagéo
econémica das empresas para periodos anteriores. As fontes incluiam o
Directory of Corporate Art Collections (1985-86), relatérios econdmicos,
relatérios anuais das empresas, listagens da Fortune Magazine®, catdlogos
e um inquérito destinado a recolher informagao sobre os conteddos das
colecgdes e o respectivo processo de tomada de decisdo dentro da
empresa.
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3. Tipos de empresas caracteristicas das colecg¢oes

Segundo o Graficol, que apresenta os estilos artisticos das colecgdes,
pode concluir-se que nas 234 analisadas, a Arte Americana Contem-
pordnea é a preferida: 70% das colecgdes inserem-se nesta categoria. As
colecedes queincluem obras de artistas reconhecidos nacionalmente sdo
ainda maiores do que as que integram sobretudo arte de natureza
regional e localizam-se predominantemente na zona nordeste do pafs.
Com efeito, apenas menos de 5% das nossas companhias manifestam
interesse pela arte anterior aos meados do século XX ou por artistas
internacionais. Muito embora adquirindo trabalhos dos mais dispendio-
sos - e dos maisrelevantes tendo em conta os requisistos da arquitectura
actual -, diversas conversas com gestores culturais (“art administra-
tors”), galeristas e comerciantes de arte (“dealers”) e com empregos das
empresas, acentuaram que o conteudo e a natureza destestrabalhos sdo
os que melhor reflectem as respectivas politicas empresariais.

GrArico 1

ESTILOS ARTISTICOS PREFERIDOS
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Destas colec¢des, 80% foram iniciadas desde 1960, com cerca de 300
trabalhos, cerca de metade das actuais aquisi¢oes; segundo as listagens
da Fortune 500 Companies, cerca de 60% das empresas que as
constituiram, tinham investimentos da ordem dos 2 bilides de délares.
Quanto as colecgdes de ambito predominante regional, expondo tra-
balhos de artistas locais que fazem uso de temas e estilos regionais,
surgiram, frequentemente, rivalizando com o patriménio dos museus
locais. O facto mais relevante a apontar é a estreita relagdo entre o
financiamento privado das artes e obom estadio da conjuntura econémica.
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Um inquérito posterior confirma ainda esta relagdo, mostrando como a
sobrevivéncia dos programas culturais das empresas (“art programs”) e
a respectiva institucionaliza¢do dentro da empresa, depende da gestédo
dos or¢amentos e da previsdo antecipada de eventuais cortes.

A clara preferéncia das companhias pela Arte Contempordnea
Americana, revela que os seus estilos e temas estio igualmente re-
lacionados com a imagem das empresas, respectivos produtos e regides
onde operam. Considerandoanatureza dos estilos desta Arte Americana
Contemporanea, o Grafico 2 mostra como a representagdo realista, o
expressionismo abstracto e afiguragdo tradicional sdo os mais encontra-
dos na decoragio dos corredores, escritorios e salas de estar dos execu-
tivos. O gosto pelos estilos de representacdo, expresso na figura figura-
tiva de paisagens e ambientes tranquilos, reflecte uma selecgédo que a
julga ser mais conveniente para a decoragdo dos locais de trabalho e
simboliza ideias congruentes com a cultura, objectivos e atitudes das
empresas.

Pelo contrdrio, estilos de vanguarda como a pattem art, arte minimal,
pop arte ou neo-expressionismo sio estilos dos menos representados e
considerados “inapropriados”. Asobservac¢des seguintes de um consultor
cultural de empresas (“corporate art curator”) refeletem as normas
estéticas deste grupo de intermedidrios (“gatekeepers”) e constituem a
base de uma ideologia presente nos gostos ¢ culturas empresariais:

Eu seriaincapaz de comprar alguma coisa abertamente politica
ou sugestiva da nudez. Devemos ser sensiveis ao gosto dos
empregados nacompanhia... Nés niio podemos ter coisas demasiado
abstractas ou loucas... Obras do pattem sao populares porque até
sdao bonitas... nds ndo podemos ter arte depressiva ou polémica...
A arte temde serapropriada ao meio. Hd lugares para a exposigdo
da arte pela arte, que sdo 0os museus e as galerias. Mas quando se
péem obras de arte num lugar publico e num meio especifico, deve
reccorrer-se a trabalhos que sejam apropriados.

A selec¢iio de estilos artisticos varia também consoante o tipo de
companhia, como indica o Grafico 2. As firmas financeiras, reflectindo
interesses bancdrios nacionais, estatais ou locais, coleccionam arte
regional em grande quantidade. Contrastando com estas, no sector dos
seguros, industrias transformadoras ou institui¢des financeiras locali-
zadas no nordeste do pais, investe-se sobretudo em arte americana
contemporanea, internacional e expressionismo ahstracto.
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GRrArICO 2

ESTILOS CONTEMPORANEOS PREFERIDOS
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Em empresas com clientelas importadoras internacionais, as suas
colecgoes reflectem claramente estas relages econémicas, incluindo
trabalhos de artistas dos paises com os quais negoceiam. Um executivo
de uma dessas empresas petroliferas, exprimia assim essa atitude:

Quando a Saudi chegou aos aposentos dos executivos, o meu
chefe chamou-me para os acompanhar numabreve visita, a ver as
obras dos seus artistas. Isto agrada aos visitantes estrangeiros e
dd de nés uma boa imagem.

Segundo um outro consultor bancario, as obras mais importantes da
colecgio estdo expostas nos aposentos dos executivos que sdo visitados
pelos clientes de maior estatuto. Quanto as companhias que adquirem
prioritariamente obras de artistas de vanguarda, procuram sobretudo
adquirir reconhecimento junto de uma elite da comunidade artistica,
sendo igualmente lideres no meio industrial.
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GRrAFICO 3

ESTILOS ARTISTICOS SEGUNDO O TIPO DE EMPRESAS
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Devido ao interesse crescente das institui¢oes financeiras nos inves-
timentos artisticos, tornara-se importante determinar quer o tipo de
impacto no mercado de arte, quer a rela¢do entre sectores de actividade
e orientac¢do das preferéncias artisticas.

Nanossa populagdode 234 empresas estudadas, ndo surpreende que
bancos e sociedade de corretagem continuam o maior grupo de col-
eccionadores, representando 33% do total das firmas. Durante os anos
70, as estratégias dos galeristas e “marchands” que avancavam o
“slogan” - a arte como investimento - e a tradi¢do do Chase Manhattan
Bank como lider dos coleccionadores em meio empresarial, encorajaram
outrasinstitui¢des financeirasacoleccionar arte, tendéncia que progres-
sivamente se implantou também no sector industrial, Hoje, juntamente
com industrias tansformadoras, as firmas financeiras de grande repu-
tagdo possuem algumas das maiores, mais antigas e mais valiosas
colecgdes dos Estados Unidos.

Com efeito, e como revela o Grafico 4, as maiores colec¢des do nosso
conjunto pertencem ao sector financeiro: mais de metade possuem cerca
de 600 obras, havendo 20% cujo enorme patriménio ascende a 2 500
pegas nas suas colecgdes. Desde que passaram a recrutar um consultor
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GrAriICO 4

DIMENSAO DAS COLECCOES POR TIPO DE EMPRESAS
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cultural independente, explicitamente para a fase de aquisi¢do do
programa artistico da empresa, vieram a constituir um patronato
sofisticado com grande sucesso nos seus investimentos iniciais em arte.

Entre asempresas coleccionadoras mais activas, listadas pelarevista
Art and Auction Magazine (1986), 60% sio mencionadas pela Fortune
500 Companies e praticamente metade destas pertencem as 100 maiores
companhias americanas, das mais ricas nos seus ramos de actividade.

A grande maioria das empresas da nossa populagdo de 234 mostra
terem taxas de crescimento estdveis, muitas delas acima de 15% num
periodo de dez anos, de 1975 a 1985. Estd seguramente estimado que as
que possuem um patriménio artistico acima dos dois bilides de délares,
e s6 essas, atribuem anualmente mais de 30 milhdes de délares para
novas aquisigées e manutencio das suas colecgdes de arte. Indubitavel-
mente, o inicio e a expansio dos programas artisticos destas empresas
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sdo influenciados pelas condi¢des econémicas e grandemente encora-
jados pelos enormes lucros, que fornecem o capital necessdrio para
investir em obras dispendiosas.

A expansio destas colecgdes é geralmente acompanhada pelo cresci-
mento individual da empresa. Novos escritérios para executivos ou o
espago adjacente da galeria requerem obras adicionais. E a decisdo de
instalar obras dispendiosas nestes espagos sucede, frequentemente, a
um periodo de crescimento da companhia bem como da sua liderang¢a no
respectivo sector. Apesar de ter sido observado que em periodos de crise
econémica ou politica para a empresa apenas num caso foi tomada a
decisio de desenvolver/expandir o programa artistico, em geral a aqui-
sicdo das obras nédo deixou de continuar, muito embora com um ritmo
mais reduzido e de maneira menos publicitada. Com efeito, desde que o
programa recebeu a aprovagdo da empresa, estd firmemente associado
4 sua imagem e depende da responsabilidade pessoal do presidente da
administracéo’; a sua continuidade estd assegurada mesmo em periodos
de instabilidade econémica. E isto porque, quando existe uma reacg¢éo
critica do publico face & actuagdo e aos produtos da empresa, o apoio de
programas artisticos contribui para a criagdo de atitudes mais fa-
vordveis e simboliza novas orientag¢des da companhia, como acontece no
caso da Philip Morris ou, no grupo das empresas petroliferas, incluindo
a Exxon, a Mobil e a Texaco.

Quase 80% das empresasiniciaram as suas colecgdes depois dos anos
60 mas uma andlise dos respectivos montantes de lucros semestrais
durante periodos de aquisi¢do activa, reconfirmou a influéncia dos
condicionamentos econémicos. Considerando as taxas de crescimento de
81 das empresas da nossa amostra, classificadas pela Fortune, 76,5%
tém um crescimento pelo menos da ordem dos 5% para o periodo 1974-
1984.

O Grafico Vrevela, de facto, que em companhias em clara expansio,
a aquisi¢fio de obras de arte mantém o seu ritmo - as maiores colecg¢des
pertencem sobretudo a empresas com 15 % ou mais nas suas taxas de
crescimento, com a tendéncia para nestas se encontrarem os padrdes de
aquisi¢do mais consistentes. Noutras, com ritmos de crescimento inferi-
ores, a aquisi¢io reflecte os rendimentos anuais. Isto é claramente
evidenciado na maior dimensio das colec¢des, causada pelas flutuagdes
nas taxas de crescimento. O Grafico V mostra ainda que, quer as
maiores, quer as colec¢des mais pequenas, expressam as oscilagdes no
dinamismo econémico das empresas, indicando tanto a sua deslocagéo
paranovasinstala¢desimplicando grande volume erapidez nas compras
de obras de arte -, como uma maior contenc¢io das compras depois de
quedas econémicas. Nas firmas mais pequenas, as notdveis oscilagdes
das suas taxas de aquisi¢gdo em periodo de recessdo indicam a sua
incapacidade para continuar as compras de obras de arte numa conjun-
tura de baixa dos lucros, quer a sua menor rapidez de resposta a um
periodo de baixa econémica, quer, ainda, a escassez de recursos para
assegurar uma aquisi¢do relativamente continua. -
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GrAFICO B

DIMENSAO DAS COLECCOES
SEGUNDO A TAXA DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS
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Entre as empresas desta amostra, 31 das de indistria transforma-
dora tinham taxas de crescimento elevadas; mas globalmente, sdo as
financeiras que representam os segmentos de mais dindmico e com
ritmos de crescimento superior. O papel especifico das institui¢des
financeiras foi analizado num outro texto - “Baking on Art” -, onde se
mostrava que os maiores bancos da regiao do nordeste possuem as
grandes colec¢des dearte contemporianea, altamente qualificadas segundo
os critérios estéticos e museoldgicos, enquanto que os mais distantes
expdem nos seus escritérios principalmente obras de artistas locais,
tratando sobretudo de temas regionais®.

De facto, a expansio das firmas financeiras nio teve paralelo nos
outros sectores de actividade econémica, tendo os seus enormes lucros
sido encorajados pelos “takeovers” e fusdo das companhias. Assim,
instituigdes como a Chase Manhattan Bank Weber, Shearson/Lehman/
Hutton, Security Pacific e Wells Fargo contribuiram, cada uma, com
mais de 1 milhdo de délares para aquisi¢do de obras de arte em 1986, e
novamente em 1987.
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4. Gestao das colecgoes

A dimensdo e 0s valores estéticos e monetdrios das obras de arte das
colecgdes, traduzem a prépria estrutura organizacional dos programas
artisticos das empresas. Desde o momento em que estas colecgdes estdo
alojadas no interior das estruturas burocraticas das empresas, os seus
estilos reflectem mais a natureza da organizacdo e o gosto dos seus
gestores (“its management”) do que outros critérios estéticos. E pois
desnecessdrio insistir no facto da arte, no local de trabalho, funcionar
como instrumento de uma politica empresarial; a sua importancia
dentro da organizdo ¢ manisfestada pelo empenho que o “Staff” da
empresa pde na sua salvaguarda e manutenc¢éo.

Geralmente, colecgdes valiosas e de grande qualidade sdo programa-
das pelo topo da hierarquia na gestdo da empresa, relacionados com os
departamentos de relagdes publicas. A coleccgdo torna-se assim uma
imagem visual da sua imagem desejada. Quando o pessoal da empresa
tem interesse por esta colec¢do e se chega mesmo a nomear um gestor
cultural para conduzir as actividades culturais e artisticas a empresa, a
colecgdo é vista de grande beneficio para os seus empregados e para a
comunidade local. Menos importantes, sdo as reprodugdes de obras que
tém um funcdo decorativa, deixadas a cargo de pessoal menor e ocu-
pando corredores e dreas insignificantes e de menor visibilidade. Em
qualquer uma destas situag¢des estdo envolvidos consultores artisticos,
especialmente nafaseinicial de aquisi¢do, actuando como intermedidrio
entre a empresa e o mercado de arte, comerciantes (“dealers) e propri-
etdrios de galerias.

Poderia supor-se que ocorreria um maior grau de burocratizagdo e
rotiniza¢io na gestdo das colec¢des, com o seu aumento de dimenséo.
Mas, surpeendetemente, tal ndo acontece, sobretudo no que se refere as
colecgoes mais valiosas, quer em termos estéticos, quer em termos
monetdrios. Independentemente da dimensio, e ainda menos do valor
das colecg¢des, os programas artisticos sdo administrados de maneira
pouco formal, havendo apenas linhas de orientagdo, gerais e flexiveis,
estabelecidas pelo departamento hierarquicamente superior. Para além
de inventdrios computorizados das obras de arte (para proceder a
avaliagdes, seguros das colecgdes e/ou circuitos de rotagdo pelos
escritérios), os programas sido dirigidos apenas por alguns individuos
que trabalham juntamente com a administracéo.

Normalmente, durante a fase de aquisi¢éio, o presidente esta pes-
soalmente envolvido e tem a dltima palavra a dizer sobre o que se vai
comprar. Gestores e consultores culturais sdo entdo recrutados para
assistir a selec¢do, que mais vezes nos seus préprios estabelecimentos,
vindo a constituir, assim, uma rede informal de profissdes e relagdes
profissionais, conhecidos como consultores artisticos de empresas
(“corporate art curators”).

Verificou-se que, quer a natureza estética das obras, que reflecte a
dinamica de produgio e dufusido do mercado de arte, quer o facto destas
promoverem aimagem da empresa, actuam conjuntamente pararesistir
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a um processo de rotiniza¢do das tarefas associadas aos programas
artisticos,

Certamente, as companhias que recrutam consultores independen-
tes, estabelecem um conjunto de normas que prescrevem os critérios
estéticos para a selec¢do das obras.

As minhas entrevistas e a observacio de cinquenta colecgdes confir-
mam ainda que fora necessario adquirir um grande numero de repro-
dugdesde obrasparadecorar o também maior mimero de departamentos
dos empregados, sobretudo ligados ao sector de producio dentro da
empresa (“line employees”), sendo entdo neste caso que prevalecem as
normas organizacionais e de decoragdo para determinar critérios de
escolha, com alguma acomodacdo as normas estéticas preconizadas
pelos consultores. Nestes casos, pode ocorrer alguma estandarizacio dos
procedimentos, mais como reflexo da prépria dinimica organizacional
do que do uso intencionado da arte no interior da empresa.

A rotinizac¢do era tanto mais evidente quando a responsabilidade
pelas colecgdes recaia em gestores de nives mais baixos, encarregues do
respectivo programa, ou quando predominavam func¢des puramente
decorativas. As tarefas de manutenc¢do tornam-se entdo rotinizadas e
reflectem mais este usoideolégico das colecgdes (entenda-se, decorativo),
do que a sua dimensio, natureza estética ou valor monetdrio. Para estes
gestores, servem os mesmos principios burocraticos no inventario das
obras de arte, aqueles que se usam na gestio dos diversos departamen-
tos, tratando-se a arte como uma mera pe¢a de mobilidrio. Quando isto
ocorre, as companhias ddo normalmente pouco valor as suas colec¢tes e
mostram ter baixos niveis de gosto nasideologias de decoragéo, colocacéio
das pecas, bem como nos beneficios que estas trazem aos empregados,
usados para justificar a presenca da arte na empresa.

Terminada a construcdo dos novos edificios, durante um periodo
alargado desenvolve-se uma fase que normaliza aspectos de manutenc¢io
e envolve preocupagdes de ordem mais mundana em torno das colecgdes,
implicando ainda questées de gestido tais como a da iluminacéo, colo-
ca¢do restauracao e rotagdo das obras ao longo dos vdrios andares do
edificio, numa clara demonstrag¢io da diferente hierarquia e mobilidade
dos gestores no seio da empresa. Durante esta fase, pode dizer-se que
decorre uma redefinicdo geral e as colecgdes de arte sdo insti-
tucionalizadas. Depois disto pode capitalizar-se o “Programa de Arte” da
empresa devendo os gestores encarregues das actividades que lhe sdo
associadas desenvolvé-lo, garantir-lhe a sobrevivéncia e a manutencgéo.
Infelizmente, o afastamento dos consultores independentes, mais con-
hecedores e experientes, que se envolvem noutros compromissos com
outras empresas, deixa normalmente outras empresas, deixa nor-
malmente estas tarefas nas miosde umanova einexperiente geracio de
gestores culturais.

R.S.7T—10
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5. Conclusao

Indubitavelmente, um clima de prosperidade e de crescimento
econémico, tem ramificagdes nos varios segmentos da economia, inclu-
sivé no que se refere a producdo, difusio e consumo da arte. As
companhias, e principalmente as institui¢oes financeiras, expandiram-
se nos ultimos 20 anos, construindo novos edificios e estruturas, o que
ilustra a sua posi¢do dominante no respectivo sector de actividades. Os
dados apresentados procuram analisar o impacto deste crescimento na
estrutura e na natureza das suas colec¢des de arte. Seleccionando
diversas varidveis que funcionam como indicadores econémicos de uma
estrutura organizacional, viu-se como a dimensio, crescimento e tipo de
firmas determinam a manutenc¢ido de uma colecgido de arte nas empresas.

Desde que estes sectores que beneficiam de uma rdpida expangdo
estdo envolvidos na colecg¢do de arte, qualquer queda subita na economia
(como a crise no seio da industria petrolifera nos inicios dos anos 80, ou
as quebras nos “stocks” de mercado em 1987-88, comporta efeitos
traumaticos no futuro das aquisi¢des e na manutengdo das colec¢des ja
existentes. Ndo s6 as aquisi¢oes podem cessar, como é antecipada a sua
diminui¢do, ambas as circunstancias sendo resultado da baixa na
economia, verificando-se ainda que o grande volume de obras compradas
e mesmo durante os “booms” de construgio nao promovem valores
estéticos das colecgdes; portanto, ndo sustentando ou eventualmente
mudando uma imagem eficaz da empresa.

Até hoje, companhias que venderam ou doaram as suas colecgdes a
museus sio muito poucas para nos permitirmos retirar alguma con-
clusdo definitiva sobre isso, mas grande parte das companhias pensam
seriamente em estabelecer linhas gerais de doag@o para anos futuros.
Algumas, herdaram as colecgdes de fusées com outras; contudo, o
primeiro presidente que criou a colec¢do de arte ¢ muito provavelmente
depreciado e negligenciado. As colecgdes sio vistas como inerentes a
estrutura da companhia e da organiza¢do. O que em parte é também
afectado pelos efeitos antecipados durante periodos de queda econémica,
que conduzem a uma reestruturacio da hierarquia empresarial, inclu-
indo mudancas nos cargos de gestdo que afastam os programas de arte
da concepedo original dos seus primeiros patronos.
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Notas

! William Baumol ¢ William Bower, The Performing Arts - the Economic Dilema,
Cambridge University Press, Cambridge, Massachusetts, 1966; Jack Karmen e Rosanne
Martorella (eds), Performers and Performances: the social organization of arlistic work,
Pracger Publishers, New York, 1983; Barbara Rosenblum, “Style as social process”,
American Sociological Review, 1983.

2 Diana Crane, The transformation of Avant-Garde: the New York art word, 1940-
1985, University Chicago Press, Chicago, Linois, 1987; Renato Poggioli, The theory of the
Avant-Garde, Harper and Row, New York, 1971.

3 Michel Baxandall, Painting and Experience in fifteenth century in Italy, Oxford
University Press, 1972; Harrison White e Cynthia White, Canvases and Careers, John
Wiley Inc, Cambridge, 1965,

4 Ricahrd Eclls, The corporation and arts, Macmillan Press, New York, 1967; Michel
Uscem e Stephen 1. Kutner, “Corporate contributions to the monprofit sector: the
organization of giving and the influence of the CEO and ther firms and the distribution
of culture” in Paul DiMaggio (editor), Oxford University Press, New York, 1986; Vera
Zolberg, “Changing patterns of patronage in the arts” in Jack Kamerman ¢ Rosanne
Martorella, op. cit.

5 Katthleen Teltsh, “Minesotta, a model of corporate aid to cities”, New York Times,
1 de Julho, 1986.

¢ A autora refere-se as listagens da revista Fortune (Fortune 500 Companies), uma
listagem das maiores ¢ mais ricas firmas dos Estados Unidos e que incluiigualmente uma
lista dos 100 bancos liders. As maiores ¢ mais reputadas colecgdes de arte pertencem a
estas companhias financeiras, industriais, de servigos e comerciais.

7 A autora refere-se ao CEO (“Chiel Executive Officer”), aquele que detém a posigdo
individual mais importante numa empresa privada, habitualmente o presidente da
administragdo.
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