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INTRODUCAO

Apesar das transformacdes dos Gltimos dez anos, estagnag@o e ausén-
cia de perspectivas para o desenvolvimento da regido do Alentejo, perma-
necem hoje como atributos irrefutaveis da imagem que dessa regido nos
deixa o conjunto de indicadores socioecondmicos e sociodemograficos que
as estatisticas nacionais nos pdem a disposi¢do'. A predominéancia do sec-
tor primario, quer em termos de produto interno quer de populagdo activa
—esta maioritariamente assalariada — se revela vocag¢ao agricola aparece
simultaneamente, dados os baixos indices de produtividade da terra e do
trabalho e as condigdes de vida que proporciona, como uma anatema que
as esperangas projectadas na Reforma Agraria (R. A.) ndo lograram ultra-
passar.

Embora o estudo da R. A. tenha continuado a merecer a atencdo do
meio cientifico-académico, em especial o que se debruga sobre as questoes
agrarias, aten¢do que foi além da efervescéncia politico-ideologica que a R.
A. suscitou na sociedade portuguesa nos anos 74 a 77 e de que sdo prova os
varios estudos publicados até a data sobre o assunto, o certo é que boa par-
te dessa literatura se restringiu frequentemente a analise econdmica (e tam-
bém politica) do fenémeno no intuito de perceber, desse ponto de vista, a
que condigdes deveria o novo sector colectivo da agricultura alentejana res-
ponder para garantir a sua existéncia e sobevivéncia no quadro de um siste-
ma econdomico global que lhe ndo era especialmente favoravel.

Apesar disso, alguns trabalhos de autores que se tém debrugado sobre
a realidade social e agraria alentejana, ao retoma-la numa perspectiva so-
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ciologica, tém feito apelo a outras dimensdes do problema no sentido de, a luz
das transformacoes induzidas pelo processo de R. A., possibilitarem uma
leitura do sistema social poés-latifundistas, do funcionamento dos grupos
sociais no espago rural alentejano e das suas praticas e culturas especificas.

A estes estudos dedicaremos especial atengdo e, procurando situar-nos
do ponto de vista da sua contribuigdo teodrica, esperamos que deles possam
ser retirados entendimentos pertinentes para uma correcta colocag¢ao dos
actuais problemas do sul do pais.

Se o importante contributo de alguns trabalhos aqui recenseados € o
de evidenciar a crise € o bloqueamneto a que tinham chegado as estruturas
agrarias portuguesas, particularmente as que corporizavam o sistema social
latifundista, foi sobretudo o processo de R. A. que, no ambito das Cién-
cias Sociais, suscitou mais viva e diversificada aten¢do na tentativa de al-
cancar a compreensdo e o sentido de fenomenos sociais que no quadro de
tal processo traziam novos dados a situagdo da agricultura e das relagoes
sociais nos campos do Sul. _

Duma forma sintética, diremos que, apesar da diversidade de perspec-
tivas que caracteriza as abordagens deste processo, a maior parte destes es-
tudos tem quase sistematicamente repartido o seu interesse por trés ordens
de questoes:

— O movimento social dos assalariados agricolas que desencadeou o
processo de R. A. e deu corpo as ocupacgdes de terras a partir das
quais se formaram novas unidades de produgdo.

— A caracterizagdo do poder politico — Estado e seus prolongamen-
tos regionais e locais— bem como a sua ac¢ao e politicas de enqua-
dramento com as quais, em sucessivas conjunturas, ia respondendo
as exigéncias e realizagoes desse movimento social.

— Finalmente, a andlise das condi¢des de formagdo das novas unida-
des de produgao, quer, nas suas caracteristicas, quer nas suas possi-
bilidades de viabilizagdo econdmica.

Inventariando e integrando na nossa analise os trabalhos que se repor-
tam as trés ordens de questdes apontadas, procuraremos, de seguida, fixar
o quadro que actualmente baliza os multiplos entendimentos sobre a pro-
blematica que nos propomos discutir.

Parte consideravel da literatura sobre o assunto recruta a sua preo-
cupag¢do maior na tentativa de conipreender o contexto social e politico que
fez emergir o conjunto das acgoes que determinaram a constitui¢do do mo-
vimento social conducente a R. A. Nesta pespectiva, o sentido a atribuir a
um dos aspectos que mais significativamente marcou a R. A. portuguesa
— 0 movimento de ocupagdo de terras— ndo tem deixado de constituir as-
sunto da maior controvérsia entre os observadores cientifico-sociais.

Genericamente, sdo duas as teses em presen¢a’. Os autores, com des-
taque para A. Barreto?®, que ndo hesitam em devolver a R. A. a iniciativa
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do Estado, por tras do qual estaria a influéncia predominante do partido
Comunista e que, em sucessivas operagdes de caracter politico, legislativo,
administrativo e financeiro, definiu o contexto em que se desencadeou o
processo de R. A. Em abono desta tese vém ainda as obras de Cutileiro e J.
Pacheco Pereira?, cujas perspectivas, antropolégica a primeira e historica a
segunda, apontam elementos que sugerem uma certa harmonia nas rela-
¢des sociais existentes na sociedade rural alentejana antes do 25 Abril, de
onde os conflitos e lutas sociais haviam praticamente desaparecido, me-
diante o alargamento, desde os anos 60, do processo de mecanizagdo ¢ con-
sequente €éxodo rural, da forma¢do de modernas empresas agroecondémi-
cas, gerando, no seu conjunto, a subida de salarios e a absor¢do quase ple-
na da mao-de-obra disponivel. A R. A., nesta Optica, tera fundamental-
mente consistido em assunto de politica agraria. Quanto ao movimento dos
trabalhadores rurais, no dizer de Cutileiro, terdo estes tomado «como sua
(com graus variaveis de confian¢a) uma for¢a que apenas lhes era empres-
tada»°.

Pelo contrario, diferente é a interpretacdo dos autores que, embora
em perspectivas nem sempre coincidentes, procuram visualizar a R. A. por-
tuguesa essencialmente como um processo social.

Reconhecem estes capacidade de autonomia ao movimento social,
analisando-o em fung¢do das contradig¢Ges internas a sociedade rural. Mas,
dada a naturezza e envergadura das transformagdes encetadas por tal
processo, desde logo a transferéncia da propriedade da terra, o Estado
tera sido chamado a intervir e a dar o necessario enquadramento juridico-
politico as novas relagdes sociais®.

Vejamos, entretanto, de mais perto as contribui¢des dos varios au-
tores.

A REFORMA AGRARIA A PARTIR DO ESTADO...

No ambito dos estudos saidos do projecto de investigagdo que entre
1979-1981 teve lugar na Universidade Catolica’ € Barreto quem melhor sin-
tetiza um conjunto de elementos destinados a fundamentar uma visdo da
R. A. feita a partir do Estado.

Reunindo um vasto corpo de informacao sobre os acontecimentos que
ao nivel das institui¢cdes politicas — Estado, partidos, MFA, sindicatos —
se encaminhavam para a defini¢do e aplicagdo da R. A., ¢ este autor leva-
do a concluir que «a revolugao através do Estado e das institui¢cdes [€] um
dos tragos dominantes deste processo de R. A. ... [e que]... a orientagdo do
MAP, definida e divulgada antes do processo de ocupacao, além de relati-
vamente clara, precede escolhas e op¢des que mais tarde serdo atribuidas
ao movimento espontaneo dos trabalhadores» 8.

Os principais argumentos em favor da demonstra¢do desta tese sdo so-
bretudo economicistas e fortemente objectivistas: ndo existe, em 1974,
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crise econémica, nomeadamente no seio do sistema de capitalismo agrario
do latifiindio, desapareceram as tradicionais crises de desemprego associa-
das a este sistema, logo ndo havia lugar para afrontamentos sociais. Assim
sendo, todo o processo de lutas sociais que na sequéncia do 25 de Abril se
desencadeia no Alentejo €, na visao deste autor, essencialmente atribuido
ao Partido Comunista que, coadjuvado pelo poder politico de entdo e da-
do o seu «poder organizativo» e a sua «ousadia militante», promoveu ac-
¢oes de R. A. a revelia do movimento social.

Trata-se de entendimento que reduz a complexidade dos comporta-
mentos sociais a meras resultantes do poder politico e que do politico ape-
nas retém as instituicoes.

Em 1.° lugar, ndo ¢é pacifico que do ponto de vista estritamente econo-
mico, o problema cronico da agricultura latifundiaria — o desemprego
sazonal — estivesse resolvido; tdo pouco o €, haverem as estruturas sociais
que configuravam este sistema de agricultura chegado a um grau de trans-
formagdo que impedisse, por exemplo, que um qualificado conhecedor da
realidade agraria alentejana pudesse ainda escrever em 1980:

Acredito que o processo ainda em curso de erradicagdo do la-
tifindio no Sul de Portugal, seja qual for o destino que o futuro
reserve a R. A. ali inicialmente empreendida pelos proprios traba-
lhadores agricolas até entdo sem emprego permanente assegura-
do, estara em breve concluido de uma vez para sempre, sem pers-
pectivas de retorno a um passado onde a injustica social se aliava
a ineficiéncia produtiva [...]. Espero e desejo... que as grandes
exploragdes agricolas privadas da ZIRA, tecnicamente extensivas,
economicamente subaproveitadas e socialmente geradoras de assi-
metria econémica, os latifindios, em suma, desapare¢am definiti-
vamente da cena, para dar lugar a uma nova estrutura agraria
mista, diversificada, flexivel, intercompetitiva®.

Que a economia agraria alentejana, a despeito das transformacgdes dos
ultimos anos, estava longe de configurar uma situacdao de modernizagao
da agricultura, muito mais ainda de contribuir para o melhoramento das
condi¢oes de vida de quem, neste sistema, era remetido a uma situagao
proletaria, acusando, pelo contrario, alguns sinais de imobilismo e de
dificuldade na sua reprodugdo, a que ndo era alheia, como se sabe, a
intervengdo (econdmica ou abertamente repressiva) do Estado, provam-no
importantes e variados estudos, onde poderiamos recolher uma pléiade de
elementos, mais empiricos uns, outros mais analiticos, tendentes todos, po-
rém, a abonar o que se acaba de afirmar 0,

Temos em conta outras leituras sobre o sistema de agricultura que
imperava nos campos do Sul, em vésperas da R. A. Segundo Oliveira
Baptista, por exemplo, a erradicagdo do latifindio, ou pelo menos o seu
declinio e a passagem a outro sistema de produgdo por si designado de ca-
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pitalismo agrario, no qual «o lucro € ja o critério de funcionamento da uni-
dade de produgdo, conduzindo a op¢des nitidamente diferenciadas das da
economia latifundiaria», € identificado sensivelmente com o periodo dos
anos 60, ao qual corresponde uma fase de grande mecanizagdo, de éxodo e
do «fim do seareiro» !!. Tal posicionamento é, porém, na Optica do autor,
o proprio ponto de partida para a analise das contradi¢des e lutas sociais
em que assentou todo o processo de R. A.

Mas o que agora mais nos interessa € chamar a aten¢do para o facto
de que as analises que procurem uma explicacdo para as caracteristicas
que, entre nos, assumiu a R. A. ndo podem sistematicamente e apenas ir
busca-la a critérios estritamente economicos. Ha que convocar € maximizar
outros elementos explicativos por forma a surpreender a complexidade dos
referidos factos sociais. Para tal, € necessario dar conta de outras dimen-
soes, nomeadamente sociais e simbolico-ideologicas, que podem, sob cer-
tas condicoes historicas, «libertar os potenciais da dindmica social» 2.
Apraz-nos, a propoésito, citar Merleau-Ponty 3, segundo o qual: «E com
razao que se afirma que nao é de forma alguma a mais profunda miséria
que gera os revolucionarios mais conscientes [...] € muitas vezes uma me-
lhoria da conjuntura [que] traz consigo a radicalizacdo das massas. Isto
deve-se ao facto de a diminui¢do da pressdo sobre a vida proporcionar uma
reestruturag¢do do espago social: os horizontes deixam de estar restringidos
as necessidades imediatas, surge um campo de ac¢do onde se podem fazer
novos projectos para a vida.»

Nao ¢ assim tdo espantoso que o movimento social em torno da R. A.
se situe «historicamente no momento de maior ‘desafogo’ dos assalariados
alentejanos, de menor desemprego e de salarios mais elevados» 4. Pelo
contrario, a reflexdo acima transcrita constitui um excelente ponto de par-
tida para a percep¢do de como, perante mudancas estruturalmente signifi-
cativas que colocavam novos horizontes politicos € sociais, se entrelagam e
conjugam expectativas, projectos e «ideais» que interagindo num contexto
cultural especifico podem abrir caminho a reformulagdo e transformagao
das praticas sociais.

Contextualizar a R. A., isto &, devolvé-la ao espago social em que se
veio a situar, por forma a restituir com precisdo as especificidades dos me-
canismos de uma sociedade rural proletarizada, é procedimento que se im-
pde a quem nao julga suficiente uma visdo estatista e institucional do fend-
meno. De igual modo parecem excessivas e redutoras as posi¢des que, na
mesma perspectiva, colocam a sociedade rural alentejana como um palco
para sucessivas representagoes e accoes politicas do Partido Comunista a
que os trabalhadores rurais terdo passivamente assistido 5.

Sobre este aspecto também se pronuncia Baptista para quem «a tese
da outorga do poder... inocenta os trabalhadores e, do mesmo passo,
exalta pelo menos implicitamente a ordem social dos latifindios e grandes
capitalistas agrarios; simultaneamente autoriza que se aponte o PC
— indicado como principal componente desse poder exterior a realidade
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social — como entidade alheia a realidade politica do pais» 6. De facto,
ndo se pode evidentemente negar que este partido tenha tido uma quota-
parte no desenrolar dos acontecimentos e no seu enquadramento politico-
ideologico. A verdade € que se, como afirma Pacheco Pereira, a actividade
do PC no Alentejo, enquanto for¢a organizada, tinha praticamente
desaparecido 7, torna-se dificil explicar a sua rapida implantagao e progres-
sdo no terreno a ponto de se «substituir» aqueles que deveriam protagoni-
zar a R. A. Dificil ainda &, nesta Optica, responder a questao de saber por
que razdo num momento de «vazio de poder» e em que as liberdades de
propaganda e organizagdo eram amplas, o PC nao logrou implantar-se e
desenvolver a sua estratégia no «Norte ruraly 13?7

E que, tal como ndo é admissivel considerar a Igreja e o papel da re-
ligido nos espagos sociais camponeses como um simples factor de caci-
quismo politico-ideoldgico que conduz directamente a opgdes politicas de
direita ', para compreender a influéncia do PC nas lutas sociais do Alente-
jo, talvez tenhamos também de perceber primeiro em que medida as estru-
turas simbolico-ideologicas do proletariado rural se ajustam ao discurso
deste partido. Teremos pelo menos de admitir, como Pacheco Pereira (em-
bora as suas conclusdes vao em sentido diferente), que «o comunismo € no
Alentejo um facto cultural, e como facto cultural ele foi a expressao de um
profundo sentimento igualitario [...]. A adesdo individual ao partido nao
era aqui uma op¢do realizada num meio hostil, mas sim o resultado de uma
tradi¢do a que se aderia porque so ela dava a uma vida brutal alguma espe-
ranca e sentido» .

Partindo duma tese que explicitamente apontava o Estado (e os apare-
lhos juridico-politicos e ideologicos que dele faziam parte) como o respon-
savel central na génese e configurac¢do da R. A., houve ocasido para recen-
sear alguns problemas esclarecedores do sentido que, para a analise dos
processos sociais, constitui um posicionamento desta natureza. Na con-
fluéncia de tal entendimento vém desembocar outras teses semelhantes mas
cuja riqueza do material empirico em que assentam exige que as passemos
em revista. Referimo-nos, claro esta, aos estudos de Pacheco Pereira e
Cutileiro, ja aqui citados. '

A analise do primeiro, centrada nas lutas sociais do proletariado alen-
tejano desde 1910, constitui um precioso repositorio de informagado, fun-
damental para compreender os referentes historico-ideoldgicos que possam
estar na base das atitudes e praticas politico-sociais emergentes neste es-
pago apos o 25 de Abril. Dois argumentos centrais estruturam a analise dos
elementos empiricos utilizados neste estudo: a constatagdo de uma «des-
continuidade» nos conflitos rurais a que correspondem periodos de grande
intensidade conflitual, seguidos de rupturas ou «tréguas» na luta social, e,
por outro lado, a estrutura dos objectivos desses conflitos, que, com fre-
quéncia ou quase sempre, sobrepde a questdo do emprego e do salério a
reivindica¢do da terra, levam este autor a concluir que a R. A. e as ocupa-
¢oes ndo radicam num passado cujas tradigdes culturais colocassem o sen-
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timento da posse de terra como questdo central em periodos de luta decla-
rada. Pelo que, a forma como a R. A. se processou, através de ocupagdes
de terras, ndo tem antecedentes em toda a historia social do proletariado
alentejano.

Ora, tomando em especial consideragdo «as grandes lutas», isto €,
aquelas que estdo ligadas a grandes transformagoes estruturais, como € o
caso das greves de 1910-1912, na sequéncia das quais germina a formag¢ao
do sindicalismo rural e a R. A. em 1975 que transforma as relagdes de pro-
priedade, facil se torna a este autor estabelecer a dependéncia dos conflitos
sociais face a dindmica do Estado. Nos casos vertentes, as mudangas de re-
gime que implicaram, respectivamente, a passagem a Republica e a demo-
cracia parlamentar.

A analise historica que este autor empreendeu ndo utilizou instrumen-
tos que lhe permitissem captar, no tempo, outros elementos para uma so-
dologia das préaticas sociais. Por isso, as «descontinuidades» na luta dos
trabalhadores rurais sao talvez precedidas pela propria «descontinuidade»
das fontes historicas utilizadas que apenas traduzem os grandes factos so-
ciais, ou seja, os unicos que tém direito a historicidade.

N3o significa isto que o trabalho do autor em questdo ndo disponha
de materiais que nos fornegam pertinentes indica¢des para a compreensao
do fendmeno que nos vem ocupando. Mas ndo tendo incorporado € inte-
grado no seu estudo outras dimensoes do conflito, que relevam da natureza
autoritaria do sistema social latifundista e se podem traduzir numa resis-
téncia quotidiana mas nao organizada, ¢ também este autor levado a pers-
pectivar a R. A. como uma medida que vem de «fora» (do Estado e do po-
der politico). Ora, o facto de ndo haver confirmagédo historica de lutas ru-
rais pela posse da terra ndo basta para inferir que as ocupacdes condensam
um comportamento bastardo, espurio a cultura alentejana. Pelo contrario,
o reconhecimento pelo préoprio autor da existéncia de «trabalhadores rurais
[que] descendem de uma populacdo ha muito proletarizada e com nulas re-
lagoes com a terra: antigos escravos, soldados desertores, ciganos, vaga-
bundos que em multiddo atravessam a provincia, ‘criados de lavoura’ e
‘servicais’ cuja existéncia pode ser tracada até & Idade Média» 2!, pode, jus-
tamente, ajudar a compreender a longa sedimenta¢do de atitudes relativas
aum bem cujo valor, por si s6, nao organiza nem segrega estratégias e pra-
ticas sociais para a ele ter acesso. Desenha-se aqui uma outra questao que,
embora ligada a terra, permite perspectivar doutro modo o problema. Ea
questao da propriedade. ’

E, alias, este mesmo autor que nos chama a aten¢do, num outro
estudo 2, para a atitude de desprezo, de ndo sacraliza¢do da propriedade
que ndo sendo um valor interiorizado, como entre o campesinato, predis-
pde ao roubo (de comida, gado, bolota), dificil de punir porque de autoria
colectiva, e a outros crimes sociais como o fogo posto e a destruigdo de
maquinas. E ainda o autor que escreve: «O habito de roubar para sobrevi-
ver no Inverno cria condigdes de consenso necessarias para se roubar como

R5.4—8
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forma de ‘expropriacdo social’. Em consequéncia disso, a propriedade
nunca foi sacralizada no Alentejo 2324,

Em atitude diversa dos grupos camponeses, os trabalhadores rurais
alentejanos se ndo aspiravam a posse individual da terra ndo preconizando,
por isso, o seu parcelamento, também ndo partilhavam de uma visdo cam-
ponesa da propriedade que, em contexto politico favoravel a sua afirmacdo
como trabalhadores, os fizesse desdenhar ou hesitar perante actos de natu-
reza atentatoria da propriedade privada. Igualmente atribuindo as ocupa-
¢oes as directivas dos centros de poder, Cutileiro admite, pelo menos, que
tais directivas vinham ao encontro «do grande sonho milenario alentejano
— o fim dos latifundios, a entrega da terra ao povo» %,

E se admitirmos que certas formas de cultura popular traduzem e re-
presentam genuinamente, porque esponténeas e livres de inibi¢@o, as atitu-
des e os sentimentos «tipicos» dos grupos sociais que a produzem, sem du-
vida encontraremos na poesia popular alentejana — por demais referida
mas nunca, até hoje, eleita como objecto de analise pertinente — elementos
superiormente indicativos da lucida percep¢do, por parte do proleta-
riado rural, da desigualdade social originada na apropriacdo privada da
terra e, portanto, do ndo reconhecimento da sua legitimidade 2.

As posicoes de Cutileiro igualmente se filiam no modelo exogenista de
explicagdo da R. A., especialmente no que respeita as teses apresentadas
no Posfacio do seu estudo.

O seu paradigma de explicagdo é semelhante — todas as mudangas in-
duzidas pela R. A. vieram de fora, tal como as greves de 1910 e a luta pelas
oito horas em 1962 — embora algumas das suas considera¢des vao, nas
consequéncias tedricas que implicam, mais longe que as de outros autores
anteriormente abordados:

Nio se pode confundir um movimento de entusiasmo popu-
lar, fortemente apoiado pelo poder estabelecido, com um movi-
mento revolucionario. Para que este tivesse existido teria sido ne-
cessaria uma das duas coisas (ou combinacdo de ambas): uma
consciéncia revolucionaria generalizada; uma vanguarda coesa,
organizada e firme. Nenhuma delas existia?’.

Esta concep¢do «vanguardista» impede-o de aceitar a capacidade
colectiva dos trabalhadores rurais para se organizarem em movimento so-
cial autonomo 2 e transformar em resposta politica aquilo que se nao era
«consciéncia revolucionaria» era pelo menos a consciéncia de uma situacao
e de uma condig¢dao que queriam superar 29,

Mas o que é talvez mais interessante na sua analise € a tentativa para,
a partir das consideragdes sobre a questdo da lideranga, construir uma ex-
plica¢do do que lhe parece serem ja sinais evidentes do falhanco da R. A.,
nomeadamente apontando, em termos locais, as dificuldades de gestdo e
direc¢do da cooperativa entdo formada. Cutileiro alicer¢a a explicagdo
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deste fracasso, recorrendo ao conceito de patrocinato, cujo sistema tinha
ja caracterizado, no seu estudo sobre o periodo anterior como forma de
captar 0s processos sociais respeitantes ao sistema de poder e de relaciona-
mento especificos dos diversos grupos sociais daquela comunidade.

Ao reincidir neste conceito, a proposito da R. A., visa o autor de-
monstrar que ndo tendo os trabalhadores rurais, por falta de experiéncia
politica, genuinamente criado as estruturas organizativas adequadas a
apropriagdo da nova situagdo, faziam funcionar os velhos mecanismos das
redes de patrocinato, assim contribuindo para afundar as experiéncias
iniciadas 30,

Nao pomos em duvida a pertinéncia que para a analise sociologica al-
gumas destas observagoes sugerem, sobretudo as que se relacionam com a
formagao e produg¢do de élites num processo de mudanga social, mas nao
cremos que os problemas entdao surgidos nas novas unidades de producéo
(NUP), nem mesmo os que duma forma geral se prendem com as dificulda-
des de «gestao» das transformacgoes e das novas condigées sociais surgidas
com a R. A., possam unicamente imputar-se a auséncia duma «vanguar-
da» historica. Diferentemente do que, na visdo do autor, a utiliza¢do do
conceito de patrocinato parece sugerir — «resisténcia» da comunidade face
a um modelo imposto —, julgamos que ela permite justamente restituir
com clareza o sistema de relagdes sociais especificas dos espagos rurais, as-
sente em relagdes de parentesco e vizinhang¢a que, por sua vez, geram estru-
turas especificas de poder locais. E por isso que ndo se pode pretender que
o proletariado rural tenha formas de consciéncia, ou, melhor, estruturas
simbolico-ideoldgicas iguais as do proletariado industrial. Nem dele espe-
rar (com vanguarda ou sem ela) a mesma pratica politica.

A tese de Cutileiro sobre a R. A. parece todavia vir reafirmar a coe-
réncia com a analise que anteriormente nos deixara sobre o funcionamento
duma comunidade rural alentejana, reportada a situa¢do politica anterior.

Com efeito, ao contrario do que alguns autores pretendem atribuir-lhe,
Cutileiro reconhece a existéncia de conflitos sociais na comunidade que
toma para analise e traca-nos até elementos importantes para compreender
a segmentacao social segregadora dos mesmos?'.

Mas, o espago fechado, restrito e autoritario que o sistema latifundia-
rio quotidianamente imprimia a vida dos que a ele estavam ligados, forte-
mente coadjuvado pelo poder politico de entdo, ele proprio de extraccdo
autoritaria e natureza repressiva, conduzia certamente a coarctar aos tra-
balhadores rurais a possibilidade de objectivarem a sua posi¢do de classe.
O autor parece entdo ndo poder compreender a mudanga, de certa forma
abrupta, que se opera no sistema de rela¢des sociais da comunidade, apos o
25 de Abril. Esta «incompreensao» reside, pensamos, nos pressupostos
tedricos que comandam a sua analise: os seus pressupostos funcionalistas
na visdo dos processos sociais leva-o a conceber aquele espago social como
um sistema fechado e coerente, com capacidade bastante para se auto-
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reproduzir, no interior do qual os conflitos sociais sdo absorvidos e inte-
grados.

A verdade, porém, é que esta conceptualizagdo do social nao prevé lu-
gar (tedrico) para a mudanga. E sempre que se abrem épocas de crise so-
dal, as perturbagdes que desequilibram internamente o sistema s6 podem
ser explicadas em funcao das alterag¢des do exterior. Os limites das aborda-
gens funcionalistas tornam-se assim bastante 0bvios. Se estendéssemos es-
tes principios de analise a sociedade global portuguesa, nunca saberiamos
explicar o 25 de Abril, a menos que considerassemos 0 movimento que o
desencadeou como exterior ao proprio pais.

E também por isso que uma analise sobre a R. A., dada a envergadura
das transformacgdes sociais que encerra, nao pode ser feita nem como um
processo isolado do conjunto das transformagdes que ocorriam em toda a
sociedade portuguesa nem, por outro lado, como se fosse uma «variavel
independente» que se introduz numa comunidade para explicar as altera-
¢des dos seus padroes de comportamento.

A REFORMA AGRARIA COMO PROCESSO SOCIAL

Partindo da perspectiva de anélise, na qual concedem lugar tedrico
aos movimentos sociais reconhecendo-lhes autonomia e capacidade para
produzir estratégias proprias, diferentes tém sido as conclusdes de outros
autores, igualmente preocupados em caracterizar e perceber as condigdes
politico-sociais de emergéncia da R. A. Elaborados, na sua maioria, mais
recentemente, os estudos a que nos vamos reportar incorporam na sua ana-
lise elementos que permitem ultrapassar o debate até agora trazido a dis-
cussdo, centrado, como ficou claro, no binomio Estado ou movimento so-
cial na eclosdao da R. A.

Das sucessivas vicissitudes que este processo conheceu, passando das
ocupagdes a um segundo momento que foi a constituicdo de novas unida-
des de produgdo, exprimindo-se em varios processos eleitorais ou manifes-
tando-se por outras formas de participag@o politica, conhecendo diversas
orientagdes da parte do poder politico, de tudo isto, € hoje possivel benefi-
dar duma certa «memoria» da R. A., a que ndo sdo alheios os estudos em
referéncia.

Posto que as teses em presenca, apesar de globalmente rejeitarem ao
Estado o papel principal, nao se reportam a uma s6 problematica — os mo-
vimentos sociais — nem utilizam as mesmas fontes e técnicas de observac¢ao
empirica, importa principiar por uma certa individualiza¢do das mesmas.

Dos autores que privilegiadamente tém consagrado os seus trabalhos
a problematica dos movimentos sociais, destacaremos, para ja, V. Matias
Ferreira. Num estudo pioneiro 2 que procurava apreender o movimento de
ocupagdes de terras a luz da problematica indicada, a sua analise ressente-
-se, em termos tedricos, da complicada descri¢ao que empreende acerca da
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profusdo de acontecimentos que, em catadupa, quotidianamente modifica-
vam as condi¢cdes e a natureza das lutas nos campos do Sul.

Preocupado também em nao perder de vista a forma como o Estado,
nas suas diferentes componentes, os partidos e as organizagdes sociais se-
guiam o processo ¢ nele iam intervindo, o autor chega, ndo obstante, a
conclusdo de que o arranque do conjunto de acgdes tendentes a ocupagao
de propriedades €, na sua fase inicial, inteiramente desencadeado e condu-
zido por assalariados agricolas que ndo dispunham, ao tempo, de organiza-
¢oes de classe (os sindicatos estavam entdao no seu processo de constituicao)
nem beneficiavam do apoio especial de partidos politicos que pudessem en-
quadrar politicamente as suas acgoes.

Partindo da existéncia dum movimento social relativamente isolado,
isto é, realizando ou predisposto a realizar actos que nao tinham na altura
uma cobertura legal, trata-se, para este autor, de procurar conceptualizar,
na esteira de Touraine, as condi¢des em que determinados grupos sociais,
transportando e exprimindo conflitos especificos as estruturas sociais em
que se inscrevem, podem tornar-se actores e agentes de mudanga, dando
origem a movimentos cujas caracteristicas, objectivos, ideologia, composi-
¢do e contradigdes permitem restituir o sentido da ruptura social que po-
dem realizar.

E basicamente em torno dos procedimentos enunciados que o autor
constroi o quadro de explicagdo dos factores que estdo na origem e natu-
reza da R. A. portuguesa. E porque, quanto a nos, o faz explicitamente no
seu Gltimo trabalho *, é ele que principalmente tomaremos em referéncia.

O seu quadro de analise, bem como a tipologia de que se serve para
apreender os movimentos sociais do proletariado rural alentejano pela
apropriagdo da terra e de algumas camadas sociais urbanas pelo «aloja-
mento», comporta importantes entendimentos para compreender proces-
sos sociais geradores de mudanca.

A essencialidade do seu modelo reside na apreensdao de como o con-
flito e as tensdes sociais presentes no sistema social sao, em determinadas
conjunturas, susceptiveis de dar origem a um conjunto de acgdes colectivas
que se transformam em movimento social e dar lugar a um quadro de rup-
turas sucessivas que podem fazer o sistema social global, ou parte dele, ex-
perimentar significativas alteragdes. Um movimento social ndo €, porém,
nesta perspectiva, uma formagdo estatica que tem um projecto € um pro-
grama definidos. Pelo contrario, o seu desenvolvimento ganha coesao atra-
vessando varias fases, na sequéncia das quais os seus protagonistas redefi-
nem objectivos, meios e «aliangas», alargando, ou reduzindo a sua base
social e politica de apoio. A natureza dos movimentos sociais €, pois ine-
rente uma adequacio sociocultural permanente das «disponibilidades» dos
seus agentes as «condi¢des de origem e emergéncia» dos proprios movi-
mentos.

Esquematicamente esbogado, permite este modelo surpreender o mo-
vimento social do proletariado rural alentejano em diferentes fases da sua
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dindmica. Teriamos, assim, um primeiro momento em que se confrontou
com um processo de naturalizagcdo, apropriando-se das herdades que esta-
vam ao abandono (visando os proprietarios absentistas), passando, num
segundo momento em que se alarga a sua base social com o apoio de assa-
lariados permanentes, a situar-se num processo de protesto politico-insti-
tucional em que se visa nao s6 o absentismo mas agora também as compo-
nentes do capitalismo agrario latifundista (ocupando indiscriminadamente
herdades sub ou razoavelmente aproveitadas)**.

E evidente, como adverte o proprio autor, que a ruptura com o pro-
cesso de naturaliza¢do se faz em conexdo com a publicagdo entdo surgida
de diplomas legais sobre R. A., 0 que nada tem a ver com uma determina-
¢do do Estado. Na oOptica do autor, a intensificagdo das ocupagdes na al-
tura de publicacao de leis da R. A. prende-se com outra questdo: tem a ver
com a necessidade dos movimentos sociais, pela natureza das ac¢des desen-
cadeadas, procurarem uma legitimag¢do politica, social e ideologica para as
suas praticas. Dar continuidade a um movimento ja iniciado e para ele con-
seguir legitimacdo, era decerto a leitura que dos diplomas legais fizeram os
trabalhadores rurais.

Nesta conceptualizagdo dos movimentos sociais resta-nos abordar
aquilo que constitui um dos seus pontos nodais e que se reporta a sua fase
de institucionalizagdo politica. Aqui se recorta o problema da autonomia
dos movimentos sociais e que, nas palavras do autor, remete para a «abor-
dagem do sistema de relagGes entre a ‘sociedade civil’ e o ‘Estado’».

A fase de institucionalizagdo corresponde, como a propria designagdo
deixa perceber, ao periodo em que o poder politico procura integrar (ou re-
cuperar) as lutas e ac¢oes desencadeadas. Também ao nivel da intervengdo
estatal se ndo perspectiva a sua ac¢do de forma estatica: «Nao sO o movi-
mento social mas também algumas formas de interven¢do politica, se orga-
nizaram em torno de uma dupla dialéctica da respectiva formagao social,
isto €, em torno de processos de identificacdo e/ou contraposi¢ao sociocul-
tural, mas igualmente em fun¢do de mecanismos de reproducdo e/ou trans-
formagao sociopolitica» .

Em func¢do deste entendimento podemos compreender, por exemplo, a
criagdo de organismos do Estado como os Centros Regionais de Reforma
Agraria (CRRA) que, apesar de serem dele emanacdo, reformularam,
quantas vezes, as suas directivas, num acto de adaptacdo (e «aprendiza-
gem») a natureza do movimento social*. A luz destas consideragdes deve
ser discutido o problema da autonomia dos movimentos sociais. Mas ndo
temos duvidas em reconhecer, perante este modelo, que Estado e movi-
mento social entram em determinada fase numa dindmica «conjunta» on-
de, apesar das respectivas logicas e objectivos serem distintos, se subsu-
mem influéncias reciprocas. O que s6 € possivel se admitirmos teoricamen-
te que oS movimentos sociais preservem sempre uma margem de autono-
mia face as institui¢des politicas ou sociais com as quais interagem.

M. Vester integra também o seu trabalho sobre a R.A portuguesa na
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problematica dos movimentos sociais. Filiando-se, porém, numa outra tra-
dicao teorica, utiliza categorias analiticas que visam sobretudo captar, por
um lado, a especificidade da sociedade rural alentejana nas suas formas
proprias de sociabilidade e, por outro, as novas formas de aprendizagem e
participagao politico-sociais surgidas com o processo de R. A. ¥,

Dedicando boa parte do seu estudo a analise dos processos sociais que
estdo na base do funcionamento das novas unidades de produgdo, aponta
este autor para elementos explicativos da R. A. que radicam principalmen-
te na «tradicional cultura do quotidiano, da economia moral, do habitus e
dos costumes das comunidades rurais do Alentejo» *. Eis uma proposta
que embora, como o proprio autor sublinha, necessite de comprovagao
empirica mais aprofundada contém importantes pistas de analise a fixar
para o desenvolvimento de futuras investigagdes sobre o assunto.

Do conjunto das hipoteses de explicagdo avan¢adas, interessa-nos re-
ter as que se prendem com a caracterizag@o social e cultural dos grupos so-
dais ligados a R. A. Em ordem a tal caracterizacdo, Vester aponta o iguali-
tarismo e a solidariedade como duas dimensoes simbolicas fundamentais
das praticas sociais dos trabalhadores rurais, na base das quais estaria a
predominancia de modelos colectivistas seguidos pelas cooperativas. Tais
dimensdes fariam de ha muito parte dos valores tradicionais da cultura
alentejana e o seu enraizamento social radicaria na vivéncia comunitéria de
uma sociedade rural pré-capitalista, regulada por principios de igualdade e
subsisténcia. Dos principios que regulam o funcionamento das cooperati-
vas e 0s espacos rurais abrangidos pela R. A. fariam ainda parte outras di-
mensdes do quadro de valores da sociedade rural alentejana e que o autor
identifica com uma visdo do mundo baseada na divisdo entre ricos € po-
bres, radicando nas condi¢des sociais de existéncia do sistema latifundia-
rio, com a predominancia de um saber empirico baseado em experiéncias
concretas por oposi¢ao ao saber analitico e racional, e com a existéncia de
comportamentos ¢ atitudes fatalistas geradas em «experiéncias historicas
de impoténcia», tudo isto contribuindo para a formacdo de um «cepticis-
mo camponés» em relagio a orientagdes que nao provenham da experién-
da vivida.

Por outro lado, procurando dar conta duma certa diferenciacéo social
existente entre os grupos sociais ligados a R. A., da qual resultaria o que
designa por «contradi¢des no seio do povo», distingue dois tipos de menta-
lidade, uma «mais tradicional, atrasada e individualista», outra «mais mo-
derna, esclarecida e solidaria», as quais corresponderiam, respectivamente,
os estratos sociais da pequena agricultura e os assalariados agricolas.

A conjugacdo das dimensoes simbolicas apontadas, presentes nas rela-
¢des sociais do espago rural alentejano, permitiriam explicar as contradi-
¢oes e dificuldades mas também «o potencial de desenvolvimento» das no-
vas condicdes e novas experiéncias sociais surgidas com a R. A.

Construir o quadro interno a sociedade rural em que se desenrolou a
luta pela R. A., pela sua autonomia e afirmagdo, mais tarde, pela sua pro-
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pria sobrevivéncia e dos que nela se envolveram a partir «das experiéncias €
radi¢cdes da cultura alentejana» procurando, a0 mesmo tempo, néo perder
de vista os processos de aprendizagem*, ou seja, o novo quadro de sociali-
zacdo, onde as anteriores experiéncias vém desaguar, parece-nos procedi-
mento socioldgico cuja pertinéncia e cujas potencialidades ndo deixam du-
vidas.

Existem, todavia, algumas formulagGes neste trabalho que julgamos
atil questionar.

Em primeiro lugar, a tentativa para fazer enraizar as praticas de igua-
litarismo e solidariedade num sistema social longinquo e anterior ao lati-
fandio, cuja heranga se manifestaria ainda hoje na existéncia de uma
economia de subsisténcia destinada a ajudar as populagdes em épocas de
crise econdémica ou de trabalho.

Ora, segundo diversos autores* a histéria agraria alentejana tem sido
desde tempos imemoriais marcada pela estrutura do latifundio que, em-
bora atravessando diferentes ciclos historicos a que correspondem diferen-
tes estruturas agrarias, instalou de ha muito no Sul do pais um regime
agrario conflitual, justamente por privar a maior parte da populagdo de
meios de existéncia alternativos aquele regime.

O igualitarismo parece, pois, ser um valor directamente ligado a con-
di¢do proletaria, originada pelo dominio secular do latifndio.

Por outro lado, julgamos pouco claras as relacdes de casualidade que
o autor restabelece entre a economia de subsisténcia e a economia moral
subjacentes a anteriores formas econdmicas. A questdo da solidariedade
ndo parece ser um problema especifico & sociedade rural alentejana, a ndo
ser quando articulada com o igualitarismo. Certas formas de solidariedade
— como parece ser a que esta na base da chamada economia de subsistén-
da— sdo proprias das comunidades rurais cujas relagdes sociais, se assen-
tam numa estrutura de classes ou grupos sociais, também relevam igual-
mente de relagdes de parentesco, interconhecimento e vizinhanca que ge-
ram, nestes espa¢os, formas proprias de entreajuda, solidariedade e pro-
tecgdo*l.

Além disso, as quebras de solidariedade que o autor identifica mais
com os estratos ligados a pequena agricultura, em virtude da sua «mentali-
dade individualista» e «atrasada», podem também encontrar-se nas pro-
prias clivagens internas do grupo dos assalariados agricolas — permanentes
e eventuais, pastores ¢ tratadores de gado, tractoristas, velhos e novos, di-
rigentes e dirigidos, etc. —, exprimindo-se socialmente com maior ou me-
nor intensidade em funcdo das estratégias a adoptar perante especificas
condigdes sociais de existéncia.

O que parece talvez mais interessante serd questionar se o igualita-
rismo e a solidariedade herdados do sistema latifundista transitardo com as
mesmas caracteristicas para uma sociedade onde aquele parece irreversivel
e onde as transformagdes sociais, mudando o quadro de vida e de socializa-
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¢ao dos grupos sociais, poderdo vir a colocar outras aspiragdes € outros va-
lores. Eis uma questdo a averiguar em futuras investigacoes.

De resto, € o proprio autor que adianta as primeiras pistas nesse senti-
do, nomeadamente chamando a atencdo para as formas de diferenciacdo
social desencadeadas a partir dos processos de aprendizagem originados
em novas experiéncias de vida, de interac¢do social e¢ de abertura ao exte-
rior proporcionados pelo processo de R. A. %,

Preocupado em identificar as determinagdes que terdo conduzido ao
processo de R. A. e aos aspectos que este veio a assumir, A. Barros# con-
centra fundamentalmente a sua aten¢do na analise dos processos sociais
ocorridos no periodo que vai do latifundismo & R. A. Interessado em cap-
tar fundamentalmente este periodo de transi¢do, € este.autor conduzido a
empreender uma profunda analise do funcionamento do sistema latifun-
diario.

A este nivel, a sua principal contribuicao consiste em ter operacionali-
zado o conceito de latifundismo proposto por Sevilla-Guzméan. De acordo
com esta conceptualizacdo o latifundismo ndo é apenas definido como um
sistema econdémico mas antes como um sistema local de dominagado de clas-
se, tornando possivel apreendé-lo na sua pluridimensionalidade de sistema
social 4,

Nesse sentido, o latifundismo deixa de ser apenas um sistema de agri-
cultura caracterizado por situagdes de gigantismo fundiario e de extensivi-
dade cultural, para ser, sobretudo, um sistema que «ao monopolizar a
terra e os meios de produgdo em restrito grupo e ao cortar a populagado de
outras alternativas de subsisténcia, imprime forte coesdo ao espaco social e
tem por efeito fundamental a unificagdo dos habitantes do territoério por
oposicdo ao grupo de que dependem» 4.

O percurso metodologico adequado a operacionalizagao de tal enten-
dimento exigiu que se elegesse a comunidade rural (e ndo a empresa ou ex-
ploragédo agricola) como unidade analitica indispensavel a apreensdo da or-
ganizacgdo social que tal sistema imprime aos espagos sociais a que directa-
mente estende o seu dominio. E assim que partindo da analise minuciosa
dos processos sociais que se desenrolam numa aldeia do Baixo Alentejo, no
periodo que medeia a revolugdo de Abril, o desencadear das ocupagdes € a
constituicdo das NUP, este autor tem a possibilidade de reconstituir os
pressupostos em que assentava o sistema latifundiario, bem como os meca-
nismos da sua reprodu¢do, ao mesmo tempo que vai recortando sucessivos
elementos que concorrem para a caracterizagdo do habitus dos trabalhado-
res rurais, procedimento que se afigura indispensavel para compreender as
transformacgdes sociais que tiveram lugar no Sul do pais.

A longa abordagem que o autor faz em torno deste sistema exige que
procuremos sintetizar as suas principais perspectivas.

A desapropriagdo social €, nos espacos sociais latifundistas, levada as
suas Ultimas consequéncias. A ela se alia, indissoluvelmente, o elevado
grau de coercividade deste sistema que se traduz na sua natureza acentua-
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damente autoritaria e repressiva. Com efeito, os latifundiarios, niao sé mo-
nopolizavam as condic¢des sociais de existéncia da comunidade* como es-
tendiam o seu poder a mais amplas esferas. Controlando as institui¢cdes po-
litico-administrativas locais e regionais, integrando-se no bloco no poder,
dispondo da interven¢do economica do Estado para a realizacdo de obras
publicas no combate ao desemprego e do seu aparelho repressivo para con-
ter e prevenir os conflitos suscitados por tdo vincada assimetria social, ex-
pressamente convertiam os latifundiarios o seu poder econémico em decla-
rada dominagéo politica .

A ordem social, tdo fortemente coerciva, que o latifundismo impri-
mia, afastando de todos os centros de decisdo politica, social e econémica
os que na sua directa dependéncia viviam, ao «cercear as condi¢des organi-
zativas e institucionais de afirmacao e interven¢do dos dominados nas di-
versas instancias da cena social» contribuiu para que entre os trabalhado-
res rurais se gerasse uma especial interioriza¢do do conflito social.

E assim que prestando atenc¢do a algumas dimensdes simbolicas do
conflito presente nesta estrutura social, tem este autor a possibilidade de
compreender que tal cerceamento ndo impedia, no entanto, da parte dos
trabalhadores rurais, «uma visdo das relagdes sociais de produgdo como re-
lagdes de exploragdo». A «visdo do mundo» ou o sistema de representa-
¢des do proletariado alentejano constitui assim a chave para interpretar as
praticas sociais surgidas entre este grupo, no pos-25 de Abril, as quais se
ndo haviam logrado manifestar-se em periodo historico anterior estavam
de ha muito inscritas no seu habitus.

A recusa da ordem social latifundista, implicando a nao interiorizagao
e aceitagdo dos seus valores, entre os quais o da propriedade privada, € fa-
cilmente apreensivel na sequéncia dos acontecimentos que agitaram a
ocomunidade em referéncia a seguir a revolugdo de Abril € a que o autor
consagra demorada atengdo. Repartindo a sua anélise pelas quatro modifi-
cacoes fundamentais que, em diversos planos, contribuiram para inviabili-
zar a reproducdo do sistema latifundiario antes da R. A., a saber, a rapida
constitui¢do de estruturas organizativas de iniciativa popular, o controlo
dos organismos de poder local até ai dominados pelos latifundiarios, a
reorganiza¢do do espago fisico € a imposi¢do, em conjunto com o sindicato,
de novas relagdes laborais demonstra o autor existir entre os trabalha-
dores rurais um potencial que, fundado na recusa da ordem social latifun-
dista, fazia emergir um conjunto de ac¢des prenunciadoras de um novo
sistema de relagdes sociais .

O processo de ocupagdes em que vieram desembocar aquelas experién-
clas sociais é disso exemplarmente significativo. Repousando no néo reco-
nhecimento do direito de propriedade, para mais descodificada como
fundamento da desigualdade social, privilegiando formas colectivas de or-
ganizar o trabalho e a vida social, as ocupagdes de terras e demais lutas so-
ciais em torno da R. A. consubstanciaram a existéncia de representagoes
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sociais no seio do proletariado alentejano tendentes a superagao do latifun-
dismo com vista a uma nova ordem social.

Apoiado em vasta fundamentagdo empirica, o trabalho de A. Barros é
sem davida um estudo importante, onde se procuram cruzar diversos pla-
nos de analise, conjugar diferentes perspectivas, no sentido de contextuali-
zar com o maximo de intensidade possivel fenomenos de ambito marcada-
mente local. As limita¢des introduzidas na sua analise, nomeadamente res-
tringindo a temporalidade dos processos sociais estudados, deixam em
aberto algumas propostas analiticas que se desejaria ver continuadas e
aprofundadas, em particular sobre o sistema de representagdes do proleta-
riado agricola que a sociologia rural em Portugal tem marginalizado —
nesse passo, acompanhando a marginaliza¢do social desse grupo e da re-
gido com que se identifica na sociedade portuguesa. As linhas de analise
sob este aspecto esbo¢adas, bem como as op¢des metodologicas que viabili-
zam essa analise, mereceriam, quanto a nos, ser retomadas e eventualmen-
te dirigidas para problematicas mais especificas. A titulo de exemplo, o su-
porte politico-eleitoral ao PCP e os processos de identifica¢do do proleta-
riado rural com o corpus ideoldgico desse partido tém sido sistematicamen-
te admitidos como um dado e jamais mereceram investigacdo aturada. Este
ponto especifico, que aqui nos surge apenas como um exemplo entre outros, €
tanto mais importante quanto as divergentes posicoes teorico-ideologicas, que
se nos apresentam como pontos de partida na analise do processo social da
R. A. portuguesa, revelam uma grande assimetria quanto ao papel politico
do PCP no desenrolar desse processo — com diferentes gradagdes ou € ig-
norado na analise ou é visto como o seu agente por exceléncia — e uma in-
compreensivel coincidéncia quanto ao ndo tratamento dessa questdo.

ECONOMIA E FORMAS ORGANIZATIVAS DA REFORMA AGRARIA

A maior parte dos trabalhos que se debrugaram sobre a economia e
organiza¢do interna das NUP, bem como sobre as relagdes e formas de ar-
ticulagdo do sector colectivo da produgdo agricola com o sistema econémi-
co global, apesar da justeza e profundidade de algumas analises, denota
uma clara natureza conjuntural.

Mas se o seu caracter conjuntural dificulta uma visdo global e de con-
junto do processo de R. A., perspectivada sob o ponto de vista econdomico
e de politica econdémica, resultou possivel acompanhar algumas contradi-
¢oes e ambiguidades do processo politico-social de desenvolvimento e es-
trangulamento da R. A., das forcas e interesses conflituais em jogo, interli-
gando o plano politico global e do poder de Estado com as estratégias de
sobrevivéncia e resisténcia ao nivel econdomico encetadas pelo sector da
R. A.
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Nomeadamente, as consequéncias da Lei 77/77 e das medidas de poli-
tica agraria que constituiram a sua subsequente aplica¢dao ao sabor das
coloragoes politicas dos sucessivos Governos constitucionais e as suas reper-
cussdes na vida econdmica interna das NUP e do sector colectivo no seu
conjunto, foram entdo cabalmente esmiucadas e seria moroso refazer aqui,
ainda que sucintamente, a sua historia.

Aspecto relevante deste processo €, contudo e também, 0 que se pren-
de com a natureza organizativa das NUP na medida em que nos permite
passar da sua caracterizagdao meramente econdémica — organizagdo da pro-
dugdo, vias de comercializagdo e transformag¢des no sistema cultural
anterior — para o projecto societal imanente no movimento social da
R. A.

Nesta perspectiva, uma primeira observa¢do ¢ a de que, segundo
A. Barros «...a configura¢dao das NUP resultou de uma dinamica local e
regional, fortemente participada, em que intervieram, para além de condi-
donalismos locais distintos, diferentes projectos politicos partidarios» em
que o PCP foi a for¢a politica mais influente mas ndo a Gnica+. Se no seu
conjunto prevaleceu um esfor¢o da concentragdo da terra, da forca de tra-
balho e dos meios de produgao em relagdo a situagdo anterior a R. A., tal
facto processou-se com graus diversos de intensidade, com caracteristicas
estruturais por vezes distintas e especificas, assinalaveis para cada regiao,
de que emergiram dois tipos organizacionais especificos: as UCP e as
CPA. Estas ultimas resultaram, na sua maioria, do processo que foi glo-
balmente designado por «desanexagdes» e que veio revelar a capacidade de
influéncia de outras forgas politicas para aléem do PCP, nomeadamente o
PS, sendo também exemplares da for¢a e primazia das dinamicas locais e
internas ao movimento social bem como das suas contradigdes e do seu es-
forgo organizativo .

A natureza colectivista das NUP e a adop¢do generalizada do salariato
aparecem desde logo como caracteristicas marcantes a assinalar a margina-
lizagdo do campesinato parcelario e a forte influéncia dos trabalhadores
eventuais.

Alias, a luta pelo emprego prolongou-se com a R. A. na propria vida
economica das NUP, sob a forte influéncia dos trabalhadores
temporarios $!. Simultaneamente, a tentativa de imposi¢do de um modelo
institucional as formas organizativas da R. A. —e que no proprio texto
constitucional deixou marcas com a expressao ambigua «outras formas de
exploracdo colectiva» proposta pelo PCP — deu lugar a que no proprio
terreno se impusessem experiéncias de organizagdo diferenciadas, de que
sobressaiu o modelo hibrido da UCP, remetendo para um plano abstracto
a discussdo sobre a sua filiagdo no modelo da empresa estatal ou no da as-
sociagdo cooperativa em sentido estrito. A opgdo de indole colectivista
adoptada, ao assumir natureza associativa e nao estatal, reflecte as formas
concretas em que ocorreu a transferéncia da posse da terra em face de uma
intervencdo estatal indefinida e inconsistente.
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Reflecte igualmente as experiéncias de uma gestdo democratica com
maior ou menor grau de centralizagdo que aos diferentes niveis organizati-
vos — da unidade produtiva aos organismos de centralizacdo concelhios e
distritais — se constituiram em processos de aprendizagem privilegiados
das novas relagoes sociais instauradas nos campos do Sul com a R. A. e
cujo estudo sociolégico apenas iniciado — na linha das tentativas empreen-
didas por Vester e Barros — se nos revela essencial para compreender a
profundidade das transformagdes ai operadas, as razoes do seu bloquea-
mento e as perspectivas do momento presente para o desenvolvimento da
regido s2. E ainda para a necessidade de aprofundar um tal estudo que pare-
ce apontar um eminente economista da R. A. ao falar desse processo em
termos de uma «conquista do espago de sociabilidade pelos trabalhadores»
ao latifundio e ao grande capitalismo agrario %.

Do mesmo modo nos parece dever ser tratada a resisténcia dos traba-
lhadores & desagregacdao da R. A. Com efeito, ¢ contando a partida com
um contexto marcado pelos seus mecanismos de inser¢ao e articulagao com
o sistema econdmico global que lhe ndo era favoravel — os principios da
racionalidade economica capitalista eram-lhe necessariamente adversos —,
o sector colectivo da produgao agricola também se ndo mostrou totalmente
incompativel com os pardmetros de funcionamento do sistema capitalista,
podendo até facilitar a capta¢do do excedente por parte de outros
sectores **. No entanto, as condigdes ¢ a politica de inviabilizagdo do sector
colectivo de produgao agricola pela sua reduc¢ao pura e simples (entrega de
reservas) ou pelas formas de captacido do excedente (captacado directa como
no caso da corti¢a ou pelos mecanismos econdmicos da renda diferencial,
do crédito e da inser¢do subordinada nos mercados a jusante ¢ a
montante) 55, constituiram um desafio a que os trabalhadores da R. A.
nem sempre responderam com a mesma eficacia. Designadamente, Bap-
tista chama a aten¢do para o facto de que, face aos mecanismos da econo-
mia de mercado, as vias para aumentar a producao e defender o emprego
ndao contribuiam para atenuar as dificuldades econ6micas. Assim, aponta
para a necessidade de reconversdo do sistema de producao do sector da
R. A. em funcdo da sua logica economica propria, nomeadamente pela via
de intensificagdo e diversificagdo da produg¢do, redu¢dao da dimensdo das
unidades produtivas para obviar a complexidade da sua gestdo, pela com-
plementariza¢do da conten¢do salarial com autoconsumo colectivo, etc.

De resto, o exemplo da contengao salarial é paradigmatico: pela via de
contrata¢ao colectiva essa conten¢do acabava por se estender, benefician-
do-0, a0 proprio capitalismo agrario.

Embora sem alternativa — obedecer a logica do capitalismo agrario
recorrendo a trabalho sazonal era negar os principios de autolegitimagdo
da R. A.— a vulnerabilidade do ciclo emprego/conten¢do salarial repre-
sentava a propria vulnerabilidade da R. A.%. De qualquer modo, as suces-
sivas medidas de aplicacdo da Lei 77/77 — expressdao das proprias contra-
di¢oes no seio das forgas politicas e sociais apostadas na inviabiliza¢ao da
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R. A.— parecem apresentar como unica linha de coeréncia essa tentativa
de inviabilizagdo, carecendo de claro projecto alternativos’.

Obedecendo a estratégias de sobrevivéncia 8 de modo a assegurar o ni-
vel de emprego e a unidade e identidade dos trabalhadores, a resisténcia
destes a desagregacdo da R. A., assentando numa «enraizada tradicdo de
luta» e numa base organizativa ndo negligenciavel, visa sobretudo, no dizer
de Baptista, «defender o espagco onde se vive o quotidiano, pois enquanto
este for dominado pelos trabalhadores tudo continua a parecer possivel» %,

Fica-nos a sugestdo — consciente e explicita neste autor— de que o
processo social da R. A. e as transformacdes que desencadeou nos campos
do Sul se ndo restringe ao que a visibilidade da perspectiva politico-econo-
mica nos permite alcangar, designadamente ao espago da organizagido pro-
dutiva. As relagdes sociais foram profundamente alteradas e, com elas, o
campo da consciéncia dos agentes dessa transformacdo, estruturante das
praticas sociais presentes e futuras, ndo tera ficado incélume perante tal
profundidade de experiéncias sociais. Embora beneficiando dos resultados
de algumas abordagens anteriormente referenciadas, tal problematica per-
manece um campo aberto a investigag¢do social.

Janeiro de 1987

NOTAS
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44 E. Sevilla-Guzman, «Reflexiones teoricas sobre el concepto sociologico de latifundis-
mo», in A. Barros (org.), A Agricultura Latifundidria na Peninsula I[bérica, Oeiras,
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31 AL Barros, op. cit., 1979, pp. 117 ¢ segs. e F. Baptista, op. cit., 1986, p. 416. E essen-
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forma agraria», Economia e Socialismo, n.° 35, 1979, pp. 3-14. Este autor faz notar que a
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rnzagdo», da R. A., P. Hespanha, «A distribui¢do da terra a pequenos agricultores — uma
politica para desproletarizar a reforma agraria», Revista Critica de Ciéncias Sociais, n.os 18-
19-29, 1986, pp. 379-409.

58 A. Barros escrevia mesmo que «a exemplo do que sucede com as empresas campone-

RS. 4—9



130 SOCIOLOGIA

sas, as UCP visam basicamente assegurar a remunerac¢ido da for¢a de trabalho e garantir a re-
produgio da empresa e ndo a maximizagdo do lucro ou sequer a obtengao do lucro médio (A.
Barros, op. cit., 1979, p. 147). Sobre o assunto, ver também, F. Baptista, op. cit., 1986, pp.
415-416.

59 F. Baptista, op. cit., 1986, p. 450.
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