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Os ultimos 20 anos foram muito marcantes no que concerne
a transformacao do centro historico lisboeta?, nos mais
variados planos: demografico, social, econémico, cultural,
morfoldgico... Ndo sendo o objectivo deste texto sistematizar
e analisar estas dinamicas de forma exaustiva, procuramos
no entanto identificar em grandes tracos as principais
transformacdes e desafios abertos nos diversos campos da
vida e da forma da cidade, que caracterizaram a transformacao
do centro histérico lisboeta ao longo deste periodo. Seis
grandes linhas sao neste ambito identificadas, as quais se
apresentam esquematicamente nos pontos seguintes.

Uma estrutura demografica em recomposicao e diversificagcao
O regresso ao centro da cidade pode ser aferido, antes de

tudo o mais, pela recomposicao sécio-demografica em curso

no centro da cidade, a qual tem de ser entendida no quadro

das transformacodes estruturais de ambito metropolitano

mais amplas em que se inserem (cf. Seixas et al, 2012).

Figura 1 - Variacdo da Populacdo Residente, Estratos Etarios (freguesias) "\

Proporcao etaria 0-24 (1991-2001)

Proporcao etaria 25-64 (1991-2001)

Aquela que era a tendéncia de longo prazo mais marcante nas
ultimas décadas, a do crescente envelhecimento da populagao
residente, permanece como o pano de fundo dominante da
demografia da cidade, refectindo alids os quadros nacionais e
europeus. No contexto metropolitano, tem vindo a ser agravada,
por um lado, pela saida das gera¢cdes mais novas (e mais
reprodutiveis) para a periferia da cidade, ao longo das ultimas
décadas, a medida que esta se estende em mancha de 6leo pela
12 e 22 coroas envolventes, e por outro lado pelo aumento da
esperanca de vida, dinamicas essas que sdo complementadas
por uma certa capacidade de atraccdo de populacdo em idade
activa, tanto a nivel metropolitano como internacional.

No contexto especifico do centro histdrico da cidade,

apesar deste pano de fundo (cf. mapas da figura 1), as

ultimas décadas trouxeram claramente um atenuar e até

um refluxo destes processos, a par do desenvolvimento

claro de tendéncias de gentrificacdo, por um lado, e de
movimentos migratorios especificos, por outro, que
dinamizaram fortemente certos bairros do centro da cidade.

Fonte: INE, CENSOS 1991, 2001, 2011

Proporcao etaria +65 (1991-2001)

Proporgao etdria 0-24 (2001-2011)
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Proporgao etdria 25-64 (2001-2011)

Proporgao etdria +65 (2001-2011)




Por um lado, é claro o processo de recomposicdao baseado
em logicas associadas a gentrificacdo em areas como o Bairro
Alto, o Principe Real, o Chiado, ou a Colina do Castelo, ou, a
um outro nivel, em zonas como a Graca, Alfama ou o eixo em
torno da Av. Almirante Reis, por exemplo, fortemente ancoradas
em vivéncias e expectativas que valorizam néo sé a forte
proximidade a fung¢des urbanas especificas e especializadas
(laborais, econédmicas ou de lazer), como igualmente praticas
sociais (e légicas simbolicas e representacionais) tributarias
de estilos e modos de vida diferenciados, menos assentes

em logicas economicistas ou na gestdo das acessibilidades
quotidianas, mas mais focadas na convivialidade e nas
sociabilidades, nas vivéncias ou na afirmacdo identitaria.

Seja nalguns casos uma gentrificacao assente na atraccao

de estratos com um capital socio-econémico bastante
elevado (Chiado, Principe Real,...), seja noutros na fixacdo de
populacao estrangeira ou externa com elevado poder de
compra (Colina do Castelo, Chiado,...), seja noutros ainda na
atracao de uma populagao “criativa” e/ou jovem, com modos
de vida mais centrados no hedonismo e na convivialidade,
ou com modelos familiares diferenciados (Bairro Alto e Bica,
Cais do Sodré, Principe Real,...), ou seja ainda em outros

casos na atraccdo de segmentos jovens recém-formados

ou altamente qualificados (Graga, Bairro das Coldnias, ...), as
I6gicas de gentrificagdo sdo evidentes e encontram-se ja bem
documentadas (cf,, p.e, Rodrigues, 2010, Costa, 2007), para
além de serem claras nos mapas apresentados na figura 2.

A par disto, os movimentos migratérios provenientes do exterior
da Area Metropolitana de Lisboa (AML) e particularmente de

Figura 2 - Populacgdo residente — Grau de habilitagdes (variacao)

Populagdo com Instrugdo Superior (2001-2011)

fora do pais acrescentam dinamicas que privilegiam fortemente

o centro da cidade: por um lado, a migragao temporaria,
particularmente de estudantes, nacionais e estrangeiros (sendo

a cidade marcada claramente pela vida universitaria, muitas
vezes menos reconhecida que noutras cidades?, mas sempre
presente, como o comprovam o peso na polarizacdo da atraccao
de estudantes do resto do pais, e nos Ultimos anos, sobretudo, de
estudantes ERASMUS ou provenientes de outros programas de
mobilidade internacional, estimados em mais de 4 mil), que se
concentram sobretudo na zona central da cidade, com destaque
para os eixos centrais (Saldanha, Av. Novas, etc, onde o mercado
de aluguer floresce neste segmento), ou os bairros histéricos mais
associados a convivialidade e animacgao nocturna (Baixa, Bairro
Alto e imediagbes, etc.); por outro lado, a atraccao de imigrantes,
de proviniéncias externas muito diversificadas, com um foco
tradicionalmente muito apontado ao centro da cidade em algumas
destas comunidades. Nao sendo muito relevante percentualmente
em comunidades como a brasileira, as de Leste europeu, ou as
provinientes de algumas ex-coldnias, espacialmente mais difusas
ou mais focadas nas periferias metropolitanas, esta concentracao
no centro é particularmente relevante nas comunidades

asiaticas (chinesa, paquistanesa, indiana), e assume igualmente
alguma relevancia quantitativa em alguns segmentos das
comunidades caboverdiana, brasileira ou outras. O peso da
imigracao e das realidades multiculturais a ela associadas revela
particular visibilidade em zonas como o Martim Moniz, Mouraria
e zonas envolventes da Av. Almirante Reis (o grande pélo da
multiculturalidade actual da cidade) ou como a zonz da Rua dos
Pocos dos Negros e envolvente. (cf. Costa, 2008; Malheiros, 2013).

Populagdo sem Instrucdo Nenhuma (2001-2011)

Fonte: INE, CENSOS 2001, 2011 18

Da recomposicao social dos residentes e utilizadores do
centro historico a uma reconfiguracao dos comportamentos
Estas transformacdes demograficas traduzem-se
necessariamente em recomposi¢des importantes da

estrutura social e dos comportamentos, tanto no que

respeita directamente as caracteristicas dos residentes na
cidade, que ja ndo terao o mesmo perfil de outrora, como
igualmente pelos préprios utilizadores da cidade e do seu
centro, que nado se resumem naturalmente aqueles.

E clara esta mudanca de perfil dos residentes ao olharmos para
os dados disponiveis acerca das suas habilitacées ou das suas
ocupacoes (retomem-se os dados da figura 2, acima apresentada,
sobre a variagao intercensitaria dos niveis de habilitagbes
extremos). Num quadro geral de transformacao acelerada da
sociedade portuguesa neste campo, é particularmente notéria

a mudanca do perfil no centro da cidade, mostrando uma maior
capacidade de crescimento relativo neste dominio em diversas
areas do seu centro (em processo de maior recomposicdo ou
gentrificacdo). Embora por um lado estes dados (relativos a taxas
de variacao) reflictam nalguns casos uma estrutura que seria muito
débil no inicio do periodo em analise (face ao peso da populagao
mais envelhecida, com menos habilitacbes), as elevadas taxas

de crescimento verificadas ndo deixam de comprovar uma

maior capacidade atractiva para estratos da populacdo que
revitalizam e redinamizam naturalmente o centro da cidade.

Esta dinamica é complementada pela confirmacao ao nivel

do centro da cidade (cf. Figura 3) de uma tendéncia para

uma recomposicao ainda mais profunda dos modelos

familiares do que aquela verificada na média da AML (na

Figura 3 - Variacao populacional e de familias .‘\

Variagdo populagao 2001-2011

reducdo da dimensdo média da familia, no aumento das
familias monoparentais, na reducdo do numero de filhos, e
sobretudo na populacgao isolada, embora no centro, parte
destes valores venha ainda do peso elevado da populacdo
idosa a viver sozinha e das tendéncias demogréficas de longo
prazo que ainda implicam o seu crescimento relativo).

Em suma, estamos perante um processo cumulativo, que

se faz pela via dos fluxos migratérios de saida (sobretudo

de alguma populacdo com menores habilitacdes); de

entrada, “definitiva” ou “temporaria”’, quer de imigrantes

com niveis de qualificacdo relativamente baixos, quer, cada

vez mais, de altamente qualificados ou em processo de
qualificacéo; e ainda pela via da regeneracdo demografica

e do aumento geral das qualificagdes da populacéo.
Simultaneamente, sdo de destacar transformacoes significativas
nos “utilizadores “ e fruidores deste centro, embora estas sejam
dificilmente comprovaveis através dos dados quantitativos
disponiveis. A cidade tem vindo a assistir, neste sentido, a
significativas modificacdes nas ldgicas de apropriacao e de
utilizacao pelos segmentos que quotidianamente provém da
periferia, num processo de atraccdo que é ele préprio também
mais selectivo, face aos diferentes tempos da cidade e da sua
socioeconomia. Com efeito, o lugar fulcral do “centro” da cidade
de Lisboa, pela via da polarizacao da AML que desempenha a
multiplos niveis (como polo de trabalho, de oferta qualificada de
educacao, de consumo, de lazer), vé-se perante novos desafios
a medida que novas centralidades se afirmam nas periferias e
que os fluxos de mobilidade se recompdem parcialmente.

Variagao familias 2001-2011
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Fonte: INE, CENSOS 2001, 2011




As fungbes centrais (mais qualificadas) que (ainda...) ndo sao
desempenhadas pelos diversos centros em crescimento na
periferia (note-se por exemplo a profusao de centros comerciais
de grande dimensdo na generalidade dos 17 municipios
envolventes, fornecendo, por exemplo, ao nivel da actividade
comercial, uma oferta standardizada de fung¢des que elimina
deslocagdes quotidianas ao centro para muitos consumidores...),
implicam uma selec¢éo social mais “fina” da populacdo que se
desloca ao centro para trabalhar/consumir/estudar ou divertir-
se... Ndo havendo dados concretos fidveis sobre as caracteristicas
sociais deste movimentos pendulares, é francamente presumivel
que se aprofundem as assimetrias sociais e econémicas nestes
fluxos, ganhando peso nestes movimentos os segmentos mais
favorecidos, em termos de niveis de qualificagdes e habilitagoes,
por exemplo, o que provoca necessariamente transformagdes nas
I6gicas e formas de utilizacdo e apropriacdo do centro da cidade.

Figura 4 - Evolucao das Actividades ®
Econdmicas (por freguesia) “

Estab. ndo alimentares 1995-2009

Uma base econémica em transformacao, em

busca de novos factores competitivos

A profunda transformacao da base econémica e da estrutura

do emprego do centro da cidade ndo pode naturalmente ser
simplesmente aferida pela recomposicdo da actividade vista em
termos da sua estrutura sectorial (onde avulta, de qualquer forma,
uma clara afirmacao de actividades como a restauracgao, hotelaria
e lazer, entre outras, cf figura 4, como exemplo), mas sobretudo
pela capacidade de solidificacdo das actividades fulcrais na
actual economia do conhecimento, naturalmente transversais

a estas particdes sectoriais e a todos os continuuns bem-servico
transacionaveis nelas mapeaveis. Estas transformacdes tém

no entanto vindo a ser documentadas, pelo menos para o
conjunto da cidade (ISEG e ICS, 2010; CML, 2009), posicionando-
se novos “clusters” de actividades a partir nos quais se afirma

a efectiva competitividade da cidade, a par de uma estrutura

de actividades que se mantém a mais diversificada do pais,

bem como a mais bem dotada em termos da sua qualificacdo e
capacidade de inovagao, na maioria dos respectivos dominios.
Enquanto que, a nivel metropolitano, naturalmente, actividades
como a logistica, a grande distribuicdo e as actividades industriais
continuam o seu processo de saida do centro (processo

natural em actividades mais tributérias de vantagens locativas
associadas as acessibilidades, preco do solo ou necessidade

de espaco), seja explorando as “linhas” mais tradicionais

de expansao da cidade (tanto na margem Norte como
crescentemente também na Sul), seja explorando novos pélos
(p.e., nucleo polarizado pela autoeuropa, Palmela, ou novos
polos logisticos em implementacdo ou previstos, p.e, Azambuja/

Estab. Alimentares 1995-2009

Estab. restauracdo e bebidas 1995-2009

Estab. Reparagdes 1995-2009

20

Carregado, Pinhal Novo), sendo esta saida acompanhada de
uma acentuada (re)localizacao de novas actividades do tercidrio
superior (homedamente, em zonas como Oeiras, com 0s

seus diversos parques empresariais e tecnolégico; ou, dentro
ainda do concelho de Lisboa, a renovada zona do Parque

das Nacoes, ou toda a envolvente da 22 circular), bem como
ainda do comércio de menor proximidade (homedamente

pela profusao de grandes centros comerciais em todas as
periferias), novas actividades se (re)afirmam no centro.
Naturalmente, sectores como o terciario superior /quaternario
(cf Rodrigues e Salgueiro, 2002), em particular os “KIBS’,

servicos as empresas intensivos em conhecimento, bem

como o sector cultural e criativo (cf. Costa, 2007, Costa

e Lopes, 2011), tém um ascendente forte nesta zona da

cidade, a par de outras novas actividades intensivas em valor
acrescentado baseado em conhecimentos especializados ou
com uma componente simbédlica intensiva, traduzindo-se

estas transformagdes em muitos destes locais num espaco
publico crescentemente marcado pela nova economia

“latte”, tdo cara a alguns autores da “economia criativa”

Na pratica, afirmam-se novos clusters em muitas destas areas,
seja baseados nos servicos as empresas (consultoria, servicos de
apoio e comércio especializados, em campos como o juridico, o
informatico, o financeiro, o logistico, o organizacional, etc) seja
aos consumidores finais (p.e., cuidados de saude, estética e bem
estar, servicos juridicos e afins; animagao nocturna, comércio
especializado assente em atributos estéticos ou simbdlicos, etc.).
Em paralelo, verifica-se um fortissimo desenvolvimento do sector
do turismo que se torna cada vez mais central na economia

(e nas vivéncias) do centro histérico. O sector do turismo é

alids dos que mais se destaca na cidade e daqueles onde o
crescimento é mais notorio, com uma dinamica sélida e muito
marcante ao longo da ultima década, em diversos segmentos,
traduzida na centralidade ao nivel das viagens low cost, na
multiplicacao e diversificacdo dos mercados de alojamento

em multiplas frentes (hosteis, alojamentos informais hotéis

de charme, etc), no crescimento exponencial do turismo de
fim-de-semana e do segmento city-break, ou de diversos

outros segmentos especificos, como o dos cruzeiros ou o das
conferéncias, com evolucdes fortissimas em termos quantitativos
(OTL, 2011) e reflexos profundos em termos qualitativos.

Neste quadro de reconfiguracdo econédmica e de grande
recomposicdo e solidificacdo da base econdmica do centro

21 dacidade - no sentido de um alicercar em factores

competitivos geradores de grande valor acrescentado, em
actividades fortemente intensivas em conhecimento (técnico,
analitico ou simbdlico) - sdo no entanto de destacar no
momento actual desafios e preocupacodes sérias quanto a
sustentacdo desta estratégia, perante a profundissima crise
que afecta a economia nacional, com um impacto fortissimo
na asfixia de toda a drea dos servicos qualificados, facilitada
pela imposicao de uma estratégia de politica macroeconémica
assente essencialmente na (crenca da) competitividade pelos
custos, que podera ter impactos destrutivos avassaladores no
gue concerne aos ganhos que algumas destas zonas da cidade
tinham conseguido recuperar ao longo das ultimas décadas.
Numa area que, em termos metropolitanos e nacionais, se
conseguia afirmar pela sua vertente criativa e inovadora, e
pela capacidade de polarizar bacias de emprego bastante
qualificado (embora a par de um aumento simultaneo,
comum a generalidade dos maiores centros metropolitanos
contemporaneos, de actividades menos qualificadas, numa
I6gica de crescente dualizagao dos espagos urbanos centrais),
surge o risco de virmos a assistir a um rapido aprofundamento
do drenar das “classes criativas” e dos empregos qualificados
para o exterior (neste caso nao para a periferia, mas claramente
para centros urbanos estrangeiros, polarizadores de uma oferta
de emprego mais qualificada, diversificada e resiliente).

Figura 5 - Evolucao do Turismo em Lisboa .‘\

Fonte: Associacao de Turismo de Lisboa



Uma reconfiguracao nos quotidianos, nas formas de
consumo e nas légicas de apropriacao dos espacos urbanos
Em articulagdo com as tendéncias anteriores, é de destacar

uma recomposicdo nos habitos e nas logicas de vivéncia e
utilizacdo da cidade, no quadro mais geral de transformacao

dos habitos de consumo e poupanca na sociedade portuguesa,
mas com especificidades marcadas nas vivéncias do centro da
capital. Estas transformacgoes tém alids permitido ao centro da
cidade conseguir manter a sua forte centralidade e capacidade
polarizadora, assente em algumas “novas” funcdes centrais de
nivel superior, com areas de influéncia fortes, ndo obstante a
descentralizacdo geografica progressiva de muitas das fun¢oes
centrais que o nucleo da cidade tradicionalmente desempenhava,
em termos comerciais, administrativos, ou mesmo simbalicos.
Por um lado estas tendéncias sdo claramente associadas ao
desenvolvimento de comércio sofisticado e trendy (p.e. Chiado,
Principe Real, Av. da Liberdade, mas também em nichos
particulares, Bairro Alto, Castelo, Alfama, Madragoa,...), colocando
sérios desafios a sustentabilidade do comércio tradicional,

que nem sempre tem tido capacidade de responder aos novos
tempos e as novas expectativas e légicas do consumidor-

utente (veja-se p.e. a inércia ao nivel da inflexibilidade dos
horarios de funcionamento, com a excepcdo de algumas
experiéncias pontuais de sucesso, como as que acontecem,

mais regularemente, no Bairro Alto ou no Chiado, ou, mais
episodicamente, em zonas como a Rua de S. Bento ou a Av.
Almirante Reis, com maior ou menor apoio institucional).

Por outro lado as novas légicas de distribuicdo, nomeadamente

a mais generalista e de maior dimensao, que tém privilegiado
naturalmente a zona envolvente da cidade (mais acessivel aos
mercados respectivos e menos onerosa), colocam desafios a forma
como o centro pode reagir. Algumas experiéncias interessantes,
onde avultam o pélo dos Armazéns do Chiado e zona envolvente,
através da operacao de requalificacdo pos incéndio, mas também
casos como as recentes implantagdes de supermercados nas
principais estacées de comboios, por exemplo, podem ser
exemplares para pensar esta questdo, num quadro em que
mesmo as grandes cadeias de franchising tém tido algumam
dificuldade em lidar com o “centro”fora dos espagos comerciais
estandardizados, mesmo em zonas como a Baixa ou até o Chiado.
Esta logica verificada nas actividades comerciais é, alids,
reproduzida em varios outros servicos (pense-se na exibicdo
cinematografica, ou na venda de livros ou discos, por exemplo),
com a disseminacdo da oferta generalista pelas periferias

densamente povoadas onde se faz o consumo mais massificado
e alguma rarefaccdo no centro, que se especializa numa oferta
menos generalista, mas polarizando hinterlands mais largos.
Em paralelo, fruto das transformacgdes socio-demograficas
verificadas, em particular as migratérias, e da maior exposicao
cultural da cidade ao exterior, o desenvolvimento do “comércio
étnico” é assinalavel no centro da cidade, nas ultimas décadas,
exprimindo a crescente multiculturalidade da cidade e a
diversidade e abertura das praticas de consumo dos residentes.
Por seu lado, o comércio de 24 horas (ou de horario alargado)
tem tido dificuldades sérias em expandir-se (sendo muito
aquém do verificado em muitas grandes ou médias cidades
europeias), face a vicissitudes institucionais e culturais diversas,
com excepcao justamente de lojas geridas por elementos de
comunidades migrantes (indiana, paquistanesa, etc), com

uma penetracao crescente no centro (embora ndo isenta de
polémica e de reaccdes corporativistas bastante fortes),

Estas (e outras) transformacdes genéricas sao igualmente
notodrias e tém implicagdes profundas no que concerne as
vivéncias quotidianas da cidade e a apropriacao dos seus
espacos publicos. A multiplicacdo de esplanadas e de espagos
verdes tem sido efectiva e gradual ao longo dos ultimos anos,
com particular destaque para a década mais recente, e muito
influenciada pelo aumento da procura turistica e por alguma
actuacao institucional. A cidade tinha tradicionalmente um
grau de apropriacao destes espacos muito inferior a outros
paises europeus, ndo obstante as condicdes climatéricas muito
favoraveis, mas nos ultimos anos, a sua multiplicacao (e em
particular o aumento da sua utilizacdo por turistas e, sobretudo,
por locais, sinalizando uma rapida e progressiva mudanca de
habitos destes Ultimos) tem sido notdria, tanto diurna como
nocturnamente, em quase todas as areas do centro histérico.

A apropriacao do espaco publico faz-se com maior intensidade
neste campo, mas igualmente noutros (ou pelo menos uma
recomposicdo das formas de apropriacdo mais tradicionais),
seja pela via da convivialidade e das sociabilidades, seja por
uma maior visibilidade da performatividade e e da expressao
do self (p.e., em comunidade como a LGBT ou as associadas

a diversas minorias étnicas), seja ainda pela via de uma vida
cultural quotidiana mais intensa (com diversas manifestacoes
em espagos mais “centrais’, mais ou menos institucionalizados),
ampliada pela arte urbana de rua, pelo graffiti ou por outras
formas de intevencao artistica publica com crescente presenca
no centro (mas também nao isentas de conflito, cf, pe, 22

Campos, 2007, Ferro, 2011, Costa e Lopes, 2012). Os conflitos

de uso séo frequentes em muitos destes espacos, em particular
alguns mais associados a animagao nocturna (Bairro Alto, Cais

do Sodré, ou outros - cf, pe. Costa, 2007), mas nestes e noutros
espacos progressivamente a cidade vé crescer novos pélos de
expressdo e criacao, incluindo o campo artistico (dentro de zonas
muito centrais como a Baixa, o Cais do Sodré, a envolvente da
Almirante Reis, mas também nas suas franjas, em areas como
Alcantara ou Braco de Prata, por exemplo). (cf Costa, 2009)

Estas dinamicas (e os crescentes fluxos de utilizadores, pe,
turisticos ou associados a massificacdo da animacdo nocturna)
tém de alguma forma ajudado a atenuar um pouco as
percepgoes (e representacdes) de insegurancga associadas

ao centro, embora estas sejam naturalmente muito variaveis
tanto no que concerne as suas diversas sub-zonas, como as
camadas (etdrias, sociais, geogréficas) que as protagonizam.

Em paralelo, varias outras vertentes da expressao na vida publica,
da politica e da cidadania activa (desde as movimentacdes mais
genéricas de protesto e manifestacdo em espaco publico, a
multiplicacao de micro-iniciativas de participagdo nos diversos
bairros, a mobilizacdo em torno de eventos desportivos ou de
solidariedade, ao desenvolvimento de iniciativas comunitarias ou
associativas de raiz local para combate a problemas especificos,
ou a apropriacao fisica do espaco através de iniciativas diversas,
como mercados “urbanos’;, hortas urbanas ou outras), com

maior ou menor grau de conflitualidade, tém vindo a dar

sinais de contribuirem também para esta reconfiguracéo de
quotidianos, consumos e légicas de apropriacdo dos espacos,
com particular incidéncia no centro histérico da cidade.

Uma mobilidade ainda pouco sustentavel, no seio

de uma estrutura morfolégica em recomposicao

Apesar das tendéncias anteriores, a vida do centro histérico
continua marcada pelo problema crucial dos intensos fluxos
quotidianos que nele se mantém, e nomeadamente pela falta

de solugbes para o congestionamento nas infraestruturas de
circulacao e estacionamento. Alguns dos problemas estruturais
na gestao urbana da metrépole Lisboeta continuam a marcar a
vida do seu centro e a condicionar fortemente a sua revitalizacdo.
Pense-se por exemplo no problema da rede vidria metropolitana,
com a concretizacdo de investimentos vultuosos, apds décadas
de impasse, na radializacdo, mas comprometidos seriamente

por politicas de tarificacdo incompreensiveis (o caso da CREL...)
23 e pela falta de um planeamento da expansédo urbana a

nivel metropolitano (ou casos similares ao nivel da gestao das
infraestruturas ferroviarias ou aeroportudrias, entre outras).

Num cendrio de significativo investimento e de criacdo de
grandes expectativas neste campo, regista-se uma fraca
alteracdo em termos de resultados efectivos, e sobretudo uma
percepcdo da existéncia de légicas em constante inflexao e de
estratégias pouco consequentes (p.e. facilitacdo de entrada no
centro via Tunel do Marqués vs restricao ao trafego no centro;
pedonalizacao de certas areas vs facilitacdo do congestionamento
em redor; tarificacdo de estacionamento vs inconsequéncia

na fiscalizacéo, etc.), a qual se tem traduzido num percurso

para uma mobilidade sustentavel continuamente adiado.

Ao nivel dos transportes publicos, ndo obstante uma forte
evolucao nas ultimas décadas, com uma progressiva extensao

e articulacdo de algumas das redes (particularmente no

metro, com impactos muito significativos no centro da cidade,
em particular nas zonas histéricas e na Baixa) e com um
investimento significativo em material circulante e condi¢des

de circulagao por parte de diversos operadores, um conjunto de
problemas e desafios estruturais permanecem aparentemente
irresolliveis, e com consequéncias significativas no potencial de
revitalizacdo urbana do centro histérico (adiamento sucessivo
da concretizacdo de uma efectiva autoridade metropolitana de
transportes; falta de interaccao dos sistemas e de integracao

dos mecanismos de tarificacao; desinvestimento recente muito
gravoso por parte de alguns operadores, no quadro da crise
econdémico-financeira, comprometendo seriamente os resultados
de um periodo de grandes melhorias no material circulante

e nas infraestruturas, por opcdes de gestdo desastrosas em
termos de hordrios e tarificacdes, p.e.). A desejada substituicao
de transporte individual por colectivo, essencial para uma
revitalizacdo sustentavel do centro, permance adiada mesmo
apos todos os investimentos inconsequentes e todas as
desarticulacoes e inflexdes das actuagdes e das politicas
publicas, sé beneficiando o centro no meio de tudo isto, do
fortalecimento demogréfico e econémico das periferias, que
tem, pelo menos em termos relativos, aliviado um pouco a
pressao da mobilidade quotidiana sobre o centro da metrépole.
Este cenario tem equivalente préximo no caso do estacionamento,
com os problemas estruturais a manterem-se, nao obstante os
grandes investimentos realizados, face a incapacidade de suster
o crescimento da procura, e ao insuficiente crescimento da oferta
no centro histérico, onde as condi¢des sao particularmente
penalizadoras (pe, escassez de lugares a superficie e dificuldades



acrescidas em implementar parques subterraneos ou silos), bem
como por uma politica de tarificagcdo muitas vezes inconsequente
e sujeita a sucessivas inflexdes (em termos dos periodos de
tarificacdo, dos utentes abrangidos, etc.), frequentemente

mais centrada numa analise custo/beneficio simplista e na
criacdo de receita imediata do que no seu efectivo papel
regulador dos fluxos de estacionamento, ou na proteccao dos
direitos dos residentes. A par destas ineficiéncias, a falta de
capacidade de fiscalizacdo, os mercados de estacionamento
paralelos e informais (em particular os “arrumadores”), ou a
proliferacdo de comportamentos menos civicos ou andmicos
pelos utilizadores (no incumprimento dos horarios de

descargas, no estacionamento ilegal, na paragem injustificada

na via publica, mesmo por profissionais supostamente
qualificados - taxis, operadores turisticos, etc.), sdo factores

que tornam a mobilidade do centro particularmente penosa e
condicionam fortemente as hipéteses da sua revitalizacdo.

Em sintese, sdo de assinalar experiéncias interessantes e
promissoras (medidas para reducdo de trafego, condicionamento
da circulagdo nos bairros histéricos, etc), mas muito ha

ainda a fazer neste campo, particularmente no dominio do
estacionamento (com muitos bairros sem lugar sequer para os
residentes actuais), das mobilidades alternativas (apesar dos
avangos significativos registados recentemente em termos

das mobilidades suaves - bicicletas e circulagao pedonal), nas
mobilidades energeticamente mais sustentaveis, na sensibilizacao
civica, e sobretudo, da eficiéncia de um sistema integrado de
transportes publicos, sem o qual o centro enfrenta claramente
dificuldades acrescidas na sua afirmacdo competitiva.

Este quadro ao nivel das mobilidades esta intimamente associado
aos desafios anteriormente equacionados ao nivel de uma
morfologia urbana que se apresenta consolidada, mas perante
os desafios da sua requalificacdo e regeneracdo (essencial
quando no parque habitacional da cidade se identificam mais

de 50000 fogos devolutos, segundo dados do municipio), e
sobretudo, do propésito da revitalizacdo urbana. Com efeito,

o centro da cidade, embora claramente consolidado, tem sido
alvo de transformacao profunda nas duas ultimas décadas, no
que concerne a sua forma e a morfologia urbana. Seja ao nivel

do edificado, alvo de operac¢des diversas de requalificacao,

mais ou menos integradas (cf. Seixas et al, 2012), que se juntam
ao acrescido interesse reabilitador dos novos gentrifiers, seja

no que concerne aos espagos publicos, seja ainda quando
consideramos o impacto emblematico de casos como o do Chiado

ou de outras opreragdes de reconversao urbana (em particular

o plano para a revitalizacdo da Baixa Pombalina, ou, mais
recentemente, as diversas operacdes em torno da revitalizacédo
da Av. Almirante Reis e do eixo Martim-Moniz/Mouraria/
Intendente), esta renovacao da cidade avanca de forma decidida.
A par destas operagdes, destaca-se uma intervencao em diversas
outras frentes (revitalizacdo dos espacos ribeirinhos / espacos
verdes / consciencializacdo ambiental / sustentabilidade /
recomposicado social), através de programas de reconversao/
requalificacdo que se vao progressivamente assumindo

como légicas mais integradas de regeneracao urbana.

Avultam, tal como noutras cidades, algumas iniciativas

mais emblematicas (“flagship”) mais ou menos utépicas

(desde as nao concretizadas, como algumas previstas para

zonas como o Parque Mayer ou Alcantara, as executadas,

como a do Terreiro do Pago/Ribeira das Naus ou as de

varios equipamentos ao longo da frente ribeirinha, p.e.).

Neste quadro, aquilo que tem sido a evolucdo do edificado e

do parque habitacional da cidade, é marcado, como pode ser
visto na figura 6, genericamente por um aprofundamento das
tendéncias que ja vinham de tras para uma consolidacédo da
reapropriacdo de muito do edificado abandonado que marca

o centro desta cidade, de forma muito mais acentuada que a
generalidade dos seus congéneres europeus. Num quadro em que
o centro histdrico era desde ja ha muito a zona com mais fogos
abandonados e devolutos da metrépole, um impulso decisivo
para a reabilitacdo desse edificado parece ter sido dado nos anos
mais recentes, e isto ndo obstante a permanéncia de muitos

dos bloqueios que estavam na sua origem (seja ainda alguns
constrangimentos no mercado de arrendamento - alguns dos
quais postos em causa com a actual crise, que tem redinamizado
este mercado-, seja o crescimento natural dos alojamentos vagos
no centro, seja a deslocalizacdo de diversos tipos de actividade
econdmica para o exterior, seja enfim o processo de especulacdo
e a elevada valorizacdo do preco do solo). Esta tendéncia para a
reabilitacdo, tanto fruto da pequena iniciativa individual, como
das loégicas dos promotores, como ainda das préprias politicas
publicas, tem-se articulado crescentemente com légicas mais
cruzadas com a revitalizacao urbana (pense-se, p.e., na Baixa ou
na Mouraria), assumindo a inevitabilidade de um pensar urbano
integrado, que nao descure as componentes sociais e econémicas
imprescindiveis ao sucesso da regeneracao do edificado urbano.
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Figura 6 - Variacao de Edificios,
Alojamentos e Familias (1991-2011

Var edificios (1991-2011)

)"\

Var familias (1991-2011)

Var alojamentos (1991-2011)
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Fonte: INE, CENSO 1991,
2001, 2011

Uma centralidade simbélica reconquistada

Finalmente, também no campo da imagem, do simbdlico e

das identidades se verificam recomposicoes significativas, com
uma clara transformacéo do centro histérico da cidade e das

suas representagdes, nos imaginarios artisticos, na imagem
assumida externamente, nas representacdes turisticas, ou nas
proprias representa¢des que internamente as comunidades suas
constituintes tém de si mesmas e do centro histérico Lisboeta.

Por um lado, esta reconfiguracdo simbdlica relaciona-se com

o facto da tradicional hegemonia do centro ter vindo a ser
crescentemente questionada, em diversos campos, no seio

dos mecanismos de recomposicao social e econdémica da AML.
Pense-se por exemplo, na imagem de centro tecnolégico ou
empresarial que outras zonas vieram progressivamente a ganhar,
como o concelho de Oeiras, ou mesmo a zona do Parque das
Nacoes, esta ainda dentro do concelho de Lisboa, e na forma
como este facto questiona a hegemonia simbélica do centro em
termos da sua capacidade ao nivel da inovacdo, tecnologia ou
empreendedorismo, por exemplo. A outra escala, a profusdo de
centros comerciais, zonas industriais, parques empresariais, ou
mesmo complexos de ensino e difusdo de conhecimento, por
polos especificos em diversos pontos da area metropolitana, bem
como o papel das diversas sedes de concelho ou outras cidades da
regido na prestacao de servicos, publicos e privados, de caracter
administrativo ou associados as principais funcdes sociais, culturais,
desportivas, de saude, etc, tem vindo paulatinamente a questionar
a hegemonia simbdlica do centro nos mais multiplos dominios.
Por outro lado, esta reconfiguracao associa-se ao facto da
afirmacao imagética do centro da cidade se ter vindo a alargar
para novas areas e escalas (a0 mesmo tempo que se consolidava
nalgumas das vertentes tradicionais, como as associadas ao

seu patrimonio tangivel ou imaterial, ou a sua centralidade e
capacidade polarizadora). Factores como a consagracao do Fado
como Patriménio Imaterial da Humanidade, ou a ideia de proposta
de candidatura da Baixa Pombalina a categoria de Patrimonio da
Humanidade, a mesma categoria, tiveram nisto claro impacto.
Igualmente a crescente presenca e visibilidade turistica do centro
da cidade é nisto fundamental, sobretudo quando pensamos

em todas as transformacoes associadas as novas logicas de
apropriacao turistica da cidade (dos low costs e city break a cidade
de congressos e de cruzeiros, dos hosteis e dos tuk-tuks a profusdo
do alojamento informal e do comércio especializado no sector).

A par disto é ainda igualmente marcante nesta nova construcao
das representacdes simbdlicas do centro da cidade (e



particularmente de certas zonas, como o Rossio, o Martim Moniz
ou a Mouraria, por exemplo) a questdo da multiculturalidade

e da abertura cultural da cidade ao exterior, a“Lisboa, cidade
aberta” (conforme assumido politicamente em documentos
estratégicos pelo municipio - CML 2009, 2012; Costa, 2009).

Em paralelo, a afirmacdo da imagem de cidade cosmopolita,

da imagem de um centro urbano europeu, com uma oferta
cultural vibrante e uma vida animada, diurna e nocturnamente,
tem sido igualmente fulcral na redifinicdo externa e interna da
imagem da cidade e do seu centro, amplamente confirmada

na imprensa internacional ao longo dos ultimos anos.

A par das vertentes simbolicas mais tradicionais (muito
associadas ao percurso histérico e cultural da cidade e

a sua capacidade polarizadora como capital nacional e
metropolitana), todas estas novas vertentes tém permitido a
um centro em regeneracao e revitalizacdo, e com uma base
socio-demografica também ela em recomposicao, assumir
novas légicas simbdlicas (a da “cidade erasmus”, da cidade
universitdria, da cidade de turismo de curta duracao, da cidade
da cultura e da animacao nocturna, da cidade tolerante, etc.)
que a aproximam de um posicionamento mais cosmopolita,
multicultural e aberto, que na pratica espelha algumas das
vertentes primaciais dessa recomposicédo social de que a cidade
estd a ser alvo. Dessa forma, Lisboa assume uma centralidade
simbdlica renovada a nivel europeu e nas representagoes
externas, em particular no que concerne ao seu centro, factor
essencial para a revitalizacao de uma capital do século XXI.

Nota Final

As dinamicas aqui enunciadas, de forma necessariamente sintética
e panoramica, traduzindo mutagdes de carater paradigmatico
presentes nas novas formas praticas e vivéncias do centro
histérico a cidade, ndo podem no entanto ser vistas de forma
desligada de um quadro mais amplo sobre os espacos e os
tempos do centro histérico de Lisboa e, naturalmente, sobre

as dimensdes da intervencéo publica e das politicas que sobre
tém sido desenhadas (veja-se para o efeito, Seixas et al, 2012).
No seu conjunto, estas dinamicas, vistas a luz dessa perspectiva
mais alargada, permitem-nos contribuir para o equacionar dos
desafios que actualemente se colocam a revitalizacdo da cidade
e a estruturacdo das estratégias de intervencédo que face a eles
mais sentido facam. E nesse sentido que vos convidamos a
juntarem-se a nés e a pensarem que nova vida, nestes novos
tempos, faz sentido pensarmos para este “novo” centro.

Notas

1 Este vexto baseia-se numa seccao de um outro artigo,
realizado em colaboracdo com Joao Seixas, anteriormente
publicado: Seixas, J.,, Magalhaes, A. e Costa, P. (2012),“Os
tempos novos do centro histérico de Lisboa”, in Fernandes,

J. A.R. e Sposito, M. E. B. (Org.), A nova vida no velho centro
nas cidades portuguesas e brasileiras, Porto: FLUP/CEGQOT, pp.
63-82. O texto agora apresentado consiste numa versao mais
extensa e entretanto revista da seccdo 2 desse artigo, entéo
designada “Dinamicas novas para uma centralidade diferente”.
Os autores agradecem toda a colaboragao e comentarios

do co-autor desse outro texto mais amplo (Jodo Seixas).

2 Assume-se neste texto uma objectivacao “renovada” de centro
histérico lisboeta (cf. Seixas et al, 2012), nomeadamente, na
assuncao das expressdes urbanisticas do movimento modernista
como elementos hoje ja reconhecidamente patrimoniais e
com dinamicas crescentemente similares as dos territorios
intra-muralhas ou intra-circulares novecentistas, classicas
delimitagbes de ‘centro histérico’ da cidade. Colocam-se assim
num mesmo nivel analitico territérios como os da Baixa e
Chiado - construidos e reconstruidos desde os primeiros
tempos da cidade - até bairros como os de Campo de Ourique,
Belém ou mesmo Alvalade - urbanizados até os anos 1950,

e hoje plenamente integrados nas dinamicas mais centrais

de Lisboa. E para o conjunto destes territérios que, nesta
6ptica, se desenvolvem as analises de base quantitativa e
qualitativa apresentadas nos pontos seguintes deste texto.

3 A cidade de Lisboa detém, de longe, a maior comunidade
universitaria portuguesa, com cerca de 120 mil estudantes
conforme assumem e tentam valorizar as mais recentes
orientagdes estratégicas municipais (CML, 2009),
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