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Resumo

Ao longo dos ultimos anos, o espaco rural portugués tem sofrido varias
alteracdes. Sdo, por isso, evidentes sinais de declinio e a existéncia de um acentuado
dualismo rural/urbano. Estas transformagdes traduzem-se numa diferenciacdo cada vez
mais acentuada das zonas rurais, como o despovoamento do interior do pais.

Todavia, assiste-se a um outro fendmeno cuja expressao e contornos ainda estdo
por investigar, e que podera atenuar esta tendéncia de declinio: a mudanca de individuos
das zonas urbanas para zonas rurais com o objetivo de criar microempresas. A questdo
central da dissertacdo baseia-se nas motivacGes que explicam o fendmeno deste
empreendedorismo em espacos rurais.

No que respeita a metodologia utilizada, optdmos por a realizacdo de estudos de
caso, mais concretamente de trés empresarios com micro empresas em espagos rurais,
recorrendo a entrevistas semidirectivas. Escolhemos estudos de caso tendo em vista
uma andlise intensiva. Estamos perante iniciativas que contribuem para o0
desenvolvimento rural destes locais. Este aspeto é importante se considerarmos que 0s
territdrios rurais em Portugal revelam desertificacao.

Concluimos assim que alguns aspetos da mudanca dos espacos rurais resultam
da implementacdo de diversos negdcios/empresas, que reavivam memorias/tradicdes e
saberes-fazeres passados aliados a uma nocdo de contemporaneidade e inovacdo, que
permitem desenvolver produtos e servicos que em muito agradam aos

consumidores/clientes, desde logo pelo nivel de qualidade prestado.

Palavras Chave: Desenvolvimento Rural, Empreendedorismo, Inovacdo, Empresarios
Rurais

Abstract

Over the past years, the Portuguese countryside has suffered several changes that
led to evident signs of decline and a well-marked dualism between rural / urban. Also,
these changes are inducing an increase differentiation of rural areas, as exemplified by
the countryside depopulation.

Nevertheless, it's possible to notice another phenomenon whose expression and
profile are still to be investigated and that can mitigate this decline tendency: the

displacement of individuals from urban to rural areas with the aim of creating micro
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enterprises. The central question of this thesis is based on the motivations that explain
the phenomenon of this entrepreneurship in rural areas.

Regarding the methodology implemented, we have chosen to perform case
studies, more specifically in three entrepreneurs with micro enterprises in rural areas,
and have used semi directive interviews. The choice of case studies was due to the fact
that they allow to perform intensive analysis. In nowadays, we are facing initiatives that
contribute to the development of these rural locations. This point of view is crucial,
especially if we take in account the desertification in Portuguese rural areas.

Therefore, we concluded that some changes in the rural areas are the result of the
implementation of several businesses / companies, that bring old memories/traditions
and “know how” from the past combined with a notion of contemporaneity and
innovation, that allow the development of products and services that are highly

appealing to the consumers/customers, especially due to the level of quality provided.

Keywords: Rural Development, Entrepreneurship, Innovation, Rural entrepreneur
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Introducao®

Em Portugal, o espaco rural tem vindo a sofrer alteracGes, sendo evidente alguns
sintomas de declinio e de dificuldade e a existéncia de um acentuado dualismo
rural/urbano. Ha transformacdes importantes e rapidas em curso nas zonas rurais que se
traduzem numa diferenciacdo cada vez mais acentuada dos espacos rurais. llustram isso
fendmenos como o declinio demogréafico, a perda de importancia da atividade agricola,
0 despovoamento do interior e a dualidade de desenvolvimento entre zonas rurais
profundas e zonas rurais proximas dos grandes centros urbanos.

Todavia, assiste-se a um outro fendmeno cuja expresséo e contornos ainda estao
por investigar e que poderd atenuar aquela tendéncia de declinio: a mudanca de
individuos das zonas urbanas para zonas rurais com o objetivo de criar microempresas.
Por um lado, ndo querem abdicar de algumas amenidades urbanas, mas, por outro,
usufruem de oportunidades que 0s espagos rurais oferecem.

A presente dissertacdo aborda a problematica dos novos rurais através de estudos
de caso. Optamos por recorrer a trés casos, devido a sua diversidade e especificidade:
uma industria de licores e compotas tradicionais portugueses (Marviflora), um hotel que
sofreu uma reformulagdo para turismo rural (Quinta do Miguel) e uma empresa de
producdo de cogumelos — situados, respetivamente em Palmela, Sesimbra, zonas da
Area Metropolitana de Lisboa (AML), e Coruche?, concelho limitrofe da AML e
integrado no distrito de Santarém. Estamos perante trés casos de empresas que resultam
da iniciativa de jovens empresarios - que optaram por uma mudanca de vida, saindo da
cidade para criarem microempresas.

Escolhemos estudos de caso tendo em vista uma analise intensiva. Estamos
perante iniciativas que contribuem para o desenvolvimento rural destes locais. Este
aspeto é importante se considerarmos que os territorios rurais em Portugal revelam
desertificacdo e abandono.

Esta dissertacdo € constituida por cinco partes: Introducdo, Enquadramento
teodrico, onde é apresentada a questdo de partida, as hipdteses de analise e 0s conceitos
inerentes a discussdo do tema; uma terceira parte apresenta um resumo da politica
agricola e de desenvolvimento rural; numa quarta parte é apresentada a metodologia
adotada; de seguida sdo apresentados os estudos de caso, incluindo a caracterizagdo dos

territorios de localizacdo das empresas selecionadas, a analise das motivacfes dos

! Dissertagdo escrita segundo o novo acordo ortografico
? Coruche ja fez parte da AML em termos administrativos
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empresarios associadas a iniciativa de constituicdo de empresas em territorios com
caracteristicas rurais e diferentes das suas regifes de origem. Apresentam-se, por fim, as

conclus@es e a resposta a pergunta de partida.

1. Problematica e objetivos de investigacao

A questdo de investigacdo a qual pretendemos responder € a seguinte:

Quais as principais motivacdes que explicam o fendmeno do empreendedorismo
rural?

Pretende-se perceber as razGes desta realidade a luz dos estudos de caso. Assim
sendo, e de forma mais especifica, alguns dos objetivos da presente dissertacdo sao 0s
seguintes: i) caracterizacdo do perfil dos novos empresarios rurais e sua adequacdo ao
conceito de jovem empresario rural; ii) perceber a dindmica de funcionamento das
microempresas objeto de estudo, desde a conce¢do do projeto, ao financiamento, do
funcionamento do dia-a-dia, a sustentabilidade econdmica e ambiental, as perspetivas de
expansdo, e ainda ao impacto que estas empresas tém no desenvolvimento das
localidades onde se inserem.

Hé& a ideia, a precisar de confirmacdo, de que em Portugal se esté a assistir a um
fendmeno de interesse pela agricultura por parte de pessoas com idade média muito
inferior a média etéaria dos produtores agricolas (65 anos de idade) de acordo com a
informacdo do Gltimo Recenseamento Agricola (2009). Tal tendéncia, que parece
contrariar a do envelhecimento, envolve individuos com idade inferior a quarenta anos e
estd diretamente relacionada com o Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER,
2007-2013) que incentiva a instalagdo de “Jovens agricultores” (Soares, 2013).

O relatério de execuc¢do de 2011 do PRODER indica que desde a implementagéo
da acdo de apoio a instalacdo de jovens agricultores até 2011 foram apresentados 6321
pedidos de apoio no territorio nacional, seguindo um numero constante de candidaturas
validas ao longo dos anos (2008 - 2011) (Soares, 2013: 9). O relatorio indica, ainda, que
existem 6845 produtores agricolas singulares com menos de 35 anos. Ndo podemos
esquecer, no entanto, que apenas 51% dos pedidos de ajuda foram aprovados, 0 que
corresponde a um total de 134.4 milhdes de euros de despesa publica, com 100.1
milhdes de euros de comparticipagdo do FEADER (Fundo Europeu Agricola e de

Desenvolvimento Rural).
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Como refere Oliveira Baptista (2010 in Soares, 2013: 12), “[E]stas
transformacgdes ocorreram num contexto mais amplo em que se alterou a relacdo das
pequenas economias rurais com os sistemas urbanos, melhorando as condicGes de vida
da populacéo rural e redefinindo as expectativas da sociedade”, ou seja, o espago rural
ja ndo se resume as funcbes produtivas agricolas, tendo adquirido novas atribuicdes,
onde se desenvolvem mudltiplas atividades produtivas, como o consumo de bens
materiais e simbdlicos e os servicos relacionados com o ecoturismo, tal como €é possivel
verificar mais a frente (Soares, 2013).

Uma das alteracGes regulamentares no sistema de apoios do PRODER que
permitiu um rapido crescimento do nimero de candidaturas foi, precisamente, o fim da
obrigatoriedade de dedicacdo a tempo inteiro a exploracdo agricola. Deste modo, a
pluriatividade do jovem empresario agricola passou a ser admitida, como reflexo de
uma realidade, que apesar de ndo ser nova em Portugal assume diferentes contornos - a
atividade agricola passou a cruzar-se frequentemente com o exercicio de profissdes
qualificadas e caracteristicamente urbanas, da mesma forma que a articulacdo entre
territério urbano e rural crescia, verificando-se “a transformacdo dos sistemas de
producdo agricola e a recomposi¢do do espaco” (Baptista, 2010 in Soares, 2013:13).

Tendo tudo isto em consideracdo, pretendemos perceber as motivacoes e todas
as questdes inerentes a criacdo destes pequenos negocios rurais que ilustram o
fendmeno de novos empresarios rurais.

O voltar a terra por parte de jovens empresarios estd associado ao conceito
emergente de jovem empresério rural, que tem vindo a ser defendido pela Associagdo
dos Jovens Agricultores de Portugal (AJAP) com o objetivo de combater a
desertificacdo, incentivar a coesdo territorial e a sustentabilidade do espaco rural.
Segundo a AJAP, se os jovens forem devidamente apoiados por politicas publicas,
podem complementar os seus rendimentos, recorrendo as suas capacidades
empreendedoras, investindo em atividades associadas a terra, 0 que vem contrariar a
tendéncia das décadas anteriores, em que 0s jovens agricultores apenas teriam apoios se
desenvolvessem apenas essa atividade. O potencial das zonas rurais portuguesas
juntamente com a forca da juventude podem trazer mais emprego, rendimento, bem-
estar e coesdo social. Como tal, também é fundamental a associacdo do tema da
dissertacdo as politicas publicas de apoio ao desenvolvimento das zonas rurais, uma vez
gue os projetos (dos casos de estudo) recorreram ao programa de desenvolvimento local
PRODER e, no &mbito deste, a medida LEADER.

3
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As hipoteses que colocamos relativas as motivacdes que levaram os empresarios
a optar por um negdcio num contexto rural sdo as seguintes: ligacéo a terra/territério —
isto é, possuirem ja alguma parcela de terreno na &rea em questdo; falta de
empregabilidade na area de formacéo; gosto pela area agricola; oportunidade de negdcio

familiar que surgiu; complemento da atividade profissional/suplemento financeiro.
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Capitulo I - Enquadramento Tedrico

Este capitulo apresenta os conceitos centrais da discussdo da temaética do
empreendedorismo rural: ruralidade e identidade rural, desenvolvimento rural,

sustentabilidade, empreendedorismo e inovagdo e o conceito de jovem empresario rural.
1.1 Ruralidade

A percecdo das dindmicas do mundo rural sé é possivel na sua totalidade quando
considera o desenvolvimento das relagdes com o mundo urbano. Esta oposi¢cdo que
pode ser considerada historica, entre rural e urbano, salienta-se através de caracteristicas
relacionadas com a organizacéo espacial, decorrente da distribuicdo da populacdo, das
atividades econdmicas dominantes e das dindmicas sociais e territoriais. Na realidade, a
distingéo rural-urbano tem sofrido alteragdes tornando-se mais complexa, com o evoluir
de toda a sociedade e as alteracbes dos proprios espacos geograficos. E possivel
distinguir periodos historicos que marcaram diferencas substanciais nas relagdes entre
urbano e rural e, como consequéncia, na evolucao destes espacos. Ferrdo (2000 in Pinto,
2011: 19) refere a existéncia de quatro fases marcantes: a “velha oposi¢ao”, de linhas
bem definidas, entre urbano e rural, a supremacia do “mundo urbano-industrial” sobre o
“mundo rural arcaico”, a “nova dicotomia” entre um rural modernizado e o urbano e,

mais recentemente, as novas relagdes entre urbanos e um “mundo rural ndo agricola”.

Historicamente, as areas rurais eram aquelas que se dedicavam essencialmente a
atividades agropecuarias, caracterizavam-se pela baixa densidade populacional e eram
consideradas como uma categoria residual face ao processo de urbanizagéo, tratando as
areas rurais como opostas ao meio urbano. Mais recentemente, tiveram lugar mudancas
importantes no meio rural nos paises desenvolvidos, que deixou de ser exclusivamente
agricola para integrar diversas atividades produtivas e de servicos (Marsden, 1995;
Saraceno, 1998; Moyano & Paniagua, 1998 in Campanhola et al, 2000). Atualmente, a
dicotomia esbate-se, as relagdes de troca diversificaram-se e 0 enfoque passou a ser nos
territérios que suportam fisicamente os fluxos econdémicos e sociais e ndo 0S Seus
limites geograficos. Essa mudanca tem consequéncias relevantes na definicdo de
politicas publicas, pois passa-se a priorizar a dinamica dos processos e fluxos
econdémicos em detrimento da abordagem anterior em que se consideravam divisdes

estanques entre as atividades urbanas e as rurais (Campanhola et al, 2000).
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Uma das mudancas mais significativas nos territorios rurais decorre da
incorporagéo de atividades tipicamente urbanas.

Essas novas atividades também se tém representado como fonte de rendimento
complementar para muitas familias rurais que dependiam exclusivamente da agricultura,
contribuindo para a fixacdo de populacdes em areas ou regiGes que possam oferecer-
Ihes melhores oportunidades e condigdes de vida.

Desta forma, podemos considerar como alternativa para superar estas dicotomias
tradicionais, seja rural ou urbano, agricola ou nédo-agricola, a adocéo dos principios da
economia local e regional, que considera as varias formas de integracéo e troca que se
desenvolvem entre 0s segmentos espaciais e os setores de atividades (Saraceno, 1994).
A mesma autora, por exemplo, considera que em Itlia as diferencas locais e regionais
explicam muito melhor as mudancas espaciais da competitividade do que a dicotomia
urbano/rural. Deste modo, podemos observar que € imprescindivel aliarmos a nogéo de
desenvolvimento rural a de desenvolvimento local, tentando colmatar as deficiéncias de
cada &rea rural de forma singular, com a populacdo e autarquias locais, originando
espacos diversificados e unicos. Como ressalta Saraceno (1998), as areas diversificadas
privilegiam a identidade territorial, a cooperacdo e a solidariedade intersectorial, tendo
formas bastante variadas de integracdo externa e visam mercados segmentados ou 0S
denominados nichos de mercado.

O local representa a totalidade das relacGes sociais, sendo também o lugar onde
a cultura tem sido sedimentada. Representa o lugar de encontro das relaces de mercado
e formas de regulacdo social que, por sua vez, determinam formas diferentes de
organizacédo da producdo e diferentes capacidades inovadoras, tanto para produtos como
para processos.

Os territdrios rurais atuais reproduzem uma realidade resultante de sucessivas
alteracOes e que resultam em consequéncias pouco favoraveis para o equilibrio das suas
estruturas socioecondmicas, desde logo devido a desertificacdo e abandono de terras.
Esta condicdo, que se foi intensificando ao longo de décadas, conduziu a um estado de
consciéncia acerca da necessidade de reabilitar os espacos rurais e conceber novas
estratégias que contribuissem para criar regifes socioeconomicamente mais coesas.
Assim, o conceito de desenvolvimento, aliado a nocéo de sustentabilidade, tornou-se o
objetivo maior a atingir em todos os territorios, com especial incidéncia no rural
desfavorecido, tal como sera possivel verificar no capitulo 1.2.1. Na realidade, a

concecdo do que hoje € rural é bem mais complexa. O que antes se caracterizava com a
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funcdo principal de producdo alimentar e com o predominio da préatica da agricultura,
apresenta atualmente novas fungdes, abrange varios sectores de atividade e modos de
vida cada vez mais diversos. Caracterizar estes espacgos €, portanto, um processo dificil,
ndo so pela diversidade de tipos, com diferentes dinamicas territoriais, mas também pela
prépria heterogeneidade de percecGes em relacdo a um mesmo espaco, tendo em conta
os diferentes utilizadores e as vérias pretensdes (Pinto, 2011).

Na formulacdo de uma teoria sobre a emergéncia de um novo rural, Veiga (2004,
2006) identifica duas hipdteses extremas: a de completa urbanizacdo (Lefebvre, 1970)
ou a de um renascimento rural (Kayser, 1972). Todavia, passados mais de quarenta
anos, a ruralidade dos paises centrais ndo desapareceu nem renasceu, 0 que nos leva a
considerar uma terceira hipoOtese. Seriam trés os vetores fundamentais dessa nova
ruralidade: aproveitamento econémico das amenidades naturais por meio de um leque
de atividades que costumam ser tratadas no ambito do turismo; incentivo paisagistico
dos esforcos de conservacdo da biodiversidade; e crescente necessidade de buscar a
utilizacdo de fontes renovaveis de energia disponiveis nos espacos rurais (Mellinger et
al, 2011).

Resumindo, passamos de uma noc¢édo de rural sinénimo de agricultura para uma
noc¢do de territério mais abrangente, que pode incluir a agricultura como um modo de
economia, como uma atividade econémica dentro do espaco rural, mas ndo como a
totalidade do mundo rural. No entanto, ndo podemos deixar de salientar o papel central
da agricultura na reestruturacao do rural, na medida em que esta, para além de constituir
uma atividade econémica, é também responsavel pela estruturacdo das paisagens, que
constituem um suporte organizacional destes espacos, que sdo na generalidade, sendo na
totalidade, menos populosos.

Segundo Covas (2007), tém vindo a surgir nos ultimos anos muitas agriculturas
alternativas, que podem enunciadas em agricultura biol6gica, natural, ecoldgica,
organica, permacultura, producdo integrada, entre outras. De acordo com 0 mesmo
autor, “passamos de uma agricultura monofuncional, especializada, industrializada e
quase sem solo, para uma agricultura multifuncional de producéo de bens de qualidade
com denominacgdo de origem protegida (DOP) e de prestacdo de servigos nas areas da
conservacao de recursos, protecao do ambiente e paisagem, entre outros” (Covas, 2007:
75). Esta é considerada uma agricultura de base territorial, de natureza ecorural,
bioldgica, de pequena escala mas de alta qualidade, muito associada as varias formas de

exploracdo do turismo nos espagos rurais. A criacdo de uma nova geragédo de pequenas e
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médias empresas nas areas rurais, sobretudo nas zonas mais desfavorecidas, passara
pela juncdo da agricultura de producdo DOP e da agricultura de servigos associada as
denominadas atividades econémicas de recreacéo e lazer.

Ainda o mesmo autor e a prépria OCDE sugerem duas possiveis abordagens
acerca da multifuncionalidade da agricultura: uma abordagem positiva, onde se
considera que a multifuncionalidade é uma caracteristica objetiva da agricultura e dos
mercados respetivos, pelo que a discussdo deverd incidir sobre as falhas desses
mercados para tratar das suas produgdes conjuntas e a maneira de as regular; uma
abordagem normativa, que considera que a multifuncionalidade deve incidir sobre as
missdes e as fungdes genéricas da agricultura, ndo apenas no quadro interprofissional
das fileiras sectoriais, mas, também, no contexto mais global das suas relagdes com as
populacdes e os territdrios rurais (Covas, 2007: 80).

Todavia, independentemente da perspetiva seguida, a agricultura tem um
potencial multifuncional muito elevado, o que poderd indicar um futuro muito
promissor. Admitindo que existe um elevado interesse generalizado pela multiplicidade
de funcdes, servicos, atividades ou mesmo de produtos, que sdo proporcionados pela
agricultura, ndo sera, no entanto, facil reunir 0s recursos necessarios para a
implementacdo total deste conceito de agricultura (Covas, 2006).

Podemos entdo definir uma exploragdo agricola multifuncional como “uma
empresa virtuosa que pde, em pé de igualdade, a ética dos negdcios, a perenidade dos
valores naturais, a responsabilidade social, a racionalidade da gestdo de recursos
escassos, a cultura da inovagdo técnica e tecnoldgica, a articulagdo estreita com as
funcdes ndo-agricolas dos territorios de proximidade” (Covas, 2007:82). A exploracao
agricola multifuncional € um circulo virtuoso de recursos, processos, tecnologias,
produtos, servicos, bens publicos locais e rurais e boas praticas de gestdo, visando,
simultaneamente, 0 aumento das internalidades e das externalidades positivas.

A agricultura multifuncional ¢ demonstrativa de um novo espaco publico de
cidadania e de uma nova prioridade da terra e dos corpos profissionais constituidos em
redor da agricultura convencional, podendo afirmar que anuncia a 22 modernidade da
agricultura (Covas, 2007:80).

Como se pode concluir, a exploracdo agricola multifuncional € muito
prometedora mas ndo € um evento abundante ou frequente. O elemento nuclear deste
projeto global é a qualidade humana da sua lideranca e a sua visdo holistica da

exploragcdo. Os principios diretores da exploracdo multifuncional sdo a autonomia
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(reducdo dos inputs exteriores), a diversificacdo (alargar o0s outputs) e a
interdependéncia dos processos produtivos (aumentar os throughputs). “Este tipo de
exploracdo cumpre a sua missdo quando atuam na fileira producdo-conservacéo-
recreacdo-ordenamento. Os seus territorios sdo conhecidos: 0s sistemas agro-silvo-
pastoril, agricultura-ambiente-turismo, agricultura convencional — modos de producao
bioldgica, conservagdo — cuidados de salde — recreacgdo, floresta-caga-turismo, entre
outros” (Covas, 2007:82).

Assim, torna-se evidente que o mundo “rural é diverso, ¢ multifuncional, ¢é
produtivo, é inovador, é competitivo e apresenta uma capacidade atrativa que potencia,
numa relacdo de complementaridade, a do espago urbano, que o integra na sua area de
influéncia” (Santos ¢ Cunha, 2007: 2). Entre as atividades que tém sido importantes na
revitalizacdo dos territorios rurais esta o turismo.

Such e Garcia (2001) utilizam uma representacdo do turismo em espaco rural a
partir de trés circulos concéntricos: o circulo exterior, que é mais abrangente, é o do
turismo em espacos rurais, na sua generalidade, dentro do qual existe um outro circulo,
que representa o turismo rural como uma das possibilidades existentes. Dentro deste
situa-se o circulo interno que é o do agroturismo, correspondente a um modo especifico
de fazer turismo rural. Este Ultimo, o agroturismo, seria um tipo de turismo
desenvolvido em exploragdes agricolas, e que se pode traduzir num rendimento
complementar da atividade agraria (Phillip et al., 2010; Fleischer e Tchetchik, 2005).
Neste tipo de turismo é fundamental que o consumo de produtos alimentares tenha
origem local, de forma a dinamizar todos os niveis da economia local, até porque tém na
sua maioria se ndo totalidade elevados pardes de qualidade (Cristovdo e Pereira, 2012).

Podemos assim verificar a existéncia de variadas modalidades de turismo, como
sdo exemplo o turismo alternativo, turismo ecoldgico, turismo rural, agroturismo, entre
outros. Com efeito, o turismo no espaco rural engloba todas as formas de turismo, como
sdo exemplo o turismo alternativo, o ecoldgico, rural, agroturismo, e associa-se aos
agricultores familiares de maneira inovadora, valorizando e preservando o patrimonio
rural. O produtor rural é um empreendedor e prestador de servigos turisticos,
trabalhando diretamente na conservacdo do patriménio ambiental e cultural da sua
regido. A relevancia da atividade do turismo rural em areas onde ha o predominio da
agricultura familiar pode ser constatada na medida em que essa associacdo pode
traduzir-se em novas oportunidades de trabalho. Ao apresentar os modos tradicionais e

artesanais da agricultura familiar como produto turistico, o turismo rural amplia as suas
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possibilidades, consolidando o modo de vida rural como um atrativo aos moradores das
areas urbanas. O estilo de vida, os costumes e 0 modo de producdo das familias rurais,
ou seja, a cultura do campo, passa a despertar o interesse dos grandes centros urbanos
(Graziano da Silva: 1997; Del Grossi & Graziano da Silva: 1998; Schneider, 2003, in
Blanco, 2004: 46).

1.1.1 Ser rural: a dimensdao identitaria

A importancia do conceito de ruralidade para a presente dissertacdo prende-se
com o sentimento de identidade caracteristica da populacao rural, e que vai de encontro
as hipoteses de motivacbes dos novos empresarios rurais. Isto é, a identidade rural
constituiu-se por meio de um processo de contradi¢cGes, provocadas no contexto de
comparacao social campo/cidade, rural/urbano, embora e tal como foi ja referido, ndo
pareca apropriado continuar a centrar-nos nas diferencas entre os territorios mas sim na
sua complementaridade.

Assim, para Kayser (1990 in Wanderley, 2000:88), o “rural é um modo
particular de utilizacdo do espaco e de vida social e, portanto, de compreensdo dos
contornos, das especificidades e das representacfes deste espaco rural, entendido, ao
mesmo tempo, como espaco fisico (referéncia a ocupacdo do territdério e aos seus
simbolos), lugar onde se vive (particularidades do modo de vida e referéncia identitaria)
e lugar de onde se vé e se vive 0 mundo (a cidadania do homem rural e sua insercéo nas
esferas mais amplas da sociedade)”. Do ponto de vista sociol6gico, quando se fala em
rural, aponta-se para duas caracteristicas que sdo consideradas fundamentais: por um
lado, uma relacdo especifica dos habitantes do campo com a natureza, com a qual o
homem lida diretamente, sobretudo por meio de seu trabalho e da sua residéncia
(Mathieu e Jollivet, 1989: 15); por outro lado, relagBes sociais, também diferenciadas,
que Mendras definiu como “relagdes de interconhecimento”, resultantes da dimensao e
da complexidade restritas das coletividades rurais (Mendras, 1976). Destas relagdes
resultam praticas e representacdes particulares a respeito do espaco, do tempo, do
trabalho e da familia, entre outras. Ndo podemos considerar o rural como algo que €
imutavel e que se pode encontrar em cada uma das sociedades existentes. Pelo
contréario, esta € uma categoria histérica que se transforma, tornando-se imperativo
compreender os contornos deste rural. A dindmica das sociedades modernas,

constituidas com o desenvolvimento do capitalismo, esta centrada, fundamentalmente,
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na importancia que nelas assumem 0s processos de urbanizacdo e de prestacdo de
servigos. Deste modo, surgiram duas perspetivas acerca destes processos. Uma primeira,
que intuiu o desaparecimento completo das sociedades rurais, onde a agricultura se
tornaria um mero campo de aplicacdo do capital, a semelhanca de qualquer outro setor
passivel de investimento. Sob esta Gtica, assistir-se-ia a progressiva decomposicao do
campesinato e a constituicdo das classes sociais do capitalismo no campo. Mais
recentemente, afirma-se uma rutura completa do “agricultor familiar moderno”, em
relacdo a sua histéria camponesa, analisando-o como o resultado da iniciativa do
préprio Estado. Mas hd um outro olhar sobre estes mesmos processos. Sob esta outra
perspetiva, as profundas transformagoes resultantes dos processos sociais mais globais —
a urbanizacdo, a industrializacdo, a modernizacao da agricultura — ndo se traduziram por
nenhuma “uniformiza¢ao” da sociedade, que provocasse o fim das particularidades de
certos espacos ou certos grupos sociais. A modernizacdo, no seu sentido mais amplo,
redefine, sem anular, as questBes referentes a relacdo campo/cidade, ao lugar do
agricultor na sociedade, a importancia social, cultural e politica da sociedade local.

1.2 Desenvolvimento Rural

O desenvolvimento rural incide nas areas rurais e nas suas populacdes,
pretendendo melhorar as suas condi¢fes de vida, no que respeita a criacdo de empregos,
reducdo das disparidades existentes ao nivel dos rendimentos médios e garantia de um
acesso satisfatdrio aos servicos essenciais, tais como salde, educacdo, seguranca, entre
outros. Seguindo esta linha de pensamento, o desenvolvimento rural apenas pode ser
viavel se assentar numa estratégia que invoque os principios da descentralizacdo e da
parceria/contratualizacdo e acautele o envolvimento e a responsabilizacdo das entidades
publicas (Administracdo publica central e local), privadas e suas associagdes e civicas
(populacdo e as suas associacfes socioprofissionais ou de interesse local e regional) na
formulacdo das politicas e dos programas de desenvolvimento integrado e na respetiva
implementacéo, acompanhamento e avaliag&o.

De acordo com o Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013, o
desenvolvimento rural teria de assentar numa atividade agricola e florestal
economicamente competitiva, ambientalmente equilibrada e socialmente atrativa. Tal
implica um aumento da competitividade dos setores agricola e florestal, num correto

ordenamento do espaco rural e gestdo sustentavel dos recursos naturais, €, ainda, na
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melhoria da qualidade de vida e diversificagdo da economia nas zonas rurais, que
emergem, como objetivos inquestionaveis de uma estratégia de desenvolvimento rural
sustentavel. Isto significa que atualmente ndo podemos dissociar o desenvolvimento da
sustentabilidade, sendo necessario aliar os dois conceitos.

O atual programa de apoio ao desenvolvimento rural (PDR2020)° pretende
garantir a promocao do sector agro-florestal e o desenvolvimento territorial equilibrado.
Desta forma, pretende melhorar a producgéo alimentar viavel, a criagdo de emprego em
todo o territorio nacional, a gestdo sustentavel dos recursos naturais € 0 combate as
alteracdes climaticas. Como podemos verificar, as preocupacfes ndo se centram
exclusivamente na agricultura e no seu desenvolvimento como outrora, mas sim num
conjunto de aspetos que englobam todos os descritos acima, o que torna o conceito de
desenvolvimento rural bastante mais complexo e abrangente.

N&o podemos deixar de referir que as fragilidades de alguns territorios séo de tal
forma notdrias e adversas ao seu desenvolvimento que as medidas e instrumentos
aplicaveis aos mesmos devem ser perspetivados numa ldgica de concentracao,
seletividade e integracdo de recursos e iniciativas. Nos casos das zonas mais
desfavorecidas, tais iniciativas poderdo ter que ser orientadas principalmente para a
manutencdo ambiental e social desses espacos e para a promogao de atividades baseadas
no aproveitamento e valorizacdo do seu patrimonio natural e cultural.

O reconhecimento da natureza global dos problemas estruturais sem a abstracédo
das especificidades locais ou a defesa de modelos uniformes que se afirmou nos anos 90
fundamenta-se justamente na constatacdo da existéncia de desigualdades ao nivel do
desenvolvimento regional e a necessidade de promocgéo de lagos de solidariedade inter-
regional. Torna-se, por isso, imperativo conciliar a eficacia econdmica com a coesao
social, tornando-se necessario a substituicdo das politicas de desenvolvimento enddgeno
por uma visdo em que a relacéo local-global ocupe uma posicao de destaque.

Ja no séc. XXI é apresentado um novo paradigma de desenvolvimento rural pela
OCDE. Este tem em consideragdo o desfasamento entre niveis de desenvolvimento,
diversidade, importancia da agricultura na preservacdo da paisagem, mas também néo
esquece os fatores influentes no desenvolvimento rural: crescente interesse pelas
amenidades rurais, crescente importancia da gestdo da terra, papel central da politica
agricola, nova tendéncia da politica regional (critica a visao top-down).

% Ver descric&o mais detalhada do programa no Capitulo 11.1
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Podemos, desta forma, comparar a visdo tradicionalista do desenvolvimento
rural com o paradigma emergente da OCDE no sentido de diferenciar os objetivos,
sector alvo, instrumentos politicos e atores centrais. Quanto aos objetivos do
desenvolvimento rural, e segundo a visdo tradicionalista, podemos simplifica-los na
equidade, no rendimento agricola e na competitividade agricola. Ja no novo paradigma
tal traduz-se na competitividade das areas rurais, na valorizacdo dos ativos locais e na
exploracdo dos recursos ndo utilizados. As diferengas no sector alvo entre as duas visoes
também sdo evidentes na medida em que a primeira centra-se na agricultura e a segunda
torna-se mais abrangente incluindo varios sectores da economia rural, assim como 0s
instrumentos de politica sdo distintos, passando de uma politica de atribuicdo de
subsidios para um sistema que valoriza o investimento. Por fim, os impulsionadores
deste desenvolvimento deixam de ser o governo nacional e os agricultores, passando a
assumir responsabilidades e a ter um papel central todos os niveis de governo, quer a
nivel supranacional, nacional, regional e local.

Segundo Covas (2007:199), podemos distinguir o desenvolvimento rural do
desenvolvimento agrario, que predomina nos discursos politicos. O desenvolvimento
agrario “faz-se com agricultura, isto €, os produtos vendem o territorio que utilizam mas
ndo se preocupam tanto com a reprodu¢do do ‘“contexto” que consomem; €,
essencialmente, um ato comercial, que origina, quase sempre, varias externalidades
negativas”. Ja o desenvolvimento rural “faz-se com agro cultura, isto &, os produtos
vendem os territorios, tanto quanto os territérios vendem os produtos; ambos se
reproduzem no ato de venda; para além de ser um ato comercial é, também, um ato
cultural cujo fundamento radica nos principios da agricultura multifuncional e na
producdo de externalidades positivas, isto ¢, na ‘produgado de contexto’”.

Segundo o mesmo autor, os fatores de blogueio ao desenvolvimento rural
prendem-se com o facto de este desenvolvimento ndo constituir uma prioridade politica,
de o mercado fundiério ndo funcionar de forma a permitir e incentivar a entrada de
NOVOS empresarios rurais, assim como a auséncia de normas e de fiscalizacdo sobre o
uso da terra e também a ndo existéncia de um associativo representativo constituem
bloqueios & evolugdo do mundo rural. J& os fatores que propiciam o desenvolvimento
rural sdo a descentralizagdo, com o aumento do nimero de equipamentos nas pequenas
e médias cidades do interior, e também a qualidade dos produtos e dos lugares, isto &, as

especificidades de cada local, de cada sitio.
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Ainda de acordo com Covas (2007), existem seis versdes de desenvolvimento
rural, pois a fraca densidade populacional das areas rurais ndo ¢ uma “fatalidade
irremediavel”: a versdo deterministica, de abandono progressivo que conduz ao
envelhecimento e a desertificacdo do rural (o rural remoto ou profundo), a versédo
municipalista neo-tradicional — associada a promocéo das atividades do concelho e do
seu ritual de festividades, mercado e especificidades, a verséo revivalista — gestdo do
ciclo de vida familiar - p6s reforma, regresso a atividade agricola junto do local de
residéncia (O rural municipal ou municipalizado), a versao neoruralista — associada a
uma sociedade da informacédo e do conhecimento, em subsectores especializados, com
nicho de mercado proprio e de alto valor acrescentado (o rural competitivo ou
comercial), a versdo ecocapitalista — ligada a grandes empreendimentos, grandes
equipamentos, capital estrangeiro, sem base produtiva prépria ou muito reduzida com
base territorial convertida em amenidade rural (o rural exético ou cosmopolita), e por
fim, a versdo conservacionista — que segue uma politica de ordenamento do territorio
com uma vigilancia cada vez mais apertada das associag¢Oes (0 rural conservacionista).
Todas estas seis versdes de desenvolvimento rural ilustram a diversidade e autonomia
dos atores no terreno, faltando, porventura, uma ideia hegemonica, de integracdo e
reticulacédo de todas as variedades, que acrescente valor e coeréncia a todo o conjunto.

O desenvolvimento rural representa, hoje, uma das maiores preocupacdes a nivel
da UE por diversas outras razfes, que ja foram ditas, mas que ficam resumidas da
seguinte forma: equilibrio territorial, preservacdo do meio ambiente, novas funcGes dos
espacos naturais, combate ao desemprego, entre outros.

Entretanto, a problemética do desenvolvimento rural ganha, cada vez maior
atualidade devido a situacdo periférica do nosso pais, a auséncia de grandes recursos e
matérias-primas industriais e as condicdes climaticas prevalecentes que ndo favorecem
uma vocacdo produtiva e exportadora no dominio da producdo agroalimentar
indiferenciada.

De forma a promover o desenvolvimento rural foram criados diversos
instrumentos de politica, mais concretamente os Planos de Desenvolvimento Rural
(PDR), em estreita articulacdo’ com a Politica Agricola Comum (PAC), que dao origem
aos diversos e sucessivos PNDR’s — Planos Nacionais de Desenvolvimento Rural. Tais

instrumentos de politica - relativos ao desenvolvimento rural, serdo discutidos mais a

* O desenvolvimento rural corresponde ao segundo pilar da Politica Agricola Comum

14



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

frente aquando a apresentacéo das politicas de desenvolvimento rural levadas de ambito

europeul.

1.2.1 Sustentabilidade do desenvolvimento rural

Os espacos rurais sofreram, ao longo dos ultimos anos, fortes transformacdes,
onde a emergéncia da multifuncionalidade rural langou novas oportunidades de
reabilitacdo de todo este mundo subvalorizado e desprezado, relembrando as
potencialidades e recursos enddgenos que estes territorios podem oferecer as suas
populacdes e aos agentes externos, empreendedores. Por outro lado, a complexidade
territorial destes espacos, torna ainda mais relevante a necessidade da existéncia de um
ordenamento e planeamento que seja sensivel a esta caracteristica de heterogeneidade e
que responda as necessidades do territorio e das populacbes (Pinto, 2011:4).

Atualmente, o conceito de desenvolvimento, aliado & nocdo de sustentabilidade,
tornou-se o objetivo primordial a atingir em todos os territorios, nomeadamente nas
zonas rurais mais desfavorecidas.

O mundo rural quebrou a relacdo com dois dos aspetos que o caracterizavam, a
producdo alimentar como funcgéo principal e a agricultura como atividade dominante. A
sociedade rural deixou de se confundir com a atividade agricola e esta ja ndo unifica a
sociedade rural (Baptista, 2003 in Pinto,2011). Assistimos, assim, nestas ultimas
décadas a emergéncia dos territérios rurais com uma nova faceta de ndo agricola, que
transformou, de algum modo, as estruturas destes meios e a relacdo antagonica que
desde sempre mantiveram com o urbano. Tendo em consideracdo a relacdao associativa
entre campo e agricultura, que perduraram durante anos e décadas, a duvida que se
instala é saber como se caracteriza a dindmica deste novo rural.

Deste modo, optou-se por designar o rural de ndo agricola, ndo pelo facto de tal
ser representativo da mudanca, mas sim pela perda de importancia, e ndo de abandono
total, que a agricultura obteve nestes espacos. E, assim, preferivel falar em novos usos
do espago, tal como argumenta Pinto (2011), pluriatividade ou multifuncionalidade,
porque sdo estes os fendomenos que melhor retratam a dindmica atual dos territorios
rurais.

Bailly (2006 in Pinto, 2011:26) identifica quatro tipos de usos que contribuem
para reforgar o caracter multifuncional dos meios rurais: 0 uso produtivo, ndo somente

agricola mas de outras atividades que constituem uma mais-valia econdmica, tais como,
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a floresta, a producdo energética, a extracdo mineral e a instalacdo de grandes
infraestruturas; os usos industriais e de servicos, cuja implantacdo é mais passivel de se
efetuar na proximidade as areas urbanas ou junto de locais que usufruem de boas
acessibilidades. Os usos de conservacdo da natureza, relacionados com a preservacao da
biodiversidade e dos recursos naturais vitais a vida humana. Os usos residenciais e de
lazer, que compreendem a funcdo de consumo dos espagos/paisagens com fins
recreativos.

A multifuncionalidade rural encontra-se bem representada na ocupacgdo e
distribuicdo de diferentes atividades econdmicas no espaco. A agricultura, mesmo ja
ndo sendo dominante, é indissociavel do rural e, por isso, o seu papel na
sustentabilidade dos territérios é fundamental. Com os progressos tecnoldgicos a
favorecerem a especializacdo produtiva e a producdo em massa, foram surgindo
pequenas, médias e grandes empresas agroindustriais, com capacidade competitiva nos
mercados. Contudo, face ao surgimento de novos segmentos de mercado voltados para
produtos de alta qualidade, os métodos tradicionais adquiriram novo valor e foram
reabilitados — o caso da Marviflora representa isso mesmo, sdo licores e compotas
produzidos de acordo com as técnicas tradicionais, 0 que promove a sua qualidade, em
detrimento da quantidade. Em territorios econdémica e socialmente mais desfavorecidos
a “recuperacao e revalorizacdo dum patrimonio cultural camponés, anterior a aceleragao
da mecanizacdo, motorizacdo, homogeneizacdo de racas, variedades e sistemas de
cultivo e massificagdo das ofertas” (Cavaco,1992:38, in Pinto,2011) foi uma medida
bastante inovadora que, ao contribuir para reavivar o saber-fazer tradicional, trouxe um
pouco mais de dinamismo a locais que pareciam caidos no esquecimento.

Na ocupacdo do espaco rural deve destacar-se também a floresta. Baptista (2003,
in Pinto, 2011) identifica varios tipos de exploracGes, diferenciadas de acordo com a
gestdo levada a cabo pelos seus proprietarios, e que se resumem em duas situacdes
distintas de aproveitamento dos recursos florestais. Por um lado, a existéncia de
propriedades que ndo exigem muito trabalho ou investimento mas que, eventualmente,
podem fornecer algum rendimento excecional ao proprietario. Por outro lado, as
propriedades de maior dimenséo, onde a expressividade de trabalho e de investimento
assumem um cariz de nivel empresarial. Contudo, as potencialidades das areas florestais
vao além da producdo de matéria-prima. A exploracdo dos recursos florestais, numa

dupla perspetiva de espagos de lazer e de ecossistemas a preservar é cada vez mais
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valorizada, tendo aumentado o investimento em turismo e atividades de lazer nestes
espacos.

O sector industrial, para além das empresas agroindustriais, integra o leque
multifuncional possivel de identificar nos espacos rurais. A instalacdo de equipamentos
sociais, escolares, desportivos e culturais, por seu lado, surgiram como uma estratégia
que veio preencher lacunas no apoio e servigos as necessidades das populagdes. O
aparecimento deste tipo de estruturas contribuiu bastante para alterar a organizagéo
econdmica rural, ao introduzir um aumento da populacéo ligada as atividades terciarias,
que rapidamente ultrapassou a percentagem de trabalhadores no sector primario,
aumentando em termos gerais a qualidade de vida da populacdo. Nas décadas mais
recentes, com o aumento do leque multifuncional, relacionado direta e indiretamente
com o crescimento do turismo e do lazer, as atividades de comércio e servicos
acentuaram ainda mais a sua presenca nos espagos rurais. A atividade turistica surgiu no
meio rural como opcdo a massificacdo do turismo de praia. A maior presenca da
natureza, a sensacdo de tranquilidade e a curiosidade pelo tradicionalismo
desencadearam a fuga ao stress do meio urbano e a vontade de retornar as origens. As
atividades de turismo em espaco rural rapidamente se desenvolveram atraves de
formatos e designacdes diversas que surgem estrategicamente, tirando o maximo
proveito dos recursos que o mundo rural pode oferecer” (Figueiredo, 2001 in Pinto,
2013). Sdo exemplo disso, o0 ecoturismo, 0 agroturismo, ou mesmo algum turismo de
aventura. Esta constitui uma das razes da escolha de um hotel de turismo rural como
estudo de caso para esta dissertacdo. Associado a este turismo recuperaram-se tradigdes
e costumes, criando-se novas imagens de marca, que relangcam e patrocinam as zonas
rurais, tal como ja foi afirmado na tematica da ruralidade, e aconteceu com a Aldeia do
Meco, aquando o aparecimento da Quinta do Miguel em revistas de especialidade em
Turismo (situado em Sesimbra — AML).

Os espacos rurais, que antes se caracterizavam como sendo comunidades
fechadas, deixaram de ser exclusivamente relevantes para os individuos que neles
residem, e tornam-se locais de interesse e curiosidade urbana. Se em épocas passadas 0
mundo rural pertencia aos agricultores, atualmente pertence a multiplos atores e
atividades que ocupam e interagem no territorio (Bailly, 2006, in Pinto,2011). O mesmo
autor atribuiu a existéncia de atores com quatro tipos de perfis: os nostalgicos, que
representam as pessoas que retornam a terra de origem; os pragmaticos, interessados

nos beneficios econdmicos que podem obter dos espagos rurais; 0s novos enraizados,
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com uma forte percecdo do territdrio, procuram formas de se envolver localmente; os
sem-territorio, indiferentes a agricultura e que procuram no rural uma atmosfera
especifica. Podemos entdo associar 0s jovens empresarios rurais a tais conotaces,
seguramente a pelo menos duas delas, os pragmaticos e os enraizados, isto porque,
sabem reconhecer as potencialidades econOmicas das zonas rurais, mas também
adquirem um gosto pela vida rural, tentando a todo o custo integrar-se nas areas
escolhidas.

Atualmente assiste-se ao processo inverso a desertificacdo das zonas rurais,
havendo uma procura destes espagos, que se baseia “num quadro de representagcdes dos
urbanos” (Cristovéo, 2002 in Pinto,2011) sobre as paisagens rurais. Isto é, emerge uma
procura pelas origens e um sentimento de pertenga, movida pela necessidade de calma e
escape a vida urbana. O rural assume, assim, um valor simbdlico, enquanto refugio,
diferente da funcao alimentar e produtiva que tinha no passado. Pode ainda afirmar-se
que este “retorno a terra” surge nas ultimas décadas como uma resposta a globalizagao
econdémica e cultural e aos habitos massificados que suscitaram a procura pela
simplicidade.

A era da globalizacéo esbateu as distancias, aproximou os territorios e facilitou a
mobilidade. Esta proximidade, que atraiu o interesse da populagéo urbana pelo mundo
rural, atraiu também os investidores que viram nestes espacos e nas suas potencialidades
nichos de negdcio.

A multifuncionalidade rural deve-se maioritariamente as acGes de agentes
exteriores ao mundo rural. Este facto evidencia que, apesar de emergirem novas Gticas
acerca das relagcBes entre urbano-rural, a subordinacdo do Ultimo aos interesses do
primeiro persiste e dificilmente se alterara este cenério (Pinto, 2011).

Para se poder alcancar um desenvolvimento socioeconémico sustentavel das
zonas rurais é imprescindivel ter em atencdo o desenvolvimento econémico, financeiro,
mas também social e ambiental.

A sustentabilidade econémica da maioria, sendo a totalidade, das atividades e
sistemas em causa, envolve a ocorréncia de profundas transformacgdes produtivas,
tecnoldgicas e estruturais. Tais transformacdes dependem, em ultima andlise, da
iniciativa e capacidade empresarial dos agentes econdmicos e sociais das zonas rurais e
implicam um adequado enquadramento politico-institucional.

Como tal, a perspetiva atual de sustentabilidade do desenvolvimento rural

traduz-se num paradigma emergente, denominado Agroecologia.
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Podemos dizer que a Agroecologia pode ser definida como uma ciéncia em
continua construcdo e que exige uma postura epistemoldgica aberta, pouco dogmatica e
que utiliza um auténtico pluralismo metodol6gico para producdo e circulacdo do
conhecimento agrario. Existem, assim, duas correntes de pensamento agroecoldgico,
uma corrente norte-americana, que centra 0s seus estudos de modo mais intensivo nos
problemas ecoldgicos da producdo, tendo uma grande sensibilidade sociolédgica e
antropoldgica; e uma corrente europeia, que procura um didlogo entre as ciéncias
naturais e sociais na resolucdo dos problemas do desenvolvimento rural. Ambas as
correntes vém os agricultores familiares como os protagonistas do desenvolvimento
rural sustentavel. A agroecologia visa a sustentabilidade num sentido mais amplo e que
engloba a ecologia, a economia, a sociedade e a cultura. Pretende-se uma agricultura
sustentavel, que siga um modelo de desenvolvimento rural, que seja ecologicamente
local, economicamente viavel, socialmente justo e culturalmente adaptado (Calle e
Gallar, 2010). Este paradigma assenta na gestdo dos recursos naturais através de formas
de acéo social coletiva para o estabelecimento de sistemas de controlo participativo e
democratico nas areas de producéo e circulacéo.

Desta forma, de acordo com a agroecologia os programas de desenvolvimento
rural sustentavel tém de seguir um conjunto de principios que englobam a integralidade,
a harmonia e equilibro, a autonomia de gestdo e controle, a minimizacdo das
externalidades negativas, o fortalecimento dos circuitos curtos de comercializacéo, e a
pluriatividade, seletividade e complementaridade das rendas. Assim, 0s projetos que
seguirem tais principios podem ser caracterizados como integrais, enddégenos e
sustentaveis (Moreira, 2007).

A agricultura tradicional é reconhecida como chave ecol6gica e social do
desenvolvimento sustentavel (Altieri, 2009, in Calles e Gallas;2010:3). A um nivel
epistemoldgico, tal envolve reconhecer o conhecimento pluriepistemolégico e o dialogo
como ponto de partida, visto estarmos perante uma perspetiva que envolve todo um
conjunto de areas que necessitam de funcionar em harmonia.

Assim, a agricultura tradicional é considerada essencial para enfrentar a crise
ecologica e social que afeta tanto a agricultura, a ruralidade e a natureza, como também
a prépria sociedade em geral concebida num modelo de desenvolvimento insustentavel.

De acordo com a agroecologia, a sustentabilidade deve ser vista como uma
procura permanente de novos pontos de equilibrio entre diferentes dimensdes

(Costabeber e Moyano, 2000, in Costabeber e Caporel, 2002). Dessa forma, as
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estratégias orientadoras de um desenvolvimento rural sustentavel devem ter em
consideracao seis dimensdes que se relacionam: ecoldgica, social, econdémica, cultural,
politica e ética.

Relativamente a primeira dimensao, a ecologica, o conceito de sustentabilidade
deve ter em consideracédo a preservacdo e conservacdo dos recursos naturais, de modo a
garantir a continuidade dos processos de reproducdo socioeconémica e cultural da
sociedade. No que diz respeito a dimensdo social, a equidade é a prioridade, na medida
em que implica uma menor desigualdade na distribuicdo do rendimento, a atengéo as
capacidades e oportunidades dos mais desfavorecidos, ndo comprometendo a
sustentabilidade das geracGes seguintes. Esta dimensdo inclui, também, a procura
continua de melhores niveis de qualidade de vida, no que diz respeito ao consumo de
alimentos produzidos biologicamente, o que implica a abolicdo do uso de toxinas na
producdo agricola. Ou seja, tal implica um novo olhar para a natureza e para 0S Seus
recursos, aliando a dimenséo ecoldgica, com a social, sem esquecer a econémica. J& esta
ultima ndo se resume a procura de um aumento da producédo e produtividade a qualquer
custo, mas sim a procura de compatibilizacdo entre producdo e consumo de energias
renovaveis, procurando uma eficiéncia maxima, sem prejudicar as geracdes futuras.
Quanto a dimensdo cultural, os programas que seguem um enfoque agroecoldgico
devem ter em consideracdo a cultura local, respeitando os saberes, conhecimentos e
valores das populacGes locais, utilizando a identidade cultural como partida para um
desenvolvimento rural sustentavel. A dimensédo politica, por sua vez, relaciona-se com
0S processos participativos e democraticos, que se desenvolvem no contexto de
producdo agricola e de desenvolvimento rural sustentavel. Por fim, a dimensdo ética,
implica uma solidariedade intra e intergeracional, responsabilizando os individuos para
0 respeito e preservacao do meio ambiente (Costabeber e Capore;2002).

Costabeber e Capore (2002) avancam trés estratégias de apoio ao
desenvolvimento rural sustentavel, sendo a primeira assente na agricultura familiar. A
agricultura familiar tem a capacidade de contribuir decisivamente para o alcance de uma
maior seguranca e soberania alimentar. Isto porque, a producdo e o consumo dos
alimentos sdo realizadas dentro das proprias comunidades rurais. Logo, consomem 0
que produzem, obtendo alguma seguranca a nivel alimentar. Assim, a producdo de
subsisténcia ou de autoconsumo pode consistir numa importante estratégia de reducgéo

dos graves problemas relacionados com a caréncia alimentar.
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A segunda estratégia assenta em novas formas de comercializa¢do, na medida
em que a perspetiva agroecolOgica apresenta um compromisso com 0 imperativo
ambiental (que determina a necessidade imediata de reconversdo tecnoldgica na
agricultura, tendo em vista a implementacdo de estilos de agricultura mais compativeis
com o meio ambiente), uma componente de forte sensibilidade social, pois elege a
agricultura familiar como motor dos processos de desenvolvimento rural. Assim, a titulo
de exemplo, destaca-se como alternativas de novas formas de comercializagdo: a
aproximacao de agricultores e de consumidores mediante a criacdo e o estabelecimento
de redes de confianca entre esses dois segmentos sociais, e permitindo, adicionalmente,
0 resgate e a manutencdo de certos hébitos alimentares locais ou comunitérios; a
valorizagdo dos circuitos curtos de mercadorias, como maneira de aumentar os graus de
eficiéncia ecoldgico-energética na producéo e distribuicdo de alimentos, seja atraves de
feiras ou de mercados locais, além de representar uma estratégia compativel com os
objetivos de soberania alimentar das populagdes; o fomento ao comércio solidéario,
especialmente no que se refere a produtos considerados como “ecologicamente
corretos”, abrindo caminho para uma remuneracdo mais justa dos agricultores, mas sem
que isso signifique a exclusdo de certos consumidores das oportunidades de adotar
dietas mais qualitativas; e, ainda, a aposta no consumo institucional, representado pela
producdo de alimentos de superior qualidade biol6gica em escolas, creches, hospitais,
entre outros.

Por dltimo, uma estratégia que assenta na dimensdo local do desenvolvimento.
Nesse sentido, as comunidades rurais representam o primeiro passo e constituem a
escala de maior relevancia nos processos de diagndéstico e de planeamento participativo
do desenvolvimento agricola e rural. Deste modo, tal como afirma Campanhola e
Graziano da Silva (2000, in Costabeber e Capore, 2002:13), “o desenvolvimento local
deve ser acima de tudo um processo de reconstrucdo social, que se deve dar “de baixo
para cima” e contar com a participacdo efetiva dos atores sociais”. Trata-se de um
“processo social de construgdo coletiva, onde prevalecem as necessidades sociais e
culturais, mas que devem estar sincronizadas com as oportunidades locais de
desenvolvimento, tanto nos aspetos econémicos da insercdo no mercado, como nos
aspetos dos recursos naturais disponiveis e de sua conservagao” (2000, in Costabeber e
Capore, 2002:13).
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1.3 Empreendedorismo e Inovacéo

A origem do termo empreendedorismo remete-nos para o fim do século XVII,
tendo como primeiros impulsionadores Richard Cantillon (1734) e Jean Baptiste Say
(1803). Segundo Cantillon o empreendedorismo exige uma vontade de assumir riscos,
enquanto Say vé€ este conceito como “a combinagdo de meios de producdo num
organismo”, num determinado sector. O empreendedor serd, assim, um individuo capaz
de mover recursos de um sector de baixa produtividade e rendimento para um sector de
maior produtividade e rendimento (Clamp e Alhamis, 2010).

O conceito adquiriu uma nova dimensdo com Joseph Schumpeter (1934) na
medida em que este autor o relacionou com o conceito de inovacdo. De acordo com este
autor, o individuo desenvolve um processo “criativo-destrutivo” através do
desenvolvimento de uma nova tecnologia ou aperfeicoamento de uma antiga. Mais
tarde, Peter Drucker (1985) amplia o conceito de empreendedorismo relacionando-o
com a identificacdo, criacdo e exploracdo de oportunidades.

Ap6s a Il Guerra Mundial, surgiu uma nova abordagem sobre o
empreendedorismo centrada numa perspetiva comportamental. Esta abordagem
defendida essencialmente por psicologos e socidlogos tem em consideracdo as
caracteristicas pessoais, as motivacdes, 0s estimulos e as necessidades de realizacdo dos
empreendedores (Costa, 2010). David McClelland foi pioneiro entre os cientistas
comportamentais com interesse na area do empreendedorismo, tendo feito a ligacdo
entre as necessidades de realizagdo, autoconfianca, propensao para correr riscos e
responsabilidades, e o desenvolvimento econémico.

O conceito de empreendedorismo nao € unidimensional, antes pelo contrério, é
complexo e multidisciplinar, o que nos limita na elaboracdo de uma abordagem simples
e unificadora. Todavia, a visdo tradicional do empreendedorismo afirma que o0s
empreendedores procuram oportunidades de negdcio.

Os agentes econdmicos, apds um processo de pesquisa e identificacdo de
oportunidades, tendem a ocupar 0s nichos de mercado existentes sendo este um
processo continuo que cria novas oportunidades para os individuos que tém necessidade
de empreender e criar o0 seu proprio negocio. Neste ambito, tém surgido varios estudos
sobre a distincdo entre empreendedorismo de oportunidade e empreendedorismo de
necessidade e a sua ligacdo com a criacdo de postos de trabalho e o crescimento
economico (Block e Sandner, 2009).
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Para existir empreendedorismo, uma oportunidade tem de ser primeiramente
descoberta e depois explorada, sendo que ambos o0s passos envolvem um conjunto de
aspetos subjetivos relacionados com o potencial empreendedor. Tal como foi referido é
possivel distinguir dois tipos de empreendedorismo: de necessidade e de oportunidade.
Segundo Reynolds et al (2002), empreendedorismo de oportunidade reflete uma procura
voluntaria de oportunidades enquanto o empreendedorismo de necessidade reflete a
necessidade de participar em tal atividade na auséncia de outras oportunidades de
emprego. Block e Wagner (2010) classificam de maneira diferente o empreendedorismo
de oportunidade e de necessidade através da forma que o0 novo empreendedor entrou no
seu negdcio. Quando o individuo planeia antecipadamente deixar voluntariamente o seu
emprego para criar um negocio é classificado como empreendedor de oportunidade.
Mas quando este sai involuntariamente do seu emprego, quer por fecho da empresa ou
porque foi demitido, este ndo tinha planeado tal situacdo, podendo-se interpretar que o
individuo foi “empurrado” para o empreendedorismo devido a fatores externos como o
desemprego. Esta situacdo é definida como empreendedorismo de necessidade.

No que diz respeito a inovacédo, depois de um periodo em que a ideia de inovacao
esteve quase exclusivamente ligada ao dominio tecnoldgico, nos ultimos anos a nogédo
de inovagéo social tem vindo a ganhar cada vez mais importancia e a surgir nos mais
variados ambitos (André e Abreu, 2006).

Assim, entende-se a inovacdo social como uma resposta nova e socialmente
reconhecida que visa e gera mudanca social, ligando simultaneamente trés atributos: a
satisfacdo de necessidades humanas néo satisfeitas por via do mercado; a promocgao da
incluséo social e de capacitacao de agentes ou atores sujeitos, potencial ou efetivamente,
a processos de exclusdo/marginalizacdo social, desencadeando, por essa via, uma
mudanca, mais ou menos intensa, das relacfes de poder (André e Abreu, 2006).

A distincdo entre inovacdo tecnoldgica e social nem sempre é clara. Numa
primeira fase, entre os anos 60 e 80 do século XX, a inovagdo social esteve muito
confinada aos dominios da aprendizagem (ensino e formacdo) e do emprego
(organizacéo do trabalho). Mais tarde, a partir dos anos 80, mas ainda na mesma linha, a
inovacdo social surge também ligada ao campo das politicas sociais e do ordenamento
do territorio. Estes primeiros conceitos de inovacdo social associam-na a processos
institucionais, desenvolvidos por agentes dominantes. Em ultima analise, ligados
sobretudo ao refor¢co da competitividade das empresas e dos territérios. A inovagao

tecnoldgica foca-se no objeto e as primeiras concec¢des da inovagdo social incidem sobre
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0 contexto (emprego, qualificagdo, seguranca social, territorio, entre outros). As
perspetivas mais recentes afastam definitivamente a inovacao social da tecnoldgica, na
medida em que lhe atribuem uma natureza ndo mercantil e um caracter coletivo, uma
intencdo que ndo sO gera, mas também visa, transformac@es das relacBes sociais. Nesta
Otica, a inovacao social implica sempre uma iniciativa que escapa a ordem estabelecida,
uma nova forma de pensar ou fazer algo, uma mudanga social qualitativa, uma
alternativa ou até mesmo uma rutura face aos processos estabelecidos (André e Abreu,
2006).

E mais comum associar a inovacdo social a um produto, por analogia com a
inovacdo tecnoldgica. No entanto, é no dmbito dos processos que a inovagdo social
assume maior relevancia. A proépria ideia de mudanca social como transformacdo das
relacBes de poder estd claramente associada a processos. Importa ainda assinalar que a
inovacdo social — politica, processo ou produto — pode situar-se em dominios da
sociedade muito variados. O sistema de microcrédito € uma inovagédo social no dominio
da economia. A organizacdo de manifestacdes politicas através de mensagens enviadas
por telemdvel ou por email sdo inovacgdes sociais que cruzam os dominios da politica e
da tecnologia (André e Abreu, 2006).

No campo da inovacdo tecnoldgica, pode admitir-se que o0 mercado, ou mais
especificamente o lucro, conduzem a inovacao. Ou seja, as empresas inovam para evitar
ameacas e riscos ligados a concorréncia ou para aproveitar oportunidades,
posicionando-se mais favoravelmente face aos concorrentes. No ambito da inovacéo
social, a alavanca ndo ¢ a concorréncia mas sim a necessidade de vencer adversidades e
riscos, embora a possibilidade de aproveitar oportunidades e de responder aos desafios
pareca ser também o grande incentivo. Existem instituicdes e profissionais responsaveis
por fazer surgir a inovacgdo (Alter, 2000). Contudo, as fronteiras entre as diversas esferas
que configuram a sociedade parecem ser progressivamente esbatidas.

A discussdo das condicbes que permitem e favorecem a inovacgdo social inclui,
por um lado, 0s recursos necessarios ao processo, e, por outro, as dindmicas associadas
a consolidacdo e difusdo da inovacdo. No campo dos recursos, a inovagdo social
aproxima-se bastante da inovagéo tecnoldgica. O conhecimento, ou o0s saberes em geral,
é um elemento essencial. A realidade empirica da inovagdo social mostra a presenca
quase constante de agentes altamente qualificados que, pelo menos numa primeira fase,

fazem avancar 0 processo.

24



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

A resposta a “como se produz inovagdo social?” comporta ainda, além dos
recursos, uma segunda dimensdo relativa as dindmicas. Na discussdo dos casos
concretos de inovacdo social, sdo frequentes as objecOes ligada a sustentabilidade.
Situada fora do @mbito mercantil, a inovacdo social raramente é autossustentavel. Nos
casos em que a eficacia do produto ou do processo no combate a exclusdo social é
institucionalmente reconhecida, a inovagdo social ¢ “absorvida” pelas institui¢des, o
que, mais cedo ou mais tarde, lhe retira a feicdo inovadora, passando a fazer parte das
rotinas. Porém, as inovacdes sociais com maior impacto na transformacédo das relacoes
de poder raramente sao ‘“absorvidas”. Neste caso, varias coisas podem acontecer: o
abandono da ideia ou da pratica, a sua repressdao ou, na melhor das hipéteses, a
possibilidade de originar outra onda de inovacao (André e Abreu, 2006).

Fora da esfera mercantil, e muitas vezes ameacada pela inércia das instituicdes, a
inovacdo social situa-se principalmente no ambito do terceiro sector. Contudo, a
inovacdo social pode e deve estar presente nas politicas publicas e também néo
podemos excluir a possibilidade de inovagédo social produzida por entidades privadas.
Sdo disso exemplo as iniciativas desenvolvidas no ‘espirito’ da responsabilidade social
das empresas que incluem, muitas vezes, o conceito de inovacao social. Ou seja, é um
produto da sociedade civil ou um resultado da pressdo da sociedade civil (André e
Abreu, 2006).

E de salientar um fator que estd amplamente relacionado com a inovagéo, 0 meio
ou localizacdo onde a empresa estd inserida. Os lugares criativos possuem trés
caracteristicas principais: a diversidade sociocultural ligada a abertura ao exterior, a
tolerancia, na medida em que permitem o risco de inovar, e a democraticidade,

correspondente a participacdo ativa dos cidadaos.

1.3.1 O empreendedorismo rural

Na sua generalidade, as zonas rurais europeias, incluindo o caso portugués,
mostram um desempenho inferior no que diz respeito a competitividade e ao emprego,
quando comparadas com as areas urbanas. A situacdo é mais acentuada nas zonas rurais
desfavorecidas, sendo que a inovagdo comega a tornar-se um recurso para criar novos
negocios e novos padrdes organizacionais.

Também as teorias recentes acerca da capacidade criativa regional concentram-

se, na sua maioria, nas regides urbanas, sem considerar as areas rurais, 0 que n&o
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significa que tal ndo comeca a alterar-se. Além disso, o estudo e as anélises efetuadas
nestas zonas rurais podem e levam a falsos julgamentos e conclusdes erradas acerca da
capacidade criativa rural, pois ndo tém em consideracgdo as especificidades destas areas.
Assim, partindo da revisdo literaria executada por Aliye Gulumser et al (2010), com o
objetivo de integrar a literatura existente acerca das diferentes componentes da
capacidade criativa, da inovagdo e do empreendedorismo nas zonas rurais, de modo a
promover uma Visdo mais abrangente e sélida sobre a capacidade criativa rural,
concluiu-se que algumas perspetivas parecem subestimar a capacidade criativa destas
regides. Existe, deste modo, uma necessidade urgente de utilizar a localizacdo, a
dindmica, o patrimoénio cultural, o ambiente social e fisico destas zonas, de modo a
realizar uma analise e avaliacdo correta e coerente de tais areas.

Atualmente a inovacdo é compreendida nas suas multiplas facetas e nas suas
varias dimensdes como sendo um fenémeno de grande complexidade e transversalidade
que carece do envolvimento dos varios atores socioeconomicos (Noronha Vaz, 2009).

Tendo em consideracdo que nos encontramos num periodo de instabilidade, os
argumentos que apoiam 0 crescimento econdmico e que se baseiam na permanente
mudanca tecnoldgica para o sustentar sdo frequentemente contrapostos por posi¢des que
apontam como restricdo a impossibilidade social para consumir novos produtos
continuamente, dada a dificuldade em incutir nos consumidores sucessivas necessidades
(Noronha Vaz, 2009). Estas posicGes sdo particularmente validadas pelas limitacbes
resultantes da renovacdo lenta dos recursos naturais disponiveis, o que tornou a
criatividade e a inovacdo centrais nas discussdes acerca de desenvolvimento das zonas
rurais.

N&o podemos esquecer que a inovacdo é um fendmeno que decorre da aplicacdo
de novas ideias aos processos produtivos e que resulta de e em mudancas tecnoldgicas e
organizacionais. Trata-se, deste modo, de um mecanismo complexo em que a mudanga
tecnoldgica e organizacional sdo simultaneamente a causa e o efeito da inovacéo.

Numa tentativa de procura da causalidade do crescimento econdmico, 0
conhecimento foi considerado como sendo um dos fatores determinantes da inovacao.
Os trabalhos de Schumpeter (1934), Penrose (1959) e Wernerfelt (1984) sugerem que o
conceito de inovacao possa ser mais percetivel quando se aceita o caracter heterogéneo
da empresa. Por isso, faz pouco sentido analisar aquele fenomeno, de carécter
transversal e multidisciplinar, na auséncia da empresa como unidade de analise. SO

estudando os respetivos recursos e potencialidades é que melhor se compreendem o0s
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possiveis comportamentos estratégicos do meio empresarial para criar e inovar ou 0s
limites que se deparam na execuc¢do de politicas de incentivo a dinamizagdo de novos
processos produtivos.

A industria alimentar é, sem ddvida, um caso importante de inovacdo no
contexto empresarial da economia europeia, nomeadamente nas Aareas rurais,
particularmente no que diz respeito a empregabilidade e crescimento destas zonas
rurais. Apesar de tal, o seu comportamento relativamente a inovacdo tem sido pouco
estudado. Tendo isto em consideracdo, Vaz et al (2004) elaboraram uma investigacédo
exploratdria com o objetivo de encontrar diferentes tipos de comportamentos inovadores
entre as pequenas empresas agroalimentares, situadas em regides periféricas. A pesquisa
baseou-se numa amostra de 323 pequenas e micro empresas agroalimentares extraidas
de onze regides, de seis paises europeus®. Concluiu-se que, apesar de um nimero
substancial de empresas ser definida como ndo inovadora, a verdade é que a maioria
esta envolvida em diversos processos e atividades inovadoras. Além disso, também foi
possivel concluir-se que a capacidade de aprender e, portanto, de inovar relaciona-se
com dois fatores, internos e externos, 0 que promove a interacdo entre inovacdo em
pequenas e micro empresas e 0 contexto socioecondémico onde se inserem. A transicao
de um ambiente regional fechado para um sistema inter-regional aberto exige uma
evolucdo da atividade econémica a partir de formas simples dos ramos de atividade em
regimes tecnoldgicos complexos. Num sistema tdo dinamico, a aprendizagem
tecnoldgica, estratégias empresariais, 0s sistemas e as instituicdes e as condicdes
regionais de coordenacdo global, sdo fatores que determinam atitudes firmes para a
inovacédo (Vaz et al, 2004).

No entanto, a inovacdo é um desafio, 0 que nos coloca a seguinte questdo: pode
a inovagdo em &reas rurais ser a chave para 0 sucesso ou esta tem apenas um caracter
excecional? Para responder a esta questdo, é necessario conhecer os inovadores rurais e
0s processos de inovacdo que se estdo a realizar. Para tal, recorreu-se aos primeiros
resultados de um projeto em curso, o Rur@I Inov (Madureira et al, 2012).

A crescente importancia da inovagdo ndo tecnoldgica € hoje reconhecida pelas
instituicdes globais responsaveis pela concecdo das politicas publicas que abordam a
inovagdo, ou seja, a CE e a OCDE. A Comissdo Europeia define a inovagdo como "o

sucesso da producdo, assimilacdo e exploracdo de novidade nos dominios econémico e

% Bélgica, Franca, Irlanda, Polénia, Portugal e Reino Unido.
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social”, e reconhece, numa posterior comunicacdo, que todas as formas de inovacgédo
devem ser promovidas, tal como a inovacao tecnoldgica, a inovagdo organizacional e a
inovacdo nos servicos, 0 que ainda ndo acontece totalmente, na medida em que ainda
privilegiamos fortemente a inovacgéo tecnologica em detrimento das restantes. A OCDE
destaca a importancia da inovacdo ndo tecnoldgica e a sua contribuicdo para o
desempenho da produtividade (Madureira et al, 2012).

De facto, a inovacgdo encontra-se em expansdo e engloba cada vez mais uma
diversidade maior de individuos, seguindo um rumo tendencialmente mais virado para
as parcerias de colaboracéo e estratégias de rede tal como foi possivel comprovar acima.
Desta forma, os modelos e as atuais politicas que existem para promover a inovagao
ainda estdo concentrados principalmente no paradigma da inovacdo tecnoldgica, de
acordo com o quadro de inovacdo que tem sido desenvolvido ao longo dos ultimos 20
anos, o que deve ser contrariado rapidamente. No entanto, enquanto as principais
instituicdes de inovacdo ndo aceitarem que é necessario um novo paradigma, com 0
objetivo de abranger de forma mais ampla e diversificada as estratégias de inovacao, 0s
individuos e as atividades, parece que se mantém a sua abordagem sectorial tradicional
com a inovacdo. Todavia, ja se assiste atualmente a uma inversdo desta mentalidade
sectorial da inovacdo. A questdo central é o facto de se continuar a desvalorizar ou pelo
menos ndo valorizar corretamente a importancia da dimenséo territorial da inovacgdo. O
problema é que para as zonas rurais tal é fulcral. Este aparente fracasso em capturar a
dimensao territorial e socio-organizacional da inovacgdo deve-se a complexidade que se
introduziria num quadro analitico de forma a definir, medir e apoiar a promocdo da
inovacdo. Até agora, 0s sistemas regionais de inovacdo tem sido a abordagem
alternativa para lidar com a dimensdo territorial da inovacdo. No entanto, esta
abordagem ndo se mostrou suficientemente eficaz para melhorar a promoc¢do da
inovacdo em certas areas, nomeadamente nas &reas rurais da maioria da UE, nem
abordou muito menos as politicas de desenvolvimento rural. A estratégia de
desenvolvimento rural para o periodo 2007-2013 reconhece o papel da inovagédo e do
conhecimento para promover o desenvolvimento sustentavel das zonas rurais da UE,
mas tem sido prejudicada pelas inconsisténcias entre os pilares da PAC. Isso levou a
uma visdo sectorial de inovacdo, focando a promocdo através de uma abordagem
sectorial. Esta abordagem neglicencia a importancia da rede de interacbes entre as
empresas rurais, organizacOes, atores e atividades num territorio comum, sendo

importante na promogcdao tanto do desenvolvimento sustentdvel como na competitividade
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das zonas rurais. A inovagdo nestas areas, de acordo com a pesquisa exploratéria
realizada pelo projeto europeu RAPIDO® é caracterizada por uma combinago dos tipos
de inovacdo. Isto &, os resultados deste projeto evidenciam um padrdo interessante entre
empresas inovadoras e outras organizacGes, a combinacdo de produto e inovagdo de
marketing desenvolvidas para responder a necessidade dos consumidores para pacotes
de produtos e servicos especificos do local. A oferta desses pacotes inteiros de produtos
e servigos (alimentos de qualidade local, lazer, alojamento e de qualidade ambiental)
implica o envolvimento das organizacdes inovadoras em diversos sectores (agricultura,
em pequena escala agro-industria e servicos). Outros casos mostram um padrédo
alternativo de vérias atividades com os empresarios que implica diversas atividades ao
longo da cadeia de valor para garantir a entrega de produtos exclusivos para clientes
especiais em nichos de mercado. A plasticidade demonstrada pelos inovadores rurais,
respondendo as estratégias de diversificagdo promovidas pela politica de
desenvolvimento rural, e com a procura dos consumidores, ainda ndo foi apreendida por
atuais regimes de apoio a agricultura e ao desenvolvimento rural. Portanto, essa lacuna
entre inovadores rurais dinamicos e as politicas publicas de apoio a competitividade e 0
desenvolvimento rural evidencia a necessidade de uma melhor compreensdo das
motivacgdes, recursos, restricdes e estratégias de empresas e organizacgdes rurais, a fim
de obter um conhecimento que suporte, visando a inova¢do como uma importante
ferramenta de apoio publico ao desenvolvimento rural (Madureira et al, 2012).

O projeto RUR@L INOV tem o0s seguintes objetivos: contribuir para o
desenvolvimento de um quadro analitico flexivel que permita uma melhor identificacdo
e mensuracdo da inovacdo, com especial incidéncia nas zonas rurais, caracterizar a
inovacdo e 0s respetivos inovadores nas areas rurais portuguesas, identificar as
principais variaveis ambientais de forma a melhorar a inovacdo e aprender acerca dos
principais efeitos da mesma no desenvolvimento sustentivel e na competitividade das
zonas rurais portuguesas e, por fim, desenvolver um sistema de indicadores de medicao
da inovacdo, concluiu-se, numa fase exploratoria, onde se recorreu a uma andlise
qualitativa de estudos de caso, que os individuos considerados inovadores nas areas
rurais portuguesas desempenham um papel importante nas suas comunidades, assim
como, o facto da existéncia destes individuos inovadores potenciar a generalizacdo da

inovacdo (Madureira et al, 2012).

® RAPIDO, Policy Brief N° 2 — February 2009. Prepared by Ecologic - Institute for International and
European Environmental Policy, (2009).
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Atualmente, tendo em conta que as areas rurais portuguesas, assim como noutros
paises europeus, especialmente no sul da Europa, sofrem de despovoamento,
envelhecimento e abandono de terrenos, enquanto os seus homdlogos urbanos
experimentam o desemprego, nomeadamente, de pessoas mais jovens e qualificados,
parece assistir-se a uma promocao do desenvolvimento rural através do incentivo a
inovacdo e ao empreendedorismo. De facto, este parece ser o caminho certo a seguir.
No entanto, para se ser bem-sucedido na implementacdo de tal caminho é necesséario
reconhecer a importancia da inovacao ndo tecnologica para as areas rurais, bem como as
dimensGes territoriais e socioculturais dos processos de inovacao. E isso significa ir um
pouco mais longe do que reconhecer ser necessario para um novo paradigma para a
inovacdo. Certamente, é necessario alargar o ambito da inovacdo, para reconhecer o
valor da diversidade dos atores sociais envolvidos nos processos de inovacdo e de
reforco da acdo colaborativa. No entanto, um novo passo também é necessario e isso
implica reconhecer as dimensoes territoriais e socioculturais dos processos de inovacao,
a fim de mensurar a inovagdo. Tal abordagem é indispensavel para incluir organizagdes
multifuncionais orientadas para 0 mercado de pequena escala e nichos inovadores
dentro do quadro analitico da inovacdo. Para que tal resulte € imprescindivel que nédo se
siga uma abordagem baseada numa inovagdo essencialmente tecnoldgica, sendo
necessario reformular a definicdo de inovacdo e criando incentivos eficazes para
promocdo da inovacdo nas zonas rurais (Madureira et al, 2012).

N&o podemos, no entanto, deixar de referir que existem alguns constrangimento
a implementacdo de pequenas e médias empresas (PME), em concreto os custos da
formalidade nos espagos rurais, nomeadamente em zonas desfavorecidas. Isto porque,
caracterizam-se pela baixa densidade de recursos, tanto humanos como materiais,
representando um custo desproporcionado face a dimensdo econdémica da exploracéo ou
do investimento a realizar. Assim, ndo é de estranhar que algumas iniciativas acabem
por cair na economia informal, saindo, por esse facto, do campo de observacdo da
administracdo publica e dos seus respetivos beneficios (Covas, 2007:93).

E de salientar que esta problematica dos custos de formalidade assume uma
gravidade especial, no momento em que se avizinha uma liberalizacdo das trocas
internacionais de produtos agroalimentares e uma nova vaga de concorréncia.

Neste contexto, os custos de formalidade podem constituir um facto adicional de

inibicdo para criar novas PME’S em espaco rural (Covas, 2007:93).
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As novas formas de agriculturas a que ja se fez referéncia prometem-nos a
criacdo de muitas PME’s no proximo futuro, em duas variantes principais: PME’S em
espaco rural, em especial ligadas as atividades de recreacdo e lazer e praticamente
desligadas da agricultura e PME'S do espaco rural ligadas ao ordenamento e
conservacdo da natureza, ao planeamento e gestdo das medidas agroambientais, as
atividades agroalimentares ligadas ao modo de producéo bioldgico, as novas produgdes
bioenergéticas e, ainda, aos servicos ligados & promocdo e comercializagcdo do
agroturismo e bioturismo (Covas, 2007:94).

Assim, torna-se imprescindivel a simplificacdo dos processos e 0s custos dos
mesmos aquando a implementacdo de pequenas e micro empresas em zonas rurais.
Todavia, podemos verificar que tal ja comegcou a ocorrer com a implementacdo do

PRODER, que financiou todos os trés casos de estudo.

1.4 Jovem Empresario Rural

A Associagdo dos Jovens Agricultores Portugueses (AJAP) tem como principal
objetivo zelar pela melhoria das condic¢des de vida e acesso a fundos por parte de uma
minoria, 0S jovens rurais.

De acordo com a associagdo’, a agricultura perdeu demasiado peso na nossa
economia, na nossa sociedade e na ocupacdo e ordenamento do territério, que se
encontra cada vez mais abandonado e marginalizado.

Segundo os numeros de 2005 presentes no “Inquérito a Estrutura das
Exploragdes Agricolas”, e comparando com valores do Recenseamento Geral da
Agricultura 1999 (RGA99), podemos facilmente concluir que esta faixa etaria, agricola
familiar, desce de 30%, passando apenas a representar 8% da populagéo residente, um
terco desta populacdo tem mais de 65 anos e 28% ndo possui qualquer grau de
instrucdo. Um outro dado também essencial é a questdo da discrepancia de Portugal
com a restante Europa, pois apesar de se verificar uma tendéncia geral de
envelhecimento da populagéo agricola, a verdade é que em Portugal os agricultores séo
0s que tém uma faixa etaria mais elevada e ¢ tambeém onde o nivel de produtividade €
mais baixo. Portugal tem a percentagem mais baixa de Jovens Agricultores,
representando apenas 2,9% da populagéo residente, contrariamente a média europeia de
5,3%.

" Informagéo retirado do seu site oficial — WWW.adrepes.pt
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Um dos maiores dilemas da sociedade atual é ndo conseguir contrariar o
processo de abandono de vastos territdrios rurais, que sofrem o efeito de sucgdo dos
meios urbanos e dos mercados e que se tornam vazios em termos de atividades
produtivas. Para contrariar esta tendéncia é necessario formular politicas que visem a
fixacdo da populacdo nas zonas rurais e desenvolver esforcos para suprimir ou
minimizar a fase de incertezas e dificuldades que atualmente a agricultura atravessa,
uma vez que é uma atividade estruturante do mundo rural. Para isso é fundamental para
0 desenvolvimento do pais que existam jovens a apostar na producdo agricola, na
inovacdo e na criacdo de novos projetos no espaco rural, que promovam a
multifuncionalidade da agricultura, contribuam para a criacdo de emprego, a fixacdo das
populagdes e o desenvolvimento rural.

Perante os condicionalismos evidentes, importa encontrar solu¢bes para 0s
seguintes aspetos: discutir a eficacia das diferentes medidas, nomeadamente as que
visaram e visam instalar jovens agricultores em Portugal, desde a adesdo a Comunidade
Econdmica Europeia (CEE); e verificar a importancia do reconhecimento da figura de
jovem empresario rural no solucionamento do fendmeno da desertificacéo.

Fazendo um balanco entre 1986 e 2006, em Portugal foram apresentados mais de
32 mil projetos por mais de 26 mil jovens agricultores, que investiram, com apoio, cerca
de 1 278 milhGes de euros. O maior nimero de instalagBes ocorreu nas regides do
litoral, onde predomina uma agricultura mais competitiva. Nos territorios mais
desfavorecidos os numeros sdo menores, ou seja, a renovacdo ndo foi conseguida onde
realmente se justificava.

Por outro lado, a tendéncia do envelhecimento dos proprietarios das exploracGes
agricolas ndo foi contrariada, e o nimero de jovens agricultores instalados fica, quase
sempre, aguém das expectativas dos Programas de Apoio. A avaliacdo de vinte anos de
apoio aos jovens agricultores indica que € necessario repensar a instalacdo de jovens nas
zonas rurais mais desfavorecidas, onde devem ser consideradas as fun¢Ges ambientais e
de manutencéo do espaco rural para a fixacao de jovens nestes locais.

O desenvolvimento do mundo rural assenta na criacdo de novas oportunidades
de emprego, na diversificacdo de atividades ligadas a agricultura, & floresta, a
valorizacdo do ambiente, ao lazer, ao turismo e aos servicos, implica uma nova geragédo
de empreendedores organizados e inovadores, tal como sdo exemplos os trés estudos de

caso selecionados para 0 nosso estudo.
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E neste quadro que deve ser equacionada a questdo da fixacdo de jovens em
meio rural, ndo apenas com jovens agricultores, mas também com jovens empresarios
rurais, que diversificam atividades e encontram formas de organizacdo para colocar 0s
seus produtos e servicos no mercado. Trata-se, também, de valorizar a nossa cultura e
patrimonio, desafiando o progresso e encorajando a criatividade, a renovacdo e a
modernizacdo na certeza de que sem inovacdo ndo ha progresso e sem memdria e
identidade, ndo ha desenvolvimento.

Tendo em consideracdo que a agricultura e o desenvolvimento do mundo rural
tém de ser assumidos como uma prioridade para o desenvolvimento sustentado do pais,
a AJAP defende a emergéncia do conceito de Jovem Empresario Rural.

Tal conceito pode, segundo esta perspetiva, traduzir-se numa tentativa de
contrariar a tendéncia progressiva de destruicdo do espaco rural nacional, tanto pela
desertificacdo do interior como pelo abandono das terras no litoral, fruto da
industrializag&o e urbanizagdo.

Se, por um lado, as regides do interior precisam de desenvolver, por outro, 0
litoral necessita de protecao para preservar o que resta da “reserva agricola”, de modo a
manter a capacidade produtiva dos melhores solos agricolas e impedir uma
concentracédo excessiva da populagdo em centros urbanos. Neste sentido foi apresentada
pela AJAP uma proposta concreta e estruturada, com os objetivos € 0 modelo deste
novo conceito. Assim, o jovem empresario rural deve ter menos de 45 anos, ser
proprietario de terra, pelo menos um hectare, e desenvolver uma atividade associada a
agricultura.

Desta forma, a questdo central é a seguinte: existe realmente necessidade de criar
um conceito inteiramente novo ou apenas um conceito que integre as medidas
existentes, que sdo ja suficientemente abrangentes para dar resposta as necessidades do
mundo rural?.

Todavia, a AJAP apresenta trés justificacbes para a concecdo deste novo
conceito. Primeiramente, esta seria uma forma de defender a criacdo de um apoio,
prémio, a instalacdo de jovens que desenvolvessem projetos empresariais nas zonas
rurais. Também, porque a criacdo formal deste conceito permitiria criar medidas de
discriminacdo positiva para estes jovens e, por fim, tal poderia ser uma oportunidade
para agregar, flexibilizar e simplificar um conjunto de medidas que atualmente estdo

dispersas e sdo pouco flexiveis.
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Atualmente assiste-se ao aparecimento de sinais de que 0s jovens querem
regressar ao sector agricola, desde logo pelo aumento do nimero de projetos de jovens
agricultores no PRODER.

Temos, no entanto, de perceber quais 0s projetos que podem mesmo avangar,
quantos jovens que fizeram esta aposta ja tinham ligacéo a terra e sdo verdadeiramente
novas entradas na economia rural e, ainda, quantos séo jovens e qual a sua relagdo com
o local de instalacdo do projeto. Para estes novos técnicos do sector agricola
portugueses, as solucdes estdo diretamente no empreendedorismo, na criagdo dos seus
préprios projetos e nas atividades produtivas. A curiosidade central reside no facto de
outros jovens com formacOes diversas se poderem associar a este novo movimento de
redescoberta da agricultura e das atividades rurais, tal como € possivel demonstrar, mais
a frente, com a exemplificacdo dos trés estudos de caso escolhidos. Pretendemos assim
com o presente conceito de jovem empresario rural, sedimentar e afirmar o processo de
redescoberta do mundo rural, que por vezes se encontra tdo perto dos centros urbanos,
incluindo individuos que em nada tém em comum com estes espacos, mas que
necessitam de uma mudanca de vida profissional. Todos os empresarios entrevistados
podem ser incluidos nesta definicdo de jovem empresario rural, tendo construido micro

empresas de sucesso.
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Capitulo 11 - Politica Agricola e de Desenvolvimento Rural

Em 1957 foi assinado o Tratado de Roma, que originou o aparecimento da PAC
(Politica Agricola Comum) e em 1958, sdo fixados 0s seus principios, na denominada
conferéncia de Stressa. Todavia, apenas em 1962 foram adotados 0s primeiros
regulamentos e deu-se a implementacdo da PAC, assim como a criagdo do Fundo
Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola (FEOGA, que estd vocacionado para a
reconversdo e adaptacdo das estruturas agricolas e desenvolvimento das areas rurais) e
das primeiras organizacdes de mercados agricolas. Os objetivos da PAC fixados no
tratado de Roma centravam-se na produtividade (aumento da produtividade da
agricultura), no rendimento dos agricultores (asseguramento de um nivel de vida
equitativo a populacdo agricola, pelo apoio individual aos agricultores), a estabilizacéo
dos mercados e no abastecimento de bens alimentares a precos razoaveis para 0S
consumidores. Tinha também como principios a unicidade dos mercados europeus, que
envolve a liberdade completa das trocas entre os paises da Comunidade; a preferéncia
comunitaria, que assegura a protecdo dos mercados europeus contra as importacdes e as
flutuacbes do mercado mundial; e a unicidade dos pregos e solidariedade financeira
entre os Estados membros; o financiamento das medidas adotadas no quadro da PAC
por um organismo comum que gere as diferentes organizacdes de mercado: o Fundo
Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola (FEOGA) — trata-se de uma dos principais
componentes da Comunidade que chegou a representar cerca de 60% do orgcamento
comunitario. O FEOGA divide-se em duas seccles: a seccdo Garantia — que se
encarrega do financiamento das despesas necessarias ao suporte de precos, e a Sec¢do
Orientacdo — dedicada ao financiamento das acdes que visam a melhoria das
infraestruturas das exploragbes, das infraestruturas rurais, do aparelho de
comercializacdo e de transformacdo dos produtos e as medidas de reconversdo da
agricultura, entre outros.

Progressivamente, e em sintonia com as alteracbes do contexto onde as
atividades agroflorestais se inserem, outros objetivos e finalidades foram incorporados,
como a necessidade de reforma das estruturas agricolas e a manutencdo do espaco
natural através da agricultura, culminando na institucionalizacdo da

multifuncionalidade.
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Nos anos 60, a preocupacdo exclusiva situou-se no ambito da organizacdo dos
mercados e da fixacdo dos precos; posteriormente foi incorporada na PAC a melhoria
das estruturas produtivas.

Deste modo, em 1972, introduziram-se novas diretivas estruturais na Politica
Agricola Comum, modernizacdo das exploracbes agricolas, cessacdo de atividade,
formagdo profissional, entre outras; mas também, e ndo menos importante, surgiu a
diretivas das zonas desfavorecidas, para apoio das zonas de montanha e areas em perigo
de desertificacdo, tendo sido criados 0s primeiros instrumentos comunitarios de politica
regional. Como tal, deu-se a criagdo do FEADER - Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural e também do Comité de Politica Regional. O Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural ajusta-se claramente ao objetivo de promoc¢do dos
espacos rurais fora do ambito das suas atividades tradicionais. Assim, o FEADER ¢
composto por quatro eixos: aumento da competitividade, melhoria do ambiente e da
paisagem rural, qualidade de vida nas zonas rurais e diversificagdo da economia local; e
a abordagem LEADER (ligaces entre Acdes de Desenvolvimento da Economia Local).

Seguidamente surgiram, no contexto da PAC, as politicas de melhoria das
estruturas comerciais e de transformacdo dos produtos agricolas, e finalmente, no fim
dos anos 80, comecaram a afirmar-se de modo mais claro e incisivo as preocupacoes, as
politicas e as medidas para o ordenamento e o desenvolvimento rural.

Em 1987, entrou em vigor o Ato Unico Europeu, preparando a realizacdo de
grande mercado interno para janeiro de 1993, e no ano seguinte, no conselho Europeu
de Bruxelas, adotou-se uma reforma de financiamento da Comunidade, onde se acordou
uma limitacdo das despesas agricolas, a implementacdo de set aside e, ainda, uma
introducdo de quotas de producao de leite, por exemplo. Em 1988 surgiu a comunicacao
da Comissao, ao Conselho e ao Parlamento, “O Futuro do mundo rural” e concretizou-
se a primeira reforma dos fundos estruturais.

Posteriormente, introduziram-se alteracfes consecutivas a PAC, em 1991 a
Comissao discute o futuro da mesma e o Conselho Europeu da o seu acordo sobre o
Tratado da UE; e em 1992 ocorre a assinatura do Tratado de Maastricht e a
implementacdo da reforma da PAC — reducdo de excedentes, atengdo ao meio ambiente
e aos recursos naturais e implementacdo de medidas de acompanhamento como séo
exemplo as agroalimentares onde as questdes ambientais e as questdes do

desenvolvimento sustentavel sdo inseridas.
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Assim, os anos 90 foram marcados pelo reconhecimento da natureza global dos
problemas estruturais sem a abstracdo das especificidades locais ou a defesa de modelos
uniformes. Os principais problemas eram, entdo, as desigualdades ao nivel do
desenvolvimento regional, a conciliagdo da eficacia econdmica com a coesdo social, e a
substituicdo das politicas de desenvolvimento endégeno por uma visdo em que a relagédo
local-global ocupa uma posicao de destaque.

As questbes agricolas, & época, sdo tendencialmente encaradas a partir dos
seguintes objetivos estratégicos: transformacdo das atividades agricolas num elemento
fundamental da sobrevivéncia do mundo rural (sistema aberto onde séo tdo decisivas as
suas caracteristicas endogenas como a quantidade e qualidade das relagdes que
estabelece com o exterior), mas também a transformacdo dos agricultores em
“protetores” do ambiente.

Ja no século XXI, emerge um novo paradigma de desenvolvimento rural, que
parte da OCDE. Considerando a realidade das regides rurais, isto €, o desfasamento de
niveis de desenvolvimento, as diversidades, a importancia da agricultura na preservagao
da paisagem das regides rurais (embora tenha um peso econémico baixo); e, também, o0s
fatores com influéncia no desenvolvimento rural: crescente interesse pelas amenidades
rurais, importancia da gestdo da terra, papel central da politica agricola, nova tendéncia
da politica regional (critica a visdo top-down), surgiu uma nossa Vvisdo ou paradigma.
Este tem como objetivos a competitividade das areas rurais, a valorizacdo dos ativos
locais e a exploracao dos recursos nao reutilizaveis. O sector alvo passou a ser 0s varios
sectores da economia rural ao invés do anterior que era somente a agricultura. Os
instrumentos de politica passam a ser os investimentos e ndo os subsidios, como
vigorava na visdo tradicional. Por fim, os atores chave deixam de ser 0s governos
nacionais e os agricultores, para estarem integrados todos os niveis de governo: nivel
supranacional, nacional, regional e local.

Neste contexto a iniciativa LEADER (Iniciativa Comunitaria de
Desenvolvimento Rural) corresponde a um dos programas europeus mais conhecidos e
foi considerado um sucesso dado o seu caracter inovador e os resultados alcangados.
Este programa tinha como objetivo a experimentacdo de novas abordagens locais,
inovadoras e demonstrativas, baseando-se numa concecdo integrada e enddgena do
desenvolvimento das zonas rurais (Carneiro, 2013).

A sua abordagem critica a nocdo tradicional de desenvolvimento, através da

adogdo de medidas de desenvolvimento enddgeno, integrado e local. Também o seu
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caracter demonstrativo relativamente ao desenvolvimento rural e a conjugacdo com
outras formas de intervencao, promovidas por agentes publicos e privados, que definem
em comum uma estratégia e um conjunto de medidas inovadoras para 0
desenvolvimento de um territdrio, pretende por fim as acdes centralizadas e autoritarias,
pela adocdo de uma estrutura aberta a populacdo. A hierarquia é substituida pela
autonomia, dando prioridade a nogdo de experimentalidade, e ndo a execucao de ordens.
Além disso, também a centralizacdo entra em declinio em favor da descentralizacao,
através de uma maior proximidade com os problemas, com as potencialidades, com o0s
recursos e com as solugdes locais, ou seja, privilegiando-se e enaltecendo-se a
diferenca, em detrimento da uniformizacdo (Carneiro, 2013).

A dimensdo verdadeiramente local constitui-se como a principal caracteristica
inovadora deste programa, na medida em que os préprios atores locais podem participar
e desenvolver acbes LEADER.

A abordagem de desenvolvimento proposta pelo Programa LEADER assenta, assim,
em alguns principios base: a constituicdo de um Grupo de Acdo Local (GAL),
constituida por parceiros publicos e privados, que estabelecem em comum uma
estratégia e medidas inovadoras para o desenvolvimento de um territério rural de
dimensdo local; a elaboragcdo de um plano de agdo local que define os eixos prioritarios
de intervencdo para as a¢fes de desenvolvimento, para determinados territdrios rurais; a
multissetorialidade e a procura sistematica de ligacfes entre as acdes no ambito de uma
estratégia global integrada; o cofinanciamento destes planos de acdo pela Comissdo
Europeia; e, finalmente, a Colocacdo em rede dos territérios em causa, a partir de uma
Célula de Animacéo LEADER — AEIDL (Carneiro, 2013).

Devido ao seu total sucesso, no &mbito da Reforma dos Fundos Estruturais de 1992,
delineou-se a Iniciativa Comunitaria LEADER |1, programada para o periodo de 1994 a
1999, que surgiu num contexto ja muito diferente da sua antecessora, tendo em conta
que ja existiam competéncias técnicas, no terreno, capazes de gerir o Programa
eficazmente. Foi no contexto da Agenda 2000 que se delinearam as diretrizes para a
nova Iniciativa Comunitaria dedicada ao desenvolvimento rural, a que se deu o0 nome de
LEADER+.

Em 2000 adotou-se a Agenda 2000 na qual se previa o aprofundamento da
reforma da PAC de 1992 e a transformacéo da Politica de Desenvolvimento Rural no
seu segundo pilar. Em 2003 tem inicio uma reforma da PAC, adotando-se uma maior

orientacdo para o mercado, maior prioridade a segurancga dos produtos, a estabiliza¢do
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dos rendimentos dos agricultores, desligacdo do apoio de rendimento da producéo e o
denominado pagamento Unico aos agricultores. Esta medida de desligamento de
pagamentos, que se converteu num pagamento Unico por exploracdo (os agricultores
passaram a receber ajudas ao rendimento). Podemos sintetizar os objectivos anunciados
para esta reforma em seis grandes linhas de orientacdo: maior orientacdo para o
mercado, com menor proteccdo face ao exterior e maior liberdade de producdo para 0s
agricultores; maior prioridade & qualidade e a seguranca dos produtos e servigos
agricolas e a preservacdo do ambiente; salvaguarda e estabilizacdo dos rendimentos dos
agricultores; maior equilibrio na reparticdo dos recursos financeiros e reforco do
desenvolvimento rural; gestdo mais simplificada e descentralizada das politicas, sem
perda de eficacia e com salvaguarda da boa gestdo financeira; maior legitimidade e
aceitacdo por parte dos cidaddos europeus e dos parceiros internacionais”(Cordovil,
2004:66).

Em 2005 tem lugar a definicdo de novas orientagdes para a politica de
desenvolvimento rural (2007-2013) e a integracdo do respetivo apoio num unico fundo
de financiamento agricola FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural).

Podemos resumir o conjunto dos instrumentos de politica agricola e
desenvolvimento rural em vigor, no &mbito da PAC e do QCA Il (Quadro comunitario
de apoio), sendo possivel dividi-los em duas abordagens dominantes, embora néo
exclusivas: uma abordagem sectorial, microecondémica e orientada para o mercado, e
uma abordagem territorialista, local e regional, orientada para o ordenamento, 0s
recursos e o ambiente (Covas, 2007: 85). Desta forma, enumerando a totalidade dos
programas, salientamos: AGRO - que visa a competitividade econdémica e
sustentabilidade rural, tem ambito nacional, aplicacdo sectorial e natureza
microeconémica e 0 seu critério essencial ¢ a competitividade econémica e a
sustentabilidade financeira dos projetos, isto é, a eficacia dos resultados face aos
objetivos, por um lado, e a economicidade da despesa face aos custos, por outro lado;
AGRIS — que primazia a diversificacdo agrorural: adotando uma abordagem territorial
da pequena agricultura, tendo uma ligacdo ao AGRO; RURIS — que pretende uma
reducdo do potencial de producéo agricola, conservacdo de recursos e complemento de
rendimentos; VITIS — que se centra na reconversao e relocalizacéo das vinhas; MARE —
que procura atingir uma competitividade econdémica e sustentabilidade das pescas;

MARIS — que se centra na revitalizacdo das zonas dependentes das pescas; FFP —
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gestdo sustentavel das florestas; OCMAS - regime de pagamento Unico e
ecocondicionalidade; LEADER — cooperagdo, integracdo, parceria, inovacéo,
constituindo uma acdo piloto que segue uma abordagem local e multilocal e uma
metodologia GAL,; por fim, PO'REG — que promete centrar-se na competitividade dos
territorios: abordagem municipal e intermunicipal.

Durante este periodo, 2007-2013, a PAC estruturou-se a partir de quatro eixos:
aumento da competitividade dos sectores agricolas e florestais; melhoria do ambiente e
da paisagem rural; promocdo da qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacdo da
economia rural; abordagem LEADER. Podemos observar que nestes quatro eixos estdo
contempladas a sustentabilidade econémica, mas também a ambiental e a social.

Recorrendo a Cordovil (2012), podemos olhar para a PAC que vigorou até 2013
segundo uma perspetiva histérica, onde constatamos a existéncia de uma politica mais
polida, com melhor desempenho e mais eficiente, que foi evoluindo sempre de modo
positivo até ao momento. Isto porque os excedentes de producao pertencem ao passado,
a competitividade foi sem ddvida melhorada (no entanto o rendimento sectorial agricola
depende ainda em cerca de 40% de politicas de suporte a precos e pagamentos diretos),
melhores resultados com menos dinheiro, existéncia de uma agricultura mais
sustentavel e fornecedora de bens publicos, existéncia de um apoio generalizado em
toda a UE, apoio especifico as zonas rurais mais desfavorecidas, contributo potencial
para as trés prioridades da estratégia UE2010.

Chegados a 2013, foi necessario repensar a PAC a um nivel mundial. Como tal,
a questdo primordial centra-se na resposta as crescentes necessidades de producédo
alimentar com a salvaguarda da sustentabilidade ambiental. Isto ¢, garantir
simultaneamente a garantia de producdo alimentar suficiente para toda a populacdo sem
prejudicar 0 meio ambiente. Deste modo, apresentam-se trés grandes desafios
(Cordovil, 2010), que ja se encontram em discussdo e que a PAC pretende resolver ou
pelo menos esbater: como assegurar a viabilidade econdmica e a sustentabilidade
ecolodgica da agricultura em toda a UE; como conciliar os elevados padrdes de qualidade
e segurancga alimentar e as exigentes normas comunitarias com a competitividade da
agricultura a nivel internacional; e, como garantir que a PAC permaneca como
verdadeira politica comum, assente em regras comuns e responda a enorme diversidade
das agriculturas e dos territorios europeus. Ndo podemos ainda esquecer toda a
conjuntura econdémica que vivenciamos, com a crise instalada no seio da Unido

Europeia, e que tem afetado principalmente os paises do sul, com economias mais
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frageis. Sintetizando deste modo os desafios e objetivos da PAC no horizonte de 2020
em seguranca alimentar (producdo alimentar sustentavel), gestdo sustentavel dos
recursos naturais e alteracdes climaticas, e desenvolvimento territorial equilibrado.

Assim, no que diz respeito ao primeiro desafio, pretende-se contribuir para os
rendimentos agricolas e limitar a sua variabilidade, melhorar a competitividade do
sector agricola e aumentar a sua quota de valor na cadeia alimentar. Quanto ao ambiente
e as alteragBes climaticas pretende-se garantir a pratica de produgfes sustentaveis,
promover o crescimento verde através da inovacdo e prosseguir com as acles de
mitigacdo das alteracGes climaticas. Por fim, o ultimo desafio acarreta questbes
associadas ao apoio do emprego rural e preservacdo do tecido social, melhoramento da
economia rural e promocdo da diversificacdo, permissdo da diversidade estrutural dos
sistemas de producdo agricola, melhoramento das condi¢cdes de vida para as pequenas
explorac@es e desenvolvimento de mercados locais.

Assim, conforme ocorreram alteracGes e reformas na PAC ao longo dos anos
desde a sua existéncia, também todos os Planos Nacionais de Desenvolvimento Rural
foram sofrendo os respetivos ajustes, desde que Portugal se juntou, em 1986 ao grupo
de Estados que fazem parte da PAC.

Abordando de forma sucinta, os dois Gltimos PDR’s, 2007-2013 e 2014-2020°,
respetivamente, podemos afirmar que existiu uma evolucgdo positiva quanto as politicas
previstas em ambos. Isto é, as politicas tém vindo a tornar-se mais consistentes,
pretendendo atingir uma equidade entre toda a populagdo das zonas rurais, existindo
medidas dirigidas diretamente para 0s grupos mais atingidos pela conjuntura
econdmica, tal como os jovens agricultores. Como tal, a politica de desenvolvimento
rural europeu tem vindo a evoluir de modo constante com o objetivo de dar resposta aos
desafios surgidos nas zonas rurais. A reforma mais recente que decorreu no &mbito da
ampla reestruturacdo da PAC foi concluida em dezembro de 2013, com a adogdo da

legislacdo de base para o periodo de 2014-2020.

De acordo com o documento da Comissdo Europeia de Agricultura e
desenvolvimento rural relativo ao Programa de desenvolvimento rural de 2007-2013
(Reis, 2006), toda a politica rural teve por base trés objetivos primordiais: 0 aumento da
competitividade do sector agricola através do apoio a sua reestruturacao,

desenvolvimento e inovacdo; melhoria do ambiente e do espaco natural atraves do apoio

® PDR 2014-2020 apresentado de seguida no capitulo I1l.1
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ao ordenamento do territorio; e, também, promocao da qualidade de vida nas zonas
rurais e diversificacdo das atividades econdémicas. Em Junho de 2005, o Concelho
Europeu estabeleceu um quadro juridico unico para o financiamento da PAC durante
este periodo de atuacdo. Recorre-se, assim, ao FEAGA (Fundo Europeu de Garantia
Agricola) e ao FEADER. Isto é, ocorreu uma simplificacdo do financiamento, pois para
todas as areas rurais da UE passou a existir apenas um sistema Unico de programacao,
um quadro unico de regras financeiras e um sistema Gnico de controlo.

A partir deste PDR, o objetivo é cada Estado-membro elaborar o seu Plano
Estratégico Nacional, que devera traduzir as prioridades da UE para a situacdo do
respetivo Estado Membro, assegurando a complementaridade com a Politica de Coesdo.
Mas também a definicdo de programas de desenvolvimento rural de &mbito nacional ou
regional.

Foram, entdo, definidos quatro eixos prioritarios para implementar os objetivos
descritos acima: aumento da competitividade dos sectores agricola e florestal; ambiente
e ordenamento do territdrio; diversificacdo da economia rural e qualidade de vida das
zonas rurais; abordagem LEADER.

Concretamente ao eixo um, que inclui medidas diretamente ligadas ao tema em
discussdo na presente dissertacdo, foram privilegiados o aumento da competitividade —
destinadas a aumentar o0s conhecimentos e a melhorar o potencial humano,
nomeadamente no que diz respeito a instalacdo de jovens agricultores, a reestruturacédo e
desenvolvimento do potencial fisico e a promocéo da inovacdo. O apoio a instalacdo de
jovens agricultores pode ser concedido sob a forma de um prémio Unico no valor
maximo de quarenta mil euros e/ou sob a forma de uma bonificacdo de juros cujo valor
capitalizado ndo pode exceder também os quarenta mil euros. Caso ocorra uma
combinacdo de ambas as modalidades de apoio, o valor madximo ndo pode exceder 0s
cinquenta e cinco mil euros. Na medida concreta de “investimento na modernizagdo das
exploragdes”, a ajuda ¢ de 60% para os jovens e de 50% para todos 0S restantes
agricultores. Existe um periodo de trés anos de tolerancia para cumprir as normas, a
contar da data da instalagdo, se estiver identificado no plano empresarial. No entanto,
foram definidas condigcdes de acesso a este apoio: ter idade inferior a 40 anos,
instalarem-se pela primeira vez numa exploracdo agricola na qualidade de responsaveis
da mesma, possuirem aptiddes e competéncias profissionais adequadas a funcéo e
apresente um plano empresarial para o desenvolvimento das suas atividades agricolas.

Ja a nova medida de promocao da inovagdo pretende uma cooperagéo para a elaboracéo
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de novos produtos, processos e tecnologias na agricultura, no sector alimentar e no
sector florestal e ainda a prestacdo de apoio para promover a cooperagdo entre 0s
produtores primarios na agricultura e na silvicultura, na inddstria transformadora e/ou
outras partes interessadas.

Relativamente ao eixo dois — melhoria do ambiente e da paisagem rural — inclui
medidas destinadas a utilizacdo sustentavel de terras agricolas e florestais. O eixo 3 —
diversificacdo e qualidade de vida — engloba medidas que incentivem a diversificacdo
da economia rural, a melhoria da qualidade de vida das zonas rurais e incentive a
formacédo, a aquisicdo de competéncias e a animacao. Por fim, no eixo 4 ambiciona-se a
execucao de estratégias locais de desenvolvimento através da abordagem LEADER com
vista a atingir os objetivos de um ou mais dos outros trés eixos, projetos de cooperagédo
interterritorial ou transnacional entre grupos de acdo local (GAL), e aquisicdo de
competéncias e animacdo dos territorios dos GAL’s.

Seguindo a estratégia Europa 2020 e os objetivos gerais da PAC, definiram-se
trés diretivas estratégicas de longo prazo para a politica europeia de desenvolvimento
rural para o periodo de 2014-2020. Estes sdo: estimulo da competitividade da
agricultura, gestdo sustentdvel dos recursos naturais, e promo¢do de um
desenvolvimento territorial equilibrado das economias e comunidades rurais, incluindo
a criacdo e manutencdo de emprego. A reforma que ocorreu em 2013 manteve diversos
aspetos da politica de desenvolvimento rural inserida no PDR 2007-2013. Um aspeto
que ndo se alterou foi o facto de esta politica ser realizada através de programas
nacionais e/ou regionais de desenvolvimento rural com a durabilidade de sete anos.
Assim, foram introduzidas as seguintes alteracdes: melhoria da abordagem estratégica
para a elaboracdo de programas regionais de desenvolvimento rural, refor¢co das
medidas de desenvolvimento rural, simplificacdo das regras e redugdo dos encargos
administrativos sempre que possivel, e estabelecimento de uma relagdo mais estreita
entre a politica de desenvolvimento rural e os restantes fundos europeus estruturais e de
investimento.

Segundo a Comisséo da UE, os Estados-Membros devem elaborar programas
regionais de desenvolvimento rural préprios baseados, no minimo, em quatro das seis
prioridades comuns europeias: fomento da transferéncia de conhecimentos e inovacgao
nos sectores agricola e florestal e zonas rurais; refor¢o da viabilidade das exploracdes
agricolas e competitividade de todos os tipos de agricultura e incentivo a utilizacdo das
novas tecnologias agricolas inovadoras e gestdo sustentavel das florestas; promocdo da
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organizacdo de cadeias alimentares, do bem-estar animal e da gestdo de riscos na
agricultura; restauragdo, preservacdo e melhoramento dos ecossistemas relacionados
com a agricultura e a silvicultura; promogéo da utilizagdo eficiente dos recursos e apoio
a transicdo para uma economia de baixo teor de carbono e resistente as alteracdes
climaticas nos sectores agricola, alimentar e florestal; e ainda promoc¢édo da inclusdo
social, reducdo da pobreza e desenvolvimento econémico das zonas rurais. E ainda de
salientar o facto de cada uma destas prioridades estar subdivididas em &reas de
intervencdo que sdo consideradas prioritarias. Os estados-membros da UE devem
estabelecer os objetivos quantificados para cada uma dessas areas nos seus programas
regionais de desenvolvimento rural com base numa analise das necessidades do
respetivo territorio abrangido. Seguidamente, definem-se as medidas adequadas para a
realizacdo destes objetivos e a reparticdo das verbas. O financiamento provém do
FEADER e de fontes nacionais ou regionais, mas também, privadas. Todo este processo
sera acompanhado e avaliado desde o inicio, de forma a todas as normas orientadoras
serem respeitadas, evitando alguns problemas de exequibilidade que ocorreram no
passado.

Os Quadros Comunitarios de Apoio foram criados no seio da UE, de forma a
combater e colmatar as discrepancias entre os diversos paises da Europa. Isto é, tém
como objetivo central a atribuicdo de fundos de carécter estrutural aos paises com mais
necessidades, onde é celebrado um contrato que inclui regras de implementacdo e
obrigacGes de ambas as partes envolvidas, de forma a se elaborarem planos de
desenvolvimento integrados para esses Estados-membros. No caso de Portugal, estes
planos assentam em trés grandes objetivos: assegurar o crescimento da economia e do
nivel de vida dos portugueses, mantendo um ritmo superior ao da média europeia,;
fomentar a convergéncia entre a economia portuguesa € a média comunitaria; e
fomentar a coesdo econdmica e social do pais. Em concreto, estes quadros englobam
medidas de apoio a questdes relacionadas com o desenvolvimento de infraestruturas
econdmicas, 0 investimento produtivo, o desenvolvimento das competéncias dos
recursos humanos, apoio a agricultura e industria, entre outros. Desta forma, assistimos
ja a implementacdo e término de quatro QCA’s. O primeiro, QCA | vigorou de 1989 a
1993, 0 QCA 11 de 1994 a 1999, o QCA 1l perdurou de 2000 a 2006, e 0 QCA IV teve
a durabilidade de 2007 a 2013. Atualmente discutiu-se a implementa¢do de um quinto

quadro comunitario de apoio a Portugal, que ira atuar entre 2014 e 2020.
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Ao contrario de todas as previsdes, que apontavam este como o Ultimo quadro de
apoio comunitario e com fim previsto para 2013, estd agora previsto que Portugal
continue a receber Fundos Estruturais e de Coesdo apds 2014. Esta incluséo de Portugal
no proximo orcamento plurianual prende-se essencialmente com o facto de, aos olhos
da Unido Europeia, Portugal ainda ser um pais com varias regides com um nivel de
desenvolvimento abaixo dos 75% da média da UE. A contrapartida de tudo isto é a de
que a aplicacdo dos fundos sera muito mais restrita. A proposta de orcamento prevé,
entdo, que os fundos monetarios sejam gastos em prioridades politicas da Estratégia
2020 como a Educacdo, Formacédo, Inovacéo e Investigacao.

No que diz respeito, as politicas europeias de apoio aos jovens agricultores, a
primeira referéncia a medidas especificas dirigidas a jovens agricultores, isto ¢,
individuos com idade inferior a 40 anos, data de 1985, e refere-se & melhoria da eficacia
das estruturas agricolas. Nesse regulamento (CEE n°797/85 in Soares, 2013) referia-se
que a “concessdo de vantagens particulares aos jovens agricultores pode facilitar ndo sé
a sua instalagcdo, mas igualmente a adaptacdo da estrutura da sua exploracdo apos a sua
primeira instalacao”.

Desde essa altura, a legislacdo comunitaria foi sendo progressivamente alterada
e adaptada as novas realidades que foram surgindo, pois reconheceu as vantagens que
tal pode trazer para a adaptacdo das exploracdes ao desenvolvimento econémico.

Alguns EM, como € o caso de Franca, aprofundaram esta politica com medidas
nacionais de discriminacdo positiva face aos jovens agricultores; ja outros EM, como
Portugal, limitaram-se a aplicar a legislacdo comunitaria depois e devidamente
transporta para a ordem juridica interna, sem se preocuparem com as especificidades do
nosso pais (Alberto, 2004 in Soares, 2013:14).

No que diz respeito a Portugal, apesar de algumas iniciativas anteriores de
desenvolvimento regional e direcionadas para as areas rurais, a verdade é que so a partir
da integracdo europeia é que Portugal passou a comprometer-se seriamente com o
desenvolvimento rural (Carneiro, 2013).

Podemos ainda salientar a existéncia do PRODER, que consiste num
instrumento estratégico e financeiro de apoio ao desenvolvimento rural do Continente,
para o periodo 2007-2013. Este foi aprovado pela Comissdo Europeia e cofinanciado
pelo FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural,
aproximadamente em 3,5 mil milhGes de euros, envolvendo uma despesa publica de

mais de 4,4 mil milhdes de euros. Decorrente do Plano Estratégico Nacional — PEN, que
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define as orientacdes fundamentais para a utilizacdo nacional do FEADER, a estratégia
nacional para o desenvolvimento rural escolhida em funcdo das orientacGes estratégicas
comunitérias, visa a concretizacdo dos seguintes objetivos: aumentar a competitividade
dos sectores agricola e florestal; promover a sustentabilidade dos espacos rurais e dos
recursos naturais; revitalizar econémica e socialmente as zonas rurais.

Podemos considerar a existéncia do PRODER crucial, na medida em que tanto
0s empresarios da Marviflora como os da Quinta do Miguel ou mesmo da empresa de
producdo de cogumelos conseguiram implementar os negocios através de fundos
provenientes do mesmo.

No que diz respeito especificamente as medidas de apoio aos jovens empresarios
rurais, o enquadramento comunitario mais recente foi realizado pelo Regulamento CE —
1698/2005 do Concelho, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER,
onde sdo explicitadas as medidas de apoio a instalacdo de jovens agricultores, no ambito
do objetivo que visa 0 aumento da competitividade dos sectores agricola e florestal.
Conjugado com a medida de reforma antecipada de agricultores e de trabalhadores
agricolas, igualmente presente naquele regulamento, o apoio a instalacdo dos mais
jovens visava facilitar e incrementar a transferéncia da atividade agricola para uma nova
geracdo de modo a que o resultado configurasse uma mudanca estrutural no sector,
muito pressionado pela elevada média etaria (Soares, 2013:16).

Foi neste contexto que surgiu 0 PNDR onde se enquadra o PRODER 2007/2013,
que inclui as acdes 1.1.1 modernizacédo e capacitacdo das empresas, e 1.1.3 apoio a
primeira instalacéo de jovens agricultores.

Num periodo econdémico recessivo e de crescimento da taxa de emprego como é
exemplo o gue se vivencia atualmente, a criacdo de emprego na agricultura surge como
alternativa a emigracéo, principalmente onde a atividade agricola ainda se mantém uma
rede produtiva com algum nivel de especializagdo e com expressao no territorio, que
constitui um suporte importante a iniciativa de primeira instalagao.

A idade média dos jovens apoiados é de 30 anos, tendo como principal
qualificagdo o ensino secundério e instalaram-se maioritariamente nas regides do
interior. Constitui um movimento com uma dimensdo apreciavel para o contexto da
agricultura portuguesa, contribui para melhorar os niveis de qualificacdo e para
rejuvenescer o sector, mas representa apenas 2% dos agricultores recenseados (Soares,
2013:21).
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11.1 As orientacgdes para o Programa de Desenvolvimento Rural (2014_2020)

De acordo com o documento de orientacdo do Programa de Desenvolvimento
Rural 2014-2020 °, foram identificadas as principais fragilidades da agricultura
portuguesa: défice comercial, fraca concentracdo da oferta e desequilibrio da cadeia
alimentar. Concomitantemente sdo apresentados de seguida os desafios que 0 novo
programa de desenvolvimento rural devera contemplar, de acordo com as entidades
privadas e publicas inquiridas'®. No que diz respeito ao défice comercial foram
consideradas prioritarias, por todas as entidades, a implementacdo de medidas
relacionadas com a competitividade e a viabilidade das exploracdes através de
investimento na modernizagdo das exploragbes. Foram ainda referidas medidas de
promocdo do rejuvenescimento dos ativos agricolas, de reducao dos custos de producéo,
de modernizacdo das pequenas e médias explorages, de criagdo de um banco de terras,
e da melhoria da estrutura fundiaria. Quanto a promoc¢do da organizacdo das cadeias
alimentares, a generalidade das entidades consideram que a forma de aumentar o poder
negocial dos produtores primarios na cadeia alimentar podera ser através de
investimentos nos sistemas de qualidade e do apoio a criacdo de mercados locais e de
cadeias de abastecimento curtas. Foi também valorizada a transferéncia de
conhecimentos e a inovacao dos sectores agricolas e florestal e a promocéo da utilizagéo
eficiente de recursos para uma economia baixo teor de carbono e resistente as alteracoes
climéticas.

Ja quando nos referimos a concentracdo da oferta, quase a totalidade das
entidades refere que para se aumentar a concentracdo da oferta deve-se privilegiar a
promocdo da organizacdo através do apoio aos agrupamentos de produtores e
organizagOes interprofissionais. Este tema foi assinalado pela CAP como um dos
grandes problemas estruturais da agricultura portuguesa, com consequéncias no défice

comercial e no desequilibrio da cadeia de valor alimentar.

° Programa de desenvolvimento rural 2014-2020 - documento de orientagcdo (2012) Gabinete de
Planeamento e Politicas, Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
"% Resposta ao questionario sobre a operacionalizacdo da proposta de regulamento do desenvolvimento
rural 2014-2020 — auscultacdes a entidades privadas e publicas. De acordo com o questionario feito a
algumas entidades privadas acerca da operacionalizagdo da proposta de Regulamento do
Desenvolvimento Rural 2014-2020 (CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal, CNA -
Confederacdo Nacional de Agricultores, CONFAGRI — Confederacdo Nacional das Cooperativas
Agricolas e do Crédito Agricola em Portugal (CCRL), ANEFA - Associacdo Nacional de Empresas
Florestai, Agricolas e do Ambiente, FENAREG- Federagdo Nacional de Regantes de Portugal, MT -
Minha Terra — Associacdo de Desenvolvimento Rural, e UNAC - Unido da Floresta Mediterranica).
Consulta no seio do MAMAOT (AFN, DGADR, DRAPN, DRAPC, DRAPAL e DRAPLVT) e grupo de
peritos. Despacho n°10369/2011, 17 de Agosto.
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Por fim e relativamente ao desequilibrio da cadeia alimentar, o enfoque foi dado
aos sistemas de qualidade. Foi ainda realgcada a necessidade de criacdo de sistemas de
marca ou rotulagem para identificacdo da origem e também o apoio as pequenas e
médias exploracdes através da aposta nos produtos de qualidade e a relocalizacdo do
consumo, suportada nos circuitos curtos de comercializacdo, nomeadamente, vendas
diretas e em mercados tradicionais.

De acordo com a consulta as entidades publicas foram identificadas as medidas
consideradas relevantes para a atenuacdo das fragilidades da agricultura portuguesa com
impacto na reducdo do défice comercial tal como o apoio a divulgacédo dos resultados da
investigacdo junto do sector; a modernizagdo das unidades produtivas, com destaque do
regadio; a utilizacdo eficiente de recursos e a criagdo de banco de terras. De forma
similar as entidades privadas, foi realcada a importancia da organizacdo do sector
através do apoio as organizacGes de produtores. No que refere ao desequilibrio da
cadeia alimentar foi referida a necessidade de promover a qualidade, as cadeias de
abastecimento curtas e as relagbes contratuais entre a producdo, transformacdo e
distribuicdo, nomeadamente atraveés do estabelecimento de um quadro comum de
medidas (codigo e boas praticas e regras contratuais).

O objetivo competitividade foi identificado como prioritario para efeitos
orcamentais. Para a sua concretizacdo foi dado maior destaque a medidas ligadas ao
investimento, criacdo de agrupamentos de produtores, gestdo do risco, desenvolvimento
das explorac@es agricolas e das empresas e medidas de promoc¢do do desenvolvimento
florestal. Para as restantes vertentes destacam-se a Agricultura Bioldgica, pagamentos
Rede Natura e em Zonas com Condicionantes e a abordagem LEADER.

Foi identificada a necessidade de negociar os critérios a aplicar nos
investimentos agroindustriais e agrocomerciais, nas grandes infraestruturas de
mobilidade e de retencdo de agua e na investigacdo, de forma a clarificar o seu
enquadramento no FEADER ou no FEDER. Estas constatacGes contemplam as Regides
Autonomas da Madeira e dos Acores.

Assim, e de acordo com o mesmo documento de orientacdo, a estratégia de
desenvolvimento rural apresenta como principais objetivos desenvolver a produgéo
agricola e florestal sustentavel em todo o territério nacional, aumentar a concentragdo
da producéo e da oferta, e a criacdo e distribuicdo de valor equitativa ao longo da cadeia

de valor do sector agroalimentar.
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Para cumprir esta finalidade sdo definidos trés objetivos operacionais:
competitividade — privilegiar as opc¢des produtivas da iniciativa privada com vista a
criagdo de valor acrescentado; organizagdo estrutural — promover o aumento da
dimensdo e abrangéncia das organizacfes de produtores e estruturas de concertacdo ao
longo da cadeia alimentar; e sustentabilidade — promover as boas préticas e utilizacao
sustentavel dos recursos e a valorizacdo dos territorios rurais.

Deste modo, a programacdo do desenvolvimento rural devera assentar em trés
programas, Continente, Regido Autonoma dos Acores e Regido Autonoma da Madeira,
integrando a Rede Rural Nacional. Procurando a simplificacdo da programacéo e da
implementacdo dos apoios do FEADER, com preferéncia pelo tratamento homogéneo
das regides do Continente, tendo devidamente em conta as especificidades regionais via
descentralizacao.

A abordagem a temas especificos ou situacdes locais ou regionais especiais sera
realizada através da combinacdo adequada de medidas dos programas. Pelo que se
considera desnecessario 0 recurso a programas tematicos e/ou sub-regionais, 0 que
permite simplificar a gestdo e acompanhamento.

A proposta de regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho, relativo ao
apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER, em conformidade com a Estratégia
2020, especifica seis prioridades e, respetivos dominios para a politica de
desenvolvimento rural no periodo 2014-2020 ! : promover a transferéncia de
conhecimento e a inovacao nos sectores agricola e florestal e nas zonas rurais; melhorar
a competitividade de todos os tipos de agricultura e reforcar a viabilidade das
exploragdes agricolas; promover as cadeias alimentares e a gestdo do risco na
agricultura; restaurar, preservar e melhorar 0s ecossistemas que dependem da
agricultura e das florestas; promover a utilizacdo eficiente dos recursos e apoiar a
passagem para uma economia de baixo teor de carbono e resistente as alteracBes
climaticas nos sectores agricola, alimentar e florestal; e a inclusdo social, a reducdo da
pobreza e o desenvolvimento econdémico das zonas rurais. Estas prioridades deverao
constituir a base da programacdo, tendo em conta as regras estabelecidas pelo

Regulamento, para a elaboragéo, a aprovacao e a revisdo dos programas.

" Verificar as especificagdes de cada uma das seis medidas no Anexo A
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Capitulo 111 - Metodologia

No que respeita a metodologia utilizada na presente dissertacdo, optamos pela
realizacdo de estudos de caso, mais concretamente de trés empresarios com micro
empresas em espagos rurais. Tendo em consideracdo o cardcter qualitativo da
investigacdo optdmos por realizar entrevistas semidirectivas aos empresarios
proprietarios das trés microempresas em estudo e a analise de conteddo das mesmas.

Relativamente aos estudos de caso podemos defini-los como uma metodologia
que se adequa sobretudo a investigacdes que se centrem na exploracdo e descricéo de
contextos especificos e complexos, dos quais se pretende fazer uma analise intensiva,
adequando-se desta forma ao objetivo de estudo.

J& as técnicas de entrevista caracterizam-se por um contacto direto entre o
investigador e 0s respetivos entrevistados e por uma fraca diretividade por parte do
primeiro. Em comparacdo com a entrevista exploratoria, o investigador centrard o
didlogo em torno das suas hipOteses de trabalhno sem por isso excluir os
desenvolvimentos paralelos suscetiveis de confirmarem ou refutarem as mesmas. Além
disso, o conteldo da entrevista serd objeto de uma andlise de conteudo sistematica,
destina a testar as hipoteses de trabalho. Denomina-se de entrevista semidirectiva na
medida em que esta ndo é inteiramente aberta nem encaminhada por um grande numero
de perguntas precisas. Geralmente, o entrevistador dispbe de uma série de perguntas
guias, relativamente abertas, a prop6sito das quais é imperativo receber uma informacéo
da parte do entrevistado. Mas ndo é necessario que as coloque pela ordem em que as
anotou e sob a formulacdo prevista, mas sim que encaminhe o entrevistado (ver guido,
nos anexos VIIIL.1, VIIIL.2, VIIL3).

Desta forma, primeiramente foi realizada uma pesquisa de possiveis casos de
estudo, seguida do contacto por email e por telefone aos empresarios, para perceber a
disponibilidade de colaboracdo dos mesmos e agendamento das entrevistas. Apds a
realizacdo das mesmas, procedeu-se a transcricdo das entrevistas e respetiva anélise de
conteudo (ver nos anexos C e D), de forma a responder a questéo de partida.

Pretendemos neste capitulo apresentar os trés estudos de caso tendo em
consideracdo a sua diversidade mas também a existéncia de pontos em comum, que
ilustram o que temos vindo a discutir. Desta forma, comegamos com a Empresa
Marviflora (Palmela), fundada pela empreséria Angela Gongalves; segue-se o estudo de
caso 2 - a Quinta do Miguel (Palmela), quinta de turismo rural, que foi reformulado pela
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empresaria Susana de Melo e, por fim, analisaremos a empresa agroalimentar (Coruche)

de producdo de cogumelos do empresério Carlos Silva.
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Capitulo 1V - Estudos de Caso

V.1 Os territérios de localizagéo

Anteriormente & apresentacdo dos trés estudos de caso em questdo procede-se a
uma breve descricdo dos territorios onde as trés empresas estdo inseridas. Os dois
primeiros casos encontram-se dentro da AML, (Palmela e Sesimbra); o terceiro localiza-

se em Coruche.

IVV.1.1 Territorio rural da zona metropolitana de Lisboa - Caracterizagédo

“A proximidade e a consequente polarizagdo exercida por Lisboa, representa
vantagens muito fortes para toda a regido, quer pela vizinhanca em relagdo ao maior
mercado nacional de emprego, produtos e servigcos, como também pela proximidade a
maior porta de entrada e saida do pais, com todas as vantagens potenciais associadas ao
nivel de afluéncia de turistas estrangeiros e do acesso aos mercados externos. Contudo,
esta proximidade oferece algumas ameacas, sendo a mais evidente o risco de
suburbanizacdo face a AML, mais forte, no sul da regido, onde as ameacas ao nivel da
degradacdo da paisagem e do meio ambiente, do congestionamento e do
desordenamento do territorio sdo mais prementes” (AMO - Associacdo de Municipios
do Oeste, 2008). Como tal, tendo em consideracdo a localizacdo das empresas em
estudo situadas na AML ou mesmo fora dela, mas fortemente influenciada por Lisboa, é
imprescindivel fazer uma pequena analise desta regido, com énfase nas areas rurais,
nomeadamente, Palmela, Sesimbra e Coruche (fora da AML).

A Area Metropolitana de Lisboa (AML) inclui territorios bastante
diversificados, que incluem espacgos urbanos, mas também rurais, nomeadamente no que
diz respeito a zona Oeste. Os concelhos que fazem parte da AML sdo: Alcochete,
Almada, Amadora, Azambuja, Barreiro, Cascais, Loures, Mafra, Moita, Montijo,
Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra, Vila Franca de Xira.

A AML assume um papel hegemdnico no sistema urbano nacional, ocupando
cerca de 3% da superficie do territério nacional e em 2011 concentrava cerca de 2.7
milhdes de habitantes, cerca de 26,68% da populagéo do pais, desigualmente repartidos

pelo 18 municipios das margens direita e esquerda do rio Tejo (Malheiros et al, 2011).
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Também ai se concentrarem 35% do PIB, sendo que a populacéo ativa se concentra no
sector Il (Pereira e Silva;2008:109).

A constituicdo da AML permite a conjugacdo de diversos fatores capazes de
permitir o desenvolvimento urbano/rural sustentavel e a melhoria da qualidade de vida
da sua populacdo devido ao facto de esta englobar o capital do pais, reunir uma maior
concentracdo geografica de recursos estratégicos para o desenvolvimento, constituir um
polo de atracdo de pessoas e atividades qualificadas de outros paises, possuir a presencga
de importantes redes supranacionais de cooperacao e intercambio, assim como ter um
importante patrimonio cultural e ainda uma base econdémica baseada na diversificacdo —
desde a agricultura aos servigos.

Em 2011, a densidade populacional da regi&o era de 835 hab/km?, verificando-se
uma diminuicdo da populacdo nos concelhos de Lisboa, Barreiro e Amadora a favor de
Sintra, Seixal, Cascais, Sesimbra, Mafra e Vila Franca de Xira. Esta perda da funcédo
residencial nos concelhos centrais justifica-se pela terciarizacdo desta area. Desta forma,
os concelhos que registam maior crescimento populacional tém em comum menor
construcdo industrial, maior qualidade de ambiente e maior acessibilidade ao centro de
Lisboa.

No que diz respeito as atividades tercidrias, o comércio assume grande
importdncia em Loures, ja o sector da hotelaria e da restauracdo centra-se
maioritariamente em Lisboa, Amadora, Sintra, Cascais, Sesimbra e Setubal e, ainda, a
administracdo publica, educacao e saude em Lisboa, Oeiras e Cascais.

No que se refere ao sector primario, a medida que nos afastamos de Lisboa,
aumenta a importancia do primeiro sector, nomeadamente em Alcochete e Montijo.

Ja no segundo sector, a populacdo ativa € mais expressiva nos concelhos de
Sesimbra, Odivelas, Seixal, Moita, Palmela e Montijo. Quanto as atividades destacam-
se a construcdo civil, as indUstrias de madeira e papel e de edicdo e impressado de téxteis.
A atividade industrial concentra-se nos concelhos mais periféricos porque existe maior
disponibilidade de terrenos a pregos mais acessiveis, assim como boas vias de
comunicagdo que aumentam a acessibilidade.

No entanto, estas zonas tém também alguns pontos fracos, que podemos
enumerar da seguinte forma: problemas ambientais resultantes da pressdo imobiliaria e
turistica na ocupacéo do solo em éareas de grande valia ambiental e agricola, problemas
de mobilidade e congestionamento, presenca de bairros probleméticos associada a

crescente segregacao espacial e abandono dos centros historicos — embora nos ultimos
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anos se tenha vindo a verificar o processo contrario de individuos que elegem estes
centros historicos para residir.

A AML acelera ligeiramente o ritmo de crescimento do pais, na Ultima década,
que praticamente triplica o do pais. A diferenca entre populacéo residente e populagédo
presente reduz-se substancialmente de 2001 para 2011, sobretudo nos homens indicacao
de emigracdo e de saldos migratérios negativos. Em 2011, a populacéo residente desta
area metropolitana era de quase 3 milhdes de individuos (2.8 milhdes). Verificam-se
maiores crescimentos em municipios mais periféricos, com destaque para a area
sudeste, Sesimbra e Mafra.

Centrando agora as nossas atencdes nos concelhos onde se localizam as duas
empresas em discussao, a Marviflora e a Quinta do Miguel, proceder-se-a a discricao
sucinta de Palmela e Sesimbra, respetivamente, situadas na Peninsula de Setubal.

A Peninsula de Setubal, onde se situam os dois concelhos em questdo, é a sub-
regido com o terceiro maior crescimento relativo do pais, mas com atenuagdo do ritmo
de crescimento. Em 2011 esta regido tinha 77 8028 habitantes, com um peso de 7,37%
na percentagem de habitantes em Portugal. Tem uma &rea ligeiramente superior a
1500km?, pertence & regido de Lishoa e Vale do Tejo, estando geograficamente limitada
por dois grandes estuérios: o Tejo, situado a norte, e 0 Sado, que a delimita a sul. Esta é
igualmente banhada a oeste pelo oceano Atlantico.

Palmela é uma vila que pertence ao distrito de Setubal, na regido de Lisboa e
sub-regido da Peninsula de Setibal. Esta vila é sede de um municipio com
aproximadamente 462,87 km? de 4rea e 62 805 habitantes (2011), subdividido em 5
freguesias, sendo elas as seguintes: Marateca, Quinta do Anjo, Poceirdo, Palmela e
Pinhal Novo.

O concelho de Sesimbra situa-se a sul de Lisboa, tendo uma area de
aproximadamente 206 km? e é limitado a Norte pelos concelhos de Almada, Seixal e
Barreiro, a este pelo concelho de Setubal e a sul e a oeste pelo oceano Atlantico. O
concelho é constituido por trés freguesias: Quinta do Conde, Castelo e Santiago.

Com esta breve sintese destes destas duas vilas, que sdo sede de dois concelhos
pertencentes a Peninsula de Setubal, podemos verificar que as duas empresarias
encontram-se na AML, mas num meio pequeno, com uma densidade populacional
pouco elevada e rural. Ndo podemos deixar de salientar as diferencas evidentes entre o
quotidiano do centro de Lisboa e o dia-a-dia nestas vilas. Todavia, é essa mesma

diferenca e simultaneamente proximidade que proporciona o sucesso destas empresas.
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A Marviflora, porque lhe permite executar uma producdo e um processamento
totalmente bioldgicos dos frutos necessarios aos licores e compotas, 0 que 0s torna
produtos de alta qualidade e, a Quinta do Miguel, pela calma, privacidade e paisagens

locais, que proporcionam aos hospedes e que tanto lhes agrada.

1VV.1.2 Coruche

Coruche é uma vila que pertence ao distrito de Santarém, com cerca de 8 900
habitantes. Desde 2002 que esté integrada na regido estatistica do Alentejo (NUTS 1) e
na sub-regido estatistica da Leziria do Tejo (NUTS IIl); continua, no entanto, a fazer
parte da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo, que manteve a designacdo da antiga NUTS Il com o mesmo nome. Esta vila é
sede de um dos maiores municipios de Portugal, com 1115,72 km? de &rea, somando, no
entanto, apenas 19 944 habitantes (2011). Esta subdividido em 8 freguesias, sendo elas
as seguintes: Biscainho, Branca, Coruche, Couco, Erra, Fajarda, Lamarosa, e Santana do
Mato. Encontra-se na margem sul do rio Tejo, numa zona de transi¢cdo com o Alentejo.
O municipio é limitado a norte pelos municipios de Almeirim e Chamusca, a nordeste
por Ponto de Sor, a leste por Mora, a oeste por Benavente e a noroeste por Salvaterra de
Magos.

A sua localizacdo e as vias de comunicacao de que € dotado permitem-lhe um
acesso rapido a centros urbanos e industriais importantes e fazem do Concelho o ponto
de confluéncia de 2 eixos de fluxo de trafego importantes (Lisboa/Setubal -
Beiras/Espanha -Santarém/Sul).

A vasta regido que o Concelho abarca, de grandes potencialidades agricolas, €
constituida por duas zonas distintas: a fertil leziria do Vale do Sorraia - faixa que se
estende para além das orlas oriental e ocidental do Concelho, acompanhando todo o
percurso do Rio Sorraia; e a zona florestal - constituida principalmente pelo montado de
sobro, do qual se extrai 10% da Cortica Nacional. O clima é de tendéncia atlantico-
mediterranica, dada a proximidade do oceano Atlantico e do mar Mediterraneo, pelas
influéncias que produzem e pela quase auséncia de relevo.

Podemos, desta forma, perceber com esta breve descricdo de Coruche a
importancia que a localizacdo da empresa de cogumelos tem para 0 sucesso da mesma.
Permite a recolha dos troncos de madeira necessarios a implantacdo dos fungos

(cogumelos), assim como a sua respetiva producao, com as condi¢des climaticas ideais,
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pois permite que esta se concretize durante todo o ano, incluindo no inverno (pois as
temperaturas mantém-se consideravelmente amenas contrariamente a outras zonas do
pais). Assim, embora o local ndo tenha sido uma questdo de escolha, mas sim de
facilidade, visto o empresario ja residir a alguns anos na zona, a verdade é que este
escolheu um produto que se reproduz facilmente neste meio. Também a proximidade a
Lisboa é fulcral, para escoamento de produtos, pois existe maior concentracdo de
mercado.

Relativamente aos objetivos mais especificos de investigacdo, que incluem a
caracterizacdo do perfil dos novos empresarios rurais e a percecdo da dindmica de
funcionamento das microempresas objeto de estudo (desde a concegdo do projeto, ao
financiamento, do funcionamento do dia-a-dia, a sustentabilidade econémica e
ambiental, as perspetivas de expansao, e ainda ao impacto que estas empresas tém no
desenvolvimento das localidades onde se inserem), pretende-se apresentar de forma
sucinta a resposta a tais questdes. Desta forma, recorrendo a anélise das entrevistas
apresenta-se inicialmente uma caracterizacdo conjunta dos trés empresarios, na tentativa
de elaborar um possivel perfil dos mesmos, seguida da apresentacdo das trés empresas
individualmente e posteriormente uma sintese conjunta com as respostas dos mesmos.
De seguida discute-se as motivacdes deste empreendedorismo, 0s constrangimentos e
dificuldades sentidas pelos empresérios, os apoios financeiros e a relagdo com o0s

territérios de implementacéo.

IVV.2 Caracterizacdo dos empresarios entrevistados

Foram entrevistados os trés empresarios proprietarios e fundadores das trés
empresas em causa. Desta forma, a empresaria Angela Gongcalves é a responsavel pela
Marviflora, empresa de licores e compotas tradicionais, a empresaria Susana de Melo
redefiniu a Quinta do Miguel, reconvertendo-a num hotel de turismo rural e o
empresario Carlos Silva criou a empresa de cogumelos.

Tentando elaborar um possivel perfil destes empresarios rurais, todos os trés
tinham idade inferior a 40, aquando a candidatura dos projetos ao PRODER. Neste
momento, o empresario Carlos Silva ja os ultrapassou, 0 que nada implica para o
desenvolvimento do processo. Deste modo, podemos dizer que se enquadram na
denominacgdo de jovem empresario rural, atribuida pela Comissdo Europeia na PAC.

Quanto ao local de residéncia, todos tiveram a experiéncia de viver num centro urbano,
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optando pela alternativa rural em diferentes fases do processo. A Empresaria Angela
Gongalves deixou a cidade antes da candidatura, assim como o empresario Carlos Silva.
Ja a empresaria Susana de Melo divide o seu tempo entre duas residéncias, tal como a
propria afirma “Resido em Sintra. Durante o verdo estou aqui, e venho duas vezes por
semana, passar aqui os dias inteiros, se ha mais questbes, fico mais dias, fico ca a
pernoitar e tudo”. No entanto, todos referem as qualidades que a vida rural tem e Ihes
oferece. Uma questdo fundamental centra-se na escolaridade dos entrevistados, visto
todos eles possuirem formacéo de nivel superior, académica, mas ao invés do que seria
de supor, numa outra area, que em nada tem a ver com 0S negocios que construiram
(Educacédo Visual, Marketing e Arquitetura Paisagistica, respetivamente aos trés casos).
Todos eles residem junto da familia e a propria interage nos projetos, embora nem
sempre a titulo formal. No entanto, tanto a empresaria Angela quanto o empresario
Carlos tiraram, posteriormente, cursos técnicos no ambito da agricultura bioldgica e
relacionados diretamente com a atividade das suas exploragdes, até porque o PRODER
assim o exige - os candidatos devem possuir alguma formacdo ou conhecimentos na
area de atuagdo dos projetos, “N&o tive que fazer nenhum curso de agricultura
biolégica, mas quis! Nao foi obrigatério, normalmente é obrigatério, mas a minha
licenciatura como é do ISA, é uma licenciatura numa escola de ciéncias agrarias e tive
muitas equivaléncias. De qualquer forma tenho feito formagdes. Fiz voluntariamente
algumas, mas néo era obrigatorio no meu caso” (Carlos Silva).

Quando questionados acerca da sua situacdo profissional aquando a elaboracéo e
candidatura do projeto ao programa PRODER, apenas o empresario Carlos Silva
salienta a sua instabilidade e precariedade, ao invés das duas empresérias que se
encontravam em situagdes estabilizadas, “Situacao estavel, estava colocada e efetiva a
lecionar” (Angela Gongalves).

As caracteristicas que devem estar presentes noS NOVOS empresarios
mencionadas pelos entrevistados sdo diversas, embora se ressalve a paciéncia,
empreendedorismo e inovagdo como fatores chave para o sucesso dos empresarios na

conjuntura atual do nosso pais.

1VV.2.1 Estudo de caso 1 — Marviflora

Centrando agora a nossa atencdo mais concretamente no contexto de

aparecimento da empresa Marviflora, esta foi criada pela empresaria Angela Gongalves,
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que contou com o apoio do seu marido para o desenvolver de todo o projeto. O intuito
dos empresarios centrou-se na criacdo de raizes numa zona com caracteristicas rurais,
para a qual se tinham mudado recentemente - Palmela. Foi, desta forma, criada a marca
Nobre Terra que inclui produtos tradicionais portugueses, como é exemplo os licores e
posteriormente, compotas, sugestdo dada por uma colaboradora da Associacdo de
Desenvolvimento Rural da Peninsula de Setibal (ADREPES), que auxiliou na
elaboracdo do projeto, aquando a candidatura ao PRODER (em 2009).

A ideia inicial da empresaria que criou a Marviflora passava apenas por
reabilitar uma arte antiga, deixada pela sua avd, no fabrico de licores. Curiosamente, as
compotas, que ndo faziam parte da sua ideia original, € que sdo o grande sucesso da
marca e tém maior visibilidade junto dos clientes. Todo o processo de fabrico dos
produtos segue uma orientacdo bioldgica, onde se respeita a qualidade e sazonalidade
dos frutos utilizados. No entanto, tal implica algumas limitacdes de producdo, desde
logo a questdo da época dos frutos, ndo sendo possivel fazer compotas de morango, por
exemplo, durante o ano todo. Também o modo de fabrico torna todos estes produtos de
alta qualidade mas de elevado preco de mercado. Podemos entdo dizer que todos os
produtos desta marca sdo considerados os denominados produtos groumet. Isto ndo é
necessariamente negativo, tendo em consideragcdo que atualmente ja existem nichos de
mercado que j& aprecia produtos deste tipo, onde se privilegia a qualidade em
detrimento da quantidade e preco. No entanto, tendo em mente a conjuntura econémica
nacional e mesmo da Europa, o futuro da empresa passa pela exportacdo,
nomeadamente para paises africanos, onde se concentra uma parte consideravel do
mercado que privilegia estes produtos. Ora esta é uma forma de empreendedorismo de
caracteristicas rurais, que privilegia da proximidade com o centro urbano, Lisboa, mas
que também sofre alguns condicionamentos devido a isso, tal como a saturacdo de
mercados ou mesmo a diminuicdo de apoios, pois ndo é considerada zona desfavorecida
uma vez que se encontra na Area Metropolitana de Lisboa.

A candidatura aos fundos do PRODER foi concretizada no ambito dos apoios a
jovens empresarios rurais, medida prevista no PDR 2007-2013.

Tal como podemos constatar, a ADREPES, Associa¢do para o Desenvolvimento
Rural da Peninsula de Setubal constituiu um papel central no planeamento e elaboracao
do projeto tanto da Marviflora quanto da Quinta do Miguel, tendo auxiliado em todas as
questdes necessarias de forma a seguirem as normas do PRODER, tal como salienta

Susana (Quinta do Miguel) “eles coordenaram o projeto. O que eles fazem é que tém
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uma equipa que ajuda a coordenar o projeto que se vai propor ao PRODER. Nos temos
de apresentar o projeto & ADREPES e depois eles fazem o acompanhamento e
orientacdo, acabam por dar uma ajuda fundamental”, ao invés de Carlos Silva, que
teve de contratar uma empresa para tal.

A ADREPES foi constituida por um conjunto de entidades publicas e privadas,
que se constituiram em GAL (Grupo de Acao Local) e que tem como objetivo central a
promocao e realizacdo do desenvolvimento rural e costeiro da area abrangida pela
Peninsula de Setubal. Desde a sua criacdo, a associacdo ja permitiu trazer para este
territério inumeros financiamentos que se traduziram em pequenos e maltiplos projetos,
que permitiram o desenvolvimento e diversificagdo das economias locais. Durante o
periodo de 2001 a 2007, a ADREPES foi responsavel pela gestdo da iniciativa de
caracter comunitario LEADER+ na éarea da Peninsula de Setubal, que inclui os
concelhos de Sesimbra e Palmela. O investimento total foi superior a 5 milhdes de
euros, que incluiram aproximadamente 200 projetos e que permitiram a criacdo de 92
postos de trabalho. A associagdo foi ainda, coordenadora de diversos projetos de
cooperacdo, interterritorial e transnacional, dos quais se deve destacar, pelos seus
resultados positivos, o Turismo Cultural e as Herancas dos Vinhos do Sul.

Ja entre 2007 e 2013 foi responsavel pela gestdo do subprograma 3 do
PRODER, que possibilitou o financiamento de 94 projetos, com um valor de
investimento total de aproximadamente 13,3 milhdes de euros permitindo a criacdo de
138 postos de trabalho. Ainda durante este periodo, coordenou alguns projetos, com
especial enfase para a Rede Europeia de Pousadas Equestres, Historias Decantadas e
Da quinta para o prado. Em Julho de 2009, a ADREPES em parceria com a Associagao
de Desenvolvimento do Litoral Alentejano (ADL) constituiram o Grupo de Acédo
Costeira (GAC Além Tejo) que, entre 2009 e 2013, fizeram a gestdo do eixo 4 do
PROMAR (Programa Operacional Pesca), onde foram contratualizados vinte projetos
com um investimento total de 3,4 milhdes de euros, criando 20 postos de trabalho.

Uma das iniciativas com maior visibilidade coordenada pela ADREPES ¢é o
projeto PROVE — Promover e Vender, iniciado em 2004 e financiado pela iniciativa
EQUAL (entre 2004 e 2009) e pela coordenacdo LEADER do PRODER (entre 2010 e
2013). Até ao momento foram constituidos 71 nucleos PROVE, a nivel nacional, que

envolvem 162 produtores agricolas e cerca de 3000 consumidores. Semanalmente séo
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comercializados cerca de 21 toneladas de produtos hortofruticolas nos 110 locais de
entrega existentes, permitindo um volume de negdcios anual de 1.560.000,00€2,

Nos anos de 2013 e 2014, a ADREPES ¢é também responsavel pela gestdo do
programa FAME na Peninsula de Setdbal, financiado pelo Programa Operacional
Potencial Humano, permitindo o apoio a criagdo de oito empresas, geridas por
mulheres. Foi, ainda, neste periodo, assumida pela associa¢do a Gestdo Operacional da
Bolsa de Terras para a Peninsula de Setubal.

N&o podemos deixar ainda de salientar, uma outra atividade pela qual a
associacdo é responsavel a gestdo do centro de informacdo Europe Direct na regido.
Este centro tem promovido diversas a¢des de divulgacdo e informagdo sobre a Europa,
junto das comunidades locais, nomeadamente a educativa.

Como é possivel verificar pela descri¢do sucinta dos diversos projetos em que a
ADREPES esta incluida, esta contribuiu em muito para o desenvolvimento desta regido,
em particular incidéncia no que diz respeito ao empreendedorismo em zonas rurais.
Exemplo disso, é o facto de dois dos casos de estudo, a empresa Marviflora e a Quinta
do Miguel, ter usufruido de um auxilio fundamental aquando a elaboracdo do projeto
para candidatura ao PRODER, como também atualmente para qualquer questdo que

levante duvidas relacionada com os projetos.

1VV.2.2 Estudo de caso 2 — Quinta do Miguel

A Quinta do Miguel foi reformulada, a partir de fundos do PRODER, para hotel
de turismo rural, partindo da iniciativa da empresaria Susana de Melo. Nao podemos
deixar de salientar a crescente importancia, que este sector econémico tem alcancado
nas zonas rurais. Como tal, apesar de ndo ser um fenémeno recente, o turismo rural de
hoje, apresenta-se com caracteristicas distintas do habitual e tradicional turismo em
zonas rurais. Isto porque, e desde logo, o conceito de turismo é diferente; diferente é
também o publico que pretende atingir. Anteriormente apenas se privilegiavam as
paisagens campestres como plano de fundo para uns dias calmos, onde se pode conviver
com os proprietarios dos locais arrendados e mesmo inserir-se e conviver-se nas aldeias
em questdo. Atualmente este turismo é procurado, essencialmente por uma camada da

populacdo mais elitista, oriunda de classes médias/altas, com poder de compra, que vive

12 possivel verificar em www.prove.com.pt
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em territorios urbanos, que além do conforto e das paisagens calmantes, privilegia a
qualidade, o luxo e, acima de tudo, a privacidade e o anonimato.

E de salientar a importancia do Turismo em Espaco Rural (TER) para o
desenvolvimento de muitas zonas rurais que ao invés disso estariam esquecidas. Assim,
o rural é convertido em produto e mercadoria que circula em espacos globais,
oferecendo uma experiéncia que proporciona tradicdo, autenticidade e naturalidade,
valores considerados extintos nos meios urbanos. Desta forma, recuperam-se aspetos
culturais, quase perdidos e desconhecidos por geracdes mais recentes. O espaco rural
deixa de ser Unica e exclusivamente um espaco de producéo agricola para se converter
num espaco de consumo, embora com algumas diferencas face aos espacos urbanos,
pois 0 que se consome sera a paisagem, a propria ruralidade, tranquilidade, identidade, e
patrimonio cultural. Ou seja, o turismo rural pode ser pensado como um produto e uma
nova forma de consumo, tornando-se motivador e consequéncia de uma mudanca
cultural (Santana, 2000).

E neste sentido, que podemos englobar a Quinta do Miguel, como forma de
empreendedorismo e inovagdo em espacos rurais, tendo em consideracdo que se situa na
Aldeia do Meco, em Sesimbra, dentro da AML. E um turismo requintado, que privilegia
acima de tudo o conforto e privacidade do cliente, sem esquecer as especificidades da
aldeia onde se encontram inseridos. Proporcionam, deste modo, uma experiéncia
completa aos seus hospedes, permitindo-lhes usufruir de todas as qualidades da vida
rural, com o maximo de conforto e qualidade, estando localizados perto do centro de
Lisboa, o que Ihes permite, por outro lado, apreciar e vivenciar o que a cidade Ihes tem
para oferecer.

O projeto teve inicio em 2006, um ano apds a empresaria e proprietaria atual ter
herdado a quinta, e ter percebido a vasta potencialidade do espaco e a enorme perda que
seria deixd-lo ao abandono. No entanto, a candidatura e posterior aprovacdo ao
PRODER apenas ocorreu em 2010, de forma a melhorar as infraestruturas,

transformando todo o espaco num local de referéncia e de alta qualidade.

1V.2.3 Estudo de caso 3 — Empresa de Cogumelos

O empresario Carlos Silva, que é o responsavel pela criagdo desta empresa, é
arquiteto paisagistico de formacdo, mas considerando a crise economica que se iniciou

em 2008, a sua atividade profissional tornou-se precéria, instavel e insuficiente, 0 que o
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motivou para uma mudanca de rumo profissional. Apenas profissional e ndo de vida,
pois ja residia na &rea, ndo se mudando de uma zona urbana para um espago rural,
contrariamente aos outros dois exemplos de jovens empresarios rurais. Todavia, tal ndo
significa que a sua vida ndo se tenha alterado radicalmente. Desta forma, em 2011
constituiu-se como jovem empresario rural e o seu projeto foi aprovado em 2012 pelo
PRODER, iniciando-se a fase de execucdo orcamental, tendo conseguido, assim,
implementar um negacio, que, segundo o proprio, se tornara sustentavel a longo prazo e
que lhe permite desenvolver uma atividade pela qual sempre teve uma atracdo, mas
também um desconhecimento técnico. Tal levou-o a optar por um ramo da agricultura
bioldgica que ndo o obriga a trabalhar diretamente a terra e Ihe permite adquirir todos o0s
conhecimentos necessarios a sua manutengdo. Decidiu-se pela producdo de cogumelos
em troncos de arvores, nomeadamente eucaliptos, segundo uma orientacdo biologica.
Recorre a laboratérios, que fabricam os “botdes” que contém o fungo, e que
posteriormente sdo implantados nos troncos de arvore, pelo empresario. Relativamente a
sua localizacdo, esta empresa de caracter unipessoal, situa-se em Coruche, que apesar de
ndo fazer parte da AML, estd muito perto da mesma e, portanto, de um mercado
importante. No entanto, esta localizacdo é uma desvantagem em termos de

financiamentos.

IV.2.4 Caracterizacdo das empresas

Quanto a caracterizacdo e descri¢do das empresas que resultaram destes projetos
financiados por fundos comunitérios oriundos do PRODER, todas sdo consideradas de
dimensdo micro, sendo a empresa de cogumelos a mais pequena, contanto apenas com o
préprio empresario e um estagiario. A Marviflora conta com dois colaboradores a tempo
inteiro e um parcial e ainda um estagiario, no entanto a empresaria Angela afirma que
precisaria de mais funcionarios, se tivesse posses financeiras para tal “Eu precisava de
pelo menos mais trés pessoas comigo. Precisava de uma administrativa, precisava de
uma pessoa constantemente na rua e precisava de mais uma operacional que andasse
comigo... Precisava de um comercial que andasse na rua... Agora a empresa ndo tem
capacidade financeira para ter tantos postos de trabalho, porque os niumeros...”. Ja a
empresaria Susana conta com o auxilio de mais quatro pessoas que permitem o pleno
funcionamento da Quinta do Miguel, o que a torna na proprietaria do projeto de maior

dimensdo a nivel de recursos humanos, embora a mesma refira que a sua maior
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dificuldade foi a constitui¢do de uma equipa forte ¢ firme “Mas esta tem sido uma das
dificuldades deste projeto, uma grande luta, porque sem as pessoas certas nos projetos
certos, por melhor que seja o projeto é impossivel funcionar, ndo anda para a frente...”.

Quanto ao nome das empresas, a empresaria Angela referiu a concecéo da marca
Nobre Terra, na medida em que “nés queriamos que tivesse uma ligacéo a tudo, ao
amor que nds temos pela terra, ao sitio onde estamos inseridos, Palmela é uma Terra
de nobres”, j& a Quinta do Miguel, teve origem no nome do namorado do primeiro
proprietario e arquiteto conceituado que edificou a quinta, pois planeou os jardins
exteriores, “O que faz realmente a diferenca neste espaco é mesmo os jardins, as planta
que foram trazidas do mundo inteiro, e ndo propriamente a localizacdo de onde
estamos. (...) Miguel é o jardineiro, o namorado do arquiteto! E nos achamos desde
sempre esta quinta das outras é o jardim. Realmente este jardim ndo é normal, para
guem conhece é algo Unico”. Ja a empresa de producdo de cogumelos, ainda é de
natureza unipessoal e o empresario ndo referiu 0 nome da mesma. Ndo podemos deixar
de referir a dimenséo dos trés estudos de caso, que séo considerados microempresas,
pela quantidade de colaboradores. Esta € uma evidéncia da realidade nacional, onde a
maioria do mercado abrange micro e pequenas empresas e Sd0 estas mesmo que
necessitam de apoio publico e investimento privado.

Relativamente ao servigo ou produtos comercializados existe diferengas nos trés
casos: a mais evidente prende-se com o hotel de turismo rural, visto oferecer como
principal servico o alojamento, embora conte com parceiros locais para prestacdo de
outras atividades como alimentac¢do ou entretenimento, “Em termos de atividades nés
apenas prestamos o servico de alojamento e queremos ser muito bons e mesmo no
alojamento, em espac¢os muito bem higienizados, e somos muito exigentes a esse nivel”.
E neste sentido que a proprietaria afirma que se distinguem dos restantes hotéis de
turismo rural, na combinacdo de elevado conforto e higienizacdo, com privacidade e
anonimato € na conce¢do de uma abordagem diferenciada ao cliente deste turismo “A
primeira coisa que noés percebemos quando viemos para aqui foi que as pessoas
queriam estar privadas, terem privacidade, a propria quinta, a maneira como as
unidades estdo, as vilas, tém alguma privacidade (...) Pela localizag¢do dos alojamentos
e pela matriz da quinta as pessoas quase ndo se cruzam, o que faz com que aumente
esse tal privacidade. (...) Nos ndo temos aquilo que muitas pessoas que procuram o
turismo rural querem, que é privar com o dono, tomar o pequeno-almog¢o com o dono,

noés ndo temos isso. Nao servimos refeicdes e o pequeno-almogo € entregue no
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alojamento (...) Por um lado, os clientes portugueses sentem falta disso porque estédo
habituados a té-lo, por outro, os estrangeiros adoram. Adoram!”. Ja a empresa
Marviflora centra-se no “fabrico de licores e compotas tradicionais com produtos locais
e bioldgicos”, ou seja, processo os frutos que cultiva para a concecdo dos licores e
compotas, contrariamente a Carlos Silva que apenas pretende produzir cogumelos e
embalé-los diretamente para o seu consumidor final.

J& 0 mercado alvo destes casos embora diferenciado, tem uma caracteristica em
comum, privilegiam a qualidade em detrimento do preco, sdo pessoas com algum poder
de compra, que apreciam produtos de qualidade. Desta forma, a marca Nobre Terra ndo
se encontra a venda em grandes superficies, pois a sua proprietaria ndo acredita em tal
“No6s ha quatro anos que estamos no mercado e conseguimos sobreviver sem estarmos
nas grandes superficies e portanto queremos ver se continuamos a conseguir. (...) Ndo
tem sido um trajeto facil. Porque n6s ndo somos um projeto de massificacdo, néo é pela
quantidade que nos entramos. Nos sitios, é pela qualidade”. E o empresario Carlos
Silva respondeu que “O modo de escoamento é atraves de venda consumidor final, o
canal Horeca, (...) essencialmente restaurantes e alguns grossistas...sim, alguns
grossistas também”.

Quanto a exportacdo, € um objetivo da empresa Marviflora, mesmo para garantir
a viabilidade econdmica da mesma, “Temos também dois ou trés clientes fora de
Portugal de pequena dimensdo. Em pequena escala exportamos, nomeadamente para
Paris e também para a Polonia”. Embora tal ainda ndo se aplique a produgdo de
cogumelos, tal ndo é completamente excluido a longo prazo pelo empreséario. J& o hotel
de turismo rural, ndo exporta o servico, como €é claro, mas a grande maioria dos seus
hospedes é estrangeira.

Assim, os destinatarios destes produtos/servicos sdo camadas da populagdo com
poder de compra, que privilegiam a qualidade, o que se torna dificil de atingir em
Portugal devido a conjuntura econdémica. Para a empresaria Angela “E um publico que
neste momento é uma espécie rara em Portugal”.

Podemos verificar que todos estes negdcios sdo dinamizados pelas novas
tecnologias, com primazia para as redes sociais, consideradas essenciais pelo
empresario Carlos Silva, “as redes sociais sdo essenciais... evoluir.... Estamos
associados a alguns cabazes, a pelo menos uma cooperativa de cabazes”. Ja a

empresaria Susana de Melo refere ainda a publicidade feita ao hotel nas revistas de
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especialidade de turismo, mesmo que tenha sido um acaso, tal como a prépria afirma
“ndo temos nenhuma estratégica propriamente delineada”.

Quando questionados acerca da sustentabilidade ambiental dos projetos todos
concordaram e afirmam que seguem uma orientagdo bioldgica e sustentavel, “Sim,
embora ndo tenhamos certificado, tentamos ter praticas o mais ambientais possivel”,
afirma Susana, a titulo de exemplo.

Quanto ao volume de vendas/taxa de ocupagdo, apenas a empresaria Susana foi
direta quanto ao assunto afirmando que o hotel teve no ano anterior uma taxa média de
ocupacao de 38%.

Embora todos os entrevistados tenham perspetivas de evolucgdo, a verdade é que
as da Marviflora, segundo a prépria empresaria, estdo algo comprometidas atualmente
“Um bocadinho comprometidas, sim... O objetivo neste momento é a sobrevivéncia
desta empresa e a sobrevivéncia tem de ser o sair daqui (...) ”. J4 a empresaria da
Quinta do Miguel pensa em futuras alteragdes “sempre a crescer, sempre a pensar em
mais e melhor... apesar de as obras estarem concluidas, ja pensamos noutros
melhoramentos a longo prazo, por exemplo o loft, esta 6timo, mas ja penso em
alteracdes que devem ficar incriveis para o cliente. Portanto ainda ha muito a evoluir,
até porque estamos no inicio do projeto... mesmo em termos de servigos, temos muito
para desenvolver (...) ”, e Carlos Silva afirma que “sim, claro, todos os dias ha
perspetivas de evolugdo... e o objetivo é isso... nos ainda ndo estamos a produzir o que
potencialmente conseguiriamos (...) ”.

No que se refere a perspetivas de novos produtos tal apenas se aplica ao estudo
de caso 1 e 3 e em ambos 0s casos a hipdteses esta colocada de parte, pelo menos num
futuro eminente, pois tal como Carlos Silva reitera, “por engquanto ndo, quero
estabilizar esta produgéo”.

No que respeita a relacdo que desenvolvem com os parceiros ou produtores com
quem colaboram profissionalmente, a empresaria Angela salienta a existéncia de “uma
relacdo muito acessivel, mesmo com as pessoas que nos vendem, a maioria nunca
comeca a vender 0s n0ssos produtos, sem passar por ca para uma conversa, para um a
prova, para conhecer 0s nossos produtos. A relacdo que eu tento ter com as pessoas é
uma relagdo muito proxima. Nao consigo ver de outra forma (...)”. Também a
proprietaria do hotel refere que como ndo prestam determinados servicos, interagem

com a restauracdo e comércio local, encaminhando os seus clientes, “0 que tento é
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aproximar a qualidade existente local aos clientes, e depois tentar que eles se integrem
na aldeia”, estabelecendo uma relagdo de troca e proximidade com os mesmos.

Acerca do local de implementacdo destes negdcios, nenhum foi claramente
pensado de acordo com as necessidades do projeto, mas sim o inverso. Isto ¢, a Angela
— estudo de caso 1, ja era proprietaria daquele terreno, onde residia, optou foi por
produzir licores e compotas com frutas locais e que se produzissem bem naquele local; a
empresaria Susana herdou a quinta, logo também néo foi diretamente uma opg¢éo e o
Empresario Carlos também ja residia na area e optou pelos cogumelos por as condi¢bes
climaticas de Coruche serem ideais para os mesmos. Desta forma, todos salientam as
potencialidades da sua localizagdo, como é exemplo a empresaria Susana acerca da
Aldeia do Meco “a localizagdo é um dos pontos que faz com que o projeto tenha tanto
sucesso junto dos estrangeiros. Estamos a 45minutos do aeroporto de Lisboa, quer
dizer estamos aqui ao lado” ou o empresario Carlos que refere o clima e a centralidade
“Mas para além do clima, que é bom, este é um centro. Isto é, estamos proximos de
Lisboa, proximos de Espanha, que é ja ali...”. No entanto, existem alguns sendos, como
exemplifica a empresaria Angela acerca de Palmela fazer parte da AML e por isso ter
menos acesso a determinados financiamentos, “isto é “‘uma pescadinha de rabo na
boca” e depois estamos na regido mais rica de Portugal. Ao qual os fundos do CREN
entendem que ndo precisam de apoiar e portanto as empresas que tenham uma sede
social fora desta regido, mesmo que estejam a operar na regido”.

Ja a proximidade com o centro urbano de Lisboa, mesmo quando nos referimos
a Coruche, que ndo faz parte da AML, sdo referidos pontos positivos, quanto negativos.
Todos referem a proximidade fisica como uma mais-valia na medida em que estdo
proximos de um grande mercado e de um nicho de turistas, tal como afirma Susana “a
localizac@o € um dos pontos que faz com que o projeto tenha tanto sucesso junto dos
estrangeiros. Estamos a 45minutos do aeroporto de Lisboa, quer dizer estamos aqui ao
lado”, e ainda “E um cliente urbano, que também gosta de ir ver um museu, gosta de ir
a Gulbenkian, gosta de ir a Sintra, gosta de ir jantar a um restaurante que tem uma
referéncia Michelin, mas que depois gosta de ficar aqui quietinho, no sossego, usufruir
de praias quase desertas, ter a oportunidade de se isolar e de ndo ser reconhecido. E é
isso que este local tem de bom”. No entanto, referem a saturacdo de mercados e o facto
de terem o acesso interdito a determinados financiamentos por serem considerados de
uma area privilegiada, tal como diz Carlos Silva “Ha mais concorréncia, sim. Nao

recebemos tantos apoios como ali 0 Alentejo, por exemplo...”.
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I1VV.2.5 Motivagdes para o empreendedorismo em meio rural

Centrando a nossa atencdo agora na questdo central de todo o estudo - o que
motivou 0s empresarios a seguir com estes projetos em espacos rurais. Embora todos
salientem o gosto pela atividade agricola, a verdade € que a empresa Marviflora foi
criada pela empresaria Angela, através da juncdo do gosto pela agricultura e pela area
empresarial com a vontade de construir algo a partir das herancas familiares que
possuia. Isto, no que diz respeito ao fabrico de licores e compotas caseiras, onde sdo
utilizados frutos da época e autoctones da zona de Palmela. Ja o hotel de turismo rural, a
Quinta do Miguel, surgiu por oportunidade de negdcio. Ou seja, a empresaria Susana e
familia receberam a quinta de heranga, tendo optado por investir na sua infraestrutura e
transforma-la num espaco de exceléncia. Relativamente a empresa de cogumelos, que
emergiu pela vontade e empenho do empresario Carlos, surgiu pelo facto do empresario
ver a sua atividade profissional sofrer as consequéncias da crise e ter procurado uma
alternativa que Ihe permitisse conciliar com o seu gosto pela agricultura. Logo, salienta-
se 0 gosto, a oportunidade de negdcio, a precaridade e instabilidade laboral e a ligacdo a

area agricola.

IVV.2.6 Principais constrangimentos ao desenvolvimento dos projetos

Quando questionados acerca dos principais constrangimentos  ao
desenvolvimento dos projetos, as respostas foram um tanto variadas, na medida em que
Angela Gongalves refere “O grande problema neste momento é que nds temos um
grande projeto na mdo, uma excelente marca na mao, reconhecida, mas que esta a ter
muita dificuldade em avancar para onde tem de avancgar, porque todo 0 nosso dinheiro
foi investido nas infraestruturas, na imagem, na producéo, no design, e neste momento
n6s ndo nos podemos empenhar mais financeiramente, sem ter algum retorno”, isto é,
falta de estabilidade economica, contrariamente a empresaria Susana que considera o
seu negoécio estavel, mas receia constantemente a estabilidade da sua equipa de
colaboradores, pois foi extremamente dificil constitui-la e considera que “esta tem sido
uma das dificuldades deste projeto, uma grande luta, porgque sem as pessoas certas nos
projetos certos, por melhor que seja o projeto € impossivel funcionar, ndo anda para a

frente...”. Ja Carlos Silva afirma que “0s principais constrangimentos sao a alteracéo
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da conjuntura econdmica e que veio baralhar um bocadinho os dados do que € suposto,
e as alteragdes climaticas, que séo muito importantes neste caso”.

Relativamente a crise que atravessamos e as suas consequéncias nocivas para
todos os negdcios, a verdade é que todos os projetos emergiram ja no seio da mesma,
por isso, ndo afeta diretamente, embora reduza o mercado “Crise diretamente ndo
sentimos, porque emergimos ja no seio da crise. No entanto, ndo existe um mercado
assim tao extenso porque mesmo quem aprecia ja ndo tem grande poder de compra”
(estudo de caso 1). Tal traduz-se numa necessidade de investir no estrangeiro, pois 0s
potenciais consumidores encontram-se ai “noto uma diminuicdo do cliente nacional e
aumento do estrangeiro, mas isso é algo que eu sempre pensei que fosse acontecer.
Sempre achei que o projeto pretendia visar era esse tipo de cliente e ndo o portugués”
(estudo de caso 2).

Um aspeto comum a todos e que se mostrou indiscutivel referia-se a satisfacéo
com o projeto, onde a resposta unanime foi um elevado grau de satisfacdo, apesar das
dificuldades sentidas, onde todos os entrevistados afirmaram que voltariam a fazer o

projeto todo de novo.

1VV.2.7 Recurso a fundos comunitarios

Centrando a nossa atencdo no PRODER, todos os entrevistados referem que a
ajuda foi financeira, nomeadamente para adaptacdo e criacdo de infraestruturas para
cada um dos projetos, tal como salienta a proprietaria da Quinta do Miguel, Susana “O
espaco, a estrutura ja existia, ndo era é utilizado para este fim. Fizemos uma
adaptacdo, uma série de adaptacdes ao que ja existia, mas sim na sua maioria foram
adaptacGes ao que ja existia”. Nomeadamente, todos afirmam que se encontram
satisfeitos com o papel e apoio do programa, embora 0 empresario produtor de
cogumelos refira que deveriam orienta-lo continuamente e tal apenas sucede nos cinco
primeiros anos de contrato “Ao fim desses 5 anos o contrato cessa, e eu posso fechar
tudo ou vender tudo, mas durante aqueles 5 anos isto tem de estar a trabalhar, para
Justificar o dinheiro que eles deram e que ndo foi um investimento em vdo”. Quanto a
data de candidatura ao PRODER, encontram todos consideravelmente proximos, sendo
a mais recente a empresa de produgdo de cogumelos que iniciou a execugédo financeira
em 2012, ao invés do hotel de turismo rural que viu o seu projeto aprovado em 2010 e a

Marviflora a avancar em 20009.
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Ja quando nos concentramos nas motivacGes das candidaturas a estes fundos
comunitarios as respostas sdo diversificadas: a empresaria Angela refere “Apesar de eu
ser professora por vocacao, precisava de ter outra coisa, que quando chegasse a casa
me fizesse desligar da escola. (...) Portanto, para a minha sanidade mental, precisava
de o fazer...e sempre tive muito a mania de ter muitas tarefas ao mesmo tempo (...)
Portanto, decidimos avancar (...) comegcamos a olhar para a quinta e come¢camos a
perceber que se calhar a quinta era uma fonte de rendimento e que tinha as condic¢oes
para ter as instalagoes (...)”. Ja a empresaria Susana afirma que “entre deteriorar-se e
isto ter alguma manutengdo, uso, é sempre melhor. E foi assim que isto comegou...
Comecou porque a coisa nos veio parar ao colo”, logo tal constituiu uma oportunidade,
nao algo pensado. E Carlos Silva salienta o facto de “a crise reconfigurou tudo e varias
profissbes foram reconfiguradas a conta disso e portanto isto foi uma ideia que eu ja
tinha algum tempo, tentar fixar-me aqui, numa atividade que fosse mais ligada aqui a

esta zona”.

IV.2.8 Contributo para o desenvolvimento das regides e relacdo com o poder

politico

A resposta foi unanime aquando a questdo acerca do contributo de cada um dos
negocios para o desenvolvimento das respetivas regides, pois consideram que de uma
forma ou de outra promovem a &rea, mesmo a nivel de visibilidade e divulgacdo como
salienta o empresario Carlos (estudo de caso 3) “Eu acho que sim, é um novo produto, é
uma nova producéo, que publicita esta zona, a vila de Coruche, o concelho...” ou refere
a empresaria Susana (estudo de caso 2) “0 que eu sei é que nos colocamos a Aldeia do
Meco também no mapa, logo em questbes de visibilidade, sim nds contribuimos para a
zona”. Todavia, tal como lamenta a empresaria Angela (estudo de caso 1) “eu gostava
muito de contribuir mais (...)”.

Uma questdo interessante é o facto de todos os entrevistados terem afirmado que
tém conhecimento de outros casos semelhantes e que por vezes tentam estabelecer
relacdes de parcerias, como refere a empresaria Angela “neste momento, ainda néo nos
conseguimos encontrar, mas sei de um casal que é daqui perto, esta a implementar uma
estufa de frutos vermelhos, em que eles ja nos pediram para reunir, para ver se
podemos fazer alguma coisa em parceria”, o que promove o desenvolvimento e

dinamizacdo de todos os diferentes projetos.
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A relagdo com o poder local “E boa, acho eu” de acordo com o empresario
Carlos e mesmo a empreséria Susana refere 0 mesmo, salientando a sua falta de tempo
para essas questdes “Eu sou convocada para tudo, sou € por vezes desprendida, mais
por falta de tempo do que por outra coisa... ndo, disso ndo me posso queixar... sdo
todos muito atentos e disponiveis, incluindo todos os gabinetes de apoio...”. Ja a

empresaria Angela pensa que ja foi mais incluida do que atualmente.

IVV.3 Analise transversal das motivaces e o perfil de novos empresarios rurais

Respondendo diretamente a um dos grandes objetivos desta dissertacao,
proceder-se-a4 neste capitulo a analise das motivacdes que explicam o fendmeno do
empreendedorismo rural. Para tal, recorremos a analise de trés estudos de caso distintos
e ja descritos acima. Pretende-se, ainda, elaborar um possivel perfil destes novos
empresarios rurais, assim como a sua adequacdo ao conceito de Jovem empresario Rural
defendido pela AJAP.

As hipoteses colocadas como motivacdes que levaram os empresarios a optar
por um negacio nestes contextos, e que foram avancadas no inicio da dissertacdo, sdo as
seguintes: ligacdo a terra/ao territorio, falta de empregabilidade na area de formacao,
gosto pela area agricola, oportunidade de negdcio familiar que surgiu, complemento da
atividade profissional/suplemento financeiro.

Verificou-se, entdo, que no caso um, o que motivou a empresaria Angela
Gongalves a investir na Marviflora foi o gosto pela area agricola e 0 seu enorme
sentimento de ligacdo a terra. A empresaria encontrava-se, aquando a candidatura do
projeto ao PRODER, numa situacdo profissional estavel, assim como o seu marido, que
embora trabalhe no projeto, ndo abdicou da sua anterior ocupagdo, continuando a
lecionar. A Angela tem formagio superior em educacdo visual e estava efetiva nos
quadros do Estado. No entanto, nutria um sentimento de insatisfacdo pela sua profissdo
por inimeros aspetos, que incluem o stress laboral que implica ser-se professora, as
complicagdes que os ultimos anos trouxeram a nivel burocratico a esta profissao e ainda
0 sentimento de necessidade de investir em algo so seu e criado por si.

Ja a proprietaria e impulsionadora da Quinta do Miguel, encontrava-se também
estavel a nivel profissional, mas nutria um sentimento de satisfacdo para com a sua
profissdo, marketing. No entanto, ocorreu o inesperado e herdou a prépria quinta, que

embora ndo constituisse j& na época um espaco de hotelaria, demonstrava o enorme
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potencial que teria enquanto hotel. Portanto a sua motivacdo ndo foi ligacdo ao
territorio, visto residir em Sintra, nem uma necessidade econémica, nem mesmo 0 gosto
ja adquirido pela &rea do turismo rural. Foi sim uma oportunidade que apareceu e a
mesma optou por aproveita-la e construir um projeto do qual se orgulha e ndo abdicava.

Relativamente ao empresario Carlos Silva a sua situacdo desenrolou-se por
outros motivos, pelo menos inicialmente. Tal como a empresaria Angela, também ele
possuia ja um gosto e curiosidade pela area agricola. N&o tinha, no entanto, nenhuma
formacéo ou experiéncia na area, pelo que optou por um método que ndo exige muitos
conhecimentos a nivel de manutencdo. Todavia, 0 que impulsionou fortemente esta
decisdo foi a sua situacdo profissional — arquitetura paisagistica, que apos a crise de
2008, se tornou consideravelmente instavel e precaria. Assim, a alianga entre gosto e
precaridade levou-o a arriscar e a ser bem-sucedido desta area.

No que diz respeito a um possivel perfil destes novos empresarios rurais, existe
um conjunto de caracteristicas que os distingue da populacdo tradicional destas areas.
Desde logo a faixa etaria onde se incluem, aquando a candidatura ao PRODER, entre 0s
trinta e os quarenta anos, com prevaléncia nos ultimos cinco. Também os niveis de
escolaridade e formacdo sdao um fator a ndo esquecer considerando que tém cursos
universitarios, mas fora da area de incidéncia destes novos negécios, ndo possuindo
conhecimentos técnicos sobre agricultura ou turismo rural. Também sdo oriundos,
mesmo que se tenham mudado para uma area rural anteriormente, de meios urbanos e
privilegiam a proximidade com um grande centro urbano, como ¢ a cidade de Lisboa,
até porque pensam que privilegia os seus projetos. Os empreendimentos destes
empreséarios sdo, pelo menos inicialmente, de caracter familiar, constituindo
microempresas, mesmo unipessoais, pois contam com a ajuda familiar nos primeiros
tempos para se manterem e a titulos informais, mas que a longo prazo poderdo evoluir.
E de referir o facto de todos os empreséarios salientarem a relagio proxima e crucial com
produtores e parceiros locais, que garantem o sucesso dos projetos, mas também
promovem a economia local.

Também no que diz respeito a adequacdo deste perfil de jovens empresarios
rurais ao conceito emergente de Jovem Empresario Rural, defendido pela AJAP, parece-
nos que, a realidade converge com o conceito. Isto porque, de acordo com a associacao,
0 jovem empresario rural deveria ter menos de 45 anos, ser proprietario de terra, pelo
menos um hectare, e desenvolver uma atividade associada a agricultura. De facto, todos

0s empresarios que se candidataram ao PRODER e viram 0s seus projetos aprovados e
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bem-sucedidos, tinham idade inferior a 45 anos, adquiriram terras rurais, por diferentes
formas e em diferentes fases do processo, uns antes da candidatura, outros no momento
da mesma e, todos pretendem seguir uma orientacdo bioldgica, uns diretamente ligados
a agricultura e outro ao turismo rural.

Ja a resposta a interrogacdo deixada inicialmente acerca deste processo, penso
que ainda ndo se pode generalizar este movimento, descrevendo-0 num regresso a terra,
mas também a denominacdo de casos pontuais parece insuficiente. Penso que
poderemos dizer que este € um processo que pode evoluir favoravelmente nos proximos
anos, desde que as politicas de apoio e incentivo ao empreendedorismo rural se
mantenham, e as mudancas que comegaram a Ocorrer noS espagos rurais perdurem.
Assim, estes dois fatores aliados a conjuntura econdémica nacional favorecem o

aparecimento de mais casos semelhantes a estes que foram analisados.

V. Conclusdo

Ao longo deste trabalho foi possivel identificar um conjunto de caracteristicas
associadas ao empreendedorismo em areas rurais. Por exemplo, e no que respeita as
hipdteses lancadas inicialmente acerca das motivacdes que justificam este
empreendedorismo concluimos que de facto o gosto pela area agricola é a resposta
presente nos trés casos. Isto porque, apesar de todos os empresarios salientarem outras
razBes para tal mudanca profissional, a verdade é que afirmam unanimemente que sem
gosto por esta area ndo seria possivel concretizar estes projetos, pois para além de todo
o0 esforco e tempo necessario, nem sempre conseguem atingir estabilidade financeira a
curto prazo.

Desta forma, dos trés casos analisados, apenas um afirma diretamente que a
razao de tal decisdo foi a precaridade profissional (Estudo de caso 3 - Empresario Carlos
Silva). Ja os restantes dois salientaram por um lado a vontade de alterarem o0 seu rumo
profissional, tal como o caso da empresaria Angela (Marviflora), e por outro, o
surgimento de uma oportunidade de negocio, que a empresaria Susana soube aproveitar
(Quinta do Miguel). Comum a todos os entrevistados é o gosto, quer ja existente ou
adquirido posteriormente, pela area empresarial e agricola. De facto, todos salientam
que este aspeto é fundamental para a sustentabilidade dos projetos visto que, pelo
menos dois deles, apenas se tornaréo sustentaveis economicamente a longo prazo e tém

de contar diariamente com indmeros obstaculos.
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Curiosamente, 0 estudo de caso da Quinta do Miguel, que apresenta como
principal motivacdo uma oportunidade de negdcio que surgiu sem existir um
planeamento antecipado, constitui 0 caso de maior sucesso, visto ser sustentavel quer a
nivel ambiental quer economicamente nas palavras da empresaria entrevistada. Este é
um dos projetos que constitui claramente um caso ilustrativo de empreendedorismo de
oportunidade. Embora todos os trés casos sejam considerados bem-sucedidos, os casos
da Marviflora e da Empresa de Cogumelos confrontam-se com um maior nimero de
problemas, desde logo porque tiveram de fazer um investimento superior no inicio ao
adquirirem os espacos onde iriam implementar as empresas. Assim, enguanto a
empresaria Susana de Melo (Estudo de caso 2) constitui um caso de empreendedorismo
de oportunidade, o empresario Carlos Silva (Estudo de caso 3) enquadra-se no
empreendedorismo de necessidade e a empresaria Angela Gongalves (estudo de caso 1),
talvez se situe entre os dois. Podemos considerar um caso de necessidade, no sentido em
que a empresaria ndo queria continuar a lecionar ou pelo menos fazer disso a sua Unica
ocupacdo profissional; de oportunidade, no sentido em que, aproveitou as técnicas e o
“saber-fazer” dos licores tradicionais da sua avd, ndo deixando escapar a oportunidade
de incluir as compotas no seu negocio.

Também é importante ressaltar o possivel perfil destes empreendedores, ndo
esquecendo que as generalizagbes sdo impossiveis, tendo em conta a natureza da
investigacdo empirica desenvolvida. Chegdmos a conclusdo de que se enquadram na
denominacdo de jovens empresarios, tendo em conta a sua idade inferior a 40 anos, o
elevado nivel de escolaridade que todos apresentam, licenciatura, nomeadamente em
areas que divergem da area agricola, a questdo da sua residéncia anterior ao projeto ser
em meios urbanos e ndo rurais, com exce¢do do empresario Carlos, que ja tinha alterado
a sua localizacdo para Coruche. A preferéncia por zonas rurais que se encontram dentro
da AML ou pelo menos perto da mesma, logo perto de um grande centro urbano,
também é um aspeto a salientar. Segundo os empresarios tal proximidade é positiva
para 0s negacios; no entanto, tem também os seus pontos negativos, como a existéncia
de um mercado mais competitivo ou de ndo serem abrangidos pelos apoios
comunitarios a areas consideradas desprivilegiadas.

Através destes trés estudos de caso, que espelham alguma diversidade no que diz
respeito as atividades desenvolvidas em zonas rurais, podemos verificar que um aspeto
comum a todos é a centralidade do conceito de empreendedorismo e de inova¢do mas

também a disponibilizacdo de servigos e produtos de alta qualidade aos seus clientes.
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Logo, podemos concluir que o fator inovacgéo € crucial para o sucesso de uma empresa,
nomeadamente porque os consumidores sdo cada vez mais exigentes, tendo em
consideracdo a vasta oferta de produtos/servigos existentes. Em todos os casos é visivel
a primazia pela qualidade em detrimento da quantidade. Observdmos isso numa
empresa de licores e compotas que atua em todo o processo, desde a plantacdo dos
frutos, & sua colheita e separacdo, a sua preparacdo, ao processamento e respetivo
engarrafamento apds a finalizacdo de todo o processo; uma empresa de produgdo de
cogumelos, que apenas produz e recolhe, embalando diretamente para o consumidor
final; e ainda um hotel de turismo rural, que privilegia a higienizacdo e conforto de
todos 0s espacos e 0 anonimato e privacidade dos seus hospedes. Um ponto em comum
e fulcral para o sucesso de tais empreendimentos é a proximidade entre
produtor/empresario e cliente pois transmite uma sensacdo de transparéncia aos
consumidores. Além disso, também a relacdo de parceria com outros produtores ou
empresarios locais que disponibilizam servicos complementares sdo essenciais ao
sucesso. Podemos referir como exemplo ilustrativo o caso do hotel de turismo rural
Quinta do Miguel que recorre a restaurantes locais para recomendar aos seus hdspedes
ou mesmo a empresa de atividades ao ar livre, que proporciona aos clientes do hotel
experiéncias Unicas.

Verificamos assim que 0S espacos rurais sdo 0 contexto de implementacdes de
diversos negocios/empresas, que reavivam memdarias e saberes-fazeres passados aliados
a uma nocdo de contemporaneidade e inovacao, permitindo desenvolver produtos e
servigos que em muito agradam aos consumidores/clientes. O mercado que se pretende
atingir, em todos os trés casos ndo € generalizado; estamos perante nichos de
consumidores/clientes que exigem um elevado padrdo de qualidade e com poder de
compra. Embora a nivel nacional, também devido a toda a situacdo econdmica, esse
mercado seja reduzido, a resposta encontra-se precisamente no exterior, em mercados
como o norte da europa ou mesmo o africano — este aspeto foi referido pelos
empresarios, que tentam investir no exterior, apesar das dificuldades mencionadas,
nomeadamente pela empresaria Angela.

Com a evolugdo do conceito de desenvolvimento rural, nomeadamente na
comparacéo da visdo tradicionalista com o paradigma emergente da OCDE, verificamos
que a base da evolugdo do mundo rural deixou de ser Unica e exclusivamente a

agricultura, passando a assentar na competitividade destas areas e na valorizacdo dos
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ativos locais, tornando o espaco rural multifacetado, onde podemos encontrar varios
sectores da economia.

Uma das prioridades do PDR (2014-2020) é a criacdo de emprego em todo o
territério nacional, o que podera ser alcancado, pelo menos em parte, com o incentivo
ao empreendedorismo e inovacdo em zonas rurais. E certo que estas empresas sdo de
pequena dimensdo, mas ndo deixam no entanto de incentivar a economia local, pois
efetuam contratos de parcerias com outras empresas da sua area de localizacéo,
dinamizando as localidades, recorrendo aos produtores e prestadores de servigos locais e
atraindo turistas e consumidores.

Como tal, é necessario que continuem a existir medidas e incentivos ao
financiamento, como é exemplo 0 PRODER, mas também programas que acompanhem
a evolucdo das empresas apds a sua criacdo, no que respeita a divulgacdo e marketing,
ao escoamento dos produtos/servicos, entre outros.

Tal como foi possivel perceber com a discussdo tedrica acerca da
sustentabilidade dos espacos rurais, é fulcral ter presente o desenvolvimento econémico
e financeiro destas zonas, mas também o social e ambiental. Com o investimento no
empreendedorismo jovem apelamos simultaneamente a um investimento no sector
econdmico e no capital social do mundo rural, até porque a multifuncionalidade rural é
conseguida através de agentes exteriores a estes espacos, tal como verificamos com 0s
estudos de caso.

Como ja referido anteriormente, € imperativo que se substitua as politicas de
desenvolvimento enddgeno, que ainda prevalecem na maioria dos casos, por politicas
assentes numa perspetiva que privilegia a relagdo local-global. Isto porque, os produtos
e servicos locais, com caracteristicas uUnicas sao cada vez mais apreciados e procurados,
pela sua especificidade e alta qualidade. Tal como fizeram os empresarios entrevistados
€ necessario apostar nas zonas rurais, nas aldeias e recantos rasticos, investindo na sua
divulgacdo, cedendo ao local uma dimensdo global. Apesar de querermos contrariar a
ideia de oposicdo de urbano/rural, ndo podemos esquecer que as zonas do interior do
pais sdo realmente mais desfavorecidas e carecem de mais necessidades. Como tal, é
necessario reforcar-se a identidade dessas zonas, enaltecendo as suas mais-valias e
atraindo investidores para estas areas.

A apresentacdo da descricdo das politicas de desenvolvimento rural europeias

permitiu perceber que se tem vindo a investir cada vez mais nos espagos rurais com o
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intuito de os promover e dinamizar, na tentativa de enaltecer as suas caracteristicas mais
marcantes, atraindo o nimero méximo de investidores e de turistas.

No entanto, tal como afirma a AJAP, ndo se trata apenas de incentivar a
localizacdo de jovens agricultores, mas também de outros jovens empresarios, que
tornem o espaco rural mais acolhedor e mais atraente, provocando uma dinamizacéo das
atividades em é&reas rurais, desde logo o turismo, mas ndo s6. Torna-se também
necessario que se invista em atividades de lazer, prestacdo de servigos e infraestruturas
de caracter social - infantarios, escolas, transportes, centros e salde, entre outros. Caso
contrario, estes espacos continuardo a ser sempre “inferiores” as zonas urbanas. Assim,
a emergéncia do conceito de jovem empresario rural pode contribuir para a visibilidade

e consolidacdo das iniciativas empresariais em &reas rurais.
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Anexos

Anexo A - Especificacdo de cada uma das seis medidas para a politica de

desenvolvimento rural para o periodo de 2014-2020

1. Promover a transferéncia de conhecimentos e a inovagdo nos sectores agricola e

florestal e nas zonas rurais

e Incremento da Inovacéo e da base de conhecimentos nas zonas rurais
e Reforco da ligacdo dentro do sector e com a investigacédo e a inovacao

e Aprendizagem ao longo da vida e formagé&o profissional no sector

2. Melhorar a competitividade de todos os tipos de agricultura e reforgar a viabilidade

das exploracdes agricolas

e Reestruturagéo das exploracdes

e Renovacdo das geragdes
3. Promover as cadeias alimentares e a gestdo do risco na agricultura

e Integragdo dos produtores primarios na cadeia alimentar

e Gestdo de riscos

4. Restaurar, preservar e melhorar os ecossistemas que dependem da agricultura e das
florestas

e Biodiversidade
e Melhoria da gestdo da agua

e Melhoria da gestdo dos solos

5. Promover a utilizagéo eficiente dos recursos e apoiar a passagem para uma economia
de baixo teor de carbono e resistente as alteragdes climaticas nos sectores agricola,

alimentar e florestal

e Melhoria da eficiéncia na utilizagdo da agua
e Melhoria da eficiéncia na utilizagdo da energia
e Fornecimento e utilizagdo de fontes de energia renovavel

e Reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa

85



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

e Promogéo de sequestro de carbono

6. Inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdémico das zonas

rurais

e Diversificagéo, criacdo de PME e de empregos
e Fomento do Desenvolvimento Local

e Melhoria das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC)

Anexo B - Guides de entrevista

Anexo B.1 Guio de entrevista & empresaria Angela Gongalves — Marviflora

1. Idade:

2. Local de residéncia (antes e apds criacdo da empresa):

3. Habilitacbes escolares antes e ap6s a criagdo da empresa: (Tinha alguma
formacdo/experiéncia na area de agricultura biologica? E atualmente?)

4. Situacao profissional aquando a criacdo da empresa:

5. Principal motivacdo para inicio desta atividade profissional:

6. Tempo de atividade na exploragéo:

7. Forma de acesso “a terra” (Comprou, arrendou, comodato, transmissao, outra):

8. Nome da empresa/marca:

9. Como surgiu 0 nome e a criagdo da marca (Marviflora/Nobre Terra):

10. Natureza juridica da empresa:

11. Qual a dimensdo da empresa: (Micro | - <1 trabalhador; Micro Il — 1 a <=3
trabalhadores, Micro Il — 3 a <=10 trabalhadores, Pequena — 10 a <50
trabalhadores, Média — 50 a <250 trabalhadores, Grande >=250 trabalhadores)

12. Atividade principal / Produtos comercializados:

13. Destino da producéo: (a porta, no mercado local, para o exterior do concelho,
grandes superficies, lojas groumet, exportacao)

14. Se exporta, identificacdo dos mercados de destino:

15. Forma de divulgacao dos produtos:

16. A empresa segue uma producdo biologica?: (na totalidade ou parcialmente?)
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28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
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. Quais os motivos que a levaram a optar por este tipo de atividade (ja havia
tradicdo familiar, influéncia de formacdo profissional, situagdo profissional
precéria, outros):

E pelo local? Estdo situados na Peninsula de Setdbal, mais concretamente, em
Palmela. Qual a razédo desta localizacdo? Quais os beneficios desta localidade?
Qual a vossa ligacdo ao territorio?

Teve apoios publicos ou foi financiado por si:

Se tem apoios publicos: tipo de apoios e balanco/apreciacao do tipo de fundos e
da forma de acesso (burocracia, elegibilidade, entre outros)

Quais os principais constrangimentos ao normal funcionamento da empresa:
Tipos de matéria-prima transforma/processa na sua empresa:

Como adquire os produtos necessarios a producdo (autoaprovisionamento,
fornecedores locais, fornecedores no exterior do concelho):

A quantos fornecedores recorre?

Qual o volume médio de produgdo atual e anteriormente a crise:

Qual o publico-alvo:

A empresa esta agregada a ADREPES? Qual o papel da associacdo na
empresa? Qual o apoio, vantagens vos oferece?

Quem teve, em concreto, a ideia da criagdo desta empresa?

Quais as dificuldades e obstaculos sentidos aquando a abertura da empresa e
atualmente?

Quais as perspetivas de evolucao?

Caso tenha ocorrido uma mudanga, qual a razdo desta alteracdo de rumo
profissional?

Grau de satisfacdo: se fosse atualmente, tinha seguido em frente com esta ideia?
Perspetivas de novos produtos?

Como € a relacdo com os produtores?

Quais as potencialidades e dificuldades sentidas (a crise é severa para as
microempresas, nomeadamente para as que se encontram perto dos grandes
centros, tendo em conta que os mercados estdo mais saturados):

Em que medida a empresa contribui para o desenvolvimento do territorio de
implementacéo:

Conhece mais casos semelhantes de novos rurais:

. Que conselhos daria a alguém que se quer instalar como empresario rural:
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. Quais os efeitos da crise na atividade da empresa:
. Qual a relacdo com o poder local (Autarquia e junta de freguesia)
. Como empresaria sente que participa nas decisdes politicas que a afetam (fundos

comunitarios, decisdes da camara — or¢camento participativo, por exemplo)?

Anexo B.2 Guido de entrevista a empresaria Susana de Melo — Quinta do Miguel

© N o O

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18

Idade:

Local de residéncia (antes e ap0s criacédo do hotel):

Habilitacbes escolares antes e apds a criacdo do hotel: (Tinha alguma
formacao/experiéncia na area de turismo rural? E atualmente?)

O hotel ja existia, o porqué da candidatura ao PRODER e ao estatuto de hotel de
turismo rural?

Quando data a abertura do hotel?

Ja era seu ou adquiriu-o aquando a candidatura ao PORDER?

Quais as mudangas sentidas?

Em que sentido é que o PRODER atuou e vos ajudou no desenvolvimento deste
projeto?

Situacdo profissional aquando a candidatura ao PRODER? J& trabalhava no
hotel?

Principal motivacdo para inicio desta atividade profissional (transformacdo do
hotel em turismo rural?

O que distingue este tipo de turismo dos restantes? E o que difere um hotel de
turismo rural dos tipicos?

Forma de acesso ao terreno onde se encontra o hotel (Comprou, arrendou,
comodato, transmissao, outra)?

Nome do hotel e como surgiu?

Qual a dimensdo da empresa (hotel) em termos de trabalhadores quer a tempo
inteiro quer parcial?

Atividades principais do hotel? O que oferece que o distingue dos restantes?
Quais os destinatarios e possiveis hospedes do vosso hotel? Quais sdo os clientes
alvo que costumam ter? Apenas hdspedes de nacionalidade portuguesa ou
tambem estrangeiros?

Forma de divulgacdo e marketing do hotel?

. O hotel é sustentavel quer a nivel econémico quer ambiental?
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.
36.
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. Quais os motivos que a levaram a optar por este tipo de atividade (ja havia
tradicdo familiar, influéncia de formacdo profissional, situagdo profissional
precéria, outros)?

E pelo local? Qual a razdo desta localizacdo? Quais o0s beneficios desta
localidade? Qual a vossa ligacédo ao territorio?

Para além do PRODER, teve mais apoios publicos ou também foi financiado por
si?

Balanco dos apoios que teve. Esta satisfeita?

Quais os principais constrangimentos ao normal funcionamento do hotel?
Considera que o desenvolvimento do hotel é prejudicado pela crise? Em que
sentido?

Qual a taxa média de ocupacéo d hotel atual e anteriormente a crise?

O hotel tem ou teve o apoio de alguma associacdo de desenvolvimento rural?
Quais as dificuldades e obstaculos sentidos aquando a abertura do hotel e
atualmente?

Quais as perspetivas de evolucdo do hotel?

Caso tenha ocorrido uma mudanca, qual a razdo desta alteracdo de rumo
profissional?

Grau de satisfacdo: se fosse atualmente, tinha seguido em frente com esta ideia
de transformar o hotel em turismo rural?

Quais as potencialidades e dificuldades sentidas (a crise é severa para as
microempresas, nomeadamente para as que se encontram perto dos grandes
centros, tendo em conta que 0s mercados estdo mais saturados)?

Em que medida o hotel contribui para o desenvolvimento do territério de
implementacdo? Acha que contribui para o desenvolvimento do local, quer a
nivel econdémico quer social?

Conhece mais casos semelhantes de novos empresarios rurais? E de jovens?

Que conselhos daria a alguém que se quer instalar como empresario rural?

Qual a relacdo com o poder local (Autarquia e junta de freguesia)?

Como empresaria sente que participa nas decisdes politicas que a afetam (fundos

comunitarios, decisdes da camara — orgamento participativo, por exemplo)?
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Anexo B.3 Guido de entrevista ao empresario Carlos Silva — Producéo de Cogumelos

1.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Idade:

Local de residéncia (antes e ap0s criagdo da empresa):

Habilitacbes escolares antes e ap0s a criacdo da empresa: (Tinha alguma
formacéo/experiéncia na area de agricultura biologica? E atualmente?)

Situacgéo profissional aquando a criagdo da empresa:

Principal motivacdo para inicio desta atividade profissional:

Tempo de atividade na exploracéo:

Forma de acesso “a terra” (Comprou, arrendou, comodato, transmissao, outra):
Nome da empresa/marca:

Natureza juridica da empresa:

. Qual a dimensdo da empresa: (Micro | - <1 trabalhador; Micro Il — 1 a <=3

trabalhadores, Micro Il — 3 a <=10 trabalhadores, Pequena — 10 a <50
trabalhadores, Média — 50 a <250 trabalhadores, Grande >=250 trabalhadores) :
Atividade principal / Produtos comercializados:

Destino da producdo: (a porta, no mercado local, para o exterior do concelho,
grandes superficies, lojas groumet, exportacdo):

Se exporta, identificacdo dos mercados de destino:

Forma de divulgacéo dos produtos:

A empresa segue uma producdo bioldgica?: (na totalidade ou parcialmente?):
Quais os motivos que a levaram a optar por este tipo de atividade (ja havia
tradicdo familiar, influéncia de formacdo profissional, situacdo profissional
precaria, outros):

E pelo local? Estdo situados na Peninsula de Setubal, mais concretamente, em
Palmela. Qual a razdo desta localizacdo? Quais os beneficios desta localidade?
Qual a vossa ligacdo ao territorio?

Teve apoios publicos ou foi financiado por si:

Se tem apoios publicos: tipo de apoios e balango/apreciagédo do tipo de fundos e
da forma de acesso (burocracia, elegibilidade, entre outros):

Quiais os principais constrangimentos ao normal funcionamento da empresa:
Tipos de matéria-prima transforma/processa na sua empresa:

Como adquire os produtos necessarios a produgdo (autoaprovisionamento,

fornecedores locais, fornecedores no exterior do concelho):

90



23.

24.

25.
26.

217.
28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.
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A quantos fornecedores recorre? Qual o volume médio de producdo atual e
anteriormente a crise:

Qual o publico-alvo: Qual o papel da associacdo na empresa? Qual o apoio,
vantagens vos oferece?

Quem teve, em concreto, a ideia da criacdo desta empresa?

Quais as dificuldades e obstaculos sentidos aquando a abertura da empresa e
atualmente?

Quais as perspetivas de evolucao?

Caso tenha ocorrido uma mudanca, qual a razdo desta alteracdo de rumo
profissional?

Grau de satisfacéo: se fosse atualmente, tinha seguido em frente com esta ideia?
Perspetivas de novos produtos?

Quais as potencialidades e dificuldades sentidas (a crise € severa para as
microempresas, nomeadamente para as que se encontram perto dos grandes
centros, tendo em conta que 0s mercados estdo mais saturados):

Em que medida a empresa contribui para o desenvolvimento do territério de
implementacao:

Conhece mais casos semelhantes de novos rurais:

Que conselhos daria a alguém que se quer instalar como empresario rural:

Quais os efeitos da crise na atividade da empresa:

Qual a relacdo com o poder local (Autarquia e junta de freguesia): Como
empresario sente que participa nas decisdes politicas que a afetam (fundos
comunitarios, decisGes da camara — orcamento participativo, por exemplo):

O que define um empresario:
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Anexo C: Grelha de andlise das entrevistas

Questao Entrevista 1 — Marviflora Entrevista 2 — Quinta do Miguel Entrevista 3 — Producéo de cogumelos

1. Nome Angela Gongalves Susana de Melo Carlos Silva

2. Idade 39 37 42

3. Residéncia Palmela - no local da exploracéo. Resido em Sintra. Durante 0 verdo estou (...) eu ndo sou propriamente, novo aqui.

Nao, a quinta foi adquirida em 2001. N&o
viviamos na regido, viviamos na regido a
cerca de 10km daqui, numa localidade a
cerca de 10km daqui. Entretanto eu e 0 meu
marido sempre fomos criados numa zona
mais rural da cidade. Quando nos casamos
fomos viver para o centro da cidade e
conseguimos ficar 1a um ano e meio. Né&o
correu  muito bem. N&o conseguimos
minimamente adaptarmo-nos a vida de
cidade. (...)

encontrar este espago, esta quinta, que tem

Entretanto  conseguimos

cerca de 6000 metro quadrados, fizemos a

nossa construcao e viemos para ca...

aqui, e venho duas vezes por semana,

passar aqui os dias inteiros, se ha mais

guestdes, fico mais dias,

pernoitar e tudo.

fico ca a

Nao sou daqui, mas ja vivo aqui na zona ha
uns anos, ha 16 anos, desde que me casei,
porque a minha mulher é engenheira

florestal e veio trabalhar aqui para Coruche

4. HabilitacGes

escolares antes

Entretanto, o Marco, o0 meu marido, faz um

curso de agricultura bioldgica, porque na

(...) a minha formacdo nao é nesta area € Eu sou arquiteto paisagistico e desenvolvi a

numa &rea completamente diferente, € minha actividade profissional ou melhor
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e apos a
criacédo da

empresa
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altura trabalhava-se muito as hortas
pedagogicas nas escolas. Como sabe, eu e 0
Marco somos professores, portanto a nossa
formacdo, a nossa licenciatura é em ensino

de artes.

marketing, sempre estudei marketing e
trabalhei nessa area, por isso nao tem nada
a ver com esta area, nunca tive interesse

por ela...

ainda desenvolvo, aqui. Até porque hoje
em dia é féacil chegar a qualquer lado. Mas
entretanto, isto com a crise reconfigurou
tudo e vérias profissdes  foram
reconfiguradas & conta disso e portanto isto
foi uma ideia que eu ja tinha algum tempo,
tentar fixar-me aqui, numa atividade que

fosse mais ligada aqui a esta zona.

(...) Sim, a arquitetura paisagistica também
lida muito com plantas e com biologia.
Isto, os cogumelos, sdo um fungo ndo tem
a ver com plantas. Mas ja havia esse gosto

por... biologia, pela parte natural...

Ndo tive que fazer nenhum curso de
agricultura bioldgica, mas quis! Nao foi
obrigatdrio, normalmente é obrigatdrio,
mas a minha licenciatura como é do ISA, é
uma licenciatura numa escola de ciéncias
agrérias e tive muitas equivaléncias. De

qualquer forma tenho feito formacdes. Fiz
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5. Situacéo Situacdo estavel, estava colocada e efetiva a
profissional lecionar

aquando a

criacdo da

empresa

6. Principal Apesar de eu ser professora por vocagao,

motivacgdo para  precisava de ter outra coisa, que quando

inicio desta chegasse a casa me fizesse desligar da
atividade escola. Porque a escola para mim sempre foi
profissional / muito...muito... como ¢é que eu hei-de
candidatura ao

PRODER?

dizer...vivi sempre muito... compreende?
Nunca fui aquele tive de professora de
chegar, tratar dos miudos, sair e chegar a
porta da escola e esquecer que era
professora, nunca fui capaz de o fazer.

Portanto, para a minha sanidade mental,

Situacdo estavel

N&o, a minha funcdo em parte € esta,
contactar com as pessoas, quando estou no
escritorio em Sintra, também estou a
trabalhar para o hotel. Portanto, fora casos
pontuais, o meu trabalho centra-se
totalmente no hotel.

Ao fim de um ano, depois de virmos e
disponibilizarmos a casa para outras
pessoas, familia e amigos virem, na
realidade ninguém vem, acaba tudo por ir
para fora e ja tém as suas coisas
arranjadas... o que acabamos por verificar
é que havia uma grande deterioracdo do
espaco. Portanto o espaco acaba por
ganhar humidade, pois estd fechado, é a
torneira que comeca a pingar ou mesmo

que se estraga, enfim percebemos que em
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voluntariamente algumas, mas ndo era

obrigatério no meu caso. (...)

Situacdo precéria e instavel

Mas isto crise

reconfigurou tudo e vérias profissdes foram

entretanto, com a
reconfiguradas a conta disso e portanto isto
foi uma ideia que eu ja tinha algum tempo,
tentar fixar-me aqui, numa atividade que
fosse mais ligada aqui a esta zona. E
portanto, todos estes fatores precipitaram
esta escolha e esta decisdo. (...) Sim,
também foi um bocadinho o gosto.
Arranjar algo inovador e que ainda ndo

estivesse explorada. E assim ir aprendendo



7. Em que
sentido é que a
candidatura ao
PRODER vos

auxiliou?
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precisava de o fazer...e sempre tive muito a
mania de ter muitas tarefas ao mesmo tempo,
compreende? De fazer muitas coisas ao
mesmo tempo, sempre gostei de fazer muita
coisa a0 mesmo tempo para ndo me fartar de
nenhuma delas. Portanto, decidimos avancar
um bocadinho mais a sério e depois de varias
opcbes em cima da mesa, umas mais
provaveis e outras ndo, comec¢dmos a olhar
para a quinta e comegdmos a perceber que se
calhar a quinta era uma fonte de rendimento
e que tinha as condicbes para ter as

instalacgoes. ..

Financiamento para  adaptacéo de

infraestruturas

termos de manutencdo havia uma grande
necessidade de manutencdo. Outra coisa
que aconteceu foi nesse verdo comegaram-
nos a bater a porta, porque o0s ex-
proprietarios sempre alugaram o espago no
verdo e as pessoas vinham-nos bater a
porta constantemente a perguntar se nao
qgueriamos alugar-lnes a casa... NOs
dissemos que ndo naquele primeiro ano,
mas no ano a seguir comegamos a
ponderar, entdo porque nao? Porqué entre
deteriorar-se e isto ter alguma
manutencado, uso, é sempre melhor. E foi
assim que isto comegou... Comegou
porgue a coisa nos veio parar ao colo!

O espaco, a estrutura ja existia, ndo era é
utilizado para este fim. Fizemos uma
adaptacdo, uma série de adaptagdes ao que
ja existia, mas sim na sua maioria foram
adaptacfes ao que ja existia. Fizemos a
candidatura ao PRODER, isto em 2010,

mas nés estamos aqui desde 2005.

e desenvolvendo...

N&o sei se tem conhecimento de como as
coisas funcionam. Ha uma primeira fase
que é a fase de execucdo financeira, que
demora dois anos. Depois ha uma fase de
mais 3 anos, que é a implementacdo do
plano empresarial. Portanto, é um contrato

de 5 anos, dois para gastar o dinheiro, diga-
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(...)
Sim, na adaptagdo das infraestruturas.
Portanto, fizemos a piscina exterior,
fizemos adaptagBes varias, renovamos
tudo o que era parte de canalizagéo,
eletricidade, eficiéncia energética, fizemos
adaptacdo de todos o0s espagos, ora
renovacgéo de casa de banho ora renovacéao
de

basicamente fizemos alteracOes a niveis de

cozinhas, fizemos interiores,
interiores. Portanto nds nao edificamos, a
Unica coisa que edificamos foi a piscina e
0 jacUzi, que recolocAmos no jardim. E
edificamos jardim, ai sim, construimos de
raiz novas zonas de jardim, que fazem
apoio a piscina e basicamente foi isso.
Depois foi sO estruturas da casa das

maquinas.

mos assim e depois mais 3 para garantir a
viabilidade, a viabilidade da empresa.

(...)

Ajudam neste sentido, estiveram por acaso
ca na quinta-feira, com a diretora regional
da

cogumelos...

agricultura e pronto, levaram

mas eles ndo estou
direcionados para isso...nem ajudam, o que
deveriam fazer mas nao fazem, a dizer “nio
vdo por esse projeto, porque ja ha
muitos...”, porque eles t€ém as estatisticas e
isso deveria ser uma estratégia do estado...
“olhem h4 aqui mercado facam isto...”,
nem ao nivel do escoamento, nem no
auxilio técnico na implementagdo. Isto é
assim, eles ddo o dinheiro, avaliam o
projeto que noés damos, se temos
sustentabilidade e viabilidade, coisa que
pode ser altamente variavel, e que depois €
avaliada ao longo dos 3 anos. Isto no fundo
funciona assim, vou la e peco um

financiamento, apresento um  plano
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8. Tempo de
atividade na
exploracao/tem
po de existéncia
do hotel

9. Forma de
acesso “a
terra”
(Comprou,
arrendou,

transmisséo):
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4 anos, foi submetido ao PRODER em 2009

Adquiriu, comprou anteriormente ao projeto,

com o fim de residéncia, apenas.

Desde 2006, mas a candidatura ao
PRODER s6 se realizou 2010

Isto era uma propriedade da familia que
ficou, portanto calhou-nos em heranga, foi
parte da heranca que nos calhou e portanto
de repente caimos aqui na Aldeia do

Meco, com uma propriedade...
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empresarial e durante 5 anos, essa empresa
tem que funcionar. Ao fim desses 5 anos o
contrato cessa, e eu posso fechar tudo ou
vender tudo, mas durante aqueles 5 anos
isto tem de estar a trabalhar, para justificar
o dinheiro que eles deram e que ndo foi um
investimento em vao. Claro que guem anda
nisto com alguma seriedade é que isto dure
50 e ndo apenas os 5 anos, mas pode
acontecer estar a sobreviver durante 5 anos
e depois acabar, sim.

Isto é um projeto inserido no PRODER e
como tal foi inserido um 2011, em 2012
iniciou-se a execugdo financeira. (...) Ja

passaram esses dois anos, (...)

O investimento foram 76 918 mil euros,
aproximadamente 77 mil euros, mais o
dinheiro que n6s gastamos aqui nisso, ja
vai em mais de 100mil euros (...) Foi, foi
adquirida! (...) Nao, foi adquirida para o

projecto. N&o foi inserida no projecto, mas



10. Nome da
empresa/hotel:
11. Como
surgiu o nome
da

empresa/hotel?
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Empresa Marviflora
Marca — Nobre Terra
O nome, 0 nome surgiu... NGS queriamos que
tivesse uma ligacdo a tudo, ao amor que nos
temos pela terra, ao sitio onde estamos
inseridos, Palmela é uma Terra de nobres,
ndo é? Tem uma tradicdo de nobreza e de
cavaleiros e por ai adiante...e queriamos que
0 nome fosse abrangente, que tivesse varios
significados e pouco a pouco chegdmos a
Nobre Terra... Nobre Terra porque a
primeira abordagem é que vamos fazer uma
agricultura sustentavel, nobre e de grande
qualidade, nobre porque estamos em Palmela
que é uma terra de nobres e 0s produtos tém
de ser de exceléncia... eu acho que o termos
banalizou

groumet  se extremamente,

percebe? Agora qualquer coisa um

bocadinho melhor é chamada de groumet. E
um produto de exceléncia, é um produto de

qualidade, é um produto que vale por tudo,

Quinta do Miguel

Este espaco foi edificado por um arquiteto
(?) que projetou a expo em conjunto com
0 arquiteto Salgado. J& fez a expo de
Sevilha...ele ¢ especialista em
urbanismo...€¢ uma pessoa nesta area
bastante conceituada. E portanto ele
gostava muito desta zona, e comprou aqui
um espago. Entretanto ele tinha um
namorado que era o Miguel, que era o

Quer

ndo € mesmo

jardineiro. dizer, quando digo

jardineiro, jardineiro,
gostava era de tratar das plantas, adorava-
as, ele era comissario de bordo. Quando
entramos neste jardim, vemos plantas do
mundo inteiro que ndo sdo caracteristicas
desta zona. O que faz realmente a
diferenca neste espaco é mesmo os jardins,
as planta que foram trazidas do mundo

inteiro, e ndo propriamente a localizagdo
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foi adquirida para o projecto.
Ainda ndo é uma empresa, € apenas
unipessoal (....)

Né&o se aplica
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12. Natureza
juridica da

empresa/hotel:
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Micro empresa

por isso fazia todo o sentido manter o
nome.

Hotel de turismo rural

Unipessoal

13. Qual a
dimensao da

empresa/hotel

14. Atividade
principal /
Produtos
comercializado

S

Somos dois a tempo inteiro e uma pessoa a

tempo parcial.

Fabrico de licores e compotas tradicionais

com produtos locais e bioldgicos

NGs somos quatro, uma equipa de quatro
pessoas. Uma pessoa responsavel pela
manutencdo e jardins, outra pessoa
responsavel pela limpeza da casa e uma
coordenadora, uma espécie de
“guestmaneger” e “reception”. E depois
eu, em termos hierarquicos a coordenar,
como coordenadora da equipa.

Atividade principal — alojamento com
elevado nivel de higienizacdo e conforto,
com privacidade e anonimato garantidos
(...)

Em termos de atividades no6s apenas
prestamos o servico de alojamento e
gueremos ser muito bons e mesmo no
muito  bem

alojamento, em espagos

higienizados, e somos muito exigentes a
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Apenas tem um trabalhador a tempo
inteiro, eu e um estagiario (...), mas existe
muito trabalho executado por amigos e

familia...

N&o, s6 produzimos uma espécie, é s6 uma
espécie, temos é duas variedades. Temos
uma que frutifica a temperaturas mais altas
e depois temos uma, que é mais escura e 0s
cogumelos  sdo  ligeiramente  mais
pequenos, que frutifica a temperaturas mais
baixas. Ha diferencas do ponto de vista
fisicos, mas em termos de sabor ndo ha

diferencas. Mas essencialmente no inverno



15. O que
distingue este
tipo de turismo
dos restantes?
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esse nivel, com camas bem confortaveis,
com cheirinho a laranja, e portanto temos
uma série de pequenos detalhes que ndo
podem falhar. E para mim isso é que é a
hotelaria, receber bem, em espagos
totalmente higienizados. Portanto, tudo o
resto é algo que podemos ter parceiros e
trabalhamos com esses parceiros locais.
Para as atividades, para a alimentacéo,
porque ndo temos servigo de catering, logo
trabalhamos com restaurantes locais,
fazemos take away desses locais,
mandamos as pessoas |4, tém uma lista no
quarto e podem pedir que nds entregamos
la.

Sim, ndo é propriamente o tipico cliente
de turismo rural que procura, desde o
inicio, por exemplo, para ter uma nogao de
como nés nos diferenciamos. A primeira
coisa que nds percebemos quando viemos
para aqui foi que as pessoas queriam estar

privadas, terem privacidade, a propria

produzimos mais a segunda, porque
frutificam a partir dos 8 graus, ja no verao
produzimos mais a outra, porque frutificam
a partir dos 14 graus. Neste tempo de
transicdo é que estamos a produzir os dois,
mas a espécie é a mesma, e a forma de

producéo é também a mesma.
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clientes portugueses sentem falta disso
porque estdo habituados a té-lo, por outro,
0s estrangeiros adoram. Adoram! Ndo ter
hora para o pequeno-almogo, podem
acordar as horas que querem, comer
quando querem, pois é lhes entregue o
pequeno-almogo e depois eles acabam de
0 preparar no quarto e essa a vontade,
quase como se estivessem na sua casa, de
férias, fez com que n6és nos
diferenciassemos dos restantes turismos
rurais. E de facto cridssemos aqui uma
maneira diferente de abordar o cliente, o

turismo, que nos distingue.

16. Destinoda  Normalmente, nos mercados em que -------- O modo de escoamento é através de venda

produgéo: entramos, primeiro somos conhecidos pelas consumidor final, o canal Horeca, ndo sei
compotas e, por arrasto vdo os licores. E se sabe o que ¢é... essencialmente
depois 0s nossos licores, alids nenhum dos restaurantes e alguns grossistas...sim,
nossos licores, € um produto competitivo a alguns grossistas também. (...)
nivel de preco. E um produto extremamente O que estava previsto no inicio seria
competitivo a nivel de qualidade. metade para exportacdo e metade para o
(...) canal Horeca. A questdo da exportacdo,
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Exato, dai a sua venda ndo ser uma venda
Obvia e fécil. N6s ha quatro anos que
estamos no mercado e conseguimos
sobreviver sem estarmos nas grandes
superficies e portanto queremos ver se
continuamos a conseguir.

(...)

Nédo tem sido um trajeto facil. Porque nds
ndo somos um projeto de massificagdo, ndo é
pela quantidade que nds entramos. Nos
sitios, é pela qualidade.

(...)

Portanto, n6s trabalhamos neste momento
em Portugal sobretudo com lojas de produtos
tradicionais portugueses, com algumas
garrafeiras e com dois hotéis de luxo de
pequena dimensdo, também ja trabalhamos

com algumas plataformas de vendas online.

nédo sendo isto um sector muito organizado,
s6 ha um ou dois grossistas que absorvem a
producdo e o que eles pagam ¢é irrisorio e
privilegiam os do norte, porque ainda por
cima situam-se no norte... e isto foi uma
das coisas que obrigou a reconsiderar o
projeto. Atualmente estamos a tentar fazer
venda direta, e venda mesmo direta ao
consumidor final, criando grupos, em
grupos e empresas, empresas
essencialmente  maiores, pessoas que
depois encomendam e nés depois vamos &
entregar uma série de caixas de
embalagens. E isso permite as pessoas
comprar mais barato do que se forem
comprar as grandes superficies e um
produto mais fresco, porque eu vou la levar
e eu consigo ganhar sempre mais alguma
coisa, mas é muito mais esgotante, porque
me obriga a estar a ligar, a organizar as

encomendas, a ir a Lisboa...
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17. Se exporta,
guais 0s

mercados?

18. Quais 0s
destinatarios
deste tipo de
turismo? Quais
0s hospedes
gue costumam
ter?

Qual o publico-
alvo da

empresa?

Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

Temos também dois ou trés clientes fora de
Portugal de pequena dimensdo. Em pequena
escala exportamos, nomeadamente para Paris
e também para a Polénia. O nosso
consumidor é tipicamente a loja, ou seja, n6s
ndo estamos ou redes de distribuicdo ou em
grandes distribuidores

E um plblico que neste momento é uma
espécie rara em Portugal. Ndo é que 0 nosso
produto ndo valha esse preco, compreende?
O nosso produto é um produto que tem uma
producdo carissima, porque todo ele é um

processo caro.

Temos tido sucesso no estrangeiro,
portanto o mercado de estrangeiros. O
cliente estrangeiro gosta muito da quinta.
E que tipo de estrangeiro? O norte da
Europa... Pessoas oriundas de centros
urbanos, de classe alta, média-alta, e
porqué? N&o temos sucesso SO porque
temos uma forma diferente de abordar o
cliente que vem fazer turismo rural, mas
também porque estamos ao lado de praias
maravilhosas, uma zona de turismo e que
faz com que as pessoas realmente
adorem...e ao lado de uma aldeia de
pescadores, porque a Aldeia do Meco é

um antiga aldeia de pescadores, portanto é

Ainda ndo se aplica

14

E um nicho...e ¢ ai que ¢ dificil abrir
algumas portas, mas umas abrem-se e
depois abre-se o resto da casa. O dificil é
mesmo encontrar as portas certas para

abrir...
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19. Forma de
divulgacdo dos
produtos/hotel?
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Através do site, das redes sociais,

pequenas lojas de produtos biologicos...

de

uma aldeiazita e que faz com que as coisas
funcionem. (...)

E um cliente urbano, que também gosta de
ir ver um museu, gosta de ir @ Gulbenkian,
gosta de ir a Sintra, gosta de ir jantar a um
restaurante que tem uma referéncia
Michelin, mas que depois gosta de ficar
aqui quietinho, no sossego, usufruir de
praias quase desertas, ter a oportunidade
de se isolar e de ndo ser reconhecido.
Depois nds temos esse tipo de cliente
também, temos uma franja de clientes que
sdo conhecidos nos seus meios e que
guerem passar despercebidos no pais e no
local. Portanto ndo querem ir para um
hotel, querem estar completamente
privados e anénimos.

E através do nosso site e nds temos tido
muita sorte. Temos saido, desde o inicio,
em diversas revistas da especialidade do
mundo inteiro, ndo me pergunte porqué,

mas o certo é que saimos! Portanto, nds

Sim, completamente, estamos a tentar ir
por ai...as redes sociais sdo essenciais...
evoluir.... Estamos associados a alguns
cabazes, a pelo menos uma cooperativa de

cabazes. O problema é que isto ndo é um
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comegadmos por sair na revista Evasoes,
logo no primeiro ano, em 2006, porque
houve uma matéria sobre a Aldeia do
Meco e alguém sabia que havia aqui uns
quartos muito giros e penso que isso foi
fundamental...depois até acabaram por vir
ca ver e ficaram por cad a pernoitar, € a
partir dai foi a loucura, saimos em todas as
revistas nacionais e ainda o ano passado
saimos no El Pais, na revista Le Munde,
de turismo, saimos em revistas nos EUA,
as vezes nem sei, tém de me dizer que saiu
aqui e ali... a Unica regra ca € se eu
receber hoje um contacto de um jornalista,
respondo logo com todas as informagoes
sobre a quinta e pergunto se querem ca
ficar. Porque ja recebemos cé jornalistas e
isso depois da retorno... mas nao temos
nenhuma estratégica propriamente

delineada.

produto muito barato em compara¢do com

outros cogumelos.

20. A

empresa/hotel

A quinta esta em modo bioldgico, portanto € | Sim, embora ndo tenhamos certificado,

100% natural. Ndo é certificada pela sua | tentamos ter praticas o mais ambientais

Sim, os cogumelos sdo produzidos em

troncos seguindo uma producdo bioldgica.
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segue uma
producéo/orien
tacdo
bioldgica?

21. Quais 0s
motivos que a
levaram a
optar por este
tipo de
atividade (ja
havia tradicao
familiar,
influéncia de

formacao
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dimensdo, € pequena demais para ser
certificada e o raio que temos a volta, ndo
conseguimos manter a distancia de seguranca

suficiente.

Aliou a vontade de fazer algo por si mesma,
numa area pela qual tinha um gosto propria e

conhecimentos herdados pela familia

possiveis. Por exemplo, a piscina ndao tem
quimicos, é uma piscina que utiliza m
sistema avancado, que ndo sei explicar,
mas que ndo inclui quimicos, como o
cloro... e a agua ¢ mais pura, que a da
torneira... tentamos, assim, sempre que
implementamos algo, ter este cuidado...
0s sistemas energéticos também, tentamos
sempre fazer isso, mas ndo temos o
certificado, porque para isso seria
necessario muito mais e ainda estamos
longe de tal.

Foi construir qualquer coisa para nao
deixar morrer um espago que tinha uma
historia.

(...)

Vé-se que as plantas ndo estdo colocadas a
toa, que foram pensadas e ndo colocadas
sem sentido. E isso faz toda a diferenca.
Depois houve uma venda para o
proprietario da minha familia, de quem

herdei o0 espaco. Portanto era uma perda!

(...) Exatamente este ¢ um dos objetivos

Gosto pela area, sem duavida, juntamente
com a precaridade profissional na sua area

de formacéo
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profissional,
situacdo
profissional
precéria,
outros)

22. E pelo
local?
Proximidade
com Centro de
Lisboa, positiva

ou hao?

Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

Exatamente, em que ndés ndo somos de ca,
ndo temos um nome familiar que pertenca
cd, e ainda por cima, fazemos parte de uma
zona que é conhecida como os caramelos da
regido. Portanto, a zona de Palmela néo se da
com a zona da Quinta do Anjo, que ndo se
da... eu também nao sabia, mas comeco a
Nos

alheios a essas questbes e depois estamos

perceber. estamos completamente
completamente alheios a todas as questdes
politicas, nem sequer nos pretendiamos...
nem pretendiamos envolver nessas questdes
politicas. Sim, de alguma forma. E assim, o
que eu sinto é que enquanto se é novidade, e
que de alguma forma, se mostra que através
de, se mostra que ha trabalho e que as

associacOes e as camaras até fazem por ai

Deixar cair isto era impensavel, uma perda
grande do ponto de vista de heranca.
Portanto o que fizemos foi pegar nisto e

andar com isto para a frente

Dificuldade do local: contratar pessoas
para formar equipa sélida

(...)

mas a localizacdo € um dos pontos que faz
com que o projeto tenha tanto sucesso
junto dos estrangeiros. Estamos a
45minutos do aeroporto de Lisboa, quer
dizer estamos aqui ao lado. Portanto
existem aqui varias vertentes que sao
fundamentais para o sucesso do projeto.
(...)

NOs aqui estamos mesmo no campo e
quando é que damos por isso? Na altura de
contratar pessoas. E claro que estamos
aqui mesmo num meio rural, mas estamos
mesmo ao lado de Lisboa, que é assim um

paradigma. Como um cliente chinés me

Nem uma coisa nem outra. Primeiro isto
foi escolhido, porgue eu queria relacionar-
me com a agricultura, com a produgédo
priméaria e ndo tinha conhecimentos para
trabalhar com a terra, a questdo dos
adubos... e

portanto fui para uma

agricultura que ndo funciona assim,
funciona com a madeira e num ambiente
fechado. Logo a partida isso da para
qualquer tipo de lado. Aqui j& era o sitio
onde residia, ndo escolhi especialmente
este local, mas penso que trazia vantagens,
pois tem um clima mais ou menos ameno, e
que vai permitir uma coisa, que por
exemplo no norte ndo conseguem, que € ter
cogumelos no inverno. Devido as descidas

de temperaturas o fungo ndo consegue
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23. Para além
do PRODER,
teve apoios
publicos ou foi

financiado por
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adiante...mas rapidamente se deixa de ser
novidade e rapidamente se passa a outra
novidade e a outra novidade e a outra... ¢
pronto, é a lei do mais forte, sem me avancar
muito...

(...)

Estdo perto de um mercado central — Lisboa,

mas também ndo podem recorrer a certos

financiamentos de deslocacdo, porque
residem numa zona considerada rica
Tivemos apoios por duas vezes do
PRODER...

disse no outro dia, isto é quase dois
quarteirdes em Pequim ndo é? E no
entanto, ndés achamos que estamos muito
longe de Lishoa.

(...)

Sim, e eu acho que o meu cliente percebe
isso mesmo. E um cliente urbano, que
também gosta de ir ver um museu, gosta
de ir a Gulbenkian, gosta de ir a Sintra,
gosta de ir jantar a um restaurante que tem
uma referéncia Michelin, mas que depois
gosta de ficar aqui quietinho, no sossego,
usufruir de praias quase desertas, ter a
oportunidade de se isolar e de ndo ser
reconhecido.

E é isso que este local tem de bom!

O PRODER envolve fundos comunitarios,
mas também nacionais, tenho nocdo que
tenho responsabilidade em ambos. Claro
houve  investimento

que  também

proprio. ..

frutificar. NOs aqui, em dezembro n&o
tivemos, mas foi quase por op¢do, mas é
possivel ter cogumelos 0 ano todo. E isso
pode ser uma vantagem realmente. Nd&o
vim porque quis, mas porque ja cé estava.
(...

Ha mais concorréncia, sim. Nao recebemos
tantos apoios como ali o Alentejo, por
exemplo... Mas para além do clima, que é
bom, este € um centro. Isto &, estamos
proximos de Lisboa, préximos de Espanha,
que ¢ ja ali...até o Porto ndo ¢ assim tao
longinquo, embora eu penso que a
expansdo deve ser feita para sul, pois no
norte j& existem muitos produtores...
Portanto, tudo isto s6 se apresenta como
vantagens...

Investimento do PRODER — 77 mil euros
Investimento total — superior a 100mil

euros

110



Si?

24. Se tem
apoios
publicos:
balanco dos

mesmos?

25. Quais 0s
principais
constrangiment
0s ao normal
funcionamento
da
empresa/hotel?
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E assim, o processo € sempre burocrético,
mas a equipa da ADREPES é uma equipa
formidavel, de técnicos excelentes, que ndo
nos deixaram gastar um tostio em
consultadorias para fazer o projeto. O projeto
foi feito a 100% por mim e pelo Marco, com

0 apoio dos técnicos da ADREPES.

Sustentabilidade financeira por dificuldade
de acesso aos mercados estrangeiros: O
grande problema neste momento é que nos
temos um grande projeto na mdo, uma
excelente marca na mdo, reconhecida, mas
que estad a ter muita dificuldade em avancar
para onde tem de avancar, porque todo o
nosso  dinheiro  foi  investido  nas
infraestruturas, na imagem, na producdo, no
design, e neste momento n6s ndo nos
podemos empenhar mais financeiramente,

sem ter algum retorno. Porque todo o retorno

Mas eu de facto foi beneficiada com

dinheiro europeu, recebi uma grande
tranche de dinheiro europeu e claro
também nacional, pelo que ndo me posso
queixar. Este projeto foi financiado com
dinheiro europeu, pelo que apenas fui
beneficiada, ndo fui prejudicada, pelo
menos até agora. Mas isso sou eu... € a
minha experiéncia. ..

O Unico constrangimento € mesmo a
dificuldade de constituir equipa

(...)

Mas esta tem sido uma das dificuldades
deste projeto, uma grande luta, porque
sem as pessoas certas nos projetos certos,
por melhor que seja o projeto € impossivel

funcionar, nao anda para a frente...
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Balango positivo, esta tudo a correr bem...

Os principais constrangimentos sdo a
alteracdo da conjuntura econdmica e que
veio baralhar um bocadinho os dados do
que é suposto, e as alteragdes climaticas,
que sdo muito importantes neste caso. Isto
porque, nao temos grandes bastos
energéticos com a producdo, porque a
Unica coisa que temos é esta protecdo da
estufa, que mesmo assim estd sujeita as
variacOes climaticas. E essas variacdes
cada vez se notam mais, é assustador, mas

interessante. Também a questdo dos ventos,



26. Tipos de
matéria-prima
utiliza na sua

empresa?

27. Como
adquire os
produtos
necessarios a

producéo?
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que n6s vamos tendo é reinvestido toda na

empresa.

Frutos e produtos bioldgicos produzidos na
quinta e por parceiros. Todos tipicos e
autoctones da zona: Pera rocha (produzida
por um produtor local), macd riscadinha,
laranja moscatel...entre outros

Portanto, avangdmos com os licores, a nossa
primeira ideia era produzir licores, mas nés
queriamos fazer os licores com 0s produtos
da regido, com os produtores agricolas da
regido, para além dos nossos produtos,
porque sabiamos que a quinta ndo tinha
muito espaco, que portanto ndo seria possivel
num futuro, utilizarmos sé os produtos da

quinta.

tem-se ouvido falar que nos ultimos dois
anos tem havido ventos muito fortes e as
amplitudes térmicas também colocam em
causa a producdo. Portanto sdo estes 0s
dois fatores primordiais. Depois também a
questdo do escoamento é uma luta diéria.
Troncos de eucaliptos

Fungos - cogumelos

Através de um laboratorio

28. A quantos

fornecedores

E entendemos de alguma forma, que seria

importante trabalhar com dois ou trés
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Apenas ao laboratério que fabrica os

botdes onde estad inserido o fungo (que



recorre?

29. Qual o
volume médio
de
producdo/taxa
de ocupacéo
atual e
anteriormente
acrise?

30. A empresa
esta agregada a
ADREPES?
Qual o apoio,
vantagens vos

oferece? Ou a
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agricultores, de forma a dinamizar um
bocadinho o tecido econémico.

(...) Alguma da matéria-prima, como por
exemplo a maca riscadinha, o que temos na
quinta ja ndo chega e entdo, 0 que tentamos
todos os anos é escolher dois ou trés pomares
e aproveitamos aquilo que os agricultores
ndo conseguem vender.

Nao respondeu... apenas referiu que nos
Gltimos dois meses, janeiro e fevereiro
passados, foram os piores de sempre e 0

volume de negodcios baixou...

Tivemos algumas pessoas no nosso caminho,
gue foram fundamentais para que estejamos
aqui hoje as duas a conversar, entre as quais
0 anterior presidente da ADREPES, o senhor
Antonio Pombinho, que nos conheceu ainda

ndo tinhamos nada, portanto sé tinhamos

Taxa média de ocupacdo anual ronda os
38%

Eles coordenaram o projeto. O que eles
fazem é que tém uma equipa que ajuda a
coordenar o0 projeto que se vai propor ao
PRODER. No6s temos de apresentar o
projeto a ADREPES e depois eles fazem o

acompanhamento e orientacdo, acabam

113

origina os cogumelos)

Os lucros ndo sdo muito notdrios nestes
primeiros anos e dado o trabalho que isto
envolve e a paciéncia de que necessita, se

nado gostar, estou condenado desde o inicio.

Ndo, ainda ndo, mas é uma coisa a
ponderar...

(...) Foi por mim e por uma empresa, que
depois auxiliou na candidatura. Mas sim,
tenho conhecimento que existem essas

associacdes e muitas vezes esses projetos



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

outra aquilo que queriamos ser. E ele viu que

associacao? tinhamos potencial e foi talvez 0 nosso maior
anjo da guarda, porque, pronto, nos ajudou,
nos incentivou, tentou de alguma forma
aliviar e contornar as barreiras para que a
Nobre Terra viesse a ser lancada no
mercado. Entretanto, avangamos com o0
projeto dos licores.

(...)

A equipa da ADRESPES foi fundamental na
apresentacdo da candidatura, no apoio, em
nos avisar do que era preciso, do que ndo era
preciso... portanto eu ndo gastei um tostdo
em empresas para me fazerem os projetos.
Eu e o Marco fizemos o projeto e fomos
extremamente ajudados e apoiados pelos

técnicos da ADREPES.

31. Quemteve, Sim, sim, sim... tenho um marido que

em concreto,a  embarca nas minhas loucuras e que também

ideia da criagdo gosta muito daquilo que aqui fazemos e que

por dar uma ajuda fundamental. Eu
costumo dizer que estd tudo muito
contente quando nada acontece. E se
acontece agora uma inspecdo ou outra
coisa, se ndo tivesse a ajuda da
ADREPES, ndo terias coisas como eles
exigem e teria de devolver com certeza a
verbas que me deram. Porque o nivel de
detalhe de execucdo de um projeto deste é
de tal ordem que se ndo fosse com a ajuda
e experiéncia deles, eu ndo tinha as coisas
todas na conformidade ao ponto de vir cé
alguém e analisar o projeto, porque é
muito complexo, complicado, burocratico,
ndo sendo uma coisa linear nem simples.
E eles tém mais experiéncia sabendo
auxiliar e aconselhar as pessoas. Aqui foi
assim que fizeram, ndo tenho de que me
queixar.

Fui eu, mas a familia apoiou, porqué
deixar morrer este sitio e degradar-se se

podia fazer algo util e bom dele?

sdo dinamizados por essas mesmas
instituicbes. Mas ainda ndo h& uma
associagéo neste sector em

especifico...fala-se disso, mas ainda néo

ha...isto ¢ algo ainda muito recente...

Fui eu...
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desta empresa?

32. Quais as
dificuldades e
obstéculos
sentidos
aquando a
abertura da
empresa/hotel e

atualmente?
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se envolveu a 100%. Acho que por ele ndo
sentiria a necessidade... eu acho que hoje as
coisas mudaram um bocadinho, a escola
mudou muito... quando criamos este projeto
ele dizia: “vamos cria-lo para tu saires, que
estas farta”, com uma perspetiva de ele
continuar. Se fosse hoje, acho que ele
também sairia. ..

A falta de clientes... ¢ assim, a empresa
comegou com uma capacidade de resposta
bastante pequena. Portanto, ndés comegamos
com um projeto, no que diz respeito aos
licores ndo, sempre tivemos uma grande
capacidade de resposta. Portanto, 0 nosso
investimento foi logo canalizado para criar
condicBes que tivessem boas capacidades de
resposta para os licores. Facilmente encho
um contentor numa semana, percebe? No
que diz respeito aos licores, mas as pessoas
querem que encha um contentor de compotas
numa semana... € eu tento explicar as

pessoas que compotas destas, com estas

(...) mas tive muitas dificuldades a varios
niveis, que eu acho que seriam totalmente
desnecessarios tendo em conta o quadro
econdémico que vivenciamos nNo nNOSSO
pais, nomeadamente em ter dificuldade em
encontrar pessoas para empregar. Muita
dificuldade em encontrar pessoas, muita
dificuldade em constituir equipa, muita
dificuldade em encontrar pessoas com
formag@o nesta area. (...)

Em tentei através de varias formas, e foi
bastante complicado.

(...)

Nao, de facto a minha maior dificuldade

Atualmente: alteracdes climaticas, carga de

trabalho, acesso ao nicho de mercado...
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condigdes, com esta qualidade e com este foi mesmo a constituicdo de equipa, sem

tempo de producdo ndo se enche um duavida algumal!

contentor numa semana. Pronto, ndo € (...)

possivel. Até porque nds respeitamos a @ Sim, de facto é algo que temos conseguido

sazonalidade das frutas e, portanto eu ndo @ equilibrar e temos crescido todos os anos.

vou, se preciso de ameixa e ndo tenho em | A dificuldade sentida foi sem duvida a

Portugal, ndo vou comprar a Africa do Sul = constituico de equipa!

porque tenho de fazer compota de ameixa...

guando a compota acaba, acaba, ponto final.
33. Quiais as Um bocadinho comprometidas, sim... Os Sempre a crescer, sempre a pensar em Sim, claro, todos os dias ha perspetivas de
perspetivasde  objetivos ecram avancar para fora... Sim, mais e melhor... apesar de as obras evolugdo... e o objetivo ¢ isso... nds ainda
evolugédo? eram. O objetivo neste momento é a estarem concluidas, ja pensamos noutros ndo estamos a produzir o que

sobrevivéncia desta empresa e a melhoramentos a longo prazo, por potencialmente conseguiriamos, mas todas

sobrevivéncia tem de ser o sair daqui, exemplo o loft, estd 6timo, mas j& penso as semanas ha evolucbes e isso é bom!

compreende? O sair de Portugal é em alteragdes que devem ficar incriveis Pequenas evolugdes, mas evolugdes...

fundamental neste ano e se ndo o para o cliente. Portanto ainda ha muito a

comecarmos a fazer numa dimensdo que evoluir, até porque estamos no inicio do

comece a pagar as contas, ndo sei muito bem projeto... mesmo em termos de servigos,

0 que sera. .. temos muito para desenvolver. Temos tido

uma taxa média de ocupacdo, pelo menos
no ano passado, de 38%, ora até 100%

ainda hd muito para evoluir para
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34. Caso tenha
ocorrido uma
mudanca, qual
a razdo desta
alteracéo de
rumo
profissional?
35. Grau de
satisfacdo: se
fosse
atualmente,
tinha seguido
em frente com

esta ideia?
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Houve uma grande alteracdo, de professora
para produtora de licores e compotas. A
razdo foi o gosto e paixdo pela éarea

empresarial e agricola.

Eu adoro este projeto, é o projeto da minha
vida... apesar de ndo ver a luz ao fim do
tanel, eu ndo consigo aceitar desistir dele.
Compreende? E o projeto da minha vida. Eu
adoro aquilo que faco, em tudo, em todas as
suas vertentes. Agora estou a vestir a pele da
empresaria que esta aqui a recebé-la, mas
adoro quando tenho de entrar na fabrica, ir

vestir a farda e ir cortar fruta. Adoro andar

melhorar... mas sim, as perspetivas sdo
boas, sem dlvida. Mas este projeto, como
Ihe disse, depende da minha equipa e se eu
ndo tiver uma equipa que me garanta este
nivel de qualidade, nada é possivel
evoluir. ..

Sim, as mudancas foram enormes, até
porgue eu trabalhava noutra &rea, vivia
noutro sitio e agora passo ca muito do meu
tempo, mas também ndo fez mal, nenhum!
N&o estou nada arrependida, fazia tudo de
novo...ndo podia deixar morrer este
€spaco...

Ndo, ndo estou arrependida, mas tive
muitas dificuldades a varios niveis, que eu

acho que seriam totalmente desnecessarios

(..)
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Precaridade laboral juntamente com gosto

Sim, seguiria em frente com a ideia, sem

davida alguma!
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relacdo com os
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ceiros sociais?
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no pomar a colher, adoro andar na horta a
plantar, adoro atender as pessoas, adoro estar
numa feira, falar com as pessoas, ouvi-las...
e perceber... adoro ver uma fotografia uma
fotografia dos nossos produtos e dizer:
aquilo ja me passou pelas maos...percebe?

Por enquanto ndo ha, para além de compotas

e licores...

E, é conforme temos uma ou duas pessoas
gue sdo fixas, temos uma ou duas pessoas
gue ja produzem de propdsito para nos, as
outras, ja sabem que nés existimos e quando
ttm excedente de producdo Vvém ter
connosco, contactam-nos. Funciona muito
ainda pelo sistema de trocas do campo,
entende? Nao ha& nada definido, mas as
pessoas sabem, olha se eu tiver excesso de
producdo, falar eles,

POSSoO com

provavelmente eles vao absorver esse

excesso de producéo.

Sim, temos. Sem duvida! Isto porqué?
Porque eles é que sabem fazer o bom
peixe, eu ndo. Até porque nunca teria
condi¢bes para ter um servico de alta
qualidade, so se fosse pescar todos os dias
0 peixe, 0 que nao seria sustentavel...
entdo o que é que acontece? O que tento é
aproximar a qualidade existente local aos
clientes, e depois tentar que eles se
integrem na aldeia. Portanto, o que eles
guerem € mesmo essa experiéncia, 0

contacto direto com a localidade.
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Por enquanto ndo, quero estabilizar esta

producdo

E uma relagdo meramente formal, com os

laboratérios
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potencialidades
e dificuldades
sentidas do
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(..)

E, é uma relagdo muito acessivel, mesmo
com as pessoas que nos vendem, a maioria
nunca comecga a vender 0s nossos produtos,
Sem passar por C& para uma conversa, para
um a prova, para conhecer 0S nNnOSSOS
produtos. A relacdo que eu tento ter com as
pessoas € uma relagdo muito proxima. N&o
consigo ver de outra forma. Se calhar sou eu
bocadinho ingénua, se calhar ndo estou
muito de acordo com o0 que neste momento o
mercado quer e esta a praticar, mas quando
nos metemos nisto foi com metas muito bem
delineadas, com um objetivo de marca, que
ndo era ir pelo caminho 6bvio, que toda a
gente vai...

E isto é “uma pescadinha de rabo na boca” e
depois estamos na regido mais rica de
Portugal. Ao qual os fundos do CREN
entendem que ndo precisam de apoiar e
portanto as empresas que tenham uma sede

social fora desta regido, mesmo que estejam

(...) mas a localizagdo é um dos pontos
que faz com que o projeto tenha tanto
sucesso junto dos estrangeiros. Estamos a
45minutos do aeroporto de Lisboa, quer

dizer estamos aqui ao lado.

Ha mais concorréncia, sim. Nao recebemos
tantos apoios como ali o Alentejo, por
exemplo... Mas para além do clima, que ¢
bom, este é um centro. Isto &, estamos
préximos de Lisboa, proximos de Espanha,

que ¢ ja ali...até o Porto ndo ¢ assim tdo
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a operar na regido, pdem a sede social fora
da regido para poderem ir aos apoios do
CREN e terem financiadas estas saidas e
estas partidas, no minimo a 75% de apoio.
Como eu estou com o PRODER e como
tenho contas para dar ao PRODER no
minimo até 2016, eu ndo posso deslocalizar a
minha sede social. Ndo podendo deslocalizar
a minha sede social e ndo tendo meios para
sustentar, ndo digo todas as feiras que me sdo
sugeridas, mas duas ou trés que eu entendo
que sdo importantes nos aparecermos... € ¢
uma pescadinha de agua na boca, ninguém
nos conhece, ninguém nos compra. E nédo

nos compra, ndo faturamos, ndo vamos.

(..)

Sim, eu gostava muito de contribuir mais. Se
me perguntar, neste momento, agora, a
minha equipa tem trés pessoas, e se tinha
espaco para criar mais postos de trabalho.

Sim, tenho. Eu precisava de pelo menos mais

Acho que o que acontece desde sempre, €
que a pessoas que vém a Quinta do
Miguel, vém a Aldeia do Meco pelo
primeira vez... nds recebemos a volta dos

800 casais por ano, a volta disto, a maioria

longinquo, embora eu penso que a
expansdo deve ser feita para sul, pois no
norte ja existem muitos produtores...
Portanto, tudo isto s se apresenta como

vantagens...

7

Eu acho que sim, é um novo produto, é

uma nova producdo, que publicita esta

e

zona, a vila de Coruche, o concelho... ja
temos algumas visitas de grupo, ja tive ca a

SIC, algumas instituicGes oficiais, e
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40. Conhece
mais casos
semelhantes de

Nnovos rurais?
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trés pessoas comigo. Precisava de uma
administrativa, precisava de uma pessoa
constantemente na rua e precisava de mais
uma operacional que andasse comigo...
Precisava de um comercial que andasse na
rua... Agora a empresa nao tem capacidade
financeira para ter tantos postos de trabalho,
porque os numeros... SO 0 ordenado que
paga a pessoa, € tudo o que implica ter uma
pessoa a trabalhar connosco, entre seguros,
higiene e seguranca no trabalho, impostos,

formacao...

E assim, neste momento, ainda n&o nos
conseguimos encontrar, mas sei de um casal
que é daqui perto, estd a implementar uma
estufa de frutos vermelhos, em que eles ja
reunir,

nos pediram para para ver se

podemos fazer alguma coisa em parceria.

deles ndo vinham para a Aldeia do Meco.
Alids, as pessoas que ja vinham para a
Aldeia do Meco, ndo vém aqui passar
férias, porque é caro. Alugam coisas mais
baratas, embora haja excecdes. Por isso, 0
que eu sei é que nds colocamos a Aldeia
do Meco também no mapa, logo em
questdes de visibilidade, sim noés
contribuimos para a zona. Em sentidos
econdémicos, ndo acho que haja grande
retorno para a economia, porque nos
somos pequenos. Em termos de
publicidade, de imagem, de divulgacéo,
acho influenciamos

sim que

positivamente, em termos econémicos
diretos nem tanto.

Conheco, mas é mais a nivel de
particulares, ndo exatamente para abrirem
um negdcio como O meu, pequenos e
singulares... fazem uma casa brutal e
depois alugam, mas ndo propriamente com

o intuito inicial de negdcio... Mas noutras

portanto isso é bom para mim, mas também
é para a regido. Também ja& tenho algum

apoio da camara...

Igual a este? Sim, vocés passaram por um,
uma producdo de cogumelos mesmo aqui
na estrada... tem umas estufas... Entdo ja
existem mais produtores de cogumelos
aqui? Sim, ja existem. NOs fomos o

primeiro projeto a dar entrada na direcdo
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conselhos daria
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Neste momento ndo tenho muito mais  areas de negdcio, como por exemplo

feedback.

alimentares, producdo de cogumelos,
como é um dos outros exemplos de novos
empresarios rurais que eu entrevistei...
Sim, nessa area conheco muitos outros...
por exemplo, acompanhei de perto um
caso, porgue era minha amiga, de
producdo de produtos biologicos, que
depois sdo vendidos em cabazes e que tem
tido imenso sucesso. Ela era enfermeira e
por cortes or¢camentais as coisas nao iam
bem e ela decidiu arriscar. Correr tdo bem,
que até ja teve de comprar outro terreno,
porgue aquele ndo era suficiente para toda
a producdo que ela j& necessitava! Langou-
se nesta aventura e correu tdo bem, que até
ja contrataram mais pessoas e tudo, mas o

fundamental é que gostam do que fazem!

regional de Santarém, mas portanto ja

surgiram mais.
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Crise diretamente ndo sentimos, porque
emergimos ja no seio da crise. No entanto,
ndo existe um mercado assim tdo extenso
porgue mesmo quem aprecia jA ndo tem
grande poder de compra, recorre as marcas
brancas, que até ndo sdo mas...pelo menos
em Portugal, quanto ao estrangeiro temos
tido dificuldades em inserir-nos no mercado
gue nao foi afectado pela crise, o exterior da

europa, foi o mercado africano...

E assim eu tenho sempre vindo a crescer,
0 ano passado foi um ano extraordinario.
O que é que eu noto? Noto uma
diminuicdo do cliente nacional e aumento
do estrangeiro, mas isso é algo que eu
sempre pensei que fosse acontecer.
Sempre achei que o projeto pretendia visar
era esse tipo de cliente e ndo o portugués,
até porgue, quando ha gqueixas, que nao
sdo frequentes, sdo feitas por clientes
portugueses ou espanhdis. E porqué?
Porque o cliente portugués tem uma ideia
de turismo rural, diferente do que o que
no6s fazemos aqui e também porque tanto o
cliente espanhol como o portugués...

(...)

Este ano ndo vamos crescer, tenho perfeita
nogdo disso, até um pouco menos, mas

porque a Grécia esta a fazer precos brutais

Veio potenciar, sim. Quer dizer, veio
potenciar e veio facilitar a escolha porque
aprecou a escolha, por assim dizer. Era
algo ja pensado algum tempo, mas com a
crise no sector da arquitetura, que nao veio
em 2012, mas sim antes, logo com a crise
imobiliaria, ainda antes dos bancos, em
2008 nos EUA, porque veio assustar logo
0s bancos e as pessoas, menos créditos para
habitacdo e portanto menos trabalho na
arquitetura paisagistica... no entanto,
espero que isto tenha sido uma sucessao de
acontecimentos felizes naquele tempo e

que agora as coisas se recomponham. ..
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e esta a atingir aquilo que é mesmo o meu
mercado alvo. Porque com a crise
baixaram imenso os precos e a relacdo
qualidade preco é fenomenal e compensa
aos turistas aproveitarem, ao invés de
virem ca. Porque apesar de terem posses
econdmicas, ndo deixam de estar alerta
para 0s pre¢os. Um turista holandés tem
em atencdo 0s precos e ja escolhe também
consoante isso, devido a crise, que
também chegou 14 Portanto ndo é
diretamente a crise, mas sim a
competitividade internacional, devido a
descida dos precos... porque aqui na zona,
nos € que temos sempre 0S precos mais
altos, e os restantes andam atras, mas os
clientes também ndo vao para ai, vdo
mesmo para outros locais... embora
também haja esse tipo de concorréncia, tal
ndo nos afeta tanto, nomeadamente, na
época alta, tal ndo influéncia, porque o

publico alvo ¢ diferente...
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J& me senti mais incluida.

(...)

E assim, o que eu sinto é que enquanto se é
novidade, e que de alguma forma, se mostra
que através de, se mostra que ha trabalho e
que as associacdes e as camaras até fazem
por ai adiante...mas rapidamente se deixa de
ser novidade e rapidamente se passa a outra
novidade e a outra novidade e a outra... e
pronto, é a lei do mais forte, sem me avangar

muito...

E assim, nds estamos numa regido que as
pessoas ndo se associam. Portanto, o grande
poder econémico esta no vinho, o que ja
mexer esta regido € o vinho e a Autoeuropa.
Eu percebo que o poder local canalize as
suas energias para quem faz mexer a regiao.
Mas, 0 que eu acho e ndo vou ser nada
sinto

politicamente correta, 0 que eu

Eu sou convocada para tudo, sou € por
vezes desprendida, mais por falta de
tempo do que por outra coisa... nao, disso
ndo me posso queixar... sao todos muito
atentos e disponiveis, incluindo todos os
gabinetes de apoio... se eu tivesse alguma
duvida, enviava a pessoa responsavel e ela
respondia-me logo que pudesse. Sdo todos
muito prestaveis e funciona tudo bem, ndo
tenho razdes de queixa nenhumas, muito
pelo contrario. Aqui em Sesimbra as
coisas correm bem. A funcdo publica é
gue por vezes ndo esta direcionada com o

privado, mas ndo tenho queixas...

E boa, acho eu.

Sim, sim, sem duavida
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enquanto pequena produtora, que nao estd a
fazer vinho, nem queijo de Azeitdo, nem
pecas de automdvel, é que nds temos mais
potencial, um bocadinho mais além e seria
muito melhor se n6s nos associasse-mos,
porque ndo tirariamos o lugar um dos outros,
porque a unido faz a forca e isso vé-se em
algumas regibes do nosso pais, que
decidiram ir por esse caminho e estdo a
chegar a locais bem mais longe... o grande
problema aqui é que ajudaram-nos criar as
infraestruturas e 0s meios para. Agora nos
temos a grande dificuldade de vender o
produto e essa venda passa também por
aparecermos em determinados canais, para
perceberem que nos existimos. SO que quem
esta a frente das responsabilidades para isso,
ndo esta sensibilizado para tal, porque quem
faz mexer o tecido econémico da regido, ndo

tem essas necessidades, tém outras

45. O que
define um

Paciente, perseverante. ..

Empreendedor e inovador

Empreendedor,

€Orajoso. ..

inovador,

paciente,
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Anexo D: Transcri¢édo de entrevistas

Anexo D.1 Transcricdo da entrevista a empresaria que criou a micro empresa
Marviflora e correspondente marca Nobre Terra, Angela Gongalves. Realizou-se no dia
28/2/2014, das 9h30m as 12h, sendo que a primeira hora foi gravada e o restante tempo
ndo, por opgéo da prdpria. No fim da transcrigdo, encontram-se os topicos abordados na

restante hora e meia ndo gravada.

O meu objetivo era ir falando e vou fazendo perguntas. ..

O seu nome ja sei, atraves do e-mail, uma pergunta um tanto incomoda € idade. Tenho
39 anos, ndo qualquer problema em dizé-lo. Pois, mas como ha pessoas que nao gostam,
tenho sempre receio de perguntar (...) Reside aqui? Resido aqui sim. Sempre residiu
ou... Nao, a quinta foi adquirida em 2001. N&o viviamos na regido, viviamos na regido
a cerca de 10km daqui, numa localidade a cerca de 10km daqui. Entretanto eu e 0 meu
marido sempre fomos criados numa zona mais rural da cidade. Quando nos casamos
fomos viver para o centro da cidade e conseguimos ficar & um ano e meio. N&o correu
muito bem. N&o conseguimos minimamente adaptarmo-nos a vida de cidade. Fomos
nascidos e criados sempre com ligagdes ao espaco, a liberdade, a ter animais, a ndo
viver nem por cima nem por baixo de ninguém, em vivendas e por ai adiante. Em
sacudir um sapato ou um tapete quando nos apetecer, a fazer barulho quando nos
apetecer, portanto aquilo foi assim bastante complicado. E eu ndo descansei enquanto
ndo consegui voltar ao espaco... pronto, na altura era a altura do boom da construgdo
em Portugal e estava tudo bastante caro ou 0s terrenos eram muito pequeninos e muito
caros e nos também ndo queriamos ir para um sitio onde comprassemos um pedacinho
de terreno e tivéssemos a ver o refogado do vizinho e portanto... como vai reparar
assim mais para a frente, eu sou assim de ideias fixas, portanto ndo descansei enquanto
ndo encontrei um espaco que me pudesse esticar a vontade, fazer a minha horta e por ai
adiante. Entretanto conseguimos encontrar este espago, esta quinta, que tem cerca de
6000 metro quadrados, fizemos a nossa constru¢do e viemos para ca...mas nunca com
objetivos absolutamente nenhuns de...a quinta era um espago para viver, ponto final.
Como era bastante grande, parte ficou em vinha. A vinha ndo é para comercializagéo,
portanto € para usufruto da familia e dos amigos, exceto algumas castas que nds
utilizamos também para as compotas. Entretanto, 0 Marco, o meu marido, faz um curso

de agricultura bioldgica, porque na altura trabalhava-se muito as hortas pedagdgicas nas
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escolas. Como sabe, eu e 0 Marco somos professores, portanto a nossa formacéo, a
nossa licenciatura € em ensino de artes. Fez um curso de agricultura bioldgica e
comegamos na brincadeira a aplicar aquilo que ele tinha aprendido e no que tinha tido
formacédo, aqui e comecamos a ter excedente, porque duas pessoas, na altura ainda nem
filhos tinhamos, ndo conseguiamos escoar, entre familia amigos e por ai adiante. Eu
venho de familias beirds, portanto a minha descendéncia € beird, sou do Fund&o. Eu tive
uma educacdo, portanto, ainda muito baseado em mulheres que cozinhavam muito bem,
extremamente auténomas, que faziam tudo em casa, desde o pédo, aos enchidos, aos
bolos, as compotas, ao vinho, aos licores, a agua ardente... portanto eu nasci nesse
meio. O meu avd tinha uma taberna tipica, portanto eu nasci e fui criada no meio dos
minifandios, a ver cultivar a prdpria terra, e depois aproveitar o que se cultivava para a
subsisténcia da familia. Portanto, essas raizes estavam em mim...desde muito cedo
sempre cozinhei, era muito pequena quando comecei a cozinhar, sempre com bastante
gosto... E por outro lado, 0 meu marido, ndo diretamente, mas também tinha familia,
que as descendéncias, do lado dele materno, também eram beirds. A minha avé materna
quando faleceu deixou-me duas herancas, o caderno de receitas dela e a faca com que
ela gostava de aparar tudo. Quando comecei a ter excedente, comecei na brincadeira a
recuperar algumas receitas, que eu m e lembrava de infancia e comecei sobretudo a
fazer licores, com os excedentes da fruta e por ai adiante...com as ervas...e na
brincadeira também comecdmos a levar para as escolas, a dar aos amigos e por ai
adiante...resumindo e concluindo, comecou a ter alguma dimensdo. Nao era uma
dimensdo de milhares de unidades, mas as pessoas tinham uma grande aceitacdo pelo
produto e comecaram a dizer, porque é que vocés nao levam isto um bocadinho mais a
sério... como sabe o ordenado de professor €...sabe ndo sabe... a realidade de ser
professor, principalmente em inicio de carreira...e nds sempre tivemos, eu sempre tive
alma de comerciante, de negdcio, de empresario, de fazer alguma coisa para... sempre
pensei que um dia mais tarde ia recuperar a ideia da taberna tipica da minha avo...e por
ai adiante... e eu precisava de alguma coisa para além da escola. Apesar de eu ser
professora por vocagédo, precisava de ter outra coisa, que quando chegasse a casa me
fizesse desligar da escola. Porque a escola para mim sempre foi muito...muito... como
é que eu hei-de dizer...vivi sempre muito... compreende? Sim, precisava de algo para
se desligar... Sim, isso. Nunca fui aquele tive de professora de chegar, tratar dos
mildos, sair e chegar a porta da escola e esquecer que era professora, nunca fui capaz de

o fazer. Portanto, para a minha sanidade mental, precisava de o fazer...e sempre tive
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muito a mania de ter muitas tarefas ao mesmo tempo, compreende? De fazer muitas
coisas a0 mesmo tempo, sempre gostei de fazer muita coisa a0 mesmo tempo para néo
me fartar de nenhuma delas. Portanto, decidimos avancar um bocadinho mais a sério e
depois de varias opgdes em cima da mesa, umas mais provaveis e outras nao,
comecamos a olhar para a quinta e come¢amos a perceber que se calhar a quinta era
uma fonte de rendimento e que tinha as condi¢des para ter as instalagdes...porque
depois nds ndo queremos ter uma mega empresa, mas também ndo queriamos trabalhar
na cozinha da casa, compreende? Sim, claro. Queriamos fazer uma coisa em condi¢cdes
e queriamos partir de um principio diferente dos outros que é faz ilegal e depois
legaliza. N6s quisemos fazer o caminho das pedras, logo desde o principio. Portanto,
demorou trés anos a colocar este projeto em pé, com toda a burocracia que possa
imaginar, ¢ completamente treta o “simplex” e por ai adiante. Completamente treta, ¢
conversa fiada para politico fazer vista bonita. Pois, entdo ndo foi nada facil! Tivemos
algumas pessoas no nosso caminho, que foram fundamentais para que estejamos aqui
hoje as duas a conversar, entre as quais o anterior presidente da ADREPES, o senhor
Anténio Pombinho, que nos conheceu ainda ndo tinhamos nada, portanto s6 tinhamos
aquilo que queriamos ser. E ele viu que tinhamos potencial e foi talvez 0 nosso maior
anjo da guarda, porque, pronto, nos ajudou, nos incentivou, tentou de alguma forma
aliviar e contornar as barreiras para que a Nobre Terra viesse a ser langada no mercado.
Entretanto, avancamos com o projeto dos licores. Se quiser interromper, interrompa
quando quiser. Ndo, ndo, por enquanto tem respondido a todas as minhas questdes...
Portanto, avangdmos com os licores, a nossa primeira ideia era produzir licores, mas ngs
queriamos fazer os licores com os produtos da regido, com os produtores agricolas da
regido, para além dos nossos produtos, porque sabiamos que a quinta ndo tinha muito
espaco, que portanto ndo seria possivel num futuro, utilizarmos s6 os produtos da
quinta. E entendemos de alguma forma, que seria importante trabalhar com dois ou trés
agricultores, de forma a dinamizar um bocadinho o tecido econémico. Somos
praticamente autonomos a nivel de toda a producdo de matéria-prima. Alguma da
materia-prima, como por exemplo a maca riscadinha, 0 que temos na quinta j& nédo
chega e entdo, o que tentamos todos os anos é escolher dois ou trés pomares e
aproveitamos aquilo que os agricultores ndo conseguem vender. Portanto, 0 que para
eles é excelente, porque acabam por escoar toda a producao e ngs, Somos nos proprios
que vamos aos pomares, que escolhemos a fruta...portanto acabamos por fazer uma

parte fundamental do projeto, que é controlar todas as etapas de producdo. Portanto, a
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equipa consegue responder a todas as fases da producéo, desde a primeira semente, ao
ultimo rotulo, passa tudo por n6s. Sao quantos ao todo na empresa? Somos dois a tempo
inteiro e uma pessoa a tempo parcial. Muito trabalho, portanto. Sim, bastante mesmo. E
produtores? Pelos vistos, disse-me que é por ano? E, é conforme temos uma ou duas
pessoas que sdo fixas, temos uma ou duas pessoas que ja produzem de proposito para
nos, as outras, ja sabem que nos existimos e quando tém excedente de producdo vém ter
connosco, contactam-nos. Funciona muito ainda pelo sistema de trocas do campo,
entende? N&o ha nada definido, mas as pessoas sabem, olha se eu tiver excesso de
producdo, posso falar com eles, provavelmente eles vdo absorver esse excesso de
producédo. Ahh, entretanto a coordenadora da ADREPES, a Doutora Manuela Sampaio,
um dia ligou-me e pediu-me para arriscar e fazer um projeto de compotas. Ainda nem os
licores estavam no mercado e, portanto fiquei assim um bocado surpreendida. Nunca
tinha feito compotas em escala, nem tinha dado compotas a provar, nem, portanto,
passava de momento por qualquer desses objetivos. Desenvolvi quatro receitas, uma
delas foi a compota de doce de laranja de Setlbal. Sempre com 0 mesmo objetivo, s6
utilizar matéria-prima que fosse caracteristica da regido. E, portanto, ndo queria ir para
as frutas exoticas, 0 que estivesse fora da regido e a Unica fruta que eu utilizo que néo é
tipica da regido, é a pera rocha, também por uma questdo de qualidade. Porque o tipo de
compota que eu pretendo atingir com a pera, ndo € outra que nao a pera rocha. Mesmo
assim, consegui encontrar um produtor da regido que produz pera rocha, portanto ela
ndo € caracteristica daqui, mas é produzida aqui. Em boa hora, avan¢cdmos para o
projeto das compotas, porque tem sido a sustentabilidade da empresa. E mais fécil, nds
somos reconhecidos mais pelas compotas, do que pelos licores. E curioso. Sim, o licor
ndo € um produto facil de vendar em Portugal, devido ao vinho do Porto, devido ao
Moscatel, devido ao vinho, e porque as pessoas tém algumas imagens de licores que nao
sdo a realidade. N6s optamos por uma produgdo extremamente tradicional, em que a
base alcodlica é a 4gua ardente vinica, portanto a mesma matéria-prima que o Porto e 0
Moscatel utilizam, e as pessoas tém um bocadinho a ideia que o licor é uma bebida de
senhoras, que é uma coisa extremamente doce e artificial. Portanto, ndo é um produto
facil de vender. Normalmente, nos mercados em que entramos, primeiro somos
conhecidos pelas compotas e, por arrasto vao os licores. E depois 0s nossos licores, alids
nenhum dos nossos licores, € um produto competitivo a nivel de preco. E um produto
extremamente competitivo a nivel de qualidade. Sim, sdo produtos groumet. Exato, dai

a sua venda ndo ser uma venda Obvia e facil. N6s hd quatro anos que estamos no
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mercado e conseguimos sobreviver sem estarmos nas grandes superficies e portanto
queremos ver se continuamos a conseguir. Mas néao tem sido um trajeto facil! Nao tem
sido um trajeto facil. Porque nés ndo somos um projeto de massificagdo, ndo é pela
quantidade que nds entramos. E pela qualidade. Nos sitios, é pela qualidade. O publico-
alvo é algo muito especifico? E um publico que neste momento é uma espécie rara em
Portugal. Imagino. Nao é que o nosso produto ndo valha esse preco, compreende? O
nosso produto é um produto que tem uma producdo carissima, porque todo ele é um
processo caro. Nao se faz uma colheita mecanizada, ndo se faz uma colheita...portanto,
a colheita comeca logo por ser uma colheita personalizada, manual. A escolha é toda
direcionada, tudo o que é menos bom é deitado fora, para a compostagem. A quinta esta
em modo bioldgico, portanto € 100% natural. Nao é certificada pela sua dimenséo, é
pequena demais para ser certificada e o raio que temos a volta, ndo conseguimos manter
a distdncia de seguranca suficiente. E depois todo o processo ¢ um processo... eu
costumo dizer que nos fazemos em instalagcdes industriais, produtos como se para a
nossa familia estivéssemos a cozinhar. Porque na nossa perspetiva, ndo vale a pena
irmos por caminhos onde ja ha grandes empresas e onde ja ha oferta a baixo custo, em
que o consumidor pode optar por ai, percebe? E, portanto, fazer projetos de
massificacdo, j& ha bastantes no mercado. Ndo me parece que seja esse 0 caminho,
nunca foi esse o objetivo. Cada depdsito de licor, cada receita de compota feita
diariamente, € feita como se fosse a primeira vez. Mas esse € um processo caro e € um
processo que se tem de pagar. Eu ndo aceito o espirito de vender galinha gorda por
pouco dinheiro. Pois imagino... Percebe? E, felizmente, no nosso pais comeca
ligeiramente a haver uma mudanca de atitude. Mas infelizmente no nosso pais, 0s
produtores ainda ndo perceberam que ndo é a desvalorizacdo, desvalorizando o seu
produto, baixando o preco...eu percebo que a necessidade ¢ muita, nds temos que pagar
as contas ao fim do més, mas ndo é baixando o precgo, baixando a qualidade, para
aumentar o volume de vendas, que nds vamos chegar onde queremos. E 6bvio que isso
¢ uma luta extremamente dura. Constante? Dura, constante, hum...e muito
dificil...muito dificil... Principalmente tendo em conta a conjuntura atual, deve piorar
bastante... Exatamente... Notaram alguma diferenca? Quer dizer, se j& estdo no
mercado ha quatro anos, apanharam a pior altura... Sim na pior altura, nés chegamos ao
mercado, quando o mercado deixou de ter poder de compra. Mas tém conseguido
manter-se? Temos conseguido manter-nos, mas devo dizer-lhe, que este Janeiro e este

Fevereiro foram os piores de sempre. Portanto, foram dois meses maus... Foram
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bastante maus, eu espero que as coisas...¢ assim eu nao consigo ver a retoma que tanto
é anunciada nos meios de comunicacdo social e ja falei com alguns empresarios, com
alguns produtores que me estdo a dizer o mesmo... ndo sei, vamos ver... o futuro nos
aguarda... Uma curiosidade, como € que surgiu o nome? O nome, 0 nome surgiu... nos
queriamos que tivesse uma ligacdo a tudo, ao amor que nos temos pela terra, ao sitio
onde estamos inseridos, Palmela é uma Terra de nobres, ndo é? Tem uma tradi¢do de
nobreza e de cavaleiros e por ai adiante...e queriamos que o nome fosse abrangente, que
tivesse varios significados e pouco a pouco chegamos a Nobre Terra... Nobre Terra
porque a primeira abordagem € que vamos fazer uma agricultura sustentavel, nobre e de
grande qualidade, nobre porque estamos em Palmela que é uma terra de nobres e 0s
produtos tém de ser de exceléncia... eu acho que o termos groumet se banalizou
extremamente, percebe? Agora qualquer coisa um bocadinho melhor é chamada de
groumet. E um produto de exceléncia, é um produto de qualidade, é um produto que
vale por tudo, por todo o processo pelo qual ele passa, até chegar a mesa do
consumidor. Portanto, os vossos destinos de producdo ndo sdo grandes superficies,
como ja disse... Ndo. Portanto, n6s trabalhamos neste momento em Portugal sobretudo
com lojas de produtos tradicionais portugueses, com algumas garrafeiras e com dois
hotéis de luxo de pequena dimensdo, também ja trabalhamos com algumas plataformas
de vendas online. Temos também dois ou trés clientes fora de Portugal de pequena
dimensdo. Exportam entdo também? Em pequena escala, nomeadamente para Paris e
também para a Polénia. O nosso consumidor é tipicamente a loja, ou seja, nGs ndo
estamos ou redes de distribuicdo ou em grandes distribuidores, porque a margem que
eles aplicam, é uma margem brutal e portanto a proposta deles é que nés baixemos o
nosso preco para eles poderem aplicar a sua margem para o produto chegar ao
consumidor a um preco gue o consumidor queira pagar. E eu neste momento ainda nédo
fui convencida disso. Ainda ndo conseguiram convencer-me que sou a que tenho todo o
trabalho vai ser a que vai ganhar menos. N&o sei se me vou resignar e dobrar mais as
exigéncias... Espero que ndo... Teve apoios publicos? Ou foi totalmente financiado por
si? Tivemos apoios por duas vezes do PRODER... E exigiam muita burocracia? Como
é que achou o processo? Facil, dificil? E assim, o processo é sempre burocrético, mas a
equipa da ADREPES ¢é uma equipa formidavel, de técnicos excelentes, que ndo nos
deixaram gastar um tostdo em consultadorias para fazer o projeto. O projeto foi feito a
100% por mim e pelo Marco, com o apoio dos técnicos da ADREPES. Portanto, foram

fundamentais... Foram fundamentais. A equipa da ADRESPES foi fundamental na
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apresentacdo da candidatura, no apoio, em nos avisar do que era preciso, do que nao era
preciso... portanto eu ndo gastei um tostdo em empresas para me fazerem os projetos.
Eu e o Marco fizemos o projeto e fomos extremamente ajudados e apoiados pelos
técnicos da ADREPES. Os principais constrangimentos ao normal funcionamento da
empresa, atualmente? A falta de clientes... é assim, a empresa comegou com uma
capacidade de resposta bastante pequena. Portanto, nds come¢dmos com um projeto, no
que diz respeito aos licores ndo, sempre tivemos uma grande capacidade de resposta.
Portanto, 0 nosso investimento foi logo canalizado para criar condi¢es que tivessem
boas capacidades de resposta para os licores. Facilmente encho um contentor numa
semana, percebe? No que diz respeito aos licores, mas as pessoas querem que encha um
contentor de compotas numa semana... € eu tento explicar as pessoas que compotas
destas, com estas condicdes, com esta qualidade e com este tempo de producdo nédo se
enche um contentor numa semana. Pronto, ndo € possivel. Até porque nos respeitamos a
sazonalidade das frutas e, portanto eu ndo vou, se preciso de ameixa e ndo tenho em
Portugal, ndo vou comprar a Africa do Sul porque tenho de fazer compota de ameixa. ..
qguando a compota acaba, acaba, ponto final. Percebe? Portanto, as pessoas tém de
perceber que quando estdo a trabalhar connosco tém um produto de exceléncia, que tem
estas condicionantes. Se ndo aceitam estas condicionantes entdo tém de ir para a
massificacdo, é tdo simples quando isto. O grande problema que estamos a atravessar
atualmente é aos poucos com o0 panorama geral que as pessoas queriam consumir mais
compotas, nds adaptdmos as nossas capacidades produtivas e as nossas capacidades de
resposta. Fizemos mais investimentos para ter essa capacidade de resposta e para atingir
mercados fora de Portugal. Porque a capacidade que noés tinhamos era mais do que
suficiente para Portugal. Ndo era suficiente para atingir mercados com maior poder de
compra, mas que depois também querem grandes dimensGes de produtos.
Nomeadamente os mercados africanos e pord ai adiante...que € onde neste momento ha
dinheiro. Entdo decidimos avancar com investimentos de capacidade de resposta para
puder chegar a esses mercados. SO que esses mercados, 0s compradores desses
mercados ndo estdo habituados a ir diretamente aos produtores, estdo habituados a ter
intermediarios que chegam ao produtor. E voltamos a mesma histdria, os intermediarios
querem galinha gorda por pouco dinheiro, ou seja, as n empresas de intermediarios que
andam a operar pelo nosso pais e fora dele, querem um produto de exceléncia, com uma
excelente imagem, com uma excelente qualidade, mas que seja muito barato, que seja

em bastante quantidade, porque o numero faz uma margem de lucro grande... O que é
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impossivel de conseguir tudo... Ora, pronto... E depois as empresas resignam-se as
evidéncias h& contas para pagar ao fim dos més... e depois temos uma outra vertente,
que é a vertente das feiras e das mostras de produtos portugueses e das camaras de
comércio. Agora a moda € uma camara de comércio decide fazer uma mostra de
produtos nacionais. Para se inscrever anda a volta dos 1600€, 2000€, fora viagens,
transporte de mercadoria, porque depois se vais para uma mostra ndo vais de méos a
abanar, levas pelo menos meia palete de produtos para oferecer, para dar, para dar a
mostrar, para dar a aprovar, etc... E portanto o investimento € enorme? E isto é “uma
pescadinha de rabo na boca” e depois estamos na regido mais rica de Portugal. Pois,
essa era outra curiosidade... Ao qual os fundos do CREN entendem que néo precisam
de apoiar e portanto as empresas que tenham uma sede social fora desta regido, mesmo
que estejam a operar na regido, pdem a sede social fora da regido para poderem ir aos
apoios do CREN e terem financiadas estas saidas e estas partidas, no minimo a 75% de
apoio. Como eu estou com o PRODER e como tenho contas para dar ao PRODER no
minimo até 2016, eu ndo posso deslocalizar a minha sede social. Pois, compreendo. ..
N&o podendo deslocalizar a minha sede social e ndo tendo meios para sustentar, nao
digo todas as feiras que me sdo sugeridas, mas duas ou trés que eu entendo que sdo
importantes nos aparecermos... ¢ ¢ uma pescadinha de agua na boca, ninguém nos
conhece, ninguém nos compra. E ndo nos compra, ndao faturamos, ndo vamos. Portanto,
a localizacdo € uma mais-valia por um lado, mas por outro tem esta grande
desvantagem. Também os mercados estdo mais saturados nesta zona, ha mais oferta, o
que nem sempre se traduz na mesma qualidade, mas por aquilo que disse... A qualidade
é uma escolha do consumidor. Eu entendo e € 6bvio que o0 preco é importante, mas 0
consumidor hoje € um consumidor extremamente atento. Neste momento o consumidor
é caracterizado ou por ndo tem poder de compra, Vou as marcas brancas, que até ndo sdo
mas e eu como alguma coisa de mais ou menos qualidade ou tenho algum poder de
compra, ndo compro o0 que comprava antigamente, mas quando compro, compro muito
bom. Percebe? E quando vou comprar, se abrir e se gostar, eu volto a comprar e fico
fidelizada. Nao ha nenhuma pessoa, que até ao momento, me tenha dito: “olha para,
porque o teu produto € igual a todos os outros e ndo presta para nada”. O grande
problema neste momento é que nos temos um grande projeto na méo, uma excelente
marca na méo, reconhecida, mas que esta a ter muita dificuldade em avancgar para onde
tem de avancar, porque todo o nosso dinheiro foi investido nas infraestruturas, na

imagem, na producdo, no design, e neste momento nés ndo nos podemos empenhar
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mais financeiramente, sem ter algum retorno. Porque todo o retorno que nGs vamos
tendo é reinvestido toda na empresa. Portanto, as perspetivas de evolucao estao assim...
Um bocadinho comprometidas, sim... Os objetivos eram avancar para fora... Sim,
eram. O objetivo neste momento é a sobrevivéncia desta empresa e a sobrevivéncia tem
de ser o sair daqui, compreende? Compreendo. O sair de Portugal é fundamental neste
ano e se ndo o comegarmos a fazer numa dimensao que comece a pagar as contas, ndo
sei muito bem o que sera... Dai lhe dizer que se calhar para a sua tese, nds ndo somos o
melhor exemplo. (...) No entanto, penso que o exemplo é 6timo, até porque ilustra
muito bem as dificuldades referidas por outros casos... Portanto, se fosse atualmente,
avancaria com esta ideia? Eu adoro este projeto, é o projeto da minha vida... apesar de
ndo ver a luz ao fim do tunel, eu ndo consigo aceitar desistir dele. Compreende? E o
projeto da minha vida. Eu adoro aquilo que fagco, em tudo, em todas as suas vertentes.
Agora estou a vestir a pele da empresaria que esta aqui a recebé-la, mas adoro quando
tenho de entrar na fabrica, ir vestir a farda e ir cortar fruta. Adoro andar no pomar a
colher, adoro andar na horta a plantar, adoro atender as pessoas, adoro estar numa feira,
falar com as pessoas, ouvi-las... e perceber... adoro ver uma fotografia uma fotografia
dos nossos produtos e dizer: aquilo jA& me passou pelas maos...percebe? Percebo,
acompanha todo o processo e isso ¢ algo bom...¢ tudo feito por si e pelo seu marido...
E, é... Ver uma fotografia dos meus clientes na Polonia a fazerem uma prova de Nobre
Terra, e eu e a minha funcionaria ficarmos as duas embevecidas a olhar para aquilo e a
dizer, aquilo j& nos passou pelas maos e esta tdo longe... isto é um projeto familiar,
incluindo mesmo na relagdo com os funcionarios. E também com os produtores? E, é
uma relacdo muito acessivel, mesmo com as pessoas que nos vendem, a maioria nunca
comega a vender 0s nossos produtos, sem passar por C& para uma conversa, para um a
prova, para conhecer os nossos produtos. A relacdo que eu tento ter com as pessoas é
uma relacdo muito proxima. N&o consigo ver de outra forma. Se calhar sou eu
bocadinho ingénua, se calhar ndo estou muito de acordo com o que neste momento o
mercado quer e estd a praticar, mas quando nos metemos nisto foi com metas muito
bem delineadas, com um objetivo de marca, que ndo era ir pelo caminho 6bvio, que toda
a gente vai... Tal como disse, mesmo que em pequena escala, isto acaba por contribuir
para o desenvolvimento aqui da zona... Sim, eu gostava muito de contribuir mais. Se
me perguntar, neste momento, agora, a minha equipa tem trés pessoas, e se tinha espaco
para criar mais postos de trabalho. Sim, tenho. Eu precisava de pelo menos mais trés

pessoas comigo. Precisava de uma administrativa, precisava de uma pessoa
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constantemente na rua e precisava de mais uma operacional que andasse comigo...
Precisava de um comercial que andasse na rua... Agora a empresa nao tem capacidade
financeira para ter tantos postos de trabalho, porque os numeros... s6 o ordenado que
paga a pessoa, é tudo o que implica ter uma pessoa a trabalhar connosco, entre seguros,
higiene e seguranga no trabalho, impostos, formagdo... Portanto, tudo 0 que implica a
pessoa estar connosco, mesmo que fosse s6 o salario minimo, e a empresa nao tem
capacidade para isso... Eu estou na empresa a tempo inteiro, deixei o trabalho para me
dedicar a 100% a empresa, ja vao fazer trés anos e ainda ndo tirei um ordenado para
mim. Torna-se complicado, por mais que se goste... Bastante... ¢ um jogo de cintura e
uma sobrevivéncia diaria... E qual a sua relacdo com o poder local, com a autarquia,
sente-se incluida, nalgum orcamento participativo, ndo?... J& me senti mais incluida. E
assim, nds estamos numa regido que as pessoas nao se associam. Portanto, o grande
poder econdmico esta no vinho, o que ja mexer esta regido € o vinho e a Autoeuropa. Eu
percebo que o poder local canalize as suas energias para quem faz mexer a regido. Mas,
0 que eu acho e ndo vou ser nada politicamente correta, 0 que eu sinto enquanto
pequena produtora, que ndo esta a fazer vinho, nem queijo de Azeitdo, nem pecas de
automovel, é que nds temos mais potencial, um bocadinho mais além e seria muito
melhor se nGs nos associasse-mos, porque nao tirariamos o lugar um dos outros, porque
a unido faz a forga e isso vé-se em algumas regides do nosso pais, que decidiram ir por
esse caminho e estdo a chegar a locais bem mais longe... o grande problema aqui ¢ que
ajudaram-nos criar as infraestruturas e os meios para. Agora nds temos a grande
dificuldade de vender o produto e essa venda passa também por aparecermos em
determinados canais, para perceberem que nos existimos. S6 que quem esta a frente das
responsabilidades para isso, ndo esta sensibilizado para tal, porque quem faz mexer o
tecido econdmico da regido, ndo tem essas necessidades, tém outras. Portanto, as
respostas ndo sdo dirigidas aos pequenos produtores e o problema assenta ai? Pelo
menos eu ndo sinto isso enquanto pequena produtora. E depois é uma regido de grandes
familias, de grandes clas, em que... Acaba por estar tudo muito fechado? Exatamente,
em que n6s ndo somos de ca, ndo temos um nome familiar que pertenca c4, e ainda por
cima, fazemos parte de uma zona que é conhecida como os caramelos da regido.
Portanto, a zona de Palmela ndo se dd com a zona da Quinta do Anjo, que nao se da...
eu também ndo sabia, mas comeco a perceber. NOs estamos completamente alheios a
essas questdes e depois estamos completamente alheios a todas as questdes politicas,

nem sequer nos pretendiamos... nem pretendiamos envolver nessas questdes politicas.

137



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

Mas que se calhar vos influenciam? Sim, de alguma forma. Se calhar se tivessem uma
ajuda, talvez ja estavam, seriam mais desenvolvidos? E assim, o que eu sinto é que
enquanto se € novidade, e que de alguma forma, se mostra que através de, se mostra que
ha trabalho e que as associacdes e¢ as camaras até fazem por ai adiante...mas
rapidamente se deixa de ser novidade e rapidamente se passa a outra novidade e a outra
novidade e a outra... e pronto, ¢ a lei do mais forte, sem me avangar muito... E conhece
mais casos de novos rurais? E assim, neste momento, ainda ndo nos conseguimos
encontrar, mas sei de um casal que € daqui perto, estd a implementar uma estufa de
frutos vermelhos, em que eles ja nos pediram para reunir, para ver se podemos fazer
alguma coisa em parceria. Neste momento ndo tenho muito mais feedback. Ontem foi
feito o lancamento do plano estratégico de desenvolvimento local da ADRESPES, o que
eu tirei dali é que ha metade do dinheiro que havia... que nao se vai poder continuar a
apoiar as micro empresas, como se devia, € que agora vdo avencar para uma série de
reunides de trabalho para tentar identificar as necessidades da regido e tentar canalizar
0s objetivos dos apoios nesse sentido. Como percebi que o objetivo ndo é de acordo
com as necessidades que eu penso que deveriam ser também pensadas, ndo estou com
muita vontade de participar nessas reunides, porque tento ser politicamente correta e
estou com “muito mau feitio” e ndo me apetece ser politicamente correta. Portanto,
arrependi-me bastante de ontem ter ido a reunido, porque vim com um “acesso de meio
feitio brutal”. E ainda ndo consegui digerir determinadas coisas que ouvi 14 e
determinados conselhos que me foram dados. Portanto, acho que este momento chego a
uma triste conclusdo, que se ndo conseguirmos pelos nossos proprios meios, ndo vale a
pena contar com o resto, porque ndo é para ai que as pessoas estdo a canalizar 0s seus
objetivos. Porque todas as politicas publicas ¢ normas da UE, da para “toda a gente” e
sao para todos...e na realidade acaba por ndo ser assim? N&o, acaba por nao ser para
toda a gente e acho que a mensagem ndo esta a ser passada. Porque mesmo que seja 0
objetivo o vinho, o queijo de Azeito, 0 enoturismo, eu acho que a mensagem ndo esta a
ser passada, por coisas muito simples. Imagine, eu estou representada, a minha marca
estd representada, pela montra de produtos portugueses no aeroporto de Lisboa, na
Portfdlio. Este projeto foi concebido com o objetivo de representar produtos de
exceléncia que se fazem em Portugal, n0s conseguimos entrar com as nossas compotas e
com 0s nossos licores. Fui fazer uma mostra de produtos, quase um ano atras e o Unico
vinho que esta representado pela peninsula de SetGbal e a Ermelinda Freitas. Eu ndo

digo que ndo é um bom produto. O que eu digo € que o resto das outras prateleiras esta

138



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

invadido de Dao e Alentejo...e noés temos um bocadinho de prateleira € o queijo de
Azeitdo nem sequer 14 esta. Eu falo com o meu cliente da Polonia e o Unico Moscatel
que ele conhece é o Alambre, que é uma das marcas mais correntes da nossa peninsula.
O Moscatel Roxo, ele nem sequer sabe o0 que é. Portanto acaba por nem conhecer os
produtos de melhor qualidade? Pois... Aqui estd um problema com os produtores e com
as pequenas e micro empresas com 0 acesso aos mercados internacionais? Pois... Um
cliente meu disse-me assim: “Angela, tu estd na zona do melhor Moscatel, da-me por
favor contactos”. E eu dou. Apesar de ser produtora de produtos alcodlicos. Digo: “olha,
do meu ponto de vista, 0 que eu gosto de consumir € isto, isto e isto, desta e daquela
casa. Estdo aqui os contactos diretos, podes dizer que vais da minha parte”. Por acaso,
pensava que os licores tinham... Tém puablico, tém algum puablico, ndo tém o
movimento que nds gostariamos que tivesse. Eu tenho aqui investidos 300 mil euros,
compreende? O que € um grande volume de investimento, principalmente, quando €
criada a nivel familiar, por duas pessoas. Exatamente. Tudo 0 que tenho e 0 que néo
tenho estd aqui. Acho, penso que é necessario haver uma grande dose de coragem e de
motivacdo. A motivacdo ndo foi propriamente profissional, porque estava colocada...
Estavamos, estdvamos. Tinhamos ambos um posto de trabalho, ambos somos
professores efetivos. A ideia partiu sempre mais de si, mas foi uma coisa sempre feita a
dois...? Sim, sim, sim... tenho um marido que embarca nas minhas loucuras e que
também gosta muito daquilo que aqui fazemos e que se envolveu a 100%. Acho que por
ele ndo sentiria a necessidade... eu acho que hoje as coisas mudaram um bocadinho, a
escola mudou muito... quando criamos este projeto ele dizia: “vamos cria-lo para tu
saires, que estas farta”, com uma perspetiva de ele continuar. Se fosse hoje, acho que ele
também sairia... Sim, porque ele continua a ter as duas atividades profissionais, ndo é?
Sim, acaba por se desdobrar, sim. Nés ndo temos horarios e portanto o Unico bocadinho
que paro é entre as 5h30m e as 9h30m da noite, que é o tempo que dedicamos aos
nossos filhos, que eu ainda lhes consigo fazer. Dar-lhes todo o apoio que eu acho que
eles precisam. De resto sdo totalmente autdbnomos e incluidos no projeto. Se ha fruta
para colher eles colhem, se ha feiras que nds achamos importantes e sdo longe e
demoram, eles vdo também. E um projeto mesmo familiar? Completamente! Alias, o
meu filho diz que eu estou completamente proibida de falar no licor da maca riscadinha,
sem dizer que ele colocou as macas todas no depdsito! Por vezes, deriva da escassez
laboral e no vosso caso... Foi um mudar de vida. Eu acredito que quem sobreviver a

esta fase, sobrevive a tudo e esta apto para tudo. Confesso-lhe que estou numa fase
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pouco otimista. Se calhar se me apanhasse antes do verdo, apanhava-me muito mais
confiante e com melhor humor. Eu ndo costumo ser assim, mas ndo consigo dizer-lhe
outra coisa. O meu marido ja é mais otimista do que eu. Neste momento, aflige-me néo
ver mais movimento, as vendas estdo a preocupar-me bastante e as formas que eu vejo
para ultrapassar esta situacdo, sdo formas que neste momento ndo estdo ao meu alcance
e preocupa-me, porque me sinto um bocadinho de pés e méos atadas. Porque esta ndo é
uma marca para andar a correr todas as feirinhas, porque é uma marca totalmente legal,
que paga tudo para estar no mercado, legal. Enquanto a maior desses produtores que se
vém nessas feirinhas, fazem as coisas na cozinha, ndo pagam nada... Eu pago para ter o
ponto verde, para ter o codigo de barras, para ter higiene e seguranga no trabalho... esta
tudo legalizado. Portanto o volume médio baixou? Sim, la esta, ndo era o objetivo andar
de feira em feira para vender meia duzia de frascos de compota. Porque ndo é que eu

seja melhor que os outros, 0s meus objetivos sdo ¢ outros. ..

Ap0s, uma hora e pouco, quando afirmei que ja tinha a maioria das respostas que
queria, sugeri prosseguir a conversa acerca das suas frustracdes com o sistema de
fundos monetarios, tanto publicos como europeus e a empresaria acedeu. Solicitou
apenas, que esta parte ndo fosse gravada. A entrevista, ou conversa, prosseguiu assim,
durante mais 1h30m...

Foram abordados, entdo, os seguintes tépicos, que complementam as respostas
dadas acima e permitem-me perceber ndo s6 as suas motivacdes para criar a empresa,
assim como as dificuldades que estas microempresas enfrentam diariamente, para
vingar no nosso pais.

- Casos de empresas que atuam na regido da peninsula de Setibal e sé porque
deslocalizaram a sua sede social, por outros locais, tal como o Alentejo, ja tém direito as
ajudas de custo de deslocacdes do CREN;

- Como esse facto deixa a empresaria tao indignada, pois afirma que desta forma
as oportunidades que “supostamente” existem para todos, € s6 para alguns;

- O facto de as oportunidades serem para quem ja tem poder econémico, tendo
em consideracdo que as presengas em eventos sdo pagas, assim como 0 concorrer a
diversos concursos, como ¢ exemplo, “O produto do ano”, também o sdo. Ora se uma
empresa estd no inicio, necessita de visibilidade e ndo tem meios financeiros, também

ndo consegue evoluir;
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- Também a questao de alguns produtores se sujeitarem as “leis do mercado” e
venderem os produtos a baixo do custo real deixa a empreséria bastante revoltada. Para
a mesma, ndao € assim que as dificuldades se vdo ultrapassar, muito pelo contrério.
Segundo a sua perspetiva, irdo agravar sucessivamente as condi¢des de negociacdo dos
pequenos produtores;

- A falta de ética de algumas empresas de representacdo, que tratam oS
produtores “a baixo de c@o”, querendo tirar-lhes todo o poder de escolha, dando um
exemplo que vivenciou;

- A falta de unido dos empresarios da regido onde se localiza a empresa;

- A questdo da autarquia local apenas se preocupar sempre cOmo 0S Mesmos e
unicamente com esses;

- O facto de ser frustrante ao fim de quatro anos, continuar a depender Unica e
exclusivamente da remuneracdo com o marido aufere no ensino e apenas ter
possibilidade de pagar o ordenado minimo a sua funcionaria;

- Quando questionada acerca dos estagios remunerados do IEFP, a empresaria
foi bastante direta quanto a sua opinido acerca do funcionamento deste instituto pablico.
Comecando pelo simples facto de que ao concorrer para ter um estagiario na empresa na
area de agricultura, por exemplo, se a candidatura for aprovada, o instituto
simplesmente ndo indica candidatos, tendo de ser a prOpria empresaria a procurar e
recrutar. Existindo uma enorme quantidade de regras e questes que a empresa tem de
assegurar e que a Marviflora ainda ndo consegue ter condicdes para tal;

- Falamos da diferenciacdo de papéis que a propria, a funcionaria e o marido
executam na empresa, sendo que o marido apenas se encontra em part-time, visto
lecionar, e também da prépria perspetiva do mesmo face ao projeto Marviflora e as
dificuldades atuais;

- Faldmos da crise e da ineficacia do poder publico na ajuda aos pequenos
produtores.

- Abordamos, ainda, o gosto pelo seu trabalho, o apoio do marido e a
participacdo de toda a familia e amigos, que ndo residem propriamente na area, mas que

estdo bastante presente
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Anexo D.2 Transcricdo da entrevista realizada a empresaria Susana de Melo, no dia 20
de Maio de 2014, das 10h as 12h30m

Diga-me entdo o que pretende saber... Praticamente tudo no que respeita a
criagdo/transformacgdo do hotel... Tive conhecimento da Quinta do Miguel, como lhe
disse, através da Empreséria Angela Gongalves, da Marviflora, Marca Nobre Terra, que
me disse que se tinham candidatado ao PRODER para melhoramento de infraestruturas.
Pelo que percebi o hotel ja existia, mas adaptaram-no para turismo rural, certo? Sim,
fizemos adaptacdo do espaco. O espacgo, a estrutura ja existia, ndo era é utilizado para
este fim. Fizemos uma adaptacdo, uma série de adaptacdes ao que ja existia, mas sim na
sua maioria foram adaptacdes ao que ja existia. Fizemos a candidatura ao PRODER,
isto em 2010, mas n6s estamos aqui desde 2005. Isto era uma propriedade da familia
que ficou, portanto calhou-nos em heranca, foi parte da heranca que nos calhou e
portanto de repente caimos aqui na Aldeia do Meco, com uma propriedade... e que
usufruiamos, vinhamos para ca com familia e usufruiamos. Ao fim de um ano, depois
de virmos e disponibilizarmos a casa para outras pessoas, familia e amigos virem, na
realidade ninguém vem, acaba tudo por ir para fora e ja tém as suas coisas arranjadas...
0 que acabamos por verificar € que havia uma grande deterioracdo do espaco. Portanto o
espaco acaba por ganhar humidade, pois esta fechado, é a torneira que comeca a pingar
ou mesmo que se estraga, enfim percebemos que em termos de manutencdo havia uma
grande necessidade de manutengdo. Outra coisa que aconteceu foi nesse verdo
comecgaram-nos a bater & porta, porque os ex-proprietarios sempre alugaram o espacgo no
verdo e as pessoas vinham-nos bater & porta constantemente a perguntar se nao
queriamos alugar-lhes a casa... Nos dissemos que ndo naquele primeiro ano, mas no
ano a seguir comecamos a ponderar, entdo porque ndo? Porqué entre deteriorar-se e isto
ter alguma manutengdo, uso, ¢ sempre melhor. E foi assim que isto comecou...
Comecou porque a coisa nos veio parar ao colo! Nao foi porque... a minha formagao
ndo é nesta area € numa area completamente diferente, é marketing, sempre estudei
marketing e trabalhei nessa &rea, por isso ndo tem nada a ver com esta area, nunca tive
interesse por ela... Este é de facto um dos pontos que me interessam. Perceber se houve
mudanca relativamente a formacdo de base e o porqué. Ja percebi que nao foi algo
pensado... Nao, ndo foi. E como costumo dizer, estou fora da minha liga...e tudo o que
é aqui feito na quinta esta a margem do mercado da hotelaria, ndo é? Porque nao temos

formagao nem grande experiéncia na area... o certo ¢ que temos sucesso! Temos tido
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sucesso. E temos tido sucesso onde? Em que mercados? Temos tido sucesso no
estrangeiro, portanto o mercado de estrangeiros. O cliente estrangeiro gosta muito da
quinta. E que tipo de estrangeiro? O norte da Europa... Pessoas oriundas de centros
urbanos, de classe alta, média-alta, e porqué? Nao temos sucesso sd porque temos uma
forma diferente de abordar o cliente que vem fazer turismo rural, mas também porque
estamos ao lado de praias maravilhosas, uma zona de turismo e que faz com que as
pessoas realmente adorem...e ao lado de uma aldeia de pescadores, porque a Aldeia do
Meco € um antiga aldeia de pescadores, portanto é uma aldeiazita e que faz com que as
coisas funcionem. Portanto a localizacdo ndo esta fora, eu ndo considero que é apenas a
arte de nos sabermos fazer as coisas, mas a localizagdo é um dos pontos que faz com
que o projeto tenha tanto sucesso junto dos estrangeiros. Estamos a 45minutos do
aeroporto de Lisboa, quer dizer estamos aqui ao lado. Portanto existem aqui varias
vertentes que sao fundamentais para o sucesso do projeto. Porque é que eu digo que é o
sucesso do projeto? Porque ele ¢ sustentavel e porque... ele é sustentdvel porque
também ndo foi feito de raiz, ndo estou aqui a lidar com hipotecas bancérias ou grandes
investimentos que me afundem ou que projetem o pagamento do projeto a 20 anos, que
¢ 0 que acontece na maioria destes projetos (...) A area metropolitana de Lisboa tem
uma diversidade enorme de espacos e podemos encontrar um meio rural tdo perto do
centro de Lisboa que nem pensamos nisso... Nés aqui estamos mesmo no campo e
quando é que damos por isso? Na altura de contratar pessoas. E claro que estamos aqui
mesmo num meio rural, mas estamos mesmo ao lado de Lisboa, que é assim um
paradigma. Como um cliente chinés me disse no outro dia, isto € quase dois quarteirfes
em Pequim ndo é? E no entanto, nds achamos que estamos muito longe de Lisboa. Pois
é um engano para nés, porque de facto estamos na area metropolitana de Lisboa e
colocamo-nos ca num instante, podendo usufruir das caracteristicas do campo, mas
também de algumas da cidade... Sim, e eu acho que o meu cliente percebe isso mesmo.
E um cliente urbano, que também gosta de ir ver um museu, gosta de ir & Gulbenkian,
gosta de ir a Sintra, gosta de ir jantar a um restaurante que tem uma referéncia Michelin,
mas que depois gosta de ficar aqui quietinho, no sossego, usufruir de praias quase
desertas, ter a oportunidade de se isolar e de ndo ser reconhecido. Depois nos temos esse
tipo de cliente também, temos uma franja de clientes que sé&o conhecidos nos seus meios
e que querem passar despercebidos no pais e no local. Portanto ndo querem ir para um
hotel, querem estar completamente privados e anénimos. Ou seja, tem um mercado de

clientes muito direcionado, tem um nicho de mercado, diferente do outro tipo de
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turismo... Sim, ndo é propriamente o tipico cliente de turismo rural que procura, desde
o inicio, por exemplo, para ter uma nogdo de como nds nos diferenciamos. A primeira
coisa que nés percebemos quando viemos para aqui foi que as pessoas queriam estar
privadas, terem privacidade, a propria quinta, a maneira como as unidades estdo, as
vilas, tém alguma privacidade. Também sdo so sete alojamentos, ndo estamos a falar de
uma unidade muito grande, é minima, mas mesmo assim, as pessoas ndo se cruzam.
Pela localizacdo dos alojamentos e pela matriz da quinta as pessoas quase ndo se
cruzam, o que faz com que aumente esse tal privacidade. Muitas vezes vém-me
perguntar, com a quinta cheia, mas ha alguém na quinta? Esta cd alguém alojado?
Porqué? Porgue n6s ndo temos o pequeno-almogo comum. NOs ndo temos aquilo que
muitas pessoas que procuram o turismo rural querem, que € privar com o dono, tomar o
pequeno-almoco com o dono, nds ndo temos isso. Nao servimos refeicdes e 0 pequeno-
almoco é entregue no alojamento, uma espécie de self-breakfast, e portanto as pessoas
ndo tém esse espaco comum, onde se cruzam e se conhecem. Por um lado, os clientes
portugueses sentem falta disso porque estdo habituados a té-lo, por outro, 0s
estrangeiros adoram. Adoram! N&o ter hora para o pequeno-almogo, podem acordar as
horas que querem, comer quando querem, pois é lhes entregue o0 pequeno-almogo e
depois eles acabam de o preparar no quarto e essa a vontade, quase como se estivessem
na sua casa, de férias, fez com que no6s nos diferenciassemos dos restantes turismos
rurais. E de facto criassemos aqui uma maneira diferente de abordar o cliente, o turismo,

que nos distingue.

Portanto, reside aqui ou em Sintra? Resido em Sintra. Durante o verdo estou aqui, e
venho duas vezes por semana, passar aqui os dias inteiros, se hd mais questdes, fico

mais dias, fico ca a pernoitar e tudo.

Relativamente a sua ocupacdo laboral, centra-se apenas no hotel ou tem outras
ocupacoes? N&o, a minha funcdo em parte é esta, contactar com as pessoas, quando
estou no escritério em Sintra, também estou a trabalhar para o hotel. Portanto, fora

casos pontuais, o0 meu trabalho centra-se totalmente no hotel.

Quanto a constituicdo dos trabalhadores do hotel, tem muitos empregados, trabalha com
mais alguém? Nés somos quatro, uma equipa de quatro pessoas. Uma pessoa

responsavel pela manutencao e jardins, outra pessoa responsavel pela limpeza da casa e
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uma coordenadora, uma espécie de “guestmaneger” e “reception”. E depois eu, em

termos hierarquicos a coordenar, como coordenadora da equipa.

Relativamente ao PRODER, no que vos auxiliou foi apenas ao nivel das infraestruturas?
Sim, na adaptacdo das infraestruturas. Portanto, fizemos a piscina exterior, fizemos
adaptacdes varias, renovamos tudo o que era parte de canalizacdo, eletricidade,
eficiéncia energética, fizemos adaptacdo de todos os espacos, ora renovacao de casa de
banho ora renovagéo de cozinhas, fizemos interiores, basicamente fizemos alteragdes a
niveis de interiores. Portanto n6s ndo edificAmos, a Unica coisa que edifichmos foi a
piscina e o jacuzi, que recolocdmos no jardim. E edificAmos jardim, ai sim, construimos
de raiz novas zonas de jardim, que fazem apoio a piscina e basicamente foi isso. Depois
foi s0 estruturas da casa das maquinas. Portanto a partir desse momento, tudo o resto foi
elaborado e financiado por vocés? Sim, o PRODER auxiliou apenas na adaptacdo do
espaco a esta atividade. E diga-me uma coisa, vi no vosso Site, que tém o logotipo da
ADREPES, a associagdo de desenvolvimento rural da peninsula de Setubal, eles
auxiliaram-vos em alguma coisa? Eles coordenaram o projeto. O que eles fazem € que
tém uma equipa que ajuda a coordenar o projeto que se vai propor ao PRODER. No6s
temos de apresentar o projeto a ADREPES e depois eles fazem o acompanhamento e
orientacdo, acabam por dar uma ajuda fundamental. Eu costumo dizer que esta tudo
muito contente quando nada acontece. E se acontece agora uma inspecao ou outra coisa,
se ndo tivesse a ajuda da ADREPES, néo terias coisas como eles exigem e teria de
devolver com certeza a verbas que me deram. Porque o nivel de detalhe de execucédo de
um projeto deste € de tal ordem que se ndo fosse com a ajuda e experiéncia deles, eu
ndo tinha as coisas todas na conformidade ao ponto de vir ca alguém e analisar o
projeto, porque é muito complexo, complicado, burocratico, ndo sendo uma coisa linear
nem simples. E eles tém mais experiéncia sabendo auxiliar e aconselhar as pessoas.
Aqui foi assim que fizeram, ndo tenho de que me queixar. Portanto a sua principal
motivacdo ndo foi precaridade laboral, mas sim uma oportunidade que surgiu? Foi
construir qualquer coisa para ndo deixar morrer um espago que tinha uma historia. Este
espaco foi edificado por um arquiteto (?) que projetou a expo em conjunto com o
arquiteto Salgado. J4 fez a expo de Sevilha...ele ¢ especialista em urbanismo...¢ uma
pessoa nesta area bastante conceituada. E portanto ele gostava muito desta zona, e
comprou aqui um espago. Entretanto ele tinha um namorado que era o Miguel, que era o

jardineiro. Quer dizer, quando digo jardineiro, ndo é mesmo jardineiro, gostava era de
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tratar das plantas, adorava-as, ele era comissario de bordo. Quando entramos neste
jardim, vemos plantas do mundo inteiro que ndo sdo caracteristicas desta zona. O que
faz realmente a diferenca neste espaco € mesmo os jardins, as planta que foram trazidas
do mundo inteiro, e ndo propriamente a localizacdo de onde estamos. Alias, faz a
diferenca que nds nem reparamos. Mas ja tivemos varios engenheiros agronomos que
chegam aqui e veem trés cameleiras plantadas a beira mar e dizem que nunca viram
nada assim nos seus longos anos de experiéncia. E algo Unico. Portanto ha aqui coisas
Unicas, que ndo se vé em mais lado nenhum e que a esse nivel se vé que foi bem
pensado. Por exemplo, havia um percurso de cheiros noturno, que se perdeu, pois apesar
de ainda existirem os cheiros, tiveram de haver algumas alteragdes no espago e como
tal, alterou-se. Vé-se que as plantas ndo estdo colocadas a toa, que foram pensadas e nao
colocadas sem sentido. E isso faz toda a diferenca. Depois houve uma venda para o
proprietario da minha familia, de quem herdei o espaco. Portanto era uma perda! Deixar
cair isto era impensavel, uma perda grande do ponto de vista de heran¢a. Portanto o que
fizemos foi pegar nisto e andar com isto para a frente. Portanto, ndo esta arrependida e
voltaria a fazer tudo de novo? Nao, ndo estou arrependida, mas tive muitas dificuldades
a varios niveis, que eu acho que seriam totalmente desnecessarios tendo em conta o
quadro econémico que vivenciamos no nosso pais, nomeadamente em ter dificuldade
em encontrar pessoas para empregar. Muita dificuldade em encontrar pessoas, muita
dificuldade em constituir equipa, muita dificuldade em encontrar pessoas com formacéo
nesta area. A sério? Sim, uma enorme dificuldade! Mas devido a localizacdo, ao sitio,
ao trabalho? Nao sei! Nem através do IEFP? Em tentei através de varias formas, e foi
bastante complicado. Alias, fiquei aperceber que havia um esquema mais ou menos
montado. Eu contactava as pessoas que o IEFP me enviava e duas ou trés chegaram a
dizer que sim, mas no dia de apresentacdo ao trabalho, ligavam a dizer que tinham
arranjado outra coisa... o que percebi ¢ que essas pessoas que estdo no fundo de
desemprego fazem parte de uma lista da seguranca social e tém de ir as entrevistas que
Ihes sugerem e saem da lista. Ora as pessoas vinham e saiam da lista e depois
recusavam o emprego, podendo fazer o que Ihes apetecia, sem terem de ir a entrevistas
ou assim... Enfim, ndo percebi muito bem... entdo todas as pessoas que veem aqui ndo
tém interesse em trabalhar? Estdo aqui porque sdo obrigadas a vir e depois arranjam
estas desculpas? Portanto das duas uma, ou o sistema ndo esta a funcionar mesmo bem
ou entdo as pessoas mesmo no desemprego conseguem subsistir... € depois outra coisa

que vi imensas vezes foi a questdo de trabalhar em agosto, as pessoas nunca gqueriam.
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Ora, de outra forma nédo seria possivel, 0 més de agosto é o auge do trabalho aqui na
quinta, como é 6bvio! Mas aqui isto € um modo de vida, porque cheguei ao ponto de ter
empregados a vir de Lisboa, porque ndo encontrei ninguém aqui... E agora ja conseguiu
constituir uma equipa sélida? Sim, agora ja consegui constituir uma equipa sélida! Mas
ndo foi facil, nem nunca serd facil, serd& sempre um daqueles pontos em que terei
dificuldade e que nunca me deixa sossegada na minha atividade. Além disso, nos ainda
damos formacéo, porque as pessoas chegam e ainda ndo estdo enquadradas. Perdemos
tempo em formar alguém e ao fim de um ano, quando essa pessoa ja esta totalmente
estabilizada, quer se ir embora. N&o sei se € porque arranjar algo melhor, se isto ndo é o
sonho dela, ndo sei, o facto é que acontece. Mas esta tem sido uma das dificuldades
deste projeto, uma grande luta, porque sem as pessoas certas nos projetos certos, por
melhor que seja o projeto é impossivel funcionar, ndo anda para a frente... Entdo, no
que diz respeito as dificuldades que o projeto lhe apresentou, ja percebemos que a
constituicdo de equipa foi uma das grandes lutas, mas sentiu outras? A crise? Néo, de
facto a minha maior dificuldade foi mesmo a constituicdo de equipa, sem davida
alguma! Portanto em termos financeiros tém conseguido manter-se estaveis? Sim, de
facto é algo que temos conseguido equilibrar e temos crescido todos os anos. A
dificuldade sentida foi sem davida a constituicdo de equipa! Ainda hoje ao sair do carro,
ouvi falarem sobre a troika e a crise e que deviamos sair do euro ¢ da zona euro...e
voltarmos ao escudo... Mas eu de facto foi beneficiada com dinheiro europeu, recebi
uma grande tranche de dinheiro europeu e claro também nacional, pelo que ndo me
posso queixar. Este projeto foi financiado com dinheiro europeu, pelo que apenas fui
beneficiada, ndo fui prejudicada, pelo menos até agora. Mas isso sou eu... € a minha
experiéncia... Relativamente as principais atividades do hotel? E o que o distingue dos
restantes? Em termos de atividades nos apenas prestamos o servi¢o de alojamento e
queremos ser muito bons e mesmo no alojamento, em espacos muito bem higienizados,
e somos muito exigentes a esse nivel, com camas bem confortaveis, com cheirinho a
laranja, e portanto temos uma série de pequenos detalhes que ndo podem falhar. E para
mim isso é que é a hotelaria, receber bem, em espacos totalmente higienizados.
Portanto, tudo o resto é algo que podemos ter parceiros e trabalhamos com esses
parceiros locais. Para as atividades, para a alimentacdo, porque ndo temos servigo de
catering, logo trabalhamos com restaurantes locais, fazemos take away desses locais,
mandamos as pessoas la, ttm uma lista no quarto e podem pedir que nds entregamos la.

Entdo tém uma relacdo de proximidade com os produtores locais? Sim, temos. Sem
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duvida! Isto porqué? Porgue eles é que sabem fazer o bom peixe, eu ndo. Até porque
nunca teria condi¢des para ter um servico de alta qualidade, sé se fosse pescar todos 0s
dias o peixe, o que ndo seria sustentavel... entdo o que ¢ que acontece? O que tento ¢é
aproximar a qualidade existente local aos clientes, e depois tentar que eles se integrem
na aldeia. Portanto, o que eles querem € mesmo essa experiéncia, o contacto direto com
a localidade. Diga-me uma coisa entdo, quem vem uma vez costuma voltar? Nao,
voltam, voltam. Para ter uma nocao, das reservas para este verdo, tenho 10 repetentes. O
que para a hotelaria é bom. E tenho uma cliente que vem desde sempre. Lembro-me dos
miudos terem fralda e eles ja tém oito ou dez anos... portanto ha pelo menos 5 anos que

voltam.

Em termos de divulgacéo e promocao do hotel? E através do nosso site e nds temos tido
muita sorte. Temos saido, desde o inicio, em diversas revistas da especialidade do
mundo inteiro, ndo me pergunte porqué, mas o certo é que saimos! Portanto, nos
comegamos por sair na revista Evasdes, logo no primeiro ano, em 2006, porque houve
uma matéria sobre a Aldeia do Meco e alguém sabia que havia aqui uns quartos muito
giros e penso que isso foi fundamental...depois até acabaram por vir ca ver e ficaram
por ca a pernoitar, e a partir dai foi a loucura, saimos em todas as revistas nacionais e
ainda o ano passado saimos no El Pais, na revista Le Munde, de turismo, saimos em
revistas nos EUA, as vezes nem sei, t€m de me dizer que saiu aqui e ali... a Gnica regra
ca é se eu receber hoje um contacto de um jornalista, respondo logo com todas as
informacdes sobre a quinta e pergunto se querem ca ficar. Porque ja recebemos ca
jornalistas e isso depois da retorno... mas ndo temos nenhuma estratégica propriamente
delineada. Mas, o facto é que esta a correr bem! A ndo ser apostar na qualidade do
servico aqui e depois € um pouco a passa a palavra, quem vem ca e gosta depois
recomenda... Sim, mas quem vé o site, realmente ¢ apetecivel... 0 site ja é um pouco

antigo, anterior a 2009...mas tem fotografias do local, sim...

E 0 nome da quinta? Quinta do Miguel? Miguel ¢ o jardineiro, 0 namorado do arquiteto!
E nds achamos desde sempre esta quinta das outras é o jardim. Realmente este jardim
ndo é normal, para quem conhece € algo Unico. Além disso esta era uma quinta
naturista, por isso quando aqui cheguei ndo havia uma Unica arvore podada, nao
cortavam nada, crescia tudo naturalmente, sem quimicos, nem nada. Mas mesmo hoje,
também ndo utilizamos quimicos, apenas um adubo natural colocado em zonas

estratégicas do jardim. Portanto a quinta ja teve até uma horta que era bioldgica, onde o
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cliente poderia ir buscar umas alfaces ou assim, mas que com as obras acabou... € a
quinta sempre seguiu uma ordem bioldgica e como tal achamos que ndo fazia sentido
alterar o nome. E, portanto uma ldgica, que tem a ver com amor, harmonia, e que por

isso fazia todo o sentido manter o nome.

A quinta é portanto sustentavel em termos financeiros e ambientais também? Sim,
embora ndo tenhamos certificado, tentamos ter praticas o mais ambientais possiveis. Por
exemplo, a piscina ndo tem quimicos, € uma piscina que utiliza m sistema avangado,
que nao sei explicar, mas que nao inclui quimicos, como o cloro... e a 4gua ¢ mais pura,
que a da torneira... tentamos, assim, sempre que implementamos algo, ter este
cuidado... os sistemas energéticos também, tentamos sempre fazer isso, mas ndo temos

o certificado, porque para isso seria necessario muito mais e ainda estamos longe de tal.

E relativamente a crise? Pensa que teve impactos negativos no projeto? E assim eu
tenho sempre vindo a crescer, 0 ano passado foi um ano extraordinario. O que é que eu
noto? Noto uma diminuicdo do cliente nacional e aumento do estrangeiro, mas isso é
algo que eu sempre pensei que fosse acontecer. Sempre achei que o projeto pretendia
visar era esse tipo de cliente e ndo o portugués, até porque, quando ha queixas, que nao
sdo frequentes, sdo feitas por clientes portugueses ou espanhdis. E porqué? Porque o
cliente portugués tem uma ideia de turismo rural, diferente do que o que nés fazemos
aqui e também porque tanto o cliente espanhol como o portugués... portanto eu tenho
sempre uma pessoa gque vé se é necessario algo, mas ndo anda sempre em cima das
pessoas, nem temos uma rececdo sempre com pessoas e um cliente portugués se chega
aqui e ndo vé alguém faz logo uma rececdo porque ndo estava aqui ninguém! Por
exemplo, nds ndo temos cortinas nas janelas, quer dizer temos, ndo temos € privacidade
total, porque ndo é necessario, um cliente holandés ndo quer cortinas, quer € ver o
jardim. Mas um cliente portugués j& vai reclamar, porque Ihe falta a cortina. Ndo sdo
verdadeiras reclamacdes, mas sdo apontamentos ao funcionamento do hotel. Mas néo
temos cortinas porqué? Porque queremos que ele flua, que junte ao jardim, aproveite 0s
espagos verdes... os use... Tivemos um cliente uma vez que me perguntou mas entéo
qual era o seu espaco, onde poderia andar? O seu espaco é isto tudo, onde quiser estar!
Portanto, sdo formas de encarar as coisas de modo diferente. Temos por isso vindo
sempre a crescer. Este ano ndo vamos crescer, tenho perfeita nocdo disso, até um pouco
menos, mas porque a Grécia esta a fazer precos brutais e estd a atingir aquilo que é

mesmo 0 meu mercado alvo. Porque com a crise baixaram imenso 0s pre¢os e a relacao
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qualidade preco é fenomenal e compensa aos turistas aproveitarem, ao invés de virem
ca. Porque apesar de terem posses econdmicas, ndo deixam de estar alerta para os
precos. Um turista holandés tem em atencdo os precos e ja escolhe também consoante
isso, devido a crise, que também chegou la. Portanto ndo é diretamente a crise, mas sim
a competitividade internacional, devido a descida dos precos... porque aqui na zona,
nos é que temos sempre 0S precos mais altos, e os restantes andam a trds, mas os
clientes também nédo vao para ai, vio mesmo para outros locais... embora também haja
esse tipo de concorréncia, tal ndo nos afeta tanto, nomeadamente, na época alta, tal ndo

influéncia, porque o publico alvo ¢ diferente...

E relativamente a sua relacdo com o poder local, com a autarquia, sente-se incluida...?
Eu sou convocada para tudo, sou € por vezes desprendida, mais por falta de tempo do
que por outra coisa... ndo, disso ndo me posso queixar... sao todos muito atentos e
disponiveis, incluindo todos os gabinetes de apoio... se eu tivesse alguma duvida,
enviava a pessoa responsavel e ela respondia-me logo que pudesse. Sdo todos muito
prestaveis e funciona tudo bem, ndo tenho razdes de queixa nenhumas, muito pelo
contrario. Aqui em Sesimbra as coisas correm bem. A funcdo publica é que por vezes

ndo esta direcionada com o privado, mas ndo tenho queixas...

Relativamente ao desenvolvimento do territorio? Disse-me que trabalha com os
produtores locais, isso € bom para economia local? Acho que o que acontece desde
sempre, € que a pessoas que vém a Quinta do Miguel, vém a Aldeia do Meco pelo
primeira vez... nds recebemos a volta dos 800 casais por ano, a volta disto, a maioria
deles ndo vinham para a Aldeia do Meco. Alias, as pessoas que ja vinham para a Aldeia
do Meco, ndo vém aqui passar férias, porque é caro. Alugam coisas mais baratas,
embora haja excecbes. Por isso, 0 que eu sei é que nés colocamos a Aldeia do Meco
também no mapa, logo em questdes de visibilidade, sim nds contribuimos para a zona.
Em sentidos econémicos, ndo acho que haja grande retorno para a economia, porque
nds somos pequenos. Em termos de publicidade, de imagem, de divulgagdo, sim acho

gue influenciamos positivamente, em termos econdémicos diretos nem tanto.

Quanto as perspetivas de evolucdo? Sempre a crescer, sempre a pensar em mais e
melhor... apesar de as obras estarem concluidas, ja pensamos noutros melhoramentos a
longo prazo, por exemplo o loft, esta 6timo, mas j& penso em alteragdes que devem ficar

incriveis para o cliente. Portanto ainda ha muito a evoluir, até porque estamos no inicio
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do projeto... mesmo em termos de servigos, temos muito para desenvolver. Temos tido
uma taxa média de ocupacdo, pelo menos no ano passado, de 38%, ora até 100% ainda
ha muito para evoluir para melhorar... mas sim, as perspetivas sao boas, sem duvida.
Mas este projeto, como lhe disse, depende da minha equipa e se eu ndo tiver uma equipa

que me garanta este nivel de qualidade, nada ¢ possivel evoluir...

Conhece mais casos semelhantes aqui na zona? Conheco, mas é mais a nivel de
particulares, ndo exatamente para abrirem um negocio cCOmo O meu, pequenos e
singulares... fazem uma casa brutal e depois alugam, mas ndo propriamente com o
intuito inicial de negocio... Mas noutras areas de negdcio, como por exemplo
alimentares, producdo de cogumelos, como é um dos outros exemplos de novos
empresarios rurais que eu entrevistei... Sim, nessa area conhego muitos outros... por
exemplo, acompanhei de perto um caso, porque era minha amiga, de producdo de
produtos bioldgicos, que depois sdo vendidos em cabazes e que tem tido imenso
sucesso. Ela era enfermeira e por cortes orcamentais as coisas ndo iam bem e ela decidiu
arriscar. Correr tdo bem, que até ja teve de comprar outro terreno, porque aquele ndo era
suficiente para toda a producdo que ela ja& necessitava! Lancou-se nesta aventura e
correu tdo bem, que até ja contrataram mais pessoas e tudo, mas o fundamental é que

gostam do que fazem!

E a Susana, gosta do que faz? Eu adoro tudo o que € decoracdo, arquitetura, receber
pessoas, eu gosto. Ndo ha duvida nenhuma de que eu preocupar-me com o bem-estar
dos outros, fez com que orientasse as coisas de determinada forma, que resultou neste
projeto bem conseguido, pelo menos até a data... lembro-me por exemplo de uma
histéria, ja vos mostro a quinta e 0 espago em concreto, em que comprei num
comerciante local de decoracdo de étima qualidade, candeeiros para o exterior da quinta
e 0 senhor que os estava a montar estava incrédulo com o dinheiro que eles tinham
custado e serem apenas para 0s hospedes, era um desperdicio! E eu: pois a intencdo €
mesmo essa, ndo esté a ficar lindo? E para eles usufruirem! E ele respondia-me, sim esta
lindo, mas é um desperdicio, uma coisa tdo boa! E isto espelha um bocadinho, o que
tinha sido, até ha uns anos, o0 mercado de aluguer da zona. Algo sem grande qualidade,
mas acessivel em termos de pregos... mas agora ja ndo, a coisa mudou e bastante,
curiosamente no nosso sentido! Comecgou-se a alterar alguns aspetos, para se dar mais
qualidade aos espacos e maior conforto aos clientes. Alguma diferenciagéo e que depois

se transformou em imensos projetos de sucesso, cOmo 0 Nosso!

151



Desenvolvimento Rural e Empreendedorismo: Estudos de Caso

O meu objetivo era mesmo perceber a mudanca de vida que ocorrer, porque ocorreu, se
esta satisfeita... Sim, as mudancas foram enormes, até porque eu trabalhava noutra area,
vivia noutro sitio e agora passo cd muito do meu tempo, mas também ndo fez mal,

nenhum! Nao estou nada arrependida, fazia tudo de novo...

Anexo D.3 Transcricdo da entrevista ao Empresario Carlos Silva, Empresa unipessoal
Agroalimentar de Cogumelos, 28/4/2014, 11h as 12h

Como lhe disse a tese centra-se nos jovens empresarios rurais, nomeadamente no que
diz respeito aos que se mudaram para uma zona rural, com o intuito de criar uma
empresa, comecar um negocio. Assim, o que queria saber era de onde surgiu a ideia, por

quem surgiu...

Bem, eu ndo sou propriamente, novo aqui. N&o sou daqui, mas ja vivo aqui na zona ha
uns anos, ha 16 anos, desde que me casei, porque a minha mulher é engenheira florestal
e veio trabalhar aqui para Coruche. Eu sou arquiteto paisagistico e desenvolvi a minha
atividade profissional ou melhor ainda desenvolvo, aqui. Até porque hoje em dia é facil
chegar a qualquer lado. Mas entretanto, isto com a crise reconfigurou tudo e varias
profissdes foram reconfiguradas a conta disso e portanto isto foi uma ideia que eu ja
tinha algum tempo, tentar fixar-me aqui, numa atividade que fosse mais ligada aqui a
esta zona. E portanto, todos estes fatores precipitaram esta escolha e esta decisédo.
Portanto, foi um pouco também pelo seu gosto pela area agricola ndo? Sim, também foi
um bocadinho o gosto. Arranjar algo inovador e que ainda ndo estivesse explorada. E

assim ir aprendendo e desenvolvendo...

Diga-me s6 uma coisa, a sua idade é? Tenho 42 anos. Pergunto isto, devido ao facto de
ser constituido jovem empresario rural através do programa PRODER... e para nos
candidatarmos temos de respeitar um determinado conjunto de fatores, sendo um deles a
idade, dai a minha pergunta... Pois, para nos candidatarmos temos de ter até 40. Isto é
um projeto inserido no PRODER e como tal foi inserido um 2011, em 2012 iniciou-se a
execucao financeira. N&o sei se tem conhecimento de como as coisas funcionam. Ha
uma primeira fase que é a fase de execucdo financeira, que demora dois anos. Depois ha
uma fase de mais 3 anos, que é a implementacdo do plano empresarial. Portanto, é um

contrato de 5 anos, dois para gastar o dinheiro, diga-mos assim e depois mais 3 para
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garantir a viabilidade, a viabilidade da empresa. Ja passaram esses dois anos, dai eu ja

ter 42 anos e portanto agora estamos no resto do processo...

E esta a correr bem? Esta! Do ponto de vista financeiro e de introdugdo no mercado esta
a correr bem. A questdo € que isto alterou-se tudo, as dindmicas de consumo, 0 que era
em 2011 expectavel de custos de producdo era uma coisa e hoje é outra completamente

diferente e nds estamos a reajustar e a adaptar.

Portanto isto € uma empresa, certo? Ainda ndo é uma empresa, € unipessoal, 0 niumero

de pessoas é apenas um.

Estava a dizer-me que as suas habilitacbes sdo a licenciatura em arquitetura paisagistica
¢ portanto saiu um pouco da sua area... Sim, a arquitetura paisagistica também lida
muito com plantas e com biologia. Isto, os cogumelos, sdo um fungo ndo tem a ver com

plantas. Mas j4 havia esse gosto por... biologia, pela parte natural...

Relativamente aos produtos em que se centra também ja percebi, cogumelos... Sim, 0s
cogumelos sdo produzidos em troncos seguindo uma producdo bioldgica. E os produtos
sdo produzidos todos aqui, por vocés... Sim, sdo. Isto porque o0 PRODER o0 que faz
sempre, ou seja faz sempre para o0s jovens agricultores € uma medida de incentivo a
producdo, porgue a comercializacdo e a distribuicdo é outra coisa e a transformacéo é
outra medida. E no que respeita ao modo de escoamento da producdo? O modo de
escoamento € atraves de venda consumidor final, o canal Horeca, ndo sei se sabe 0 que

¢... essencialmente restaurantes e alguns grossistas...sim, alguns grossistas também.
Bem, segue uma producdo bioldgica, presumo... Exatamente, € um dos objetivos...

Portanto os principais constrangimentos sao a adaptacao, as alteracdes de mercado... Os
principais constrangimentos sdo a alteragdo da conjuntura econdmica e que Veio
baralhar um bocadinho os dados do que é suposto, e as alteracBes climaticas, que sao
muito importantes neste caso. Isto porque, ndo temos grandes bastos energéticos com a
producdo, porque a Unica coisa que temos é esta protecdo da estufa, que mesmo assim
estd sujeita as variagdes climaticas. E essas variagdes cada vez se notam mais, €
assustador, mas interessante. Também a questdo dos ventos, tem-se ouvido falar que nos
ultimos dois anos tem havido ventos muito fortes e as amplitudes térmicas também
colocam em causa a producdo. Portanto sdo estes os dois fatores primordiais. Depois

tambem a questdo do escoamento é uma luta diaria. E tém conseguido introduzir-se no
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mercado e chegar a novos consumidores? Sim, mas o dificil é chegar, os contactos € que
sdo dificeis de conseguir...porque isto depois, este tipo de produtos suscita muita
curiosidade e € um produto muito bom... O que noto é que apesar do termos groumet ja
estar muito banalizado, existe atualmente um nicho de mercado que quer e aprecia estes
produtos... Exatamente! E um nicho...e é ai que ¢ dificil abrir algumas portas, mas
umas abrem-se e depois abre-se o resto da casa. O dificil € mesmo encontrar as portas

certas para abrir...

Tem perspetivas de evolugdo? Sim, claro, todos os dias ha perspetivas de evolugéo... e
0 objetivo ¢é isso... nos ainda ndo estamos a produzir o que potencialmente
conseguiriamos, mas todas as semanas ha evolucdes e isso é bom! Pequenas evolucgoes,

mas evolugdes...

Foi ha relativamente pouco tempo, mas se fosse atualmente seguiria com a ideia... esta

contente... Sim, seguiria em frente com a ideia, sem davida alguma!

Em termos de sustentabilidade econdémica? Ainda é uma sustentabilidade com um
equilibrio muito ténue, mas acho que isso é normal... eu ndo estava no meio agricola,
mas por aquilo que me apercebo é normal nos primeiros anos, até consolidar os métodos

de produzir...

Teve de fazer algum curso na area para se poder candidatar? Nao tive que fazer, mas
quis! Né&o foi obrigatdrio, normalmente € obrigatério, mas a minha licenciatura como €
do ISA, é uma licenciatura numa escola de ciéncias agrarias e tive muitas equivaléncias.
De qualquer forma tenho feito formagdes. Fiz voluntariamente algumas, mas ndo era

obrigatdrio no meu caso.

Portanto, esta feliz com a ideia... Estou...as vezes angustiado, mas feliz! E a ideia que
eu tenho, estes projetos sdo 6timos, mas acarretam sempre um determinado nivel de

instabilidade e inseguranga... Sim, ¢ uma grande preocupacao no dia a dia...

Fiquei com uma duavida... a sua ocupacdo profissional é apenas aqui ou tem outras?
N&o é so aqui. Continuo a exercer arquitetura paisagistica, quando aparece... mas cada

vez ¢ mais aqui... A ideia é apenas ficar com isto? Se pudesse ser, era bom!

Perspetivas de novos produtos? Por enquanto ndo, quero estabilizar esta producéo.
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Apesar de ainda ser uma empresa unipessoal, considera que promove O
desenvolvimento da regido, desta area? Eu acho que sim, é um novo produto, é uma
nova producgdo, que publicita esta zona, a vila de Coruche, o concelho... ja temos
algumas visitas de grupo, ja tive ca a SIC, algumas instituicdes oficiais, e portanto isso é
bom para mim, mas também € para a regido. Também ja tenho algum apoio da

camara... E sente-se incluido em termos da autarquia? Sim, sim, sem davida.

Em termos de associacdes de desenvolvimento rural, ndo sei se tem apoio de alguma?
Nao, ainda ndo mas ¢ uma coisa a ponderar... Um dos outros casos de estudo, foram
muito apoiados pela ADREPES, uma associagéo de apoio ao desenvolvimento rural da
peninsula de Settbal, nomeadamente no que diz respeito ao desenho do projeto. No seu
caso, o projeto foi todo elaborado por si? Foi por mim e por uma empresa, que depois
auxiliou na candidatura. Mas sim, tenho conhecimento que existem essas associac¢oes e
muitas vezes esses projetos sdo dinamizados por essas mesmas instituicfes. Mas ainda
ndo ha uma associacdo neste sector em especifico...fala-se disso, mas ainda néo

ha...isto ¢ algo ainda muito recente...

E conhece, aqui na area, algum caso? Igual a este? Sim, vocés passaram por um, uma
produgdo de cogumelos mesmo aqui na estrada... tem umas estufas... Entdo ja existem
mais produtores de cogumelos aqui? Sim, ja existem. N6s fomos o primeiro projeto a
dar entrada na direcdo regional de Santarém, mas portanto ja surgiram mais. Bem, em
termos de mercado, pode ser...? Em termos de mercado pode ser bom e mau. Eu acho
sempre que é bom, mais competitividade, mas pronto também tem o lado bom, porque
vai comecar a entrar mais cogumelos no mercado e isso vai baixar o pre¢co. Mas acho

que quem tiver qualidade vai-se manter...

Queria perceber também se a crise veio complicar a situacdo ou pelo contrario veio
potenciar... Veio potenciar, sim. Quer dizer, veio potenciar e veio facilitar a escolha
porque aprecou a escolha, por assim dizer. Era algo ja pensado a algum tempo, mas com
a crise no sector da arquitetura, que nao veio em 2012, mas sim antes, logo com a crise
imobiliaria, ainda antes dos bancos, em 2008 nos EUA, porque veio assustar logo 0s
bancos e as pessoas, menos créditos para habitagdo e portanto menos trabalho na
arquitetura paisagistica... no entanto, espero que isto tenha sido uma sucessdo de

acontecimentos felizes naquele tempo e que agora as coisas se recomponham...
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Ja percebi que era uma agricultura bioldgica que lhe interessava... Sim, era uma
agricultura bioldgica, que ndo tinha terra, mas sim em troncos de madeira... Nao fazia
ideia, de que tal era possivel... Nd0? Sera que podia sé explicar como ¢é que... P0sso,

posso, claro...

Para escolher a madeira temos de ir a0 campo, porque a casca e a propria madeira tem
influéncia. Depois 0 que fazemos aqui € fazer pequenos buracos na casca do tronco, e
introduzir estes pequenos botBes, cavilhas, que vamos buscar ao laboratério e que
contem ja o fungo. Isto na esperanga de que o fungo passe para a madeira e faca a sua
vida e 0 seu desenvolvimento todo dentro da madeira. Depois ciclicamente, nos
molhamos o tronco para estimular a madeira. Isto € muito espacado no tempo, entre
furar a madeira e ter cogumelos demora entre 6 meses e 1 ano, nés estamos a ter ao fim
de 8 meses e depois vai-se repetindo a cada dois meses. No fundo, muito
resumidamente, é isto que se passa. Depois € preciso controlar sempre as temperaturas,
a humidade... as condicdes de rega... porque isto ¢ uma produgdo que ndo tem gastos
energeéticos, a nao ser a eletricidade de puxar a dgua do furo. Ndo tem aquecimentos
nem arrefecimentos do ponto de vista energético e portanto temos de ser n6s a controlar
isso manualmente através de arejamento, da rega, das horas de rega...e portanto ¢ sé
madeira, 4gua, dgua pura, o fungo, e depois paciéncia para ver se da resultado, se ndo
da, se esta muito calor ou ndo... O investimento ainda deve ter sido grande, ndo? O
investimento foram 76 918 mil euros, aproximadamente 77 mil euros, mais o dinheiro
que nds gastdmos aqui nisso, ja vai em mais de 100mil euros... A propriedade foi
adquirida. .. Foi! Mas aquando o projeto ou ja a tinha? Nao, foi adquirida para o projeto.

Néo foi inserida no projeto, mas foi adquirida para o projeto.

E produz varias espécies de cogumelos? N&do s6 produzimos uma espécie, € sO uma
espécie, temos € duas variedades. Temos uma que frutifica a temperaturas mais altas e
depois temos uma, que é mais escura e 0s cogumelos sdo ligeiramente mais pequenos,
que frutifica a temperaturas mais baixas. Ha diferencas do ponto de vista fisicos, mas
em termos de sabor ndo ha diferencas. Mas essencialmente no inverno produzimos mais
a segunda, porque frutificam a partir dos 8 graus, ja no verdo produzimos mais a outra,
porque frutificam a partir dos 14 graus. Neste tempo de transicdo é que estamos a
produzir os dois, mas a espécie é a mesma, e a forma de producdo é também a mesma.
Mas € alguma madeira em especifico? Tem de ser folhosa, tem de ter folhas, ndo pode

ser pinheiro por exemplo, nem nenhuma espécie com resinas, porque inibem a producéo
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do fungo, do micélio. Nos escolhamos eucalipto, mas no norte que ja fazem isto ha
algum tempo, que comecaram a fazer isto antes de nds ca para baixo, fazem com
carvalho e castanheiro. Mas aqui é mais dificil de arranjar essa madeira e portanto nos
investimos sempre no eucalipto. E um recurso que eu até gosto mais, porque é mais
facil de trabalhar, os troncos sdo mais direitos, mais faceis de calibrar, mas ha quem
prefira o castanheiro e o carvalho, porque o eucalipto tem uma casca mais fina, e s6 ha
cogumelos onde h& casca. Onde ndo ha, ndo ha produgdo de cogumelos. O castanheiro e
o carvalho tém uma casca mais grossa, vao durar mais tempo, mas como a casca € mais
grossa saem menos cogumelos por tronco, mas sdo maiores e mais carnudos. No
eucalipto a casca € mais fininha, ha mais facilidade em furar, e saem mais cogumelos,
que ndo sao tdo carnudos nem tdo grandes. Eu pessoalmente gosto mais destes, mas ha
guem goste mais dos outros, claro. Também era dificil estar a fazer isto e gostar mais

dos outros...

O que estava previsto no inicio seria metade para exportacdo e metade para o canal
Horeca. A questdo da exportacdo, ndo sendo isto um sector muito organizado, sé ha um
ou dois grossistas que absorvem a producdo e o que eles pagam & irrisorio e privilegiam
os do norte, porque ainda por cima situam-se no norte... e isto foi uma das coisas que
obrigou a reconsiderar o projeto. Atualmente estamos a tentar fazer venda direta, e
venda mesmo direta ao consumidor final, criando grupos, em grupos e empresas,
empresas essencialmente maiores, pessoas que depois encomendam e n6s depois vamos
I4 entregar uma série de caixas de embalagens. E isso permite as pessoas comprar mais
barato do que se forem comprar as grandes superficies e um produto mais fresco,
porque eu vou la levar e eu consigo ganhar sempre mais alguma coisa, mas € muito
mais esgotante, porque me obriga a estar a ligar, a organizar as encomendas, a ir a
Lisboa...

Imagino que as redes sociais fagam uma grande diferenca... Sim, completamente,
estamos a tentar ir por ai...as redes sociais sdo essenciais... evoluir.... Estamos
associados a alguns cabazes, a pelo menos uma cooperativa de cabazes. O problema é
que isto ndo é um produto muito barato em comparacdo com outros cogumelos. Ha os
champignons, os que aparecem em qualquer lado, e estes sS40 0s pouco mais caros, mas
depois a qualidade vai compensar. Costumo pensar na metafora entre frango do campo e
o frango de aviario. E a mesma coisa... os outros cogumelos tém uma produgdo muitos

mais intensiva, tém mais agua, ¢ eu acho que este saber ¢ muito melhor...normalmente
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guem prova, gosta bastante. E portanto estar a incluir isto num cabaz, pela experiéncia
que temos um cabaz custa em média 10euros e se colocarmos uma embalagem de meio
quilo dos nossos cogumelos é quase tanto como um cabaz e isso pode inibir a
encomenda. Comegamos por entrar nos cabazes, mas repardmos que quando a crise
apertou, ndo no inicio, mas sim agora, houve um enorme decréscimo de cabazes. Como
tal, temos o mesmo sistema dos cabazes, mas sendo um coisa sO dedicada aos
cogumelos e assim tem resultado. Tem resultado... Isto nunca serd, e vejo que ha muita
gente a entrar neste tipo de producdo com este mito, nunca sera uma coisa de massas,
sera sempre de nichos de mercado... E temos tudo a ganhar em investirmos neste
contacto direto, onde mostramos 0 modo de producdo, se tiverem alguma ddvida
ligam...mas nunca serd uma coisa de criar empresas enormes...nada massificado. Mas

isto agora depende de cada um e de que forma querem ir.

O processo de tudo é bastante simples, o problema aqui é que a mdo de obra que fica
envolvida é muito elevada, porque o rendimento da producdo ndo é muito alto. Nds
esperamos tirar por cada peso de madeira que colocamos a frutificar, é de entre 1 e 2%
do peso da madeira, ou seja, se fizer uma tonelada estou a espera de tirar 10kg. E
portanto isto obriga a que andemos aqui de um lado para o outro com 0s troncos. Na
fase de inoculacdo, temos de pegar cerca de seis vezes na madeira, por cada tonelada de
madeira de fica pronta, foram 6 toneladas que nos passaram pelas maos... temos uma
producédo que agora tem 95 toneladas, vai ter 110. Sdo muitas toneladas e a simplicidade
dos conceitos teodricos sdo depois confrontados com esta questdo da méo de obra. Claro
que esta parte envolve mais pessoas, muito mais, essencialmente, amigos e familia. E
depois ainda temos a questdo do tempo que isto demora, entre a inoculagdo e o
aparecimento de cogumelos séo 8 meses e entre colher estes cogumelos e estes troncos
estarem outra vez prontos demora mais 2 meses, portanto é algo muito extensivo no
tempo, onde temos de treinar a paciéncia e também a fé, mas ¢ algo que tem de ser feito

essencialmente com paixao...

Os lucros ndo sdo muito notdrios nestes primeiros anos e dado o trabalho que isto

envolve e a paciéncia de que necessita, se ndo gostar, estou condenado desde o inicio.

Apesar de 0 PRODER o ter ajudado financeiramente nos dois primeiros anos e de ainda
lhe estar associado ndo o auxilia em termos de escoamento...? Ajudam neste sentido,

estiveram por acaso ca na quinta-feira, com a diretora regional da agricultura e pronto,
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levaram cogumelos... mas eles ndo estou direcionados para isso...nem ajudam, o que
deveriam fazer mas ndo fazem, a dizer “ndo vao por esse projeto, porque ja ha
muitos...”, porque eles tém as estatisticas e isso deveria ser uma estratégia do estado...
“olhem ha aqui mercado fagam isto...”, nem ao nivel do escoamento, nem no auxilio
técnico na implementacdo. Isto é assim, eles ddo o dinheiro, avaliam o projeto que nos
damos, se temos sustentabilidade e viabilidade, coisa que pode ser altamente variavel, e
que depois é avaliada ao longo dos 3 anos. Isto no fundo funciona assim, vou |4 e pego
um financiamento, apresento um plano empresarial e durante 5 anos, essa empresa tem
que funcionar. Ao fim desses 5 anos o contrato cessa, e eu posso fechar tudo ou vender
tudo, mas durante aqueles 5 anos isto tem de estar a trabalhar, para justificar o dinheiro
que eles deram e que ndo foi um investimento em v&o. Claro que quem anda nisto com
alguma seriedade é que isto dure 50 e ndo apenas 0s 5 anos, mas pode acontecer estar a

sobreviver durante 5 anos e depois acabar, sim.

Diga-me, considera que o local foi escolhido em funcdo do produto ou o produto em
funcdo do local ou foi uma coincidéncia...? Nem uma coisa nem outra. Primeiro isto foi
escolhido, porque eu queria relacionar-me com a agricultura, com a producdo primaria e
ndo tinha conhecimentos para trabalhar com a terra, a questao dos adubos... e portanto
fui para uma agricultura que ndo funciona assim, funciona com a madeira e num
ambiente fechado. Logo a partida isso da para qualquer tipo de lado. Aqui ja era o sitio
onde residia, ndo escolhi especialmente este local, mas penso que trazia vantagens, pois
tem um clima mais ou menos ameno, e que vai permitir uma coisa, que por exemplo no
norte ndo conseguem, que é ter cogumelos no inverno. Devido as descidas de
temperaturas o fungo nao consegue frutificar. Nés aqui, em dezembro ndo tivemos, mas
foi quase por opcdo, mas € possivel ter cogumelos o ano todo. E isso pode ser uma
vantagem realmente. N&o vim porque quis, mas porque ja ca estava. Apesar de nao
fazer parte da AML, estd muito perto do centro de Lisboa e tal pode ser considerado
uma mais-valia, mas também uma desvantagem em termos de financiamentos... Ha
mais concorréncia, sim. N&o recebemos tantos apoios como ali o Alentejo, por
exemplo... Mas para além do clima, que ¢ bom, este ¢ um centro. Isto €, estamos
proximos de Lisboa, proximos de Espanha, que ¢ ja ali...até o Porto ndo ¢ assim tdo
longinquo, embora eu penso que a expansdo deve ser feita para sul, pois no norte ja

existem muitos produtores... Portanto, tudo isto s6 se apresenta como vantagens...
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Relativamente a quantidade de trabalho, apesar dos trabalhos pontuais de arquitetura
paisagistica, a verdade é que passo aqui a maioria do meu tempo e tenho um estagiario,
através das medidas de incentivo do governo aos jovens desempregados, a medida
Passaporte... no entanto, o estdgio estd a acabar e por mais que eu quisesse ¢ haja

trabalho, ainda ndo temos independéncia economica para o contratar. ..
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