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Resumo

Num mundo em constante mudanga sdo muitos os desafios que hoje se colocam a seguranca
alimentar. A escassez de recursos naturais, a alteracdo dos padrdes de consumo e o
crescimento demografico sdo ameacas que se colocam a sustentabilidade do sistema
alimentar. Paralelamente as doengas ditas ‘modernas’, decorrentes de escolhas nutricionais
inadequadas, sdo uma realidade nas sociedades atuais, sobretudo nos paises dito
‘desenvolvidos’. A ‘alimentagdo’ ¢ essencial as nossas vidas, e como tal, ¢ uma questdo-chave

nas estratégias de desenvolvimento do futuro.

Novos problemas requerem de novas respostas. Esta dissertacdo tem por objetivo explorar
quais as potencialidades dos circuitos curtos agroalimentares para a seguranca alimentar e
processo de desenvolvimento rural. Para tal, fez-se um levantamento — a nivel nacional - de
iniciativas que elegem o ‘cabaz agroalimentar’ como meio de comercializa¢do, debrugando-se
posteriormente sobre trés casos em concreto: uma micro empresa, uma associacdo de
desenvolvimento local e uma cooperativa de consumidores. Nestes casos, realizaram-se trés

entrevistas aos respetivos promotores.

Apbs a recolha e anéalise da informacdo percebe-se que 0s circuitos curtos agroalimentares
tém caracteristicas que os distinguem dos ‘tradicionais’ circuitos de comercializagdo, sendo
passivel retirar-se dai vantagens, quer para a promocao da seguranca alimentar, quer para o

desenvolvimento rural dos territorios em que se inserem.

Palavras-chave: Circuito Curto Agroalimentar; Seguranca Alimentar; Desenvolvimento;

Desenvolvimento Rural.
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Abstract

In a constantly changing world there are plenty of challenges currently placed upon food
security. The scarcity of natural resources, the change of consumption patterns and population
growth are threats posed to the sustainability of the food system. Alongside, the 'modern’
diseases, arising from inadequate nutritional choices, are a reality in today's societies,
especially in the so called "developed” countries. 'Feeding' is essential to our lives, and as
such, is a key issue in the development strategies for the future.

New problems require new responses and this thesis aims to explore the potential of short
food supply chain in food security and rural development. To this end, a national level
inventory of initiatives that elect the 'agrifood basket' as a way of commercialization was
made. Three cases were especially focused on: a micro company, an association of local
development and a consumers cooperative. The promoters of these initiatives were

interviewed.

After analysis of the information gathered it was perceived that short food supply chain have
characteristics that distinguish them from ‘traditional' marketing channels, with benefits for
the promotion of food security and for the rural development of territories in which they

operate.

Keywords: Short food supply chain; Food Safety; Development; Rural Development.
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INTRODUCAO

Num mundo em constante mudanca, todos os dias nos deparamos com novos desafios, que
requerem novas respostas. A ‘seguranca alimentar’ ¢ um deles. Sabemos que alimentacao ¢
vital para a nossa sobrevivéncia, assumindo também um papel fundamental nos processos de
desenvolvimentos. A garantia de acesso a uma dieta nutricionalmente equilibrada é essencial
para uma vida ativa e saudavel, sendo este um requisito-chave para o desenvolvimento de um

dado territorio e sociedade.

A par das persistentes situacGes de fome, novos problemas se colocam a seguranca alimentar
para 0 século XXI. O atual modelo de producéo e distribuicdo alimentar, a semelhanca dos
préprios padrbes de desenvolvimento vigentes, tem acarretado graves consequéncias
ambientais e ecologicas. O agravamento dos fendmenos climaticos extremos, a escassez de
recursos naturais ¢ a perda da biodiversidade sdo problemas reais. As ‘doencas modernas’,
como a obesidade, resultantes das mas escolhas alimentares estdo na ordem do dia. A

seguranca alimentar € uma nocéo essencial nas estratégias de desenvolvimento do futuro.

Paralelamente, as dindmicas subjacentes a globalizacdo permitem consumir produtos dos
locais mais remotos, durante todo 0 ano e a um preco relativamente acessivel. O progresso
dos sistemas de logistica/distribuicdo e consequente aumento da concorréncia vém dificultar o
escoamento da produgdo local. Além de questdes relacionadas com a ‘qualidade alimentar’, a
producdo e consumo de massas podera refletir-se na desvalorizagdo e/ou ‘esquecimento’ dos
modos de producdo tracionais, menos invasivos para 0 ambientes, ou até da gastronomia

local. Isto tras consequéncias visiveis para os processos de desenvolvimento rural.

Em resposta as dindmicas acima descritas assistimos hoje a uma crescente valorizacdo dos
produtos nacionais, sobretudo das producdes agroalimentares locais, surgindo cada vez mais
iniciativas que visam 0s circuitos curtos agroalimentares (CCA). Sinteticamente, este
caraterizam-se pelo encurtamento das distancias entre produtor e consumidor, criando novas
relages de confianca e valorizando das producdes locais. A reafirmacdo dos CCA relaciona-
se sobretudo com o crescente reconhecimento dos beneficios sociais, econdémicos e
ambientais destas iniciativas para o0s territorios em que se inserem (Lopes, 2014).
Paralelamente tem-se assistido a introducdo da tematica dos CCA nas politicas europeias,
nomeadamente na Politica Agricola Comum (PAC) e no Programa de Desenvolvimento Rural
(PDR).
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Neste contexto, o objetivo da presente dissertacdo é perceber quais as potencialidades dos
CCA e mais especificamente dos cabazes de produtos agroalimentares tendo em vista 0s

seguintes objetivos:

I. A promocdo da seguranca alimentar, tendo em conta os desafios que se colocam para
0 século XXI.

li. A caracterizacdo destas iniciativas, no sentido de se identificarem as dindmicas
associadas, as motivacbes dos seus promotores, as dificuldades e elementos

facilitadores da sua implementacéo.

iii. A analise das suas potencialidades para o desenvolvimento dos territdrios rurais.

O I capitulo (‘Seguranca alimentar e desenvolvimento: que desafios para o Século XXI1?”)
expoe a relacdo entre ‘seguranca alimentar’ e ‘desenvolvimento’, sendo ai definido o conceito
de ‘seguranca alimentar’; No ponto 1.2.1 serd aprofundada a nocdo de ‘desenvolvimento’
apresentando-se as diferentes etapas que caracterizam a reflexdo em torno deste conceito;
serdo ainda identificados os atuais desafios relativos a seguranca alimentar, dando especial

énfase as especificidades dos paises ‘desenvolvidos’.

No II capitulo (‘Circuitos agroalimentares, que potencialidades?’) serdo clarificadas as
motivacOes dos consumidores para a crescente valorizagdo das produgbes locais,
potenciadoras do desenvolvimento dos CCA; serdo definidas e caracterizadas estas ‘novas’
formas de comercializacdo, tendo em conta as suas diferentes tipologias. Destacam-se ainda
0s beneficios dos CCA quer para a promocdo da seguranca alimentar quer para 0
desenvolvimento rural, bem como as dificuldades associadas a sua implementacdo; finalizar-
se-a com um breve enquadramento sobre a presenca da tematica dos CCA nas politicas
europeias até ao momento. Este capitulo terminard com uma breve caracterizacdo deste

fendmeno a nivel europeu.

A estratégia seguida para dar resposta ao objetivo central desta investigacdo, acima
explicitado, encontra-se no Il capitulo, com a apresentagdo dos métodos e tecnicas utilizados
para a recolha e anélise dos dados de pesquisa. E no capitulo IV que se aprofunda a
informagdo recolhida com a componente empirica da investigacdo, analisando-se os estudos
de caso de CCA a luz dos objetivos definidos. Por fim, no Gltimo capitulo constam os
principais resultados e conclusdes encontradas com esta investigacdo tendo em conta o

modelo analitico e a estratégia metodoldgica seguidas.

2
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I. Seguranca Alimentar e Desenvolvimento: que desafios para o Seculo
XXI17?

1.1 Origem, Definigéo e Evolugio do Conceito de Segurancga Alimentar

O conceito de ‘seguranca alimentar’ tem vindo a sofrer alteragdes ao longo das ultimas
décadas, integrando progressivamente novas dimensfes. A andlise das suas sucessivas
definices permite ter uma percecdo daquelas que foram, e continuam a ser, as principais
preocupacdes impostas pela questdo alimentar a nivel mundial (Clay, 2002). ‘Seguranca
alimentar’ ¢ uma nog¢ao multidimensional com “um alcance potencial muito alargado; vai da
agricultura aos transportes, passando pela economia e pela area social” (Miribel, 2013:101). O
facto de este ser um conceito flexivel, com diferentes aplicacOes, e abordagens vem dificultar
a sua discussdo ao nivel politico e académico com consequéncias para sua aplicacdo e
medicdo (Clay, 2002).

Segundo Maluf et al. (2001) a expressdo ‘seguranga alimentar’ surgiu pela primeira vez no
po6s | Guerra Mundial apds se perceber que a capacidade de resisténcia de um pais poderia
estar dependente do controlo do abastecimento de alimentos. Assim, a capacidade de
producdo passou a assumir extrema importancia a nivel estratégico. Mais tarde, durante a Il
Guerra Mundial, verifica-se sobretudo nos EUA um esforgo significativo para aumentar a
producdo alimentar, reduzindo assim a dependéncia de importagdes. Consequentemente, em
1943 o presidente Franklin D. Roosevelt convoca uma conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Agricultura e Alimentacdo com o objetivo de se criar uma Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura (FAO). Ap6s os compromissos estabelecidos nesse

encontro, a FAO é fundada em 1945, no Quebec, Canada.

O final da Il Guerra Mundial traduziu-se efetivamente numa constante preocupagdo com a
disponibilidade de alimentos, visivel nas politicas adotadas pelos governos. Nomeadamente
nos EUA, Canada e alguns paises europeus em que foram adotadas politicas de incentivo a
agricultura. Mais tarde, outros paises do mundo adotam também medidas de incentivo a

producéo, gerando situacdes de superproducédo (Colonnelli e Simon, 2013).

A origem das preocupacGes com a seguranga alimentar comegou assim por ser associada a
quantidade de alimentos produzida, no sentido de ser suficiente para uma dada populacéo -
concecdo que predominou até aos anos 70. Com efeito, a producdo de excedentes foi uma

realidade até 1972, ano em que devido a uma série de fendmenos naturais houve uma queda
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na producdo mundial de cereais e uma consequente inflagdo dos pregos praticados (Filho, et
al., 2007; Coronnelli e Simon, 2013). E neste contexto que a seguranca alimentar ¢ integrada
na discussdo mundial sobre alimentacdo, surgindo também a sua primeira primeira definicéo
oficial (Clay, 2002). Em 1974 é realizada em Roma a | Conferéncia Mundial da Alimentacéo,
promovida pela FAO, onde o conceito de seguranca alimentar ¢ definido como: “availability
at all times of adequate world food supplies of basic foodstuffs [...] to sustain a steady

expansion of food consumption [...] and to offset fluctuations in production and prices” (UN

1975 op. cit. Clay, 2002:2).

As resolucdes da referida conferéncia refletem uma nocdo de seguranca alimentar ainda
exclusivamente relacionada com a producdo. Pretende-se assegurar que esta serd suficiente

tendo em conta 0 aumento do consumo, mas também as flutuacdes de precos.

Em 1981, com a publicagdo de “Poverty and Famines”, Amartya Sen d& um importante
contributo para a evolugdo do conceito de seguranga alimentar. O autor explica que podem
ocorrer situacdes de fome sem que haja necessariamente um défice de producdo como, por
exemplo, em situacfes de desemprego e auséncia de politicas sociais, onde os individuos ndo
tém recursos econémicos que permitam o acesso a alimentacdo. Esta incapacidade de acesso
poderd estar dependente de fatores econdmicos mas ndo sO. Destaca-se também a
acessibilidade fisica, pois ndo basta que um pais tenha alimentos suficientes para toda a
populacdo, é necessario que estes estejam onde sdo necessarios. Podem-se ainda encontrar
barreiras socioculturais, relacionadas com caracteristicas sociais como a religido, refletindo-se
na exclusdo de grupos especificos de uma dada populacdo ao acesso alimentar. Com este
aprofundamento o foco deixou assim de ser exclusivamente a producéo, incluindo agora os

direitos individuais (Coronnelli e Simon, 2013).

A persisténcia de situacdes de fome num dado territorio mesmo onde existem reservas de
alimentos, levou as discussfes sobre seguranca alimentar a outro nivel - o acesso. Os
problemas referentes & seguranca alimentar deixam de estar somente ligados a questdes
relacionadas com a producéo, passando a incluir também a distribui¢do. Nesse sentido, na XII
Conferéncia Mundial, em 1989 a FAO sugere a ampliacdo do conceito de seguranca
alimentar, passando a incluir a dimensao do “acesso” (Filho, et al., 2007): “ensuring that all
people at all times have both physical and economic access to the basic food that they need”
(FAO, 1983 in Clay, 2002:2).
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Com esta explanacdo, o conceito de seguranca alimentar passa a estar assente em trés pilares:
1) na garantia que a producdo de alimentos seja adequada as necessidades de consumo a nivel
mundial; 2) na obtencdo da méaxima estabilidade no fluxo da mesma e; 3) na seguranca de
acesso aos alimentos, sobretudo por parte da populacdo mais empobrecida (Menezes, 2001 in
Filho, et al., 2007; Clay, 2002). Também o Banco Mundial vem contribuir para uma melhor
defini¢do deste conceito no relatdrio “Pobreza e Fome” (1986): “access of all people at all

times to enough food for an active, healthy life” (World Bank,1986 op. cit. Clay, 2002:2)

O Banco Mundial distingue “chronic food insecurity” de “transitory food insecurity”.
Enquanto a primeira diz respeito a situacGes de pobreza estrutural e continua que se refletira
numa inseguranca alimentar “cronica”, e portanto, reproduzida entre geragdes, a segunda
caracteriza situacfes, que por algum acontecimento especifico, como catastrofes naturais,
guerras ou até mesmo crises econdmicas, a producdo, acesso e/ou abastecimento alimentar é

comprometido (Clay, 2002).

Na Conferéncia Mundial de Alimentacdo de 1996, € destacado o direito que todos o0s
individuos tém de ter uma alimentacdo segura e nutritiva, pois s6 o equilibrio nutricional
permite uma vida ativa e saudavel. Podera dizer-se que a seguranca alimentar ganha uma
dimensdo ‘individual’ na medida em que pode estar dependente das escolhas individuais de
cada um. Aqui, os Chefes de Estado presentes comprometem-se a fazer esforgos no sentido do
combate a pobreza e desigualdades sociais, com vista a irradicacdo da fome. O objetivo seria
a reducdo para metade as situacdes fome no mundo até 2015, e sabendo-se que a pobreza é a
principal causa de inseguranca alimentar, os Chefes de Daqui surge a Declaracdo de Roma
sobre Seguranca Alimentar Mundial e o Plano de acdo da Conferéncia Mundial da
Alimentagdo com o objetivo garantir a “seguranca alimentar a nivel individual, familiar,

nacional, regional e mundial” (Filho, et al., 2007:3). Neste contexto, considera-se que:
food security, at the individual, household, national, regional and global levels [is achieved]
when all people, at all times, have physical and economic access to sufficient, safe and

nutritious food to meet their dietary needs and food preferences for an active and healthy life
(FAO, 1996 in Clay, 2002:2).

A FAO apresenta a seguinte definicdo de inseguranca alimentar: ““A situation that exists when

people lack secure access to sufficient amounts of safe and nutritious food for normal growth
and development and an active and healthy life” (FAO, 2013:50).
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Tal inseguranga poderd estar subjacente a indisponibilidade de alimentos, escassez de
recursos econoémicos, ou até ao inadequado transporte e/ou a inadequada utilizacdo dos
alimentos ao nivel doméstico. Atualmente, embora se possam encontrar diversas definices

de seguranca alimentar, a grande maioria vai ao encontro daquela que é fornecida pela FAO.

Contribuindo para uma melhor defini¢do daquilo que é seguranca alimentar, dando destaque a
temaéticas, que apesar de presentes no conceito da FAO, ainda ndo tinham sido salientadas,

Campbell (1991) apresenta a seguinte definicéo:

(...) access by all people at all times to enough food for an active, healthy life, and at a
minimum includes the following: 1) the ready availability of nutritionally adequate and safe
foods and 2) the assured ability to acquire personally acceptable foods in a socially acceptable
way. Food insecurity exists whenever the availability of nutritionally adequate, safe foods or the
ability to acquire personally acceptable foods in socially acceptable ways is limited or uncertain
(p.408-409).

O autor defende, assim, que a seguranca alimentar s sera possivel se todas as pessoas, agora
e no futuro, tiverem acesso a uma alimentagdo nutricionalmente equilibrada. Tal requisito
vem chamar a atencdo para a sustentabilidade do sistema alimentar, um desafio cada vez mais
presente. Também alerta para o facto de so6 ser possivel existir seguranca alimentar se todos 0s
individuos tiverem acesso aos alimentos sob formas ‘socialmente aceitaveis’. Ou seja, através
da compra em estabelecimentos comerciais, restaurantes ou programas de assisténcia
alimentar. Por fim, é dado relevo as especificidades culturais de cada sociedade, e/ou gosto
individuais, salientando a dimensdo da liberdade de escolha. Fala-se, por exemplo, de
situacOes em que a crenca a determinada religido podera excluir alimentos especificos da dieta
(Campbell, 1991).

I.1.1 Dimensdes da Seguranca Alimentar

Como ja foi referido e observado na evolucdo histérica do conceito de seguranca alimentar,
este congrega diferentes dimensdes. Em “The State of Food Insecurity in the World”
(2013:18-20) a FAO distingue quatro dimensdes da seguranga alimentar. Em primeiro lugar, a
ja amplamente discutida disponibilidade de alimentos. Apesar das melhorias verificadas nas
ultimas duas décadas ao nivel da disponibilidade e qualidade alimentar nos paises em
desenvolvimento, esta dimenséo continua a ter lugar de destaque na discussdo mundial sobre
seguranca alimentar. De facto este progresso néo € igual em todas as regides, salientando-se o

continente Africano e o sul da Asia, como as regides onde se verificam ainda fortes caréncias
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alimentares. A resposta a esta situacdo estard dependente da atividade agricola, pesca,
aquicultura, mas também de produtos florestais.

A segunda dimensao prende-se com o mencionado acesso a alimentacdo. Neste relatorio sdo
distinguidas duas condicionantes desse acesso: por um lado, o ‘acesso fisico’, ou seja, a
existéncia de infraestruturas de comunicagdo como portos ou estradas que viabilizam o
transporte de alimentos; por outro, o ‘acesso econdémico’, relacionado com o poder de compra
da populacdo. Destaco ainda, como referido na seccdo anterior, que 0 acesso a alimentacao

pode também ser condicionado por situacdes de excluséo social.

A terceira dimensdo destacada pela FAO diz respeito a utilizacdo dos alimentos. Uma
adequada absorcdo dos nutrientes pelo organismo s6 € possivel se, para além de uma dieta
equilibrada, existam condi¢des de higiene e de saneamento basico. A existéncia de servicos de
salde adequados é fundamental para prevenir a contaminacdo dos alimentos e a auséncia de
uma utilizacdo adequada dos alimentos pode refletir-se em situacfes de subnutricdo e em

doencas como € o caso do nanismo.

Por fim, salienta-se a importancia da estabilidade, ou seja, a exposi¢do aos riscos associados a
alteracdes climéaticas que poderdo afetar a seguranca alimentar. Nos Gltimos anos tém-se
assistido a um aumento de fenémenos climéaticos como secas, inundagdes, furacdes, entre
outros, que provocam quebras de producdo e, consequentemente, 0 aumento do preco dos
alimentos. Considerando que estes fendmenos serdo mais frequentes no futuro, a FAO

sublinha a necessidade de uma melhor gestdo dos recursos naturais.

Com esta breve exposi¢do do conceito de seguranca alimentar, fica claro que este ainda se
encontra em processo de construcdo. A sua permeabilidade a um mundo em mudanca é
evidente e, como mais a frente explicitaremos, este conceito tenderd a integrar novas
dimens@es no futuro que véao ao encontro dos desafios que se colocam para o século XXI. Em
complemento, a seguranca alimentar aparece como uma questdo cada vez mais central nas
estratégias de desenvolvimento, ndo s dos paises mais pobres, mas também daqueles ditos

desenvolvidos.
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1.2 Seguranca Alimentar e Desenvolvimento

Alimentacdo e Desenvolvimento sdo duas questdes intimamente relacionadas na medida em

que:

Todos comemos e estamos, portanto dependentes do acesso a alimentos saudaveis e nutritivos.
O acesso aos alimentos e a qualidade da alimentacdo sdo, por isso questdes-chave do
desenvolvimento humano (...). O acesso aos alimentos e a qualidade da alimentagdo (ou a sua
falta) tém também profundas implicacdes ao nivel da salude publica, do bem-estar das pessoas e
do capital humano, afetando a prépria capacidade de uma sociedade para se desenvolver (Santos
etal., 2013: 7).

Isto é, se uma dada populagéo estd num estado profundo de fome e subnutri¢cdo, ndo podera
desenvolver na sua plenitude os papéis sociais, 0 que terd consequéncias no desenvolvimento
do seu pais, nomeadamente contribuindo para a reproducdo do ciclo de pobreza (Correia e
Cabral, 2013). Esta ligacdo entre seguranca alimentar e desenvolvimento também é
estabelecida por Godfray (2013:21):

O problema da fome prende-se com a falta de acesso fisico das pessoas aos alimentos. (...) Mas,
na esmagadora maioria dos casos, 0 problema é que as pessoas sdo demasiado pobres para
adquirirem alimentos ou para possuirem os meios que lhes permitam produzi-los. Num menor
numero de casos, a fome pode estar relacionada com o acesso social aos alimentos. Portanto, o
fenémeno da fome é intimamente ligado as questdes do desenvolvimento.

Antes de aprofundar as ligacGes entre seguranca alimentar e desenvolvimento far-se-4 uma

breve apresentacdo deste Ultimo conceito.

1.2.1 O Conceito de Desenvolvimento

As ideias associadas ao conceito de desenvolvimento tém sido aprofundadas por diferentes
areas disciplinares. Segundo Roque Amaro (2003), a concegdo de ‘desenvolvimento’ encerra
em si mesma distintas mudangas sociais que se podem agrupar em oito ‘revolugdes’ divisiveis
em dois grupos: por um lado, aquelas que privilegiam as condi¢cBes materiais da vida,
trazendo sobretudo alteragcGes aos modos de producdo, nomeadamente no dominio agricola,
comercial, transportes e comunicagdes, tecnologia, e culminando na Revolucdo Industrial; por
outro lado, aquelas que incidem nas condigdes imateriais, que se manifestam numa expressa
alteracdo dos valores dominantes da sociedade, nos campos da Cultura e Filosofia, Religi&o,

Ciéncia, Politica, e que por sua vez convergiram na Revolugédo Francesa (Amaro, 2003).

Nos anos 50-60, pés 22 Guerra Mundial, o conceito foi amplamente marcado pelos
acontecimentos da época, destacando-se 0s seguintes: a reconstrucdo europeia, através do

Plano Marshall, com vista ao rapido retorno do ‘caminho’ para o desenvolvimento, ou, neste
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caso, crescimento econOmico; inicio dos processos de independéncias das ex-col6nias
europeias, de onde se seguiu a pretensdo de um crescimento econémico semelhante ao dos
seus colonizadores; Guerra Fria com a divisdo do mundo em dois blocos,
capitalismo/socialismo ou bloco americano/bloco soviético e o intervencionismo keynesiano,
assente na regulacdo da economia pelo Estado, nos paises de orientacdo capitalista. Nesta
época a definicdo de desenvolvimento estd intimamente relacionada as nocgdes de
‘crescimento econdmico’, ‘modernizacdo’ e ‘sequencias virtuosas de industrializagao’,
respetivamente inspiradas em Keynes, Arthur Lewis e W.W. Rostow (Amaro, 2001). O
conceito estava entdo adjacente aos ‘mitos’ do economicismo, produtivismo, consumismo,
quantitativismo, industrialismo, tecnologismo, urbanicismo, antropocentrismo, etnocentrismo
e uniformismo (Amaro, 2003). Marcado pelas influéncias deste periodo, ainda hoje podemos
assistir a uma associacao entre desenvolvimento e crescimento econdmico, nomeadamente na
medicdo de desenvolvimento por relacdo a indicadores de carater econémico, como € 0 caso

do PIB per capita.

Nesta primeira fase da concegdo de ‘desenvolvimento’, numa logica de crescimento
economico, correspondente aos ‘30 anos gloriosos’, verificou-se de facto uma melhoria
substancial na qualidade de vida material das sociedades a época consideradas como
‘desenvolvidas’. No entanto, por outro lado, tornaram-se evidentes as consequéncias
negativas deste modelo, de onde se podem salientar: a persisténcia dos problemas de pobreza,
fome e epidemias nos paises menos desenvolvidos; mal-estar social geral;, o nascimento de
uma consciéncia ambiental face aos problemas decorrentes do processo de crescimento
econémico e, por fim, a crise econémica dos anos 30, de onde nascem novos problemas
sociais, inclusivamente nos paises com maior produto interno bruto (PIB) (Amaro, 2003).
Tais preocupacdes provocaram uma reacdo ao modelo vigente, procurando-se novas
concecdes e estratégias, para um modelo de desenvolvimento mais adequado as necessidades

atuais.

Neste cenario, face a novos desafios, surgem novas terminologias associadas ao
‘desenvolvimento’, que podem ser distinguidas e subdivididas por fileiras. Na fileira
ambiental encontramos o conceito de desenvolvimento sustentavel; Desenvolvimento local e
desenvolvimento participativo na fileira das pessoas; Desenvolvimento humano e
desenvolvimento social, na fileira dos direitos humanos fundamentais. E por fim,

desenvolvimento integrado, que é referido transversalmente em todos os outros (Amaro,
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2003). De forma breve interessa ainda referir as componentes que caracterizam e dao forma a
cada um destes novos conceitos:

a) Multidimensionalidade, ou seja, a abertura disciplinar do conceito, sendo que este
engloba diferentes perspetivas vindas de varios campos disciplinares.

b) Mudanca de Enfoque da satisfagdo das necessidades para a capacitacdo das pessoas.
Numa ldgica de empowerment, as pessoas sdo convidadas a desenvolver a capacidade
de satisfacdo das necessidades por si proprias.

c) Crescente importancia das no¢coes de participacéo e cidadania nomeadamente no que
refere as proprias estratégias de desenvolvimento, onde se da protagonismo a
populagéo.

d) Uma nova relacdo com o meio ambiente que esta presente em todos os conceitos de
desenvolvimento.

e) Visdo multiterritorial tendo em conta o contexto global de onde surge um ‘puzzle

territorial’ nacional, supranacional, transnacional e infranacional.

Por fim, procurando uma definicdo sintética do atual conceito de desenvolvimento, podera

dizer-se o seguinte:

Processo de mudanga e transformacgdo das estruturas da sociedade que reduz a insatisfagdo de
necessidades fundamentais da populagdo e que aumenta a mobilizacdo e a realizagdo das suas
capacidades (ou, se quiser, que reduz as capacidades desaproveitadas), sem pér em causa
nenhuma gerag&o (qualquer que ela seja) a custa de outra (Amaro, 2001: 193).

1.2.2 Desenvolvimento em Meio Rural

Nesta investigacdo em concreto, e tendo em conta a estreita relacdo entre producéo e
distribuicdo agroalimentar com o meio rural, parece-nos relevante a explicitacdo do conceito
de ‘desenvolvimento rural’. A apresentacdo deste conceito serd importante para o

aprofundamento dos beneficios dos CCA, abordado mais adiante.

A delimitagdo do que ¢é ‘rural’ nao é pacifica. Muitas vezes o rural é pensado como tudo
aquilo que néo é urbano, associando-se a atividade agricola e a paisagem natural como as suas

principais caracteristicas. No entanto, é necessario considerar a diversidade de territorios

' A sintese das componentes dos novos conceitos de desenvolvimento é resultante da exposicio e
discussdo das seguintes Unidades Curriculares: Teorias e Praticas do Desenvolvimento e Seminario de
Teorias e praticas do Desenvolvimento, lecionadas pelo professor Rogério Roque Amaro no ano
lectivo de 2012/2013.
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rurais que podemos encontrar adequando as definigdes aos contextos em analise. O
desenvolvimento rural pode ser definido genericamente da seguinte forma:
Melhoria das condi¢es de vida das pessoas residentes nas areas e regides rurais, através de
processos sociais que respeitem e articulem os seguintes principios: eficiéncia econdmica,
equidade social e territorial, qualidade patrimonial e ambiental, sustentabilidade (conservacao;

condi¢des de competitividade dindmica/duradoura), participacdo democratica e responsabilidade
civica (Cordovil, 1997:6).

Pode-se ainda acrescentar que o desenvolvimento rural se concretiza na reducdo das

desigualdades territoriais existentes num territorio nacional (Carneiro, 2005).

Segundo Francisco Cordovil (1997) para que haja um processo de desenvolvimento rural séo
necessarias estratégias abertas e seletivas de relacdo com o exterior, no sentido de apostar na
diferenciacdo e qualidade face a concorréncia internacional. No mesmo sentido, deve-se
promover a interdependéncia entre o urbano e rural ao invés da sua dicotomia. Aqui, chama-
se também a atencdo para a necessidade de envolvimento do Estado no sentido de uma
intervencdo proactiva e reguladora, nomeadamente no incentivo a atividade privada, mas
também, na definicdo de estratégias de desenvolvimento e ordenamento do territdrio

adequadas ao contexto regional e nacional.

Neste momento, tendo em conta a aparente ‘crise’ do espago rural, as solucdes de
revitalizacdo passam largamente pelo aproveitamento das potencialidades destes espacos. A
este respeito salienta-se que apesar do territorio rural ter perdido importancia produtiva e
consequentemente econdmica, a sua fungdo de ‘reserva de espago fisico’, no sentido se uma
reserva ecoldgica, patrimonial e cultural, tem vindo a ser valorizada. Isto € bem visivel,
nomeadamente pelo investimento em diversas formas de turismo em espaco rural, assim
como também, na proliferacdo de segundas residéncias nestes espacos. No entanto é
importante salientar, que mesmo em projetos relacionados com o empreendimento turistico €
fundamental que haja o envolvimento da populagdo, potenciando um maior beneficio
(Capucha, 1996).

Num contexto de crescimento das preocupagdes sociais e ambientais, presentes nas

sociedades modernas, as politicas de desenvolvimento rural devem integrar acbes como a
“preservacdo dos recursos naturais, a salvaguarda do ambiente e do equilibrio biolégico, a
recuperacdo e conservacdo de patrimonio histérico e cultural, a utilizacdo de produtos
tradicionais de qualidade” (Cordovil e Rosa, 1997: 16).

11
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E neste &mbito que se destaca o Complexo Agro Florestal (CAF), composto pela agricultura,
silvicultura e industrias agroalimentares e florestais, com extrema importancia para o tecido
rural nacional. Entre os seus beneficios salienta-se a producdo de alimentos, a criacdo de
emprego, a criacdo de valor acrescentado, a protecdo e gestdo dos recursos naturais e, na
generalidade, a melhoria das condic¢des de vida da populagédo rural. No entanto, 0 CAF tem
vindo a perder expressdo no valor do PIB, passando dos 7,5% em 2000, para 5,8% em 2012
(MAMAOT, 2013). Sendo a diversificacdo da economia local das zonas rurais fundamental

para a atracao e fixacdo de populacao, tal podera passar pelos seguintes aspetos:

Inovacdo em meio rural, ofertas alternativas ou novos produtos (consumidores), parcerias para o
desenvolvimento de circuitos curtos agroalimentares sendo estas oportunidades facilitadas pelas
novas tecnologias de informag&o, inclui também a nova cultura e valores alimentares como o
consumo ético, as preocupacles ambientais, a solidariedade para com os agricultores, e
produtos locais de alta qualidade, saudaveis, naturais, [...]. (MAMAOT, 2013:95).

Contudo, o incentivo a inovacdo em meio rural depara-se frequentemente com uma série de
constrangimentos: os produtores tendem a pertencer a escaldes etarios mais elevados, com
baixas qualificacbes com dificuldade de aceder a informacdo e sem apoio na parte
burocratica. Paralelamente, o acesso a financiamento e/ou crédito afigura-se como uma

dificuldade acrescida.

Apesar disso, as potencialidades destes territérios podem contribuir para um desenvolvimento
endégeno dos mesmos, ndao s6 favorecendo um crescimento econémico, mas um
desenvolvimento social e ambiental sustentaveis. Assim, a aposta no desenvolvimento em
meio rural traz oportunidades acrescidas para o desenvolvimento nacional e maior capacidade

para lidar com os problemas econémicos e de sustentabilidade.

1.2.3 Seguranca Alimentar e Desenvolvimento

Dados apresentados em 2012 pela FAO indicam que o numero total de subnutridos perfaz 870
milhdes, i.e., cerca de 12% da populacdo mundial. Desses, cerca de 850 milhdes vivem nos
paises em desenvolvimento, sendo o Sul da Asia e a Africa Subsaariana as regiées mais
afetadas (FAO, 2012, in Correia e Cabral, 2013). Para Correia e Cabral (2013:92): “A pobreza
¢ sem duvida, um dos principais determinantes do acesso ou ndo a comida, pelo que a
melhoria das taxas de seguranca alimentar passara, antes de mais, pela redu¢dao da pobreza”.
De facto, se tivermos em conta a dimensdo econdémica do desenvolvimento, podera
estabelecer-se rapidamente uma relacdo linear entre crescimento econémico e acesso a

alimentacéo.
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A reducdo da taxa de pobreza aparece associada a uma melhoria no acesso a alimentacdo. No
entanto, sabemos que ndo é possivel combater eficazmente a fome sem que haja um efetivo
processo de desenvolvimento, fomentado nas capacidades individuais e coletivas da
populacéo, e que portanto, leve ao aumento da qualidade de vida da mesma (Miribel, 2013).

Para tal, ndo bastara que haja um crescimento econémico.

O crescimento ndo contribui por si s6 para a melhoria da alimentacéo para todos. Para que isso
se verifique é também necessério que as politicas e os programas de crescimento promovam a
diversificacdo da alimentacédo, o0 acesso a dgua potavel, ao saneamento publico e aos servicos de
salde e a educacdo dos consumidores em termos de nutricdo e de cuidados infantis (Miribel,
2013:96-97).

Por outro lado, a ajuda alimentar externa também néo sera solucao para estes paises. Esta é
uma resposta limitada que ndo contribui para a resolugcdo do problema a longo prazo. Na
atualidade sdo varias as criticas aos modelos de desenvolvimento aplicados das décadas de

1950 e 1970 aos paises em desenvolvimento:

Durante demasiado tempo, governos dos paises desenvolvidos enviaram os seus excedentes de
cereais para os paises subdesenvolvidos, sem ter em conta as especificidades dos contextos
locais. Os efeitos perversos da ajuda alimentar sdo desde entdo conhecidos; entre eles, estdo a
potencial desestruturacdo das capacidades locais de producéo e o estabelecimento de relacdes de
dependéncia alimentar (Miribel, 2013:99-100).

O sector agricola local foi negligenciado, sendo que no futuro este deverd desempenhar um
papel central no processo de desenvolvimento destes paises (Correia e Cabral, 2013). Aqui, a
solucdo do problema da seguranca alimentar passara necessariamente pela aposta no
desenvolvimento desses mesmos paises. Ou seja, é necessario assegurar direitos como as
condicBes de higiene e saneamento basico para a generalidade da populacdo, educacdo para
todas as criancas, cuidados de saude primarios e reprodutivos, incentivar a criacdo de
empregos e a formacgdo profissional, nomeadamente no ambito da agricultura, melhorar as
infraestruturas e acessos locais, etc. (Andersen e Lorch,1998). Devera existir um efetivo

processo de desenvolvimento.

Por sua vez, nos paises ditos desenvolvidos, as Gltimas décadas do século XX foram marcadas
por uma alteracdo dos padrdes de vida, onde se incluem os habitos de consumo alimentar,
dando-se preferéncia a produtos manufaturados ao invés dos naturais. A dependéncia de
elementos quimicos, quer para o aumento da producdo agricola, quer para a transformacao
industrial tem consequéncias drasticas para a salde dos individuos. O atual padrdo alimentar
contém uma grande quantidade de gordura animal, sal, aglcar, hidratos de carbono complexos

etc., sendo possivel observar-se “intimeras doengas relacionadas diretamente a este regime
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alimentar como diferentes tipos de cancro, as alergias, as doencas do aparelho circulatorio e a
obesidade” (Maluf et al., 2001:38). Também neste caso o capital econdmico podera ser uma
condicionante da seguranca alimentar. Tendo por referéncia, por exemplo, a comida fast food
disponivel em qualquer ponto do planeta, sugere-se que sdo 0s grupos mais vulneraveis da
populagdo os principais alvos do marketing e consequentemente 0s mais atingidos pela
massificacdo alimentar (Maluf et al., 2001).

Se “a obesidade ¢ também uma forma de subnutricdo que aumenta os riscos de problemas de
saude e limita as capacidades de desenvolvimento” (Miribel, 2013:99), constata-se que:
Um marcador das diferencas sociais nos paises desenvolvidos é a distribuicdo da prevaléncia de
obesidade nestes paises. Em todos os paises onde foi estudada a relacdo entre obesidade e a
classe social, a maior prevaléncia esta entre os grupos de menor rendimento econémico. (...)
Quando se observa a distribui¢do de acordo com o grau de instrucéo, verifica-se que o escaldo

mais alto tem cerca de quatro vezes menos prevaléncia de obesidade do que o escaldo mais
baixo (Carmo, 2013:51).

No mesmo sentido, Santos et al. (2013:7-8) consideram que “a desigualdade social afeta
fortemente o acesso de muitos a uma alimentacdo de qualidade, quer nos paises em
desenvolvimento, quer nos paises ditos desenvolvidos”. Assim, “as populagdes mais pobres
do planeta sofrem ndo apenas da fome (0 ndo acesso a alimentacdo) mas também das doencas

ditas ‘modernas’ (...) ” (Maluf et al. 2001: 39) relacionadas com a qualidade dos alimentos.

A ma alimentacdo e o desenvolvimento estdo intimamente relacionados, condicionando-se
mutuamente. As situacfes de inseguranca alimentar tendem a vitimizar, quer nos paises em
desenvolvimento quer nos paises mais desenvolvidos, as camadas mais vulneraveis da
populacdo. Por estas razfes, ndo é possivel combater eficazmente a fome e a ma nutricdo se
ndo existir uma aposta na capacitacdo individual e coletiva de uma dada sociedade com vista

ao seu desenvolvimento.
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1.3 Desafios a Seguranca Alimentar no Séc. XXI

Segundo Campbell (1991:411), “[T]he identification of risk factors for food insecurity
depends on the researcher's conceptualization of the social context of food insecurity”. Ou
seja, cada investigador, tendo em conta o0 seu objeto de estudo e o contexto em que este esta
inserido, pode identificar e analisar distintos fatores de risco. Se nos estivermos a debrucar
sobre a seguranca alimentar de um individuo ou agregado familiar, os fatores de risco podem
ser, por exemplo, o nivel de rendimento econémico, o tempo disponivel, 0 acesso a
informacdo, etc. (Campbell, 1991). Tal como ja foi explorado na conceptualizacdo de
‘segurancga alimentar’, esta ¢ composta por diferentes dimensdes. A um nivel global, o futuro
da alimentacdo depara-se com problemas como o crescimento demografico, alteracdo dos
habitos alimentares e escassez de recursos naturais, que vém por em causa a disponibilidade

de alimentos em quantidade suficiente.

Godfray et al. (2010) reconhece que o mundo estd perante um triplo desafio: é preciso
responder as exigéncias de uma populagdo que esta a crescer e cada vez com maior
rendimento?; fazé-lo de uma forma sustentavel em termos ambientais e sociais e garantir a

reducao da fome entre a populacdo mais pobre:

“This challenge requires changes in the way food is produced, stored, processed, distributed,
and accessed that are as radical as those that occurred during the 18" and 19" century Industrial
and Agricultural Revolutions and the 20th-century Green Revolution” (Godfray et al., 2010:
812).

1.3.1 Seguranca Alimentar num planeta em mudanca

A FAO (2011) destaca seis desafios, estreitamente interligados, que se colocam a seguranca
alimentar mundial: crescimento da populacdo, crescente urbanizacéo, alteracdo dos habitos
de consumo alimentar, esgotamento dos recursos naturais, aumento dos fendmenos naturais

provocados pelas alteracdes climaticas e globalizacéo do sector agricola.

Segundo estimativas das Na¢des Unidas (2010), a populagdo mundial em 2050 sera superior a
9,5 mil milhGes de habitantes, sendo que 8 mil milhdes de individuos viverdo em paises com

um nivel de pobreza acentuado (Correia e Cabral, 2013). Perante tais nimeros prevé-se que a

2 0 autor refere-se a paises como a China, onde a rapida industrializacdo e enriquecimento da
populagdo deu origem a uma ocidentalizagdo dos padrdes alimentares, provocando o aumento
exponencial do consumo de carne (FAO, 2009 in Godfray, 2013).
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garantia de seguranca alimentar tera4 de passar pelo aumento dos niveis de producdo. Nesse
sentido, estima-se que para responder as necessidades alimentares de 2050 é necessario
aumentar a producdo em cerca de 70% (FAO, 2011). Nédo se trata, no entanto, apenas do
aumento da populacdo mundial. Esta tende também a ficar potencialmente mais rica,
nomeadamente nos paises em desenvolvimento, refletindo-se isso numa alteracdo das dietas
alimentares, que ja se faz sentir. Ao longo dos Ultimos 50 anos a procura de carne e produtos
lacteos aumentou exponencialmente. Isto deve-se sobretudo ao aumento do poder de compra
em paises como a China e a India, onde culturalmente ndo era comum o consumo destes
alimentos. Além das consequéncias que uma dieta rica em carne vermelha podera ter na satde
dos individuos, as consequéncias da sua producdo para 0 meio ambiente é alarmante. Assim,
além de ser necessario alimentar um nimero cada vez maior de pessoas, € também necessario
ter consideracdo que as mesmas vao procurar tipos de alimentos que tradicionalmente nédo
consumiam (Godfray, 2013). Para a resposta a tais desafios é fundamental a ado¢do de modos
de producéo mais eficientes e sustentaveis (FAO, 2011).

Por outro lado, paralelamente ao aumento da procura, as consequéncias das alteracdes
climaticas quer para os ciclos de producédo, quer no seu reflexo no esgotamento dos recursos
naturais prejudicardo fortemente a producdo de alimentos do futuro (Godfray, 2013). Estas
sdo ja evidentes e tendem a aumentar, aparecendo como outro desafio & seguranca alimentar.
Fendmenos como o aumento do nivel médio do mar, as alteracdes geograficas da fauna e
flora, ou desastres naturais vao alterar a maioria dos ecossistemas terrestes. Também se prevé
um agravamento da dependéncia alimentar nos paises em desenvolvimento, na medida em

que estes tém uma menor capacidade de adaptacdo as mudancas exigidas (FAO, 2011).

Neste mesmo sentido, um outro repto se coloca: a escassez dos recursos naturais. A pressdo
populacional, a alteracdo dos habitos alimentares, a producdo de biocombustiveis, os elevados
niveis de poluicdo e a agricultura intensiva estdo a fazer com que a area fértil seja cada vez
menor. O mesmo acontece com 0 recurso a agua. Este é fundamental quer na reducdo da
pobreza quer no combate a inseguranca alimentar, ndo s6 por ser indispensavel a atividade
agricola, mas também, para que sejam reunidas condi¢des de higiene indispensaveis a uma
vida saudavel (FAO, 2011). E ainda previsivel uma degradacio dos ecossistemas de floresta e
montanha como ameaca a seguranca alimentar. Segundo a FAO (2011) a ma gestdo das

florestas, o abatimento de arvores, os incéndios florestais, desastres naturais, pragas etc. vém
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destruir a biodiversidades destes locais, indispensavel na conservacdo dos solos, e atenuacao
das alteracOes climaticas.

A globalizacdo do sector agricola afigura-se como outro desafio, pois traz consequéncias para
as dinamicas do comeércio livre de produtos alimentares, disponibilidade do recurso terra e
preco dos alimentos, de onde os pequenos produtores saem lesados (FAO, 2011).
Cumulativamente a todos os problemas que se colocam quanto a incapacidade de alimentar
toda a populacgdo, sabe-se que sensivelmente 30 a 40% da comida produzida, quer em paises
em desenvolvimento, quer em paises mais desenvolvidos € desperdicada. (Godfray et
al.,2010; 2013).

Neste contexto € unanime que:

O futuro da alimentacdo humana num mundo em crescimento demografico, com dietas em
rapida mutacdo, com escassez crescente de recursos cruciais como a agua, a energia e o solo
fértil, e num contexto de alteragdes climaticas cada vez mais visiveis, coloca hoje desafios
monumentais a ciéncia e a tecnologia e as politicas publicas nos mais diversos dominios e a
todos nos, enquanto cidaddos e consumidores (Santos et al., 2013: 8).

1.3.2 Especificidades dos Paises ‘desenvolvidos’

Depois de identificar os desafios globais que se colocam a seguranca alimentar pretende-se
agora expor alguns dos problemas que se fazem sentir sobretudo nos mais paises mais ricos,
ditos desenvolvidos. A fome e a desnutricdo, causadas pela impossibilidade de acesso aos
alimentos sdo sem duvida as situacbes mais preocupantes de inseguranca alimentar mais
visiveis nos paises em desenvolvimento. No entanto, os problemas da seguranca alimentar

também se fazem sentir nos paises ditos desenvolvidos:

The character of the food system and the nature of food policy are both changing, as
urbanisation, technical change and the industrialisation of the food system transform the way
food is produced, marketed and consumed in developing countries. The challenges are daunting
and immediate — and need to be on the agenda of policy-makers throughout the developing
world (ODI, 2003:1).

Fendbmenos como a urbanizacdo, industrializacdo e globalizacdo exercem significativa
influéncia sobre o sistema alimentar global. Os alimentos sdo cada vez mais produzidos de
forma industrial e transportados por longas distancias pelas grandes cadeias comerciais (ODI,
2003). “Pesticidas quimicos e herbicidas sao hoje amplamente usados na agricultura moderna,
e muitas espécies animais (como o frango ou o porco) estdo repletas de hormonas e

antibioticos” (Giddens, 2009: 68). Estas técnicas pdem em risco a saude dos seres humanos,
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havendo inimeras criticas e escandalos associados a sua utilizagdo. Autores como Renato
Maluf, Francisco Menezes e Susana Marques (2001) chamam a atencdo para 0S riscos
associados a crescente utilizacdo que quimicos com vista ao aumento da produtividade
agricola e também a posterior conservacao dos alimentos. Salientam a importancia de garantir
que esses mesmos alimentos ndo serdo prejudiciais a saude e que, portanto, mantém a sua

qualidade nutricional.

Outra preocupacdo diz respeito aos habitos alimentares como patrimonio cultural. A
globalizacdo da alimentacdo € evidente, ndo sO no que toca a possibilidade de fazer-se
transportar alimentos em grandes distancias ou na producgdo de espécies fora daquele que sera

0 seu habitat natural, mas também na crescente homogeneizac¢do do consumo.

No final deste século, observa-se uma rutura radical destes sistemas alimentares. A urbanizacéo
acelerada fez com que produtos do mundo inteiro se misturassem, transformando
progressivamente os habitos alimentares. Os exemplos recentes desta globalizacdo alimentar sao
0 hamburguer e a coca-cola, simbolos do que é mais moderno, seguro (enquanto alimento
higiénico), facil e rapido de comer (Maluf, et al., 2001: 38).

N&o obstante as consequéncias deste fendbmeno para a salde da populacdo, ele provoca
também um desenraizamento daqueles que sdo o0s habitos de consumo de uma comunidade,
passados entre geracOes e que apesar de nem sempre serem 0s mais corretos, foram evoluindo
consoante as especificidades sociais e sobretudo ambientais de uma dada regido. Estes
desenvolvimento pde em risco a sustentabilidade do sistema alimentar,
A seguranca alimentar depende ndo apenas da existéncia de um sistema que garanta,
presentemente, a producdo, distribuicdo e consumo de alimentos em quantidade e qualidade

adequadas, mas que também ndo venha a comprometer a mesma capacidade futura de producéo,
distribuicdo e consumo (Maluf et al., 2001: 3).

Por outro lado, como ja foi referido, as campanhas de marketing vém contribuir para uma
dieta alimentar rica em alimentos refinados, com gorduras e agUcares. As populac6es urbanas
sdo as mais atingidas por este processo, ndo sé pelo facto de se encontrarem a uma maior
distancia do produtor, mas também por muitas vezes, devido a falta de tempo, serem
obrigadas a fazer um grande numero de refei¢cOes fora de casa. Isto podera tambeém trazer
doencas relacionadas com a falta de higiene, nomeadamente em paises onde hd uma forte
tradicdo na venda de comida ambulantemente. Tais factos colocam neste momento desafios

para a seguranca alimentar em todo o mundo, com graves custos para a saude dos individuos.

18



Circuitos Curtos Agroalimentares em Portugal: estudo de casos

Salientam-se as ja referidas doengas modernas associadas a mé alimentacéo:

O boom da industria agroalimentar no mundo desenvolvido (...) tem levado a um consumo
caldrico crescente nos paises europeus e na América do Norte, cujas médias ultrapassam em
muito aquilo que se calcula como as necessidades energéticas de homens e mulheres, sobretudo
em paises em que a maior parte do trabalho é realizado com o auxilio de maquinas e as
deslocagbes em transportes (Carmo, 2013:49).

O ser humano tem um impulso natural para a ingestdo dos alimentos mais caléricos, sendo
que “a industria agroalimentar tem desfrutado da nossa apeténcia inata” (Cohen e Farley,
2008b, op cit Carmo, 2013: 50). O excesso caldrico vai acumular sob forma de tecido gordo,
prejudicial a saude, podendo dar origem a situacdes de mortalidade e morbilidade precoce.
Grande parte da populagéo faz escolhas alimentares excessivas do ponto de vista calorico,
mas que apresentam caréncias especificas, nomeadamente de proteinas e micronutrientes®,

dando origem a situacdes de malnutricdo, e portanto de inseguranca alimentar (Carmo, 2013).

Como j& vimos, no mundo ocidental comemos mal, em demasia e desperdicamos muita
comida. Baptista et al. (2012) defendem que o desperdicio € um fenémeno inerente a uma
sociedade de consumo. “Parfitt et al. identificam trés forcas interligadas, que propulsionam o
desperdicio alimentar: a urbanizacdo e a contracdo do sector agricola; a transicdo de dietas
nos paises emergentes, ¢ o aumento da globalizagdo do comércio” (Baptista et al., 2012: 15).
Estes autores defendem que pelo facto das cadeias de distribuicdo serem mais longas, existe
uma maior oportunidade para o desperdicio. Paralelamente, e pela correlagdo entre riqueza e
desperdicio, estima-se que paises como a india e a China em que se comecam a fazer sentir as

alteracdes dos padrées consumo, aumentem também os niveis de desperdicio alimentar.

Tendo em conta que se espera um aumento da populacdo urbana, e potencialmente mais rica,
nos paises em desenvolvimento torna-se premente a elaboracdo de uma politica alimentar,

mais ampla que inclua a producdo, comercializacdo e consumo (ODI, 2003).

ApoOs apresentar os desafios para a seguranca alimentar no séc. XXI parece evidente que 0s
atuais modelos de producdo e consumo num mundo desenvolvido estdo a por em causa a
seguranca alimentar do futuro. Neste contexto, é necessario e urgente intervir de forma

integrada e participada com vista a sustentabilidade do sistema alimentar para o futuro.

® Micronutrientes onde se destacam “o ferro, o célcio, o zinco, o iodo, a vitamina B12 e o 4cido f6lico”
(Carmo, 2013:55)
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1.3.3 Que Solugdes?

O sector agricola tem o grande desafio de no futuro aumentar a producéo e ao mesmo tempo
reduzir o impacto ambiental. Face a necessidade de aumentar a producdo a FAO (2011)
recomenda que, em vez da aposta em praticas agricolas insustentaveis que se refletem mais
tarde no esgotamento dos recursos naturais, exista um investimento estratégico em tecnologia
e conhecimento. Para tal, sdo fundamentais mais incentivos e estimulos por parte dos
governos, assim como também do investimento na articulacdo e coeréncia das politicas em

diferentes dominios, como o dos direitos humanos e o da propriedade, utilizacdo e aplicacéo.

Um uso sustentavel dos recursos naturais deve incluir todas as partes interessadas: individuos,
familias, agricultores e comunidades locais, sector privado, sociedade civil, governos
nacionais e comunidade internacional (Andersen e Lorch, 1998). Neste seguimento, parece
necessaria uma abordagem multidisciplinar, capaz de garantir a qualidade do sistema
alimentar quer em espagos urbanos, quer em espagos rurais, incentivando-se 0s circuitos
curtos de distribuicdo agroalimentar, capazes de estabelecer relacbes mais préxima entre
urbano e rural. Esta medida é também relevante para a reducdo dos gases de efeito de estufa
emitidos para a atmosfera durante o transporte dos alimentos. Sugere-se ainda uma gestdo
sustentivel da terra assente num modelo de governanca onde se privilegiem as abordagens

sociais e participativas, onde a populacéo local tem um papel de destaque.

A FAO (2011) salienta que para o futuro da agricultura é necessaria uma maior eficiéncia, um
menor desperdicio alimentar e 0 aumento do uso de fontes de energia renovaveis; para
garantir uma producdo sustentadvel podem ser adotadas medidas tais como o planeamento
racional e participativo, a utilizacdo de energias renovaveis, 0 uso de residuos agricolas e
florestais e a adocao de sistemas agricolas que beneficiem o pequeno agricultor. Assim, desde

logo serad fundamental um maior investimento dos Estados no sector agricola.

Para Godfray (2013) o aumento da producdo agricola, e consequentemente da oferta, ndo
pode ser solucdo Unica para a resolucéo do problema. E fundamental alterar comportamentos
no lado da procura. Ou seja, é necessario refletir sobre os habitos alimentares atuais e
proceder a alteracdes nos mesmos. O autor ressalva a importancia de se melhorar a gestéo e
eficiéncia do sistema alimentar com vista a redugédo dos niveis de desperdicio, considerando

Ser necessario e urgente:
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Um debate informado - o discurso da sociedade civil tem de alcancar um determinado nivel, de
modo a legitimar os politicos a agirem, a tomarem as decisfes que, de momento, sdo ainda
demasiado dificeis: legislar, taxar determinados tipos de alimentos, ou mesmo exigir ao setor
privado que restrinja aquilo que pde a venda nos supermercados (Godfray, 2013: 28-29).

Na mesma linha, Santos et al. (2013) apresentam uma visao interdisciplinar dos problemas

gque ameagcam a seguranca alimentar no futuro, destacando oito ideias-chave para a sua
resolucgéo (2013: 9-13):

Face a complexidade dos desafios, as solu¢oes devem “garantir simultaneamente a
salde e 0 bem-estar das pessoas, a sustentabilidade ambiental e a equidade no acesso
a alimentacdo, devendo também potenciar o desenvolvimento econémico através da
criagdo de valor acrescentado e de emprego” (Santos et al., 2013:9). Para isso é
necessario uma abordagem integradora que acolha diferentes conhecimentos
disciplinares, para a construcao de politicas publicas, e onde se inclua a participacéo
de diferentes partes interessadas, tais como 0s consumidores, as organizagdes néo-
governamentais para o desenvolvimento (ONGD’s), as industrias e 0s agricultores;

O regresso as praticas alimentares do passado ndo pode ser a solucdo para a
alimentacdo do futuro. As consequéncias negativas da globalizacdo e alteracdo dos
modos de vida para o sistema alimentar devem ser encarados, como ‘(...) novos
problemas e requerem novas solucbes. As solugbes para o futuro tém de ser
reinventadas, no contexto global, regional e local, com realismo e com o apoio da
moderna ciéncia e tecnologia” (Santos et al., 2013:10). No entanto, o recurso a
habitos e conhecimentos do passado podem fazer parte das solugfes do futuro. Acdes
como a promocgao de padrdes alimentares locais, assim como formas produtivas
adaptadas as especificidades do territdrio, contrariando aquelas que sdo as praticas
intensivas da agricultura moderna podem ser exemplo disso. Isto é, deve existir um
estreito dialogo entre conhecimento cientifico e saberes locais, ja que estes Gltimos
podem ser reinterpretados e potenciados nas solugdes do futuro;

Face ao desafio de aumentar a producdo em concomitancia com a reducdo da pegada
ecoldgica, ndo se deve deixar de parte nenhuma hipdtese. E necessério explorar as
potencialidades de todas as vias de atuacdo, desde as novas biotecnologias que atuam
sobre os genes, até a agroecologia ou agricultura bioldgica, ao invés de as excluir
mutuamente. Deve-se adotar-se politicas publicas especificas que abranjam diferentes
campos, reduzir o desperdicio alimentar e repensar os padrdes de consumo;

E necessaria e urgente uma maior e melhor intervencdo publica. Ao nivel da

sustentabilidade ambiental da producdo agricola deve existir uma aposta em
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inovacdo tecnoldgica e incentivos a producdo de bens-publicos. Isto poderd
materializar-se, por exemplo, através por um maior incentivo a investigacao
cientifica, mas também no acréscimo de apoios aos agricultores que optam por
modelos de producdo sustentaveis;

“Sdo muito diferentes as necessidades de energia, dgua e terra para a produgdo,
transporte, consumo e armazenamento de diferentes tipos de alimentos, bem como os
residuos produzidos” (Santos et al., 2013: 11). Nesse sentido, as escolhas alimentares
tal como ja foi referido, sdo de extrema importancia no quadro das alteragdes
climaticas. Estas podem influenciar ainda a capacidade dos individuos para ter uma
vida ativa. Salienta-se a importancia de se modificar comportamentos e decisdes de
consumo;

A sexta ideia é que apesar da informacdo aos consumidores com vista a escolha
esclarecida ser importante, esta nao é suficiente por si s6. A alteracédo das escolhas
alimentares “implica uma abordagem integrada com multiplas a¢bes ao nivel da
escola, da educacdo, da intervencdo sobre a publicidade, da intervencdo dos
profissionais de saude, da rotulagem, das compras publicas (...) ~ (Santos et al.,
2013: 15). A concretizacdo desta abordagem implica também, tal como j& verifica em
algumas institui¢oes “a (in)disponibilidade de determinados alimentos nas escolas e
cantinas, com vista a melhorar o nivel nutricional da populacédo e produzir padrdes
alimentares mais sustentaveis” (Santos et al., 2013: 15);

As questbes da alimentacdo devem ser encaradas tendo em conta as desigualdades
sociais. Por exemplo, a recomendagdo ‘comer menos carne’ ndo deve ser direcionada
a todos os estratos da populacéo, na medida em que sabemos da existéncia individuos
com um défice de ingestdo proteica. Isto aplica-se quer aos paises em
desenvolvimento, quer aos paises desenvolvidos;

Por fim, os autores destacam a relac@o entre seguranca alimentar e economia. Nao
sdo apenas os sistemas alimentares que sdo influenciados pela economia de um pais,
o0 inverso também acontece. Uma situacdo de inseguranca alimentar reflete-se na
saude da populacdo agravando-se o ciclo de pobreza. Nesse sentido, a estratégia de
promogdo da seguranca alimentar deve incluir uma forte protecdo social, com
politicas ativas de combate a pobreza. Além disso, a producdo alimentar contribui
para a criacdo de emprego local, ndo sé no sector agricola e agroindustrial, mas

bY

também na restauracdo, turismo, etc. O incentivo a producdo poderia,
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nomeadamente, promover o desenvolvimento local e regional, melhorando as

condigdes de vida de uma dada populagéo.
Em sintese, perante os problemas que se colocam:

E necessario produzir mais com menos recursos naturais (...). E necessario reduzir os atuais
niveis de desperdicio alimentar. E necessario mudar comportamentos e escolhas alimentares. E
necessario proporcionar a todos o acesso a uma alimentacdo nutritiva e saudavel (Santos et al.,
2013: 8).

Com efeito, a inovacdo e tecnologia parecem desempenhar um papel fundamental, assim
como também a aplicacdo de politicas adequadas ao contexto de cada pais. Segundo Correia e
Cabral (2013:93), devera apostar-se mais na agricultura, procurando aumentar a produtividade
dos pequenos agricultores ¢ “promover, ao nivel local e nacional, abordagens integradas
agricultura-nutricdo-saude”. Neste ambito, acrescenta-se ainda a importancia de um didlogo
informado e participado, entre os diferentes atores, bem como de uma visao multidimensional
e integrada que abranja as distintas dimensdes da seguranga alimentar e que vise uma

conjugacao de estratégias e modelos de intervencéo.
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I1. Circuitos Curtos Agroalimentares (CCA): que potencialidades?
11.1 Circuitos de abastecimento e as novas exigéncias dos consumidores

Genericamente pensamos que da maioria “dos produtos alimentares consumidos nos paises
desenvolvidos, poucos provém diretamente da agricultura” (Duarte, 2013:124). Se por um
lado nunca existiu tanta disponibilidade e variedade de produtos no mercado, por outro, é
cada vez maior a ‘desconfianga quanto’ a origem daquilo que comemos. Pode-se considerar
esta abundancia como uma ilusdo de seguranga alimentar. Os modos como o0s alimentos séo
produzidos, processados e transportados afeta em muito a saude dos individuos e
comunidades (Peters,1997).

Em prol da qualidade surgem cada vez mais iniciativas alternativas as redes agroalimentares
tradicionais (Becker e Cabedo, 2012). Por outro lado, diferentes atores sociais tém vindo a
manifestar-se contra a crescente padronizacdo das escolhas alimentares. Tais reacdes dao-se
“em consequéncia da crise do modelo quantitativo (consumo de massas) na qual a qualidade,
tanto dos produtos quanto dos processos, passa a ser o objetivo central” (Aguilar, 2010 op. cit.
Becker e Cabedo, 2012: 117).

No ambito da problematica dos circuitos de distribuicdo e comercializacdo alimentar, importa
distinguir ‘produtos agricolas’ de ‘produtos alimentares’. Os ‘produtos agricolas’ “(...) sdo
produtos ndo transformados ou com uma transformacdo elementar; muitas vezes néo
embalados, e portanto, matérias-primas” (Lagrange, 1995 op. cit. Duarte, 2013). Enquanto 0s
‘produtos alimentares’ tratam-Se de produtos agricolas, ou com origem na pesca e
aquacultura, que ja passaram por diferentes processos de manuseamento, acondicionamento e
transformacdo até efetivamente serem consumidos. Geralmente o produto agricola no seu

‘estado original”’ ndo tem as caracteristicas requeridas pelo cliente (Duarte, 2013).

Ap0s o processo de transformacao, a distribuicdo permite que o consumidor tenha acesso aos
produtos alimentares, com as caracteristicas pretendidas, no tempo e local desejado. O
conjunto de agentes ligados a producdo, trocas e consumo envolvidos no processo
denominam-se “cadeia de abastecimento alimentar”. Desde o produtor ao consumidor, nesta
cadeia podem encontrar-se diferentes agentes econdmicos intermediérios (Duarte, 2013). No
caso dos hortofruticolas, sabemos que 0s circuitos de comercializagdo “sdo normalmente

longos e complexos, constituidos por um namero elevado de agentes econdmicos e exigindo a
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realizacdo de uma multiplicidade de operagdes, de troca, de informacdo e de tomadas de
decisdao” (Carvalho e Rousseau, 2000:11).

Estas cadeias de abastecimento permitem que o consumidor sinta ‘seguranca’ na
disponibilidade dos produtos, na sua qualidade e variedade, refletindo-se isso na alteracdo dos
padrdoes de consumo na generalidade dos paises desenvolvidos. Além do aumento do
rendimento médio, Duarte (2013: 127) distingue outras determinantes de consumo nos ‘paises
desenvolvidos’: varaveis psicologicas, ligadas as atitudes e percecdes; varidveis
motivacionais, ligadas as politicas de marketing das empresas; alteragdes sociodemograficas,
como o envelhecimento da populacdo e a taxa de emprego feminino, o crescimento da
populacdo urbana e a diversidade étnica que se refletem nos padrdes alimentares de uma
sociedade.

Filomena Duarte (2013:128-129) sugere ainda novas tendéncias de consumo que se tém vindo
a manifestar nestes paises e que espelham uma contracorrente face a massificacdo da
alimentacdo. Falamos, por exemplo, da procura de experiéncias gastronomicas
‘diferenciadas’, nomeadamente através de produtos exoticos e/ou gourmet ou de produtos
considerados como mais ‘saudaveis’, sendo exemplo os produtos de origem bioldgica. Estas
sociedades sedentarias, envelhecidas, maioritariamente urbanas e cada vez com maior acesso
a informacdo, tém vindo a refletir as suas preocupa¢des com a saude, na procura de alimentos
com menor teor caldrico, enriquecidos com fibras, célcio, entre outros, vistos como mais
‘naturais’. Estas opg¢Oes ‘alternativas’ vém contrastar com as ja mencionadas tendéncias e

padrbes de consumos alimentar observadas nos paises mais ricos, durante as ultimas décadas.

Atualmente os consumidores parecem estar mais sensiveis aos modos de producédo alimentar,
com preocupacBes que vao no sentido da sustentabilidade ambiental, do bem-estar animal, do
comércio justo, da valorizagdo dos produtos locais, optando pelo consumo de alimentos
vindos diretamente do produtor e/ou que passaram por processos de producdo menos
intensivos. Esta é uma perspetiva partilhada por diversos autores* (Baptista et al., 2013a: 15):
surgem progressivamente consumidores e produtores que, em funcdo de novos valores, se vdo
impondo para além do preco, como a salde, 0 ambiente, 0 bem-estar animal, o desenvolvimento

local, a procura por um novo estilo de vida mais saudavel e enraizado no local, procuram
formas alternativas de producgéo e consumo.

4 Veja-se, por exemplo, Allena, FitzSimmonsb, Goodmanb, Warnerb, (2003), e Moital, Almeida,
Pinto-Correia, (2012).
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Segundo Renting et al. (2003: 395):

On the consumption side of the agrofood chain important transitions in consumer perceptions of
food and farming have occurred. These can be seen partly as the consequences of a more
generally increased public concern over issues like ecology, health, and animal welfare,
resulting in the emergence of a potential market for food products that are distinguished in
credible ways on one or more of the contested quality aspects of food.

Face a procura por produtos ‘alternativos’ tém surgido diversas iniciativas que vém valorizar
0s circuitos curtos de comercializacdo (Kirwan, 2004 in Baptista et. al., 2013a). Como a
procura de produtos locais pelos consumidores juntamente com a necessidade dos produtores
aumentarem o valor da sua producdo e comercializacdo, que deram origem ao
desenvolvimento de redes alimentares locais e de pequenos canais de distribuicdo, de que sao
exemplo os mercados de agricultores e os sistemas de entregas ao domicilio.

“Each individual local food initiative has evolved in the context of the place in which it

operates, the products it markets, and the nature and location of its consumer base” (REDR,
2012: 3).

No mesmo sentido Harvey et al. (2004, in Sonninno e Marsden, 2006) defende que as redes
alimentares alternativas sdo o resultado das atuais preocupacdes ao nivel da seguranca
alimentar, obesidade e das externalidades negativas sociais e/ou ambientais resultantes das

cadeias tradicionais.

Estas sdo iniciativas que nos ultimos anos tém vindo a surgir um pouco por toda a Europa.
Um levantamento realizado em 2011 pela Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (REDR),
com o objetivo de recolher dados sobre as redes rurais nacionais da Hungria, Bélgica,
Finlandia, Suécia, Dinamarca, Italia, Espanha Portugal, Estonia e Franca, defende que o tipo
de redes alimentares locais e as cadeias curtas de distribuicdo nos diversos paises sao
similares. Os dados recolhidos oferecem uma ampla ideia do crescimento e caracteristicas
destas iniciativas na Unido Europeia, sendo os agricultores os principais impulsionadores em
todos os paises. O estudo também confirma uma procura cada vez maior por parte do
consumidor, relacionada com preocupagdes como a origem dos alimentos e 0 seu impacto
ambiental e nutricional. Surgem novos interessados como potenciais intermediarios, em

particular restaurantes e supermercados (REDR, 2012).
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11.2 Definir Circuitos Curtos Agroalimentares

Face a globalizacdo do sistema alimentar e tendo em conta os problemas sociais, ambientais e
nutricionais que lhe estdo associados, cada vez surgem mais movimentos que incentivam a
producdo local e sustentavel, privilegiando-se a producgéo bioldgica e/ou outras formas menos
intensivas de producdo. Estes movimentos surgiram no Japdo e nos Estados Unidos na
segunda metade do século XX, estando agora a surgir também em outros pontos do mundo
como a Europa do Sul - Franca, Italia, Bélgica e Portugal - e América Latina (Brasil e
Argentina) (Tibério et al., 2013). Segundo Ferrari (2011), o aparecimento destas iniciativas
esta intimamente relacionado com o facto de os consumidores estarem cada vez mais
interessados em saber a origem dos alimentos e 0s processos a que sdo sujeitos, ou seja, com a

construcdo dos novos padrdes de qualidade.

11.2.1 O que séo Circuitos Curtos Agroalimentares?

Teoricamente 0 movimento de aproximacgdo entre produtores e consumidores apresenta
denominacdes distintas. Diferentes autores, como Kloppenburg, Hendrickson e Stenvenson
(1996) (Cristovdo e Tibério, 2008) referem o termo foodshed salientando a uniformidade
entre o ‘local’, o meio ambiente, os individuos ¢ a sociedade; por sua vez, Lyson, define civic

agriculture como:

O sistema de produgdo agricola e alimentar enraizada num local, baseada em recursos locais,
servindo mercados e consumidores locais e empenhada na justica social, sustentabilidade
ecoldgica e relagdes sociais de beneficio mutuo” (Lyson 2000, 2004 op. cit. Cristdvdo e Tibério,
2008: 3).

Murdoch et al. (2000) sugere a denominacdo de alternative supply chains; Muchnik (2009)
refere localized agri-food system (Baptista et al., 2013a). Cristovdo e Tibério (2008)
consideram porém que ‘Sistema Alimentar Local’ (SAL), de Feenstra (2002) é o termo mais
consensual:
Um esforgo colaborativo para construir economias alimentares autossustentadas e baseadas no
local, em que a producdo, transformacdo e distribuicdo e consumo séo integrados de forma a

melhorar a economia, 0 ambiente e a saude social de um lugar especifico (Feenstra, 2002, op.
cit. Cristovdo e Tibério, 2008: 3).
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Numa tentativa de uniformizacdo, o Grupo de Estratégia para a Valorizacdo da Producéo
Agricola Local (GEVPAL)® estabelece o conceito de ‘Sistema Alimentar Local’ como:

Um conjunto de atividades interligadas, em que a producéo, a transformacdo, a distribuicdo e o
consumo de produtos alimentares visam promover a utilizacdo sustentdvel dos recursos
ambientais, econdmicos, sociais e nutricionais de um territorio. Este é definido como uma
comunidade de interesses localizados, reforcando as relacbes entre o0s respetivos agentes
intervenientes (GEVPAL, 2012:4).

Sobre este mesmo conceito o Comité das Regides da UE salienta o seguinte:

E um sistema do tipo «empresa ao consumidor»; engloba produtos cultivados localmente na
regido de origem ou numa regido que participa numa cooperativa de regides de origem; é um
sistema interligado de processos que ligam os produtores aos consumidores e a sociedade, ou
seja, ao ambiente e a economia regional; consiste em varios elementos a diferentes niveis, desde
a exploragdo ao nivel inter-regional, incluindo a producdo e transformagdo dos produtos, a
comercializacdo e a promocdo, a gestdo da marca e a rotulagem, o envolvimento dos
consumidores e da sociedade, a producdo de bens publicos acessorios, a distribuicdo e o
transporte, medidas de salde e seguranca dos alimentos, a gestdo dos residuos e da energia e a
formac&o e educacdo (Comité das Regides, 2011: 4-5).

O Comité das Regides (2011) sugere também a nocao de ‘produto alimentar local’. Para ser
considerado como tal, este tem de ser necessariamente produzido a nivel local ou regional e
contribuir para a estratégia de desenvolvimento rural dessa regido. Estes produtos devem ser
comercializados através de uma cadeia curta de distribuicdo e vendidos no comércio retalhista
ou mercados ao ar livre, destinados a consumidores que se interessam pelas caracteristicas
especificas dos produtos como a qualidade, a tradicdo, a motivacdo cultural, o valor
ecologico, etc. Nesta cadeia visa-se que 0s produtos sejam vendidos 0 mais proximo possivel
do local de origem, distéancia que pode variar entre 1 e 50 km, dependendo da regido. Aqui, 0
adjetivo ‘local’ tem como funcdo sugerir que o alimento provém de um circuito ‘diferente’
daqueles a que estamos familiarizados, remetendo para uma relacdo direta entre consumidor e
produtor (REDR, 2012).

Genericamente podera dizer-se que um ‘Circuito Curto Agroalimentar’ (CCA) é:

Um modo de comercializagdo que se efetua ou por venda direta do produtor para o consumidor
ou por venda indireta, com a condicdo de ndo haver mais de um intermediario. A ele se associa
uma proximidade geogréafica (concelho e concelhos limitrofes) e relacional entre produtores e
consumidores (GEVPAL, 2012: 4).

> Grupo de Trabalho promovido pelo XIX Governo Constitucional de Portugal com o objetivo de
apresentar uma proposta para a valorizacdo da producdo agricola local. A constituicdo do grupo foi
publicada em  Diario da  Republica no dia  09/07/2013,  disponivel  em:
http://dre.pt/pdf2sdip/2013/07/130000000/2141521416.pdf [consultado a 12 de junho de 2014].
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Esta definicdo identifica aspetos distintivos deste tipo de circuitos como a rastreabilidade e
sazonalidade, o papel ativo do produtor na comercializagcdo, 0 recurso a matérias-primas
locais, a maior informacgédo ao consumidor sobre as qualidades especificas dos alimentos e a

confianca gerada entre produtores e consumidores (GEVPAL, 2012).

A venda direta é caracterizada pelo facto de o produtor intervir na comercializacdo do
produto, a existéncia de uma proximidade do produto ao ‘local’, o acesso do consumidor a
informacgdo que confirme a origem e qualidades especificas daquilo que estd a consumir e
também o estabelecimento de lagos de confianca entre consumidor e produtor (MAMAOT,
2013, in Tibério et al., 2013). Estas vendas podem ser realizadas pelo produtor em mercados
locais, nas tradicionais feiras e/ou mercados ao ar livre, entregas ao domicilio ou em
mecanismos coletivos de comercializagdo como é o caso de lojas do produtor. As redes
sociais podem ser um motor privilegiado pois permitem vendas mais diretas e muitas vezes

mais adequadas as necessidades do consumidor (Comité das Regides, 2011).

O estabelecimento de sistemas alternativos é fundamentalmente caraterizado por um circuito
curto através de novas relagdes entre produtor e consumidor. Nesse sentido, a re-socializagéo,
re-espacializagdo sdo caracteristica chave das novas redes de abastecimento alimentar. Fala-se
em re-localizar, a alimentacdo ligando-a a agricultura local, natureza rural, paisagem e
recursos naturais. Todas as cadeias alimentares curtas, ttm em comum a criacdo de novas

relacBes de associacdo (Renting et al., 2003).

O breve aprofundamento deste quadro conceptual permite constatar que se trata de um
fendmeno recente, cujas conce¢Bes continuam num processo de construcao ativa. Assume-se,
no entanto, que independentemente da definicdo adotada a operacionalizacdo de um conceito
que descreva e explique objetivamente “Circuito Curto Agroalimentar” ndo ¢ simples, desde
logo pela necessidade de definir o que se entende por ‘local’ (Cristovao e Tibério, 2008).
Segundo Ferrari (2011) na comercializacdo em CCA é fundamental que exista uma
associagdo dos produtos ao ‘local’, conferindo-lhes assim um estatuto de qualidade, que
muitas vezes ndo acontece quando os mesmos produtos sdo vendidos em canais ‘tradicionais’,
ou seja, atraves das grandes cadeias. Por outro lado, € importante salientar que a defini¢éo de
redes alimentares locais e de canais curtos agroalimentares ndo se resume a distancia
percorrida pelos alimentos mas também ao ndmero de intermediarios:

[T]he shorter the supply chain, the easier it is to maintain and communicate the authenticity and

originality of the food in terms of its cultural identity, traditional production methods and the
provenance of the ingredients (REDR, 2012: 5).
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Sdo, portanto, necessarias novas ferramentas conceptuais € metodoldgicas para explorar a
questdo das redes alternativas. Quer do ponto de vista empirico, quer do politico urge definir
um quadro teérico mais rigoroso em volta da alimentacao alternativa., que permita a melhor
operacionalidade e monitorizacdo com vista a sua aplicacdo. A conceptualizacdo ndo é facil,
mas se queremos entender a relocalizagdo dos alimentos como um novo paradigma de
desenvolvimento é necessario a sua explicitacdo (Sonninno e Marsden, 2006). Nao
esquecendo os diferentes termos apresentados, irei usar o termo CCA por ser aquele assumido
pela Rede Rural Nacional (RRN), considerando ser aquele que melhor se adequa a realidade

aqui estudada.

11.2.2 Tipologias de Circuitos Curtos Agroalimentares

Como jé foi referido os CCA podem adquirir diferentes formas. A Rede Rural Nacional®

distingue cinco modalidades de CCA:

i. Mercado de Produtores: estes sdo locais onde os produtores agricolas e
agroalimentares vendem diretamente os seus produtos. Estes mercados tendem a
funcionar em centros urbanos com uma regularidade estabelecida, normalmente
semanal ou quinzenal. Vendem-se sobretudo produtos horticolas e fruticolas da época
e/ou produtos transformados de forma artesanal e ligados a regido, como por exemplo,
queijos, licores e pdo. Esta € uma modalidade tradicional em Portugal, nomeadamente
para o escoamento de excedentes provindos de pequenas explora¢fes. Atualmente as
Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e Grupos de A¢do Local (GAL) tém apoiado
estas iniciativas quer para a melhoria geral das suas condicdes quer para 0
desenvolvimento de iniciativas que visam a melhor adaptacdo as necessidades dos
consumidores. Por vezes estes mercados surgem associados a realizacdo de
festividades ou eventos especificos com o objetivo de atrair novos publicos.

ii. Mercado de Produtores BIO: locais onde os produtores que utilizam modos de
producdo bioldgica vendem diretamente os seus produtos. Estes mercados sdo
exclusivos de produtos com certificacdo do modo de producao biolégica (MPB). Nos
ultimos anos tém surgido um pouco por todo o pais, e visam, além do escoamento de

produtos, uma pratica comercial mais sustentavel, quer em termos econémicos quer

® Disponivel em: http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/modalidades-de-

cca/exemplos-de-iniciativas [consultado a 11 de abril de 2014].
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em termos ambientais. Estas iniciativas vdo ao encontro da crescente procura por
produtos bioldgicos, muitas vezes indisponiveis - ou com pregos muito superiores - na
grande distribuicdo. As Associacdes de Desenvolvimento Local (ADL), as Camaras
Municipais e a Associacdo Portuguesa de Agricultura Biologica (AGROBIO) séo
muitas vezes 0s seus principais impulsionadores.

Feiras de Produtos Locais: sdo feiras que muitas vezes funcionam como a principal
forma de escoamento de um ou mais produtos locais, como 0s vinhos, os enchidos, e 0
azeite de qualidade certificada. Estes eventos tendem a ser impulsionados pelas
Cémaras Municipais e Juntas de Freguesia, em conjunto com o tecido associativo da
regido e realizando-se num periodo temporal pré-definido (ex.: semanal, mensal...).
Muitas vezes sdo uma mais-valia para a generalidade do territério na medida em que
atraem visitantes, impulsionam o turismo e todas as atividades que o rodeiam como a
gastronomia e artesanato.

Ponto de Venda Coletivo: é um espaco comercial, como uma loja, onde os produtores
se organizam para vender diretamente os seus produtos. Normalmente existe uma
rotatividade dos produtores no ato de venda, sendo que a gestdo do estabelecimento é
assegurada por estes no seu conjunto. Os pontos de venda coletivos permitem o inicio
de uma atividade agricola, compartilhando os riscos e possibilitando uma melhor
gestdo do tempo dos produtores, entre a producdo e comercializacao.

Cabaz de Produtos Agroalimentares: a Rede Rural Nacional define estes cabazes
como a ‘“venda direta de um conjunto diversificado de produtos agroalimentares,
locais e sazonais, com entrega regular, num local previamente combinado entre o
produtor e o consumidor”. Este local podera ser o domicilio, o local de trabalho, uma
loja, uma cooperativa, etc. Os produtos que compdem este cabaz sdo sobretudo de
natureza horticola e/ou fruticola muitas vezes produzido através de MPB ou em modo
de producéo integrado, com uma qualidade reconhecida pelo consumidor’. Existem
diferentes modelos de cabaz quer em tamanho, quer nos produtos fornecidos. Existe
também uma certa flexibilidade no ato de entrega de acordo com a preferéncia do
consumidores: poderd ser semanal, quinzenal, mensal ou ocasional. Os GAL, as

Camaras Municipais e as Cooperativas sdo normalmente as entidades que procuram a

" Os modos de producio ‘biologica’ e ‘integrada’ sio considerados como ‘modos de producio

sustentavel’ pois “permitem uma melhor protecdo da biodiversidade, da paisagem, dos recursos
naturais e a producdo de bens de qualidade diferenciada, com valorizacdo no mercado” (DGADR)
disponivel em: http://www.dgadr.mamaot.pt/sustentavel [consultado a 20 de julho de 2014].

32


http://www.dgadr.mamaot.pt/sustentavel

Circuitos Curtos Agroalimentares em Portugal: estudo de casos

agregacdo de dois ou mais produtores com vista a constituicdo de um cabaz e o
escoamento dos seus produtos. Iniciativas deste tipo séo cada vez mais frequentes em

Portugal, sendo o projeto PROVE ¢é o caso de sucesso mais conhecido.

Ferrari (2011), Marsden, Banks, e Bristow, (2000) e Renting, Marsden, e Banks (2003)
distinguem trés tipos de CCA assentes em critérios de qualidade ‘regionais/artesanais’ e
‘ecologicos/rurais’. Em primeiro lugar, os circuitos face-to-face, semelhantes ao que se
designa por vendas diretas, sendo vendidos por exemplo, em feiras, circuitos turisticos ou
porta-a-porta. Por sua vez, frequentemente associado ao ‘saber-fazer’ e aos produtos
caracteristicos de uma dada regido, surge o segundo tipo de CCA- de proximidade espacial.
Neste caso, 0s produtos sao originarios de uma producdo em pequena escala, muitas vezes de
tipo familiar. A sua comercializacdo é feita, por exemplo, em restaurantes, pequenas
mercearias, feiras e mercados regionais. Em terceiro lugar, enumeram-se as cadeias
espacialmente estendidas, situacdes em que os produtos obtém uma certificacdo e indicacao

geografica, sendo comercializados em redes em expanséo (Ferrari, 2011).
11.2.3 Beneficios dos CCA para o Desenvolvimento Rural e para a Seguranca Alimentar

Segundo Marsden, Banks, Bristow (2000) e Renting, Marsden, e Banks (2003) as cadeias
agroalimentares curtas ““(...) s3o uma dimensao chave nos novos padrdes de desenvolvimento
rural emergentes e significativas para a constru¢do de uma nova teoria de desenvolvimento
rural” (op. cit. Ferrari, 2011: 64-65). No entanto, apesar de alguns estudos apontarem os CCA
como potenciadores das zonas rurais e corroborarem a tese dos autores, o facto de estas
iniciativas ainda se encontrarem numa fase embrionaria faz com que seja precoce a afirmacéo
da sua eficiéncia enquanto promotores da agricultura sustentavel e do desenvolvimento rural
(Marsden, 2004; Sonninno e Marsden, 2006).

N&o obstante este alerta, diversos autores salientam os beneficios sociais, econdmicos e
ambientais decorrentes desta forma de comercializagdo. A reducdo da distancia entre
produtores e consumidores, 0 incentivo a praticas agricolas mais sustentaveis, o crescimento
da economia local e o reforco do capital social, sdo algumas das vantagens enumeradas
relativamente aos CCA. Percebe-se desde logo a sua relevancia quer para a preservacdo
ambiental quer para o desenvolvimento de uma dada regido (Tibério et al., 2013). A venda

direta, ao possibilitar o escoamento de produtos originarios de pequenos produtores, nao
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estandardizados, pode ainda trazer a reducdo dos niveis de desperdicio alimentar, além de

beneficios econdémicos aos produtores.

Tanto a Rede Rural Nacional® como o Comité das Regides (2011) fazem uma distingo clara
dos beneficios que os CCA podem trazer para a resolucdo de diferentes problemas. Em
primeiro lugar, assinalam-se os beneficios para os produtores: a possibilidade de escoar o
produto por um pagamento justo e imediato faz com que exista uma maior estabilidade
econdmica que se pode refletir num aumento da producdo e no alargamento das vendas a
outros publicos. O contacto direto entre produtor e consumidor podera ainda contribuir para
um melhor ajuste entre a producdo e necessidades de consumo. A nivel Europeu, o0 Comité
das Regides (2011) considera que os Sistema Alimentares Locais poderiam contribuir no
combate as falhas de aprovisionamento alimentar e reforcar o poder negocial dos produtores,

com vista a obtencdo de um rendimento mais justo.

Concomitantemente, os consumidores também saem beneficiados. Além de terem um maior
leque de produtos frescos ao seu dispor, também tém a possibilidade de obter informacdo que
garanta a sua qualidade. Isto possibilitard uma alimentacdo mais saudavel, nomeadamente a
individuos com menor poder econdmico, pois é expectdvel uma melhor relagdo
qualidade/preco do que aquela que é praticada nas grandes superficies de distribuicdo. Em
ultima anélise estas iniciativas contribuem para a promocdo da seguranca alimentar dos seus
‘adeptos’. A este respeito o Comité das Regides ressalva que “a seguranca alimentar global é
apoiada pela manutencdo das capacidades locais de producdo alimentar nos paises
industrializados” (2011:3). O abastecimento e a satisfagdo das necessidades nas zonas urbanas
em expansao estdo dependentes do aumento da producéo local e por vezes nas proprias zonas

urbanas (Comité das RegiGes, 2011).

Por outro lado, as relagdes estabelecidas entre produtores e consumidores poderdo afigurar-se
como uma mais-valia para a regido. Entre os beneficios para o territério e a economia local,
destaca-se a regeneracao de territorios rurais através da retencdo de valor e de populagéo, a
valorizacdo das tradicdes e produtos locais, que se traduz num refor¢co da coesdo e da
identidade cultural. Estas iniciativas poderdo ainda impulsionar outras, criando-se redes e

afinidades com vista ao desenvolvimento local (Comité das Regides, 2011).

8 Disponivel  em: http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/iniciativas-de-

cca/beneficios-dos-cca [consultado a 11 de abril de 2014].
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Salientam-se também os beneficios ambientais, cada vez mais importantes perante os desafios
emergentes, ja referidos no capitulo anterior. Desde logo, o facto de se privilegiar a producéo
bioldgica ou a utilizacdo de técnicas agricolas menos intensivas possibilitam que haja uma
reducdo dos niveis de poluicdo, maior protecdo do solo e agua, bem como um aumento da
preservacdo da biodiversidade e das variedades locais. Posteriormente, a limitagcdo do uso de
embalagens e das externalidades negativas associadas ao transporte (quilometragem dos
alimentos) faz com que haja uma reducdo da producéo de residuos e emissdes de carbono®.
Ainda em termos ambientais, os SAL podem ser associados a outros desafios como a “gestdao
dos residuos biologicos, a gestdo da agua e a reutilizacdo dos residuos da produgdo (como o
calor) e as energias renovaveis” (Comité das Regibes, 2011: 4). Por fim, € passivel que a
familiarizacdo com os objetivos e motivacdes dos CCA, se desenvolva uma maior consciéncia
ambiental nos consumidores, promotora da adocao de novos comportamentos e atitudes. Estas
vantagens relacionam-se estreitamente com a necessidade apontada pelo Comité das Regibes
(2011), anteriormente referida, de alterar os habitos de consumo individuais.

Indo ao encontro dos aspetos ja referidos, e como forma de sintese, interessa ainda destacar a
distincdo proposta pelo GEVPAL (2012) de quatro tipologias de beneficios resultantes dos
processos de comercializagdo curtos:

i.  Beneficios Sociais: na medida em que contribuem para uma maior coesao territorial
em locais onde muitas vezes a auséncia de oportunidades leva a fortes dinamicas de
emigracdo e migragcdo, que se traduzem num persistente despovoamento destes
territérios. Também a possibilidade da populacdo consumir produtos frescos e de
qualidade, promovendo uma vida saudavel, vem trazer beneficios sociais para regido
em que se inserem.

ii.  Beneficios Culturais: a valorizacdo dos sistemas de producéo tradicionais faz com que
haja uma maior preservacdo dos mesmos e, portanto, uma conservacdo das tradicdes.
Ao mesmo tempo possibilita-se a diversificacdo da oferta, construindo-se alternativas
a grande distribuicéo.

iii.  Beneficios Economicos: além da valorizacdo da producdo local, o facto de se

privilegiarem técnicas agricolas menos intensivas faz com que o capital inicial de

% A partida um alimento produzido localmente deve ter uma pegada de carbono menor que um produto
importado com iguais caracteristicas; o calculo desta pegada pode ser efetuado através da andlise do
ciclo de vida do produto (Comité das Regibes, 2011).
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investimentos seja menor, pois ndo sera necessaria a compra de maquinas e de
tecnologia agricola, normalmente inerente a produgdo de massa.

iv.  Beneficios Ambientais: por se praticar uma agricultura menos intensiva, existem
menores niveis de poluicdo resultantes da atividade, facilitando também uma maior
conservagdo dos recursos naturais, nomeadamente do recurso terra. A eventual
reducdo das distancias em que os alimentos s&o transportados, assim como da
necessidade de refrigeracdo, possibilitard uma reducdo da utilizagdo de combustiveis

fosseis e da emissdo de gases de efeito de estufa.

As vantagens associadas aos CCA nos processos de desenvolvimento do territério podem
impulsionar a defini¢cdo de futuras politicas de desenvolvimento rural e local como se vera

mais a frente.

Com efeito, Costabeber e Caporal (2002) consideram que a aposta em novas formas de
comercializacdo pode integrar uma estratégia mais ampla para um desenvolvimento rural
sustentavel. Sugerem a promocdo de circuitos curtos como uma forma de aumentar a
eficiéncia ecoldgica e energética na producdo e distribuicdo de alimentos, contribuindo para a
soberania alimentar da regido e, concomitantemente, para o estabelecimento de lagos de
confianca entre produtores e consumidores que poderdo dar origem a uma reinvencdo dos
habitos sociais e alimentares. Em linha com os outros autores, apontam também para a
afericdo de rendimentos mais justos para 0s produtores e a oportunidade dos consumidores
terem acesso a uma dieta de melhor qualidade nutricional. Deveria segundo o0s autores, existir
uma aposta no consumo institucional reproduzindo-se essa qualidade alimentar nas

instituicBes locais, como escolas e hospitais.

Sem prejuizo do que foi dito, muito embora os sistemas alimentares de base local tragam
diversas vantagens para o conjunto dos atores intervenientes neste processo e para a regiao em
que se inserem, isso nédo significa que a mesma se feche ao exterior. Apenas se pretende dar

alternativas aquele que €é o sistema alimentar em voga (Peters, 1997).
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11.2.4 Dificuldades e condicOes para a Implementacéo de CCA

A implementacdo dos processos de CCA esta dependente de diversos fatores. Por um lado, a
implementacdo dos CCA requer a consciencializacdo publica sobre as suas vantagens e
relevancia para os processos de desenvolvimento local e para a promocgdo da seguranca
alimentar. Paralelamente, no proprio contexto social onde se inserem os CCA poderdo
encontrar-se alguns constrangimentos como é o caso da auséncia de uma pratica de
associativismo e parceria. A REDR (2012), depois de reunir com todas as Redes Rurais
Nacionais, apontou uma série de obstaculos ao desenvolvimento do sector. Entre eles,
salienta-se o envelhecimento da populacdo e a desvitalizacdo das exploracfes agricolas nas
zonas rurais. Muitos produtores mostram dificuldade em adaptar a sua producdo ao tipo de
comércio. Medidas que privilegiem a informacédo, formacdo e assisténcia financeira seriam

benéficas para a promocao destas iniciativas.

A Rede Rural Nacional®®

defende que os produtores devem estar informados sobre toda a
legislacdo e medidas de apoio disponiveis. Isto poderé ser uma dificuldade na medida em que
muitas vezes estamos perante uma populacdo envelhecida e em alguns casos isolada, em
situacdo de infoexclusdo. Por outro lado, o transporte e comercializacdo dos produtos por
parte do produtor requer, além da aquisicdo de novas competéncias profissionais, um
investimento em equipamentos que viabilizem essas atividades. Isso poderd levantar

problemas de ordem econdmica, acrescendo-se dificuldades de acesso ao crédito.

Identificam-se ainda alguns constrangimentos inerentes a prépria comercializacdo. Salienta-se
a distancia das exploracdes aos centros urbanos, onde o fluxo de consumidores é superior e a
instabilidade da producdo. Ou seja, o facto de se privilegiar uma agricultura mais sustentavel,
em pequena escala, que valoriza os ‘produtos de época’, faz com que ndo seja possivel
assegurar a regularidade da mesma, sendo suscetivel a perda de clientes. Também os locais e
horarios em que estes produtos sdo comercializados, como por exemplo mercados municipais,
poderdo ser um entrave a satisfacdo das expectativas dos consumidores. A falta de informacéo
sobre a existéncia destas iniciativas na proximidade e/ou sobre os conhecidos beneficios que

estas trazem poderdo ser uma dificuldade acrescida para a implementacdo dos CCA. A Rede

“Disponivel em: http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/iniciativas-de-cca/papel-
das-organizacoes-locais [consultado a 11 de abril de 2014].
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Rural Nacional destaca também a inexisténcia de uma cultura de associacdo e cooperagdo

entre consumidores, como € o0 caso das cooperativas de consumidores.

Do lado das instituicGes locais e regionais, 0s técnicos e decisores estdo frequentemente
pouco informados ou sensibilizados para os beneficios dos CCA, que se traduz diretamente na

auséncia de estratégias territoriais capazes de incentivar estas iniciativas.
Em suma, a implementacdo efetiva dos processos de CCA envolve 0s seguintes aspetos:

(1) a existéncia de agricultores dindmicos, criativos e competentes; (2) boa comunicacdo entre
os atores, incluindo o poder local, instituicdes do territério e lideres locais; (3) a perce¢do da
necessidade de tempo para alcancar o sucesso, que permita a construcdo de relagdes de
confianga com a comunidade, consumidores e outros atores; e (4) relagdes democraticas e
colaborativas, com lideranga e um sentido forte de direcdo e estabilidade. (Baptista et al.,
2013:15).

11.3 CCA na Europa

Como referido anteriormente, as medidas que visam o0s circuitos curtos de distribuicéo
agroalimentar tém vindo a surgir um pouco por toda a europa. De seguida ir-se-a4 fazer uma
breve exposicdo daquele que tem sido o enquadramento politico destas iniciativas, quer a

nivel europeu, quer a nivel nacional.

11.3.1 Enquadramento politico europeu

A discussdo sobre os CCA a nivel europeu teve origem apds a flutuacdo de preco dos
alimentos ocorrida entre 0 ano de 2007 e 2009, quando se evidenciaram 0s constrangimentos
no sistema mundial de abastecimento alimentar. Nomeadamente, praticas concorrenciais
desleais e desigualdade de poder negocial que trazem prejuizo quer para os produtores quer
para 0s consumidores. Este cenario € analisado (e objetivamente identificado) pela Comisséao
Europeia em 2009 na comunicagdo ‘Melhor funcionamento da cadeia de abastecimento
alimentar na Europa’, onde ¢ proposto um conjunto de acdes com vista a regularizagdo do

mercado.

Na resolugdo de 7 de setembro de 2010, o Parlamento Europeu salienta que o melhor
funcionamento da cadeia de abastecimento alimentar europeia estd dependente de uma

remuneragdo mais justa aos agricultores. Consequentemente, sugere-se o alargamento das
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medidas da Comissdo Europeia, visando o0 apoio as cadeias curtas de abastecimento, onde o
produtor detém uma parte mais justa da comercializacdo (Rede Rural Nacional).

Contudo, s6 em janeiro de 2011 é que o Comité das Regifes da o seu parecer sobre 0S
sistemas alimentares locais, referindo medidas especificas a serem adotadas pela Comissédo
Europeia. Neste documento, que contextualiza a alimentacdo e agricultura na Estratégia
Europeia para 2020, ressalvam-se os desafios a seguranga alimentar como o crescimento da
populacéo e da urbanizacgéo, as alteracdes climaticas e a degradacao dos recursos naturais, que
se associam a outros, de origem econdmica, politica ou social, como o aumento do risco de
rutura dos mercados financeiros, da instabilidade politica e do risco de conflitos armados.
Cenério que se agrava, quando se estima que apenas 20% dos alimentos na UE sejam
produzidos e comercializados localmente, contra 80% a nivel mundial. Ou seja, na medida em

que a maioria dos alimentos consumidos na Europa é oriunda de circuitos comerciais longos.

A pouca forca dos produtores europeus, que os impossibilita de aferir rendimentos adequados
a sua producdo é outro argumento levantado pelo Comité das Regides. Defende-se que se
deve tirar o melhor partido do modelo agricola plural vigente, sendo para isso necessaria uma
maior ligacdo entre agricultores, consumidores, mercados locais, regionais e internacionais.
Os SAL sdo entendidos como potenciais veiculos de desenvolvimento local e regional,
capazes de estabelecer uma relacdo de confianca entre consumidores e produtores e de

garantir o minimo de soberania alimentar.
Neste sentido, 0 Comité das Regides (2011) considera que a Comissao Europeia deveria:

i.  encorajar os Estados-Membros a contemplarem a definicdo de metas para a criacdo de sistemas
alimentares locais nas suas estratégias de desenvolvimento rural, a executar pelos 6rgdos de
poder local e regional com o apoio da UE e das autoridades nacionais;

ii.  adotar definigdes de «produtos alimentares locais» e de «sistemas alimentares locais» e criar um
novo log6tipo, um simbolo comum e um programa de identidade comum para os produtos
locais, a incluir no regulamento sobre a politica de qualidade dos produtos agricolas da Unido;

iii.  introduzir um programa de comercializagdo direta para os produtos locais registados, o qual
seria gerido pelos Estados-Membros ao nivel local e regional;
examinar se o0 artigo 26. o da Diretiva 2004/18/CE relativa a coordenacdo dos processos de
adjudicacdo dos contratos de empreitada de obras publicas, dos contratos publicos de
fornecimento e dos contratos publicos de servigcos pode ser alterado a fim de que a «producao
local» se torne num critério de sele¢do padrdo nos concursos publicos para o fornecimento de

11

Disponivel em: http://www.rederural.pt/index.php/pt/2013-10-30-12-05-36/cca-na-europa/as-
instituicoes-europeias-e-0s-cca [consultado a 20 de abril de 2014].
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alimentos, por exemplo, a escolas, lares de idosos e entidades publicas (Comité das Regides,

2011: 1).
Estas recomendacdes do Comité para a politica europeia vao portanto no sentido de uma
defini¢do comum de ‘produto alimentar local’, ‘cadeia curta’ e ‘sistema alimentar local’ com
vista a facilitacdo do processo de registo e controlo. Recomenda-se ainda: 1) o incentivo a
introdugdo e desenvolvimento de sistemas alimentares locais, através da sua integracdo nas
metas para o desenvolvimento local dos Estados Membros; 2) o incentivo a criagdo de
parcerias locais, onde se incluem os consumidores; 3) a criacdo de um roteiro a seguir pelos
Orgdos regionais de forma a facilitar a implementacédo da politica de desenvolvimento local; 4)
a aprovacao e registo dos produtos pelos 6rgaos de poder local e regional, em colaboracéo
com o0s grupos LEADER, e a posterior comunicacdo dos resultados a Rede Europeia de

Desenvolvimento Local.

Fundamentando-se no parecer de 2011, a Comissao Europeia executou algumas a¢fes com
vista a sensibilizacdo e exploracdo das potencialidades dos CCA na UE. Entre as principais
iniciativas, destaca-se: a) a criacdo de um grupo de trabalho especializado em outubro de
2011, com vista ao aconselhamento sobre CCA, regime de rotulagem e vendas diretas, que se
articula com o Advisory Group on Quality of Agricultural Production da Comissdo Europeia;
b) a publicacéo do estudo externo: ‘Short Food Supply Chains and Local Food Systems in the
EU. A State of Play of their Socio-Economic Characteristics’ em margo de 2013; ¢) a
elaboracéo do relatorio sobre a ‘fundamentacdo logica da criagdo de um regime de rotulagem
para a producéo local e as vendas diretas’ e do documento ‘on various aspects of short food
supply chains’ que o acompanha e d) a organiza¢do da conferéncia ‘Local Agriculture and
Short Food Supply Chains’, em abril de 2012.

11.3.2 Lugar da Seguranca Alimentar na Politica Agricola Comum

A reforma da Politica Agricola Comum (PAC) em 2003 ja visava o desenvolvimento
sustentavel da UE, dando primazia a qualidade de produtos e servigos oferecidos pela
agricultura e reforcando-se o Programa de Desenvolvimento Rural PDR. Nessa altura
pretendia-se dar resposta as necessidades de consumo, cada vez mais exigentes quanto a
‘alimentos saudaveis’ e protecdo ambiental (DG Agricultura e Desenvolvimento Rural, 2006).
Contudo, a preocupagdo com a ‘seguranga alimentar’ — no sentido que esta assume atualmente
— SO aparece com maior destaque na mais recente reforma (2014-2020), sendo ai apontado

como um dos principais desafios para a PAC p0s-2013.
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Na comunica¢do da Comissdo Europeia (2010) ‘A PAC no horizonte 2020: Responder aos
desafios do futuro em matéria de alimentagdo, recursos naturais e territoriais’*? sd0
identificados como principais desafios a reforma da PAC: a ‘seguranca alimentar’, o
‘ambiente e alteracdes climaticas’ e o ‘equilibrio territorial’. Neste ambito, ¢ defendida a
continuidade na melhoria da competitividade e produtividade, assente em trés objetivos
principais: 1) ‘produgdo alimentar viavel’, onde se da enfase a uma remuneragdo mais justa
para os agricultores; 2) ‘gestao sustentavel dos recursos naturais e alteracdes climaticas’ e 3)

‘desenvolvimento territorial equilibrado’ (Comissao Europeia, 2010).

Face a estes desafios, na proposta legislativa da Comissdo Europeia para a PAC p6s-2013,
langada a 12 de outubro de 2012, fica evidente a necessidade de uma reorientagcdo da mesma.
Pede-se uma maior competitividade do sector agricola assim como uma politica mais justa
para os agricultores e mais ‘verde’ para o ambiente. Num contexto de mercado Unico, cabe a
UE a garantia da igualdade entre os produtores dos Estados Membros. O pagamento aos
agricultores deverd, portanto, refletir os bens publicos produzidos pelos mesmos, ou seja, as
externalidades positivas retiradas da sua producdo, como é o caso dos esforcos no sentido da
protecdo ambiental. Face a atual situacdo, em que a agricultura intensiva prevalece, a proposta
direciona-se para praticas agricolas mais sustentaveis como a agricultura bioldgica e modelos

de producéo integrada.

Refletindo sobre o futuro da PAC p6s-2013, Sendim (2012) chama a atencdo para a seguranca
alimentar, fazendo referéncia a desigualdade que persiste na distribuicdo e consumo alimentar
global, aos problemas relacionados com os estilos de vida ocidentais e aos novos desafios que
se impdem:
E evidente o elevado grau de inseguranca alimentar observado a nivel comunitario e global.
Esta manifesta-se atualmente através de duas vias principais: a escassez e 0 baixo valor nutritivo
dos alimentos, acompanhados pelos efeitos negativos provocados na saude pela alimentag&o.

Fome e comida barata sem qualidade s&o dois polos da inseguranca alimentar vigente (Sendim,
2012:18).

Para o autor, tal fendmeno é resultado do atual modelo de producgdo e consumo insustentaveis.

A Comissao Europeia propde uma PAC pds-2013 mais solida que:

'2 para preparar esta comunicacio a Comissao Europeia promoveu um amplo debate ptblico em 2010,
que culminou numa conferéncia em julho desse ano, presenciada por cerca de 600 participantes.
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reconheca as especificidades de cada territério e promova o seu equilibrio, a seguranca
alimentar, a equidade entre agricultores, a viabilidade econémica (...) bem como a
sustentabilidade ambiental e a reducdo dos efeitos nas alteracdes climaticas (Sendim, 2012:19).

A seguranca alimentar assume assim um carécter prioritario no futuro proximo da Politica
Agricola Comum, especialmente através do incentivo a modelos agricolas agro-ecologicos, a
inovacdo em espaco rural e aos mercados locais. O apoio técnico a reconversao da agricultura

assume neste ambito igual importancia.

Também o ‘Regulamento (UE) n® 1310/2013” confirma os CCA como uma estratégia a seguir
na politica de desenvolvimento rural p6s-2013, ao estabelecer disposi¢des sobre o futuro do
apoio ao desenvolvimento rural através do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER)®. Designadamente no artigo n° 5 “prioridades da UE em matéria de
desenvolvimento rural”, cujo objetivo n® 3 estipula: “promover a organizagdo das cadeias
alimentares, nomeadamente no que diz respeito a transformacdo e a comercializacdo de
produtos agricolas, 0 bem-estar animal e a gestdo de riscos na agricultura (...) ” (Unido
Europeia, 2013: 500). Neste ambito é sublinhada a importancia de aumentar a
competitividade dos produtores locais, com vista a uma posi¢do mais justa na cadeia de
comercializagdo agroalimentar; a promogdo dos mercados locais e dos circuitos curtos

agroalimentares; bem como o incentivo as organizac6es de produtores.

Por sua vez, os objetivos 4 e 5 desta agenda expressam a necessidade de reduzir a emisséo de
gases com efeito de estufa provenientes da agricultura e de uma melhor preservacao do solo e
agua. Estas metas corroboram os argumentos apresentados no capitulo anterior, uma vez que
a utilizacdo de métodos agricolas de menor intensidade, utilizados na producdo em pequena
escala apresenta-se como potencialmente benéfica para a resolucdo dos problemas ambientais.
Também o objetivo 6, tendo em vista a promocdo da inclusdo social e reducdo da pobreza,
poderd ser parcialmente respondido pelos beneficios sociais decorrentes dos CCA

anteriormente descritos.

Em termos do incentivo ao desenvolvimento local e aos CCA, destaca-se ainda o artigo n°35
‘Cooperagao’ do regulamento europeu, que visa estimular relagdes de cooperagdo que
envolvam no minimo duas entidades. Concretamente, “a cooperagdao horizontal e vertical
entre todos os intervenientes da cadeia de abastecimento para a criagéo e desenvolvimento de

cadeias de abastecimento curtas e os mercados locais” (Unido Europeia, 2013:516) e “as

® Regulamento emitido pelo Parlamento e Conselho Europeu a 17 de dezembro.
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atividades de promogéo num contexto local relacionadas com o desenvolvimento de cadeias
de abastecimento curtas e de mercados locais” (Unido Europeia, 2013:516) s&o apresentados

como dois dos dominios privilegiados para a cooperacéao.

Enquanto iniciativas promovidas pela Unido Europeia, salientam-se ainda os seguintes: 0s
estudos ‘Marketing on local markets’ e ‘Petits Agriculteurs et Marchés Locaux dans le
Contexte de la Politique Européenne de la Qualité’, publicados respetivamente pelo Comité
das Regides em 2010 e pelo Parlamento Europeu em 2011; ¢ a criagdo do portal ‘Local
agriculture and short food supply chains’ pelo Parlamento Europeu, em 2013, A Rede
Europeia para o Desenvolvimento Rural tem vindo a aprofundar a discussdo sobre esta
tematica, nomeadamente através da criacdo de encontros e workshops entre as diferentes
redes nacionais. A publicagdo da edigdo n° 12 da ‘UE Rural Review’ destaca-se pelo enfoque
da temadtica ‘Local Food and Short Supply Chains’. E a REDR que, tal como a RRN, também
criou um separador sobre CCA no seu portal Online®.

11.3.3 Contexto Portugués: contributos do Programa de Desenvolvimento Rural

As zonas rurais de Portugal apresentam diversas fragilidades, sendo o despovoamento e 0
envelhecimento da populacdo aquelas que assumem maior centralidade. Neste contexto, as
exploracBes agricolas familiares continuam a contribuir para o esbatimento das situacfes de
pobreza, na medida em que muitas vezes assumem-se como uma atividade econémica
complementar a principal, ou seja: situacdes de pluriatividade e de plurirrendimento
(MAMAOT, 2013).

Sendo o 2° pilar da PAC, o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR) (2007-2013) refletiu-
se em agdes importantes para o despontar de uma nova abordagem aos CCA no territério
nacional, visiveis em iniciativas como o ‘PROVE — Promover e vender’. O PDR (2007-2013)
estruturou-se em quatro eixos: | — ‘Aumento da competitividade dos setores agricola e
florestal’; Il — ‘Melhoria do Ambiente e da Paisagem Rural’; III ‘Qualidade de vida nas zonas

ruais e diversificacdo da economia rural’ e IV — ‘Abordagem LEADER’.

" Disponivel em: http://epthinktank.eu/2013/10/14/local-agriculture-and-short-food-supply-chains/
[consultado a 20 de abril de 2014].

5 Disponivel em: http://enrd.ec.europa.eu/themes/entrepreneurship/rural-entrepreneurship-
gateway/library-on-rural-entrepreneurship/specific-themes/en/short-supply-chains_en.cfm [consultado
a 20 de abril de 2014].
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O LEADER®, ¢ destacado como uma iniciativa de sucesso dentro do PDR. Aqui, o
desenvolvimento rural desempenha um lugar central, permitindo:
aos agentes locais do desenvolvimento valorizarem as suas potencialidades locais especificas
atraveés de abordagens inovadoras, fundamentalmente experimentais, no quadro de programas
de desenvolvimento preparados de acordo com estratégias definidas em comum por um

conjunto de agentes e parceiros, publicos e privados, para territorios rurais de dimensdo local
(Cordovil e Rosa, 1997:71).

O LEADER incide especificamente sobre as zonas rurais, e conta com a participacao
fundamental das ADL’s. A abordagem LEADER, do PDR (2007-2013) tinha como objetivos:

“valorizar os territorios rurais e consolidar o seu tecido econdmico e social, através da
cooperagdo (...) diversidades e heterogeneidades dos territérios em cooperagdo (...) [e]
conjugar, através da cooperacgdo, os saberes-fazer e os recursos humanos e financeiros oriundos
de diferentes territorios rurais, permitindo atingir massa critica necessaria a viabilizacdo dos
projetos de cooperacdo, otimizar e racionalizar os recursos e identificar complementaridades
que permitem abrir novas oportunidades de mercado e de desenvolvimento dos territérios
rurais” (MAMAOT, 2012a: 349).

Neste contexto, ao abrigo da agdo 3.4.1 — ‘Cooperagdo Interterritorial’ do LEADER, com o
objetivo de “promover o desenvolvimento de projetos de cooperacgdo entre territdrios rurais,
situados no espaco nacional com criacdo de mais-valia para 0s territdrios cooperantes”
(MAMAOQOT, 2012a: 350) surge a associagdo ao ‘PROVE — Promover e¢ vender’. Este
programa nasce em 2004 no ambito da iniciativa comunitaria EQUAL e é mais tarde
ampliado no ambito do PRODER. O mesmo, consiste na venda direta de cabazes de frutas e
legumes frescos, envolvendo parceiros comos 0s GAL (Baptista et al., 2013b), tendo o

objetivo de:

Incentivar a comercializacdo de proximidade, recorrendo a venda de cabazes previamente
encomendados, fomentar o estreitamento da relacdo produtor local/consumidor, permitir a
eliminacdo de intermediarios na cadeia de comercializagdo dos produtos e, consequentemente, a
obtencdo de um preco final mais justo para quem vende e de produtos de maior qualidade para
guem compra, bem como um melhor escoamento das producdes (Baptista et al., 2012: 4).

Em janeiro de 2012, a auscultacdo dos organismos publicos e entidades privadas ligadas ao

sector agroflorestal, por parte do, permitiu identificar quais as prioridades para o

'° Esta é uma iniciativa comunitaria implementada a partir de 1991 que se encontra atualmente na 32
edicdo, denominada LEADER+. A abordagem LEADER é um dos eixos do programa de
desenvolvimento rural, sendo que os seus objetivos passam pela promogdo de um desenvolvimento
sustentado integrado.
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desenvolvimento rural 2014-2020 em Portugal®’. Face ao problema do atual défice comercial
das zonas rurais, as prioridades centram-se na maior competitividade e viabilidade e aumento
do poder negocial dos pequenos produtores. Para tal, os auscultados sugerem que haja uma
estruturacdo da cadeia alimentar, apoiando-se a criacdo de mercados locais e cadeias de
abastecimento curtas. Estas medidas também sdo referidas relativamente aos desequilibrios da
cadeia alimentar, pois permitem relagfes contratuais mais justas entre producéo,
transformacdo e distribuicdo. As entidades consideram ser igualmente fundamental uma
cultura de organizacdo, promovendo-se a associacdo de produtores com vista a concentracao
da oferta (MAMAOT, 2012b).

Neste contexto, as orientacGes do PDR (2014-2020) visam “a autossuficiéncia, em valor, do
sector agroalimentar em 2020 promovendo a sustentabilidade de todo o territério nacional”
(MAMAOT, 2012b: 28). Autossuficiéncia essa que assenta em trés objetivos principais:
“desenvolver a producdo agricola e florestal sustentdvel em todo o territorio nacional”;
“aumentar a concentragdo da produgdo e da oferta” e a “criacdo e distribuicdo de valor

equitativa ao longo da cadeia de valor do sector agroalimentar” (MAMAOT, 2012b: 29).

Segundo Diniz (2013), os principais constrangimentos a operacionalizacdo do PDR 2014-
2020 sdo: a “diminui¢do do VAB”, a “fragilidade de recursos”, as “debilidades economicas e

sociais das zonas rurais” e a “dificuldade em generalizar inovacao e conhecimento™.

O programa estrutura-se em quatro areas estratégicas (AE): AEl -“Inovagdo e
Conhecimento”; AE2 — “competitividade e organizacdo da producdo”; AE3 — “ambiente,
eficiéncia no uso dos recursos e clima” e AE4 — “desenvolvimento local”. Nesta tltima area a
medida 10 (M10) “Leader” assume especial destaque no ambito desta investiga¢do, por
incluir as acgdes estratégicas: “pequenos investimentos agricolas e na transformacéo e

comercializacdo” e “cadeias curtas e mercados locais” (Diniz, 2013: 22).

Estas agdes surgem como resposta aos desafios de “aumentar a produc¢do, a produtividade dos
fatores primarios e a rentabilidade economica do setor agro-florestal” e da “valorizagdo do

espago rural”. Por sua vez, a M2 (AEl) “promocdo para o conhecimento”, incentiva a

' Responderam ao questionario as seguintes entidades: Confederacio dos Agricultores de Portugal;
Confederacdo Nacional de Agricultores; Confederacdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do
Crédito Agricola em Portugal; Associacdo Nacional de Empresas Florestais, Agricolas e do Ambiente;
Federacdo Nacional de Regantes de Portugal; Minha Terra — Associacdo de Desenvolvimento Rural e
Unido da Floresta Mediterranica (MAMAQOT, 2012b).
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capacitacdo e o aconselhamento dos agricultores, agdes de extrema importancia num contexto
em que se pretende a promogdo da inovagdo. E, indo ao encontro das ja referidas
preocupacOes ambientais e gestdo dos recursos naturais, salienta-se a M7 (AE3) “agricultura ¢
recursos naturais”, pela aposta na produgao bioldgica e integrada; na conservagdo do solo e
uso eficiente da agua na agricultura; na promocao de culturas permanentes tradicionais e na
conservagdo dos recursos genéticos. Ainda na AE3 ¢ de referir a M9 “manutencdo da

atividade agricola em zonas desfavorecidas” (Diniz, 2013: 22).
11.3.4 Pistas para a caracterizacdo dos CCA no contexto Europeu

A crescente procura por circuitos alternativos as grandes cadeias de distribuicéo, resultante da
exigéncia por maior qualidade alimentar, tem dado origem a um vasto leque de iniciativas um
pouco por todo o mundo, mas com especial incidéncia na América do Norte e na Europa
Ocidental (Baptista et al., 2013):

Os modelos seguidos nestes dois continentes sdo diferentes, no entanto, apresentam
caracteristicas comuns. Exemplos disso s@o os “Community Supported Agriculture” (CSA) nos
EUA, que se inspiraram, nos anos 90 do século XX, no TEIKEI, que surgiram 20 anos antes no
Japdo. Os AMAP em Franca adaptaram o modelo americano e o0 PROVE em Portugal e o
GASAP na Bélgica tiveram como referéncia o sistema francés (Baptista et al., 2013: 17).

Efetivamente, este ressurgimento da comercializacdo de alimentos a nivel local tem vindo a
expandir-se um pouco por todo o mundo. Estas vendas podem assumir as diferentes
modalidades antes descritas™®, sendo sempre desenvolvidas por relacdo ao contexto em que
estdo inseridas e as necessidades dos consumidores. Ao longo deste tempo os CCA tém vindo
a contribuir para a revitalizacdo do tecido rural europeu (REDR, 2012). Renting et al. (2003)
divulgam dados onde se considera que, apesar de desigual, a presenca dos CCA na europa ndo
é residual’®. Estes poderdo desempenhar um importante papel nas estratégias de
desenvolvimento rural a longo prazo. Sem prejuizo dos resultados e recomendacdes deste
estudo, os dados analisados datam de 1998 — por motivos de comparabilidade das
informacBes — verificando-se todavia uma substancial expansdo deste tipo de iniciativas

depois dessa data.

'8 Vide secgdo 11.2.2 “Tipologias de Circuitos Curtos Agroalimentares’.

19 Estudo baseado em estatisticas nacionais, fontes secundarias e outras metodologias complementares,
que teve por referéncia sete paises Europeus (Holanda, Reino Unido, Irlanda, Alemanha, Italia, Franca
e Espanha) que representam cerca de 75-85% da agricultura Europeia (Eurostat, 1997; Renting et al.,
2003).
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Dados mais recentes (2010) mostram que em paises como a Franca 21% dos agricultores
vende os seus produtos através de canais de distribuicdo curtos (REDR, 2012). J& a Rede
Rural Nacional portuguesa, destaca no seu portal os casos de Italia e Bélgica, onde se estima
que cerca 7% das exploracGes agricolas - em ambos os paises - fazem comercializacdo através
de circuitos curtos. No caso de Italia é salientado o forte quadro legal associado a esta
problemética e o papel ativo da administracdo regional como potenciadores de um maior
desenvolvimento de CCA. Na Bélgica, os CCA tém sido estimulados pelo movimento
associativista vindo da economia social, agricultores, consumidores e cidaddos que
desenvolvem e reforcam os projetos, mas também pela recente intervencdo ao nivel das

politicas pablicas.

Quanto as tipologias de CCA, Kneafsey, et al. (2013) revela que de um modo geral a
diversidade de modalidades dos CCA aparece um pouco por toda a Europa, ndo existindo
imediatamente a associacdo a um pais especifico. Salienta que os sistemas implantados em
espaco urbano sdo aqueles que tém vindo a crescer com maior intensidade nos Gltimos anos,

enguanto aqueles que se desenvolvem em meio rural tendem a estabilizar.

No caso concreto de Portugal temos vindo a assistir a um maior enfoque na agricultura. Os
decisores politicos, muito devido a crise econdémica e financeira, ttm vindo a reconhecer o
papel estratégico da agricultura, promovendo uma maior aposta no sector agroalimentar.
Apesar de ainda sdo serem expressivas as medidas de apoio ao desenvolvimento de CCA, é de
salientar o ja referido projeto ‘PROVE — Promover e Vender’. Baptista, Cristovao, Rodrigo, €
Tibério et al. (2013) destacam as iniciativas “COOPRaizes” e “Cabaz da Horta”, sendo a
primeira uma cooperativa de produtores e a segunda um grupo informal de produtores e
consumidores. Em ambos os casos o ‘cabaz’ de alimentos ¢ o suporte privilegiado de venda.
Acrescenta-se ainda a iniciativa ‘Fruta Feia’, uma cooperativa de consumidores que
recentemente tem chamado a atencdo quer dos meios de comunicacao social quer da propria

FAO? por ser apontada como um bom exemplo na reducéo do desperdicio alimentar.

Tal como foi explicitado, os CCA correspondem a iniciativas que ndo, sendo originais, tém
vindo a ganhar novas formas e abranger um maior nimero de intervenientes um pouco por

todo o mundo. Apesar de ainda ser precoce afirmar, os CCA parecem vir dar respostas a

20 Noticia Renascenca, “NacBes Unidas aprendem com Portugal a combater desperdicio alimentar”
http://rr.sapo.pt/informacao_detalhe.aspx?fid=25&did=144928 [consultado a 2 de maio de 2014].
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alguns dos desafios que se colocam para o século XXI, nomeadamente quanto & seguranga
alimentar, a promoc¢édo de uma agricultura menos poluente e, consequentemente, a promocao
de um desenvolvimento sustentavel. A consciencializa¢do publica dos beneficios econdmicos,
sociais e ambientais decorrentes dos CCA tem-se refletido na valorizacdo destes ao nivel das
politicas europeias e nacionais, ganhando um papel de relevo nas estratégias de

desenvolvimento rural.
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I11. Uma visdo sobre os Circuitos Curtos Agroalimentares em Portugal®

111.1 Objetivos da Investigacéo

A presente seccdo destina-se a explicitacdo daquelas que foram as opgdes metodoldgicas
desta investigacdo. Como nota prévia, tal como foi referido no Il capitulo, relembra-se que os
CCA podem tomar diferentes formas: mercado de produtores, mercado de produtores bio,
feiras de produtos locais, ponto de venda coletivo e cabaz de produtos agroalimentares.
Neste caso, pelo seu carécter inovador e atual dinamismo, debrugamo-nos sobre os cabazes de
produtos agroalimentares. Estas sdo ‘novas formas de comercializagdo’ que promovem a
“venda direta do produtor ao consumidor, apostando numa relacdo de compromisso entre
produtores ¢ consumidores” (Chaves, 2014:11) e que aparecem cada vez com uma maior

frequéncia.
Tal como foi referido anteriormente, os objetivos desta investigacdo sdo:

i.  Perceber quais as potencialidades dos CCA, e mais especificamente dos cabazes de

produtos agroalimentares, para a promogéo da seguranga alimentar;

ii. Caracterizar estas iniciativas, no sentido de se identificar as dindmicas associadas, as
motivagdes dos seus promotores, dificuldades e elementos facilitadores da sua
implementacao;

iii.  Analisar quais as suas potencialidades para o desenvolvimento dos territérios rurais;

111.2 Método e Técnicas de Investigacéo

Correspondendo a natureza e aos objetivos deste estudo, a presente investigacdo segue uma
abordagem ‘qualitativa’ na medida em que se procura aprofundar a problematica de uma
forma intensiva e pormenorizada (Quivy e Campenhoudt, 2008). Neste caso em concreto,
optou-se pela combinacdo de diferentes metodos qualitativos, ao que se pode chamar de
triangulagcdo metodoldgica (Flick, 2005a e 2005b in Duarte, 2009).

Numa primeira fase, entre 0os meses de marco e junho de 2014, foi feito o levantamento das
iniciativas de ‘cabazes agroalimentares’ em Portugal continental. Este levantamento foi

realizado através de uma pesquisa exaustiva via web, ja que as redes sociais parecem ser o

21 A presente investigagao circunscreveu-se ao Continente Portugués.
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motor privilegiado de divulgacdo destas iniciativas. Neste contexto foram contabilizadas as

acles que relinem o0s seguintes requisitos:

i. Correspondem a um circuito curto agroalimentar, ou seja, a transacdo é feita

diretamente do produtor para o consumidor ou passando apenas por um intermediario;
ii.  Sao comercializadas sob a forma de ‘cabaz’ ou ‘caixa’ agroalimentar.

iii.  Os produtos agroalimentares comercializados correspondem a frutas, legumes carne
ou peixe ‘frescos’. Isto €, ndo passaram por nenhum processo de transformacéo, sendo
também excluidos os produtos rotulados como gourmet, licores, queijos, compotas,

etc.

iv.  Apresentam atividade recente. Ndo foram contabilizadas iniciativas que permanecam
inativas (sem atualizacGes) desde 0s 6 meses anteriores ao inicio da pesquisa, ou seja,
desde setembro de 2013.

Tendo em conta a informacdo disponivel nas paginas web destas iniciativas, a anélise de
contetdo realizou-se a luz das seguintes dimensdes: localizacéo; periocidade/ponto de venda;
missao/valores; divulgacdo; data de inicio; apoios; e modalidade de cabaz/preco. Pretendeu-se
fazer uma analise comparativa dos varios casos. Recorrendo-se a ferramenta ‘google maps’,
os dados recolhidos sobre a localizagdo das iniciativas, permitiram ainda o seu mapeamento.
O mesmo possibilitou uma melhor percegédo de regides com maior expressdo de iniciativas, e

a comparacdo urbana/rural. No total, a amostra extraida para analise contou com 43 casos.

Posteriormente a pesquisa focou-se em trés casos especificos (estudos de caso), recolhendo-se
informacdo junto de atores privilegiados sobre 0 processo de implementacdo das respetivas
iniciativas. Nesta fase procurou-se uma diversificacdo dos casos, segundo trés critérios:
localizagdo da iniciativa, tipologia de promotor e produto comercializado®. Estas entidade

foram contactadas via e-mail, telefone e/ou presencialmente.

%2 Sinteticamente, a localizagdo da iniciativa refere-se & sua localizacdo rural ou urbana; a tipologia de
promotor diz respeito a entidade que promove a iniciativa, contando com a participacdo de uma
microempresa, uma ADL e uma cooperativa de consumidores; e o tipo de produto refere-se ao bem
comercializado, sendo que dois dos cabazes séo constituidos por hortofruticolas e um por peixe.
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Podera dizer-se que o estudo de caso consiste:

no exame intensivo, tanto em amplitude como em profundidade, e utilizando todas as técnicas
disponiveis, de uma amostra particular, selecionada de acordo com determinado objetivo (ou, no
méaximo, de um certo nimero de unidades de amostragem), de um fendmeno social, ordenando
os dados resultantes por forma a preservar o caracter unitario da amostra, tudo isto com a
finalidade dltima de obter uma ampla compreensdo do fendmeno na sua totalidade
(Greenwood,1965: 331).

Para o aprofundamento dos casos selecionados, as técnicas de investigacdo privilegiadas
foram a entrevista semi-diretiva e a analise de conteddo. No primeiro caso, as entrevistas
“distinguem-se pela aplicacdo dos processos fundamentais de comunicacdo e de interacdo
humana” (Quivy e Campenhoudt, 2008:191), de onde o investigador pode retirar informagdes
substancialmente mais ricas do que no caso do inquérito. Existe um contacto direto entre o
investigador e entrevistado, havendo uma troca de percecdes sobre determinado objeto. Neste
estudo utilizamos a entrevista semi-diretiva, que se caracteriza por ndo ser inteiramente aberta
nem encaminhada por um grande niimero de perguntas precisas®. Assim, com o auxilio de
algumas questdes colocadas pelo investigador, o entrevistado tem a liberdade de falar sobre o
assunto previsto. As entrevistas ttm como principais vantagens o grau de profundidade e
flexibilidade dos elementos de analise recolhidos, o que permite recolher testemunhos e
interpretacdes mais ricas (Quivy e Campenhoudt, 2008). O facto das entrevistas se terem
realizado no local onde as iniciativas estdo implementadas permitiu a observacéo dos espagos
e interacbes que ai se desenrolam. Saliento a interacdo entre promotor/cliente e

promotor/produtor.

A analise de conteldo, utilizada quer na andlise das péaginas web, quer na analise das
entrevistas, € uma técnica de tratamento de informacdo, podendo ser aplicada a diversas
fontes de informagdo como um texto, uma entrevista ou uma fotografia (Vala, 1986). Neste
caso em concreto, através da construcdo de dimensdes de analise pretende-se encontrar ideias-
chave convergentes, ou ndo, no discurso dos entrevistados e nas informacgdes disponiveis nos

nas paginas web das iniciativas®*.

23 Guido da entrevista esta disponivel na pag. 85 dos anexos.
# As grelhas de anélise das entrevistas e informacdo recolhida nos espacos online das iniciativas
encontram-se respetivamente nas paginas 88 e 98 dos anexos.
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IVV. Cabazes Agroalimentares, que dindmicas?
IVV.1 Espacializagéo

A pesquisa de online de iniciativas que visam a promocdo de cabazes agroalimentares deu

origem ao seguinte mapa (figura 1), que contempla 42 pontos de venda®.

Figura 1 - Distribuicéo das iniciativas de cabazes agroalimentares no Continente
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Fonte: Dados recolhidos no levantamento online das iniciativas de Cabazes Agroalimentares

Face ao exposto, parece existir uma litoralizacdo das iniciativas que promovem os cabazes
agroalimentares, sendo que os maiores focos situam-se nos centros urbanos de Lisboa e Porto.
Esta é uma tendéncia igualmente verificavel no projeto ‘PROVE - Promover e Vender’, que
atualmente conta com 94 nucleos, ndo estando presente apenas nos distritos de Vila Real,
Coimbra, Castelo Branco e Portalegre?®. Neste contexto poderé sugerir-se um paralelismo as

proprias dinamicas de desenvolvimento local em Portugal?’.

% 0 Mapa “Cabazes Agroalimentares - Portugal” foi construido através do ‘Google maps’, e encontra-
se disponivel em:
https://maps.google.pt/maps/ms?msid=203476403443991168446.0004fc2b5bd27bb605719&msa=0&|
1=39.13006,-0.32959&5spn=8.195053,21.555176 [consultado a 19 de junho de 2014].

% O Mapa considera com 42 iniciativas. Tendo em conta a multiplicagio de nucleos ‘PROVE -

Promover e Vender’ no territorio nacional, estes ndo foram representados graficamente. Mapa das
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Na tabela 1 podemos ver que a NUT Il Lisboa é a regido do pais com maior nimero de
iniciativas identificadas (40,5%), de onde se destaca a NUT Ill da Grande Lisboa com 10
iniciativas. A segunda regido com maior nimero de iniciativas assinaladas é o Norte (21,4%),
sendo que o Grande Porto destaca-se com 19,0% das iniciativas identificadas a nivel nacional.
O Algarve é a NUT Il com menor representatividade, contando apenas com duas iniciativas
(4,8%).

Tabela 1- Namero de Iniciativas identificadas por NUT Il e NUT I1I

NUT Il | N°| % NUT 111 N° | %
Douro 11|24
eI ° Grande Porto 8 | 19,0
Baixo Mondego 1|24
Beira Interior Sul 1| 24
Centro 8 | 19,0 Oeste 5 [ 119
Meédio Tejo 1|24
Grande Lisboa 10 | 23,8

Lisboa | 17| 40,5 150 insula de Setabal 16,7

7
Leziria do Tejo 3171

Alentejo | 6 | 14,3 | Alentejo Central 1| 24
2

2

Alentejo Litoral 4,8
Algarve | 2 | 4,8 | Algarve 4,8
Total 42 | 100

Fonte: Dados recolhidos no levantamento online das iniciativas de Cabazes Agroalimentares

A maior representatividade de iniciativas sediadas nos centros urbanos podera relacionar-se
com um estilo de vida mais agitado, onde nem sempre ha disponibilidade para comprar
produtos frescos e de qualidade. Inversamente, a menor representatividade de zonas rurais
pode relacionar-se com uma prevaléncia de exploragfes agricolas familiares, por vezes
complementares a atividade profissional principal. Esta € uma visdo partilnada por uma das
nossas entrevistadas (representante da Mercearia do Prato), pois o facto de ser um meio com
menos densidade populacional também pode ser uma dificuldade acrescida para a

implementacdo deste tipo de iniciativas.

iniciativas ‘PROVE — Promover ¢ Vender’ disponivel em: http://www.prove.com.pt/wwwy/sk-pub-
nucleos.php [ultima consulta a 19 de junho de 2014].

%" Para aprofundar esta questdo vide, por exemplo, Amaro (1991) “Logicas de espacializacio da
economia portuguesa”, Sociologia Problemas e Praticas, 10, pp. 161-182.
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Na grande maioria das iniciativas analisadas ndo existe um espaco fisico de venda diéria. Ou
seja, as iniciativas decorrem apenas em formato de venda ao domicilio ou recorrendo a um

ponto de distribui¢do semanal.

IVV.2 Estudos de Caso
IV.2.1 Identificacdo dos Estudos de Caso

A ‘Mercearia do Prato’ é uma micro empresa do sector da restauracdo, localizada na vila de
Arruda dos Vinhos, a cerca de 30km de Lishoa®. Para além dos servicos prestados na area da
restauracdo, desde outubro de 2010 que a mercearia comercializa cabazes agroalimentares,
constituidos por frutas e horticolas biologicos. A ideia surgiu da necessidade de escoar 0s
excedentes de producdo prépria, sendo que atualmente contam com a colaboracdo de mais

quatro produtores.

O ‘Cabaz do Mar’ ¢ uma iniciativa promovida pela Organizagdo Cooperativa para 0
Desenvolvimento Integrado (TAIPA - Odemira), em parceria com a Associacdo Cultural e de
Desenvolvimento de Pescadores e Moradores da Azenha do Mar. Sediada na localidade da
Azenha do Marzg, a iniciativa do ‘Cabaz do Mar’ ¢ uma iniciativa recente, em funcionamento
desde margo de 2014 e visa a comercializacdo de espécies de peixe menos valorizadas pelos

consumidores.

A ‘Fruta Feia’ ¢ uma cooperativa de consumo que comercializa fruta e legumes ‘feios’, ou
seja, que ndo cumpre o calibre e os padrdes convencionais do mercado. Esta iniciativa foi
lancada no programa FAZ — Ideias de Origem Portuguesa (2013), promovido pela Fundacgéo
Calouste Gulbenkian, estando em funcionamento desde novembro de 2013. Com dois espacos
de venda em Lisboa, esta iniciativa tem sido amplamente difundida pelos media, estimando-se

que ja evitou o desperdicio de cerca de 28.630 kg de fruta e hortalicas*’.

2 Arruda dos Vinhos é uma vila do distrito de Lisboa, e concomitantemente sede de concelho. As
principais atividades econdmicas sdo 0s servicos e indastria (Informagdo recolhida no site do
municipio de Arruda dos Vinhos: http://www.cm-arruda.pt/Home/Home.aspx [consultado a 8 de junho
de 2014]).

» A Azenha do Mar é uma pequena localidade piscatéria, localizada no concelho de Odemira, distrito
de Beja.

% Informacéo retirada do site da Fruta Feia, disponivel em: http://www.frutafeia.pt/ [consultado a 11
de junho de 2014].
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IV.2.2 Identificagéo dos Entrevistados

De forma breve, a amostra de informantes privilegiado selecionados peara a entrevista
constitui-se na totalidade por trés mulheres promotoras das iniciativas em estudo. No que diz
respeito a faixa etaria, estas encontram-se entre os 31 (representante da Fruta Feia) e 40 anos
(representante do Cabaz o Mar). Todas tém habilitagdes académicas iguais ou superiores ao

ensino secundario.

Uma das entrevistadas é a proprietaria da iniciativa Mercearia do Prato, trabalhando nesta
area ha cerca de cinco anos. A representante da iniciativa Cabaz do Mar trabalha como
técnica na TAIPA, entidade responsavel pelo projeto, tendo cerca de dez anos de experiéncia
em intervencdo comunitaria. Por fim, no caso da Fruta Feia, a promotora tem formacdo em
Engenharia do Ambiente, vivia e trabalhava ha sete anos em Barcelona, de onde regressou

apos o inicio do projeto.

Ainda que estas Ultimas estejam bastante envolvidas no processo de recolha e organizacédo dos
‘cabazes’ apenas a primeira é simultaneamente produtora e promotora. Estamos, pois, perante
empresarias jovens, com um percurso profissional que muda com a constituicdo das

iniciativas aqui analisadas.

V.3 Caracteristicas-chave dos cabazes agroalimentares

Tipo de Promotor e Data de Origem

Excluindo o projeto ‘PROVE — Promover e Vender’, que como ja foi referido anteriormente
tem um amplo apoio das ADL e municipios, as 43 iniciativas por nds assinaladas sdo
promovidas sobretudo por parte de micro empresas e pequenos produtores, que veem aqui
uma oportunidade de escoar o seu produto. A TAIPA, sendo uma ADL, destaca-se pela
promocao de duas iniciativas: o j& mencionado ‘Cabaz do Mar’ (2014) e o ‘Cabaz da Horta’
(2003).
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Recorrendo aos dados disponiveis nas paginas web das iniciativas analisadas no ambito desta
investigacdo (n=39)* pode-se dizer que existe um ‘boom de cabazes agroalimentares’ ap6s o
ano de 2010 (grafico 1). Relembramos aqui que o PDR (2007-2013) podera ter desempenhado
um papel importante na nova abordagem aos CCA, nomeadamente no langcamento do projeto

PROVE — Promover e Vender, que se iniciou no nudcleo de Sesimbra em 2006.

Gréfico 1- Distribuicdo do numero de iniciativas (yy) por ano de inicio (xx)
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Fonte: Dados recolhidos no levantamento online das iniciativas de Cabazes Agroalimentares

Das 39 iniciativas que disponibilizavam informacdo quanto ao ano de inicio, 2012 e 2013
destacam-se por ser 0s anos onde se regista maior dinamismo. Contabilizou-se respetivamente
11 e 10 iniciativas a iniciaram-se em cada um desses anos. O presente ano de 2014 parece
seguir a tendéncia dos anos transatos, na medida em que nos primeiros 6 meses ja conta com
7 iniciativas. Ressalva-se que apenas foram contabilizadas aquelas que aparecem online com
uma atividade regular. Ou seja, aquelas que se encontram ativas e com pagina web atualizada,
sendo que outras iniciativas que terdo iniciado e cessado atividade neste espaco de tempo

poderdo ndo estar contabilizadas.

Quanto aos casos em que nos debrucamos mais detalhadamente, e tal como ja foi referido, a
Mercearia do Prato comecou a sua distribuicdo de cabazes agroalimentares em outubro de
2010, a Fruta Feia em novembro de 2013 e o Cabaz do Mar em mar¢o de 2014. Estas Ultimas
sdo iniciativas bastante recentes que aparecem totalmente em acordo com a tendéncia geral

verificada no levantamento das iniciativas.

%! Das 43 iniciativas resultantes do levantamento online, apenas 39 dispdem de informagcao respetiva a
data de inicio ou data em que aderiram ao facebook.
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Produtos, Modalidades e Periocidade

Os cabazes agroalimentares comercializam essencialmente frutas e legumes de época, sendo
1SS0 mesmo que se verifica na Mercearia do Prato e Fruta Feia. Salienta-se que no primeiro
caso os produtos sdo exclusivamente de origem bioldgica, sendo a caixa constituida por “8
legumes diferentes, 3 kg de fruta variada consoante a época, 6 ovos de galinha e ervas
aromdticas”’ (Mercearia do Prato), com um custo de 15€. A distribuigdo ¢ gratuita ¢ semanal,
“desde que os produtos estejam capazes de ser colhidos”, ou seja, quando ndo ha produtos
suficientes para a caixa, colhem-se aqueles que estdo bons e vendem-se na mercearia. Neste
ambito, a entrevistada salienta a frescura dos alimentos: “procuramos que 0s produtos
estejam o mais frescos possivel, e como ndo tém qualquer aditivo é mais dificil a

conservagdo” (Mercearia do Prato).

Como ja foi referido na apresentacdo da iniciativa, no caso da Fruta Feia o requisito é que a
fruta e legumes sejam ‘feios’, ou seja: produtos que normalmente ndo teriam valor comercial.
Existem dois tamanhos de cestas: a pequena, com um peso de 4kg e 7 variedade tem um custo
de 3,50€, a grande tem 8 variedades, cerca de 8 kg e custa 7€. Neste caso sdo as pessoas que
vao buscar os seus proprios cabazes. Existem dois pontos de entrega, na ‘Casa Independente’
(2*) e no ‘Ateneu Comercial’ (3*f), em Lisboa. “Por defeito os consumidores vém buscar a
sua cesta semanalmente, no entanto se as pessoas nao quiserem vir ou alterar o tamanho, tém

de avisar com alguma antecedéncia”.

Em contrapartida, o Cabaz do Mar é uma das duas iniciativas nacionais contabilizadas que
comercializam peixe em cabazes agroalimentares. A caixa é constituida por 3kg de peixe
fresco com um custo de 20€. As espécies variam todas semanas: “temos uma lista de 35
espécies, as mais pescadas no nosso concelho [Odemira]. Sdo 35 espécies que a pessoa pode
receber no seu cabaz, podendo escolher até 3 que ndo quer. A partir dai todas as semanas €
uma surpresa”. A distribuicdo é gratuita, sendo que cada consumidor tem a sua propria caixa
com um custo de 2,50€. Ha distribuicao todas as semanas mas o cliente tem a possibilidade de
escolher a modalidade que Ihe for mais conveniente (semanal, quinzenal ou mensal). Neste

caso a maioria dos clientes opta pela modalidade quinzenal.
Formas de Divulgacéo

A internet, e mais especificamente a rede social facebook, aparece como um meio privilegiado

para a divulgacdo das iniciativas sinalizadas. O mesmo acontece com 0s estudos de caso aqui
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focados. A entrevistada da Mercearia do Prato refere fazer divulgagdo exclusivamente através
do facebook. No mesmo sentido, a promocao da iniciativa Fruta Feia, além da publicidade nos

media, recorre é feita também com recurso ao também ao facebook e ao site da iniciativa.

No caso do Cabaz do Mar, ndo existe neste momento qualquer tipo de divulgagdo. “NOs
guando pensamos nisto, primeiro fizemos um questionario de levantamento das necessidades
a todos os pescadores do concelho, saber o que pescavam, conhecer as suas familias. Foi este
trabalho que nos permitiu criar relagdes de partida, ao mesmo tempo que conhecemos
potenciais clientes. Fizemos um questionario a 117 potenciais futuros clientes, para saber
guem eram, que peixes consumiam, onde o comprava, o seu agregado familiar e se poderiam
estar interessados em ser nossos clientes. (...) ”. Posteriormente a isso, contactaram alguns

dos interessados, tendo a iniciativa arrancado com 11 clientes.

Em todos os casos, as entrevistadas concordam que o ‘passa palavra’ ¢ a melhor forma de

divulgacéo.
Presenca de apoios externos e Parcerias

No que se refere aos estudos de caso aqui apresentados, apenas a Mercearia do Prato, ndo
recorreu a apoios externos. “Hoje em dia penso que ja existe devido ao “boom” destas
iniciativas. Quando criamos a caixa da mercearia ndo existia nada, mas também néo era
nossa intensdo recorrer a tal. (...)”. Segundo a entrevistada, ndo foi necessario recorrer a
apoios externos, pois tinham ja 0s meios necessarios para a implementacdo do projeto, se
fosse necessario recorreriam. Também a grande maioria das iniciativas identificadas no

levantamento ndo disponibilizam dados sobre a obtencdo de apoios externos.

Ja as duas outras iniciativas obtiveram financiamentos externos, sendo ambas promovidas por
organizag6es que atuam no ambito da economia social. No caso do Cabaz do Mar, em 2001 a
TAIPA fez uma candidatura a0 PROMAR — Programa Operacional de Pesca (2007-2013),
tendo sido aprovada em dezembro de 2012. Este programa financiou 75% da iniciativa, onde
se acresce 0 apoio da Camara Municipal de Odemira. J4 a Fruta Feia, além do prémio
alcancado no ja referido programa FAZ — Ideias de Origem Portuguesa, teve necessidade de
recorrer a uma campanha de crowdfunding para o arranque da iniciativa. O “prémio foi
insuficiente para o inicio do projeto, porque o projeto € auto sustentavel com a venda da

fruta, mas no inicio tinhamos outras despesas, fizemos uma campanha de crowdfunding”.
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Paralelamente, a nossa entrevistada recebeu um prémio da yves rocher como promotora da

iniciativa, que distingue mulheres empreendedoras na area do ambiente.

No que se refere ao estabelecimento de parcerias, as inquiridas destacam as redes criadas com
os produtores/fornecedores. Salientamos a parceria que a TAIPA e a Associacdo cultural e de
desenvolvimento de pescadores e moradores da Azenha do Mar estabelecem para a promogéo
do Cabaz do Mar, pois esta é parte integrante da estratégia de desenvolvimento local ai
implantada. “O nosso projeto é feito em parceria com a associa¢do da Azenha do Mar. Esta
parceria consiste em: nds temos 0 nosso projeto, que € criar o0 cabaz do mar e ai pagamos o
recurso humano e 0s materiais necessarios para experimentar como se faz o cabaz; a
associacao tem o projeto de implementar o cabaz do mar, ou seja, sao eles que tém a conta
da carrinha, sé@o eles que tém o site. A TAIPA funciona aqui como motor para a criacdo deste
produto. (...) A metodologia em si esta criada e a partir de agora é responsabilizar cada vez
mais a associacao para que a TAIPA possa sair. Isto porque o projeto acaba em novembro de

2014 e ai eles ja deverdo estar autonomos” (Cabaz do Mar).

Relativamente as iniciativas identificadas no levantamento, verificam-se pontualmente
referéncias a parceria com outros pontos de venda, como mercearias ou lojas do produtor, que
servem de intermediério entre o produtor e consumidor e onde 0s produtos podem ser
recolhidos semanalmente. Consta-se portanto que as parcerias sdo estabelecidas sempre no

sentido de promover as iniciativas e ter um apoio externo para o seu desenvolvimento.
Dificuldades de implementacéo

Em 2011 a Rede Europeia de Desenvolvimento Rural enumerava diferentes dificuldades
associadas a implementacdo dos CCA. Entre elas, destaca-se a auséncia de uma
consciencializagdo publica para este tipo de iniciativas, a auséncia de uma cultura de
associativismo e parceria, a desvitalizacdo das exploracdes agricolas e a falta de informacéo
dos produtores. Nenhumas destas dificuldades foram referidas pelas entidades auscultadas.
No entanto, os seus discursos revelaram outras fragilidades também referidas pela REDR
(2012), nomeadamente: as dificuldades inerentes ao investimento inicial (Cabaz do Mar e
Fruta Feia); a aquisicdo de novas competéncias profissionais, sobretudo no Cabaz do Mar,
onde a técnica da TAIPA, tem de desenvolver uma série de tarefas associadas a preparacéo do
peixe, para além do profundo estudo burocratico que esta iniciativa exigiu e, verificavel em
todos os casos, a dificuldade de resposta a todos os pedidos, como se vera mais a frente na

seccao ‘Evolucao do nimero de clientes até ao presente’.
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Assim quando questionados, os trés testemunhos recolhidos referem diferentes dificuldades
na implementacéo de cabazes agroalimentares. A representante da Mercearia do Prato salienta
os constrangimentos impostos pelo clima: “existem sempre dificuldades, principalmente
guando mexemos com a natureza. Mas infelizmente essas dificuldades ndo séo ultrapassaveis
e nés ndo podemos criar estratégias para as ultrapassar (...) j& aconteceu perdermos

colheitas inteiras e que nada podemos fazer, a ndo ser voltar a estaca zero”.

No caso do Cabaz do Mar destacam-se constrangimentos de ordem burocrética, “a nossa
principal dificuldade foi conseguir perceber como funciona todo o mundo da pesca. O
pescado é vendido em leildo... Tivemos muitos meses para perceber toda esta legislacdo, que

é muito complexa (...) ”.

A Fruta Feia refere dois tipos de dificuldades: de ordem econdmica e o contacto inicial com
0s produtores. “As principais foram financeiras, estes custos iniciais... e o contacto inicial
com os agricultores, que hoje em dia ja ndo é (...) as pessoas estdo a vida toda no campo...e
desconfiavam”. Esta desconfianca deve-se ao facto de durante todos os seus anos de

atividade, ser sempre exigido aos agricultores frutas e legumes ‘perfeitos’.
Elementos facilitadores da implementacéo

Ja no que se refere a elementos facilitadores da implementacao, destacam-se a ‘qualidade dos
produtos’ e as ‘relagdes humanas’. No caso da Mercearia do Prato a entrevistada salienta: “A
qualidade dos produtos. Eu tenho uma série de cliente que nos contactam porque pessoa A ou
B lhes disse que era uma maravilha. Isto é a melhor publicidade e fonte de divulgacdo! . No
mesmo sentido, as restantes interlocutoras destacam a componente humana das iniciativas,
reforcando o papel dos produtores/fornecedores, mas também o dos consumidores: “sem
duvida nenhuma as pessoas” (Cabaz do Mar); “os consumidores e os agricultores. Os
consumidores tém sido uma fonte de motivacdo incrivel. Como os agricultores que vao
passando a palavra uns aos outros, e se ndo ha um produto véo falar com um vizinho sobre o
projeto... ISto € mesmo 0 que nos queriamos (...) como eu tinha pensado no inicio de ser uma
cooperativa de consumo para as pessoas se sentirem parte integrante no projeto, funcionou!”
(Fruta Feia).
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IVV.4 Contributos dos cabazes agroalimentares para a seguranca alimentar: promocgao

da qualidade alimentar e reducéo do desperdicio alimentar

IV.4.1MotivacOes dos promotores

Nos testemunhos recolhidos verificAmos que apesar dos diferentes contextos de
implementacdo, os objetivos gerais centram-se na promoc¢do de produtos de qualidade e na
reducdo do desperdicio alimentar. No caso da Mercearia do Prato, a ideia de desenvolver um
cabaz agroalimentar surge da necessidade de escoar produto. Posteriormente o negdcio foi
desenvolvido a partir daquilo que julgam ser as necessidades de um agregado familiar: “ (...)
pusemos-mos na pele do cliente, e eu como mée e dona de casa comecei a notar o que fazia
falta para a alimentagdo saudavel de duas criangas (...). Mas queriamos o cuidado de ter
produtos bons, para ndo trocarmos uma coisa ma por uma menos boa”. Esta iniciativa tem
um grande enfoque na qualidade, nomeadamente pela preferéncia de produtos bioldgicos. Isto
é verificavel quando se afirma: “ndo dd para alargar [0 nimero de clientes] porque teriamos
de aumentar a producdo, usar quimicos... e isso nao é o nosso objetivo. Prefiro ndo divulgar

tanto a caixa’ .

Por sua vez, o Cabaz do Mar surge da ideia que “as espécies subvalorizadas ndo iam a lota
[peixes mais pequenos], eles [0s pescadores] atiravam-nas ao mar ou ficavam com elas para
consumo préprio; O que acontece agora é que essas espécies também tém valor” (Cabaz do
Mar). Com efeito atualmente dentro dos 3kg de peixe que vao no cabaz, 1kg corresponde a
espécies menos valorizadas. Paralelamente esta iniciativa estd integrada na estratégia de
desenvolvimento local que a TAIPA tem vindo, desde had cinco anos, a desenvolver na
comunidade da Azenha do Mar. Tal como na iniciativa anterior a promotora salienta a
qualidade do produto: “garantia que temos peixe fresco, servido até 24h depois de ser

capturado, pelos nossos pescadores”.

Segundo a promotora do projeto Fruta Feia, este surge de uma inquietacdo sua: “a iniciativa
surge da identificagdo do problema. Ou seja, de eu me aperceber que existe um grande
desperdicio alimentar por questdes técnicas, que se estima que seja de 30% da parte dos
nossos agricultores. E essa questdo comegou-se a indignar e comecei a achar que se devia
fazer alguma coisa para inverter esta tendéncia (...) esse concurso foi a motivacdo necessaria
para eu comecar a tirar a ideia da fruta feia da minha cabeca para os quadradinhos do

Excel ”. Aqui, o foco é claramente a reducéo do desperdicio alimentar.
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No que se refere as restantes iniciativas sinalizadas, a analise de contetdo das paginas web
permitiu perceber que existe uma grande énfase na ‘qualidade e frescura dos alimentos’. Ou
seja, grande parte das iniciativas refere modos de producdo bioldgica (19 iniciativas) e a
venda de produtos de época (10 iniciativas). Dentro daquilo que se consideram ser praticas
que valorizam a sustentabilidade, existem ainda 9 iniciativas em que se refor¢a a necessidade
de se apostar em préticas agricolas que ‘respeitem o meio ambiente’ e ‘valorizem os recursos
naturais’. Seis promotores chamam a atencao para o encurtamento do circuito de distribuigao,
tendo por vista a reducdo dos custos ambientais associados ao transporte. No que se refere a
reducdo do desperdicio alimentar, apenas a ja referida Fruta Feia integra tal objetivo na sua

missao.

Ainda dentro das motivacGes e objetivos das 43 iniciativas assinaladas, os beneficios para
produtores e consumidores também tém um papel de destaque. Cerca de 8 iniciativas referem
o ‘incentivo/valoriza¢do da producdo local e nacional’ e em igual nimero, o ‘estabelecimento
de relagdes de proximidade entre consumidores e produtores’. A pratica de um comércio
justo, que respeite o produtor também ¢é referida. A pensar nas necessidades dos
consumidores, 10 iniciativas destacam a possibilidade das familias terem uma ‘alimentagdo de
qualidade’ para toda a semana, sem necessidade de se deslocar. A pratica de precos justos,
num contexto de crise é enunciada por 6 iniciativas. Existem ainda 2 referéncias a promocao

dos ‘sabores tradicionais’.

1V.4.2 Do lado dos Consumidores...

Tendo em conta os testemunhos recolhidos, as motivagcbes dos consumidores para
privilegiarem a compra de cabazes agroalimentares tendem a assemelhar-se as dos
promotores. Ou seja, existe um enfoque na qualidade e acessibilidade do produto, mas
também, uma identificacdo com a missdo da iniciativa. Quando questionadas sobre as
motivacOes dos clientes para aderirem aos CCA, as promotoras destacam: “gualidade,
frescura, variedade séo as principais. Também a facilidade de acesso e o comodo de receber
coisas boas e frescas em casa sem ter de se deslocar ao local da compra” (Mercearia do
Prato); “aquilo que eles procuram essencialmente é consumir peixe fresco da nossa costa,
saber que est@o a contribuir e dar a ganhar aos pescadores locais (...) e depois a descoberta,
a descoberta de novos sabores, novas espécies” (Cabaz do Mar); “a principal motiva¢do é
estarem a participar num projeto que é 16gico; e sentirem-se parte integrante num movimento

gue esta a combater esta deficiéncia do mercado. Ha também alguns consumidores, que nao
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sdo a maioria, que tém uma motivacdo monetéria, porque 0s nossos produtos tém um preco

mais barato que no mercado” (Fruta Feia).

As motivacOes apontadas pelas promotoras destas iniciativas vao ao encontro dos ‘beneficios
para os consumidores’ de CCA identificados pelo Comité das Regides (2011), corroborando o
argumento anteriormente referido, que a disponibilidade de um maior leque de produtos
frescos, mais saudaveis e com uma melhor relagdo qualidade preco poderad beneficiar os

consumidores, nomeadamente ao nivel da seguranca alimentar.

N&o sendo possivel tracar um perfil, destaca-se que todos os consumidores tendem a ser
descritos pelas promotoras como pessoas sensiveis as motivacdes destas iniciativas e com
preocupagdes que se relacionam com a qualidade alimentar. Esta visdo vai ao encontro das
perspetivas de Duarte (2013), Baptista et al. (2013a) e Renting et al. (2003), expostas no
capitulo Il. Destacam-se novas de tendéncias de consumo, divergentes daquilo que chamamos
‘consumo de massas’. As pessoas comeg¢am a valorizar a ‘qualidade alimentar’ procurando
produtos mais ‘frescos’, comercializados em circuitos curtos, passando por Um menor numero
de processos até chegar ao prato. No mesmo sentido, a identificacdo com as motivacdes dos
promotores podera sustentar a presenca de novas inquietacdes por parte dos consumidores,
relacionadas com a sustentabilidade ambiental, o bem-estar animal, o comércio justo e a

valorizacdo dos produtos locais.

A representante da Mercearia do Prato destaca a importancia que a distribuicdo de cabazes
agroalimentares ao domicilio pode ter para clientes mais idosos, quer ao nivel da melhor
acessibilidade a produtos de qualidade, quer no combate ao isolamento — “femos
casais/pessoas idosas que ndo tém facilidade de deslocar (pelo menos 24), mas que ainda tém
cuidado com a alimentacdo ”. Segundo a mesma, este tipo de iniciativas tera maior sucesso
em contexto urbano, pois em espaco mais rural ainda ‘“existe muito cultivo préprio nas
préprias casas o acesso aos produtos é diferente” (Mercearia do Prato)®. Tal afirmacdo
parece ir ao encontro daquilo que se verificou no levantamento das iniciativas, pois, de facto,
a Grande Lisboa e Grande Porto sdo as zonas do pais onde foi identificado o maior nimero de

cabazes agroalimentares.

%2 Atualmente a Mercearia do Prato faz distribuicdo nas localidades entre Arruda dos Vinhos, Alverca,
Sobralinho, Bobadela, Lishoa e Oeiras.
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IV.5 Potencialidades dos cabazes agroalimentares para o desenvolvimento rural
IV.5.1 Beneficios para os produtores

E unanime a opini&o das entrevistadas quanto as motivacdes dos produtores para aderirem as
iniciativas. Em todos os casos, a principal motivacdo sera de ordem econOmica. “Uma
motivacdo muito basica, significa que uma coisa que antes para eles era lixo passa a ser
rentabilizada (...) Uma parte da produ¢do que para alguns agricultores era de 10%, noutros
era de 50%” (Fruta Feia); “conseguem ter rendimento de espécies que ndo eram
comercializadas” (Cabaz do Mar). Se ndo fosse desta forma estes produtos ndo seriam
comercializados, aferindo-se assim um pagamento mais justo ao trabalho destes agricultores.
A promotora da Mercearia do Prato trabalha exclusivamente com pequenos produtores,
destacando: “todos os produtores com quem trabalhamos sédo desempregados, em situacao
precdria, que se alimentam literalmente da terra” e desta forma escoam tudo aquilo que
produzem. A possibilidade de escoar os produtos e um pagamento mais justo e imediato vao
ao encontro dos ‘beneficios para os produtores’ identificados pelo Comité das Regides

(2011),

No caso do Cabaz do Mar, estamos perante um projeto que esta integrado num processo de
desenvolvimento local mais amplo, assumindo um papel de relevo para o crescimento
econdmico das familias. “Se 0 projeto anterior era essencialmente de desenvolvimento social
e comunitario, este € de desenvolvimento econdémico. (...) O objetivo principal é o
desenvolvimento econdémico, porque foi uma necessidade que percebemos. Depois de
estarmos aqui 4 anos com esta comunidade fazia-nos sentido partir para outra fase”. Ainda
neste caso, destaca-se que “antes cada um trabalhava para si, para a sua familia e agora
ndo. Agora, tenho pescadores que tentam ver a arte que 0s outros pescadores estdo a
praticar, de forma a se complementarem”. Ou seja, apesar de se ter como objetivo principal o
empowerment dos pescadores com vista ao crescimento econdmico, em paralelo o projeto

parece conseguir uma maior coesdo dentro a comunidade.

IV.5.2 Beneficios ambientais

Em capitulos anteriores, sugeriu-se que a utilizacdo de métodos agricolas menos intensivos
poderia refletir-se numa diminuicdo da poluicdo associada a produgdo e maior conservacao
dos recursos naturais. No mesmo sentido, foi sugerido que o encurtamento dos canais de
distribuicdo causaria uma reducdo da emissdo de gases de efeito de estufa. As afirmacdes que

se seguem mostram que, de facto, se privilegiam esse tipo de técnicas artesanais existindo
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também, uma efetiva preocupacdo com o0s custos de transporte. Assim, podera dizer-se que e

0s CCA se poderdo refletir efetivamente em beneficios ambientais.

Assim, e no que se refere aos beneficios ambientais, destacamos, por um lado, as praticas de
producdo menos intensivas que se traduzem positivamente a nivel ambiental: “os produtos
sdo criados da forma mais natural possivel (Mercearia do Prato) ”; “(...) temos peixe fresco,
(...) capturado, pelos nossos pescadores, pela pesca artesanal que eles praticam” (Cabaz do
Mar). De igual modo, a reducdo do desperdicio alimentar reflete-se num melhor
aproveitamento dos recursos naturais: “rodos os produtos tém um custo de producdo, eles

gastavam &gua, mao-de-obra... numa coisa que depois ia para o lixo” (Fruta Feia).

Salienta-se também no discurso dos produtores a preocupacdo com a pratica de circuitos
curtos de comercializagdo: “Nés s6 compramos produtos aos agricultores da regido para
poupar nos custos ambientais do transporte. Por exemplo, ndo nos compensa ir buscar
laranjas ao algarve tendo em conta toda a poluicdo que isso implica” (Fruta Feia). No
mesmo sentido, a partida o produto ndo percorrera longas distancias desde o intermediario até
ao consumidor. “O que pretendemos é que com o crescimento clientes, 0s conseguirmos
dividir, estes passem a comprar 0 mais proximo possivel, ou seja, os consumidores de Vila
Nova de Mil Fontes [VNMF] receberem o pescado de VNMF, os de S. Teotonio, recebam
pescado ou da Zambujeira ou da Azenha.” (Cabaz do Mar). No caso da Fruta Feia, os clientes
“sd0 pessoas a quem estes pontos de entrega lhes déo jeito, ou porque moram aqui, ou

trabalham aqui” .

IV.5.3Beneficios para os territorios

As vantagens dos circuitos curtos agroalimentares para o desenvolvimento rural sobressaem
nos discursos das representantes da 12 e 22 iniciativa. Como ja vimos, no caso da Mercearia do
Prato, trabalha-se com pequenos produtores que anteriormente ndo tinham para onde escoar
0s seus produtos. Segundo a responsavel pela iniciativa, “isto é uma ponta de um iceberg do
que toca ao desenvolvimento econdmico rural (...) havia necessidade de criar uma rede de
pessoas interessadas em utilizar os campos abandonados para cultivar, (...) existe uma

percentagem tdo elevada de desempregados... (...) ”.

No caso do Cabaz do Mar, sendo a entidade promotora uma associa¢do de desenvolvimento
local, é expectavel que exista uma grande énfase neste dominio. “Isto é local, feito com os

pescadores do concelho para os consumidores do concelho. N&o é nossa intengdo, nem
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comprar pescado fora do concelho, nem vender para fora do concelho (...) Garantimos € que
0 pescado é pescado por pescadores do nosso concelho, na nossa costa e isto contribui para

a economia local .

Ambos 0s depoimentos sugerem uma maior retencdo de valor para o territorio e populacéo, a
valorizacdo das tradicdes, - visivel nomeadamente na utilizacdo de métodos de
producdo/pesca artesanais - dos produtos locais e sobretudo neste dltimo caso, o reforgo da
coesdo e identidade cultural da regido. Estes beneficios para os territorios onde os CCA estdo

implementados, sdo também mencionados pelo Comité das Regides (2011).

IVV.6 Criagédo de Novos Lacgos Sociais

No capitulo 1 foi referido que uma das caracteristicas-chave dos CCA ¢ a criacdo de relagdes
entre consumidores e produtores. A conversa estabelecida com as promotoras das iniciativas
permitiu verificar a existéncia da ‘re-espacializa¢do’ e ‘re-socializac¢do’, referida por Renting
et al. (2003) como consequéncia das cadeias curtas de abastecimento. Esta realidade pode
desde logo ser verificavel, a partir do momento em que ¢ unanime que “as pessoas” sdo 0s
elementos facilitadores da implementacdo das iniciativas, no entanto existem outros aspetos

importantes de salientar.

Na conversa com a promotora da Mercearia do Prato percebemos que apesar da divulgacédo
ser exclusivamente feita a partir da rede social facebook, existe um nimero consideravel de
clientes, de faixas etarias mais altas, que a partida poderiam ter algumas dificuldades em fazer
os pedidos. A entrevistada explica que “a partir do 1° contacto, sabendo que a pessoa nédo
tem acesso a plataforma online, temos o cuidado de contactar e informar o que ha nessa
semana”. Este tipo de comércio de proximidade é de facto, diferenciador daquilo que se
pratica na generalidade nas grandes superficies comerciais, sobretudo em espaco urbano.
Paralelamente, a mesma modalidade podera dar um pequeno contributo para 0 combate ao
isolamento da populagdo mais idosa: “para eles € mais uma cara, 5 min de conversa (...)
estdo tanto tempo sozinhos tem de haver sempre um momento de conversa” (Mercearia do
Prato). No mesmo sentido, o facto da entrevista a promotora do projeto Fruta Feia, que
decorrido num dia de distribuicdo, permitiu observar a existéncia de uma relacdo de
proximidade entre consumidores e promotora, sendo que a mesma confirmou que conhece
todos 0s seus inscritos e procura sempre conversar um pouco com eles no momento da

entrega da caixa.
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Para a representante do Cabaz do Mar, o estabelecimento de uma relagédo forte com os
pescadores € mesmo fundamental para o sucesso da iniciativa. “Se ndo houvesse ja relagoes
criadas no anterior projeto era impossivel termos atingido os objetivos a que nos

propusemos”.

As relacOes estabelecidas entre produtores, intermediarios e consumidores podem ainda ser
uma ponte para novos projetos, nomeadamente, projetos que visam a valorizacdo das
tradicOes e saberes-fazer locais. Veja-se por exemplo, das conversas estabelecidas com os
clientes mais idosos, existe por vezes uma “ troca de receitas... que acabamos por trazer de
volta. Quanto mais damos, mais recebemos e é isso que nos tem guiado” (Mercearia do
Prato). Estas receitas acabam por ser replicadas na ementa didria da Mercearia. Algo parecido
acontece com a iniciativa Cabaz do Mar. “Nds queremos, e jd temos um levantamento de
receitas com os pescadores ao nivel do concelho, queremos comecar a enviar as receitas com
0 cabaz (...). Também queremos mensalmente promover encontros entre consumidores e
pescadores, um deles € o workshop de culinaria. Porque as receitas até podem ir, mas 0s
consumidores dizem sempre que ndo fica igual, falta o segredo. As pessoas querem aprender
com eles e isto da-lhes uma valorizagdo pessoal que ndo se consegue medir. As pessoas daqui
ficam com o coragdo cheio de ter 15 ou 20 pessoas que vém de proposito para os ouvir”. Esta
ultima dindmica vai ao encontro da referéncia do Comité das Regifes (2011) quanto a
possibilidade de estas redes, poderem impulsionar outras, com vista a um processo de

desenvolvimento.

Uma outra situacdo relevante, relatada pela entrevistada da Mercearia do Prato, é a promog¢éo
de relagdes entre os proprios consumidores, que vao além do simples ‘passa palavra’. “Temos
situagdes, em Lisboa e Oeiras, em que temos prédios inteiros a encomendar a caixa, onde um
deles fica responsavel por receber a de todos. Cria o habito de comunicarem”. O
estabelecimento deste tipo de relagdes, num contexto que habitualmente é associado a um

maior individualismo, podera ser outro fator distintivo deste tipo dos CCA.

A relacdo estabelecida entre partes parece de facto, ser uma das caracteristicas-chave destes

processos, evidenciando uma clara diferenca aquele que é o consumo de massas.
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IVV.7 Aceitacdo e perspetivas de futuro
IV.7.1 Evolucéo do numero de clientes até ao presente

No que se refere a adesdo dos clientes, as iniciativas aqui representadas sdo claros casos de
sucesso. “Nés temos clientes fixos e pontuais, no total temos 2100 clientes em carteira.
Periodicamente temos uma media de 15 a 30 caixas a serem entregues (...) Isto derivado a
qualidade do produto, também ao cuidado que hoje em dia as pessoas ja estdo a ter com a
alimentacdo. A facilidade de poder aceder aos produtos sem deslocacdo também ajuda.

Facilidade de ter um horario alargado, até as 21:30 (...)” (Mercearia do Prato).

No caso do Cabaz do Mar e Fruta Feia - que contam apenas com alguns meses de atividade -
tém incapacidade de dar uma resposta imediata a todos os pedidos de adesao, pois 0s recursos
econdmicos e humanos das iniciativas ndo acompanham a crescente procura. “Neste ultimo
més passamos de 11 clientes para 31, todos os dias contactam-me pessoas interessadas.
Neste momento temos dificuldade em dar uma resposta breve. Isto porque é preciso que a
capacidade, os recursos humanos acompanhem (...) NOs queremos ter muitos clientes mas
divididos por todas as semanas. As vezes agendo a primeira entrega para duas semanas
depois do contacto. Nés ndo queremos levar a carroca a frente dos bois, queremos ter
consciéncia que estamos a fazer bem” (Cabaz do Mar); “Quando esta ideia foi apresentada
ao concurso da Gulbenkian, o modelo tinha sido pensado para arrancar com 40
consumidores associados, nos ja arrancamos com 120, ficando uns 200 em lista de espera,
hoje em dia sdo 420 e cerca de 1500 em lista de espera por isso a adesdo tem sido
surpreendente e muito maior do que nos esperavamos” (Fruta Feia). A incapacidade de
aumentar o numero de clientes, mantendo a qualidade do produto, também antes ja tinha sido

referida pela promotora da Mercearia do Prato.

No caso das iniciativas recolhidas no levantamento online ndo existe referéncia ao niamero de
clientes abrangidos. Tal como foi referido pelos promotores, quando questionados sobre quais
seriam as motivagOes dos clientes para aderirem aos CCA, o0 sucesso dos cabazes
agroalimentares aqui destacados vem mais uma vez expor a aceitacdo e sensibilizacdo dos

consumidores para a tematica.
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IV.7.2 Namero de pessoas envolvidas

Quanto ao numero de produtores envolvidos, este pode ser bastante variavel. De salientar, por
exemplo, o caso da Mercearia do Prato: existe uma parceria com 4 pequenos produtores; a
Fruta Feia estabelece contacto com cerca 31. Nesta Ultima, acontece que dependente da época
do ano, e portanto dos horticolas e frutas correspondentes, existe um contacto com produtores
ja registados e que se sabe produzirem esse tipo de produto. No caso da Mercearia, 0s
produtores sdo fixos, sendo que estes escoam toda a sua producao para o cabaz. A iniciativa
Cabaz do Mar conta com a participacao de 26 pescadores da Azenha do Mar: “neste momento
estdo envolvidos todos os pescadores da Azenha do Mar, 13 embarcacdes, na maioria todas

as embarcac0es estdo com 2 pessoas, contamos com uns 26"

No que diz respeito as pessoas envolvidas da organizacdo e distribuicdo do cabaz, sabemos
que a Mercearia do Prato tem cinco colaboradores ligados exclusivamente a essa atividade.
“Nos temos 3 pessoas na nossa produg¢do, um estafeta e uma coordenadora das rotas que se
encarrega dos pedidos e organizar locais e horario. N&o sabemos o ndmero de

colaboradores dos nossos parceiros”.

Destacamos, no caso do Cabaz do Mar e Fruta Feia uma forte componente de trabalho
voluntario, nomeadamente de pessoas que se identificam com as causas ai defendidas. “Neste
momento, os pescadores sdo 0s 26 e o envolvimento é fazerem a sua atividade profissional,
claro que posso salientar 2,3,4 que me ajudam a pensar, que vém aqui, falam comigo e que
resolve diariamente os problemas e dificuldades com que nos deparamos. Em termos de
gestdo do servigo sou eu e outra pessoa, sou eu que faco a gestao de todo o produto. Tenho
comigo um pescador reformado (...) estamos sempre os dois, somos nos que compramos 0
pescado, que o distribuimos, lavamos caixas, fazemos isso tudo. Ja temos deste a semana
passada uma pessoa aqui da azenha do mar que é pescador mas agora ndo esta a exercer e
gue vai nos ajudar umas horas por semana para amanhar o pescado. O que foi combinado é
gue até ndo haver fundo de maneio, ndo recebem. Até porque nenhum deles faz isto por
dinheiro, querem é ter uma ligacdo a Azenha do mar, a pesca e € aqui que a vém buscar e
acreditam no futuro” (Cabaz do Mar); “Assim, empregados contratados neste momento sao 2
pessoas e uma estagiaria. E depois temos voluntarios. Voluntarios que ajudam na montagem
das cestas, que sdo uns 10. E depois voluntarios que estdo comigo desde o inicio, amigos que
tém os seus trabalhos mas que depois vao dando uma maozinha de back office, mais 3

pessoas. No total 16 pessoas” (Fruta Feia).
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IV.7.3 Perspetivas de Futuro

No que se refere as perspetivas de futuro, a Mercearia do Prato, considerando que esta a
atingir os objetivos a que se propds pretende ficar tal como esta, pois o0 objetivo ndo € crescer
mais. “Continuar como esta... Ja nos foi proposto aderir a uma comunidade para aumentar o
cultivo, mas ndo é esse o nosso objetivos, so aceitamos até a terra poder” (Mercearia do

Prato).

Ja as outras duas iniciativas ttm em comum a necessidade de a curto prazo fazer face as
despesas inerentes a implementacdo da iniciativa e, posteriormente, a longo prazo o objetivo
de expandir e replicar o projeto para outros pontos do pais. “O nrosso objetivo a curto prazo é
conseguirmos adquirir a viatura, que estad contemplada no financiamento, da associacdo (de
pescadores), mas que primeiro deve ser gasto, isto é a acontecer ja em junho” (Cabaz do
Mar); “Agora que nos ardeu a carrinha voltamos a ter um problema financeiro. Tinhamos
um dinheiro para o crescimento do proprio projeto que agora vamos injetar na compra da

carrinha...mas é insuficiente, agora temos de angariar mais” (Fruta Feia).

“Expandir, ir para o interior do concelho e ter mais pescadores, em vez de ter um dia de
distribuicéo, ter 3 dias de distribuicéo no veréo (...) Queremos disseminar a ideia, o formato,
a forma de fazer” (Cabaz do Mar); “E sempre ir crescendo. Ir abrindo outros pontos de
entrega noutros bairros de Lisboa e depois ir crescendo para o pais (...) ha desperdicio em
todo o territorio nacional ndo é sé esta regido e como nos queremos fazer um consumo de
proximidade para ndo dar origem aos tais custos do transporte, nés ndo conseguimos dar
resposta a todos os agricultores se ndo conseguirmos abrir postos de entrega perto deles.”
(Fruta Feia). Esta ambicdo de expansdo e replicacdo deve-se sobretudo a natureza dos
projetos, onde a reducdo do desperdicio alimentar € um foco fundamental, e sabendo-se que
este acontece em todos os territorios.
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CONCLUSAO

Neste capitulo iremos sintetizar aquelas que foram as principais conclus@es da investigacdo

realizada e tendo presentes 0s objetivos a que nos propusemos responder.

A seguranca alimentar e a sua relacdo com novas formas de comercializacdo - os circuitos
curtos agroalimentares - cada vez mais presentes no nosso dia-a-dia, foram o mote que serviu
de ponto de partida a esta investigagdo. Como surgem estas iniciativas? Quais as motivacgoes
dos seus promotores? Que potencialidades para a seguranca alimentar? Quais os beneficios
sociais, ambientais e econdmicos destas iniciativas para os territorios em que se inserem?
Quais as suas potencialidades para o desenvolvimento rural? Foram algumas das questdes que
orientam a estratégia metodoldgica e analitica desta investigacéo.

Apresentam-se de seguida as principais conclusdes a partir de dimensdes presentes na analise

das iniciativas que constituiram o objeto de estudo da investigacdo:

Principais caracteristicas

= Litoralizacdo e concentracdo das iniciativas nos centros urbanos. Grande Lisboa e
Grande Porto (NUT I11) destacam-se como aquelas que relinem um maior nimero de
iniciativas, respetivamente 23,8% e 19,0%.

= As promotoras entrevistadas sdo do sexo feminino, jovens e sem uma ligacao anterior
a agricultura e pesca. Os seus percursos profissionais tendem a alterar-se apos a
implementacao destes projetos.

= Nao obstante a participacdo de uma cooperativa de consumidores e uma Associacao
de Desenvolvimento Local (ADL), na presente investigacao e apesar de se observar
um numero consideravel de ADL e Camaras Municipais com vinculo ao programa
PROVE - Promover e Vender, estas iniciativas sao maioritariamente promovidas por
microempresas ou pessoas a titulo individual

=  Apbs 2010 verificou-se um boom de iniciativas que visam a comercializacdo de
hortofruticolas em cabazes agroalimentares, sendo 2012 e 2013 0s anos com maior
expressao.

= A divulgacdo ¢ feita essencialmente via web, destacando-se o facebook como meio
preferencial. O “passa-palavra” também assume aqui um papel importante enquanto
mecanismo privilegiado de disseminacdo destas iniciativas. Tais praticas distinguem-
se substancialmente das ‘mega’ campanhas de marketing praticadas pelas grandes
superficies comerciais.

» Privilegia-se a comercializacdo de fruta e legumes de época, com uma distribuicao
semanal e quinzenal, muitas vezes gratuita. As encomendas sdo registadas via web ou
através do telefone.
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Principais Dificuldades

= As principais dificuldades apontadas pelas promotoras das iniciativas foram o
investimento inicial e as diligéncias burocréticas.

= Posteriormente, e face a grande afluéncia de clientes, verifica-se uma dificuldade
acrescida de responder a todos pedidos.

Elementos Facilitadores

= Como elementos facilitadores da implementacdo do projeto foram destacados a
‘qualidade do produto’, considerada como a melhor forma de atrair novos clientes, e
as relagdes de proximidade estabelecidas com produtores e consumidores.

Motivagdes

= As principais motivacdes das promotoras para a implementacdo dos projetos sdo: a
necessidade de escoar produto, a intencdo de reduzir o desperdicio alimentar, o
enfoque na qualidade e a preservacao do meio ambiente.

»= As motivagdes dos consumidores tendem a se assemelhar as das promotoras. A
identificacdo com a missdo da iniciativa parece ser o principal fator de atracdo para os
clientes do ‘Cabaz do Mar’ e ‘Fruta Feia’. Posteriormente, a procura de qualidade e o
facto dos produtos serem entregues ao domicilio, em horarios compativeis com os dos
clientes, séo fatores que reforcam o interesse por este tipo de iniciativas.

= Quanto aos produtores a opinido das nossas entrevistadas foi unanime: as principais
motivacgdes sdo de ordem econdémica. Ao comercializarem a sua producdo atraves dos
CCA tém a possibilidade de escoar produtos, que de outra forma ndo seriam
valorizados no mercado. Veja-se 0 exemplo de frutas e legumes fora dos padrdes
‘normais’ do mercado e daqueles peixes que normalmente ndo sdo atrativos aos
consumidores.

O principal objetivo desta investigacdo foi ‘perceber quais as potencialidades dos CCA, e
mais especificamente dos cabazes de produtos agroalimentares, para a promocdo da
seguran¢a alimentar’. Sabemos que a inseguranca alimentar poderd estar subjacente a
escassez de recursos econdémicos, a indisponibilidade de alimentos, ou até ao inadequado
transporte dos mesmos (FAO, 2013). Sabemos também que a FAO identifica seis desafios-
chave (2011) para a seguranga alimentar no séc. XXI: crescimento da populagéo, crescente

urbanizacdo, alteracdo dos héabitos de consumo alimentar, esgotamento dos recursos
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naturais, aumento dos fendmenos naturais provocados pelas altera¢Ges climéticas e

globalizacéo do sector agricola.

O crescimento da populacdo exige o aumento da producdo. Mas subscrevendo as
recomendacdes internacionais, este aumento tem de ser feito da forma mais sustentavel,
procurando-se reduzir os impactos negativos sobre o clima e o esgotamento dos recursos
naturais. Ao privilegiarem técnicas agricolas menos intensivas, muitas vezes recorrendo a
producdo bioldgica, os CCA parecem responder a estes objetivos. No mesmo sentido, o facto
de muitas vezes tais exploracdes se localizarem préximas dos centros urbanos permite uma
resposta as necessidades de abastecimento decorrentes da crescente urbanizacdo. O aumento
da producdo local permite ainda que os territérios criem alternativas as grandes superficies
comerciais, reduzindo parte da dependéncia do mercado global agroalimentar, ou seja, ndo
estando tdo suscetiveis as flutuacdes do mesmo. Segundo a FAO (2011) a proximidade
urbano-rural permite uma melhor utilizacdo dos recursos naturais. Estas iniciativas podem

contribuir para a maior estabilidade e sustentabilidade do sistema agroalimentar.

A qualidade é outra determinante da seguranca alimentar. A atual dependéncia de pesticidas,
hormonas e antibioticos na producdo alimentar tem consequéncias drasticas para 0S
individuos (ODI, 2003). A preferéncia por alimentos processados, sobretudo nos paises ditos
desenvolvidos, esta a dar origem a um conjunto de ‘doengas modernas’ como é 0 caso da
obesidade, cancro, alergias etc. (Maluf et al. 2001). Estas alteracdes nos sistemas alimentares
devem-se em grande parte ao atual modelo de desenvolvimento assente no consumo
massificado, com vista ao crescimento econémico. Também na dimensdo ‘qualidade’ da
seguranca alimentar os CCA podem dar o seu contributo. Estes tendem a comercializar
alimentos ndo processados, privilegiando os produtos de época, recorrendo-se muitas vezes a
agricultura biologica. Posteriormente o facto de serem distribuidos logo apos a recolha, faz

com que nado haja a necessidade de aditivos a conservacdo dos alimentos.

Estas iniciativas contribuem igualmente para a reducdo do desperdicio alimentar, uma outra

consequéncia das sociedades de consumo.

A anadlise das ‘potencialidades dos CCA para o desenvolvimento dos territorios rurais’ foi
outro objetivo desta investigacdo. Estas potencialidades tém vindo a ser discutidas cada vez
com maior frequéncia, inclusivamente a nivel politico. Aqui, pode-se distinguir beneficios

ambientais, econdmicos e sociais dos CCA para 0s territorios em que se inserem.
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Dentro dos beneficios ambientais salienta-se a utilizacdo de técnicas agricolas e pesca
tradicionais, que por serem menos intensivas e limitarem o uso de fertilizantes contribuem
para a sustentabilidade dos recursos naturais, como ¢ o caso do recurso ‘terra’ e ‘adgua’. Isto
podera ainda contribuir para a preservacao do habitat, ou seja, das espécies — flora e fauna —
ai presentes. Neste &mbito, destaca-se o caso da Mercearia do Prato, cuja representante referiu
ter parado a divulgacdo do cabaz para ndo intensificar a producdo. Além disso, denota-se no
discurso das nossas entrevistadas, e sobretudo no caso do Cabaz do Mar e Fruta Feia, uma
preocupacdo com o0s custos associados ao transporte dos alimentos. A partida, o menor
namero de quilometros percorridos e a reducdo do tempo de conservacao trard vantagens
ambientais, nomeadamente ao nivel da emissdo de gases do efeito de estufa. Além disso, e
tendo em conta que toda a producdo tem custos ambientais, o facto de se reduzir o desperdicio

alimentar, faz com que o custo de producdo desses alimentos ndo seja em véao.

Ao nivel econémico salientam-se as vantagens para os produtores. Segundo 0s testemunhos
recolhidos, a adesdo aos CCA permite aos produtores um maior escoamento do produto, a
comercializacdo de espécies que de outra forma ndo seriam comercializadas e a afericdo de
rendimentos mais justos. Relembra-se que a promotora da Mercearia do Prato alertava para o

facto de muitos destes produtores terem na agricultura a Unica fonte de rendimento.

Além da maior retencdo de valor para os territorios podem distinguir-se igualmente beneficios
sociais resultantes destas dinamicas. Constatou-se que as relacdes humanas sdo uma
caracteristica-chave destes projetos. As relacbes criadas entre produtor - promotor -
consumidor tém potencial para reforcar a coesdo social de um dado territorio, e dar origem a
novos projetos. Disso sdo exemplo as trocas de receitas realizadas na Mercearia do Prato e 0s
workshops de culinaria promovidos pelo Cabaz do Mar. A transmissdo de saberes tradicionais
permite, por sua vez, o refor¢o da identidade cultural de um dado local. Assim, existe um
efetivo empowerment da populacdo local. Ainda no campo das relagbes humanas, é de
destacar a proximidade criada com a populacdo mais idosa (frequentemente isolada) e as
relagOes de cooperagéo entre vizinhanca relatadas pela promotora da iniciativa Mercearia do

Prato.
Com esta investigacao percebeu-se que efetivamente os CCA permitem:

a dinamizacdo do consumo de alimentos produzidos localmente; ii) o estabelecimento de
ligacOes diretas entre produtores e consumidores; iii) a revitalizacdo de estruturas de producéo,
transformacdo e distribuicdo; iv) a construcao de redes de relages entre produtores e governos
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locais, empresarios e outros lideres; e v) a promog¢do da economia local e do desenvolvimento
rural” (Tibério et al, 2013:6).

Em suma, remetendo para o capitulo I, verificou-se que os CCA séo de facto passiveis de
integrar uma estratégia de intervencgdo que responde aos problemas que se colocam ao futuro
da seguranca alimentar. Uma abordagem destas, tal como é referido por Santos et al. (2013),
deve reinventar o contexto global, regional e local, tendo em conta as especificidades dos
territorios. Para isso é fundamental que tal estratégia integre diferentes visdes sobre o
problema, com vista a uma intervengdo multidimensional. Os CCA parecem efetivamente
trazer beneficios para a promogéo da seguranca alimentar, a uma micro escala, mas também
para responder aos ‘super’ desafios que se colocam a seguranga alimentar no Sex. XXI.
Paralelamente, ao reunirem as trés dimensdes-chave dos processos de desenvolvimento -
ambiental, econémica e social — os CCA parecem ter potencial para integrar ativamente as
estratégias de desenvolvimento local. Neste contexto torna-se portanto, importante superar as
principais dificuldades de implementacdo enumeradas: de ordem financeira e burocratica.
Apesar de estas iniciativas partirem essencialmente da vontade e das motivacdes dos/as
promotores/as, a intervengdo das entidades publicas-estatais, nas suas diferentes instancias,
parece ser fundamental para o sucesso da sua solidificacdo, continuidade e integracdo numa

estratégia sélida de desenvolvimento rural.
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ANEXO A - Guiéo de Entrevista - a aplicar aos promotores de
CCA
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(Apresentagéo e identificagdo dos objetivos da entrevista. Garantia de anonimato. Perguntar
se pode gravar)

1) Identificacdo da Iniciativa

ID Iniciativa:

Promotor:

Local:

Data de Inicio:

2) Caracterizagado da Iniciativa

Tipo de produtos comercializados

Divulgacéo

Periocidade/regularidade

Origem dos produtos (tipo de exploracdo agricola)

N° de produtores associados

Perfil dos agricultores que fornecem a iniciativa

Aproximacao n° de clientes

Evolucdo do mercado (clientes) desde o inicio da iniciativa

Dimensao do territdrio abrangido (p.e. através da identificacdo dos concelhos)
Numero de pessoas envolvidas na iniciativa

3) Como surgiu a iniciativa?

Como surgiu a ideia

Motivacdes

Obijetivos

4) Teve apoios externos a organizacdo para o desenvolvimento do CCA? (possiveis

apoios, parcerias etc.).

5) Se sim, identifique esse apoio: institucional, financeiro (medidas/apoios/fundos

estruturais, outros).
6) Quais pensa serem as principais motivacdes dos produtores envolvidos?
7) Estes produtores detiveram algum tipo de apoio? (se sim, de que tipo).

8) Sabe da existéncia de redes de produtores? (qual a sua origem, caracterizagdo,

objetivos)

9) Quais pensa serem as motivacoes dos clientes para privilegiarem os CCA?
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10) Qual o perfil desses clientes (idade, género, localidade...)
11) Principais dificuldades encontradas.
12) Principais elementos facilitadores.

13) Quais considera ser os principais beneficios destas iniciativas para os territérios

rurais e a comunidade?
14) Quiais as perspetivas futuras de desenvolvimento desta iniciativa?

15) Conhece outras iniciativas deste tipo? (ja estabeleceu contacto, trocas de ideias,

parcerias etc.)
16) Se conhece outras iniciativas, diga quais

17) Caracterizacdo sociodemogréafica (do promotor e de outras pessoas envolvidas na

iniciativa — se existirem).
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ANEXO B - Grelha de Analise das Entrevistas
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Promotor Mercearia do Prato Cabaz do Mar - TAIPA Fruta Feia
Odemira - Organizagdo Cooperativa para o
Desenvolvimento Integrado
Local Arruda dos Vinnhos Azenha do Mar (Odemira) Lisboa
Inicio outubro de 2010 margo de 2014 novembro de 2013

[35]
_8 o0 cabaz é composto E um cabaz de peixe fresco c/ 3kg. Temos uma lista de 35 Fruta e legumes. Qual € o prego das cestas? A pequena
T < g 3 por 8 legumes diferentes, 3 kg de fruta variada consoante a espécies, as mais pescadas no nosso concelho. Séo 35 espécies sd0 3,50€ e tem ha volta de 4kg e 7 variedades. O grande
.§ E 3 g época, 6 ovos de galinha e ervas aromaticas. Os produtos que a pessoa pode receber no seu cabaz, pode escolher até 3 que tem 8 variedades, a volta de 8 kg e custa 7€. Os quilos
g2 s horticolas sao para sopa e salada ndo quer. A partir dai todas as semanas é uma surpresa. O nunca s&o muito certos porque se trazes muitos horticolas
§ - g g peixe é transportado em caixas de esferovite. Na primeira s80 mais leves e depois tens as ofertas dos agricultores
8 g E entrega sio compradas duas caixas (2,50€), que ao longo do porque eles entusiasmam-se e d&o mais do que

= 3 tempo deverio ser renovadas. O Cabaz sd020€. encomenda.

3 S6 fazemos publicidade Neste momento ndo temos um Unico panfleto. Fazemos pelo site, pelo facebook, e depois os Midea

& pelo facebook. O que tem funcionado melhor na divulgagéo foi o ‘passa dédo grande ajuda nisso porque temos aparecido em

g’ palavra’. varios jornais e telejornais.

2

Semana a semana, Temos clientes semanais, quinzenais e mensais. Nos fazemos Neste momento temos 2 postos de entrega, 0s
Desde que os produtos estejam capazes de ser colhidos. entregas todas as 52 feiras e o cliente escolhe qual a modalidade. | consumidores estdo associados a um ou a outro. Se
® P/ex., a semana passada ndo existia produtos suficientes para | As maiorias sdo quinzenais. estdo associados a casa Independente no Intendente vém

g k) fazer a caixa mas trouxemos os que estavam bons para a 2%, se estdo a_ssociados ao Ateneu, vao levantar H&

g8 colheita para vendar na loja. 5% é a data em que nés terca. Por defeito os consumidores vém buscar a sua

g encerramos os pedidos, e 62 ¢é feita a apanha, procuramos cesta semanalmente, no entanto se as pessoas nao

s % que os produtos estejam o mais frescos possivel, e como quiserem vir ou alterar o tamanho, tém de avisar com
. o néo tém qualquer aditivo é mais dificil a conservacdo. E alguma antecedéncia.
© distribuido na 62 feira.
1% ©
g2
s ZS Toda a zona Oeste, S6 pescadores da Azenha do Mar, porque nos somos daqui e € | Estes produtores foram descobertos indo para o
‘g £ “ Arruda dos Vinhos, Vila Franca de Xira, Alverca, aqui que temos a nossa sede e 0 espaco para fazer os cabazes, campo, para os mercados de produtores da regido do
= .g g Carregado... Criamos uma rede de parceria e 0 nimero de clientes ndo justificava mais pescadores. Aos oeste e disse-lhes que estava a montar esta cooperativa,
O S <4 poucos com a compra da viatura e com mais clientes queremos perguntei se tinham desperdicio, se queriam entrar. Ao

55 comegar a abranger pescadores de outros portos de pesca. inicio ndo queriam acreditar, desconfiavam. Mas desde

g < que descobriram que é verdade estdo super

° o entusiasmados, hoje em dia ja nao sou eu que faco a

% 'g procura de produtores, sdo eles que contactam,

g = passam a palavra uns aos outros. Sao 0s préprios

produtores que ligam.
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Além de nos existem mais 4 produtores.

Neste momento estéo envolvidos todos os pescadores da

31

recursos humanos acompanham. (...) NGs queremos ter muitos
clientes mas divididos por todas as semanas. As vezes agendo a
primeira entrega para duas semanas depois do contacto. N6s ndo
queremos levar a carroca a frente dos bens, queremos ter
consciéncia que estamos a fazer bem.

(%2}
g " Azenha do Mar, 13 embarcagdes, na maioria todas as
58 embarcagdes estdo com 2 pessoas, contamos com uns 26.
T ®©
S .o
53
g4
(=]
z
Sé&o pequenos produtores Séo todos pescadores profissionais e é essa a profissdo que Temos de tudo, tanto temos pequenos, como médios
a que trabalham (...) com agrobiologia, ou seja, utilizamos exercem sempre que mar deixa, alguns também séo como grandes produtores. Por exemplo, temos um
5 apenas 0 amanho dos animais para adubar a terra. Essa é mariscadores. Ha aqui lota, posto de vendagem porque é produtor que a nés nos fornece curgete e tomate e
< % uma das condi¢des que exigimos aos pequenos pequeno, a maioria vende aqui. (...) A maioria do pescado fica distribui para a sonai. Deve ser dos maiores que nés
2 o produtores para trabalharem connosco. Sem esta aqui, principalmente agora com o cabaz o mar, fica mesmo todo. temos. Porque 0 nosso objetivo nédo é os pequenos
g o parceria eles ndo tinham oportunidade de escoar o produtores, nem o mercado bioldgico, é o desperdicio
= 3 produto deles de forma isolada. (...) Aquilo que nés ndo alimentar. Ou seja, qualquer produtor que tenhas
g g temos ha um dos produtores que tem. Criamos uma lista produtos desperdigados devido a aparéncia, seja um
o g onde cada um esté encarregue de trés ou quatro produtos produto da época e da regido pode ser um fornecedor
‘g» diferentes, mantendo a qualidade. da fruta feia.
N
3 . Nos temos clientes Neste momento temos 31 clientes. 420
3 3 fixos e pontuais, no total temos 2100 clientes em carteira.
g 2 2 g Periodicamente temos uma média de 15 a 30 caixas a
s SR serem entregues.
P4 5 g-
s
Muito bem aceite. Noés quando pensamos nisto, primeiro fizemos um questionario Quando esta ideia foi apresentada ao concurso da
Isto derivado a qualidade do produto, também ao de levantamento de necessidades a todos os pescadores do Gulbenkian, o modelo tinha sido pensado para
cuidado que hoje em dia as pessoas ja estdo a ter com a concelho, saber o que pescavam, conhecer as suas familias. Foi arrancar com 40 consumidores associados, nos ja
alimentagéo. A facilidade de poder aceder aos produtos este trabalho que nos permitiu criar relagdes de partida, ao arrancamos com 120, ficando uns 200 em lista de
sem deslocacéo também ajuda. Facilidade de ter um mesmo tempo que conhecemos potenciais clientes. Fizemos espera, hoje em dia sdo 420 e cerca de 1500 em lista de
< horério alargado, até as 21:30, também o facto de termosa | um questionario (117) a potenciais futuros clientes, para saber | espera por isso a adesdo tem sido surpreendente e
2 w S rota gratuita de entregas foi uma mais-valia. guem eram, que peixe consumiam, onde 0 comprava, 0 seu muito maior do que nés esperavamos.
< IC= agregado familiar e se poderiam estar interessados em ser nossos
g &3 clientes. (...) Quando criamos 0 processo no primeiro més
= S -E trabalahamos com 11 cliente (...) até 17 de abril funcionou
s So com estes 11 clientes. Depois partimos para novos clientes, esses
ik ° g 11 j& tinham espalhado a palavra e deram alguns contactos. (...) A
g % i partir dai foi um mundo. (...) Neste Gltimo més passamos de 11
§ = ° clientes para 31, todos os dias contactam-me pessoas
§ L% 3 interessadas, neste momento temos dificuldade em dar uma
8 3 resposta breve. Isto porque é preciso que a capacidade, 0s
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Caracterizacdo da Iniciativa

Dimensé&o do territério

abrangido

Atualmente a rota

vai até Oeiras. Todo o concelho de Lishoa, e apanhamos
também a zona até Alenquer. O ponto de partida é Arruda
dos Vinhos, depois até Oeiras apanhamos toda a linha
portudria, Alverca, Sobralinho, Bobadela, Lishoa, todas as
localidades até Oeiras. (EU) A maioria dos clientes sdo de
Lisboa? Atualmente temos 50/50, ou seja 50% séo desta
zona, Arruda, Sobralinho, Alverca os outros 50% de Lishoa
e Oeiras. Aqui, como existe muito cultivo préprio nas
proprias casas 0 acesso aos produtos ¢ diferente, mas
mesmo assim j& temos alguns clientes de Arruda. No caso
de Sobralinho para a frente ja entramos dentro do que é
um citadino, mais dificil aceder a estes produtos.

Isto é local, feito com os pescadores do concelho

Para os consumidores do concelho. N&o é nossa intensdo nem
compras pescado fora do concelho, nem vender para fora do
concelho. Isto porque um dos nossos objetivos é estimular
circuitos curtos de comercial. Estamos a abranger 6 freguesias
no nosso concelho, S. Teoténio, Almograve, VNMF estas séo
as do litoral, e depois a limitrofes, mais para dentro S. Luis
Odemira e Boavista. (...) Ainda ndo temos clientes no interior do
concelho. O que pretendemos é que com o crescimento
clientes, os conseguirmos dividir, estes passem a comprar o
mais préximo possivel, ou seja, os consumidores de VNMF
receberem o pescado de VNMF, os de S. Teoto6nio, recebam
pescado ou da zambujeira ou da Azenha.

S&o pessoas a quem estes pontos de entrega Ihes ddo
jeito, ou porque moram aqui, ou trabalham aqui. Tem
que ser uma situacdo cdmoda, temos alguns entusiastas
que vém de super longe mas a maioria reside ou trabalha
por aqui.

Caracterizacdo da Iniciativa

N° de pessoas envolvidas

na iniciativa
(produtores + promotores)

Nos temos 3 pessoas

na nossa producdo, um estafeta e uma coordenadora das
rotas que se encarrega dos pedidos e organizar locais e
horéario. Ndo sabemos o0 nimero de colaboradores dos
NOSS0S parceiros.

Neste momento, os pescadores séo 0s 26 e 0 envolvimento é
fazerem a sua atividade prof, claro que posso salientar 2,3,4
gue me ajudam a pensar, que vém aqui, falam comigo e que
resolve diariamente os problemas e dificuldades com que nos
deparamos. Em termos de gest&o do servico sou eu e outra
pessoa, sou eu que fago a gestéo de todo o produto. Tenho
comigo um pescador reformado, que faz parte dos érgdos da
associagdo, eles é a pessoa indicada para mais tarde assumir a
gestao do cabaz do mar. Estamos sempre 0s dois, Somos nos
que compramos o pescado, que o distribuimos, lavamos caixas,
fazemos isso tudo. J& temos deste a semana passada uma
pessoa aqui da azenha do mar que é pescador mas agora nao
esta a exercer e gque vai nos ajudar umas horas por semana
para amanhar o pescado. O que foi combinado é que até nao
haver fundo de maneio, ndo recebem. Até porque nenhum deles
faz isto por dinheiro, querem € ter uma ligagao a Azenha do mar,
a pesca e é aqui que a vém buscar e acreditam no futuro.

Assim, empregados contratados neste momento séo 2
pessoas e uma estagiaria. E depois temos voluntarios.
Voluntarios que ajudam na montagem das cestas, que
sdo uns 10. E depois voluntarios que estdo comigo desde
0 inicio, amigos que tém os seus trabalhos mas que
depois vao dando uma maozinha de back office, mais 3
pessoas. No total 16 pessoas.
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Motivacdes

Do promotor

Como surgiu a
ideia? (motivagdes e objetivos)

Estdvamos a produzir mais do que aquilo que
consumiamos e dai a necessidade de escoar o produto.
Dai pusemos-mos na pele do cliente, e eu como méae e
dona de casa comecei a notar o que fazia falta para a
alimentagéo saudavel de duas criangas, nomeadamente
tudo que seja verdura, para incluir em todas as refeicdes e
depois a questdo da fruta. Mas queriamos o cuidado de ter
produtos bons, para ndo trocarmos uma coisa ma por uma
menos boa. Assim que imaginamos as necessidades dos
clientes compusemos uma caixa que seriam as
necessidades dos clientes para a semana.

A Taipa também foi pioneira a 10 anos com o cabaz da horta,
gue neste momento continua a ser desenvolvido pelos
agricultores do interior do concelho. Cujo sistema funciona
através do conceito de reciproco, relagdes de cidadania entre
consumidores e produtores. O Cabaz do mar surge também deste
conceito, é um projeto pioneiro em Portugal, ndo existe neste
momento mais nenhum nem idéntico. (...) O que anteriormente
acontecia era que as espécies subvalorizadas ndo iam a lota,
eles atiravam ao mar ou ficavam com elas para consumo
préprio, 0 que acontece agora é que essas espécies também
tém valor (peixes mais pequenos). No cabaz do mar dos 3kg um
terco do quilo é sempre de espécies menos valorizadas, com base
numa tabela do prego medio do pescado nos ultimos dois anos,
vai desde o Robalo, 0 mais valorizado até a parta roxa, a menos.
Garantimos sempre que o cabaz leve espécies mais
valorizadas e menos valorizadas. Garantimos é que o pescado
é pescado por pescadores do nosso concelho, na nossa costa e
isto contribui para a econémica local, é a garantia que temos
peixe fresco, servido até 24h depois de ser capturado, pelos
nossos pescadores, pela pesca artesanal que eles praticam.

A iniciativa surge da identificagdo do problema. Ou
seja de eu me aperceber que existe um grande
desperdicio alimentar por guestdes técnicas, que se
estima que seja de 30% da parte dos nossos
agricultores. E essa questdo comegou-se a indignar e
comecei a achar que se devia fazer alguma coisa para
inverter esta tendéncia. E na mesma altura em que estou
indignada com esta situagdo ha um concurso de Ideia de
Origem portuguesa desenvolvido pela Gulbenkian e pela
Cotec Portugal e esse concurso foi a motivagéo
necessaria para eu comegar a tirar a ideia da fruta
feia da minha cabeca para os quadradinhos do Excel e
fazer conta ao que precisavamos. Eras desta area? Eu sou
engenheira do ambiente. N6s s6 compramos produtos
aos agricultores da regido para poupar nos custos
ambientais do transporte, por exemplo nédo nos
compensa ir buscar laranjas ao algarve tendo em
conta toda a poluig&o que isso implica.
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Motivacdes
do promotor

Teve apoios externos para o desenvolvimento do CCA?

Né&o, nada. Hoje em

dia penso que ja existe devido ao “boom” destas iniciativas.
Quando criamos a caixa da mercearia nao existia nada,
mas também ndo era nossa intensdo recorrer a tal. Em
casos extremos, se houvesse necessidade entéo ai iriamos
por essa situacdo. No nosso caso, ja tinhamos o produto, o
meio, a forma de o fazer e depois tinhamos estas pessoas
que operavam como nds e entdo unimos esforgos. A nossa
guestdo ndo era aumentar, mas escoar aquilo que ja
tinhamos. Se podermos abdicar desse compromisso (apoios
comunitarios) em troca de outro compromisso, melhor. (...)
Se ndo conseguissemos recorreriamos.

Promar 75%, e Camara Municipal de Odemira.

Parceria com Associacao Local (Associagéo cultural e de
desenvolvimento de pescadores e moradores da Azenha do
Mar)

Fizemos a candidatura em 2011 para o Programa ProMar, que é o
programa operacional de pesca, 2007-2013, o projeto é
cofinanciado a 75%. Demorou um ano e meio a ser aprovado, s6
iniciou em dezembro de 2012.

Baseamo-nos na nossa experiencia, do cabaz da horta e pensamos
em partir logo para este projeto, portanto 0 nosso projeto é feito
em parceria com a associa¢ao da azenha do mar. Esta parceria
consiste em nds temos 0 nosso projeto que é criar o cabaz do
mar e ai paga o recurso humano e paga os materiais que
foram necessarios para experimentar como se faz o cabaz e a
associagéo tem o projeto de implementar o cabaz do mar, ou
seja sdo eles que tém a conta da carrinha, séo eles que tém o
site. A TAIPA funciona aqui como motor para a criagao deste
produto. (...) A metodologia em si esta criada e a partir de agora
é responsabilizar cada vez mais associagdo para que a saiba possa
sair, Isto porque o projeto acaba em novembro de 2014 e ai eles
ja deverdo estar auténomos. Esta associagdo fomos nos que
ajudamo-la a criar num anterior projeto, em agosto de 2010
porque foi uma necessidade que foi identificada.

Tivemos o prémio da Gulbenkian. Depois como esse
prémio foi insuficiente para o inicio do projeto, porque o
projeto é auto sustentavel com a venda da fruta, mas
no inicio tinhamos outras despesas, fizemos uma
campanha de crowdfunding. Depois ainda ganhei um
prémio pequenino da yves rocher de mulheres
empreendedoras na area do ambiente.

Produtores

Quais pensa serem as principais motivacgdes dos

produtores envolvidos?

Receber algum valor

do investimento que fizeram. Todos os produtores com
quem trabalhamos sdo desempregados, em situacéo
precéria, que se alimentam literalmente da terra.
Infelizmente existem muitos casos destes e temos pena de
ndo haver maior pro-atividade de quem pode, para ajudar
estas pessoas. Nao participam em mais iniciativas, porque
temos praticamente a exclusividade dos produtos, porque la
estd a quantidade ndo é muita e € suficiente para 0s nossos
clientes. Ndo da para alargar porque teriamos de
aumentar a produgao, usar quimicos e isso ndo e 0 Nosso
objetivo. Prefiro ndo divulgar tanto a caixa.

Eles no principio ndo acreditavam muito que isto pudesse ser tao
com como eles estdo a verificar que realmente é. Para envolver
estas pessoas e todo o trabalho de raiz partiu da criagao de
ligagBes, eu ndo tinha hoje um trabalho se n&o estivesse
envolvida com a comunidade. Isto faz com que mesmo que
ndo acreditem muito se deixem levar, e ao se deixar levar
foram gostando cada vez mais da ideia e vendo as suas
vantagens. Vantagens sociais em que deixam de ver a sua
atividade como solitaria, porque estdo envolvidos neste
processo e partilham ideias com os outros, também porque a
azenha do mar tem mais visibilidade, também porque os
pescadores ficam mais bem vistos porque tém esta vontade e
depois ao nivel econdmico porque conseguem ter rendimento
de espécies que ndo eram comercializadas. Se ndo houvesse ja
relagOes criadas no anterior projeto era impossivel termos
atingido os objetivos a que nos propusemos.

Uma motivagéo muito basica, significa que uma coisa
gue antes para eles era lixo passa a ser rentabilizada.
Todos os produtos tem um custo de produtos, eles
gastavam &gua, mao-de-obra... numa coisa que depois ia
para o lixo.
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Estes produtores
detiveram algum

tipo de apoio?

Né&o detiveram.

Nos temos neste momento este gabinete de apoio as
comunidades piscatérias, vou uma vez por semana aos outros
portos de pesca. Trabalho com eles a nivel burocratico,
candidaturas, formacio... e aos poucos eles vao ganhando, ndo
ganhavam monetariamente até agora.

Sabe da existéncia de redes

de produtores

Temos a tal rede,

Embora ndo exista contrato, apenas um compromisso de
honra. (...) A 25f vemos 0 que est4 capaz de apanhar,
anunciamos e 6%f dizemos aos produtores o que é para
colher. Nunca fazemos colheita sem ter a certeza daquilo
que é para sair, para ndo desperdicar produto. Ha
sempre um ou dois produtos alternativos para o caso de as
pessoas ndo gostarem de todos os alimentos da semana.

Antes cada um trabalhava para si, para a sua familia e agora
ndo. Agora tenho pescadores que tentam ver a arte que 0s
outros pescadores estdo a praticar, de forma a se
complementarem. Eles dizem que ndo, mas existe aqui um
envolvimento ao ponto de eles proprios as vezes me resolverem
problemas que nem eu percebi que vou ter. (p. Ex. Tém de
distribuir a apanha de diferentes espécies, utilizando diferentes
técnicas). E um envolvimento completamente diferente que os
mete a trabalhar uns com os outros. E depois o Zé que trabalha
comigo é uma pessoa que toda a gente gosta e assim eles fazem o
que pedimos, que no fim é para o bem deles proprios.

Para além das cooperativas agricolas eu ndo conhego.
E estas cooperativas agricolas ndo sdo uma grande forma
de organizagao.

Clientes

Quais pensa serem as motivacdes dos clientes para privilegiarem os

CCA?

Qualidade, frescura,

Variedade sdo as principais. Também a facilidade de
acesso e 0 comodo de receber coisas boas e frescas em casa
sem ter de se deslocar ao local da compra.

Os nossos consumidores sdo pessoas muito caracteristicas,
entre os curiosos, aquilo que eles procuram essencial ente é
consumir peixe fresco da nossa costa, saber que estéo a
contribuir e dar a ganhar aos pescadores locais. Porque 50%
do valor que pagamos é passa o pescador. E depois a
descoberta, a descoberta de novos sabores, novas espécies que
se fossem a praca secalhar ndo iam comprar porque néo
sabiam cozinhar, ou ndo sabiam identificar se esta fresco e
assim vindo num cabaz... N6s queremos, e ja temos um
levantamento de receitas com os pescadores ao nivel do concelho,
Nos queremos comegar a enviar as receitas com o cabaz (...)
Também queremos mensalmente promover encontros entre
consumidores e pescadores, uma delas é o workshop de culinéria.
Porque as receitas até podem ir, mas 0s consumidores dizem
sempre que ndo fica igual, falta o segredo. As pessoas querem
aprender com eles e isto da-lhes uma valorizagdo pessoal que ndo
se consegue medir. As pessoas daqui ficam com o coragéo cheio
de ter 15 ou 20 pessoas que vieram de propdsito para 0s ouvir.
Esta comunidade ja tinha estas competéncias, ndo os ensinei a
receber, apenas potenciamos aquilo que eles ja tinham.
Tivemos algumas formagdes com eles e trabalhamos diariamente
com eles.

Eu acho que a principal motivacéo é estarem a
participar num projeto que ¢ logico, e sentirem-se
parte integrante num movimento que esta a combater
esta deficiéncia do mercado. Ha também alguns
consumidores que ndo sdo a maioria, que tém uma
motivagdo monetaria, porque 0s nossos produtos tém
um preco mais barato que no mercado. Mas néo séo a
maioria, a maioria vem pelo objetivo da iniciativa.
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Qual o perfil desses
clientes? (idade, sexo,
localidade)

Casais jovens com sensibilidade a este tema. Mas depois
ja temos casais/pessoas idosas que ndo tem facilidade de
deslocar (pelo menos 24), mas que ainda tém cuidado
com a alimentacdo. Para eles é mais uma cara, 5 min de
conversa. (EU) Vocés fazem divulgagdo por facebook, como

chegam a esses idosos? Passa palavra, alguém diz sempre
alguma coisa. A partir do 1° contacto, sabendo que a pessoa
ndo tem acesso a plataforma online, temos o cuidado de
contactar e informar o que ha nessa semana.

60% mulheres, 40% homens, idades rondam os 35, 40 anos. A
maioria dos agregados tem duas pessoas, um casa... um casal
e um bébé. E importante saber a constituicdo da familia para
saber que peixe enviar. Temos duas familias que s&o 5 pessoas,
entao pedem menos variedade e mais quantidade para poderem
cozinhar para todos.

N&o tém perfil. Sempre tive imensa curiosidade de
perceber quem estd atras do computador. Mas depois
percebi que ndo ha um perfil, ha pessoas muito jovens
gue ainda estdo no secundario e depois ha pessoas
muito idosas. E temos pessoas de classes sociais muito
baixas e pessoas de classes sociais muito altas.

Dificuldades/
Elementos facilitadores

Principais dificuldades encontradas

Existem sempre dificuldades, principalmente quando
mexemos com a natureza. Mas infelizmente essas
dificuldades néo séo ultrapassaveis e n6s ndo podemos
criar estratégias para as ultrapassar. Ou seja, nés
dependemos da mée natureza, e na mae natureza nao se
mexe, ja aconteceu perdermos colheitas inteiras e que
nada podemos fazer a néo ser voltar a estaca zero.
Podemos contornar com um produto diferente para colmatar
a falha daquele, mas nada mais. Os produtos séo criados da
forma mais natural possivel, estamos a mercé do S. Pedro.

No principio do projeto a nossa principal dificuldade foi
conseguir perceber como funciona todo o mundo da pesca, 0
pescadao é vendido em leildo. Tivemos muitos meses para
perceber toda esta legislagdo que é muito complexa, esta foi a
principal dificuldade. Nés ndo somos uma grande superficie
comercial entdo ndo podemos combinar pre¢os com a docapesca,
temos de ir a leilo.

As principais foram financeiras, estes custos iniciais...
e 0 contacto inicial com os agricultores, que hj em dia
ja nao é. Eu lembro-me de ir para o campo e ha um
homem que me diz que desde ha 40 anos Ihe pedem
nabigas perfeitas e tu vens ai dizer que me vais comprar
as tuas nabigas rasteiras. Isso ao inicio pensava...’fogo
entdo estou a montar uma cooperativa para ajudar 0s
agricultores...”. Pessoas que estdo a vida toda no
campo e desconfiavam. Agora que nos ardeu a
carrinha voltamos a ter um problema financeiro.
Tinhamos um dinheiro para o crescimento do prdprio
projeto que agora vamos injetar na compra da
carrinha...mas € insuficiente, agora temos de angariar
mais.

Principais elementos facilitadores

A qualidade dos produtos. Eu tenho uma série de cliente
gue nos contactam porque pessoa A ou B lhes disse que
era uma maravilha. Isto é a melhor publicidade e fonte
de divulgagéo, pois estamos a falar de uma pessoa estranha
que esta confiar em nos a tarefa ardua, que é cuidar da sua
alimentagdo. Embora essa pessoa tenha indicages ndo
significa que va ficar satisfeita com o produto final, mas
essa é a nossa principal estratégia. Temos situagOes, em
Lisboa e Oeiras, em que temos prédios inteiros a
encomendar a caixa, em que um deles fica responsavel por
receber a de todos. Cria 0 habito de comunicarem. O mesmo
se passa com o0s idosos, que estdo tanto tempo sozinhos tem
de haver sempre um momento de conversa, de troca de
receitas... que acabamos por trazer de volta. Quanto mais
damos, mais recebemos e € isso que nos tem guiado.

Sem duivida nenhuma as pessoas

Os consumidores e os agricultores. Os consumidores
tém sido uma fonte de motivacéo incrivel. Como os
agricultores que vao passando a palavra uns aos
outros, e se ndo ha um produto dizer que vao falar
com um vizinho sobre o projeto... Isto é mesmo o que
no6s queriamos.

Mas nisso os consumidores... como eu tinha pensado
no inicio de ser uma cooperativa de consumo para as
pessoas se sentirem parte integrante no projeto,
funcionou. No dia a seguir a ter ardido a carrinha foram
as pessoas que tiveram a iniciativa de dizer que isto ndo
acabou e comegcar a angariar dinheiro.
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Continuar como esta. J& nos foi proposto aderir a

O nosso objetivo a curto prazo é conseguirmos adquirir a

E sempre ir crescendo. Ir abrindo outros pontos de

Principais beneficios destas iniciativas para os territorios rurais e a

estar atribuida uma fruta ou um legume para constituir um
cabaz, promover trocas, circulagao interna. Deveria também
ser criada uma feira, néo aquelas feiras bonitas que vemos
na FIL ou no Campo pequeno. S&o produtos biolégicos que
ninguém tem dinheiro para os pagar, eu chamo a essa
agricultura uma agricultura de elite, ¢ impensavel nos
tempos de hoje. As feiras promovidas pelos municipios
seria quase como criar uma rede de subsisténcia interna de
cada concelho, isso é viavel e possivel de fazer.

esta a acabar...Vamos acompanhando as épocas do ano,
sabemos o qué que cada agricultor produz e vamos
telefonando em funcéo disso.

[%2]
g g comunidade para aumentar o cultivo, mas ndo é esse 0 nosso | viatura, que esta contemplada no financiamento, da associagao entrega noutros bairros de Lisboa e depois ir
§ 3 objetivos, s6 aceitamos até a terra poder. (de pescadores), mas que primeiro deve ser gasto, isto é a crescendo para o pais. Isto foi um projeto pensado para
9 ,g N acontecer jaem junho. A partir dai é expandir, ir para o um é_lmb_lto nac_lonal, porque ha despe_rdl’(:lo em todo o
2 g S interior do concelho e ter mais pescadores, em vez de ter um territorio nacional n&o € s esta regido e como nos
28 dia de distribuicao, ter 3 dias de distribui¢do no verao. gueremos fazer um consumo de proximidade para
e S S nado dar origem aos tais custos do transporte, nds ndo
o £ conseguimos dar resposta a todos os agricultores se
© é nao conseguirmos abrir postos de entrega perto deles.
23
Isto é uma ponta de Se o projeto anterior era essencialmente de desenvolvimento Um produto que ndo era vendavel passa a ser, e eles
um iceberg do que toca ao desenvolvimento econémico social e comunitario, este é de desenvolvimento econdmico. conseguem escoar isto. Uma parte da produgéo que
rural. Se tivermos em conta que aqui temos uma enorme Apesar de ter toda a parte social e comunitaria o objetivo para alguns agricultores era de 10%, noutros era de
variedade de terrenos rasticos que estdo ao abandono, (...) principal é o desenvolvimento econémico, porque foi uma 50%. E isto depende sempre das condi¢Oes climatéricas,
havia necessidade de criar uma rede de pessoas necessidade que percebemos. Depois de estarmos aqui 4 anos se hd um ano que as tuas magas estdo todas bonitinhas, no
interessadas em utilizar os campos abandonados para com esta comunidade fazia-nos sentido partir para outra fase. Ok, | ano a seguir cai granizo e estdo todas feinhas. E isto as
cultivo, porque toda a gente precisa de comer e se eles ja temos estas pessoas mais coesas, mais dindmicas, agora vamos | vezes pode ser metade da tua producéo. Hoje em dia tém
estdo ao abandono.. e se existe uma percentagem tao encontrar atividades complementares as suas. Nesse sentido, 0 problema resolvido, ligam para a fruta feia e nds vamos
= elevada de desempregados, os apoios deveriam incidir surgiram as caminhadas guiadas por pescadores, onde contam a 14 e provamos. Vocés tém produtores fixos? Nos nao
5 sobre essas pessoas e ndo sobre quem ja se encontra em historia da azenha e mostram as paisagens. Existe a opgao de vamos todas as semanas aos mesmos agricultores, assim
nO: % desenvolvimento. Ou seja, havia necessidade do poder local | almogo, confecionado pelos pescadores em casa deles. como a composicao das cesta varia. Mas ja temos 31
< K pegar nesses apoios e criar uma rede interna de cultivo, ou Desenvolvimento ambiental, social e econémica. agricultores fixos, e ou eles nos ligam a dizer que tém tal
g -'g seja, ser o préprio municipio a promover. Tem de haver um produto, ou nds ligamos no dia que estamos a montar as
= g controlo, uma correta atribuicdo das areas, uma gestdo dos cestas a perguntar o qué que eles tém. Depois também
g S produtos que sdo cultivados. A cada area de cultivo deveria ndo vamos ligar fora da época... por exemplo péra rocha
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Conhece outro tipo de iniciativas
trocas de ideias, parcerias etc.)

Conheco, ndo estabelecemos contacto. Existem imensas e
eu apoio todas elas. Mas todas elas tém algumas falhas.

S6 mesmo a de Sesimbra, mas ainda é s6 um projeto. Vamos
mantendo o contacto até porque ndo somos concorréncia. Aquilo
gue nds gostavamos também era a disseminagéo desta ideia,
nos ja temos 4 entidades nacionais que parecem interessados.
Queremos disseminar a ideia, o formato, a forma de fazer.

N&o, conheco iniciativas que visam reduzir o
desperdicio alimentar mas ndo a montante do sistema
alimentar, ou seja, ao nivel dos agricultores. Conhego
o refood, que vai buscar aos restaurantes... Depois
conheco também outros projetos de entrega de
cabazes mas que ndo estéo focados no desperdicio
alimentar. Estéo focados ou nos produtos biolégicos ou
nos pequenos agricultores. Ou seja, cabazes que se vém
recolher num ponto, pelos préprios consumidores com
vista reduzir o desperdicio alimentar e seja uma
cooperativa de consumo ndo conhe¢o nenhum. Nem a
nivel nacional, nem a nivel internacional.

Parcerias entre iniciativas

Se conhece
outras iniciativas,| deste tipo? (ja estabeleceu contacto,

diga quais

Prove, uma no Carregado, que nédo recordo 0 nome

Caracterizagéo
Sociodemograéfica do
promotor

Feminino

40 anos

12° Ano

Trabalha nesta area a 5 anos.
Reside nesta zona, mas ndo é daqui.

Feminino

32 anos

12° ano

Odemira

10 anos de experiencia em intervencao e desenvolvimento
comunitario, 5 anos na Azenha do Mar com esta comunidade.

Isabel Soares

31

Engenharia do ambiente
Lisboa
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ANEXO C - Grelha de Analise dos espacos online das iniciativas
identificadas
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a Localidades Periocidade/ Misséo e Valores Divulgacéo | Data de Promotor Modalidade/ Mais info
- Abrangidas Ponto de Inicio Preco
Venda

< |o | Arrudados Vinhos; Semanal: A Mercearia do Prato consciente das Facebook 2010 Mercearia do Prato A Caixa da Mercearia: https://www.face
T | entregas GRATIS em publicamos a dificuldades que muitas familias Legumes e Fruta tem um custo de 15 € book.com/pages/
% Arruda dos V., Sobral segunda-feiraa | atravessam com esta crise criou e contém 8 qualidades de legumes Mercearia-do-

S | M. Agraco, Carregado, | composigao da pensando em si esta caixa recheada de diferentes ervas aromaticas, Fruta Prato/212244482
= Azambuja, V. F. de Caixa, produtos maravilhosos. Variada (3kg) e 1/2 Duzia de Ovos 174150?ref=strea
-g Xira, Alhandra, recebemos as caseiros m
3 | Sobralinho, Alverca, encomendas A nossa Caixa da Mercearia contém merceariadoprato
= | Pévoa St Iria, Sta Iria | durante toda a produtos horticolas, fruticolas e outros, @gmail.com

da Azbia, Bobadela, semana e temos | provenientes da nossa quinta e de

Sacavém, Loures, entregas pequenos produtores.

Grande Lisboa, disponiveis de

Samora C.,V. do sébado até Séao legumes plantados e tratados sem

Pinheiro, Malveira, domingo. qualquer produto quimico.

Alenquer, Mafra e Esta caixa tem a particularidade de ir

Oeiras mudando alguns dos produtos consoante

a época em gue nos encontramos.

«~ | | Montijo, Setibal Semanal Somos uma empresa que entrega Facebook; 2005 Aromas da Horta Agrocabaz 15€ http://www.arom
5 produtos que respeitam as boas ashorta.blogspot.
T | Entregas de cabazes ao préticas de uma agricultura Blog. Minicabaz 7,50€ pt/

S | domicilio para a zona sustentavel que tenta devolver aos seus
@ | de Montijo e Lishoa clientes os sabores de outrora, do Fruticabaz 5€ https://www.face
5 tempo dos avds e pais, quando book.com/#!/aro
< chegavam sempre produtos frescos e mas.horta?fref=ts
aromaticos por essas quintinhas fora.
Temos varios tipos de cabazes a sua
disposicdo e adaptados as diferentes
necessidades de cada cliente.
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o | | RioMaior; Semanal Somos Produtores de Agricultura Facebook Aderiu Horta Silvestre Legumes, horticulas, frutas e https://www.face
‘ﬁ Caldas da Rainha; Bioldgica. ao aromaticas; book.com/peque
< Facebook nosprodutorespor
g Producéo, comercializagéo e 27-07- Escolha dos produtos € livre assim como | tugueses#!/

o) distribuicdo de produtos biolégicos: 2012 0 kg (de uma lista semanal) photo.php?v=624
- Legumes / Horticolas Biolégicas, 902527599988&
Fruta e Aromaticas Bio; "Compra e gasta o que quer" set=vb.32923853
- Plantas Horticolas e Ervas Aromaticas 0499724 &type=2
de Viveiro Bio;... &theater
- BioCabazes Personalizados...
Incentivo a producéo local; pregos
justos; alimentos frescos; valor
nutritivo dos produtos biol6gicos

< | | Matosinhos; Para n6s ndo ha maior gosto do que Facebook; Aderiu Bio em Casa Cabaz S: Cabaz de fruta e/ou legumes http://bio-em-
§ Grande Porto - Porto, levar-lhe a si e a sua familia os ao bioldgicos certificados com cerca de casa.weebly.com
c Matosinhos, Valongo, melhores e mais saudaveis alimentos Site; Facebook 4Kkg. Ideal para 1 ou 2 pessoas. Prego: [/index.html
= Gondomar e Vila produzidos em modo biolégico 23-11- 14,5Eur
5 | Novade Gaia 2013 https://www.face

Produtos...todos eles produtos
biolégicos certificados e a grande
maioria proveniente de produtores
nacionais.

Cabaz M: Cabaz de fruta e/ou legumes
biolégicos certificados, com cerca de
6kg. Ideal para 2 ou 3 pessoas. Prego:
17,5Eur

Cabaz L: Cabaz de fruta e/ou legumes
biolégicos certificados, com cerca de

8kg. Ideal para 3 ou 4 pessoas. Preco:
21,5Eur

Cabaz XL: Cabaz de fruta e/ou legumes
bioldgicos certificados, com cerca de
10kg. Ideal para 4 ou mais pessoas.
Prego: 27Eur

book.com/pages/
Bio-em-
Casal657465040
940391#!/pages/
Bio-em-
Casal657465040
940391?id=6574
65040940391&s
k=info
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o |» | VilaNova de Gaia Semanalmente | A Bio Habitus dedica-se a producéo de Facebook Aderiu Bio Habitus Cabaz médio - 10€ (entre 4 a 6kg) https://www.face
= informamos no legumes, frutas e aromaticas ao Cabaz grande - 15€ (entre 6 a 8kg) book.com/BioHa
S facebook e por produzidos em regime de Agricultura Facebook bitus#!/

E email a Biolégica e devidamente certificada 21-05- BioHabitus
o composicéo do por entidade credenciada. 2013

nosso cabaz,

depois é enviar Temos como principal objetivo fazer

0 seu pedido chegar a sua mesa produtos frescos de

por mensagem, grande qualidade vindos diretamente

de cabaz médio | da quinta.

ou grande até

segunda-feira as | Todas as semanas preparamos cabazes

12h. Os cabazes | com alimentos suficientes para que a

serdo entregues | sua alimentacdo semanal possa ser

as tercas-feiras 0...mais saudavel possivel.

entre as 14h e as

19h.

© |o | Grande Lisboa Semanal; A missdo da BioSOLO é simples: levar | Facebook; 2012 BioSolo Cabaz grande (pensado para familias de | http://loja.biosolo
'S | Amadora quinzenal; até si o melhor que a natureza tem, 4 a 6 pessoas): um cabaz com as .pt/content/6-a-
-ﬂ% Lisboa pontual; respeitando a esséncia dos produtose | Site; melhores frutas e legumes disponiveisa | biosolo

Loures Com aprimeira | dos seus ciclos naturais. cada momento. 25€
Odivelas encomenda sdo https://www.face
Oeiras cobradas 2 Trabalhando exclusivamente com Cabaz da Semana Médio (pensado para book.com/BioSO

caixas com um produtos bioldgicos certificados, familias de 1 a 3 pessoas) 15€ LO?fref=pb&hc
Oeste valor total de podemos garantir que a fruta, horticolas location=profile
Lourinh& 4€, e transformados que chegam a sua browser#!/BioSO
Torres Vedras mesa foram produzidos com o devido LO/info

As entregas respeito pelo ambiente.

realizam-se

normalmente no | Para além da sua propria produgdo, a

final da semana | BioSOLO dispde de acordos com varios

(5%e 6% em produtores, tentando garantir a menor

Lisboa e Torres | distancia possivel entre estes e 0

Vedras, consumidor final, e assegurando que os

respetivamente) | produtos que entregam estéo de acordo

, o periodo com os mais elevados padrdes de

entre as 16:00h qualidade, higiene e seguranca

e as 22:00h, alimentar.

acertar a forma

de entrega.

~ |> | ecoaldeia, Janas Sintra | A comegar em https://www.face
= abril/maio book.com/#!/boa.
é colaborativa
]

8
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o | | Odivelas Semanal Cabaz a Porta € uma iniciativa de um Facebook agosto de | Jodo Duarte - Um cabaz com 8 produtos custa 7,5€ e https://www.face
= Ao domingo é jovem agricultor, na zona de Odivelas, 2013 Produtor um mini cabaz, com 5 produtos, que book.com/pages/
(% Séo feitas entregas a publicada a que permite que semanalmente receba (inicio no custa S€. Cabaz-
~ | quartae sexta-feirana | composicdodos | em casaum cabaz composto por uma facebook %C3%A0-

-2 | zona de Odivelas e ao cabazes (e selecdo de legumes provenientes ) Porta/213252385
© | sabado em algumas enviada via e- diretamente do produtor. E o préprio 504146?fref=pb
zonas de Lisboa. mail para os produtor - Jodo Duarte - que recebe as &hc_location=pr
clientes que encomendas e realiza as entregas, ofile_browser
constam na base | garantindo uma maior proximidade ao
de dados). cliente.
O pagamento é
efetuado
pessoalmente
no ato da
entrega

o | | Zonade Aco: Porto, Diéarias - 24 h Entrega de cabazes de legumes, frutas e Facebook; 13 de Cabaz da Natureza Cabaz M (7kg - 15€) é composto https://iwww.face
@ | Vila Nova de Gaia, apds a ervas aromaticas, sempre frescos, da Maio por produtos da época: 1 Estragdo (lata book.com/Cabaz
% Matosinhos, Maia, encomenda época e produzidos ao ritmo da Site. de 2013 209) 0,5 kg Agrido 0,5 kg Alho francés daNatureza
Z | Gondomar e Valongo. (de 3*a Sab.) natureza. A sua porta ou no seu 0,5 kg Couve-flor 1kg Batata 1 kg
ks escritorio. Cebola 1 kg Cenoura 0,5 kg Curgete 1 http://www.cabaz
P kg Laranja 1 kg Kiwi danatureza.pt
§ Conceber e implementar iniciativas de

promogéo e valorizagéo da
biodiversidade, dos recursos naturais
e tradicionais, numa perspetiva de
desenvolvimento integrado e
sustentavel

O Cabaz da Natureza tem a intencéo de
trazer a qualidade dos produtos da terra
a porta dos consumidores.

Assumimos uma clara preferéncia por
produtos portugueses, tanto por ser um
estimulo a manutencao da nossa
biodiversidade, como da nossa
economia e populagao. Ao escolhermos
produtos nacionais, promovemos
também uma maior autonomia alimentar
do territério e reduzimos o custo
ecoldgico, associado ao transporte.

Cabaz L (9Kkg - 20€) é composto por
produtos da época: 1 Estragéo (lata 20g)
0,5 kg Agrido 0,5 kg Alho francés 1 kg
Abobora 1 kg Batata 1 kg Cebola 0,5 kg
Couve-flor 1 kg Cenoura 0,5 kg Alho
seco 0,5 kg Tomate cacho 1 kg Macga
royal gala 0,5 kg Kiwi 1 kg Laranja

Cabaz XL (12kg - 25 €) é composto por
produtos da época: 1 Estragdo (lata 20g)
0,5 kg Agrido 1 kg Couve lombarda 1

kg Batata 1 kg Curgete 1 kg Grelos 1 kg
Cebola 1 kg Cenoura 0,5 kg Couve-flor
1 kg Abdbora 1 kg Tomate cacho 1 kg

Kiwi 1 kg Maca royal gala 1 kg Laranja
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o | | Odemira Semanal/Quinz | O Cabaz da Horta surge como uma Facebook 2003 Taipa- Organizagdo | Pequeno 5kg, https://www.face
15 enal/ forma de escoar os produtos Cooperativa para 0 Médio 8 Kg book.com/cabazd
L Mensal horticolas e fruticolas dos pequenos Desenvolvimento Grande 12 Kg ahorta.odemira
S agricultores do interior do concelho Integrado do
& de Odemira. Concelho de
=) .
S Odemira
Oferece o sabor auténtico de produtos
de qualidade, resultantes do modo de
producéo tradicional e a proximidade
dos produtos ao consumidor.
O Cabaz da Horta tem como objetivo
valorizar a agricultura tradicional,
promovendo relacdes de proximidade
entre agricultores e consumidores.
Reduzem-se embalagens pois 0s
produtos sdo transportados num
bonito cabaz feito por um artesao
local.
< | | Setdbal; Aires Entregas O Cabaz da Horta é uma empresa de Facebook; Cabaz da Horta Dispomos de 4 tamanhos de cabazes: https://www.face
=15 Gratuitas ao entrega Cabaz do Bebé [+/- 3Kg] - 6,00€ book.com/pages/
L domicilio Ao domicilio de produtos agricolas, Blog; Cabaz S [para 1-2 pessoas +/- 5Kq] - Cabaz-da-Horta/
S provenientes de pequenas quintas da 10,00 €
§ Produtos séo regido de Setibal e Palmela. O nosso Cabaz M [para 3-4 pessoas +/- 8Kg] - http://cabazdahor
8 recolhidos todas | objetivo é levar até si o tradicional 16,00 € ta.blogspot.pt/20
as 334% e 52 sabor dos alimentos, frescos e colhidos Cabaz L [para 5-6 pessoas +/- 12Kg] - 14/03/cabaz-
feiras durante a | na horta no préprio dia. Os cabazes 20,00 € para-semana-de-
manhd e tém uma certa variedade de legumes e Cabaz XL [para 6-8 pessoas +/- 16Kg] - | 25-27-de-marco-
entregues na sua | frutas, da época, e séo pensados de 24,00 € tera.html
14697534879115

casa, ho proprio
dia, entre as 17h
e as 21h, de
modo a garantir
a maior frescura
dos alimentos.

Para
encomendar
basta
contactar-nos
por email

modo a conter produtos para a
confecdo de sopas, saladas frescas e
refeicdes com legumes.

5?ref=ts&fref=ts
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~ | | Navais - Pévoa Produtos Bioldgicos Com elevada Facebook Aderiu Cabaz da Horta cabazdahorta@h
=15 | doVarzim qualidade e sem qualquer tratamento ao otmail.com
L quimico. Facebook
S 16-08- https://www.face
3 Chegar a sua casa com produtos de 2011 book.com/pages/
e} A
S qualidade, frescos e com precos Cabaz-da-
acessiveis. Horta/242769445
763075ref=ts&f
ref=ts
o ho | Torres Novas; Cabazes com Produtos Alimentares Facebook Aderiu Cabaz D'Avo Cabaz de sopa: Batata; cenoura; cebola; | https://www.face
— |Z | Entregas ao domicilio 100% Portugueses! ao alho francés; uma sopa a escolha book.com/pages/
E em Leiria; Fatima; facebook (juliana; caldo verde;) ou um molho de Cabaz-
< | Porto de Mos; Batalha; a3ldo agrido, nabica ou espinafres. dAv%C3%B3/27
& | em toda a regido anexa 12 de 6114012511165#
a Torres Novas 2012 Cabaz salada: Alface; tomate; pepino; !
cebola; cenoura; coentros ou...salsa. [pages/Cabaz-
dAV%C3%B3/27
Cabaz Grande: contem os dois cabazes, 6114012511165
um de salada e um de sopa mais uma
verdura a escolha (grelos; brécolos;
nabicas; couve lombarda; feijao verde).
Cabaz de fruta, com a mais variada fruta
no valor de 5 ou 10 euros.
< |o | Pinhal Novo Para entregas ao | Com a chegada da crise todos Facebook Aderiu Cabaz de Domingo Cabaz "um pouco de tudo" 10€ - meio https://www.face
- |2 Sébado no final | pensamos em alternativas para a ao kg de tomate, cebola, batata, macas, book.com/pages/
g do dia, devera tentar fintar. E o que podera ser melhor Facebook peras, bananas, laranjas e uma alface Cabaz-de-
[a) fazer a sua que ajudar e facilitar a vida de outras 20-03- Domingo/481257
3 encomenda até pessoas? 2014 Cabaz festa da sopa 5€ - Meio kg de 381999913#!/pag
N as 16h do batata, cenoura, cebolas e uma couve es/Cabaz-de-
§ corrente dia. lombarda Domingo/481257

Para entregas ao
Domingo,
devera fazer a
sua encomenda
até as 21h de
Sabado.

Cabaz "Perdi a cabega" 20€: meio kg de
laranjas, magas, peras, liméo, 1kg de
fruta da época e de banana; uma papaia
uma manga

Cabaz Tropical 15€: 1 abacaxi; 1 kg de
bananas; meio kg de limas; 1 manga; 1
papaia

381999913
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o |~ | Azenhado Mar, Semanal, O peixe vendido nos cabazes tem de margo de | Taipa- Organizacdo | Cerca de 3kg de pescado
- § Odemira quinzenal ou ser obrigatoriamente comprado nas 2014 Cooperativa para 0 fresco e vendido a 20€
S mensalmente. lotas, o que garante a qualidade, a Desenvolvimento
N higiene e a seguranca dos produtos, Integrado do
3 além de que respeitam as normas de Concelho de
© sustentabilidade das espécies. Odemira
“Nos achamos que s6 os produtos Associacéo Cultural
horticolas é que tém época, mas o peixe ede
também tem época. N6s ndo comemos Desenvolvimento de
sardinhas o ano todo”, frisou a Pescadores e
responsavel. Moradores da
Azenha do Mar
“Encurtando o circuito” de Financiamento
distribuicao. por fundos
comunitarios (75%)
e do municipio
© |~ | Aldeia Do Meco, Aderiu a https://www.face
= |E | Setbal 1de book.com/cabaz.
s dezembro natura.7?
z de 2012 ref=ts&fref=ts#!/
E cabaz.natura.7
S
~ |» | Distribuicéo dos Semanal Projeto de desenvolvimento rural na Facebook. 2014 PNT - Produtos da Cabaz médio -5a 7 kg - 10 euros https://www.face
— |8 | Cabazes area da Agricultura Bioldgica e nossa Terra e Horta | mini cabaz - 2 a4 kg - 5 euros book.com/#Y/
S | noCartaxoe Permacultura. da Capela cabaz a lista fruta e legumes (escolhe os | pntprodutosdano
.nQJ Santarém produtos) preco ao kg ssaterra
8
=}
E
o
_cés‘
8
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o« | | Espinhal, Coimbra E entregue Producéo e comercializagéo através de Facebook; Aderiu Verdejar:produtos O cabaztemovalorde12€ea https://www.face
- -% semanalmente cabazes, de horticolas e arométicas site ao de agricultura composicéo book.com/#!/
g em cultivadas em modo de producdo Facebook | bioldgica vai variando consoante os produtos da verdejar.agricultu
> Coimbra (42 biolégico. 09-05- época, sendo enviado periodicamente rabiologica/info
_§ feira) e 2011 u...m email com a sua composigao, para
S quinzenalment | A "Verdejar" dedica-se a producéo de que possa ser feita a encomenda e http://cabaz.verd
e em Lishoa (5% | horticolas e aromaticas cultivadas em indicado o local de entrega ejar.pt/
feira), e tem o modo de produgdo bioldgico.
valor de 12 €. http://www.verde
O Cabaz "Verdejar" é composto jar.pt/
exclusivamente com produtos
provenientes de agricultura bioldgica,
preferencialmente de producéo propria.

o | | Faro Semanal Os cabazes da horta a porta foi pensada Facebook Aderiu Cabazes da Horta https://www.face
-5 para todas as pessoas que procuram ao a porta book.com/pages/
% produtos horticolas nacionais e de Facebook Cabazes-da-
© qualidade, no entanto n&o tém 14-04- Horta-%C3%A0-
S disponibilidade para se deslocarem 2014 Porta/267617790

ﬁ aos normais locais de venda. 0825494#!/

S Aos sabados e Domingos levamos pages/Cabazes-

o legumes, verduras, ervas aromaticas, da-Horta-

-§ chés e fruta da época, acabados de %C3%A0-

o colher, a sua casa. Porta/267617790
A Cabazes da Horta & Porta tem trés 082549?id=2676
cabazes a escolha, cujo contetdo varia 17790082549&s
consoante a producdo da época. k=info
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Cabazes Quinta da Pedra Branca

Sobral da Abelheira,
Gradil, Mafra

O saco QPB
tem um custo de
4€. Na sua
primeira
compra 0 saco
serd incluido no
cabaz.
Entregas de 32
| 42 feira -
Podem fazer a
encomenda até
as 14horas de 22
feira. Entregas
de 52/ 62 feira/
Séabado - Podem
fazera
encomenda até
as 14horas de 42
feira

E a nossa misséo fortalecer a ligagdo
entre produtor e consumidor - sem
intermediarios - com produtos
nacionais de alta qualidade, sempre
frescos e de um incomparavel sabor. A
nossa campanha "Bio-Agradavel"
delicia-se no conceito de que comer com
prazer e comer saudavel - sem custos
elevados - ndo sé é possivel como
necessario.

Quinta da Pedra Branca é um projeto
familiar cuja devogéo & agricultura
bioldgica fez nascer a campanha “Bio
Agradavel” com o intuito de partilhar
com Bié entusiastas alimentos
saudaveis, sempre frescos e carregados
de um inesquecivel sabor tradicional.

Facebook e
site

Criagdo 1
de
janeiro
de

2013

Quinta da Pedra
Branca

Cabaz Grande (4 a 5 pessoas)

Pesa aproximadamente 8kg ou
equivalente a 21€: Tem 3 a 4 tipos de
legumes para acompanhamento;

3 Variedades de legumes para sopa;

1 a 2 ervas frescas ou secas;

2 Espécies de fruta;

Um desidratado, condimento ou infuséo;

Cabaz Médio (2 a 3 pessoas) Pesa
aproximadamente 5kg ou equivalente a
15€

- 3 tipos de legumes para
acompanhamento;

- 3 Variedades de legumes para sopa;

- Uma erva fresca;

- 2 Espécies de fruta;

- Um condimento ou infuséo

Cabaz Pequeno (1 pessoa) Pesa
aproximadamente 3kg ou equivalente a
10€

- 3 tipos de legumes para
acompanhamento;

- 2 Variedades de legumes para sopa;

- Uma erva fresca;

- 2 Espécies de fruta;

https://www.face
book.com/pages/
H%C3%A1-
quinta-na-cidade
-Cabazes-
Biol%C3%B3gic
0s/33687507639
0357#!/Quintada
pedrabranca/info

http://www.quint
adapedrabranca.p
t/
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< |o | Porto As encomendas | Produzimos alimentos frescos e Facebook; Abriuem | Chuchubio - Cabaz pequeno, aproximadamente 4Kg: | https:/sites.googl
N g °Vila Nova de deverao ser realmente saudaveis, sem usarmos Site; 2012; Frutas e Legumes 11,00€ e.com/site/chuch
S | Famalicéo efetuadas até as | nenhum fertilizante, pesticida ou Bioldgicos Cabaz médio, aproximadamente 6 Kg: ubioab/home
2 | °Trofa; 12h de segunda- | herbicidas quimicos de sintese. 16,00€
O | °Maia feira, para um Respeitamos o ritmo natural de Cabaz médio-grande, aproximadamente | https://www.face
°Porto dos seguintes crescimento das nossas plantas, o que as 8Kg: 21,50€ book.com/pages/
oSanta Maria da Feira contatos: torna ricas em nutrientes e mais Cabaz grande, aproximadamente 10Kg: Chuchubio-
Nogueira da saborosas! 26,50€ Frutas-e-
Regedoura, Pagos Os nossos Legumes-
Brand&o, Mozelos, S. clientes Exploramos duas unidades de produgao, Biol%C3%B3gic
Paio Oleiros, Santa receberdo onde criamos, dia-ap6s-dia, um conjunto 0s/48899173444
Maria de Lamas, semanalmente de condigBes que ajudam a preservagao 9673
Lourosa, Rio Medo, S. | um e-mail com e crescimento da fauna e flora
Jodo de Ver, Espargo. a lista, em auxiliares, e dos organismos vivos
°Espinho formato Excel, existentes no solo. Recorremos também
°Vila Nova de Gaia dos produtos a varias técnicas com vista a melhorar
disponiveis para | a fertilidade do solo, tais como,
2) Pode levantar asua | @Semana adubagéo verde, rotagao de culturas,
encomenda na loja seguinte. entre outras. Desta forma, criamos uma
(sem custo de entrega espécie de ecossistema capaz de reduzir
_ diversas lojas nestas substancialmente o aparecimento de
localidades): pragas e doengas nas nossas plantas,
bem como, um solo naturalmente fértil,
sem recurso a quimicos!
«~ | | Caria, Castelo Branco; | Semanal ou Facebook Aderiu Quinta da Salgueira | Exemplo de 1 semana: https://www.face
N3 Quinzenal ao book.com/#!/gtad
ﬁ FUNDAO - Quartas- Facebook Alface 2.00€ asalqueira
& | Feiras 08-05- Alho-porro 1.30€...
® | COVILHA - Quintas- 2012 Couve Coragio 0.80€
8 | Feiras Espinafres 1.50€aCaldo Verde 4.00€
g Cebola Nova 1.50€
.E Nabo 1.40€
< Nabiga 1.50€
o Cebolinho 1.00€
Tomilho 1.00€
Serpdo 1.00€
o | | Salvaterra de Magos Venda de produtos sempre frescos, com | Facebook Aderiu Da minha horta a https://www.face
N5 precos em conta. ao tua porta (recente) book.com/da.min
o Facebook ha.horta.a.sua.po
2 01-05- rta#!/
2014 da.minha.horta.a.

sua.porta
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< | | Alcobaga, Semanal Entregamos cabazes de frutas e Facebook; Maio de Dona Horta Os cabazes estéo recheados de frutas, http://www.dona
N |5 | Caldas da Rainha, hortalicas bem frescas Site; 2011 verduras, legumes e aromaticas da horta.pt/
L | Leiria, e Marinha A colheita e e deliciosas, diretamente dos E uma iniciativa época. Contém produtos frescos e
g | Grande preparagéo é produtores; A Dona Horta é um servigo privada, mas tem saborosos para uma semana, em dois https://www.face
a feita de entrega de produtos frescos, tido o apoio nédo- tamanhos diferentes: book.com/donah
habitualmente naturais e saudaveis. Preparamos todas financeiro de vérias ortaportugal/info
até 24 horas as semanas cabazes de fruta e hortaligas pessoas e entidades Cabaz médio: 6 a 8 variedades de
antes da da época e entregamos em locais e publicas e privada: produtos para 1-2 pessoas, 8€
entrega, para horérios pré-definidos. Este método Associacdo de
que os produtos | Unico reduz significativamente a Beneficiarios do Cabaz grande: 8 a 10 variedades de
mantenham pegada ecoldgica associada a Paul da Cela, produtos para 3-4 pessoas, 10€
toda a frescura, distribuicéo e promove uma maior Bruno Franquet,
sabor e aproximagdo entre consumidores e Cooperativa
nutrientes produtores nacionais. Mas mais Agricola de
essenciais. importante, a Dona Horta ajuda a Alcobaga, Junta de
melhorar a dieta e bem-estar da sua Freguesia do Barrio,
familia. Tudo o que precisa de fazer é Junta de Freguesia
saborear o melhor da nossa terra, pois da Cela, NERLEI —
nos tratamos do resto! Associacao
Empresarial de
Valorizamos préticas de producéo Leiria.
sustentaveis e variedades tradicionais
por isso 0s N0ssos vegetais tém o0s
aromas e sabores de antigamente.
o |~ | Azambuja A Flor de Liz é uma empresa em criagdo | Facebook Flor de Liz https://www.face
N3 com o objetivo de levar até si um cabaz book.com/#!/flor
= de produtos agricolas biolégicos. Estes deliz.bio
L_% produtos provém da propriedade “Sitio

do papa-figos”, (entidade certificada
pela Ecocert), e “Loja do Sal”.

Os produtos agricolas sdo entregues ao
domicilio no dia da colheita, para que
cheguem até si com total frescura. A
lista de produtos ir& variar consoante a
época do ano, p...ois os legumes que
constituem o cabaz sdo os legumes da
época, para que as suas propriedades
benéficas a salde ndo se percam.
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© | | Azueira, Com a frutolegume tenha em sua casa os | Facebook Aderiu Frutolegume em Cabaz simples - 10€
N |& | Torres Vedras produtos para refei¢des equilibradas e ao Casa Ideal para duas pessoas, todas as https://www.face
g saudaveis! Facebook semanas diversificamos os produtos. book.com/#!/pag
s 07-03- (ao preencher a sua ficha coloque o que es/
= Simplicidade, frescura, salde, 2014 n&do consome) Frutolegume-em-
% equilibrio... Pode ter tudo isto em sua casa/2161513052
S casa! Selecionamos produtos saidos Cabaz frutolegumes - 15€ 522407sk=timeli
2 diretamente do produtor para a sua Variedade de frutas e legumes para as ne
L mesa. Pode encomendar o seu cabaz de suas saladas e para sopas nutritivas.
frutas e legumes e receber
comodamente em sua casa. Cabaz familia - 30€
Os valores vdo variar do tipo de cabaz Alimente os que mais gosta oferecendo
que necessita, mas por 10€ pode ter salde
legumes frescos e fruta saudavel para
toda a semana.
Na4o hesite e ligue-nos, poupar com
salde é o nosso lema!
~ | | Porto; Grande Porto Os produtos sdo | A Horta a Porta é uma empresa Facebook; Horta a Horta a Porta: Cabaz Mini [4 produtos no minimo] - http://www.horta
N5 rececionados no | certificada de distribuicdo e entrega ao site porta produtos 10,00 € aporta.com/
% Porto a 3% e 42 domicilio de produtos de agricultura existe biolégicos Cabaz Pequeno [8 produtos no minimo]
}5 feira muito biolégica. Os nossos produtos séo desde - 16,00 € https://www.face
5 cedo, todas as provenientes de produtores 2003: Cabaz Médio [10 produtos no minimoe | book.com/hortaa
T semanas, e obrigatoriamente certificados das zonas > quantidade] - 21,50 € porta#!/hortaapor
distribuidos no Norte e Centro como Tras-Os-Montes, Aderiu Cabaz Grande [12 produtos no minimo ta/info
Grande Porto Celorico de Basto, Famalicdo, Barcelos, ao e em > quantidade] - 27,00 €
durante todo o Ponte de Lima, Vagos, S. Pedro do Sul, Facebook
dia de 4@ feira. Lourinha 05-01- O peso dos cabazes varia consoante a
2011 época do ano e os produtos colocados,

Semanal ou
Quinzenal,
pagamento no
ato de entrega

Néo utilizamos frigorificos de
conservagéo pois todos os legumes
recebidos sdo entregues de imediato e
distribuidos em transporte préprio e
refrigerado.

Os cabazes de legumes contém uma
certa variedade de legumes da época.
Agricultura bioldgica.

pesando entre 4 - 5,5Kgs o cabaz
pequeno.
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o |o | Calhandriz, Vila 42 Feira A Horta de Bolso, situada no concelho Facebook; Fundada | Horta de Bolso Cabaz Grande 20€ https://www.face
N | | Francade Xira; 14 as 20h — de Vila Franca de Xira, nasce da Blog; 31 Para uma familia de 4 a 5 pessoas book.com/appcen
m Cacilhas; Alverca Cacilhas vontade de fazer uma verdadeira horta, de julho (aproximadamente 8kg) ter/search?q=Toq
‘qg ndo s6 com horticolas mas também com de 2012 ues#!/pages/Hort
£ 52 Feira fruta, flores comestiveis, plantas Cabaz Médio 13,50€ Para uma familia a-de-
E Entregas ao aromaticas e medicinais, e germinados, de 2 a 3 pessoas (aproximadamente 5kg) | Bolso/49816696
domicilio de forma sustentavel e em modo de 6923111?id=498
(Este servico produgdo biolégica; e de contagiar com Cabaz Pequeno 8,50€ Para uma familia 166966923111&
tem uma taxa a minha paix&o pelas plantas, pela de 1 a 2 pessoas (aproximadamente 3kg) | sk=info
adicional ao ecologia, pela culinéria e por conhecer http://hortadebols
preco do cabaz: | novos alimentos ou os que ja foram Opgdo produtos a escolha, a partir dos 0.blogspot.pt/201
Alverca 2€ esquecidos, bem como os seus 8€ 3 05_01 archive
Pévoa de Sta. beneficios para quem os consome. .html
Iria, Vialonga,
Sobralinho e Todos os cabazes sdo compostos por
Alhandra 3€) produtos da época.
6 Feira
19 as 20h —
Alverca
o |o | Quintado Cal, Listas semanais | A Horta do Alvao é uma exploragéo Facebook Fundada | Horta do Alvéo: Tamanhos: https://www.face
N IS | Lordelo, Vila Real. de produtos agricola em inicio de vida, certificada fevereiro | Agricultura Cabaz pequeno = 2,5 a 3 kg de produtos | book.com/hortad
< | Entrega gratuita na em modo de producéo bioldgico, onde de 2013 biolégica =7,5euros oalvaobiologica?
€ | zona de Vila Real. sdo cultivadas diversas variedades de Cabaz normal =5 a 6 kg de produtos = fref=pb&hc_loca
g produtos horticolas de elevada 13 euros tion=profile_bro
£ qualidade. wser#!/hortadoal

Pode escolher os produtos quiser e nés
recheamos o cabaz com 0 peso que
pretende.

vaobiologica/info
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o |» | Tavira Produtos biol6gicos Facebook; Horta Formosa Fruit and Veg box (15 euro) contains https://www.face
® 18 Site (produtores) vegetables to make a large soup, book.com/hortaf
= vegetables to make a large salad. ormosatavira

.’% Vegetables to accompany your meat or
* fish, a fresh herb and 2 or 3 types of http://hortaformo
§ fruit. It weighs between 7 and 9 kg satavira.com/
e}
[
© Vegetable box (15 euro) contains a
g large variety of vegetables of the season.
£ Depending on the consumer family it
ks will have more variety (small family) or
£ more quantity and less variety (larger
2 family)
Fruit box (15 euro) contains a large
variety of fruits of the season
- Cortesia, Assafora- Semanal Facebook e Cabaz Hortas Corrtesida Cabaz da semana 07 de abril de 2014 http://www.horta
R Sintra site 03/01/20 16,00 € sdacortesia.com/
11

Hortas Cortesia

Grande Lisboa;

1 salada mix

6 ovos caseiros

2 curgetes

,250 gr espinafre NZ
1 m cebola fresca
1 m alho francés
1 coentros

1/2 kg batata

3 limdes

1 kg maca

1 kg laranja

https://www.face
book.com/LABS
Lisboa?fref=pb&
hc_location=prof
ile_browser#!/ho
rtasda.cortesia?fr
ef=ts
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«~ |o | Entegas: Sintra, Faca a Entregamos cabazes de frescos para Facebook; fevereiro | "Mercado Saloio" Exemplo de 1 cabaz: (25, 26 e 28 de https://www.face
@ |S | Cascais e Oeiras as encomenda toda a semana. Blog; de 2012 marco) book.com/pages/
3 quartas e em Lisboae | (com pelo Mas também algumas extravagancias... Instagram 1Kg de péras Rocha; 7509 de Mercado-
S | Amadora as tercas e menos 48h de Os legumes, a fruta e ainda o pdo sdo da tangerinas; 1Kg de batatas; 500g de Saloio/32851173
§ sextas. Entregas das antecedéncia) zona saloia. cenouras; 1 molho de rdcula; 1 molho de | 3834730?fref=pb
§ 15h as 22h através do email nabicas; 1 molho de coentros; 2 &hc_location=pr
mercadosaloio O Mercado Saloio é exactamente o curgetes; 2 cebolas grandes; 2 nabos; 1 ofile_browser
@hotmail.com oposto dos grandes distribuidores, que alface
ou do telefone asseguram determinados produtos o ano http://mercadosal
91 766 69 39. todo. As regras do Mercado Saloio séo Preco: 13 euros. Os pesos sao oio.blogspot.com
Deixe sempre outras: de respeito absoluto dos aproximados.
um contacto produtores e da qualidade do que eles
telefonico e produzem. Se a cenoura do Sr. Roméo Opgdes de compra:
indique a estiver mirrada, 0 Mercado Saloio 1 Frasco (280g) de compota de pera com
morada onde colocara na sua lista de mercearia 0 vinho licoroso da Vidigueira + 5 euros
pretende ingrediente que falta para a sopa, a 1 péo saloio feito em forno de lenha +
receber o cabaz | abobora, que o Sr. Celso garante que 2,50 euros
nunca esteve tdo boa. A substituicdo é 1 péo de forma (s6 a quarta) + 2,50
Semanal feita sempre a pensar no cliente. euros
1 broa de milho (s6 a sexta) + 2 euros
1 queijinho de ovelha + 2 euros
o |~ | Sesimbra Zona da A Olh¢ Cabaz surgiu da preocupacéo Facebook; Olh6 Cabaz Cabaz Fruta (M: 10€; L: 20€) http://olhocabaz.
N .‘-g Margem Sul. com a qualidade e sabor do que Cabaz Sopa (M: 13€; L: 25€) blogspot.pt/
O Recolhidos no pomos na mesa, apoiando sempre 0s Blog;
2 proprio dia, e produtores locais. Os produtos variam consuante a semana. | https://www.face
o em produtores Misséo: Apoiar os produtores locais, book.com/pages/

locais,
asseguramos a
qualidade e
frescura dos
produtos dos
nossos cabazes.

Semanal

levando qualidade e frescura em
legumes, frutas e produtos regionais as
casas da Margem Sul do Tejo

Servico de entrega de cabazes de frutas
e legumes ao domicilio, por toda a
margem sul. Produtos oriundos de
pequenas quintas em Azeitdo e extras ao
cabaz de origem regional. Legumes da
época apanhados no dia de entrega ao
cliente, sem passar por frigorificos ou
expositores de supermercados.

OIh%C3%B3-
Cabaz/32135173
8004594
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< | | Cascaise Oeiras Semanal Entrega de cabazes de legumes, frutas e Facebook; 2012 Pede Salsa O Cabaz da Semana podera ser http://pdsalsa.blo
® = ervas aromaticas, muito frescos, da blog encomendado nas versdes S, L ou M, gspot.pt/p/cabaze
2 Almada e Seixal época e produzidos ao ritmo da para que possa adaptar a encomenda ao s.html
3 natureza. Diretamente da terra para a seu tipo de consumo. O cabaz L pesa 12
B | Lisboa sua cozinha, sem passar por quilos, o cabaz M pesa sete quilos e o https://www.face
frigorificos, nem expositores de cabaz S pesa 4,5. Contém doze, dez e book.com/?ref=I
Sintra, supermercados. sete variedades de produtos, 0go#!/Pede.Salsa
Agricultores com pequenas produgdes respectivamente, entre legumes, frutase | .Cabazes
na regido da Arrabida e na regido saloia ervas aromaticas.
serdo os fornecedores dos cabazes Pede
Salsa. Cabaz L - 24€
O que ndo existe nos cabazes Pede Cabaz M - 14€
Salsa? Cabaz S - 10€
Produtos importados, refrigerados ou
insuflados com quimicos.
w | | Varias Regides do Encomendas até | O PROVE — Promover e Vender O PROVE faz | 2006 Grupos de Agédo Pequeno 5/6 Kg WWW.prove.com.
“ |> | Continente 4f de pretende contribuir para o escoamento uma (Sesimbr | Local (GAL), Grande 7/9 Kg pt
8 manh&/Entrega | de produtos locais, fomentando as divulgagéo a, na produtores e
% s 6f e sab. relagBes de proximidade entre quem sistematicado | Bibliotec | consumidores, mas Entre 0s 7.50 € e 10 €,dependendo do
k=3 produz e quem consome, projeto e dos a também de seu tamanho e do local de entrega
E Os cabazes sdo estabelecendo circuitos curtos de cabazes nos do autarquias,
entregues comercializacdo entre pequenos meios de Zambujal | organizagdes de
diretamente aos | produtores agricolas e consumidores, comunicagdo | ); agricultores e
consumidores, com recurso as TIC. social, na diversos
s/ interferéncia televiséo e parceiros locais.
de E imprescindivel que todos os produtos nas redes
intermediérios que fazem parte do cabaz sejam sociais, em
produzidos com técnicas amigas do especial

ambiente, respeitando as boas
praticas agricolas

Queremos que PROVE porque é
preciso...

... Aproximar produtores e
consumidores.

... Renovar as relagdes de compromisso,
solidariedade e ética entre quem produz
€ quem consome.

... Incentivar os pequenos produtores a
utilizar técnicas amigas do ambiente.
... Apostar em novas formas de
comercializag¢éo, ajudando os pequenos
produtores a escoar 0s seus produtos.
... Melhorar a qualidade dos produtos.
... Promover o desenvolvimento dos
territdrios rurais.

no Facebook.
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© | | Cajados, Palmela Semanal Producéo de alimentos em modo Facebook. Aderiu Quinta da Tia Paula | Dependente da semana. 8€ https://www.face
“ 2 bioldgico ao book.com/quinta

o Facebook Legumes datiapaula/photos

-E Sensibilizar para os problemas de satde, 11-02- /a.736756339673

< direta ou indiretamente provocados 2013 116.1073741828.

P pelos agrotéxicos 61339593867582

.S 4/

3 85463077121900
5/?type=1&relev
ant_count=1#l/q
uintadatiapaula

~ |o | Regiéo Oeste,concelho | Semanal/entre | Acreditamos convictamente que: Facebook; Aquinta | Quinta do Arneiro Cabaz Grande (30€): Cabaz ideal para4 | https://www.face
™ |= | de Mafra, freguesiada | ga ao domicilio site existe a 6 pessoas; E um cabaz para uma book.com/quinta

S | Azueira (tb fornecem a natureza tem as melhores receitas para desde familia de 4 a 5 pessoas. E composto por | doarneiro?fref=p

§ mercearias uma vida longa e saudavel. 1967;em produtos da época, tem todas as semanas | b&hc_location=p

I bioldgicas, a agricultura biolégica é a Unica saida 2007 é legumes para sopa, para rofile_browser

S | Lojas Celeiro: > escolas, escolas | para um mundo melhor e mais langada a acompanhamento e para salada e fruta

3 Cascais Shopping * e restaurantes); harmonioso. marca Tem sempre pdo e pode ter um ou dois

Rua 1° de dezembro, o respeito pelos ritmos da natureza 'Quinta produtos de mercearia. http://www.quint
na Baixa de Lishoa * deve ser lembrado em todos os gestos do adoarneiro.pt/cab
CC Colombo * Av. da diarios de quem trabalha o campo Arneiro' Cabaz Médico (25 €): Cabaz para3a4 azes-biologicos-

Republica* CC
Amoreiras

No Pomar da Rosa no
Parque das Nagodes. No
Pomar de Oeiras em
Oeiras. No
Supermercado O
Tradicional no Estoril.
No Supermercado
Azeitona na Av. do
Brasil. Na Frutaria
Aquério em Telheiras.
Na Stevia em Benfica.
No Amor Bio na Praca
de Alvalade

sO a cooperagao harmoniosa com a
natureza pode trazer resultados
duradouros e finais felizes.

0 Unico modo de retribuirmos a todos os
nossos clientes a confianga que
depositam em nds é em condicéo
alguma esquecermos os principios que
nos norteiam.

Temos obrigag&o de passar o
testemunho através do exemplo.

pessoas; Tem todas as semanas legumes
da época para sopa, para
acompanhamento e para salada e fruta.
Tem sempre péo e pode ter um ramo de
ervas aromaticas.

Cabaz Pequeno (20€): E um cabaz para
uma familia de 1 a 3 pessoas. Tem todas
as semanas legumes da época para sopa,
para acompanhamento e para salada e
fruta. Pode ter um ramo de ervas
aromaticas e pdo

de-entrega-ao-
domicilio

115
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Quinta Sinfonia

Sobral de Monte
Agraco

Entregamos na zona
de Torres Vedras,
Sobral de Monte
Agraco, Alenquer,
Azambuja, Arruda dos
Vinhos, Vila Franca de
Xira, Alverca, Loures,
Mafra, Odivelas,
Lisboa, Amadora,
Queluz, Cacem e
Oeiras

Os gastos de envio
para as zonas onde
fazemos entregas, ja
estdo incluidos no
preco dos produtos.

Os dias de
entrega sdo a
quinta-feira,
sexta-feira e
sabado de
manha.

Semanal

Qualidade: antes de tudo 0s nossos
produtos alimentam a nossa familia e
por isso buscamos a melhor qualidade
possivel. Produzimos para consumo
préprio e vendemos os excedentes da
nossa producao.

Transparéncia: somos agricultores e
vendemos diretamente 0s nossos
produtos sem intermediarios.
Podemos explicar ao cliente todo o
processo de producéo, desde que o
produto foi semeado até a colheita.

Frescura: sempre que possivel 0s
produtos séo colhidos no momento do
pedido e portanto o cliente recebe um
produto fresco quase recém colhido
da horta

Equilibrio: a nossa quinta esta inserida
numa reserva agricola e ecolégica e
portanto buscamos o maior equilibrio
possivel entre o elemento humano e a
natureza. Os nossos produtos sao
tratados da forma mais natural
possivel de modo a preservar a
biodiversidade da terra.

Facebook

Blog

Aderiu
ao
Facebook
14-03-
2013

Quinta Sinfonia

https://www.face
book.com/#!/pag
es/Quinta-
Sinfonia/487131
991336660?id=4
87131991336660
&sk=info

http://www.quin
tasinfonia.blogsp
ot.pt/
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o |» | AQuintinha esta Fazemos Missdo: Acreditamos na Agricultura Facebook; 2000 Quintinha Produtos Cabaz de Frutas e Legumes https://www.face
® 18 | representada através Entregas ao Biolégica e 0 nosso Biolégicos book.com/
.S | das suas duas lojas, na | Domicilio, crescimento deve-se a busca constante Site; Cabaz Pequeno - 5,0kg (8 a 9 produtos)
.D% Madalena (Vila Nova semanais, em servir cada vez melhor os nossos 21,00€
» | de Gaia) e Aveiro, e quinzenais ou Clientes em qualidade, variedade e Cabaz Médio - 7,5kg (10 a 11 produtos) | QuintinhaProdut
% pelas Entregas ao pontuais, em preco. 25,00€ osBiologicos?fre
S | Domicilio nas zonas cabazes de Cabaz Grande - 10,0kg (13 a 14 f=pb&hc_locatio
@ | do Grande Porto, verga, madeira Queremos crescer com todos aqueles produtos) 32,00€ n=profile_brows
8 | Aveiro, Sfo Jodo da ou papeldo onde | que sonham que o futuro séo os er#!/QuintinhaPr
.S | Madeira, Santa Maria colocamos alimentos que preservam e melhoram a odutosBiologicos
% da Feira, Espinho, legumes e frutas | nossa salde e a Terra em que vivemos. /info
O | Costa Verde, Vila do variados. Descricéo da empresa
Conde, Esposende e A Quintinha, Lda. é uma empresa
Pévoa do Varzim certificada™ que se dedica a
comercializagdo e entrega ao domicilio
de produtos de Agricultura Bioldgica
certificados em carrinhas apropriadas,
por correio ou transportadora.
o |~ | Boavista Porto Encomendas: Um servigo de entrega gratuita, de Facebook; Aderiu Sr. Cabaz https://www.face
= ‘;‘g Para cabazes de legumes frescos, cultivados ao book.com/
O encomendar por agricultores locais, apanhados ao Facebook senhorcabaz#!/se
5 basta ligar ou inicio do dia e entregues no proprio dia. 30-05- nhorcabaz/info
deixar 2013

mensagem no
facebook ,
indicando os 8
legumes que
pretende
receber da nossa
lista (com
aproximadamen
te 25 legumes).

Missdo: Produzir e comercializar
alimentos que promovam a saude e o
bem-estar do consumidor.

Procura constante de actos
sustentaveis, para a melhoria do meio
ambiente e da sociedade.

Objetivos: Promocao e valorizagéo da
agricultura nacional e produtos
nacionais;

Apoiar e incentivar os produtores locais

Valores: Respeito pelo Consumidor;
Preocupagéo com a Salde; Respeito
como Meio Ambiente

Qualidade; Valorizagéo do Produtor;
Responsabilidade Social
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https://www.facebook.com/QuintinhaProdutosBiologicos?fref=pb&hc_location=profile_browser#!/QuintinhaProdutosBiologicos/info
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< | | Montemor-o-Novo Semanal ou Da terra a sua porta, simplesmente Facebook e Aderiu Terraa Terra (casal) | Cabaz Familia https://www.face
N E quinzenal natural. site ao Entre 7 a 9 kg de peso de legumes e book.com/terraat
— | Entregamos 0s nossos Facebook frutas. erra?fref=
= | cabazes nas zonas de Terra-a-terra vive da agricultura sem 16-03- 18 euros pb&hc_location=
E Montemor-o-Novo, quimicos e das relagdes de 2014 Extras: pdo alentejano, ovos, queijo, profile_browser#
— | Evora, Vendas Novas proximidade estabelecidas com azeitonas, doces, chutneys, piri-piri, \/terraaterra/info
e Alcéacovas. pequenos produtores locais, bolos caseiros
evidenciando o que a terra de cada um, e http://www.terraa
0 seu saber, da de melhor. Cabaz Casal terra.pt/
Entre 3 a 5 kg de peso de legumes e
Terra-a-terra, porque 0s nossos produtos frutas.
sdo simples, vém da terra, e porque 10 euros
vamos busca-los e entrega-los de terra Extras: péo alentejano, ovos, queijo,
em terra em cestas cuidadosamente azeitonas, doces, chutneys, piri-piri,
preparadas por nds, com produtos locais bolos caseiros
e naturalmente saudaveis.
Cabaz Baby
Entre 2 a 3 kg de peso com 0s primeiros
legumes para a sopa e fruta.
6 euros
~ | | Lisboa; Semanal Cooperativa de consumo contra 0 Facebook; 2013 Fruta Feia http://www.frutaf
~ E desperdicio alimentar que canaliza Apoios: Fundagéo eia.pt/
< dos agricultores aos consumidores 0s site; Calouste
2 fruto horticolas rejeitados devido a Gulbenkian e https://www.face
- aparéncia midea COTEC Portugal book.com/#!/Frut

A preferéncia dos grandes canais de
distribuicdo por frutas e hortalicas
perfeitas em termos de formato, cor e
calibre é uma das causas para o actual
desperdicio alimentar, e resulta num
desperdicio médio de 30% do que é
produzido pelos agricultores.

O projeto Fruta Feia tem como objetivo
principal canalizar essa parte da
produgdo fruto-horticola até aquele
consumidor que ndo julga a qualidade...
Pela aparéncia, reduzindo tanto o
desperdicio como o gasto
desnecessario dos recursos utilizados
na sua producéo.

aFeia?fref=ts
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Peixe do Mar

Sesimbra;

Fazemos entregas
gratuitas ao domicilio
nos concelhos de
Lisboa, Oeiras,
Almada, Seixal e
Sesimbra

Semanal

Sexta-Feira (a
partir das 17h) e
durante

o0 dia de Sabado.

A nossa empresa possui um conceito
inovador aproximando
0 pescador do consumidor final.

Todo o peixe vira preparado de
acordo com o que for especificado
pelo cliente no momento da
encomenda.

A grande maioria do nosso peixe vem
de Sesimbra, fruto dos acordos que
temos com alguns pescadores locais.
Todo o restante peixe vem dos Acores
diretamente para 0s nossos armazéns
em Sesimbra

Site

Peixe Fresco

http://loja.peixefr
esco.com.pt/epag
£5/960332164.sf/
pt_PT/
?0bjectPath=/Sh
0ps/960332164/
Categories
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