Capitulo 7

Empresariados angolanos no pés-guerra: Modelos herdados,
exigéncias do capitalismo e estratégias dos trabalhadores
Cristina Udelsmann Rodrigues

Introdugao

As mudangas rapidas em Angola, nas ultimas décadas, tiveram
implicagbes directas sobre as actividades industriais e,
cumulativamente, sobre a situagdo produtiva actual. O modelo
empresarial capitalista de cariz colonial foi responsavel pelo maior
crescimento em termos industriais de Angola, ao ponto de grande
parte dos esforgos desenvolvidos pelo governo pés-independéncia
ter como mote a recuperagdo dos niveis de produgdo “de 73".
Depois de 1975, no entanto, o modelo centralizado de condugéo da
economia introduziu dinamicas radicalmente diferentes em termos
das actividades produtivas cujos resultados foram muito
desanimadores. Quando no inicio da década de 90 do século XX
este modelo comega a ser abandonado, ja sao visiveis muitos dos
efeitos que provocou nao sé em termos dos niveis de produgdo
mas também no que diz respeito aos modos de organizagdo e
gestdo das unidades de produgdo. Esta situagdo de mudanga,
conjugada com graves problemas relacionados com a pobreza,
com a sobrepopulagio das cidades — onde se concentra a industria
— com as caréncias aos mais diversos niveis que as familias
comegaram a sentir mais agudamente, levaram a que, em grande
parte das empresas, dominassem as estratégias de sobrevivéncia
dos trabalhadores sobre os objectivos de produgdo ou de
produtividade. No contexto pds-guerra dos ultimos anos, comega,
no entanto, a notar-se o desenvolvimento de algumas tendéncias
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mais “empresariais” no seu sentido mais ortodoxo e naquelas
unidades de produgdo onde este modelo mais voltado para a
produtividade e para o lucro ja se mostrava algo dinamico,
tornaram-se mais evidentes as logicas e as praticas de gestédo e
producdo de tipo moderno e voltadas para o mercado e para a
competicdo. Em todo o caso, a analise das empresas industriais
angolanas tera que ter em conta que todas estas tendéncias e
dindmicas se acumularam ao longo dos anos, informaram as
légicas e as praticas empresariais e ditaram a forma como
empresarios e trabalhadores encararam as organizagdes e
desenvolveram as suas actividades.

O arranque das actividades produtivas na Angola poés-guerra
apresenta-se, entre outras, como uma condi¢do fundamental para o
aumento do emprego, para a contengdo do informal e para a
criagdo de estruturas que favoregam a estabilidade dos
rendimentos das familias, o aumento da protecgdo social e a
minimizagao dos riscos.

No entanto, o cenario nacional, para além de desanimador é muito
heterogéneo, revelando-se condicionado por uma série de factores
estruturais e de conjuntura econémica mas também — e de forma
significativa — por um conjunto de factores socioculturais.

Os factores estruturais e macroecondmicos que condicionam de
forma mais acentuada a recuperagdo da produgédo — da industria
transformadora, da indistria agropecuaria e mesmo da industria da
construgdo - prendem-se com a dependéncia angolana da
exploragdo do petréleo (e das suas receitas), com a degradagéo do
parque industrial desde a independéncia, com a falta de
investimento nos sectores produtivos nao-petroliferos, resultante
este ultimo quer dos condicionamentos impostos pela guerra, quer
das conturbadas gestdes econdémicas realizadas desde a
independéncia do pais.

Apenas entre os anos de 2000 e 2001, o petréleo parece ter tido
efeitos multiplicadores positivos noutros sectores da economia,
contribuindo estes sectores para o PIB, em 2001, com 46%
(Hodges, 2001:155). Um dos maiores problemas resultantes do

187




peso excessivo do petrdleo na economia tem sido precisamente o
seu impacto negativo no desenvolvimento de outros sectores
produtivos, o que Hodges denominou de “a versdo angolana da
«doenga holandesa»” (idem: 206), que diz respeito aos efeitos
nefastos que o aumento das taxas de cambio em fungdo das
receitas do petroleo causam aos sectores néo petroliferos.

De entre o que Ennes Ferreira considera constituirem os factores
de cariz microeconémico que condicionaram — para além da guerra
e do sistema econdémico centralizado — o desenvolvimento da
industria angolana apdés a independéncia, destacam-se as
dificuldades relativas a gestdo do processo produtivo
(aprovisionamento de  matérias-primas; manutengdo  dos
equipamentos industriais e assisténcia técnica, aprovisionamento
de pegas sobressalentes e de reposigao; falhas no fornecimento de
energia e agua) e as dificuldades relativas aos recursos humanos
afectos a estas actividades: a caréncia de quadros técnicos e de
operarios especializados, as insuficiéncias organizativas e de
gestao, o absentismo dos trabalhadores (Ferreira, 1999: 465-466).
O préprio contexto nacional impds uma série de condicionalismos
comuns. A dicotomia criada e acentuada ap6s a independéncia
entre o sector petrolifero e mineiro e os outros sectores produtivos,
levou a que a partir dos anos 90 se tenha gerado uma incapacidade
de redinamizar os sectores ndo petrolifero/mineiro. Esta
incapacidade deveu-se, essencialmente, a cinco razdes
interligadas: o estado de inseguranga, a falta de mao-de-obra
qualificada, a instabilidade/incerteza macroecondémica, as politicas
governamentais e estruturas de mercado que distorciam a
atribuicdo de recursos e limitavam a concorréncia, a grave e
prolongada deterioragdo das infraestruturas fisicas e dos servigos
(Hodges, 2001:144-5).

1. Percursos das configuragoes produtivas em cidades
angolanas

No inicio dos anos 50 do século XX, a industria angolana
encontrava-se muito pouco desenvolvida e as unidades registadas
nessa altura como industriais, encontravam-se, na sua maioria,
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ligadas a produgdo agricola (Quadro 1) e a pequena produgdo
destinada a satisfazer as necessidades das popula¢gdes urbanas
(como as moagens, as padarias, as marcenarias, etc.). Possuindo
um caracter essencialmente artesanal, estas unidades absorviam,
em 1955, cerca de 30.000 trabalhadores e representavam trés
quartos do total da industria angolana (Rela, 1992: 404 ).

Quadro 1 - Industrias em Angola em 1955 — Geral

Industria 1955
Descasque e torrefaccdo de café | 133
Marcenarias 164
Moinhos de cereais e crueira 231
Padarias 123
Salga e farinha de peixe 120
Serralharias 112
Ceramicas 61
Fornos de cal 80
Desfibras de sisal 69
Talhos 83
Camaras de expurgo 34
Drogarias 33
Extracgées de 6leo de palma 44
Salinas 36
Tipografias 39
Total 1.810

Fonte: adaptado de Rela (1992:404)

O “embridao do parque industrial” propriamente dito, na altura, era,
contudo, constituido por uma dazia de unidades industriais e que
representavam menos de 1% do total, que, exceptuando as
refinagbes de agucar, se situavam em Luanda (Rela, 1992: 405).
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Quadro 2 - Industrias em Angola em 1955

Refinacbes de acucar

Fiacdo e tecelagem de algodao
Fabrica de cerveja

Fabrica de cimento

Fabricas de tabaco

Fabricas de sacos

Fonte: adaptado de Rela (1992:405)

=]l

O numero de industrias registadas em Angola em 1962 evoluiu para
2.057 e, no grupo das industrias nao ligadas as actividades do
primario, aumentou de 12 para 19 unidades, sendo implantadas as
seguintes novas industrias:

Quadro 3 - Novas industrias em Angola em 1962

Fiacdo e tecelagem de algoddo
Fabrica de cerveja

Fabrica de cimento

Refinaria de petréleo bruto
Fabrica de prensados de madeira
Fabrica de vidro

Fonte: Adaptado de Rela (1992:405-406)

e | [ [N —

Entre 1962 e 1973, a produgdo industrial angolana cresceu a um
ritmo bastante elevado — cerca de 15% ao ano — e em 1973 a
produgdo industrial encontrava-se ligada a industria ligeira,
concentrando-se no ramo da alimentagdo (27,4%), das bebidas
(11,3%), dos téxteis (12,4%), da industria quimica (11,7%) e no
sector metalo-mecénico (6,4%).

Por altura da independéncia, a industria transformadora angolana
era constituida por 3.846 empresas que integravam cerca de
200.000 trabalhadores (Ferreira, 1999: 330).
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O que caracteriza a industria angolana neste periodo é, no entanto,
o recurso a importagdo de produtos semi-acabados e de matérias-
primas (50%) que a tornava altamente dependente do exterior; o
predominio das actividades de pequena dimensdo e possuindo
tecnologia pouco desenvolvida, voltadas para o mercado local; a
utilizagdo de forga de trabalho intensiva; a grande concentragdo em
Luanda (Rela, 1992: 408-409).

Estas condigdes ditaram a evolugédo da industria angolana apés a
independéncia e, no seu conjunto, os aspectos socioculturais
constituiram os factores determinantes de estagnagdo das
actividades produtivas em Angola: a fraca qualificagdo da mao-de-
obra, o caracter “externo” do investimento e do desenvolvimento
industrial (contribuindo aqui a saida dos portugueses de Angola de
forma determinante), a falta de “cultura industrial’, factores estes
que aliados a centralizagdo econdmica - e a subsequente
incapacidade de gestao econdémica — e a guerra que se iniciou apés
a independéncia, criaram o cenario industrial existente até ao inicio
dos anos 90 do século XX.

Mas mesmo o impacto determinante atribuido a guerra como factor
de entrave do desenvolvimento econdmico angolano deve ser
relativizado. O conjunto de factores que condicionaram de forma
determinante a manutengdo da laboragdo das industrias e o0 seu
crescimento que se vinha registando nas décadas anteriores a
independéncia, encontra-se mais associado aos “...problemas
inerentes ao processo de elaboragdo dos planos para a industria
transformadora, os bloqueamentos e as ineficiéncias derivados da
direcgdo centralizadora das actividades das empresas industriais, a
inconsisténcia e a inadequagédo das medidas de politica econémica
destinadas a apoiar e estimular a recuperagdo da industria
transformadora...” (Ferreira, 1999: 400). Ou seja, o sistema
econdmico centralizado e planificado constituiu um factor
determinante do desenvolvimento negativo da economia angolana,
apresentando-se a guerra como factor condicionador mas n&o
determinante (idem, p. 465).

Apoés a independéncia, quase todos os empreendimentos
industriais foram confiscados e nacionalizados, formando-se
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unidades econdmicas estatais (UEE), algumas delas integrando as
antigas unidades industriais do mesmo ramo que haviam sido
confiscadas (idem) o que tornou o sector estatal dominante em
termos da industria transformadora existente.

Dez anos apés a independéncia, o numero de unidades industriais
registadas decresceu de cerca de 4.000 para 280, o que em muitos
casos resultou da fusdo das unidades econémicas em UEEs mas
que noutros diz respeito a cessagao das actividades.

Devido a falta de investimentos adequados e a politicas e praticas
de gestdo menos correctas’', iniciou-se entre 1989 e 1990 o
Programa de Redimensionamento do Sector Empresarial do Estado
(SEF) que foi interrompido em 1992 com o reacender da guerra
pbs-elei¢cdes. A partir desta data, a incapacidade de redinamizar os
sectores nao-pretoliferos da economia ficou a dever-se ao estado
de inseguranga, a falta de mao-de-obra qualificada, a instabilidade
e a incerteza macroecondémicas, as politicas governamentais e
estruturas de mercado que distorciam a atribuigdo dos recursos e
limitavam a concorréncia, a grave e prolongada deterioragdo das
infraestruturas fisicas e dos servigos (Hodges, 2002: 144-145).

Ao nivel nacional, as realidades socioecondémicas resultaram
diferenciadas dados os diferentes percursos que as cidades
experienciaram. Em cidades como Ondjiva, sede da provincia do
Cunene, até a independéncia do pais, a actividade industrial e
produtiva foi muito reduzida face aquela que se desenvolvia no
Norte do pais'*?. O esvaziamento da cidade de populagdo civil,
entre 1975 e 1990 contribuiu para a eliminagédo de qualquer cenario
de desenvolvimento industrial o produtivo. A partir de 1990 e mais
intensamente depois de 2002, as actividades produtivas que aqui
se iniciam apresentam uma dimensdo muito reduzida e

" Ver Ferreira (1999), em especial p. 469 e seguintes.

2 Apenas em 1917 se pode considerar que se inicia o periodo de colonizagdo das
terras do Baixo Cunene, até ai integradas na administragdo distrital da Huila O
Cunene mantém-se parte da Huila até 1 de Janeiro de 1971, data em que se
desmembra e passa a constituir distrito com capital em Pereira D’Ega.
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vocacionada para um mercado local muito restrito. No Lubango'®,
onde a indistia se tinha expandido entre 1960-1975'%,
nomeadamente nas areas das industrias tradicionais (alimentagéo e
bebidas'®®) e onde tinham sido introduzidos novos ramos
(metaldrgica, metalomecanica, vidro, plastico, materiais de
construgdo'*®), assiste-se, entre 1975-1990 a uma estagnagio e a
uma paralisagdo da actividade industrial devido a dificuldade de
obtengdo de matérias-primas e energia, a degradagdo dos
equipamentos existentes. A fase de reactivagdo (1990-2004),
compreende o ressurgimento de algumas unidades industriais, a
reactivagdo da actividade em ramos especificos (e essenciais)
como as moagens e panificadoras, construgdo civil, tendo sido
também reactivada a exploragdo de recursos minerais. A
reprivatizagcdo de unidades industriais (no ambito do SEF) que
haviam sido estatizadas apds a independéncia (Saidy Mingas,
Alianga, Emabol, HuilaPdo e Saplas), bem como o investimento
privado nacional e/ou estrangeiro, permitiram a reactivagdo da
actividade industrial e mesmo a constituicdo de pequenos grupos
de empresas locais (Socolil, Jodo Abrunhosa, Savana e Grupo
Anténio Martins dos Santos'¥). Entre 1995 e 2002, a indstria no
Lubango registou um crescimento muito significativo (447,6%),

'3 Cidade fundada em 1885, com o nome de Si da Bandeira.

" A fase de arranque (1930-1960), compreende o estabelecimento das primeiras
unidades industriais (transformagdo de produtos agricolas locais ou provenientes de
outros municipios por via ferroviaria — moagens, salsicharia, conservas, curtumes,
mosaicos).

¥ Que em finais dos anos 70 correspondem a 52% do total das industrias existentes.
"¢ Em finais dos anos 70 a industria da construgédo representa 20% do total das
industrias no Lubango.

"7 A Socolil inclui as unidades Revescor, Emabol, Moagem Moatrimil, Saplas,
Socolil, FrigoHuila, Vidrosul, SeguraSul e PlanaSul; o grupo Jodo Abrunhosa integra
industrias de produgio de tintas, industrias de caixilharia e industrias de produggo de
blocos de cimentos; o grupo Savana inclui a Negian Angola, Lda., a Savana
Marmores, a Savana Mdveis e a Savana Construgdo Civil e Obras, Lda.; o Grupo
MAS, na area das bebidas espirituosas, integra a Sovisul, a Fabrica de Licores da
Huila e a Firma Produtos Ideal.
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continuando a verificar-se investimentos na regido e no
desenvolvimento da industria local.

Quadro 4 - Indastria no Lubango (2003)

Ano [N° |Variacio (%)

1995142 |-
1996 145 |71
1997161 | 35,6

19981103 68,9
1999 (119]15,5
20001 159|33,6
2001{185(16,4
2002|230 | 24,43
Fonte: DPICTH (2003)

Em Luanda, cidade fundada em 1576, a actividade industrial
desenvoliveu-se desde muito cedo de forma impar a nivel nacional.
Apo6s a segunda guerra mundial, 0 aumento da importancia do porto
de Luanda — que passa a fazer concorrer com 0 maior existente até
a data, o do Lobito — associado ao incremento da actividade
comercial, tornam Luanda um local atraente para a implantagdo de
industria. O capital investido nestas actividades e durante este
periodo tornou-se mais substancial, expandindo-se as actividades
na industria cimenteira, téxtil, da cerveja, extracgao e refinagdo de
6leos bem como apareceu um maior numero de pequenas
industrias e de artesanato (Amaral, 1962:75).

Estes diferentes percursos industriais ditaram, de certa forma, a
continuagdo da actividade industrial que se seguiu a independéncia.
O confisco de unidades econémicas e as tentativas de recuperagao
industrial foram mais activas nos locais onde a industria se
encontrava mais desenvolvida, pese embora o generalizado
abandono e degradagdo do parque industrial nacional, provocados
pela saida de empresarios e mao-de-obra especializada do pais,
pelos efeitos negativos da pesada e pouco eficiente gestdo
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centralizada e, em alguns casos, pela destruicdo efectiva das
unidades de produgao sob efeito da guerra.

2. Caracterizagdo do tecido produtivo actual

Umas das principais dificuldades relativas ao conhecimento dos
sectores produtivos em Angola tém sido sempre os dados
insuficientes, a falta de estatisticas precisas acerca da realidade
industrial angolana. Este facto é apontado desde os anos 90 pelo
Instituto Nacional de Estatistica na elaboragdo de Folhas de
Informagdo Rapida sobre a Industria, dos indices de Produgio
Industrial, do Recenseamento de Empresas e Estabelecimentos
(REMPE), noutros estudos como o Levantamento das
Necessidades de Formagdo Profissional para o Emprego e Auto-
emprego (MAPESS, 2000) (que recorreu aos dados do Registo
Unico de Empresas). Embora n3o seja possivel, a partir destes
dados, realizar uma anadlise aprofundada da realidade empresarial
angolana, é possivel destacar a desigual distribuicdo provincial da
actividade industrial e a concentragdo desta na provincia de
Luanda.

Os diferentes percursos socio-economicos produziram, diferentes
realidades produtivas em termos regionais e locais. As
configuragées produtivas locais, na actualidade, s&do resultantes
desses percursos e, em grande parte, da tradigdo produtiva local
que manteve ou impulsionou — ou, pelo contrario ndo o fez — a
actividade industrial em determinados locais. Em cidades como
Ondjiva, profundamente afectada pela guerra e onde a heranga
industrial € muito fraca, o nimero de estabelecimentos é deveras
reduzido, contando apenas com cinco unidades de produgdo em
funcionamento e registadas, quase todas panificadoras. Entre 2002
e 2004 foram licenciadas 12 empresas no ramo da industria
transformadora na Provincia do Cunene, sendo que em Ondjiva, no
ano de 2004, o nimero de empresas industriais existentes, bem
como o nimero de trabalhadores que absorvem &, definitivamente,
muito reduzido e revelador da pouca expressdo que este sector
possui (Quadro 5).
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Quadro 5 - Industrias registadas em Ondjiva

- Valor do Capacidade N° trabalhadores
Nome LO?:;;??O?O investimento | de produgdo | Actividade M F Total
em USD | instalada/ano asc.|rem. | fota
Padaria 17
de Bangula 60.000 | 584.000 paes | Panificagdo | -- - 12
Setembro
Paiang Pioneiro
Katwe z 27.000 | 18.000 pdes | Panificagdo | 4 0 4
ecal
Kotoka
Fo’f"]’;’::hete Kakuluvale 68.730 | 900.000 pdes | Panificagio | 8 | 4 | 12
Penema, Naipalala _ __ | Fabrica de a B _
Lda. chouricos
Moinho ; 7.500 | Moagem de
Leal Caslifios 1000 Toneladas | cereais . ‘ 5

Fonte: GPC (2004)

Em determinadas areas de actividade, alguns investidores que
possuiam algum conhecimento da industria local anterior a
independéncia, decidiram voltar a investir na regido. E o caso da
Levon — Angola, uma empresa originaria do Cunene e actuando no
ramo da construgao civil que, apds a independéncia se instalou na
Namibia e que, ha pouco tempo (2004) regressou a actividade na
zona, iniciando os trabalhos de construgdo de maior dimensao na
provincia. No Xangongo, Municipio da Kahama, regista-se
igualmente algum reinvestimento nas actividades “tradicionais” da
regido como a produgdo de carne (por exemplo da Peccus, SARL),
aproveitando o facto de ai existir agua — essencial a industria — e de
a localizagao favorecer a proximidade dos mercados nacionais e a
inser¢do nos eixos de comunicagdo Sul-Norte.

Ja no Lubango, o sector industrial da cidade é composto por 167
estabelecimentos industriais. Em 2002 este numero era mais
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elevado — 231 - e o total destas empresas empregava 2.225
trabalhadores'.

Quadro 6 — Distribuigdo das industrias na cidade do Lubango em
2002

Ramo N° | %
Industrias de construcdo civil, olaria e ceramica| 10 | 4
Industria de médio e grande porte — ligeiro 16 | 7
Industria de médio e grande porte —~ pesado 7| 3
Industria de médio e grande porte — alimentar | 12 | 5
Industria de curtumes 2 1
Industria de frio 3 1
Industria de marcenaria e carpintaria 14 | 7
Industria de serralharia 25| 5
Industria de moagem 99 | 14
Industria de panificagdo 35| 18
Industria de salsicharia 8 | 2
Total 2311100

Fonte: DPICTH (2003)

O mercado destas produgdes é de ambito nacional '*° e muitas das

industrias recorrem a matérias-primas locais: a Coca-cola e a Ngola
sdo importadores de outros paises africanos e europeus (excepto
de agua) mas, na Huila, a Savana Marmores e a Emabol obtém
respectivamente granito negro e madeiras localmente; o
engarrafamento de agua da regido constitui uma das grandes
indastrias locais cujo mercado & nacional. Grande parte das novas
industrias no Lubango aproveitou as infraestruturas ja existentes.
Esta recuperagéo fez ressurgir a antiga zona industrial — Este da
Estagdo Central dos Caminhos-de-ferro de Mogamedes, da década

1% De acordo com o REMPE (2004), existem, em 2004 no Lubango, 984 empresas das
quais 167 pertencem ao sector industrial.

1 40% da produgdo da Coca-cola tem como destino Benguela; a Ngola abastece o
Lubango, Namibe, Benguela e Cunene; a Golfrate Lubango, Benguela, Huambo,
Malange, Luanda; a Savana Marmores o Lubango e Luanda.
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de 60 — e a antiga zona industrial da Mapunda, proxima da
nascente da Tundavala, onde se localiza a Coca-cola/Ngola. Ainda,
desenvolveu-se uma nova zona industrial — da Boa Viagem; ao
longo da Estrada Nacional 105 que liga o Lubango a Chibia — e é
possivel encontrar industrias disseminadas pela cidade, de
pequena e média dimensao. Adicionalmente, é possivel identificar
no Lubango uma série de actividades produtivas do informal,
essencialmente ligadas a constru¢do e fabrico de blocos de
cimento, o que em Ondjiva é muito mais raro.

Ja em Luanda o percurso das industrias € mais complexo, nao
deixando, no entanto de ser, em todas as épocas, 0 mais
significativo do pais. As zonas industriais antigas — da Boa Vista, ao
longo da Rua Francisco Newton (actual Ngola Kiluange) e da
estrada de Catete, bem como outras industrias disseminadas por
varios musseques — mantém-se como poélos de concentragdo
destas actividades e as instalagbes das antigas fabricas sao
recuperadas, existindo um numero reduzido de novos
empreendimentos, construidos de raiz, cuja finalidade seja a
produc¢ao industrial.

Na provincia de Benguela, mantém-se igualmente o dinamismo do
eixo Benguela-Lobito-Catumbela. Praticamente unidas pelas
intensas sinergias criadas entre as industrias locais, as dindmicas
existentes entre estes pélos mantém algumas das caracteristicas ja
estabelecidas antes da independéncia, assentes sobre o eixo de
transporte ferroviario. Nesta regido, no inicio do século XX, os
capitais acumulados com a exportagdo do sisal foram
redireccionados para a pesca devido a descida dos pregos
internacionais do sisal e, por sua vez, os lucros da pesca foram
investidos localmente, em especial na edificagdo na cidade (Bolota,
1967), gerando dindmicas industriais significativas com
repercussdes ao nivel nacional. Este crescimento da actividade
piscatéria ndo acarretou, contudo, o desenvolvimento da industria
associada a pesca. A “falta de industrializagao cientifica da pesca”
— por exemplo a falta de fabricas de éleos, farinhas e conservas ou
a inexisténcia de frotas pesqueiras de grande porte (Bolota,
1967.72) — caracterizou as actividades ligadas a este sector durante
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a sua fase de maior expansdo, embora o investimento industrial
tivesse permitido o surgimento de industrias de outros ramos:
transformadoras de sisal, baterias e acumuladores eléctricos,
conservas; outras foram-se inclusivamente aperfeigcoando:
metaldrgicas, fibrocimento, pregos, fornos de ago (idem: 99). Em
1967, o numero de estabelecimentos industriais na provincia (56)
situava-se muito aquém do nimero de estabelecimentos comerciais
(510) e representava mesmo menos de metade do numero
registado de agricultores no Vale do Cavaco (140). As principais
indastrias na cidade de Benguela eram as seguintes: peixe e
derivados (7), sisal (3), fibrocimento e metalurgia (2), madeiras,
tijolo e telha, tabaco, electricidade, baterias, construgdo civil,
marcenaria, massas alimentares, panificagdo, salsicharia,
refrigerantes, 6leos (idem: 99). A instabilidade pés-independéncia
fez decrescer este numero e a recuperagdo da industria, na
actualidade, processa-se a um ritmo timido. Lobito e Benguela
concentram aproximadamente a mesma quantidade de
estabelecimentos industriais, sendo, contudo, mais significativa, a
industria ligeira no Lobito.

Quadro 7 - Industria na provincia de Benguela (activas)

Ramo N |Localizacdo | Localizacdo | N
. 1 | Lobito Lobito 18
Raras lmeriar 1 _|Benguela |Benguela |20
7 |Benguela |Catumbela {3
Panificadoras |7 |Lobito Total 41
2 | Catumbela
1 [Catumbela
Bebidas 4 |Lobito
1 |Benguela
. 10 | Benguela
Ramo ligeiro 5 | Lobito
1 [Benguela
Ramo pesado 1 TLobito



Fonte: Direcgdo Provincial da Industria e Comércio — Secgdo da
Industria transformadora (2004)

Segundo o Relatdrio Anual do Governo da Provincia de Benguela
para 2004, os investimentos realizados na provincia em termos de
actividades produtivas resumem-se a constituicdo efectivada de
uma moagem (Moagem 10 de Dezembro), encontrando-se em
curso o processo de constituicdo de uma fabrica de enchimento de
agua de mesa, sumos, refriqerantes e enchimento de vinho (do
Grupo Melo, a XADU, SARL)'*. Durante 2004 foi ainda anunciada
a reconstrugdo de uma fabrica de produgdo de conservas, carne e
enchidos, de uma fabrica de mosquiteiros e alguns projectos de
construgdo civil e panificadoras. Em carteira, i.e., 0os projectos
industriais paralisados ou que apenas necessitam de obras de
construgdo mas que ja possuem o equipamento, contam-se seis
novos empreendimentos.

A produgdo realizada no sector primario € uma das mais
importantes da provincia, onde a tradicdo pecuaria e piscatoria
contribuem para uma significativa produgdo de lacticinios (2.438,3
toneladas), de pescado e seus derivados (871,7 toneladas)'*', de
sal (2.145 toneladas de sal iodizado e 28.406,53 toneladas de sal
comum) e de carne (2.233,9 toneladas) (GPB, 2004).

Quanto a induastria transformadora (Quadro 8), o proprio relatério
refere que se mantém dificuldades respeitantes ao seu
relangamento, sendo a variagdo na produgdo, entre 2003 e 2004,
negativa em diversos ramos:

' Em 2005, ja se encontrava a laborar.
"' Das quais 5.224,16 tiveram como destino a congelag3o, 12.750,24 a venda em
fresco, 16.242 a transformagio e 11.369,4 a secagem.
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Quadro 8 — Industria transformadora na provincia de Benguela
(2004)

Producao anual

Produto Unidade 2003 2004 Variagao (%)
Conserva de fruta Toneladas 7 1 -41
Farinha de milho Toneladas 704 1.685 41
Farinha de trigo Toneladas - 1.405 -
Cerveja Toneladas | 103.753 | 328.350 -
Bebidas fermentadas | Toneladas 35 5.114 -97
Licores e espirituosas | Unidades 660 61.987 -99
Ramo alimentar | Whisky Unidades 151 2.196 -
Bolachas Toneladas 2 34 -94
Pao Toneladas -- - -
| Agua de mesa Hi - 9.116 -
Confeitaria Toneladas 7 3 133
Farelo de trigo Toneladas - 2 -
Massa alimentar Toneladas 29 -

Colchdes de molas Unidades 1.673 1.869 -10
Colchdes de espuma | Unidades 45.445 79.986 43

Cordoaria plastica Toneladas 13 170 92
Tintas e similares Toneladas 511 1.443 -65
- Confecgdes diversas | Toneladas | 111.258 24.960 346
Ramoligeiro  I7vros diversos Unidades | 10.331] 130.277] 93
Impressos diversos Unidades | 6.212.818 | 9.830.080 -37
Sacaria plastica Unidades 1.314 | 6.771.000 -100
Mobiliario diverso Unidades - 1.761 -
Carteiras Unidades - 750 -
Embalagens de cartéo | Toneladas 343 453 -24
Acetileno m3 22.391 20.696 -8
Rao pesads Eléctrodos Toneladas 5 23 -78
Louca de aluminio Toneladas 1 10 90

Fonte: GPB, 2004

Estima-se que na provincia existam cerca de 50 empresas
industriais mais expressivas estando, contudo, uma grande parte
delas — isto é, 26 unidades de produgédo — paralisadas ou semi-
paralisadas, o que tera contribuido para o crescimento do numero
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de unidades de produgdo familiar. No que diz respeito a
denominada pequena actividade econémica (Quadro 9), foram
licenciadas, em 2004, 21 novas unidades, estimando-se, no
entanto, que tenham surgido mais de duas centenas de micro
unidades de rendimento familiar (GPB, 2004: 24).

Quadro 9 - Pequena actividade economica licenciada na provincia
de Benguela

Padarias e pastelarias

Moageiras

Fabricas de producéo de gelo
Industria grafica

Fabrica de aperitivos

| Agéncia funeraria e marcenaria
Fabrica de fraldas descartaveis
Industria de equipamento escolar
Fabrica de tectos falsos, divisérias e caixilharia de aluminio
Carpintaria

Serralharia

Industria de frios

Total

Fonte: adaptado de GPB (2004)

g IR | ) EON JEEN NG RN § QY RN N T LR EATNS )

N

Os principais constrangimentos detectados pelo. Governo da
Provincia de Benguela relativos a industria local dizem respeito a
degradacédo de importantes instalagées industriais, & obsolescéncia
dos equipamentos fabris e do parque industrial, & auséncia de
financiamentos para a modernizagdo da indastria local, o
insuficiente fornecimento de energia eléctrica e agua e a
concorréncia dos produtos importados (GPB, 2004: 72).

No Lobito, os numeros relativos a indastria em 2004 (Quadro 10)
situam-se igualmente muito aquém da capacidade instalada antes
da independéncia.
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Quadro 10 — Produgdes industriais no Lobito, 2004

Inddstria Producao

Bebidas

Confeitaria

Conservas de fruta

Pao

Ramo Alimentar | Bolachas

Whisky

Vinho tinto

Cerveja

Aperitivos

Colchoes

Ramos Ligeiro | Embalagens de sacos plasticos
Fraldas descartaveis
Acetileno dissolvido
Ramo Pesado | Eléctrodos ferrosos
Loucga de aluminio
Fonte: Administragdo do Municipio do Lobito (2004)

Nesta cidade, foram realizados 20 pedidos de licenciamento pela
Administracdo de unidades de produgdo, maioritariamente
respeitantes a panificadoras (5), moageiras (4), carpintarias (3),
mini fabricas de gelo (2), € uma industria grafica, uma serralharia,
uma marcenaria, uma fabrica de tectos falsos, uma fabrica de
transformagao de madeiras, vidro e metal, uma fabrica de aperitivos
secos.

Em Luanda, o INE registou em 1997 a existéncia de 611 empresas
industriais, tendo este nimero aumentado, no ano seguinte para
637 (INE, 1998). As 62 empresas que integraram o estudo de 1997
empregavam, em Luanda, 7.594 trabalhadores e as 56 constantes
do estudo de 1998 empregavam 8.138. Em 2002, a realidade
empresarial em Luanda é ja muito diferente. O REMPE, que
permitiu o registo das empresas novas e das ja existentes, fez
sobressair a cidade como o pdlo empresarial principal ao nivel do
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pais, com 10.609 empresas, das quais 1.042 do sector da industria
transformadora. As outras industrias — extractivas, de producédo e
distribuicdo de electricidade, de gas e de agua, e as industrias da
construgéo, perfazem um total de 257, um numero também muito
mais elevado do que os das restantes provincias angolanas.

Perante estes cenarios locais diferenciados e tendo como pano de
fundo as dificuldades macroeconémicas e politicas que
caracterizaram o contexto nacional a um nivel geral, certas
especificidades locais de cariz sociocultural estdo na base de uma
outra série de diferengas locais. O conhecimento destas
especificidades locais pode ajudar a compreender os factores que
estdo na base do desenvolvimento das actividades produtivas, os
constrangimentos e potencialidades. Note-se que a industria
transformadora, em Angola, absorvia cerca de 30.000
trabalhadores em 2002 e que, mantendo-se as tendéncias de
recuperagdo, investimento e crescimento, sera responsavel por
uma fatia importante em termos econémicos e do emprego no pais.

3. A envolvente social local

Para além das diferengas em termos populacionais e em termos
econdémicos (Quadro 11) das diferentes regides, € possivel tracar
um quadro comum respeitante ao empreendedorismo na area
produtiva em Angola.

Quadro 11 — Quadro comparativo da populagao e industrias
existentes

Cidade Populacéo | Industria
Ondijiva (2002) | 28.52° 14
Lubango (2002) 437.100° | 167
Luanda (2001) |3.361.446' | 1.042
Benguela (2004) | 548.496° 209
Lobito (2003) 875.000°
Fonte: ' IDR (2001), *Governo da Provincia da Huila (2003), ° Administragdo
Municipal do Kwanhama (2004), * REMPE (2002) relativo & provincia,’
Administragdo Municipal de Benguela, ® Administragao Municipal do Lobito.
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As légicas empresariais ao nivel social herdadas do modelo colonial
foram essencialmente a responsabilizagdo pela protecgdo social
dos trabalhadores e a valorizagdo integrativa sociocultural que o
trabalho assalariado representa. As empresas responsabilizavam-
se — de forma diferenciada — pela saude dos trabalhadores,
proteccdo na maternidade, pela alimentagao, pelo transporte, pela
reforma e pela protec¢do de riscos relacionados com os acidentes
profissionais. Ainda, o trabalho assalariado consolidou-se como
factor de integragdo social na légica das politicas de assimilagao
que caracterizaram este periodo (Rodrigues, 2004). O modelo
socialista, de gestdo centralizada, passou a prever a gestdo deste
tipo de apoios sociais, embora a pesada estrutura e organizagéo do
Estado nos anos a seguir a independéncia tenham conduzido a
uma asfixia destas possibilidades. Uma das férmulas encontradas
de fixagdo do trabalho assalariado e de compensacgdo dos
trabalhadores - perante a degradagdo de outros sectores
econdmicos e sociais — foi a abertura de possibilidades de auto-
consumo, a compra de bens das empresas a pregos de fabrica.
Véarias empresas experimentaram igualmente politicas e
conjunturas que condicionaram os seus desempenhos. A gestado
centralizada bloqueou a capacidade de laboragdo de muitas
unidades industriais ao nivel do fornecimento das matérias-primas
e, por exemplo, ao nivel da actualizagdo salarial. Em termos das
mudangas nas relagdes laborais, aquilo que caracterizou a industria
angolana das ultimas duas décadas foi sem duvida a pressdo que
as necessidades relativas a sobrevivéncia dos trabalhadores
exerceram sobre as formas de gestdo dos recursos humanos e que
tiveram impacto ao nivel da gestdo global das unidades de
produgdo. Pressionados pelas necessidades aos mais diversos
niveis dos trabalhadores — que cada vez mais se situaram ao nivel
da sobrevivéncia e da minimizagdo de riscos basicos como a
alimentagao, a saude, a habitagdo — os gestores privados e mesmo
estatais tiveram que redireccionar 0s escassos recursos
empresariais para as areas do apoio social sob pena de verem
crescer o absentismo, o desvio da produgéo, entre outros.

205




Alguns casos de empresas que conseguiram atravessar estas fases
e conjunturas e que se posicionam agora de forma competitiva no
meio industrial tiveram que articular as herangas deixadas do papel
social das empresas — iniciado durante o periodo colonial,
continuado pelo modelo centralizado e exigido pelas caréncias dos
trabalhadores — com as novas possibilidades de crescimento da
economia.

A partir do exemplo de duas industrias de Benguela, ¢ possivel
analisar de forma mais especifica os processos em causa e 0 peso
das herangas dos diversos sistemas que colocam ora obstaculos ao
desenvolvimento empresarial ora sdo geridos de forma a serem
ultrapassados ou potencializados.

A Sopescas, localizada na Baia Farta em Benguela situa-se num
local que &, desde o periodo colonial, a zona mais activa ao nivel
provincial em termos de pesca, sendo, antes da independéncia,
igualmente concentradora da produg¢do de farinha de peixe. Como
acontecia noutras zonas costeiras de Angola, também aqui
dominava a pesca ftradicional, ligada a mao-de-obra local
providenciada por uma populagdo com tradigdo nesta area. Em
Benguela, existem 87 empresas ligas & pesca, encontrando-se 50
destas em actividade (Quadro 12).

Quadro 12 — Empresas ligadas & pesca em Benguela

Empresas Activas | Paralisadas | Total
Conserveiras 0 4 4
Estaleiros 6 2 8
Prestacédo de Servicos 2 2 4
Captura, Salga e Seca 30 22 52
Fabrica de tratamento de sal 1 1 2
Salinas 7 2 9
Fabrica de latas 1 0 1
Fabrica de redes 0 2 2
Congelacao, Conservagdo, Comercializago | 3 2 5
Total 50 37 87

Fonte: GPB-DPPA (2004)
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A paralisagdo de um grande numero destas empresas tem causas
diferentes. Nas conserveiras, ela deve-se a degradagdo de
equipamentos e infraestruturas; as fabricas de latas, embora
possuam equipamentos operacionais, ndo produzem por falta de
matéria-prima e de mercado. Quanto as capturas, salga e seca, os
principais problemas referem-se a falta de embarcagdes e a falta de
financiamento para reabilitagdo de infraestruturas. Nos estaleiros
navais, as causas principais de paralisagado referem-se a dificuldade
de aquisicdo de equipamentos, a falta de mao-de-obra
especializada.

Também ao nivel do parque de embarcagdes (Quadro 13), regista-
se uma elevada percentagem de paralisagdes ao nivel provincial,
quase 50%.

Quadro 13 — Parque de embarcagdes em Benguela

Tipo de_ Nimero c_ie Embarc_agégs ini:)n:r:;ct?z?;:m Embarca(;c')es_
Embarcagdo | embarcagoes operacionais recuperaco sem recuperagao
Cerqueiros 59 33 21 5
A linha 14 2 12 0
Atuneiros 3 0 3 0
Emalhar 3 1 2 0
Arrasto 18 18 0 0
Total 97 54 38 5

Fonte: GPB-DPPA (2004)

A capacidade piscatéria local é substancialmente de tipo artesanal
e ao nivel das embarcagdes disponiveis verificando-se a existéncia
de um grande numero de embarcagdes ndo motorizadas na
provincia.
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Quadro 14 — Tipo de embarcag¢des em Benguela, pesca artesanal

Embarcacdes Numero
Canoas 319
Chatas sem motor| 1.219
Chatas com motor 103
Catrongas 17
Total 1.658

Fonte: GPB-DPPA (2004)

Em 2004 foram licenciadas 143 embarcagdes pela DPPA, das
quais 90 sdo pequenas embarcagdes para pesca artesanal, 36 para
pesca semi-industrial e 17 camaroeiros para pesca industrial. Os
indices de captura destas embarcagdes, durante 2004, foram
respectivamente de 3.010 toneladas, 34.391 toneladas e 110
toneladas.

O destino do pescado €, substancialmente, a transformacao (36%),
a venda em fresco (28%), o peixe seco (25%) e, em menor escala,
a congelacao (11%).

Quadro 15 — Destino do pescado capturado em toneladas

Congelado 5.224
Venda em fresco | 12.750
Transformacdo |16.242
Peixe seco 11.369
Total 45.585
Fonte: GPB-DPPA (2004)

Desde 1973 que os niveis de captura em Benguela baixaram
consideravelmente. Existem inumeras empresas paralisadas e a
industria de fabrico de embarcagbdes nao funciona desde 1973, o
que contribui para a existéncia de um parque de embarcagGes
obsoleto. Nos anos recentes, alguns armadores tém recorrido a
compra de embarcagbes usadas ao estrangeiro e no ultimo ano foi
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acordado um financiamento chinés de dois bilides de dé6lares para a
aquisicdo de embarcagbes e a reabilitagdo de infraestruturas e
transporte. Entre 2003 e 2004, registou-se um crescimento
significativo da produgao de peixe congelado (142%), de peixe seco
(93%) e de sal comum (80%) enquanto que apenas a produgao de
peixe artesanal registou um decréscimo (40%).

Para além da recuperagdo das antigas actividades de pesca e
salga de peixe pela Sopescas em 2003 — que sdo realizadas agora
utilizando tecnologia mais moderna como os tineis de secagem
com capacidade para produzir 6 toneladas por dia — diversificou-se
a actividade da empresa para a congelagao de pescado, tendo sido
instalada uma camara de conservagdo de congelados com
capacidade para 500 toneladas. Ao nivel local, esta recuperagao
implicou iguaimente a recuperagdo da contratagdo local de
trabalhadores ligados a pesca (90% dos trabalhadores sdo da Baia
Farta) e a recuperagdo de sinergias locais como o abastecimento
de combustivel através da Sonangol local ou a subcontratagdo de
servigos administrativos a outra empresa que funciona na area. Os
acordos que permitem a existéncia de subvengdes na aquisi¢gdo de
combustivel constituem herangas do modelo de gestdo centralizado
e mantém-se até a actualidade, embora os moldes em que se
processam estes acordos tenham tendéncia a ser alterados. A
externalizagdo de fungbes como os servicos administrativos e
contabilisticos contribui para a dinamizagdo do mercado local de
servigos.

Ainda, aqui é possivel verificar o aproveitamento da méao-de-obra
local e das capacidades existentes por exemplo na fabricagdo de
barcos para pesca artesanal que € efectuada nas instalagdes da
Sopescas. Com as mudangas ocorridas em termos da produgéo, foi
possivel fazer transitar os trabalhadores que operavam a secagem
artesanal para as instalagbes de secagem mecanica. O
redimensionamento da empresa implicou uma gestédo flexivel dos
trabalhadores, adequada ao processo de fabrico. Os operarios
“circulam” pelas diferentes zonas da fabrica, dependendo da fase
em que se encontra o processo de fabrico. Esta organizagdo
permite uma melhor adaptacdo da mao-de-obra ao nivel de
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producdo presentemente existente: os trabalhadores circulam, a
cada entrada de pescado na fabrica, primeiro pela zona de
descarga, depois pela pesagem, pela zona de impacto frio,
dirigindo-se depois para a zona de refrescamento onde o pescado é
limpo, escamado e preparado. Apds esta tarefa, operam na zona de
embalamento e seguidamente na de congelagdo, ficando assim os
produtos disponiveis para serem geridos pela sec¢do de vendas.
Os apoios prestados aos trabalhadores sado feitos em termos de
alimentagdo e é também dada a possibilidade aos trabalhadores de
ficarem com alguns dos produtos da empresa (peixe e mariscos),
assegurando ainda a empresa a protec¢do na area da saude. Este
tipo de apoios sdo simultaneamente herdados do modelo colonial —
onde as empresas asseguravam grande parte das fungdes sociais
ligadas ao assalariamento — do modelo do autoconsumo que o
estado pds-independéncia desenvolveu e foram ainda mantidos
devido a pressdo cada vez maior das necessidades de protecgéo
social e de sobrevivéncia que os trabalhadores foram introduzindo
na relagdo com os empregadores. A este nivel — e como acontece
noutras empresas em Angola — o0 acordo existente com uma clinica
privada que assegura alguma protec¢do na area da saude aos
trabalhadores e aos seus familiares, € mantido como atractivo para
a fixagcdo de mao-de-obra, ja que permite ultrapassar uma das
situagdes que representa maior risco para os trabalhadores num
contexto de fracas ou mesmo inexistentes alternativas.

Noutra empresa, a EMATEBE - também localizada em Benguela,
os trabalhadores dependem igualmente dos esquemas internos de
protecgdo social e estes constituem inclusivamente um dos poucos
atractivos numa organizagdo onde a produgdo se encontra
praticamente paralisada e onde as perspectivas de recuperagado
sdo muito reduzidas. Criada ap6s a independéncia (em 1982) e
tutelada pelo Ministério da Educagdo'*? para produzir cadernos,
livros e giz para fornecer o pais e aqui localizada dada a

“2 Unidade Econdmica Estatal (UEE) originalmente que passou a empresa publica nos
anos 90.
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proximidade a fabrica de pasta de papel do Alto da Catumbela' e

dada a ligagéo ferroviaria ao porto do Lobito, a EMATEBE, nos
ultimos anos, vé comprometida a sua produgéo e viabilidade nao s6
devido as dificuldades de importagdo de matéria-prima por parte do
Estado mas também devido a destruicdo da fabrica de pasta de
papel durante a guerra. Entre 1990 e 1993 regista-se o maior
decréscimo da produgdo devido as dificuldades de importagédo de
matéria-prima e entre 2004-2005 a fabrica é finalmente paralisada
por falta de matéria-prima, estando em curso negociagdes com o
Ministério da Educacdo para a resolugdo deste problema. Varias
propostas de interessados em comprar a fabrica e outras propostas
de reorganizagado foram apresentadas ao Ministério da Educagao,
nao tendo sido nenhuma delas aceite.

Este exemplo revela-se como um caso totalmente dependente da
planificagdo central desde a sua génese, afectado pela guerra e
sem possibilidades de recuperagdo a ndo ser que exista iniciativa
por parte do governo ja que a empresa tem o estatuto de empresa
publica. No entanto, alguns dos seus administradores — e mesmo
alguns trabalhadores — possuem o conhecimento do mercado e das
capacidades de producado ainda existentes na fabrica e tentam de
diversas formas manter alguma produgdo: por meios préprios da
empresa (e sem recorrer ao financiamento do Estado) importam
matéria-prima para produzir giz, mantendo a funcionar 5 prensas
das 12 existentes e duas estufas, das seis existentes (com
capacidade para produzir 6.400 paus de giz por prensa e por dia).
Ainda se dedicam a distribuicdo de livros e material escolar, a
revenda de material escolar importado, o que era uma das fun¢des
da fabrica originaimente; ao aproveitamento de material de
desperdicio (como os tubos dos rolos de papel) para enchimentos,

"3 Constituida em 1957, a Hidroeléctrica do Alto da Catumbela iniciou as suas
actividades em 1960 como concessionaria da produgio de energia eléctrica no rio
Catumbela e do seu transporte e distribui¢do. Durante o conflito civil foi destruida,
cessando assim a oportunidade de interligacio 8 EMATEBE e a uma série de outras
industrias instaladas na regido.
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para moveis e outras obras e para o fabrico de papel de menor
qualidade, papel de “primeira via”.

Inicialmente a empresa possuia cerca de 150 trabalhadores tendo,
nos ultimos anos saido alguns por reforma e convertendo-se os
trabalhadores que durante a guerra faziam a seguranga (cerca de
28) a funcionarios de empresas de seguranga privadas, inclusive da
empresa que actualmente foi contratada pela EMATEBE.
Actualmente, a empresa conta com 71 trabalhadores sendo 14
administrativos (8 mulheres e 6 homens) e os restantes da area da
producao (8 mulheres e 47 homens) e da limpeza (2 mulheres). Ao
nivel das prestagdes complementares ao salario, a empresa
apenas fornece o0 pequeno-almogo aos trabalhadores e
comparticipa as despesas com medicamentos e a assisténcia
médica contra a apresentagdo de comprovativos, sendo este apoio
aos trabalhadores um apoio directo e aos familiares garantido
através de um Fundo Social, criado por iniciativa da propria
empresa. Ainda, providencia o apoio em material escolar aos
familiares dos trabalhadores e aos trabalhadores estudantes. A
empresa presta servico de transporte de trabalhadoras e, em
alguns casos e dependendo da categoria profissional, apoia com o
pagamento de 5 litros de gasolina aos proprietarios de motorizada.
Entre 1982 e 1996 a empresa explorava uma granja de onde eram
obtidos produtos agricolas mais baratos que eram fornecidos aos
trabalhadores mas o terreno, anteriormente pertenga da Casa do
Gaiato, foi devolvido aos proprietarios.

Conclusdes

Os percursos socioecondmicos em Angola, deixaram marcas a
diversos niveis. Nao s6 as grandes transformagbes consequéncia
da independéncia, da adopgdo de um sistema econémico
centralizado e da guerra prolongada, ditaram as regras do
desenvolvimento empresarial como as experiéncias acumuladas de
gestdo, de funcionamento e organizagido das empresas sofreram
influéncias multiplas ao longo de pouco mais de trés décadas.

No que diz respeito ao ambito sociocultural destas transformagées,
ha que assinalar pelo menos dois factores que constituem
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fundamentos importantes das actividades econémicas em Angola,
com uma certa influéncia sobre o seu desenvolvimento futuro.

Por um lado, existe uma tendéncia para a reactivagdo e
recuperacdo de actividades especificas em locais também
tradicionalmente ocupados por determinado tipo de empresas. Nas
cidades angolanas, ndo s6 a industria se tende a localizar em
zonas tradicionalmente por ela ocupadas como o0s proprios
empresarios tendem a apostar no mesmo tipo de actividades desde
ha varias décadas. Isto sem contar com o facto de alguns
empresarios, que investem e desinvestem em Angola consoante as
oportunidades e mesmo as possibilidades de o fazerem, possuem
uma longa experiéncia no pais e demonstraram interesse em ai
continuarem a laborar.

Por outro, ao nivel da organizagdo interna das empresas, os
modelos de complementaridade dos apoios sociais, geridos
internamente, mantiveram associadas as empresas, uma série de
obrigagbes que constituem contrapartidas por vezes mais
importantes que o préprio salario. Dai que muitos daqueles que
possuem ja& uma vasta experiéncia industrial no pais estejam
cientes deste facto e considerem que as prestagdes
complementares e os apoios aos trabalhadores estado incluidos no
global de despesas com os recursos humanos enquanto que
aqueles que ndo possuem este conhecimento seja exigido um
maior esforgo de adaptagdo. As condigdes econdmicas das familias
em geral e o fraco desenvolvimento dos sistemas de protecgado
social, contribuem para a manutengdo destes esquemas de
compensagdes e subsidios, fazendo depender a produtividade e o
crescimentos e sucesso das empresas de uma boa gestdo dos
seus efectivos. Sob este prisma e nas condigdes socioeconémicas
actuais do pais, ndo é possivel desligar da analise empresarial a
perspectiva sociolégica nem subavaliar os efeitos cumulativos que
os percursos histéricos, sociais e econdémicos introduzem no
desempenho empresarial.
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