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Resumo: O projecto Minerva resuliou de um acordo entre um grupo de investigado-
res universitdrios e o Ministério da Educagfo, sobre as formas de experimentar e
difundir informdtica nas escolas primdrias ¢ secunddrias em Portugal.

Neste trabalho consideramos os universitdrios representantes do movimento infor-
mdtco (Dores, 1993) na escola. O artigo discute as expectativas dos actores sociais
envolvidos nas actividades do projecto, sua génese e funcionalidade para os actores,
para o movimento informditico e para o projecto. A institucionalizagdo do uso de
computadores nas escola é entendida como um longo processo de didlogo entre o
movimento informético e a instituigio escolar. O projecto Minerva é apenas um
primeiro passo desse caminho.

As avaliagdes do processo de mudanga sio feitas. no terreno, pelos diferentes actores
sociais. Tais avaliagdes sdo reveladoras das diversas formas como € vivido o pro-
cesso. O artigo ensaia uma caracterizagfo dos diferentes actores e dos seus pontos
de vista sobre o Minerva,

A Escola muda devagar. Essa foi pelo menos a sensagdo com que fiquei ao
procurar as mudangas introduzidas pelos computadores colocados nas escolas
secundérias do Pais.

Serd que devo concluir que a Escola é, por esséncia, conservadora e resis-
tente & mudan¢a? Devo concluir que a tecnologia por si s6 ndo interfere nos
hébitos humanos? Devo mudar as formas metodolégicas de abordagem do pro-
blema? Sera que o problema é pertinente?

As respostas provisérias a estas questdes — a seguir na ordem inversa a sua
formulagdo — constituem pressupostos de posteriores desenvolvimentos:
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a) o problema da mudanca e das mudang¢as, embora ji4 ndo seja um
demarcador ideolégico evidente entre os campos politicos da esquerda e da
direita, continua a ser pertinente. Talvez tenha mesmo aumentado a sua perti-
néncia: estd mais livre dos investimentos ideol6gico-politicos, logo de obstacu-
los epistemoldgicos importantes; as modas intelectuais fragmentadoras pés-mo-
dernas e a queda da credibilidade intelectual das “grandes narrativas” confun-
dem os sentidos de mudanga; alguma desorganizagio e desnormalizagio do espago
paradigmdtico das Ciéncias Sociais, bem como a desorganizagdo e
desnormaliza¢@o das competéncias soberanas do Estado-Nagdo, tanto face aos
interesses privados como na sua interrelagdo supranacional, internacional e re-
gional, colocam a conceptualizacdo da mudanga e das mudangas, e dos seus
sentidos, na ordem do dia de politicos e cientistas sociais. Basta lembrar a
necessidade de construcdo de alternativas de financiamento do Estado Social, o
que &, também, a construgdo de outro modelo de competéncias estatais.

b) As formas tradicionais de tratar o problema da mudanga estdo a ser
revistos, em particular, no que concerne o campo educativo. Ao rever 0s con-
ceitos tradicionalmente dominantes, a Sociologia ndo poderd deixar de tocar a
no¢do de mudanga. No campo da Sociologia da Educagéo assistimos a variadas
reac¢des ao predominio da ideia de sistema escolar como sistema de reprodugdo
social, produzida numa conjuntura de ataque de varios sectores sociais a insti-
tuicdo escolar. Ao vivermos a revisdo das nossas formas sociais de organizagio,
(no Leste como no Oeste europeus de uma forma muito evidente, mas também
um pouco por todo o Mundo), com todos os riscos e oportunidades que nesta
conjuntura se revelam, precisamos de acreditar, se ndo no progresso {0 sucesso
da ecologia e o fracasso da economia ndo permitem passar sem comentdrio a
ideia), pelo menos numa evolugdo positiva da civilizagdo, ainda que nfo seja
configurdvel, com rigor, o modelo da sociedade p6s-industrial.

¢) Néo posso ser partidario do determinismo tecnolégico porque me repugna
qualquer tipo de determinismo. £ natural que ndo escolha uma perspectiva se-
melhante porque nfo tenho interesse em sobrevalorizar a importincia da
tecnologia: néo sou tecnédlogo de profissdo nem me sinto incomodado pelo facto
de nfo deter o poder de realizagdo de tais profissionais. Pelo contrério, e perdoe-
-se-me a referéncia pessoal, abandonei os estudos de engenharia por vontade
prépria e de forma que nunca me perpassaram sentimentos de arrependimento.
Tenho-me sentido mais atreito a ceder a certas formas ficeis de combater o
determinismo tecnolégico: o determinismo social. Mais dificil tem sido encon-
trar formas de compreensdo das mudangas, em contextos caracterizados pela
presenca de novas tecnologias de informagdo, livres da dualidade Letras/Cién-
cias, que designo assim por falta de melhor termo. Formas de compreensio
capazes de ultrapassar os preconceitos tecnocraticos e humanistas que, alter-
nativamente, caracterizam as formas de pensar actuais, mesmo se contra nossa
vontade.

d) Afirmar que a escola é conservadora por natureza nio esclarece como ela
muda. E a Escola muda muito. Para nos convencermos disso basta que nos
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lembremos do que ela era hd 20 ou 30 anos atrds ou pensarmos que a Escola
esteve na origem do deflagrar de revolugdes sociais de nivel global — referimo-
-nos, naturalmente, aos violentos acontecimentos de que foram protagonistas
estudantes universitdrios em vérios pafses do centro do capitalismo e as reper-
cussdes que eles tiveram ao nivel dos comportamentos sociais em todo o Ocidente
e no Mundo em geral. Nos pafses menos desenvolvidos os estudantes sdo também
um grupo social irrequieto e muitas vezes envolvidos, tal como alguns professores,
em processos de mudanga social, politica e tecnoldgica.

Expectativas dos actores sociais
sobre o desenvolvimento do projecto Minerva

A sensag¢do que tive de que a Escola muda devagar frustrou a minha ex-
pectativa sobre a evidéncia de mudangas nas escolas secundérias objectos de
estudo. O prazo de tempo suficiente para instalar computadores € muito curto
em relagdo as eventuais mudangas induzidas nos comportamentos de alunos e
professores.

A mobilizag¢do para utilizar as potencialidades disponibilizadas pelo forne-
cimento de computadores pelo Ministério da Educagdo, através do Projecto
Minerva, implicou (e implica) alguma actividade inovadora. Tanto por parte do
Ministério como por parte dos alunos e respectivas familias, professores e
funciondrios das escolas.

A instalagdo dos computadores numa sala prépria pede disponibilidade de
professores, alunos e funciondrios para integrar a novidade na vida normal da
escola. Fui testemunha do entusiasmo e do empenhamento dos professores
responséveis pelo Projecto que trabalhavam nas Universidades e dos professores
destacados para representar o Projecto nas escolas. Deles ouvi declaragGes que
garantiam o entusiasmo de colegas, alunos e pais pelo acesso ao uso dos
computadores. Alguns pais metiam «cunhas» as autoridades escolares para que
os seus filhos tivessem oportunidade de frequentar as raras actividades escolares
com computadores. Estdvamos no ano lectivo 1987/88 e a preparac@o dos tra-
balhos de investigagio sociolégica puderam contar com a vontade de cooperago
do responsdvel pelo pélo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universi-
dade Nova de Lisboa, Dr.Victor Teodoro, e a boa-vontade dos coordenadores
dos Centros Escolares de Informatica de cada escola em actividade e ligados ao
pélo, naquele ano.

Quatro anos depois, 1991/92, decidi retomar a minha investigagio neste
campo, reproduzindo a aplica¢do dos mesmos questiondrios nas mesmas escolas,
na zona da Grande Lisboa, e avangando para metodologias de observagfo directa.
Verifiquei, através da visita a algumas dessas escolas, que a presenga de com-
putadores ndao mudava de forma evidente o quotidiano escolar.

O entusiasmo dos professores que eu tinha testemunhado quatro anos atrés
fora substituido pela contrariedade. Sabiam da aproximagfio da data prevista
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para o fim do Projecto, para o fim das possibilidades de renovacéo de destaca-
mento dos professores para as actividades de produgdo de inovagdo ligada ao
computador. Existia a esperan¢a dos professores mais empenhados poderem dar
continuidade a um trabalho cujo sentido foi construfdo em termos pessoais por
cada professor. Da parte dos responsdveis ministeriais, e dos professores mais
influentes, as propostas apontavam para uma mudanca de actividade: da inova-
¢do técnico-pedagégica para a formagdo continua de professores em computado-
res, sem defini¢do clara de qualquer enquadramento organizacional e profissi-
onal. Os professores, que corresponderam ao apelo duma proposta inicial de
utilizagdo dos computadores para catalizar a mudanca pedagégica, viram ser
declarada terminada a tarefa, sem que o seu trabalho tivesse sido avaliado —
como estava previsto — e sem ter sido institucionalizado, tornado habitual, nas
escolas, qualquer tipo de actividade pedagégica com computadores.

Em quatro anos, o entusiasmo pela mudanga fora substituido pela descrenga,
profundamente sentida por alguns, como quem perde um amor, uma ilusdo. A
notoriedade deste sentimento levou o responsével ministerial pelo projecto e, ao
tempo, Director do Gabinete de Planeamento do Ministério da Educagdo (GEP/
/ME), Prof.Valadares Tavares, na alocugdo final do Congresso Minerva de 1992,
a afirmar a sua incompreensdo perante o pesado ambiente de luto que se viveu
quando, segundo ele, o que deveria ter acontecido seria o festejar da conclusdo
de (mais) um projecto bem sucedido.

Para os professores empenhados no Minerva presentes no Congresso nio era
claro o sucesso do projecto. Os elogios do actual chefe de projecto eram sen-
tidos como um argumento legitimador da destruicdo dos empenhamentos, do
trabalho e dos saberes acumulados pelo projecto. Alguns dos responsaveis pelo
Minerva, e ex-entusiastas de 1988, vinham entretanto, teorizando o excesso de
expectativas que eles préprios partilharam e divulgaram. Verificaram empiri-
camente que, finalmente, a introdugdo de computadores nas priticas educativas
ndo obriga a reformulagfio das préticas pedagégicas. Pelo contrario, disseram,
sdo as préticas pedagdgicas que decidem a forma de utilizagdo dos instrumentos
técnicos a disposicao, ainda que se possa conceder que os computadores possam
ser uma oportunidade de reflectir e inflectir as praticas pedagégicas. Nesta
perspectiva, a grande conclusdo do Congresso foi de que a sequéncia légica dos
trabalhos do Projecto Minerva era a mobiliza¢do das aprendizagens af feitas
pelos professores envolvidos para fundarem actividades de formagdo de pro-
fessores sobre como usarem correcta e pedagogicamente computadores. Ora o
problema, precisamente, é que ndo foi feita, nem estd previsto que se venha a
fazer a nivel oficial e nacional, qualquer tipo de avaliagdo sobre tais préticas.
Pode entdo perguntar-se que contetidos passardo a ser ensinados nessas acgoes
de formacgdo? E quem define os critérios de qualidade das diversas ac¢Ses de
formagdo?

Para uns, e um pouco como sempre acontece em processos de mudanga,
parece que tudo se ficou pelas promessas. Nao houve capacidade de continuar
a mobilizar as pessoas entusiasmadas para cumprirem os objectivos fundadores
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¢ originais, no fim ainda nfo plenamente preenchidos. E o discurso dominante
dos que ndo podem decidir sobre a afectagdo dos recursos socialmente disponi-
veis, como a generalidade dos professores do secundario.

Para outros, aqueles cuja vida profissional € mais livre — por exemplo, os
professores universitdrios — as potencialidades inovadoras do projecto Minerva
¢ as capacidades de luta por ideias vo-se esgotando. As virtudes do projecto por
st s6 deixam de compensar os efeitos perversos e de parasitismo que as
acompanham. A mobilizagdo de recursos humanos e materiais, ou até de melhores
condigdes de trabalho pessoal em prol dos mesmos objectivos genéricos do
Minerva, podem ser conseguidos por vias alternativas. O projecto Minerva
constitui, para este tipo de participantes, apenas (mais) um dos campos onde
fazem oS seus investimentos pessoais. profissionais e de poder.

A nivel dos funciondrios ministeriais as posi¢des também variam, consoante
2 capacidade de decisdo. Os funciondrios cuja capacidade de decisdo se cir-
sunscreve ao projecto tendem a acompanhar o argumento do seu interlocutor,
te.: com os professores do secundério, partilham as diividas sobre a sua préxima
ictividade profissional dentro do sistema de ensino, depois de acabado o Minerva;
com os professores universitdrios queixam-se da falta de avaliagdo do trabalho
do projecto; por outro lado, ndo podem deixar de compreender e defender pu-
clicamente a posi¢do das suas chefias, numa demonstragdo de competéncia e
.zaldade profissionais. As chefias, cuja competéncia administrativa ndo se limita
0 Minerva, t€ém uma postura burocritica mais firme: cabe-lhes a defesa da
jgica burocrdtica de controlo da aplicagdo de recursos orgamentais e dos
:ompromissos politicos, por defini¢do cega as situagSes particulares, mesmo
cuando se trata de um movimento social inovador.

As minhas expectativas subjectivas sobre a mudanga induzida pelos compu-
-zdores na escola parecem mais préximas das dos professores do secunddrio do
- -e as dos outros actores sociais. Ndo observamos qualquer sinal de uma vontade
Zeoldgica de oposigdo a politica governamental. A gerag@o de tais expectativas
=m mais a ver com as sugestdes das leituras de documentos de promogio do
-:2jecto Minerva, conversas e declaragdes de intengdo dos responsdveis do
z:2jecto em 1988 — professores universitarios.

A ndo dependéncia profissional imediata dos resultados do projecto colocou

- responsdveis universitdrios numa situa¢io de duplo distanciamento, de dupla
-.werioridade. Distanciamento e exterioridade em relagdo ao trabalho normal,
--:tidiano, institucionalizado do sistema de ensino e em relagdo A motivagdo

- :ial, politica e burocrética, do projecto Minerva. A adesdo dos professores do
-_.nddrio (e de mim préprio) ao modelo-ideal construido ideologicamente no
: _ do movimento informético na escola (uma nova escola) e transmitido pri-

zz1adamente pelos universitdrios, foi facilitada pelo desejo de partilhar tal

“z1uto de exterioridade. Para contribuir para a mudanga, para estar por dentro
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A rapidez dos processos de mudanga é uma nog#o relativa. A lebre é mais
rapida que o cdgado mas mais lenta que o galgo. Porque razdo, entdo, senti a
lentiddo do processo de mudanga da escola em fungdo da introdugido de com-
putadores?

Para dar uma resposta socioldgica & pergunta socorro-me de Alberoni (1989)
e defino o movimento social informético (Dores, 1993). Alguns professores do
secunddrio aderiram ao movimento informaético. Acreditaram que valia a pena
trabalhar fora dos tempos pagos como profissionais de educacdo para explorarem
as potencialidades dos Spectrum, computadores que no inicio da década de
oitenta se vendiam muito baratos. Tais professores foram-se conhecendo entre
si e lentamente organizando. A certa altura do desenvolvimento do movimento
informdtico na escola, e por proposta de um grupo de professores universitarios
do movimento, deu-se um passo importante para a institucionalizagdo do mo-
vimento através do Projecto Minerva, financiado pelo Ministério. Durante um
periodo experimental de trés anos os professores universitdrios autores da proposta
ficaram responsabdizados pela gestdo do Projecto. Findo este periodo estava
previsto um perfode de execu¢fio dos objectivos ministeriais: coloca¢do de
computadores em todas as escolas secunddrias do Pais e em 1/4 das escolas
primérias.

A concilia¢do entre os objectivos do movimento — institucionalizar as uti-
lizagGes pedagégicas (e outras) de computadores nas escolas primérias e secun-
dérias — e os objectivos do Ministério — proceder 2 instalagdo de computado-
res nas escolas secunddrias e, se possivel, nas primédrias — foi acordada através
do Minerva: numa primeira fase experimental estudar-se-fam os modelos mais
ajustados de implementacdo da informética nas escolas; numa segunda fase de
difusdo da inovagdo, como se diz em linguagem de projecto, utilizar-se-fam o0s
ensinamentos da primeira em extensdo nacional. Entre a primeira e a segunda
fases, porém. apenas ocorreu a passagem de poderes de gestao do projecto, dos
universitarios para os funcionérios do GEP/ME. Nio houve a prevista avaliagao
das experimentacdes da primeira fase, ie., 0os objectivos ministeriais passaram a
ser exclusivos: a institucionalizagdo das boas priticas pedagdgicas computorizadas
entretanto experimentadas foi relegada para um futuro incerto, depois do fim da
fase operacional do Minerva, reduzida & instalagido dos computadores nas escolas.

Tal evolugdo do processo de institucionalizagdo do movimento surge, para
o Ministério, como contratual e normalizante (visto que é caso tinico néo ser o
ME a dirigir um projecto financiado pelo mesmo). E recebido como esperado e
decorrendo dos compromissos assumidos quando da negociagdo do apoio estatal
ao projecto por parte dos académicos investigadores. Por parte destes tltimos
ndo houve reac¢do, nem foi exigido qualquer cumprimento da fase da avaliagdo.

Os professores com menores poder de intervengio e deciséo, os professores
executantes, digamos assim, foram socializados (recrutados ¢ enquadrados) em
funcdo de determinados pressupostos (objectivos do projecto) e de certas
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ambiguidades (o equilibrio de forgas e de objectivos entre o Ministério e os
dirigentes universitdrios do Minerva; as promessas de potenciar possibilidades
de ascensio social na carreira ou fora dela que sempre se fazem nestas ocasides,
no caso concreto, por exemplo, a contagem das qualificagBes adquiridas para o
futuro «curriculum vitae» a ter em conta pelo Ministério para promo¢do na
carreira docente).

O enquadramento do projecto Minerva fora feito inicialmente segundo uma
orientagdo académica, ideologicamente inspirada no movimento informatico e
sem responsabilidade na condug@o posterior da politica educativa. Para os
professores socializados nessa altura eram a ideologia do movimento informa-
tico e os objectivos do movimento que serviam de guia para as suas acgdes e
ambicdes pessoais. Alguns desses professores tornaram-se posteriormente res-
ponséveis por orgdos intermédios de coordenagéo das ac¢des do projecto Minerva,
ao tempo da sua difusdo por todas as escolas secundarias, da passagem de poder
dos universitdrios para o GEP/ME, da decisdo de ndo avaliar o periodo expe-
rimental. Foram eles que deram o ar de enterro ao Congresso Minerva de 1992,
aqui j4 referido, ao confirmarem, com o antncio do final do projecto, a subs-
tituigdo dos objectivos qualitativos do movimento pelos objectivos quantitativos
do Ministério.

A ruptura na direcgdo do projecto, em favor dos funciondrios do GEP/ME,
confrontou-os com o discurso ideolégico do movimento informético, sobre os
objectivos do projecto e obrigou ao trabalho de conciliagdo com os seus préprios
objectivos institucionais. Ndo tem de haver neste processo consciéncia dos
protagonistas da sua “trai¢do” ao movimento. Nem os antigos chefes universi-
tarios, nem os seus sucessores funcionirios, tém que sentir, e muito menos
elaborar, qualquer estratégia maquiavélica. Tudo pode ser melhor descrito, julgo,
através de uma metdfora kafkiana: os sentimentos dos professores mais empe-
nhados no movimento néo assumiram, nunca, a consciéncia de que faziam parte
de um movimento social — em grande parte pensaram ser 0s seus sentimentos
isolados e individuais; os responsaveis, antigos e actuais, ndo compreenderam de
onde emergiu aquele sentimento incémodo de luto e até de traicdo. O ambiente
era de suspeita de todos contra todos: o que é que andam a tramar? era a
pergunta que todos gostavam de ver respondida, embora ninguém tivesse qualquer
resposta para dar. pois o poder individual de cada um 2a tanto ndo chegava.

Os professores primarios e do secundério mobilizados e conquistados para
a causa do movimento sentiram-se traidos ou, pelo menos, frustrados com a
redugdo da margem de manobra pessoal e profissional e com a negacgio dos
objectivos divulgados pelos idedlogos orginicos do movimento e seus chefes na
altura da contratagdo do projecto Minerva — nomeadamente o abrir caminho a
uma nova pedagogia, uma nova escola, uma nova forma de cogni¢do mais bi-
nédria. No 2° Congresso Minerva 1992 declararam-se nfio recompensados pelo
esforgo dispendido e desiludidos com o tratamento profissional de que estavam
a ser alvo. Contrastavam a declaragfio de sucesso do projecto, os elogios aos
professores envolvidos, por parte do responsdvel ministerial pelo projecto, € a
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discussdo de propostas de novas iniciativas informaticas na escola por parte dos
universitarios.

Quer dizer: a leitura sociolégica da mudanga pode ser produzida como uma
referéncia critica as leituras sociais da mudanga em presenga. Tendo em conta
as formas como os diversos individuos e grupos envolvidos sio afectados em
cada momento aos niveis estruturantes, o sociélogo pode questionar a sua prépria
postura face ao objecto de estudo, os conceitos € o modo como os utiliza.

As diferentes posi¢des de cada um face ao movimento informético definem
a intensidade e profundidade com que os niveis estruturantes psico-sociais (de
individuos ou de grupos) sdo afectados: enquanto que para os académicos o
projecto Minerva foi e pode continuar a ser uma oportunidade de trabalho que,
como todas as outras, s3o limitadas no tempo, para os professores do secundario
0 Minerva pode ser uma rara possibilidade de investimento alternativo ao
leccionamento de aulas, seja por desejo de mudar de actividade, seja por vontade
de desenvolver novas formas pedagégicas mais eficazes. Com o fim do projecto
Minerva, deixa de estar garantida a disponibilizagdo profissional por parte do
empregador, o Ministério, para os professores que entretanto aderiram ou foram
recrutados nesse quadro. Existem, todavia, como chamou a aten¢do o director do
GEP/ME no seu discurso no 2° Congresso Minerva, formas individuais de
potenciar competéncias técnicas e exercer poderes locais fora do ambito da
relagdo professor-aluno, nomeadamente dentro do sistema escolar, no contexto
dos programas de formagdo continua para professores ou na gestdo dos centros
de recursos didacticos a desenvolver futuramente.

Cada individuo e cada grupo valorizam a sua colaborac@o no projecto, con-
forme o trabalho af desenvolvido é mais ou menos importante para a organiza-
¢do do sentido da sua vida e da sua existéncia, para a construgdo/afirmagdo da
sua identidade pessoal e de grupo. Para quem confunda o movimento informé-
tico na Escola com o projecto Minerva, tanto mais quanto se sinta entusiasmado
pelas potencialidades ideologicamente propagandeadas pelo movimento infor-
mético e quanto menos margem de iniciativa sécio-profissional dispuser, a de-
claragdo, mesmo se esperada, do fim do projecto Minerva, pode ser sentida
como um recuo na sua vida pessoal.

O facto da declaragdo de 6bito ndo ter sido contestada, informalmente que
fosse, pelos que tinham assumido a lideranga do movimento, confirmou a desis-
téncia de perseguir os objectivos de institucionalizagio de préticas pedagégicas
informatizadas. Tal objectivo transformou-se de uma for¢a mobilizadora de
esfor¢os e vontades concretas, numa declaragio virtual e contraditéria de im-
poténcia e de crenga metaffsica em tend&ncias modernizadoras abstractas,
independentes dos esfor¢os de individuos ou grupos como os professores primé-
rios e secunddrios mobilizados para o Minerva.
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A mudanca e movimentos sociais na instituicao escolar

Afirmar que a escola muda devagar é o reconhecimento da existéncia de
transformacgdes dentro da instituicdo. Questionar a existéncia de mudanga na
escola, na sequéncia do projecto Minerva, significa mais comparar 0s desejos
particulares sobre a orientagio das mudangas escolares, do que contestar as
profundas alteragdes que a escola sofreu ao longo do século.

Segundo Alberoni (1989), uma das formas das institui¢des se actualizarem,
ie., sobreviverem & rotina, a4 burocratiza¢fo, 4 anomia, & entropia do sistema
organizativo deixado a si préprio é a actividade dos movimentos sociais. Sdo os
entusiasmos vivenciais das pessoas e dos grupos por ideais que. de forma mais
ou menos organizada, movem ¢ orientam as instituicdes no seu trabalho
civilizador, educativo neste caso.

O que acontece é que as interpretacdes concorrentes que diversas entidades
fazem dos acontecimentos e vivéncias nic sé ndo coincidem, como sdo mais ou
menos iteis e crediveis consoante as formas de recepgdo de tais interpretacdes:
os professores universitarios, proponentes do projecto Minerva, assim como 0s
responsdveis ministeriais, t€m, como uma das suas fun¢fes de dirigentes, a
producdo de interpretacdes dos acontecimentos e das vivéncias tendo em vista
trés objectivos praticos: enquadrar a accao dos professores e funcionarios po-
tenciais aderentes do movimento informético; enquadrar a ac¢do dos professores
e funcionérios que, sem aderirem ac movimento, desejem usar as facilidades
acordadas para atingir os objectivos das partes contratantes; legitimar a sua
ac¢do dirigente no quadro da actividade institucional da institui¢do escolar.

Com o fim da fase experimental Minerva, a for¢a do movimento informatico
dentro do projecto diluiu-se. Com a extensdo ripida da rede de Centros Esco-
lares Minerva (um em cada escola do secundario), com a mudanga nos titulares
dos orgaos de gestdo do projecto, aderiram ao projecto mais professores, in-
dependentemente das suas vocagdes pedagégico-informéticas. Aos professores
mais empenhados coube a tarefa de enquadramento desta nova vaga de recru-
tamentos, nomeadamente ocupando lugares nos CAL (orgéos descentralizados
de apoio técnico-pedagdgico local), ficando eles préprios com menos tempo
para desenvolver inovagdo, enredados que ficaram na gestdo dos recursos e
competéncias disponiveis com vista a atingir os objectivos politico-quantitativos.

Para aqueles professores que aderiram mais profundamente, mais pessoal-
mente a0 movimento e, portanto, interiorizaram mais a sua ideologia, nomea-
damente a nogédo de que o trabalho com os computadores necessariamente ha-
veria de transformar a escola e as préticas pedag6gicas em particular, para esses
a perda de for¢a do movimento, ie., a menor cren¢a dos professores envolvidos,
a maior evidéncia das contingéncias objectivas & prossecussio dos objectivos
enunciados que com o tempo se revelam, a mudanga de atitude dos dirigentes
do movimento informético na escola que perante o aproximar do contrato com
0 Ministério ndo esbogam uma atitude de reconquista da lideranga do movimen-
to, tudo isto é vivido com a ansiedade do luto. Como se os esforgos militantes
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dos dltimos anos tivessem sido feitos em vdo. Como se afinal aquele contagiante
entusiasmo inicial nunca tivesse acontecido.

A ideologia do movimento, bem como a promovida pelo Ministério, langam
um olhar marcado sobre as préticas e os sentimentos dos professores.

Uns defenderam, no 2° Congresso Minerva, que o fim do projecto era a
interrupgfo precoce de uma actividade que teria de dar os seus frutos, mas num
prazo mais alargado. Trata-se de uma estratégia discursiva conciliatdria, ajustada
a pouca radicalidade do movimento informatico e com o objectivo de pressionar
os dirigentes ministeriais a prolongar, tanto quanto possivel, o mdximo de si-
tuagBes de professores em actividade profissional reconhecida para introdugao
de computadores na vida escolar — o que veio a acontecer em 1992/1993. Em
surdina falavam de trai¢des e ma direc¢io por parte dos chefes do movimento;
de inten¢des de abafamento do movimento por parte dos burocratas.

Outros afirmavam que o Projecto Minerva estava minado de oportunismos.
De professores que, ndo aderindo ao movimento, ndo sendo carolas, apenas
procuravam os beneficios da situagdo — redugdes de hordrio lectivo — ou
algum poder pessoal acrescido, sem eficicia na difusdo da inovagio. Esta énfase
cristaliza-se em discursos, raros, de desenganados assumidos, de perda da
convicgdo de que os computadores possam ter, de facto, alguma influéncia directa
e imediata no incremento das priticas pedagdgicas inovadoras. Por isso, de-
fenderam, que a sequéncia l6gica do trabalho do Minerva seria a utilizacio das
competéncias adquiridas pelos professores mais competentes, técnica e peda-
gogicamente, no quadro das ac¢des de formagio de professores a incrementar ji
em 1992/1993.

Para outros ainda, mais distantes das praticas dos professores, quantitativos
e reducionistas na concepgdo do sentido das actividades Minerva, responsdveis
herarquica e politicamente, grande parte dos objectivos ambiciosos do projecto
Minerva foram cumpridos. Os computadores estavam na esmagadora maioria
das escolas previstas; muitos professores, alunos e funciondrios das escolas sabem
trabalhar com eles. Podem-se apresentar niimeros impressionantes sobre o nii-
mero de horas de formagdo em informdtica e o nimero de professores e alunos
abrangidos, a custos muito reduzidos.

A problemética da mudanga é objecto de debate social e as posigdes que a
seu respeito se tomam ndo sdo isentas de investimentos estratégicos de curto
prazo: pressionar a administragdo ou mostrar trabalho aos superiores hierdrquicos.

A instituicdo escolar e os poderes dirigentes das organiza¢Ses que na prética
realizam os designios institucionais — a burocracia ministerial, os politicos, os
orgdos de gestdo das escolas, os sindicatos e organizagdes de pais — podem ou
nio participar nalguns desses movimentos, consciente ou inconscientemente —
por exemplo, quando aderem 2 ideologia e a pratica do movimento informdtico.
Porém a capacidade de avaliar, tanto pela positiva como pela negativa, o futuro
ou o sucesso dos movimentos, sendo naturalmente diferenciada conforme a
competéncia e o poder do individuo ou grupo considerados, nunca pode ser nem
inequivoca (ie., imune aos efeitos nfo calculados, perversos) nem deterministica
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rie., imune & (re)acgdo de outros individuos e grupos sociais num tempo mais
Ju menos curto). Por isso, em cada momento, os diversos tipos de aderentes dos
movimentos sociais mudam eles préprios, mantendo-se ou ndo no contexto de
:atervengdo do movimento, de forma positiva ou negativa.

Esperar que através duma experiéncia de projecto, que agora tem uma idade
~ouco maior que meia dizia de anos, se possa mudar as praticas pedagdgicas —
-5 sentido de, por exemplo, aplicar o método de inspiragdo cientffica tentativa-
-zrro-ligdo em substituicio do método de inspiragdo escoléstica licdo-memoriza-
.x0-débito — é ambigo face a qual todas as mudancgas de nivel inferior efec-

~amente conseguidas — por exemplo, maior acesso dos estudantes ao uso de
- -mputadores — parecem insignificantes.

E evidente a necessidade de equipar as escolas com maquinas automaticas
2= tratamento de informagdo, numa altura em que a sua banalizacio atinge
craticamente todo o sector de servigos, grande parte do sector industrial e, talvez
mais importante, 50% dos lares dos estudantes do secundario. Mas ao mesmo
tempo também ¢é evidente a necessidade de a escola se actualizar a outros niveis
em relagdo & vida no seu exterior, muito em particular nos dominios da vida
social que era suposto servir de guia: ao nifvel da actualizagfo civilizacional
(novas orientagdes e valores comportamentais das tltimas décadas, depois de
1968 e depois de 1989), ao nivel da actualizagdo cientifica (o reconhecimento
dos dinamismos cientificos no seio dos sistemas tecnolégicos e industriais: a
divulgag¢do da conceptualizagdo tecno-cientifica). A informatizagio da escola
surge como um suporte e um aliado potencial de um movimento de transformagao
mais geral. Tal movimento de actualizagdo passaria, no que concerne aos
computadores, pela criacdo de curriculos disciplinares que ja prevéem o uso
obrigatério dos computadores nos trabalhos de ensino-aprendizagem, por dis-
ciplinas de ensino-aprendizagem de competéncias de uso de computadores a
diversos niveis (programacfo, secretariado, electrénica, etc.), pela disponibilizagio
de computadores para os servigos administrativos e pedagdgicos na escola, para
as actividades ndo-lectivas e de convivio.

As enormes necessidades de investimento que tal conjunto de projectos
implica, a reducdo de custos dos computadores e a cada vez maior facilidade da
sua manipulagdo, bem como a forte concorréncia entre as disciplinas cientificas
para que os seus saberes especificos sejam devidamente tratados nas escolas —
quanto mais cedo melhor — avisam que necessariamente as mudangas terdo de
acontecer, embora de forma lenta.

O processo de institucionalizagio do uso dos computadores nas escolas
secunddrias ndo estd terminado. As praticas pedagégicas informatizadas n#o
serdo possiveis sem a disponibilidade de computadores e a formagdo dos pro-
fessores. Porém isso, sendo condigGes necessdrias, ndo sio condiges suficientes
para o uso efectivo e vulgarizado dos computadores nas escolas, ao nivel de
desempenho revolucionario de que o movimento informético faz apologia. Para
isso € preciso contar com uma forte capacidade de interven¢iio dos professores
do secundério capazes de inovagles informéatico-pedagdgicas.
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O projecto Minerva, primeira ac¢fo com cobertura estatal para a introdugio
de computadores nas escolas, estd terminado. Potenciou e destruiu motivagdes
inovadoras. O balango cientifico e oficial fica por fazer.

Para alguns dos intervenientes a vontade é encontrar novas maneiras de
continuar o processo, por exemplo: através da produgio de trabalhos académicos
sobre o Minerva ou no desenvolvimento de alguns dos seus aspectos; através
dos programas Forja (equipamento e formacdo de pessoal para os centros de
recursos de informética a disposi¢do das escolas de determinada 4rea) € Foco
(formagdo continua de professores); através da producdo de curriculos para as
vias do ensino secundério orientadas para a vida activa com componentes
informaticas (cursos secunddrios de tecnologias informética, de comunicacdo, de
servi¢os comerciais); através de redes de comunicag@o e programas informaticos
educativos e outros materiais diddcticos de base informdtica para as vérias
disciplinas (incluindo de letras). Para outros é apenas a desmobiliza¢do e o
regresso as actividades profissionais normais.

Para todos € hora de balango, no fim de uma etapa. S6 que para uns, cuja
posicao social lhes garante antecipadamente poderem manter a situagao de procura
de formas de investimento pessoal nos processos ligados a experiéncia do Minerva
(por exemplo, os professores universitérios), o balango € mais livre das con-
tingéncias frustrantes dos que se vém arredados, a contra-gosto, de uma actividade
gratificante — que 0s mobilizava ndo raras vezes muito mais horas do que
aguelas que formalmente estavam previstas nos seus horarios. Como se a auto-
estrada que quizeram acreditar existir para um ensino melhor, informatizado,
tivesse terminado o seu prazo de validade e, quais Cinderelas, se vissem no-
vamente descalgos e mal vestidos nos labirintos do sistema educativo.

Os julgamentos de valor individuais sobre o projecto Minerva ndo decorrem
directamente da condig@o social das pessoas. Porém € compreensivel que os que
véem as suas competéncias pessoais desvalorizadas por impossibilidade de
aplicac@o tenham a tendéncia de enfatisar as insuficiéncias, a incompletude e até
as perversidades do processo de institucionaliza¢do do uso dos computadores na
Escola. Ndo os satisfard que, do alto do poder, lhes afiancassem que o processo
continuard. E que cada professor, em hora de balango, faz célculos pessoais
sobre a bondade efectiva e racional dos investimentos de mobiliza¢do no Minerva.
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