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transformacao institucional
e recrutamento feminino'

Helena Carreiras

Resumo. O infcio do processo de recrutamento feminino nas Forgas Armadas

dos pafses ocidentais é enquadrado por significativas transformag¢Ges nas
condigdes de exercicio da violéncia organizada € na prépria estrutura orga-
nizativa das instituiges militares. Tomando como referéncia a matriz analf-
tica proposta pelo sociélogo norte-americano C. Moskos, em que tais mudan-

" ¢as sdo conceptualizadas em torno dos modelos “institucional” e
“ocupacional”, propde-se aqui uma discussdo centrada na relagfio entre trans-
formagdes na organizagio social das Forgas Armadas e o conjunto de valores
¢ orientagdes que as mulheres transportam para o contexto militar, Apés um
enquadramento geral do problema — recorrendo a informagéo empirica pro-
veniente de outros paises — ¢ desenvolvida uma andlise do caso portugués
a partir de dados de um inquérito por questiondrio realizado em 1994 as
primeiras mulheres militares no nosso pafs.

Introducio

A generalidade dos estudos sobre o envolvimento das mulheres na
guerra e o seu acesso a fungdes militares parte de uma mesma constata-
¢do: o direito a combater e a condugio da guerra foram, desde sempre,
e até hd bem pouco tempo, considerados como actividade exclusivamente
masculina. Se exceptuarmos os exemplos de herofnas guerreiras e figuras
mitolégicas que povoam o imagindrio colectivo, s em circunstincias
normalmente excepcionais as mulheres tomaram efectivamente parte em
actividades combatentes.

Este modelo de participagdo militar feminina foi, contudo, sujeito a
uma profunda transformagio em décadas recentes. A partir do inicio dos
anos 70, a maior parte dos exércitos ocidentais passou a admitir mulhe-
res, assinalando uma ruptura com o esquema tradicional da sua participa-
¢do nas Forgas Armadas. Ao contrdrio dos precedentes histéricos, este
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apelo ndo teve lugar em tempo de guerra, e de simples auxiliares na
origem, elas conquistaram o estatuto de militares recebendo uma forma-
¢do idéntica a dos homens e desempenhando fungdes em variados domi-
nios.

Em Portugal, o recrutamento feminino desenvolveu-se a partir de 1990,
coincidindo com um processo de reestrutura¢io e redimensionamento das
Forcas Armadas, no 4mbito do qual o Servico Militar foi objecto de
significativas alteracGes, designadamente no que se refere a redugdo do
tempo de prestacdo do servigo efectivo normal, e aos novos regimes de
voluntariado e contrato — aqueles em que justamente se tornou possivel
a presen¢a feminina. Quatro anos depois haviam jd sido incorporadas
cerca de 1000 mulheres para o cumprimento do servigo militar em regime
de voluntariado nos trés ramos das Forcas Armadas, incluindo as Acade-
mias e Escolas Superiores Militares. Apesar de existir ainda um conjunto
de especialidades que lhes estdo vedadas, podem jd aceder a um am-
plo nimero de fungdes, incluindo algumas nfo tradicionalmente femini-
nas.

No nosso pafs, como noutros contextos, este fendmeno resulta de um
conjunto de profundas mutagdes que atravessam o conjunto da sociedade,
marcando, desde a II Guerra Mundial, tanto a gestdo da violéncia como
a relagdo intersexos e o padrio de participagdo social das mulheres. Ambos
0s aspectos, embora naturalmente insepardveis, configuram dois vectores
problemadticos centrais, em torno dos quais tém também vindo a desen-
volver-se os estudos nesta drea: por um lado o plano socio-organizacional
da mudanga na institui¢do militar, por outro, o plano simbdlico-cultural
das relag@es sociais de género.

Neste artigo, propOe-se uma andlise centrada no primeiro destes
vectores. Tomando como referéncia o modelo “institucional/ocupacional”
(I/0) proposto por Charles Moskos procurar-se-a discutir a relagdo entre
transformacdes ao nivel da organizagfio social das Forgas Armadas e o
conjunto de orientagSes e valores que as mulheres transportam para o
contexto militar. Serdo elas atraidas pelas caracteristicas institucionais
especificas das For¢gas Armadas ou por aspectos mais pragmadticos rela-
cionados com o mercado de trabalho? De que forma perspectivam o seu
percurso futuro como militares? Que configuragcdo adquire a sua identi-
dade institucional? Eis algumas das questdes que estardo sob escrutinio
empirico, a partir de. dados de um inquérito as primeiras mulheres portu-
guesas a adquirir o estatuto militar neste novo contexto.
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1. A instituicio militar em transformacio

O inicio do processo de recrutamento feminino nas Forgas Armadas
dos pafses ocidentais é enquadrado por significativas transformag¢des nas
condi¢bes do exercicio da violéncia organizada e na prépria estrutura
sGcio-organizacional das institui¢des militares.

Os novos desenvolvimentos tecnoldgicos, o advento do “nuclear” e a
“socializa¢do do perigo” que se lhe associou, ou ainda a inversdo da
corrida aos armamentos, fizeram com que a “missdo” das For¢as Arma-
das se tornasse expressamente determinada pela légica da “dissuasdo”.
Conforme observam alguns autores, este processo reflecte uma radical
alterac@io do papel tradicional das Forgcas Armadas: embora a dissuasdo
tenha constituido um elemento sempre presente ao nivel das estratégias
militares, ela é agora o principio organizador bdsico a partir do qual se
estruturam as for¢as militares (Reynaud,1988)%

Este novo conceito organizador — 2 luz do qual o objectivo das ins-
tituigdes militares seria o de “preparar a guerra para a tornar impossivel”
—, teve como consequéncia a diversificagdo e especializagdo das fungdes
e tarefas militares. Os tradicionais “exércitos de massa”, baseados no
sistema de conscri¢io geral, deram lugar a formacGes mais limitadas,
tendencialmente profissionalizadas e facilmente mobilizdveis, seguindo
uma tendéncia de redugfio dos contingentes e potencial militar. No decor-
rer deste processo, € em larga medida como consequéncia dos desenvol-
vimentos tecnolégicos, modificou-se substancialmente o racio entre
“fungdes combatentes” e “fun¢des de apoio” (tooth to tail ratio), adqui-
rindo as segundas uma enorme preponderidncia. Enquanto as clédssicas
unidades de combate se véem remetidas para um pape] periférico, desen-
volve-se uma panéplia de fun¢des e especialidades susceptiveis de asse-
gurar a manutengio e operacdo de sistemas de armas de grande
complexidade.

Ao procurar aferir o impacto de tais mudangas, diferentes soci6logos
construiram modelos de andlise onde se evidencia a preocupacgfo de iden-
tificar factores de convergéncia ou divergéncia entre a organizacdo inter-
na da institui¢do militar e s processos e estruturas sociais mais amplos,
salientando a natureza cambidvel e interdependente da relagfo entre a
instituicdo militar e a sociedade global.

As pesquisas levadas a cabo nos anos 50 nos E.U.A. enfatizaram, por
exemplo, a relativa autonomia e homogeneidade do corpo de oficiais,
como caracteristica distintiva da organizacio militar. Na sua célebre obra
The Soldier and the State, Samuel Huntington identifica o desenvolvi-
mento do “profissionalismo” militar como o aspecto que assinala a diver-
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géncia entre a profissdo militar e outras profissdes civis, distinguindo
simultaneamente o militar actual dos seus predecessores. Baseando-se na
existéncia de competéncia especifica — o comando — de responsabili-
“dade e espirito de corpo, o profissionalismo € aqui visto como um espe-
cial tipo de vocagdo partilhado por um niicleo de oficiais de carreira, o
qual garantiria a especificidade da institui¢do militar (Huntington,1957).

Em, contraposi¢do, outros estudos tém chamado a ateng¢io para um
processo de crescente convergéncia entre as Forgas Armadas e a socieda-
de global, que, jd no inicio dos anos 60, Morris Janowitz designou por
“civilinizagdo” (Janowitz, 1960). Ao favorecerem a fragmentaciio institu-
cional, os desenvolvimentos tecnolégicos teriam originado uma crescen-
te dependéncia da organizagfio militar relativamente a tecnologias e
competéncias ndo militares, diluindo assim as fronteiras e descontinuidades
entre as For¢as Armadas e a sociedade global.

Nio obstante a diferenga de enfoques analiticos ou divergéncias quan-
to a intensidade de cada uma das orientagdes, as vdrias propostas entre-
tanto desenvolvidas revelam alguma continuidade conceptual. Apesar de
se admitir a especificidade que estruturalmente diferencia as organizagdes
militares de outras institui¢des da sociedade civil — ou seja, a probabi-
lidade sempre presente do combate e a deteng¢fio do monopdélio dos meios
organizados da violéncia legitimada — considera-se existir a tendéncia
para uma certa continuidade entre organizag¢des militares e outras orga-
nizag¢des burocrdticas civis. Ao mesmo tempo que permanece uma légica
operacional especifica, desenvolve-se uma légica de “empresa”, induzida
pela introdugiio de materiais e técnicas de gestdo semelhantes as utiliza-
das pelas empresas civis.

1.1. Da missao a profissdo: um modelo de analise

No sentido de dar conta e compreender estas transformagdes, Charles
Moskos (Moskos, 1978) propds um quadro de andlise em que se identi-
fica a existéncia de diferentes formas de perspectivar a organiza¢do mi-
litar: um modelo institucional (ou divergente), legitimado de forma
normativa em torno de valores tradicionais como honra, pétria e dever,
€ em que os membros da instituicdo sdo vistos como seguidores de uma
“vocaglo” (tendo especial peso as gratificagdes de tipo simbdlico); e um
modelo ocupacional (ou convergente), cujo modo de funcionamento se
aproxima da racionalidade de mercado predominante na sociedade civil e
em que as motivagdes para a adesdio ou permanéncia na carreira sio
sobretudo de ordem material.
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O quadro que em seguida se reproduz, tipifica algumas caracteristicas
de ambos os modelos, relativamente a dimensdes diversas, incluindo a
que se refere ao papel das mulheres.

Quadro 1: Organizag#o social das Forgas Armadas: modelo institucional/ocupacional

Varidveis

i

Modelo institucional

Modclo ocupacional

Legitimagio

Reconhecimento social

Empenhamento profissional

Grupos de referéncia

Apelos para o recrutamento

Avaliagdo dos desempenhos

Base para a progressio
na carreira

Modo de compensagio
Sistema legal

Papéis femininos

Esposas

Residéncia

Estatuto na reserva

Valores normativos

Estima baseada em
nogdes de servigo

Difuso; generalista

“Verticais” dentro
das F. A,

Qualidades de cardcter;
orientagdo para um
estilo de vida

Holfstica e qualitativa

Posto e antiguidade

Parcialmente nio
monetdrio

Justica militar

Emprego limitado;
padrio de carreira
restrito

Parte integral da
comunidade militar

Adjacente ao local de
trabalho; alojamentos
militares

Beneficios € preferéncias

Economia de mercado

Prestigio baseado no nivel
de remuneragio

Especifico; especialista

Horizontais” com
“ ocupagdes exteriores
as FA.

Saldrio elevado;
formagdo profissional

Segmentada e quantitativa

Niveis de qualificagio

Saldrios e bdnus

Jurisprudéncia civil

Emprego abrangente; padrio
de carreira aberto

Afastadas da comunidade
militar

Separagio entre o trabalho e
a residéncia; alojamentos
civis

O mesmo que os civis

Fonte: Moskos. C., “Institucional and Ocupational trends in Armed Forces™, in Moskos, C.,Wood,
F.. (Ed) The Military: more than just a job?, washington, Pergamon Brassey’s. 1988: 16



102 Helena Carreiras

Quando, nos anos 70, esta tese foi proposta, Moskos defendeu a ideia
de que a tendéncia na maior parte das Forcas Armadas das democracias
ocidentais seria a da passagem de uma logica vocacional a uma ldgica
profissional, e, portanto, o correspondente “deslizar” do polo institucional
para o polo ocupacional. Contudo, n3o se trata aqui de identificar situa-
¢Oes homogéneas e univocas num ou noutro polo — de certa forma ideal-
t{picos —, nem mesmo encontrar situagdes intermédias num continuum A
hipétese adiantada por Moskos sugere antes a existéncia real de modelos
plurais em que se admite a presenga de caracteristicas contraditérias.
Nesta medida, verificar-se-ia uma “compartimentag¢do” (compartimentaliza-
tion) da instituicdo militar: enquanto alguns sectores permaneceriam “ti-
picamente” militares e divergentes da sociedade civil — nomeadamente
as unidades de combate — outros, particularmente nas especialidades
mais técnicas e administrativas, aproximar-se-iam do modelo ocupacional.

Em obra posterior, destinada a fazer o balango da aplicag@o e debates
tedrico-metodoldgicos em torno deste modelo, Moskos assinala uma sig-
nificativa renovagdo da énfase “institucional” nas Forgas Armadas Ame-
ricanas dos anos 80, em contraponto a tendéncia marcadamente
“ocupacional” da década anterior.

O que, portanto, a partir daqui também se sublinha, € a possibilidade
de existéncia de tensdes entre estas diferentes orientagdes, conduzindo
em certos casos a procura do refor¢co das componentes mais “institucio-
nais” (adequadas para promover a coesio institucional, o envolvimento e
motivagdo dos militares a partir da adesfio a valores que ultrapassam os
interesses estritamente individuais), em simultdneo com pressdes para a
imposi¢do da légica “ocupacional” prevalecente no mercado de trabalho
(com consequéncias ndo negligencidveis em termos das formas de iden-
tidade profissional e institucional, modelos de lideranga e relacionamen-
to, etc.).

Esta tese, que nas tltimas décadas tem estado no centro dos debates
da sociologia especializada nesta drea, é de alguma forma tributdria de
abordagens macro socioldgicas onde se identificam polaridades da estru-
tura social, de que os dualismos idealismo/materialismo e integragio
normativa/integrag¢do funcional constituem exemplos. Nas palavras de C.
Moskos, “qualquer tendéncia fundamental na sociedade ocidental poderd
certamente situar-se algures na passagem da integracdo normativa para a
integragdo funcional. O referido deslize da organizacio militar instituci-
onal para ocupacional serd porventura uma aplica¢do particular desta
tendéncia global as For¢as Armadas” (Moskos, 1988: 17).

Isto estard talvez na origem de muita da polémica e controvérsia que
ocasionou, no que se refere a dificuldades conceptuais e operativas da sua
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aplica¢dio. Moskos foi criticado por “alterar as regras do jogo da andlise
social sem claramente assinalar a mudanca introduzida” (Wood,1988: 29).
Janowitz sugeriu, por exemplo, que as transformac¢des em causa seriam
melhor conceptualizadas se entendidas como o deslize de um modelo
profissional a um modelo ocupacional; outros autores l€em-nas como
prenunciando a passagem dos valores institucionais para o racionalismo
burocrdtico (Faris,1988), ou propdem mesmo novos ideais-tipo para a
andlise da mudanca.

Contudo, algum consenso parece gerar-se presentemente em torno da
ideia de que as eventuais dificuldades de operacionalizagdo do modelo I/
O se devem ao facto de ele remeter implicitamente para diferentes niveis
de andlise, cada um dos quais solicitando estratégias metodoldgicas espe-
cificas. A falta de clareza na identificacdo dos niveis de especifica¢do a
que se processa a pesquisa, bem como a inadequagdo dos suportes técni-
co-metodoldgicos utilizados na aferi¢do do modelo, terdo assim ocasio-
nalmente conduzido a uma avaliagdo enviesada da sua eficécia, e a muita
da ambiguidade revelada pela pesquisa empirica sobre a interacgdo entre
factores institucionais e ocupacionais nas Forgas Armadas.

Nesta medida, convird clarificar a existéncia dos diferentes ni-
veis analfticos a que a tese I/O se reporta, bem como as modalida-
des da sua interac¢@o e articulagdo. A um nivel macro sociolégico estd
em causa identificar a forma como tendéncias histéricas e sociais globais
afectam as relag¢des civil-militares. Neste dmbito, o modelo visa produzir
visibilidade sobre diferentes formas de legitimacdo da institui¢fio militar
— normativa no tipo institucional ou baseada nos principios de mercado
no tipo ocupacional — bem como o sentido global de convergéncia/
divergéncia relativamente as estruturas e organizac¢des civis; a um nivel
meso-analitico, trata-se de investigar mudancas na organizagdo social
das Forcas Armadas, nomeadamente em termos das formas de gestdo de
recursos materiais € humanos, estrutura¢iio de carreiras, ou ainda mo-
delos de lideranca e padrdes de formacio; e, finalmente, no plano
micro, escrutinar alteragdes ao nivel das atitudes e comportamentos indi-
viduais dos militares, em termos das suas orienta¢Ges, motivagdes € iden-
tidades profissionais. Se a metodologia do inquérito parece adequar-se 2
investigagdo a este dltimo nivel, ela serd certamente ineficaz quando
se trata de restituir as componentes mais estruturais da mudanga nos
planos macro ou meso analiticos, os quais, por seu turno, fornecem o
contexto que permite compreender 0s processos que estdo na origem de
tais orientagdes pessoais e profissionais, e cuja aferi¢do exigird, preferen-
cialmente, o recurso a metodologias de andlis¢ sdcio-histérica e
organizacional.
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Em qualquer caso, diferentes autores sdo uniinimes em reconhecer que
a interacgdo destes trés niveis € particularmente complexa e poderd fun-
cionar em diferentes sentidos. Conforme ilustra F. Wood, num estudo
sobre a For¢ca Aérea Americana, “a pressio para o ‘ocupacionalismo’ €
grande na medida em que procede de mudangas macro sociais articula-
das, através do nivel organizacional, com o nivel micro. (...) esta tendén-
cia é provavelmente ampliada por uma interac¢do similar que vai do nivel
micro aos outros niveis. A medida que geragSes de membros com uma
orientagdo ocupacional progridem e adquirem influéncia no sistema mi-
litar, provocam também mudangas ao nivel meso-organizacional que sdo
compativeis com a sua orientagdo ocupacional, reduzindo assim a
“distintividade” das For¢cas Armadas como institui¢io social
especifica.”(Wood,1988: 34).

Embora concebido em termos sistémicos e multidimensionais, visando
fornecer uma matriz analitica e descritiva para a aferi¢do e compreensio
das transformag¢des em curso na organizagdo militar, o modelo I/O ndo
deixa contudo de poder ser — e de facto tem sido — utilizado num
sentido prescritivo/normativo relativamente a defini¢dio e implementacio
de politicas tendentes a favorecer um certo tipo de organizagdo militar.

A prépria circunstincia de haver sido proposto, produzindo visibilida-
de sobre a tendéncia para o ocupacionalismo nas For¢as Armadas, parece
ter estado na base de uma crescente atencdo atribuida por decisores po-
liticos e militares, no contexto norte-americano, as consequéncias de
politicas relacionadas com a organizaglo social das For¢as Armadas, e
suscitado, nesse movimento, uma renovacgio de iniciativas visando o re-
for¢co “institucional” da organiza¢do. Embora o modelo ndo descreva
qualquer inevitabilidade teleoldgica da mudanca em direccio a
civilinizagdo, diferentes estudos entretanto produzidos, salientavam o efeito
disfuncional da orientacdo ocupacional nas Forgas Armadas, no que se
refere, em particular, a uma possivel dilui¢cio do profissionalismo militar:
“Se as func¢des militares podem ser reduzidas a délares, entdo as decisdes
sobre a organizagdo e o pessoal militar passam a ser um terreno para
analistas de custo-beneticio” (Moskos,1988: 5) deixando de relacionar-se
com a especificidade da profissdo militar.

A tensido entre estas diferentes orientagdes reflecte-se portanto no debate
em torno da formulagdo de politicas no sentido de evitar a perca de
referenciais que sustentam a especificidade da organizagdo militar. Para
alguns autores, o dilema reside justamente na capacidade de as Forcas
Armadas conseguirem estruturar e manter um formato cultural e
organizacional compativel com objectivo operacional da coesdo, sem que
isso acarrete o seu isolamento relativamente aos valores e tendéncias
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societais mais amplas, o que € considerado tanto impraticdvel como in-
desejdvel (Cotton,1988).

Independentemente das implicagdes politicas deste modelo, o que to-
davia convém salientar aqui é a sua pertinéncia enquanto mapa concep-
tual vdlido para a compreenséo e andlise das transformagdes em curso nas
organizagOes militares e para a restituicdo das configuragdes particulares
que a sua topologia social vai adquirindo em diferentes contextos espdcio-
temporais.

Interessa-nos, especificamente, reté-lo como cendrio na andlise do
processo de recrutamento e integragdo militar feminina, j4 que, conforme
anteriormente salientado, € no contexto destas transformacdes que as
mulheres adquirem o estatuto militar e véem substancialmente ampliados
os seus papéis e fungdes nas Forgcas Armadas.

1.2. O processo de recrutamento feminino: caracteristicas e
condicionantes

Nio obstante a decisiva influéncia que a alteragio do padrao de partici-
pagdo social das mulheres — na famflia como no mundo do trabalho — veio
adquirindo nas dltimas décadas, as razdes que, do ponto de vista da orga-
nizagdo militar, estiveram directamente na base da intensificacio do apelo
a integracdo feminina podem considerar-se bastante mais prosaicas. Com
efeito, é uninime a constatacdo de que sdo factores relacionados com difi-
culdades de recrutamento e a consequente necessidade de alargar a sua base
social, que motivaram a alteracdo das politicas militares relativamente as
mulheres. Naturalmente, serd a pressdo conjugada de ambos os processos
que justifica que, a partir do infcio dos anos 70 nalguns pafses ocidentais,
se tenham vindo a expandir os papéis e modalidades de permanéncia femi-
nina nas fileiras, cujos contornos nos permitem identificar um modelo de
participagdo que se distingue de todos os precedentes histdricos. Ou seja, a
aquisicdo de um estatuto militar integral por parte das mulheres € o seu
distanciamento face a situagfio de meras auxiliares nfo se inscreve unica-
mente na légica das dificuldades de recrutamento, que, por si sé, ndo jus-
tificam necessariamente a tendéncia para a equidade no exercicio e progressio
feminina na carreira militar. A crescente participagio feminina no mercado
de trabalho e o movimento no sentido da equalizagfio de oportunidades e
situagdes profissionais entre homens e mulheres — embora longe de concre-
tizado — desempenham, neste dmbito, um papel extremamente relevante.

Nio deixa, contudo, de ser curioso notar como as mulheres funciona-
ram como reserva de for¢ca de trabalho a que as Forcas Armadas nfo
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puderam deixar de recorrer, face a contingéncia de significativas quebras
de pessoal qualificado disponivel no mercado de trabalho. Com efeito, as
crescentes exigéncias tecnoldgicas, a implementacdo de sistemas de ar-
mas e formas de gestdo cada vez mais sofisticados, bem como a tendéncia
para uma gradual restricdo e profissionaliza¢do das forgas militares, im-
plicaram a necessidade de recurso a pessoal cada vez mais qualificado,
agudizando a dependéncia das For¢gas Armadas relativamente ao mercado
de trabalho global.

Por outro lado, num contexto em que, do ponto de vista cultural, as
Forcas Armadas parecem sofrer os efeitos de uma crise de legitimacio ¢
prestigio que tornam a vida militar pouco atraente para os jovens, a aber-
tura as mulheres “representa um aumento dos recursos disponiveis € a
possibilidade — em virtude das disparidades inter-sexos no mercado de
trabalho — de recrutar pessoal qualificado com menores custos”
(Reynaud,1988: 30).

Embora deva ponderar-se a amplitude desta necessidade, que efectiva-
mente nio se fard sentir de forma idéntica nos diferentes pafses, segundo
as conjunturas socioecondémicas, ou mesmo o tipo de sistema de servigo
militar vigente - voluntariado ou conscri¢do - a quebra das taxas de na-
talidade parece constituir um outro indicador ao qual se atribui relevincia
para o delineamento de politicas de recrutamento e gestdo militar de
recursos humanos a médio prazo, as quais incluem, frequentemente, uma
expressiva presenca feminina.?

De uma forma geral, € portanto no contexto de pressdes de tipo
ocupacional que se assiste & incorporaciio de mulheres nas Forcas Arma-
das. Relembre-se que no modelo de andlise proposto por C. Moskos, a
organizagdo militar de tipo institucional € alids identificada com um padrao
extremamente limitado de emprego feminino — nidmero reduzido de
mulheres adstritas a papéis de apoio, tendencialmente integradas em cor-
pos separados e com padrdes de carreira limitados — ao passo que na
emergente organizacdo ocupacional, tanto as necessidades de recruta-
mento como o maior envolvimento das mulheres no mundo do trabatho
conduziram a um aumento significativo do nimero de mulheres militares,
a diversificagdo dos seus papéis e fun¢Bes e a uma maior possibilidade de
progressdo na carreira.* Se bem que a exclusdo do combate constitua
ainda um elemento restritivo a uma completa inser¢fo institucional das
mulheres, € também certo que nos dltimos anos tém vindo a fazer-se
sentir pressdes no sentido da sua eliminagdo e, em vdrios pafses, € jd
admitida a presenc¢a feminina em unidades de combate.

Se, do ponto de vista organizacional, o apelo & participagdo feminina
parece ser enquadrado por determinantes de tipo ocupacional, o que dizer
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das orientagdes ao nivel micro analitico? Isso significa questionarmo-nos
sobre o tipo de valores e normas que as mulheres transportam para o
contexto militar: serfio elas motivadas por factores econdmicos, tributé-
rios de um posicionamento tendencialmente congruente com os valores
de mercado, ou pelos aspectos de tipo vocacional caracteristicos de um
modelo mais institucional?

Para diferentes analistas, numa primeira abordagem, seria de esperar
que as mulheres demonstrassem uma maior propensio que os homens a
situar-se préximo do polo ocupacional, alistando-se com o objectivo de
maximizar vantagens econdmicas, em termos de saldrios, de beneficios
sociais ou de seguranc¢a no emprego, dada a situagiio menos favordvel que
genericamente detém no mercado de trabalho.

Nio obstante a evidéncia histérica de que as mulheres sempre de-
monstraram orientagdes mais institucionais, concebendo o servigo militar
como uma vocagio ou um “chamamento” (como € o caso das enfermeiras
e corpos femininos que apoiaram as forcas militares durante a I e II
Guerras Mundiais), o novo contexto de participagiio militar feminina € ja
considerado susceptivel de evidenciar um padrio de motivagdes diferen-
te: “De acordo com a tese ocupacional, varidveis como o saldrio ou o
desemprego sdo criticas na explica¢ao das inten¢des de alistamento, aban-
dono e realistamento. Se estas varidveis forem relevantes na previsiio do
padrio de participagdo militar feminina, certamente indiciariam que as
mulheres sdo atrafdas pelas Forgas Armadas por razdes ocupacionais.”
(Shields,1988: 103).

No entanto, diferentes estudos empiricos realizados nos Estados Uni-
dos parecem demonstrar exactamente o contrdrio. Baseando-se em resul-
tados de vdrios trabalhos onde se procurava aferir as motivagdes femininas
para adesdo as fileiras, P. Shields mostra como, paradoxalmente, as
mulheres ndo consideram as For¢as Armadas como mais um “emprega-
dor”, sendo atraidas pelos aspectos Uinicos da institui¢do militar, tais como
a disciplina ou a aventura., Um desses estudos, conduzido pela autora
junto a mulheres dos trés ramos das For¢as Armadas, permitiu concluir
que a possibilidade de viajar e o sentimento de diferenca relativamente as
mulheres civis emergiam também com particular relevo entre as razdes
apontadas para a decis@o de alistamento: “O seu ndo era apenas mais um
emprego — oferecia excitagdo, aventura, disciplina e estrutura”
(Shields,1988: 104). Embora a necessidade de emprego nfio deixe de
figurar entre as razes apontadas, as caracteristicas institucionais das For¢as
Armadas — ausentes no contexto de outras organizagdes civis — cons-
tituem, em geral, os aspectos mais valorizados pelas mulheres. Da mesma
forma, E. Reynaud, em andlise realizada sobre o caso Francés, salienta a
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relevincia que a “busca de um meio estruturado e de uma vida organiza-
da” bem como a fuga a rotina, detém entre o conjunto de motivag¢des
indicadas pelas militares (Reynaud,1988).

Esta orienta¢fio é no entanto susceptivel de variar em fungiio das di-
ferentes situacbes que a estrutura da prépria organizagio militar define.
Tradicionalmente, é entre os oficiais de carreira formados nas academias
militares que se encontram maiores {ndices de institucionalismo, fruto de
um processo de socializagdo intenso e controlado. Embora as mulheres
tendam a estar subrepresentadas nos postos mais elevados, é previsivel
que — tal como os seus pares masculinos — a orientagdo institucional
se intensifique a medida que progridem na hierarquia. Por outro lado, este
padrdo € também mais forte nas especialidades relacionadas com o com-
bate. Na medida em que as mulheres sejam exclufdas destas dreas &
previsivel, segundo alguns autores, que isso venha a enfraquecer no fu-
turo a orientagfio institucional feminina. Referindo-se justamente aos
militares de carreira envolvidos em especialidades combatentes, P. Shields
afirma: “Os valores que aproximam estes homens e produzem a coesio
de grupo sdo institucionais. Assim, enquanto as mulheres forem excluidas
deste circulo restrito, a sua orienta¢iio institucional ndo se desenvolverd
em todo o seu pontencial” (Shields,1988: 110).

Mais importante, porém, que os factores relacionados com as diferen-
tes posi¢des ocupadas pelos individuos nos diferentes sectores e lugares
hierdrquicos nas For¢as Armadas, a construgdo da identidade profissional
e institucional das mulheres militares € afectada por aspectos que sdo
especificos e contingentes. De uma forma geral, as resisténcias de base
cultural a integracdo feminina, ancoradas em sedimentadas concepgdes
sobre papéis sexuais, bem como a dificuldade em conciliar a maternidade
com a profissdo militar, emergem como problemas sérios e persistentes
obstdculos a uma efectiva “acomodagio” das mulheres no espago militar.

Na verdade, a dimensfo destes problemas faz emergir uma das multiplas
contradiges e ambivaléncias que a presenca feminina nas Forcas Armadas
ndo tem deixado de revelar em diversos pafses: embora as mulheres sejam
tendencialmente mais institucionais, essa ligacio € frequentemente sujeita a
erosdo devido a dificuldade em conciliar as responsabilidades familiares
com as exigéncias profissionais, e paralelamente diluida pelas resisténcias
que, de forma mais explicita ou mais latente, a organizagfio militar ainda
vem demonstrando face & participagdo feminina.’®

Daqui poder afirmar-se que “as Forcas Armadas estio a enviar s
mulheres uma mensagem que destréi os valores institucionais femininos
€, consequentemente, promove uma orientagio ocupacional” (Shields, 1988:
110).
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Perante tal quadro, caberd perguntarmos que configurag¢io adquire esta
problemdtica no caso portugués. Quem sdo as mulheres militares e que
razdes motivaram o seu alistamento? De que forma projectam o seu fu-
turo no interior da instituigdo?

2. Mulheres militares em Portugal: orientacOes e perspectivas
2.1. Uma sociografia das pioneiras

Os dados empiricos que fundamentam este estudo foram recolhidos
através de um inquérito por questiondrio, realizado em 1994 a todas as
mulheres que prestavam servi¢o nas diferentes unidades dos trés ramos
das Forgas Armadas. Das 973 militares inquiridas, 492 (50,6%) perten-
cem ao Exército, 336 (34,5%) a Forga Aérea e 145 (14,9%) a Marinha.

Em virtude das condi¢Ges e politicas que presidiram ao inicio do re-
crutamento militar feminino em Portugal, a posi¢do institucional das
mulheres militares reveste-se de alguma homogeneidade. A sua situag@o
encontra-se, de facto, amplamente determinada pela fase ainda inicial do
processo, pelas condi¢des legais de prestagdo do Servigo Militar, bem
como pela estrutura hierdrquica e caracteristicas especificas do “mercado
de trabalho interno” das Forgas Armadas.

Verifica-se assim que a grande maioria das inquiridas se concentra
nos postos mais baixos da hierarquia, ou seja, na categoria de pragas
(77,4%), distribuindo-se as restantes 22,6% pelas categorias de oficiais
subalternos (12,8%) e sargentos (9,8%). Uma frac¢@o diminuta segue os
cursos ministrados nas Academias Militares (2,9%)° e na Escola de Sar-
gentos do Exército (5,9%) e apenas 2,9% do contingente feminino teve
acesso aos quadros permanentes. As restantes 93,6% encontram-se nos
regimes de voluntariado e contrato’.

A distribui¢fio por especialidades espelha naturalmente esta realidade:
a maioria das mulheres inquiridas desempenha as suas fun¢es em 4reas
“tradicionalmente femininas”, ou seja, perto de 2/3 (60,7%) estéio coloca-
das em especialidades de apoio administrativo/servigos (escriturdrias,
secretariado e apoio de servigos, abastecimentos, eic.) e sadde (médicas,
farmacéuticas, socorristas, servigo de saide, etc.). Ressalvando as
assimetrias ainda existentes entre os militares dos dois sexos, em termos
do seu acesso a um amplo conjunto de fungdes, importa contudo néo
elidir o facto de uma percentagem assinaldvel das mulheres — 32,8% —
ter sido recrutada para 4reas nfo tradicionalmente femininas (mecénicas,
electricistas, radaristas,comunicagGes, transmissées, condutores, etc.), €
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mesmo, embora em niimeros muito mais reduzidos (6,6%), para algumas
especialidades mais directamente relacionadas com as actividades comba-
tentes, que designdmos aqui por “operacionais” (pilotos, pdraquedistas,
policia aérea).® Observando jd a reparti¢io por ramos, verificam-se algu-
mas diferencas relevantes e em boa parte relacionadas com as caracter{s-
ticas especificas de cada um: € no Exército que encontramos a maior
percentagem de jovens colocadas nas especialidades tradicionalmente
femininas (Satde e Apoio Administrativo/Servigos}) —71,6% — enquan-
to na Marinha e Forca Aérea as especialidades de apoio técnico reunem

N

percentagens superiores & média — 46,8% e 46,3% respectivamente.

Quadro 2: Distribuigiio das inquiridas por ramos e especialidades

Ramos Exército F. Aérea Marinha Total
Especialidades N % N % N % N %
Satde 102 21,8 20 6.2 3 2,2 125 134
Apoio
administrativo/servigos 233 498 136 420 71 51,1 440 473
Apoio técnico 90 192 150 463 65 46,8 305 328
Operacionais 43 92 18 56 — — 61 6,6

Se passarmos agora a observar algumas varidveis de caracterizacio
pessoal, verificamos estar, também a este nivel, perante uma popula¢do
pouco heterogénea, o que ndo € de todo surpreendente, dadas as condi-
¢cOes especificas do recrutamento militar. Trata-se, com efeito, de uma
populagdo bastante jovem: cerca de 90% das inquiridas situa-se na cate-
goria etdria 18-24 anos, concentrando-se as restantes 10% no grupo etario
25-30 anos. N#o admira, pois, que a esmagadora maioria destas mulheres
sejam solteiras (94%) e nio tenham filhos (95,7%), bem como o facto de
0 grupo mais numeroso ser composto por aquelas que anteriormente 2
decisdio de alistamento eram estudantes (58,2%), seguido pelas que jd
trabalhavam (31,6%), sendo relativamente poucas as que se encontravam
desempregadas, procuravam o 1° emprego ou que ndo faziam nada (10,2%).

Menos uniforme € ja a distribui¢io regional em termos de procedéncia
geogrifica (regido de residéncia). A representag¢io das diferentes regides
€ claramente assimétrica, destacando-se a enorme amplitude da regifio de
Lisboa e Vale do Tejo, que, por si s6, reine metade das inquiridas, se-
guida a grande distdncia pelas zonas litorais — Norte e Centro Litorais,
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com cerca de 12% e 11% respectivamente — e, com menor peso, o Norte
e Centro Interiores, o Alentejo, o Algarve e as Regides Auténomas.

A significincia destes dados sé poderd, em qualquer caso, ser aferida,
se 0s compararmos com a estrutura demogréfica da populaciio residente
em cada uma das zonas consideradas, e, em particular, com a percenta-
gem de mulheres na categoria etdria 15-24 anos (Quadro 3).

O trago mais saliente na leitura deste quadro € sem divida o facto de
as jovens residentes na regido Norte estarem claramente subrepresentadas
nas Forgas Armadas, registando-se uma diferenga de quase 22 pontos
percentuais relativamente ao peso da categoria etdria correspondente nessa
zona, enquanto o inverso acontece na regido de Lisboa e Vale do Tejo,
onde a sobrerepresentagdo se exprime numa diferenga de quase 20 pontos
percentuais.

Quadro 3: Percentagem de mulheres nas Forgas Armadas por regifio de residéncia e
populagdo eminina no pais (15-24 Anos)

] Populagdo inquirida nas For¢as Armadas por Ram? Pop. fem. no pais
(15-24 anos)

Regides Exército F. Adrea Marinha Total Total
Regifo Norte 23,6 12,0 8,3 17.3 39.0
Regiiio Centro 19,0 17,0 15,3 17.7 16,2
Lisboa/V. Tejo 36.4 62,4 68,1 50.2 31,9
Alentejo 7,6 6,0 4,2 6.5 4.5
Algarve 6,8 1,5 4.2 4,6 3.0
R. Auténomas 6,6 1,2 — 3.7 5,5
Fonte: Inquérito is mulheres nas Forgas Armadas ¢ L.N.E.. Censos 91 — resultados definitivos

Factores relacionados com a estrutura de habilitagées escolares, com
o mercado de emprego nas diferentes regides, e sobretudo, com a loca-
lizagdo das unidades militares e eventuais diferencas no acesso 2 infor-
ma¢do e apresentagdo de candidaturas as Forgas Armadas, poderdo
concorrer para explicar estes desvios.

A andlise da distribui¢do de zonas de residéncia das militares em cada
ramo ajuda a conferir plausibilidade a relevincia dos aspectos intra-ins-
titucionais na explicagdo deste fenémeno. Com efeito, verifica-se que,
dos trés ramos, o Exército é aquele que apresenta uma reparti¢cio regional
mais dispersa e também mais equilibrada relativamente ao quadro nacio-
nal. Os efeitos de sobre e sub-representagdo sdo aqui atenuados nos casos
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mais importantes — Norte Litoral e Lisboa e Vale do Tejo — embora
todas as zonas revelem maiores percentagens que as observadas para o
pafs. Ao contrdrio, na For¢a Aérea e Marinha, a grande concentrag@o de
jovens provenientes da regido de Lisboa e Vale do Tejo no total (62,4%
e 68,1%, respectivamente), ocasiona a compressdo do peso das outras
regides relativamente ao Exército, e explica em larga medida as assimetrias.

J4 no que respeita a escolaridade, verifica-se que cerca de 2/3 das
militares possuem habilitagdes superiores ao 9° ano de escolaridade —
53,9% com o 11° ou 12° anos e 5,3% com curso superior — € apenas
cerca de 6% t€m como habilitagdo méaxima o 2° ciclo do ensino bésico.
Globalmente, a esmagadora maioria (88,8%) € portanto detentora do 9°
,11° ou 12° anos de escolaridade. A distribui¢do por ramos permite obser-
var algumas oscilages.

A Marinha € o ramo mais “habilitado”: cerca de 70% do seu pessoal
feminino tem mais que o 9° ano, e sfo mesmo 16% as que possuem curso
superior — uma percentagem substancial se comparada com o Exército
(4,3%) ou a Forca Aérea (2,1%). Nestes dois ramos, a maior percentagem
observada reune as jovens com habilita¢des ao nivel do ensino secundério
complementar (cerca de metade das militares do Exército e 2/3 da Forga
Aérea). Salienta-se ainda o facto de 75,4% do total das que detém o mais
baixo nivel de habilitagSes se encontrarem no Exército. Naturalmente, estas
oscilagbes relacionam-se com diferentes opgdes de recrutamento em cada
ramo, ou seja, a abertura de cursos, nimero de vagas, especialidades, e
condigdes de acesso as distintas carreiras de oficiais, sargentos e pragas.

Por seu turno, em termos de classe social de origem®, observa-se que
a mais expressiva percentagem das inquiridas procede de algumas frac-
¢des da pequena burguesia e do operariado. Cerca de 1/3 (34,2%) sdo
filhas de operdrios, onde predominam as categorias de operdrios industri-
ais e pluriactivos, seguindo-se a pequena burguesia proprietdria'® com
22,5%, a pequena burguesia técnica e de enquadramento, com 18,8%
(para o que a pequena burguesia técnica e de enquadramento intermédia
contribui em 90%), e finalmente a pequena burguesia de execugdo, com
15,9%. A burguesia representa apenas 9,1% do total e v& o seu peso
justificado pela predominincia da burguesia empresarial e proprietdria.'!

Um dado curioso no espectro de recrutamento social das inquiridas é
revelado pelo reduzido peso de filhas de militares no total (6,1%). Mesmo
no caso das jovens que frequentam as Academias Militares, onde o indice
de auto-recrutamento habitualmente adquire alguma saliéncia — e se veri-
fica alids ter vindo a ampliar-se em Portugal a partir de meados da década
de 70, periodo em que atinge no Exército a percentagem média de 31,4%
(Carrilho, 1994: 140) — € ainda diminuta a sua significincia (5,7%)."?
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A informacédo obtida sobre a localizag@o hierdrquica dos pais militares
mostra ainda que cerca de 70% destes desempenham a funcgfo de sargen-
to.

Grifico 1: Distribui¢iio das inquiridas pela classe social de origem

De uma forma geral, estamos pois perante uma populagdo oriunda de
familias de operdrios industriais, pequenos proprietirios e comerciantes,
pessoal de enquadramento e executante do comércio, servigos e adminis-
tragdo pidblica. Salienta-se a quase auséncia das frac¢bes de classe a que
correspondem niveis superiores de capital escolar (no caso da burguesia
as frac¢oes burguesia dirigente e burguesia profissional; no caso da pe-
quena burguesia a pequena burguesia intelectual e cientifica). Isto € con-
firmado pela andlise dos niveis de escolaridade dos pais das militares,
cuja grande maioria apenas possui o ensino preparatério — 75,9% dos
pais e 83% das mies — verificando-se mesmo uma presenca significativa
de pais sem qualquer diploma oficial de instrugdo — 8,1% dos pais e
10,6% das mies. .

Estes elementos de insercdo social e trajectéria tém um contraponto
curioso no que poderemos identificar como virtuais expectativas de mo-
bilidade social ascendente. De facto, quando inquiridas sobre as suas
perspectivas relativamente ao futuro imediato, antes de terem decidido
alistar-se, e independentemente das situa¢des face ao trabalho acima
descritas, a esmagadora maioria das jovens considera a continuagdo dos
estudos — isoladamente ou em articulagdo com o trabalho — como uma
actividade que provavelmente estariam a desenvolver caso ndo tivessem
entrado para as For¢cas Armadas. Apenas estudar (38,5%) ou trabalhar e
estudar (47,8%) sdo com efeito situacdes em que estas jovens se projec-
tam retrospectivamente de forma clara; o horizonte possivel (e talvez
também desejavel) dos seus projectos pessoais. O sistema escolar cons-
titui, como se sabe, um dos pilares privilegiados de estratégias de repro-
dugio e — diriamos que neste caso de forma sintomdtica — de mobilidade
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social ascendente (Almeida, Costa, Machado, 1988), o que sai reforgcado
se tomarmos em consideragdo as trajectdrias familiares passadas de baixa
escolarizag8o da grande maioria destas jovens.

Por outro lado, ndo deixa de ser interessante — e simultaneamente
concordante com a orientagdo acima exposta — o resultado obtido na
resposta a pergunta “Qual a profissdo ou profissdes que gostaria de se-
guir, caso nfo tivesse optado por ingressar no Exército, na Marinha ou na
Forca Aérea?”’". Naturalmente, estamos perante um quadro em que 0s
“ideais” se articulam significativamente com a antecipagdo de possibili-
dades objectivas (e, pelo menos no caso das jovens que ja trabalhavam,
héd que admitir que algumas respostas coincidam com situagdes de facto).
De um modo geral, observa-se aqui uma forte predominancia de valores
que poderiamos considerar préximos da pequena-burguesia, ji que as
escolhas recaem sobre grupos de profissdes que, embora de forma gros-
seira, apresentam um forte potencial de insercdo nessa classe. Uma and-
lise mais fina permite observar algumas particularidades. Para além da
6bvia auséncia de profissdes nos sectores agricola e industrial, verifica-
se que 42,5% das inquiridas indica como 4rea de inser¢do preferencial a
que reune profissdes intelectuais e cientificas (com destaque para as ci-
gncias sociais — soci6logas, psicélogas, economistas etc. — e ainda
advogadas, engenheiras, médicas, jornalistas e professoras do ensino se-
cunddrio). Trata-se de profissdes com base em licenciatura e com um
forte potencial de inser¢do na PBIC, uma fracgdo de classe que, recorde-
se, estd praticamente ausente nas classes sociais de origem desta popula-
¢do. Se adicionarmos a este grupo o das jovens que antecipavam a sua
inser¢do em profissdes técnicas intermédias (27,9%) — sobretudo enfer-
meiras, educadoras infantis, secretdrias de direc¢do, professoras primdri-
as, técnicas de contabilidade e informdtica — verificamos que cerca de
2/3 das militares alimentam expectativas que as colocariam
tendencialmente na PBTE. Um terceiro grupo com peso significativo
(23,5%) é composto por aquelas que apontam profissdes classificadas no
grupo dos empregados administrativos ou dos servigos pessoais e domés-
ticos, tais como secretdrias, guias turisticas, empregadas de mesa/cozi-
nheiras, e ainda agentes da P.S.P."%. — profissdes que apontam a P.B.E.
como a frac¢lio de classe de inser¢do potencial.

Se os dados até agora apresentados nos permitem tragar um perfil
genérico das primeiras militares portuguesas, importa, no entanto, saber
de que forma se articulam estas caracteristicas sociograficas com valores
e orientagdes que as inquiridas alimentam relativamente a sua insergio
institucional. Importara fazé-lo privilegiando o eixo de andlise que decor-
re do modelo analitico atrds explicitado e que relaciona orienta¢des indi-
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viduais dos militares com modelos organizacionais concebidos em torno
das dimensdes “ocupacional” e “institucional”.

2.2. Motivacdes para o alistamento e expectativas de carreira

Dada a fase ainda inicial do processo de re¢rutamento feminino, nao
€ possivel dispor de indicadores que geralmente permitem tragar um quadro
mais completo das orienta¢Ses individuais relativas a motivagdes e estra-
tégias de carreira, bem como das transformagdes que a este respeito vao
tendo lugar. Referimo-nos concretamente a niveis de abandono, investi-
mento em formagdo, opg¢io por uma permanéncia mais ou menos longa,
ete.

Se a ldégica que preside ao desenvolvimento das vdrias carreiras mili-
tares depende em larga medida de constrangimentos formais e instituci-
onais, ela ndo deixard também de ser tributdria de condicionamentos e
op¢Oes que — dentro dos limites organizativos — as trajectérias biogra-
ficas e sociais vao impondo aos militares na formulagdo de projectos e na
defini¢do de possibilidades objectivas. Isto € particularmente relevante no
caso das mulheres, para quem a familia e a maternidade constituem uma
esfera exigente e muitas vezes de dificil compatibiliza¢do com a profissdo
militar. Relembre-se alids que uma das conclusGes revelada por diferentes
estudos nesta drea, € justamente a da alteracdo do padrio de motivagdes
inicial 2 medida que se prolonga a permanéncia feminina nas fileiras, o
que em boa parte € explicado pela alteragdo da situag@o familiar das
militares (Shields,1988).

No caso portugués, ndo é portanto possivel avaliar ainda tais compo-
nentes de trajectéria no interior da organizagdo, embora, como veremos,
existam algumas indica¢Ges susceptiveis de fornecer pistas de andlise, e
que desde logo passam por observar os factores que as militares declaram
como tendo sido relevantes para a sua decisdo de alistamento.

Numa das questdes colocadas no inquérito solicitava-se as inquiridas
que indicassem o grau de importincia atribuido a diferentes razdes para
a sua decisdo de concorrer ao respectivo ramo. Os dezasseis indicadores
seleccionados para “medir” o tipo de motivagdo organizavam-se em torno
dos dois polos de orientagdo retidos no modelo teérico em aferigio — as
componentes “institucional” e “ocupacional” — e ainda de um terceiro,
agrupando razdes de cariz mais circunstancial. No que se refere & com-
ponente institucional, considerou-se importante incluir indicadores capa-
zes de restituir duas diferentes dimensdes dessa orientagdo, as quais
normalmente aparecem subsumidas e indiferenciadas nos estudos a que o
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modelo I/O tem dado origem. Assim, para além de factores intrinsecos
usualmente associados & especificidade “institucional” das Forgas Arma-
das (disciplina e estrutura, dimensdo de servigo ao pafs, prestigio e pre-
paragdo civica), foram também inseridos indicadores que, ndo deixando
de relacionar-se com algumas caracteristicas préprias da profissfo militar
e de situagles que proporciona, remetem jé para uma dimensdo que de-
signdmos por “vivencial”, reunindo aspectos como a fuga a rotina, a
possibilidade de fazer algo diferente, de ter uma vida dindmica, de viajar
ou ainda de iniciar uma vida independente dos pais.

No plano ocupacional foram, por seu turno, incluidos factores “clds-
sicos” desta orientagdo — a seguranga e estabilidade no emprego, a exis-
téncia de melhores oportunidades profissionais que na vida civil e a falta
de alternativas em termos profissionais — enquanto no plano mais cir-
cunstancial se pretendia aferir a eventual relevéncia de factores como a
influéncia de militares na familia ou entre conhecidos, a dificuldade de
acesso ao ensino superior, a possibilidade de uma formagdo sem muitos
encargos, ou simplesmente “ndo ter mais nada que fazer”, os quais
supunhamos poder afectar diferencialmente a decisdo de certos grupos
entre as inquiridas's,

Os resultados obtidos, e globalmente considerados (Quadro 4), suge-
rem estarmos perante um grupo bastante motivado, o que € indiciado pela
elevada percentagem de militares que declaram importantes ou muito
importantes uma boa parte das razdes apontadas, bem como a reduzida
significincia que os factores circunstanciais demonstram ter. Mas o as-
pecto porventura mais interessante a notar relaciona-se com os diferentes
pesos dos padrdes de motivagdo, de onde emerge uma clara énfase na
dimensdo “intrinseca” dos factores institucionais, os quais, em conjunto
e isoladamente, reunem as mais elevadas percentagens de adesdo.

A atracgdo pela disciplina e 0 ambiente organizado das For¢as Arma-
das constitui assim a raz8o mais invocada, logo seguida pela “vontade de
servir o pais” e pela “possibilidade de desenvolver uma actividade de
prestigio”. A estes factores parece também associar-se com a mesma
relevincia um dos indicadores da componente “vivencial”: a “possibili-
dade de fazer algo diferente anteriormente vedado as mulheres” que ocu-
pa o 4° lugar nesta escala de importdncia e se destaca claramente dos
restantes aspectos dessa dimensdo. Isto nfio significa contudo, que as
orientagdes “ocupacionais” percam saliéncia, como, de resto, pode veri-
ficar-se no quadro: na verdade, cerca de 3/4 das militares salientam a
importdncia que a seguranga no emprego e a possibilidade de encontrar
nas Forgas Armadas melhores oportunidades profissionais que na vida
civil tiveram na sua decisdo de alistamento.
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Quadro 4: Motivagdes para a adesdo as Forcas Armadas (%)

Motivagoes ' fmportante Pouco ¢ nada
¢ mto importante |  importante
Factores institucionais atracgdo pela disciplina e o ambiente 879 12,1
D. intrnseca organizado das Forgas Armadas
vontade de servir o pafs 872 12,8
possibilidade de desenvolver uma 84,5 15,5
actividade de prestigio
acesso a uma boa preparagio civica 79,0 21,0
Factores ocupacionais possibilidade de ter um emprego seguro 74.5 25,5
: possibilidade de melhores oportunidades 75,4 24,6
profissionais do que na vida civil
falta de alternativas em termos de emprego 42,1 57,9
Factores institucionais possibilidade de fazer algo diferente 84,0 16,0
D. vivencial anteriormente vedado as mulheres
fugir 2 rotina e levar uma vida dindmica 687 313
atracgfo pela farda militar 576 42,4
possibilidade de viajar e conhecer outras 48,8 51,2
terras
Factores circunstanciais  hipétese de sair de casa e levar uma 243 75,7
vida independente dos pais
influéncia de militares na familia 29,1 70,9
ou entre conhecidos
ndo ter entrado no ensino superior 211 78,9
possibilidade de uma formagio 20,0 80,0
sem mais encargos
nfio ter mais nada que fazer 6.4 93,6

A “falta de alternativa em termos de emprego” ndo parece constituir
uma razéo de peso, j4 que mais de metade das inquiridas lhe atribuem
pouca ou nenhuma importincia. Este desfazamento no interior da compo-
nente ocupacional ndo € alids surpreendente se tivermos em conta a con-
di¢fio anterior destas jovens perante o trabalho: a grande maioria estudava
ou tinha uma profissdo, sendo relativamente poucas as que se encontra-
vam numa situagdo mais indefinida de desemprego ou procura do 1°
emprego. .

De que forma poderdo interpretar-se estes dados?

Numa primeira andlise, convém notar que a declarada atrac¢io destas
jovens pelas caracteristicas especificas da institui¢do militar nfo constitui
uma particularidade do caso portugués, indo ao encontro de resultados
obtidos em estudos similares realizados noutros pafses, como anterior-
mente referimos. Também aqui o servigo militar parece oferecer a estas
mulheres possibilidades que ultrapassam a mera obten¢do de um eventual
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emprego seguro, ou mesmo as contingéncias circunstanciais que os per-
cursos biograficos thes vdo impondo. Mais que uma ocupag¢io, o alista-
mento nas For¢cas Armadas constitui um desafio, a possibilidade de fazer
algo de diferente e pioneiro, anteriormente vedado as mulheres's, e que
simultaneamente se reveste de aspectos dnicos como a disciplina e um
ambiente estruturado inexistentes ao nivel de outras actividades civis.
Esta orienta¢do institucional alia assim a busca de uma vida organizada
num meio estruturado a dimensfdo de servigo ao pals caracter{stica da
instituicdo militar, bem como ao reconhecimento e prestigio atribuidos a
profissdo militar — factores a que nd@o serd porventura alheia a
distintividade que a situagdo de “militares” confere as mulheres, pelo seu
cardcter original e incomum.

A relevéncia das motivagdes de cariz “institucional” € adicionalmente
reforcada pelo facto de serem relativamente poucas as jovens que na
altura do alistamento concorreram também a outras actividades ou empre-
gos no dmbito civil (18,6%), das quais cerca de metade se referem, aliés,
ao concurso de acesso a universidade ou a cursos de formag#do profissio-
nal.

Conforme acima salientdvamos, a forte atrac¢fo pelos aspectos intrin-
secos da instituicdo articula-se no entanto com motiva¢des de cariz
ocupacional — a seguranga no emprego e a possibilidade de encontrar
melhores oportunidades profissionais que na vida civil — as quais, néo
obstante a sua menor expressividade, sdo ainda consideradas importantes
ou muito importantes para a decisdo de alistamento por cerca de 3/4 das
inquiridas'’.

No conjunto das razdes apresentadas, ndo deixa de ser curioso obser-
var ainda o reduzido peso que a influéncia de militares na familia ou
entre conhecidos terd tido na decisdo de alistamento das inquiridas, um
aspecto que noutros estudos tem sido frequentemente citado entre as ra-
z0es de escolha da vida militar, tanto entre homens como entre mulheres
(Reynaud, 1988: 67). Neste caso, a fraca relevincia desse item € no
entanto concordante com a inexisténcia de significativos niveis de auto-
recrutamento, que, como vimos, se regista mesmo no caso das jovens que
virdo a corporizar os quadros profissionais da institui¢io, e onde geral-
mente esse factor adquire uma relativa importincia'®,

Embora a ordenagio dos diferentes padrdes motivacionais ndo sofra
praticamente nenhuma alteragdo quando observada a sua relagdo com
outras varidveis — o que vem confirmar a hipdtese de alguma
homogeneidade estrutural no que se refere a quadros de valores partilha-
dos pelas inquiridas — podem detectar-se algumas oscilagdes, entre as
quais justamente se salienta uma extraordindria énfase na componente
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intrinseca dos factores institucionais por parte das militares que presen-
temente seguem os cursos das Academias Militares e da Escola de Sar-
gentos do Exército, por relagio a (ja elevada) importincia que as restantes
militares lhe atribuem.

Esta tendéncia regista-se também entre as jovens integradas em espe-
cialidades mais operacionais, onde globalmente as orientagdes instituci-
onais tendem a ser mais expressivas, embora se articulem aqui com um
peso superior & média atribuido & componente ocupacional, ao contrdrio
do que se passa no caso anterior.

De uma forma geral, contudo, o cruzamento das varidveis motivacionais
com outras varidveis de caracterizagdo, como a classe social de origem ou
a condi¢do anterior perante o trabalho, continua a ndo revelar diferencas
notdvelis.

Em sintese, poder-se-a dizer que, considerando apenas o quadro de
motivacles para a adesdio inicial destas jovens & vida militar, nos depa-
ramos com um grupo que se auto-apresenta como imbuido de uma forte
orientagdo em direc¢do a valores que integram o “nicleo duro” da ética
tradicional e da cldssica normatividade organizativa das For¢as Armadas.
A importncia que apesar de tudo € conferida & componente ocupacional
sugere, no entanto, que tal orientagdo institucional poderd nio ser susten-
tada caso se verifique a auséncia de incentivos de natureza material e
econémica considerados necessdrios.. Pelo menos para as jovens que ve-
nham efectivamente a empreender uma carreira militar, a manuten¢éo dos
niveis de afilia¢do institucional dependerd em larga medida da existéncia
de garantias no plano da seguranga material e da recompensa econémica.
Esta suposicdo ndo é, de resto, exclusivamente aplicdvel ao caso das
mulheres militares. Conforme defende F.Wood (Wood, 1988), ao analisar
as potencialidades do modelo I/O na formulagdo de politicas, as orienta-
cdes institucionais de certos grupos de militares no interior da institui¢do
apenas serdo alimentadas na presenca de condi¢Ges materiais minimas.
Ou seja, se tais condi¢des existirem, facilmente os individuos aceitardo as
dificuldades e custos pessoais inerentes ao exercicio da profissio militar,
desde que se auto-percepcionem como trabalhando para o bem colectivo
da sociedade. Na medida em que esse objectivo se dilua ou as condic¢des
materiais se revelem particularmente deficitdrias, o seu empenhamento
reduzir-se-d e tenderdo a assumir a orientacdo ocupacional caracteristica
do especialista.

Importa, no entanto, salientar que a existéncia de seguranga e incen-
tivos no plano econémico ndo constituem a dnica varidvel relevante ca-
paz de assegurar a prevaléncia de orientagbes de cariz “institucional” e
portanto um maior empenhamento dos militares. No caso das mulheres,
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em particular, um conjunto diverso de condicionamentos podera efectiva-
mente interferir ao nivel do quadro de motivagdes que, para além do
alistamento inicial, veo alimentando a sua permanéncia na institui¢cdo (ou
influenciando o abandono). Tal como salientdvamos acima, para além das
determinagBes de politica desenhadas e implementadas aos niveis macro
e meso-organizativos — que poderdo favorecer uma ou outra orientacio
— haverd que considerar o conjunto de contingéncias emergente do
plano simbdlico-cultural e que necessariamente acompanha a integracdo
de mulheres numa organizag@o tradicionalmente masculina, bem como as
especificas dificuldades ocasionadas pela maternidade e vida familiar.

Em qualquer caso, ndo poderd deixar de questionar-se a forma como,
nesta fase ainda inicial do processo de participagdo militar feminina, as
inquiridas perspectivam o seu futuro na instituicdo. Serd que a declarada
atracgfio pelas caracterfsticas especificas da profissdo militar corresponde
a expectativas de prolongamento de uma carreira militar, ou serd, pelo
contrdrio, compativel com a ideia de uma passagem breve pelas Forcas
Armadas?

Os resultados do inquérito revelam claramente que, para a grande
maioria destas jovens, continuar nas For¢as Armadas constitui a op¢do
preferencial: cerca de 70% das inquiridas afirma desejar continuar no
respectivo ramo, caso tenham oportunidade, contra 8,9% que respondem
“nao”, e 18,4% que permaneciam ainda indecisas. A distribui¢do por
ramos revela uma atitude mais afirmativa por parte das militares da
Marinha (79,4%) e Forca Aérea (75,8%), enquanto no Exército a
desejabilidade de permanéncia & expressa por 68,6% das jovens. Isto ndo
significa, no entanto, que neste ramo seja superior a percentagem de
militares que regeita a hipétese de continuar a vida militar, mas antes que
€ mais alargado o grupo de indecisas (22%, contra 15,2% na For¢ca Aérea
e 13,5% na Marinha). Por seu turno, € nas especialidades mais operaci-
onais que observamos a menor percentagem de indecisdo, e uma correlativa
atitude mais positiva face a permanéncia (82%), ao contrdrio do que
parece suceder entre as jovens colocadas em especialidades relacionadas
com a satde (56,1%), onde tanto o grupo das indecisas como o das que
rejeitam a hipétese de continuar se amplia relativamente as restantes dreas.

Por si s6, a elevada percentagem de inquiridas que deseja continuar
nas Forgas Armadas nada tem de paradoxal, jd que a aplica¢do do inqu-
érito teve lugar numa fase em que estas mulheres se encontravam hd
relativamente pouco tempo nas For¢as Armadas, ainda no {nicio dos seus
contratos. Porém, quando questionadas sobre a modalidade de permanén-
cia por que optariam caso tivessem essa possibilidade, uma esmagadora
maioria (83,9%) afirma desejar ficar nos quadros permanentes e no apenas
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no regime de contrato a que, na sua maior parte, estdo, ou virdo a estar,
vinculadas'®. Fazendo porventura eco da vontade de uma situagdo mais
estdvel no interior da instituicdo, este dado revela também algo que nos
parece particularmente interessante sobre a desejabilidade do prolonga-
mento da carreira militar por parte destas mulheres. Sendo aparentemente
concordante com os padrdes motivacionais a que acima aludiamos, tal
perspectiva é no entanto algo incongruente com a realidade objectiva e a
estrutura de oportunidades definidas no plano organizacional.

Na realidade, embora seja teoricamente possivel o acesso aos quadros
permanentes a partir das situacdes de voluntariado e contrato, seguindo
designadamente os cursos ministrados nas Academias e Escolas Superi-
ores Militares (oficiais) ou nas Escolas de Formacgdo de Sargentos (sar-
gentos), o nimero de jovens que poderd aceder a essas situagdes €
necessariamente limitado, em virtude das necessidades a cada momento
definidas pela organizagfo, do ritmo de abertura e vagas dos cursos e
ainda das caracterfisticas especificas da pirdmide hierdrquica das Forgas
Armadas. O regime de contrato, por outro lado, garantird a permanéncia
durante um perfodo de tempo limitado que poderd decorrer entre um
minimo de 2 e um mdximo de 8 anos. Relembre-se, alids, que se estes
constrangimentos se aplicam a militares de ambos os sexos, é também
verdade que as mulheres t8m mais limitadas as suas op¢des de carreira,
na medida em que lhes estfo ainda vedadas diferentes especialidades em
cada um dos ramos

Desta forma, nfo serd descabido colocar a hipétese de que o
desfazamento entre aspira¢des e possibilidades objectivas poderd condi-
cionar niio apenas as orienta¢des destas jovens relativamente 2 institui-
¢do, mas também as op¢des na sua trajectéria militar. Esta dissonéncia
entre projectos e expectativas e a percepe¢io dos futuros possiveis, parece
alids estar jd a produzir os seus efeitos do ponto de vista das avalia¢Ges
formuladas por algumas destas jovens. Vale a pena observd-la a partir de
diferentes indicadores.

Desde logo, a relagdo entre a situagdo militar das inquiridas e a sua
vontade de permanéncia revela um padrédo curioso (Quadro 5): enquanto
as jovens cadetes da Academia Militar e Academia da Forg¢a Aérea, bem
como as que se encontram na Escola de Sargentos do Exército ¢ ainda as
que integram os quadros permanentes declaram praticamente todas dese-
jar continuar, a percentagem das que manifesta essa opinido, e que se
encontram nos restantes regimes de prestacio do servico, decresce 4 medida
que se prolonga a sua permanéncia nas fileiras e se sucedem as modali-
dades de Servico Efectivo Normal, Voluntariado e Contrato. Como pode
observar-se no quadro, esta tendéncia tem um contraponto no progressivo
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aumento dos niveis de indecisdo e das respostas negativas ao longo das
trés modalidades.

Quadro 5: Perspectiva de permanéncia na institui¢fio por situagdo militar (%)

Situagfio militar
Perspectiva permanéncia S.E.N. Voluntariado  Contrato Q.P. AMJ/AFA, ESE.
Sim 85,7 78,1 57,9 100 96,4 100
Nio 0,8 6,4 159 — — —
Niao sabe 13,4 15,6 26,2 — 3,6 —

Evidentemente, nio poderd daqui deduzir-se que tal aparente diminui-
¢do de empenhamento se deva exclusivamente a uma eventual desilusdo
face as perspectivas de carreira quando confrontadas com iniciais expec-
tativas.

No entanto, nfo deixa de ser sintomético que nas observagdes livre-
mente acrescentadas pelas inquiridas no final do questiondrio, se verifi-
quem intGmeras referéncias a problemas relacionados com a estruturagio
e perspectivas de carreira.

De uma forma geral, sdo salientadas as dificuldades sentidas relativa-
mente as oportunidades de progressdio na carreira, fruto de constrangi-
mentos institucionais & abertura dos quadros permanentes e acesso aos
cursos de formacéo, a incerteza e instabilidade do futuro, aspectos a que
se associa ainda alguma apreensdo com as possibilidades de reinserc¢éio na
vida activa civil apds o termo do prazo regulamentar do contrato.

Para algumas inquiridas, o futuro ndo € de facto promissor; a alguma
anglstia relacionada com a opacidade de perspectivas, alia-se o receio de
que existam, relativamente as mulheres, limitagdes no acesso a fungdes
superiores, ¢ sobretudo a ideia de que encontrardo obstdculos quase
intransponiveis em termos de obten¢do de emprego na vida civil.

Por outro lado, a falta de informag#o (ou deficiente informagdo) sobre
a situaglo profissional € ocasionalmente identificada como estando na
origem da frustracdo de expectativas anteriormente alimentadas e o desa-
lento que por vezes transparece suscita uma critica retrospectiva em ter-
mos da descoincidéncia entre perspectivas inicialmente criadas pela
institui¢do militar — nomeadamente através da publicidade — e a reali-
dade vivida da experiéncia militar, provocando em algumas destas jovens
o sentimento de haver sido “enganadas” e “iludidas”. Este aspecto ¢ tanto
mais significativo quanto se verifica terem sido os meios de comunicagio
social o canal privilegiado de informagdo sobre os concursos para as



Mulheres nas Forgas Armadas 123

Forcas Armadas: cerca de metade das militares refere ter tido pela pri-
meira vez conhecimento desta nova possibilidade através dos media
(47,4%), embora seja também significativo o peso da informagio obtida
junto a familiares (18,8%) e amigos (24,9%). Se este iiltimo aspecto,
associado a reduzida influéncia que parecem ter tido os lugares
mais formais e institucionais de divulgaciio — a escola e 0s centros
de recrutamento, onde foram informadas apenas 6,6% das inquiridas —
testemunha a tendéncia para o recurso a mecanismos informais nas es-
tratégias juvenis de integragfio sGcio-profissional, frequentemente detec-
tada em diferentes estudos no caso portugués®, a importancia dos media
como fonte de informagdo sugere aqui algumas consideragdes especiti-
cas.

De facto, o processo de reestruturagio do servigo militar, na sequéncia
do qual teve inicio o recrutamento feminino no nosso pafs, foi acompa-
nhado por mecanismos de divulgagdo — nomeadamente ao nivel dos
meios de comunica¢cio — em que se tornava dominante o apelo de tipo
“ocupacional” para a prestacdo do servigo. Aspectos como a valorizagio
técnico-profissional, os incentivos de natureza socio-econdmica e a pro-
mog¢do pessoal apareciam de facto com uma enorme saliéncia relativa-
mente as caracteristicas de teor “institucional” tradicionalmente
prevalecentes nas campanhas de recrutamento de voluntdrios®’. No caso
das mulheres, este tipo de divulgagdo parece pois ter tido alguma eficicia
pritica. Contudo, as questdes que nio poderdo deixar de colocar-se sdo
as seguintes: que efeitos poderd ter o confronto entre a sedu¢iio do apelo
e a realidade das possibilidades objectivas ou a ineficdcia de muitas das
medidas projectadas?”?* Até que ponto as orientagdes institucionais destas
jovens niio colidirdo com a mensagem “ocupacional” que lhes € transmi-
tida, e que porventura tenderd a amplificar-se, como sucede noutros pa-
{ses, por ocasido da constitui¢do de familia ou da maternidade?

Embora nesta fase ainda inicial as inquiridas se mostrem global-
mente motivadas e alimentem expectativas de permanéncia, os indicado-
res “criticos” que acima salientdmos parecem indiciar jd algumas fissuras
nesse quadro, e a possibilidade de, no futuro, se observar alguma eroséo
dos niveis de afiliagdo institucional das mulheres militares. Esta hipétese,
que apenas novos estudos poderdo vir a aferir, € alids reforgada se se tiver
em conta o facto de globalmente estarmos perante um grupo razoa-
velmente habilitado, alimentando expectativas de mobilidade social as-
cendente e sobre-motivado no que se refere & sua adesdo as Forgas
Armadas.



124 Helena Carreiras

Conclusio

O facto de ser extremamente recente a abertura dos estabelecimentos
militares as mulheres faz com que a novidade deste processo social cor-
responda também a novidade tedrica e académica na sua abordagem so-
ciolégica. Propusemo-nos, nesta investigagdo, um primeiro olhar sobre
uma realidade complexa e multidimensional, cujos contornos escapam
largamente & leitura que, por imperativos de selectividade analitica, op-
tdmos por propor.

Entre as limitagdes de que um estudo ainda razoavelmente exploratério
poderd enfermar, valerd a pena salientar o facto de termos trabalhado, em
termos de informagdo empirica, a partir de um dos observatérios possi-
veis — a perspectiva das préprias mulheres — privilegiando nessa me-
dida um nivel de andlise especifico e deixando assim por aprofundar
articulagdes a niveis mais estruturais.

Nio obstante, face as questdes que inicialmente colocdvamos, os da-
dos apresentados permitem esclarecer alguns aspectos quando confronta-
dos com a questdo das politicas organizacionais relativamente ao
recrutamento feminino. Vimos como as mulheres demonstram ser atrai-
das pelos aspectos unicos da institui¢do militar: mais que apenas um
eventual emprego seguro ou a possibilidade de boas oportunidades pro-
fissionais, estas jovens valorizam a disciplina e o ambiente estruturado
das Forcas Armadas e apreciam o desafio de ser pioneiras num universo
antes “proibido”. Estamos, por conseguinte, face a um grupo sobre-mo-
tivado e virtualmente apto a desenvolver elevados niveis de afiliagio
institucional, mas que, & excep¢do das jovens mais préximas da especi-
ficidade da profissdo militar e da “missfo” institucional (cadetes das
academias e escolas militares, ou colocadas em especialidades mais
operacionais) parece perder algum incentivo ao longo do tempo. Consi-
derdmos que um dos factores que poderdo ajudar a compreender esta
(ainda apenas vislumbrada) tendéncia, residird num aparente desfazamento
entre mensagens apelativas de tipo “ocupacional” que a institui¢do pro-
cura transmitir, e a percepg¢do de reais dificuldades ou mesmo impossibi-
lidades objectivas de progressdo na carreira com que algumas destas jovens
inevitavelmente se confrontam.

A hipétese de no futuro virmos a testemunhar uma alteragio nas ori-
entagdes institucionais destas militares nfio poderd, em qualquer caso,
alicergar-se apenas nesta suspeita, tanto mais que parecem existir, noutras
esferas, problemas susceptiveis de produzir alguma “erosdo” desses valo-
res. Referimo-nos concretamente ao conjunto de condicionamentos que
se desenham no plano simbélico-cultural e as resisténcias, mais explicitas
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ou mais latentes que a presenc¢a feminina nas unidades militares parece
ainda suscitar, dada a prevaléncia de enraizados valores e normativos
sobre papéis sexuais. Trata-se de uma dimensdo problemitica da maior
importéncia e sobre a qual nfio nos debrugdmos neste artigo. Saber se
esses factores — associados as dificuldades de compatibilizagio entre a
maternidade, a familia e a profissdo militar, ou ainda as limitagdes objec-
tivas & progressfio na carreira que a estrutura organizacional define —
virdo a fomentar a perda dos valores “institucionais” destas mulheres, a
diluir o seu empenhamento e a promover orienta¢gdes ocupacionais, é uma
questdo em aberto para o futuro.

Ficou também por explorar a questdo do impacto da presenca femini-
na nas For¢as Armadas. Se ndo temos ainda dados que nos permitam
arriscar interpretagdes sobre a amplitude de virtuais transformagdes oca-
sionadas pela presenga feminina no universo militar, atrevemo-nos no
entanto a supor que enquanto as mulheres permanecerem uma minoria
(numérica e cultural), dificilmente terfo lugar significativas reconfiguracdes
na dlgebra simbdlica que ainda localiza no espago militar uma reserva do
modelo dominante de masculinidade. Da mesma forma, € questiondvel
que uma mais expressiva presenga de mulheres aos vdrios niveis da hi-
erarquia possa promover, por si sé, alteragbes sensiveis ao nivel dos
modelos organizativos da institui¢io militar.

Contudo, se algum crédito nos merecem as perspectivas teéricas que
ndo apenas salientam — parafraseando P. Bourdieu — o “poder
estruturante das estruturas”, mas sublinham também a forma como a
produgdo e reprodugiio das prdticas gera por sua vez transformagdes ao
nivel estrutural, entdo talvez possamos esperar que esta incursdo feminina
no domfnio militar contribua para a dilui¢io de desigualdades e assimetrias.

Isso dependerd, em boa parte, da forma como a instituigdio militar
souber ou quiser gerir a questio da participagdo militar feminina, tanto ao
nivel da formulag¢@o de politicas globais e concertadas, como em torno
dos aspectos mais quotidianos da convivéncia entre militares de ambos os
sexos no interior da organizagfo.

Notas

L. Este artigo resulta de uma adaptagfio de parte da tese de mestrado da autora, realizada no
ISCTE em 1994 e intitulada “Mulheres-Soldados ou Soldados-Mulheres? Um Estudo sobre
a Participagdo Feminina nas For¢as Armadas Portuguesas”. A investigagio foi apoiada
financeiramente pela JNICT no dmbito do programa “estimulo no dominio das ciéncias
sociais e humanas”, tendo ainda contado com a colaboragfio do Ministérioc da Defesa
Nacional e do Estado Maior de cada um dos trés ramos das Forgas Armadas.
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2.

11.

Neste contexto, é a prépria natureza da actividade bélica que se altera, demonstrando-se
assim -como justamente assinala A. Giddens - a obsolescéncia da célebre tese de
Clausewitz, segundo a qual a guerra seria a continuagfo da politica por outros meios: “A
guerra total enfraquece o emprego da guerra como instrumento politico, pots os sofrimen-
tos infligidos a ambos os lados tendem a ultrapassar largamente todos e quaisquer ganhos
diplomdticos que se possam obter com ela. (...) A tnica importéincia de se possuir armas
nucleares - além do seu possivel valor simbdlico na ordem mundial - é dissuadir os outros
de as usarem” (Giddens, 1992: 58).

. Convém no entanto notar que na sequéncia da dilui¢io das tensdes Leste-Oeste e do

processo de redugfio de for¢as que tem vindo a desenhar-se durante os ultimos anos,
ressurgiram pressoes no sentido de limitar a participagfio das mulheres nas Forgas Arma-
das. (Ver, por ex: Segal, 1993).

. Alids, um dos objectivos que estiveram na base do recrutamento feminino - 0 acesso a

pessoal mais qualificado - parece ter sido efectivamente atingido, pelo menos no caso de
um dos pafses pioneiros. Com efeito, de acordo com a experiéncia americana, onde maior
ndmero de estudos t&ém vindo a ser produzidos. a prescnga feminina - que actualmente
representa cerca de 10% do total dos activos - veio elevar o nfvel educacional nas
fileiras, jd que, em média, as mulheres que se alistam para prestar servi¢o voluntdrio siio
detentoras de maiores niveis de qualificagfio que os homens na mesma situagio. A capa-
cidade de o pafs sustentar Forgas Armadas exclusivamente baseadas num sistema de
voluntariado, mantendo os desejdveis padides de qualidade, € mesmo vista como depen-
dendo da efectiva utilizagdo da forga de trabalho feminina (Binkin,Bach,1977: 71).

. Sdo variados os estudos que consistentemente apontan tal contradi¢io. No que se refere

ao quadro conceptual em discussiio neste capitulo, a obra de C. Moskos (Moskos,1988)
que temos vindo a seguir, inclui debates elucidativos.

. Trata-se da Academia Militar ¢ Academia da For¢a Aérea, jd que a Escola Naval nfo

tinha ainda aberto esta possibilidade as mulheres na altura de realiza¢iio do inquérito. O
recrutamento feminino teve ai inicio no ano lectivo de 94/95.

. O Servigo Efectivo em regime de Voluntariado compreende a prestagiio do servigo pelo

militar que, tendo cumprido o Servigo Efectivo Normal (SEN) - de aproximadamente 4
meses -, deseje manter-se ao servigo. por um perfodo de 8 a 18 meses. O Servigo Efectivo
em regime de Contrato é o servi¢o prestado pelo militar que, ap6s ter cumprido servigo
em regime de Voluntariado pelo perfodo minimo de 18 meses, continua ou regressa ao
servi¢o por um periodo de tempo limitado, que decorre entre 2 a 8 anos.

. Note-se que estas especialidades se referem & Forga Aérea - o ramo pioneiro também

neste aspecto - embora as pdraquedistas tenham jd sido inquiridas apds a integragdo deste
corpo na B.A L recém formada e integrada no Exército. O facto de as jovens que desem-
penham funges mais operacionais se concentrarem no Exército deve-se exclusivamente
a este facto.

. Na determinag¢fio da classe social de origem utilizamos a metodologia desenvolvida por

Jodo Ferreira de Almeida, Anténio Firmino da Costa € Fernando Luis Machado (Almeida,
Costa, Machado, 1988).

. A designagfo utilizada pelos autores da metodologia que seguimos para identificar esta

fracgfio de classe na classificagio dos agregados domésticos é “Pequena Burguesia Agri-
cola e Independente”. Optdmos , no entanto, por reter a designagiio de P.B. Proprietdria,
J4 que € exuremamente reduzido o peso da PB.Agricola nas origens de classe das inqui-
ridas.

Trata-se contudo de familias detentoras de pequenas empresas e empreendimentos, com
um ndmero reduzido de assalariados.

. Naturalmente haverd que nfio sobrepesar este dado, em virtude do reduzido nimero de

jovens que se encontra nesta situagfo.
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13. As respostas indicavam frequentemente dreas de cursos superiores, as quais foram toma-
das pelas profissdes correspondentes. Quando mais que uma profissiio era indicada ape-
nas se considerou a primeira, por motivos de facilidade de andlise.

14, Na verdade, mais de metade das inquiridas neste grupo indica esta dltima profissio,
justamente a que, em termos absolutos e isoladamente, retine maior adesfo. Isto sugere
que para algumas das militares inquiridas as Forgas Armadas podem ter constituido uma
alternativa que em muitos aspectos se assemelha & actividade policial.

3. No sentido de aferir a releviincia tedrica e empirica deste processo dc operacionalizagio,
comegdmos por sujeitar os dados a uma andlise factorial de componentes principais que
peimitiu identificar quatro factores revelando um agrupamento dos indicadores claramen-
te coincidente com as dimensdes anteriormente retidas.

16. Embora aparega na 4" posi¢iio nesta hierarquia de motivagdes - se adicionadas as respos-
tas nas modalidades de “importante” ¢ “muito importante” - o item “possibilidade de
fazer algo diferente anteriormente vedado as mulheres” € aquele que maior percentagem
de inquiridas (55.7%) consideraram “muito importante”.

17. Esta combinagdo de factores espelha a tendéncia registada relativamente aos valores
atribuidos por estas jovens a realizagiio de uma actividade profissional, em que a prepon-
derfincia de aspectos intrinsecos do trabalho se associavam claramente a vectores de tipo
material e instrumental.

18. O facto de habitualmente se verificarem niveis de auto-recrutamento bastante
mais elevados junto aos cadetes das academias militares que os que encontrdimos no
caso das mulheres nessa situagio, deverd no entanto ser lido com precaugiio, da-
do o reduzido nimero absoluto de jovens que presentemente seguem os cursos da AM
e AFA.

19. Nio nos referimos, evidentemente, aquelas que se encontravam jd nos quadros permanen-
tes ou ds que seguiam os cursos das Academias Militares e da Escola de Sargentos do
Exército, as quais, em qualquer caso, constituem uma percentagem muito reduzida no
conjunto das inquiridas.

20. A este prop6sito poderd ver-se, entre outros estudos, Andrade, 1989; Carreiras, Pedroso,
Neves, 1991.

21. Ver Carreiras, Helena, “Juventude e Servigo Militar” in Carrilho. Maria, 1994.

22. Referimo-nos aqui, em particular, ao facto de nfio estarem ainda a ser implementadas
diferentes medidas previstas no “‘pacote” de incentivos sécio-econdmicos que acompa-
nhou a nova legisla¢io sobre o servigo militar.
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