EFEITO DE “MEIO” E DESENVOLVIMENTO URBANO
O caso da fileira da cultura

Pedro Costa

Resumo Efectua-se neste texto uma breve anélise do papel do “ambiente”
urbano-metropolitano no surgimento e desenvolvimento das actividades da fileira
da cultura, as quais assumem actualmente uma importancia crescente na estrutura
econdmica e na capacidade competitiva dos centros urbanos. Partindo

de uma abordagem empirica centrada na espacializagdo das praticas e da oferta
cultural no nosso pais, procura-se analisar a sua importancia na economia urbana.
Relaciona-se o dinamismo destas actividades com a obtencado de economias
externas e de efeitos sinergéticos associados, por um lado, ao meio urbano,

e, por outro, ao “ambiente” e a “atmosfera” especificos em que estas actividades
surgem e se desenvolvem. Procura-se, por tltimo, avaliar as motivagdes

para a sua concentracdo espacial bem como salientar o seu papel na afirmacao

dos espagos em que se desenrolam.
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Enquadramento: o “meio” e o desenvolvimento urbano

O conceito de “meio” e, em particular, de “meio inovador” tem assumido um
papel central na reflexdo sobre o territério efectuada ao longo dos anos 90.' Este
facto traduz claramente a assuncgao da importincia da territorialidade nos
processos de desenvolvimento, particularmente notéria quando se analisam as
formas territoriais mais dindmicas da actualidade a luz dos paradigmas da
aglomeracdo e da desierarquizacdo (cf., por exemplo, Benko e Lipietz, 1992;
Costa 1996, ...). Com efeito, o papel do territério tem sido fulcral, consubs-
tanciando-se ndo sé no aproveitamento, por parte dos agentes, das tradicio-
nais economias externas de aglomeracdo, como igualmente dos efeitos
resultantes do estabelecimento de inter-rela¢des e de “ambientes” propicios
ao desenvolvimento, associados a formas de governancia® especificas (mer-
cado, estado, associativismo e corporativismo, hierarquias, redes formais e
informais, ...). Sejam os distritos industriais da Terceira Itdlia ou outros
sistemas produtivos locais fortemente territorializados, sejam os complexos
de alta tecnologia (tipo Sillicon Valley) e os tecnopdlos japoneses, sejam as
dindmicas geradas nos centros das grandes metrépoles globais, entre muitos
outros exemplos, 0S espagos com estas caracteristicas tornaram-se o centro
das preocupacg6es dos investigadores do territério, dado articularem poten-
cialidades enddgenas com uma inser¢do em realidades crescentemente glo-
balizadas.

SOCIOLOGIA - PROBLEMAS [ PRATICAS, n." 29, 1999, pp. 127-149



128 Pedro Costa

Das diversas abordagens tedricas seguidas destacam-se como particularmen-
te representativas desta questdo da endogeneizacdo dos mecanismos de desen-
volvimento as analises centradas nas l6gicas dos distritos industriais
marshalianos e nos meios inovadores. Mais recente nas preocupagdes, mas de
extrema importdncia numa realidade caracterizada pelo advento das forcas de
aglomeragdo e por movimentos de reurbanizagdo e metropolitanizacao, ¢ a
relacdo entre as dindmicas dos espa¢os urbanos e o surgimento e desenvolvi-
mento desses meios propicios & inovacao.

Com efeito, o meio urbano, e em particular metropolitano, cria e potencia
naturalmente um determinado tipo de efeitos directamente correlacionados com
as dindmicas verificadas nos anos 80 e 90, baseados, por um lado, na formacao de
limiares criticos minimos para o desempenho de fungdes qualificadas e, por outro,
no aproveitamento de economias externas de aglomeracdo de diversos tipos:
economias de escala e de variedade conjuntas, reducdo dos custos de transacgéo,
etc.; paralelamente, retine ainda condi¢des excepcionais para a ocorréncia de
formas de governancia especificas, em sectores ou espagos concretos, que poten-
ciem as condi¢des para que uma atmosfera inovadora e dindmica se propague.
Sendo este um papel ja ha muito valorizado por alguns autores (cf., por
exemplo, os contributos de Scott e Storper e Harrison em Benko e Lipietz, 1992),
€ actualmente uma das linhas centrais da investigagdo no seio dos trabalhos do
GREMI — Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs (gf., por
exemplo, Camagni et al., 1995; Corolleur et al., 1995; Matteeaccioli e Tabariés,
1995; Maillat, 1998).

Na pratica, como nota Maillat, é fundamental o aprofundamento destas
questdes, partindo do principio que a base enddgena do desenvolvimento dos
territérios e a forma como estes se podem articular e inserir no global dependem
do modo como a interac¢ao entre meio inovador, sistema produtivo de base local
e sistema urbano for conseguida (Maillat, 1998).

O estudo destas realidades é particularmente importante em sectores
econémicos que, pelas suas proprias caracteristicas (em termos de mercados,
das tecnologias, dos recursos e know how requeridos, etc.), se situam funda-
mentalmente em meio urbano. E, em geral, o caso de muitos servigos,
sobretudo servigos as empresas e alguns servigos finais aos consumidores
mais especializados, cuja aglomeracdo ¢ exigida pela forte necessidade da
formacéo de efeitos de escala face a exiguidade ou especificidade dos mer-
cados em causa.

De entre estas actividad..», destacam-se ainda aquelas que assumem um
papel crescente e determinante ;,as economias e sociedades contemporaneas. E o
que se passa com grande parte d.as actividades associadas a cultura (Costa, 1998).
Neste quadro, o que se pretend« com este texto &, essencialmente, analisar o papel
do “meio” na organizacdo e nas dindmicas territoriais e de desenvolvimento das
actividades da cultura.

Ap6s uma breve analise e . pirica da distribui¢do destas actividades no Pais,
procuraremos associd-las aos :, 2ios e ambientes em que sdo geradas e onde se
desenvolvem com maior faciliz . de.
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A fileira da cultura em Portugal: uma breve reflexido sobre
a sua distribuigdo territorial

Das actividades da cultura a fileira da cultura

Nao cabe aqui a discusséo tedrica acerca do conceito de actividades da cultura e
da sua crescente importdncia nas economias contemporaneas (veja-se, a proposito,
Costa, 1998). Interessa-nos apenas de momento precisar um conceito que permita
operacionalizar a nossa andlise face a grande diversidade de defini¢des e de
debates em torno destas questdes, os quais, reflectindo abordagens disciplinares,
tedricas e pragmaticas muito diferenciadas, tém resultado, de uma forma geral,
numa indefini¢ao de fronteiras e nalguma interpenetragdo das muitas categorias
utilizadas.

Podemos considerar que as actividades da cultura incorporam todos os
sectores econdmicos que utilizam inputs criativos e artisticos e cujo propodsito
primacial é o de exprimir informacao e criar significados (Montgomery, 1994}, seja
no seio de sectores ou subfileiras relativamente auténomos e internamente coeren-
tes (como as industrias discografica e livreira ou o audiovisual), seja alimentando
uma ampla gama de outros sectores econémicos (como a publicidade, o design, a
moda ou a arquitectura). Neste quadro, adopta-se como ponto de partida (Costa,
1998) a concepgao de “industrias da cultura” defendida por Derek Wynne:

We define the culture industry as including all forms of activity associated with what
is traditionally understood as art and popular culture. This includes the live perfor-
mance and singular artistic production, together with the recorded and reproduced
productions in the audio and visual media. We have adopted this broadest of defini-
tions because of the increasing “crossovers” between different forms of cultural
activity, and because we believe that the culture industry and the benefits which flow
from it, both economic and social, gain nothing from an artificial separation produced
by distinguishing their form. Importantly we reject the distinctions which regard
culture as limited to a definition of art as “high culture”; which distinguish between
commercial and non-commercial consumption and production of cultural provision
and products; and which define cultural policy simply as the provision of leisure and
arts facilities (Wynne, 1992, p. 1).

No entanto, independentemente do seu contetido, esta nogao apresenta, quanto a
nods, a forte limitagao de estar associada ao conceito de “inddstria”, e isto por trés
ordens de razdes distintas (Costa, 1998): em primeiro lugar, a nog¢do de “indstria”
como sector econdmico, se ndo entendida na légica da terminologia anglo-saxéni-
ca,’ enviesa a analise dos continuum bem-servigo em estudo; em segundo lugar,
pelo peso da tradicional dicotomia arte/industria e todas as polémicas e equivocos
que (injustificada e) usualmente suscita; finalmente, pela limitagao da usual asso-
ciacdo desta nogdo de “industrias da cultura” a um conjunto restrito de activida-
des, circunscritas a algumas subfileiras mais estruturadas (edi¢do livreira e
discografica, cinema, ...), deixando de fora outras igualmente importantes. Opta-
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Figura 1 Afileira das actividades culturais (alguns exemplos)
Fonte: Costa, 1998.

mos assim por utilizar a légica de fileira econémica para analisar as actividades em
causa, as quais, no seu conjunto, podem ser vistas como uma “constelacio de activi-
dades” culturais envolvendo mdltiplas (sub)fileiras (no sentido dos clusters de activi-
dades de Porter, mas ndo necessariamente com uma base territorial bem definida).

A “fileira” da cultura integra, nesta perspectiva, um conjunto de subfileiras
ou sectores especificos com alguma autonomia (cinema/audiovisual, livro, musi-
ca/edicdo fonogréfica, artes plasticas, artes cénicas, etc.), embora varidveis e em
permanente interpenetracdo (por exemplo, a miusica pode ser vista simultanea-
mente como arte performativa, como objecto de edi¢do fonogréfica ou como
contetido de transmissoes radiofénicas). A medida que a criacio se complexifica e
a tecnologia e os suportes o permitem e fomentam, estas confluéncias e interpene-
tragdes tendem a aprofundar-se (veja-se, por exemplo, o multimédia ou as poten-
cialidades da Internet, ...).

Cada uma destas subfileiras integra e inter-relaciona todo um conjunto de
actividades diversas (ndo s6 a produgdo do bem ou do servigo “artistico” central,
mas tudo o que se relaciona com a sua distribuicdo e promogéo, com os inputs
utilizados, com a formacao e investigacio necessarias ao seu surgimento, ou com
0s suportes, equipamentos e meios técnicos utilizados, por exemplo) que, com
importancia diferenciada, contribuem para a criagdo de um valor e, portanto, para
a produgdo de um continuum bem-servico destinado a ser consumido.

Neste quadro, podemos distinguir, com um razoavel grau de generalidade,
trés niveis principais nesta fileira das actividades culturais (Costa, 1998): um
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primeiro nivel, associado & criagdo e producdo de um bem ou servigo que serd
oferecido ao consumidor; um segundo nivel, associado a sua circulagdo e, portan-
to, a oferta de condigBes para que aquele seja usufruido; e um terceiro nivel, ligado
a sua recep¢ao pelo consumidor.

Na primeira fase, da criagdo e producéo, engloba-se tudo o que se relaciona
com a geragdo de ideias e com o processo eminentemente artistico e criativo
(direitos de autor, patentes e marcas, criatividade, formagdo, etc.), bem como com
a passagem das ideias aos produtos propriamente ditos, ou seja, a execugédo de
projectos (empresarios, managers, produtores, editores, técnicos, produtores e for-
necedores de equipamentos, instalagdes e inputs, etc.).

As actividades da segunda fase — a da distribuigao — englobam tudo o que
tem a ver com a circulacdo e com os mecanismos e condi¢des de transmissdo do
produto cultural criado ao publico, ou seja, tudo o que envolve agentes e agéncias,
distribuidores, promotores, exibidores, etc., bem como espacos de exibicao (tea-
tros, cinemas, salas de espectaculo, ecrds e estagdes de tele e radiodifuséo, revistas,
museus, lojas, bibliotecas — em suma, edificios, espagos e tecnologia onde os
produtos sdo vistos, experienciados, comprados...) e ouftros aspectos associados
ao marketing e & promogao (edicdo de catalogos e informagao, etc.).

A terceira e tltima componente principal da fileira relaciona-se com aquilo
que é a procura cultural: a audiéncia e a recepgdo dos produtos culturais, as
praticas culturais dos consumidores, em suma, os ptblicos e a rela¢do destes com
as obras produzidas. Articula-se com tudo o que respeita aos espectadores e a
critica, e as suas relagbes com os artistas. S4o novamente aqui centrais, da parte
das actividades culturais, as questdes do marketing, da publicidade, do posiciona-
mento nos mercados, etc.

Estas trés etapas permitem-nos abarcar (embora com matizes e importancias
diferentes conforme as actividades concretas em analise) a cadeia de valor associa-
da a producdo cultural. Esta logica de fileira pode ser visualizada através da
representacao que é dada pela figura seguinte, através do exemplo concreto de
algumas actividades culturais.

Note-se que aqui apenas estd representada uma dimensdo muito estrita da
fileira global que suporta as actividades culturais. Por um lado, todos os suportes
tecnolodgicos e estruturas econémicas e organizativas que estido por detrds destas
actividades produtivas sdo transversais as trés etapas (necessidade de instalacges,
suportes, equipamentos, meios técnicos, formagdo, promocao, etc.).

Por outro lado, o exercicio aqui ensaiado pode ser estendido a outras activi-
dades situadas nas fronteiras “indefinidas” e “em discussdo” (Costa, 1998) das
actividades culturais: a criacdo de um designer, de um estilista, de um arquitecto,
obtém a sua “distribuicdo” através de um bem fisico em que esta consubstanciada,
que é consumido/usufruido por alguém, o que se articula com a ideia da crescente
estetizagdo e simbolismo dos consumos de bens predominantemente vocaciona-
dos para outras “utilidades” (cf, por exemplo, Lash and Urry, 1994; Scott, 1996).

Uma visdo integrada destes trés niveis, fomentando a sua articulacéo, é
imprescindivel para uma andlise e actuagdo sobre a constelagdo das actividades
culturais ou sobre cada uma das suas subfileiras especificas, apesar de estarmos a
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falar de realidades econémicas, organizativas e institucionais diferentes ao longo
destas diversas etapas.

Enquanto a primeira fase requer, por um lado, a atracgdo de individuos criativos
e inovadores e a provisao de um ambiente estimulante que encorage a expressdo das
ideias, e, por outro, as condi¢des locativas e tecnoldgicas (acesso aos meios de
produgdo e inputs requeridos e a recursos humanos qualificados, etc.) que permitam
a producao dos bens e eventos (Montgomery, 1994), as fases subsequentes podem
eventualmente, nalguns casos, dispensar uma ligacao territorializada téo forte.

As potencialidades dos desenvolvimentos nas tecnologias de informacao e
telecomunicagdo, bem como os processos de reestruturagdo econdmica associados
a especializacdo flexivel, podem facilitar a desterritorializacdo de algumas destas
actividades, sobretudo no campo das actividades de distribuicdo e difusdo e de
algumas préticas receptivas. Outras, porém, sobretudo no caso das praticas mais
especializadas e por isso com limiares criticos de mercado e de criatividade mais
elevados, podem continuar a exigir uma forte concentracdo. Mas voltaremos a esta
ideia mais tarde. Entretanto, vamos averiguar como se distribuem as actividades
da fileira no territério nacional.

A fileira da cultura no territdrio portugués

As limitagdes de uma andlise empirica deste sector sdo por demais (re)conhecidas.
A inadequagdo dos sistemas estatisticos e de recolha de informacéo é particular-
mente notdria num sector complexo como o da cultura. Sendo este um problema
que afecta todo o “sector” dos servicos, é agravado pelas caracteristicas e especi-
ficidades de uma fileira relativamente indefinida como esta (Costa, 1998). A grande
interpenetragdo de categorias e os impactos das mutacoes tecnolégicas, a par de
outras razdes de cardcter mais pontual especificas da fileira (grande peso da
economia informal na actividade, trabalho precario, esporadicidade e criatividade
das actividades, etc.) complicam esta andlise (cf., por exemplo, Benhamou, 1996;
Montgomery, 1994).

Para além disto, as dificuldades ao nivel empirico sao agravadas particular-
mente no caso portugués, pela extrema debilidade do aparelho estatistico sobre
estas actividades e pela fraquissima credibilidade da pouca informagéo disponivel.
A titulo de exemplo, note-se que ndo existem dados consistentes e fidveis, nem
sequer ao nivel nacional, sobre totais de vendas fonogréficas, de espectadores de
cinema ou de visitantes de museus.

Tendo em conta todas estas limitagdes, vamos centrar a nossa andlise empi-
rica, sobretudo em trés aspectos particulares: os dados do INE referentes as
actividades culturais realizadas no nosso pais; os dados dos Quadros de Pessoal
do Ministério para a Qualificacdo e Emprego referentes aos estabelecimentos
existentes (e pessoal ao servigo) a realizar estas actividades; e, finalmente, infor-
magdo sobre as praticas culturais dos portugueses, resultante de inquéritos diver-
sos efectuados a populacdo nos anos mais recentes.

Optou-se, face a informagéo disponivel, por fazer, nesta fase,’ uma andlise
essencialmente estatica a escala das NUTS 111, pois estas sdo unidades que possi-
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bilitam um compromisso satisfatorio entre a qualidade dos resultados obtidos e o
nivel da informacéo existente.

No que toca aos dados dos INE (quadro 1), eles permitem-nos observar os
valores registados oficialmente quanto a ocorréncia de um conjunto relativamente
alargado de actividades culturais no nosso pais. Nao obstante as suas reconhecidas
limitagdes (métodos de recolha da informagéo respeitante ao cinema e aos museus,
por exemplo; inoperacionalidade de conceitos residuais como “outros espectacu-
los” ou de agregados como “bibliotecas”; etc.) podem retirar-se com relativa
seguranca algumas conclusdes genéricas.

E de destacar, por um lado, a correlagao da localizagao destas actividades
com 0s espagos urbanos e, por outro, a elevadissima concentracdo nas édreas
metropolitanas, muito particularmente na de Lisboa. Tirando o0s casos pontuais
das emissdes radiofénicas e das despesas municipais com cultura (pelas suas
caracteristicas especificas) e dos nimeros de publicagdes na imprensa, bibliotecas
e museus (mas nao das respectivas frequéncias), a NUT Grande Lisboa, por si s6,
tem sempre mais de 50% das actividades, chegando a atingir um valor superior a
60% dos visitantes de museus e quase 3/4 da tiragem anual da imprensa. Esta
evidente concentracdo metropolitana é reforcada pelos valores registados pela
Peninsula de Setdbal (que eleva os valores da AML acima dos 60% em mais de
metade dos indicadores) e pelo Grande Porto, que, a grande distancia, é a tnica
outra NUT III com valores acima de 5% na generalidade dos indicadores.

Das restantes NUT assumem algum significado, tirando casos pontuais, o
Cavado, o Baixo Mondego, o Alentejo Central e o Algarve, reflectindo a existéncia
de meios urbanos de maior dimensao (Braga, Coimbra, Evora, Faro...), havendo
nove unidades territoriais onde ndo se regista qualquer espectaculo publico que
ndo sessdes de cinema, e mesmo uma (Pinhal Interior Sul) que ndo apresenta
sequer qualquer sessdo de cinema...

Os dados referentes aos quocientes de localizacdo (quadro 2) traduzem com
particular expressdo esta realidade,” assumindo a Grande Lisboa valores supe-
riores a dois em quase todos os indicadores. Destacam-se, para além disso, nova-
mente, os valores registados no resto da AML (Peninsula de Setiibal) e no Grande
Porto, tal como alguns valores pontuais na generalidade dos indicadores associa-
c}os as NUT das principais cidades de média dimensdo (Coimbra, Braga, Faro,
Evora, ...). As despesas municipais em cultura e a radiodifusio sonora (como, em
menor grau, o n.° de bibliotecas e de museus), pela sua propria natureza, atenuam
levemente este panorama, mas mesmo aqui os valores dos meios urbanos e
metropolitanos se destacam.

Estes dados sdo corroborados pela informagédo, mais pormenorizada, forne-
cida pelo Observatério das Actividades Culturais para o cinema,” que, sendo a
pratica cultural mais popularizada e generalizada (das exodomiciliares), é bem um
dos simbolos (ainda que ndo o maior) desta concentragdo: a NUT II Lisboa e Vale
do Tejo € a regido com mais salas, sessdes, lugares postos a venda, espectadores e
maior volume de receitas; com 35% da populagdo nacional, tem, em média, mais
de metade dos espectadores e metade dos lugares postos a venda, para quase dois
terqos das sessOes e das receitas, bem como o maior nimero de espectadores por
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EFEITO DE “MEIO” E DESENVOLVIMENTO URBANO

Quadro 3 Estabelecimentos e pessoal ao servigo na fileira da cultura por NUT [Il, 1996

Versdo exaustiva(*)

Verséo selectiva(®)

1996 -
Estab. % Pessoal % | Estab. % Pessoal %

101 Minho-Lima 228 1,8 960 0,8 195 2.0 884 0,9
102 Cavado 353 2,8 6220 5,1 279 2,9 5824 6,0
103 Ave 387 3,1 2840 2,3 305 3.2 2316 2,4
104 Grande Porto 1755 141 19690 16,2 1338 13,9 15026 15,4
105 Tamega 164 1,3 822 07 123 1,3 674 0,7
106 Entre Douro e Vouga 231 1,9 1444 1,2 177 1.8 1191 1,2
107 Douro 151 1.2 831 0,7 124 1,3 729 0.7
108 Alto Tras-os-Montes 188 1,5 699 0,6 156 1,6 580 0,6
201 Baixo Vouga 385 3,1 2667 2.2 321 3,3 2331 2,4
202 Baixo Mondego 420 3.4 3279 2,7 345 3,6 2640 2,7
203 Pinhal Litoral 262 21 1581 1.3 189 2.0 1157 1,2
204 Pinhal Interior N 103 0.8 430 0.4 81 0,8 381 0,4
205 Dao-Lafdes 251 2,0 1163 1,0 217 2,3 1069 1,1
206 Pinhal Interior S 31 0,2 83 0,1 28 0,3 71 0.1
207 Serra da Estrela 35 0,3 111 0,1 35 0,4 111 0,1
208 Beira Interior N 101 0,8 414 0,3 90 0.9 391 0,4
209 Beira Interior 8 85 0,7 415 0,3 68 0,7 369 0,4
210 Covada Beira 99 0,8 457 0.4 84 0,9 399 04
301 Oeste 380 3,1 2091 1.7 307 3,2 1773 1.8
302 Grande Lishoa 4324 34,7 55489 45,7 3180 33,0 44196 45,3
303 Peninsula de Setubal 831 6,7 9325 7.7 668 6.9 7168 7,3
304 Médio Tejo 264 21 1188 1,0 217 2.3 1084 1,1
305 Leziria do Tejo 232 1.9 1306 1,1 173 1,8 1104 1,1
401 Alentejo Litoral 86 0,7 345 0,3 68 0,7 254 0,3
402 Alto Alentejo 140 1.1 577 0,5 111 1,2 459 0,5
403 Alentejo Central 196 1.6 2310 1,9 145 1,6 2167 2,2
404 Baixo Alentejo 122 1,0 541 0.4 105 1,1 510 0,5
501 Algarve 646 5,2 4111 3,4 501 52 2739 2,8

Total | 12450 100,0 121389 100,0 9630  100,0 97597 100,0

Nota: {*) ¢f. nota 9.
Fonte: elaboracdo propria a partir dos Quadros de Pessoal do DEMQE.
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Quadro 4 Quocientes de localizagdo: cultura, 1996

1996 ﬁ\ Versdo exaustiva \} Versao selectiva

101 Minho-Lima 0,69 030 | 076 0,34
102 Cavado | 0,73 1,31 l 0,74 1,53
103 Ave 0,62 0,47 ; 0,63 0,47
104 Grande Porto NP 129 | 110 122
105 Tamega : 0,23 0,12 ! 0,23 0,12
106  Entre Douro e Vouga { 0,67 0,43 ‘ 0,66 0,44
107 Douro ! 0,49 0,27 ‘ 0,52 0,30
108 Alto Tras-os-Montes 0,63 024 . 067 0,25
203 Baixo Vouga ‘ 0,81 0,58 \‘ 0,88 0,63
202 Baixo Mondego 0,97 0,78 1,03 0,78
203  Pinhal Litoral \ 0,87 0,54 0,81 0,49
204  Pinhal Interior N } 0,58 0,25 0,59 0,27
205 Dao-Lafdes | 0,68 0,32 : 0,75 0,37
206 Pinhal Interior S ‘ 0,50 0,14 0,58 0,15
207 Serra da Estrela : 0,50 0,16 ‘ 0,65 0,20
208 Beira Interior N ( 0,67 0,28 j 0,77 0,33
209 Beira Interior S ; 0,82 0,41 0,85 0,45
210 Cova da Beira f 0,83 0,39 J 0,91 0,43
301 Oeste 0,79 0,45 ‘ 0.83 0,47
302 Grande Lisboa \‘ 1,78 2,35 1,70 2,33
303 Peninsula de Setubal | 0,96 1,10 ‘ 0,99 1,05
304  Médio Tejo E 0,89 0,41 094 0,46
305 Leziria do Tejo ‘ 0,76 0,44 0,73 0,46
401  Alentejo Litoral ‘ 0,68 0,28 ‘ 0,70 0,26
402 Alto Alentejo ‘ 0,86 0,36 ? 0.88 0,36
403  Alentejo Central ! 0,88 1,06 0,84 1,24
404  Baixo Alentejo } 0,68 0,31 ‘ 0,76 0,36
501 Algarve | 1,42 0,92 1,42 0,77

Fonte: cf. quadro 3.
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habitante (cerca do dobro da média nacional), sendo a tinica regiao onde a frequén-
cia por habitante é superior a um em todos 0s anos. Tendo um menor peso relativo
no que toca ao numero de salas e a sua lotacdo, verifica-se uma configuracdo
particular do parque de salas e do consumo de cinema na regido, baseado em salas
pequenas, muitas sessdes, poucos espectadores por sesséo, muitos espectadores
no computo total e um elevado preco médio por bilhete, equivalendo a regido, por
si s, a quase dois tercos do mercado nacional.

Outra informacdo disponibilizada pelo INE ao nivel das NUT II permite
ainda confirmar as linhas gerais apontadas: 51% dos recintos utilizados para
espectaculos no continente, 64% das bibliotecas ndo-escolares, 54% das galerias de
arte ou espacos de exposicbes tempordrias (e 46% dos seus visitantes) estdo
concentrados na regido de Lisboa e Vale do Tejo (INE, 1997).

A informacao dos quadros de pessoal do Ministério para a Qualificacdo e
Emprego confirma ainda as conclusdes anteriores (quadros 3 e 4).” Ndo obstante
as reconhecidas limita¢des deste indicador, numa fileira como esta, onde o peso
dos TPCO (trabalhadores por conta de outrém) é reduzido,® particularmente em
alguns subsectores, é patente a extrema concentracdo das empresas e, sobretudo,
do emprego da fileira nos meios metropolitanos, nomeadamente na AML (cerca
de 47%). Foi seguida na anélise uma abordagem metodolégica dupla, partindo,
por um lado da compilagao da informacdo para um conjunto de subsectores que
se considerou abrangerem de forma lata as actividades culturais (classificado como
versdo “exaustiva”)’ e, por outro, de uma reducéo destes a um subconjunto mais
estrito (versdo “selectiva”) de onde foram excluidos subsectores que continham
também actividades ndo incluidas na fileira. Em termos genéricos, as conclusdes
da analise ndo sdo muito distintas nas duas versdes, sendo ainda de destacar que
mesmo a mais exaustiva ndo tem a pretensdo de ser totalmente abrangente (nem
sequer em relacao a totalidade dos TPCO da fileira da cultura), face, por um lado,
a fiabilidade da informacao registada, e, por outro, a sua desagregacdo (nao
permitindo atingir, por exemplo, agregados com peso significativo, como as ven-
das de bens culturais em hipermercados, ou as situagbes em que a actividade ndo
seja a principal).

De qualquer forma, destaque-se ainda que, para além da concentracio na
area de Lisboa e, em muito menor grau, no Grande Porto (acompanhadas, simul-
taneamente de uma maior dimensdo empresarial), se verificam também valores
minimamente significativos nalgumas NUT com meios urbanos mais desenvolvi-
dos (Cavado, Ave, Baixo Vouga, Baixo Mondego, Alentejo Central e Algarve).

Note-se que o peso total de empregados registado para a fileira é de cerca de
100 mil (120 mil na versao lata), o que corresponderé a cerca de 5% da populacio
registada nos quadros de pessoal e a cerca de 2,5% da populagio residente
empregada, valores que se enquadram na generalidade das avaliagdes feitas (com
metodologias diversas) para varios paises europeus (cf., por exemplo, Benhamou,
1996; Montgomery, 1994; Coopers & Lybrand, 1994), que estimam, na generalida-
de, este valor entre 2 e 5% do emprego.

Tendo em conta que as fases onde o trabalho por conta prépria e freelance
mais se verifica sdo aquelas associadas a criacdo e a produgdo das obras artisticas,
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e que estas actividades se concentram fortemente em meios metropolitanos, é
natural que, apesar de tudo, estes dados ainda subvalorizem a efectiva concentra-
¢do metropolitana da fileira.

Finalmente, uma terceira vertente da nossa sintese empirica associa-se aos
inquéritos as praticas culturais dos portugueses. Neste campo apoiamo-nos na
sistematizacdo efectuada por Conde (Conde, 1997), num estudo exaustivo que
compila informagao relativa aos diversos inquéritos e dados que tém sido recolhi-
dos neste ambito no nosso pais. Ai sdo analisadas as praticas culturais a quatro
niveis distintos: o ter (a posse de equipamentos), o fruir (o uso dos suportes), o
fazer (as praticas criativas) e o assistir (o frequentar e participar em acontecimentos
culturais). Os resultados gerais obtidos, para além de destacarem algumas especi-
ficidades do nosso pais (subequipamento em termos de producio e infraestrutu-
ras, niveis mais baixos de procura para alguns dominios, etc.), enquadram-se
naquelas que sdo geralmente as grandes conclusdes ao nivel dos estudos das
praticas culturais, as quais se centram sobretudo na existéncia de fortes clivagens
em termos geracionais e em relagdo ao capital cultural, bem como, associadamente,
nasua tradugao territorial. Estas vertentes de diferenciacdonas praticas traduzem-
se em variados aspectos, dos quais se destacam, sobretudo, diferengas entre saidas
e consumos endodomiciliares; no que concerne aos tipos de equipamentos possui-
dos e utilizados; ou entre prdticas mais “cultivadas” ou distintivas ou mais
“massificadas”. As clivagens geracionais fazem-se sentir mais fortemente em
determinadas subfileiras (audiovisual, musica, ou todas as actividades associadas
as tecnologias de informagdo, por exemplo), bem como no papel e na valorizagdo
das diversas formas de cultura popular. As clivagens associadas ao capital cultural,
intimamente ligadas as habilitagdes educacionais e literarias e aos processos de
socializacdo, fazem-se sentir sobretudo ao nivel das praticas ditas mais “cultiva-
das” ou “eruditas” (cf., por exemplo, Clancy, op. cit.; Conde, op. cit.).

No que toca as assimetrias espaciais (tanto no que toca as praticas exodomi-
ciliares, como igualmente a posse e fruicao de equipamentos indoors), intimamente
associadas as anteriores, ndo se traduzem apenas pela diferenciagdo entre espagos
urbanos e rurais, mas, mais do que isso, entre micrépoles e grandes metrépoles,
sendo sobretudo polarizadas pela proximidade as maiores cidades, particularmen-
te @ AML. A concentragdo urbana, mas sobretudo metropolitana, das praticas
exodomiciliares, sobretudo das menos massificadas, da posse e utilizacdo de
equipamentos e suportes menos generalizados e das condigdes para as praticas
criativas sdo resultados que conferem, alids, as conclusdes de estudos semelhantes
para outras cidades europeias, com um destaque para a fortissima concentragéo
de actividades nas capitais dos diversos paises (Clancy, 1997; Conde, 1997).

Fileira de cultura, ambiente urbano-metropolitano e meios inovadores
Face a evidéncia empirica verificada, como se podera justificar a tendéncia para a

forte concentracao destas actividades, com uma dominéancia evidente dos espagos
metropolitanos? A concentracdo da fileira da cultura resulta, a nosso ver, de uma
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dupla matriz de razdes: por um lado, face a natureza e especificidades destas
actividades, que, a partida, sdo extremamente sensiveis as vantagens da aglome-
ragdo, a sua concentragdo urbana é relativamente natural (pela necessidade de
formagao de limiares de mercado, tanto ao nivel dos recursos exigidos para a sua
produgdo, como para o seu consumo); por outro lado, pelo efeito do meio, que
potencia fortemente o dinamismo destas actividades, fomentando duplamente a
sua concentragao.

Com efeito, e no que toca a primeira vertente, este tipo de actividades sempre
se caracterizou pela necessidade de aglomeracéo. A fileira da cultura desde cedo
esteve intimamente associada ao espago urbano e a economia das cidades, poden-
do ser apontadas trés grandes linhas de pensamento para o justificar (Costa, 1998).

Em primeiro lugar, a questdo da existéncia de um “mercado” (ou publico,
num sentido amplo, podendo néo envolver “mercantilizagdo”); mesmo num qua-
dro de crescente flexibilizagdo das redes urbanas (cf., por exemplo, Ferrdo, 1997),
continua ainda a ser imprescindivel a obten¢do de limiares minimos de procura (e
de oferta) e a obtengado de areas de influéncia suficientes para o aparecimento de
certas préticas e criagdes. Determinado tipo de actividades e praticas (particular-
mente as mais especificas, distintivas, inovadoras ou exigentes em meios e recur-
s0s) s6 surgird necessariamente em centros com capacidade para fornecerem uma
massa critica minima para permitir a sua produgéo e difusio.

Em segundo lugar, a potenciagdo de economias externas conjuntas (econo-
mias de escala, de gama, reducdo dos custos de transacgdo) resultante da aglome-
ragdo favorece a concentragdo das actividades, em particular daquelas mais
exigentes em meios, mais inovadoras ou com mercados mais especificos. As
tendéncias actuais, associadas a especializacao flexivel pos-fordista, favorecem
paralelamente a descentralizagdo das actividades mais rotineiras e com possibili-
dade de funcionar através da interacc¢do a distancia. Tendo em particular aten¢do
que grande parte das actividades culturais (sobretudo na primeira etapa da
fileira analisada, ligada a criacdo e producdo dos bens e servicos) exige a
proximidade e a formagdo de massas criticas minimas de recursos e préticas
relativamente grandes, destacam-se as forcas centripetas, o que ndo obsta a que
a concentracdo (econdmica e espacial) das formas de distribuicdo e a massifica-
cdo de determinados mercados, facilitadas pelos desenvolvimentos das tecno-
logias de informacdo e telecomunicacdo e pelo processo de globalizacdo, nao
contrariem esta tendéncia geral nalgumas subfileiras (por exemplo, discografi-
ca, audiovisual, edicdo livreira).

Finalmente, e em terceiro lugar, as especificidades dos modos e estilos de vida
em ambiente urbano-metropolitano e as mutagdes nos valores enas praticas sociais
tém igualmente um peso relevante para explicar esta concentragdo. Com efeito, as
exigéncias cada vez maiores e mais diversificadas ao nivel dos modos e estilos de
vida e dos padrdes de consumo, implicando a formacdo de limiares criticos, nos
mais diversos campos, que permitam responder a uma crescente multiplicidade
de aspiragdes, expectativas, praticas e representages, num contexto de uma
afirmacao identitdria cada vez mais difusa e diversificada, apontam no sentido de
uma necessidade de aglomeragdo para um conjunto significativo de agentes e
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actividades (Costa, 1996). Seja pela difusdo de processos de procura de individuagio
(Rémy e Voyé, 1992) face aos movimentos uniformizadores e massificadores, seja
pela busca da distingdo nas praticas sociais, seja pelo papel que a concentragdo
espacial nas metrépoles continua a desempenhar, apesar da generalizagdo (de
algumas caracteristicas) do modo de vida urbano, seja, enfim, simplesmente, pela
necessidade de agrupamento das pessoas para a promogéo conjunta dos seus
interesses, através da constitui¢do de massas criticas minimas, continua a verifi-
car-se um forte incentivo a aglomeragdo (Costa, 1996). O meio urbano-metropoli-
tano, pelos simples mas eficazes argumentos da dimensdo, densidade e
heterogeneidade de actores, relagdes e préticas (na senda dos contributos tericos
de Simmel e Wirth — cf., por exemplo, Fortuna, 1997), pelas diversas mobilidades
que proporciona (Remy e Voyé, 1992), ou ainda pela diversidade e complexidade
das relagdes geradas e pela fragmentagdo identitaria dai resultante, continua, nédo
obstante a reducdo da fricgdo da distancia e todas as potencialidades de descen-
tralizacdo, a fomentar a concentracdo das préticas culturais e da criatividade.

E pois natural que o niicleo central da fileira das actividades culturais (tanto
ao nivel da criagdo e produgdo, como, do lado da procura, ao nivel dos mercados,
sobretudo os mais especificos e exigentes) se situe no espago urbano (Costa, 1998).
A concentracdo de recursos estratégicos, fisicos e imateriais necessarios ao desen-
volvimento destas actividades e o facto de as cidades constituirem lugares privi-
legiados de interacgdo, tanto directa (pela socializagdo que proporcionam) como a
distancia (sendo nds estratégicos em redes supra-regionias ou supranacionais),
favorecem a concentracdo destas actividades, em particular daquelas mais exigen-
tes em meios, informagdo, conhecimento, inovacio, ja que “é nas cidades que se
concentram os ingredientes essenciais a constru¢do das sociedades cognitivas,
caracterizadas pela intensidade de producéo e circulagdo de informacao, de conhe-
cimento e de inovagdo” (Ferrdo, 1997, p. 22-3).

Neste quadro favordvel, o surgimento de condic¢ées para que se desenvolvam
meios com caracteristicas inovadoras, para além de desejavel, torna-se mais pro-
vavel. Varios exemplos destas relagdes ao nivel da fileira da cultura tém sido
estudados; pense-se apenas em casos tdo simples como os do cinema em Holly-
wood, da moda em Paris ou das industrias multimédia californianas (Scott, 1996;
Scott, 1997), para além do dindmico papel desempenhado pelos “bairros culturais”
em diversas cidades.

Os processos de inovacgdo, de integracdo cultural e de reproducgdo caracteris-
ticos destes meios inovadores, baseiam-se na sua capacidade de gerar actividades
de incubagdo, captagdo e disseminacdo que suportem o seu dinamismo (Maillat,
1998). Num meio urbano ja de si favordvel a concentragdo de actividades deste
tipo, outras externalidades urbanas sdo geradas pela interac¢do das suas especifi-
cidades ao nivel do sistema técnico-produtivo (conhecimentos adquiridos, légica
de aprendizagem e de inovagdo geradas), do sistema de governancia (formas de
regulagdo, de orientacdo, de concertacdo, de legitimacgdo) e do sistema de repre-
sentag¢des colectivas (sistema de valores comuns, identidade colectiva).

As formas de governdncia geradas nestes espagos (sejam elas o mercado ou
outras rela¢des, mais ou menos hierarquizadas ou formalizadas, desde vinculos
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contratuais a relagdes de associagdo e cooperagao, redes promocionais, de investi-
gacdo e de criacdo, de fiscalizacdo e vigildncia, de acesso e difusdo da informacéo,
etc.) baseiam-se em relagdes directas entre os actores, espacialmente concentradas,
historicamente construidas e institucionalmente codificadas, as quais condicio-
nam os seus comportamentos, as suas escolhas e as suas acgdes e permitem a
obten¢do de um “meio” propicio ao dinamismo econémico e cultural, com poten-
cial inovador. Este consubstancia-se numa légica de interacgdo propria entre os
agentes (sustentada na criagio de redes de inovagdo e na construgdo de um espago
de trabalho colectivo) e numa dindmica de aprendizagem colectiva (caracterizada
pela capacidade dos diferentes actores adaptarem, ao longo do tempo, os compor-
tamentos as transformacgdes verificadas no ambiente envolvente) (Costa, 1996).

E sobretudo ao nivel das actividades da primeira fase da fileira (criacdo
artistica e passagem a pratica do projecto) que os efeitos do meio se podem fazer
sentir com mais intensidade. Para além de, sobretudo nesta fase, o préprio caracter
artistico e criativo das actividades fomentar (e se confundir com) a busca da
inovacao, caracteristica essencial destes espagos (Shapiro et al., 1992), é aqui que
se desenvolvem, através de sistemas produtivos fortemente territorializados e
espacialmente concentrados, relagées especificas entre os actores que traduzem
um meio propicio ao surgimento da inovagéo (cooperagédo e exploragdo de siner-
gias entre empresas, presenca de actores colectivos, representagdes colectivas
internas e externas, cooperacdo em rede face ao exterior, mecanismos de aprendi-
zagem colectiva, espac¢os de sociabilidade comuns, etc.).

No caso das préticas culturais receptivas (3.7 fase), o efeito do meio pode ser,
igualmente, significativo, concretamente no caso das praticas mais especializadas
ou distintivas que, para além de tenderem a concentracdo pela exiguidade dos
mercados, se associam fortemente as dinamicas geradas no que toca a inovagao e
ao fomento da criatividade, bem como a formas de governédncia e sistemas de
representagdes colectivas especificos.

A segunda fase (actividades de distribui¢do/difusdo), pela sua propria
natureza, envolve um conjunto de actividades menos ligadas ao efeito do meio
(e mesmo a concentragdo espacial), sobretudo com o desenvolvimento tecnolé-
gico actual e as potencialidades por ele oferecidas. Isto nédo inviabiliza, no
entanto, a persisténcia de algumas actividades (nomeadamente no caso dos
espagos para espectaculos ou exposicdes, por exemplo) onde alguns destes
efeitos se possam fazer sentir.

Destaque-se ainda, neste quadro, a potenciacdo dos efeitos do meio face a
forma como os processos de especializagao flexivel pds-fordista se tém desenrola-
do nas actividades da cultura. Este sector, face as suas caracteristicas (Shapiro et
al., 1992), é particularmente atreito as mudangas associadas a produgéo flexivel
(mas com limites, sobretudo no que toca a distribui¢do e difusdo — cf. Lash & Urry,
1994), destacando-se na actualidade pelos movimentos de reestruturagdo, conver-
géncia tecnoldgica e concentragdo econémica, associados a uma grande fragmen-
tacdo dos mercados (gostos, estilos de vida, nichos especificos, subculturas).
Concomitantemente, desenvolve-se o trabalho em rede, apostando no downsizing
e num elevado recurso a subcontratacdo, o que tem permitido o crescimento do



144 Pedro Costa

emprego, mas numa base de precarizacao, através de uma grande flexibilizacao
da for¢a de trabalho (contratagdo a prazo, picos de actividade, auto-emprego,
part-time, etc.), tanto nos trabalhos mais banais como nos mais qualificados (cf.,
por exemplo, Castells; 1996; Scott, 1996; Montgomery, 1994). Esta flexibilizagao
faz-se sentir particularmente nas actividades da primeira fase (por exemplo, no
que toca a criagdo e aos meios técnicos utilizados na produgdo), com a progressiva
externalizagdo de fungdes, particularmente em algumas subfileiras (cinema, mu-
sica) (Shapiro et al., 1992). Note-se mais uma vez que este é o tipo de actividades
propenso a formacao de dindmicas do tipo das requeridas pelos meios inovadores.
As actividades que se mantém como niicleo duro das tradicionais industrias
culturais fordistas sdo cada vez mais as ligadas a distribuicdo e difusdo (em
particular as mais fortemente regulamentadas, como a TV nalguns paises), defen-
dendo mesmo alguns autores a sua semelhanga a empresas de servigos as empre-
sas, seguindo, nesta vaga pos-fordista, o paradigma da empresa de publicidade
negociando direitos de propriedade intelectual, ou seja, vendendo a imagem dos
criadores e técnicos que subcontrata e agencia (Shapiro et al., 1992).

Mesmo no caso de “indistrias” mais massificadas e concentradas economi-
camente (musica, livro, cinema), a inovagdo e a criatividade vém essencialmente
de pequenas empresas independentes (muitas vezes a funcionar com base em
“meios” especificos fortemente territorializados), sendo depois incorporadas pelas
grandes empresas difusoras.

Os padrdes locacionais intra-metropolitanos das actividades da fileira da
cultura reflectem claramente este contexto. A par da descentralizagdo de activida-
des mais rotineiras, menos exigentes em termos dos factores aglomerativos (mul-
tiplexes cinematogréficos, espagos de venda de livros e discos generalistas, clubes
de video), temos uma (re)centralizacdo de actividades mais especificas e especia-
lizadas, particularmente as da 1. e 3.% fases. Esta é, como referem O’Connor e
Wynne, uma tripla recentralizacdo: um processo de reestruturagdo em que activi-
dades anteriormente periféricas da cidade “produtiva” se movem para o seu palco
central (preocupagdes com a cultura, o consumo, a imagem); um processo de
gentrificagdo, através do qual o movimento de determinados segmentos popula-
cionais resulta na recentralizagdo de dreas marginalizadas e excluidas no centro da
cidade; e um processo pelo qual grupos e actividades “marginais” se tornaram
centrais para a cidade e tornaram o seu centro central para si proprias, para as suas
praticas e para as suas representa¢des (O’Connor e Wynne, 1996).

Compreende-se assim o forte dinamismo dos “bairros culturais” nos princi-
pais espacos urbanos (Wynne, 1992; Bianchini e Parkinson, 1993; Short, 1996).
Sendo bairros que, na maior parte dos casos, desde ha muito concentram activida-
des e praticas intimamente ligadas a estas actividades, sdo o palco principal de
sociabilidades e da criagdo da atmosfera necessaria ao efeito do meio que potencia
o desenvolvimento de formas de produ¢do dindmicas e inovadoras fortemente
territorializadas. Desde ha muito que a criagdo e a producao, bem como o exercicio
de praticas concretas de consumo cultural, se centram tradicionalmente em deter-
minados espagos internos as cidades, onde se desenvolvem pequenos clusters
especificos associados a indtstrias culturais especificas, por vezes, juntando até,
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simultaneamente, diversas subfileiras (pense-se no caso do Bairro Alto, em Lisboa,
entre muitos outros).

Estes espacos, face & atmosfera propria e, portanto, aos efeitos de meio gerados
e a formas de governancia especificas, estdo, para além disso, muito ligados a tipos
muito especificos de produgéo e consumo cultural. Em particular, assumem um papel
central nestes espagos novas formas de consumo e de produgéo associadas a cultura
popular, remetendo para estilos de vida, formas de sociabilidade e préaticas proprias
ligados a proliferacdo e fragmentacdo dos padrdes de produgao e consumo culturais
e a uma maior fluidez das identidades (O’Connor e Wynne, 1996).

Destacam-se neste campo em particular formas especificas de producio e
consumo culturais no seio das “indtistrias culturais de juventude” (O’Connor e
Wynne, op. cit.), como a musica pop, a moda, a animagdo nocturna, etc., que, através
da multiplicacio e diversificacdo de praticas, geram segmentos de mercado muito
diferenciados e distintivos, fortemente concentrados no espago. Seja através do surgi-
mento de pequenas iniciativas muito especializadas em qualquer destes campos
(microestilistas, bares e outros espagos com musica ao vivo, lojas de discos, livros ou
roupa em segunda mdo, pequenas editoras independentes, pequenos espagos de
animagao e exposicdo), seja pelo efeito de meio generalizado que provocam atraindo
cumulativamente novas actividades, criadores e consumidores, estas actividades
ilustram bem a revitalizacdo de determinados bairros no centro das cidades —
pense-se, por exemplo, no caso do Bairro Alto, em Lisboa (Costa, 1998).

Estas actividades estdo ainda, por outro lado, fortemente associadas aos
mecanismos de estruturacdo do espago das cidades pelo seu papel importantissi-
mo na regeneracdo urbana. A centralidade das actividades da cultura nos esque-
mas e politicas de regeneracdo urbana estd alids bem documentada (cf., por
exemplo, Wynne, 1992; Bianchini e Parkinson, 1993; Shurmer-Smith e Burtenshaw,
1990). Seja pelo lado da renovacéo fisica e pela criagdo e recuperagdo de equipa-
mentos e infra-estruturas, seja pela dinamizac¢do e animacao cultural, ou seja ainda
pelas oportunidades e espacos de sociabilidade criados, as actividades da fileira
da cultura, nas suas miiltiplas dimensdes, assumem um papel crucial (Costa, 1998).

Para finalizar, e como corolario do que aqui foi dito, gostariamos apenas de
destacar novamente o papel central das actividades da fileira da cultura na
afirmacao dos espacos metropolitanos, potenciado, por um lado, pela importancia
fundamental que os produtos culturais tendem crescentemente a ter numa socieda-
de onde os atributos estéticos e semidticos dos bens e servicos comercializados sao
cada vez mais valorizados (cf., por exemplo, Lash and Urry, 1994; Scott, 1996), e,
por outro, pela oferta de especificidade (cf., por exemplo, Pecqueur, 1995) que estas
actividades (em particular, as desenvolvidas no seio de meios com as caracter{sti-
cas dos analisados) possibilitam numa realidade competitiva global.

Nota conclusiva

Pretende-se com este texto efectuar uma primeira abordagem ao funcionamento
das actividades culturais como meios inovadores no espago urbano-metropolita-
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no. Procurou-se mostrar que a realidade observada da concentragdo urbana e,
particularmente, metropolitana das actividades da fileira da cultura se baseia num
conjunto de motivagdes em que os efeitos do meio desempenham um papel fulcral,
particularmente em fases especificas da cadeia de valor da produgéo dos bens e
servigos culturais. Este é um quadro refor¢ado pelo actual paradigma de espe-
cializacdo flexivel pds-fordista de que também estas actividades (algumas mais
do que outras) sdo alvo. Sobretudo os aspectos ligados a criagao e a algumas
das praticas receptivas sdo, ndo s6 extremamente sensiveis ao meio urbano,
como fortemente potenciados pela existéncia de formas de governéncia espe-
cificas, formais e informais, que consubstanciam um ambiente propicio ao seu
aparecimento e desenvolvimento. A formagao deste meios pode ter uma origem
fortemente territorializada, como é comum nos bairros culturais ha muito
tradicionais nas grandes cidades.

Pela importancia crescente destas actividades (em termos de emprego e
produto gerado, de qualidade de vida, de valor semiético e de prestigio que
oferecem), a fileira da cultura assume um papel central na competitividade externa
das cidades (atraindo residentes, turistas e investidores, mobilizando recursos
enddgenos, projectando as representagées colectivas internas e externas).

Importa, assim, o prosseguimento desta investigagao, ainda embrionaria, em
torno dos dois aspectos fulcrais em que ela se centra: por um lado, o estudo da
relacdo dos meios inovadores com os espagos urbanos e, em particular, metropo-
litanos; e, por outro lado, a analise da interligagdo das actividades da cultura com
o territdrio, tanto na vertente da sua estruturacao espacial, como da promocéo do
seu desenvolvimento e da sua competitividade.

Notas
1 Versao revista do texto da comunicacdo apresentada ao V Encontro Nacional
da APDR, realizado na FEUC, em Coimbra, entre 18 e 20 de Junho de 1998.
2 Mecanismos através dos quais sdo reguladas as relacdes entre os agentes,
coordenando as suas actuacdes e condicionando os seus comportamentos e op¢des.
3 Isto é, indiistria como ramo de actividade e ndo como actividade transformadora.
4 Este trabalho insere-se no contexto do projecto de investiga¢do mais amplo sobre

o papel das actividades culturais na competitividade territorial, em particular
em contextos metropolitanos.

5 Avariavel utilizada como padrio nos quocientes de localizacao foi a populagdo
residente face as caracteristicas do mercado em causa e ao grau de fiabilidade
da informacgao existente.

6 Agradece-se aqui toda a colaboragao prestada e a informacao disponibilizada
pelo OAC, nomeadamente através da Doutora Maria de Lourdes Lima dos Santos
e dos Drs. Jodo Teixeira Lopes, Rui Gomes e José Neves.

7 Agradece-se aqui a prestével colaboragdo do Dr. Paulo Madruga na recolha
e tratamento da informagao analisada.

8 Por exemplo, num pafs como a Irlanda, estima-se que 48% dos trabalhadores
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da fileira estejam empregados em organizacdes e o restante opere por conta
prépria ou numa base freelance (Coopers & Lybrand, 1994).

9 As diversas actividades associadas a edi¢do, impressao e producdo de suportes
gravados (2.2 da CAE-Rev2), ao fabrico de material informético, equipamento
e aparelhos de rddio, TV e comunica¢do, material fotogréfico e de cinema,
instrumentos musicais (3.0; 3.2; 3.3.4.0.3; 3.6.3) e as proprias actividades culturais
(9.2.1 a2 9.2.5), bem como subsectores especificos diversos dentro dos ramos
do comércio, das telecomunicacfes e dos servigos as empresas.
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