UM NOVO SINDICALISMO “POLITICO"?
O caso do SUD-PTT em Franca

Ivan Sainsaulieu

Resumo O sindicato SUD-PTT (Solidaires, Unitaires et Democratiques) é uma
cis&o recente (1989) de uma parte da federacéo parisiense da CFDT (Confédération
Francaise Générale du Travail), segunda central sindical em Franca. Apoiou-se nos
PTT (Poste, Téléphones et Télécomunications) ao ponto de representar a segunda
forca na France Télécom (25%) e a quarta em La Poste (16%), logo atrds da FO
(Force Ouvriére). Foi activado por uma geracéo de militantes marcados pelo Maio
de 68, politicamente préximos da extrema-esquerda, os quais estdo em contenda
com uma geragéo de novos aderentes. Consequentemente, ideologia e preferéncia
partidaria sdo postas de lado em nome do pragmatismo, enquanto um sentido
elevado das questdes transversais conduz a um sindicalismo societal original,

o qual faz escola em diferentes servigos pubicos (saide, educagéo, transportes
ferrovidrios, banca e seguros) e marginalmente no sector privado.
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O sindicalismo francés: uma tradicio pluralista com cardcter politico

Emjeito de introdugéo, convém talvez recordar a tradi¢éo politica na qual se inscre-
ve o pluralismo sindical francés.

A Confédération Générale du Travail (CGT), primeira confederagéo sindical,
estd marcada pelos seus lacos histéricos com o Partido Comunista Francés. Trata-se de
uma organizacio, em primeiro lugar, operéria, concentrada — EDF-GDF, Métallurgie,
Cheminots, PTT, Défense Nationale —, repartida equitativamente entre a grande in-
dustria do sector privado, as grandes empresas de estatuto e a fung¢édo publica.

A Confédération Frangaise Démocratique du Travail (CFDT), a segunda con-
federagdo, conheceu uma tripla base de apoio: cristd, socialista e esquerdista. Laici-
zada nos anos 60, época em que deixa a Confédération Francaise des Travailleurs
Chrétiens, o cuidado de encarnar uma corrente cristd tornada minoritdria e quase
regional (bacia parisiense, Norte e Nordeste), a CFDT torna-se, nos anos 70, o alia-
do intermitente do Partido Socialista, enquanto uma ala de esquerda saida do Maio
de 68 avanca sempre apoiada na sua estrutura de base. Os primeiros sectores de im-
plantagdo sdo a satide, a metalurgia, as colectividades locais, os ferrovidrios e o
equipamento. As dreas de emprego, de técnicos e de quadros médios estdo
subrepresentadas.

A CGT-Force Quvriére (FO) é a terceira confederaciio importante. Resulta
dacisdo da CGT durante a guerra fria, em 1947, e retine correntes reformistas com
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Quadro 1 Classificagdo das organizagbes sindicais mais representativas (valores em milhares)

Organizagdes sindicais
1993-1984 FEN/ Grupo
CGT CFDT FO JUNSA FSU CGC CFCT dos 10
Total de aderentes 630 515 380 140 140 100 75 60
Aderentes activos 480 420 300

Fonte: Dominigue Labbé, 1996.

nuances de anticomunismo, sem ser o elo da SFIO (Bergounioux, 1982). Durante as
“trinta gloriosas”, a FO usa a voz do contratualismo e é o “companheiro de estra-
da” tradicional dos poderes publicos. E implantada, em primeiro lugar, na funcéo
publica e a partir dos anos 70 nos bastides industriais (construcdo naval, quimica,
automovel...).

AEducation Nationale (FEN), primeira fonte de emprego em Franca, foi sem-
pre um sector-chave da sindicalizagéo. Repartida durante muito tempo entre as
tendéncias politicas comunistas e ndo comunistas, a FEN, que no passado fora o
terceiro agrupamento sindical pelo seu ntimero de sindicalizados, estoira em 1992
para se dividir entre a FEN nédo comunista e a FSU “filocomunista”, tornada maio-
ritdria, mas isolada, contrariamente & FEN, federada na Union Nationale des
Syndicats Autonomes (UNSA), nascida em 1994 e reconhecida como representati-
va no plano nacional por circular ministerial, em 1995.

A UNSA, formada a partir da Fédération Générale Autonome des Fonction-
naires — com o importante sector policial da FASP—, pretende ser um pélo refor-
mista responséavel pelos sectores dos transportes rodovidrios (Fédération
Autonome des Transports) e ferrovidrios (Fédération Maitrise et Cadres de la
SNCEF), e pelos assalariados do mundo agricola (FGSOA). A UNSA reivindica
300.000 aderentes.

Uma parte destes sindicatos eram anteriormente membros do “Grupo dos
Dez” (G10)."! A Union Syndical ou G10, criada em 1981, retine sindicatos auténo-
mos em torno do SNUI (impostos) e SUD PTT nos sectores da banca e das cdmaras
de comércio (cinco sindicatos), dos transportes aéreos (cinco sindicatos) e ferrovia-
rios (um sindicato), e da fungéo ptiblica (impostos, tesouro, educacéo, colectivida-
des territoriais, (quatro sindicatos, para além de outros dois em redor do SNUI),
dos servicos publicos (Satide e PTT, duas federagdes), e do jornalismo (SNJ). Estes
sindicatos sdo muitas vezes maioritdrios dentro dos seus sectores. Em conjunto, re-
presentam um total de 60 000 aderentes e um total de 150 000 votos. Dentro do G10,
14 sindicatos vém da CGT, quatro da CFDT, dois de um agrupamento de sindicatos
CGT-CFDT, entre outros (caso especifico do SNUI, que absorveu diversos
sindicatos).
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Declinio do sindicalismo e crises de autonomia

As novas cisdes sindicais ndo sdo o sinal de uma crise de crescimento do sindicalis-
mo confederado em geral. O declinio do sindicalismo voluntario é uma tendéncia
forte e linear, observada desde o pés-guerra pela CGT e, desde 1977, pelo nivel de
sindicalizagdo médio (Labbé, 1996). Sindicalismo de aderentes, o sindicalismo
francés ja deixou de despertar sentimentos desinteressados. Devido ao receio do
desemprego, ao desenvolvimento da precariedade e a miséria (Mouriaux, 1990),
vé-se confrontado com umanova configuragéo de salariado mais aberto e diversifi-
cado, com a destrui¢do dos bastides industriais tradicionais e com a fusdo de efecti-
vos dentro da grande inddstria, com o retraimento da cultura socialista e
comunista do mundo operario e com o crescimento do individualismo.

A diminui¢do da motivagio militante e a fusfo de efectivos acentuam a dis-
tancia dos picos sindicais, segundo um processo de “institucionaliza¢do”, varias
vezes descrito (Tixier, 1992; Labbé, 1996; Durand, 1996). De um modo geral, a redis-
tribui¢do de uma parte de um produto social crescente era a base sobre a qual as-
sentavam as burocracias sindicais, entre 1945 e 1975, no 4mbito do processo a que
se deu o nome de “compromisso fordista”. Controlo e progresso social, era esta a
sua dupla funcédo na regulacdo social. Comn a abertura de um fraco ciclo de cresci-
mento, apds o “crescimento zero” de 1974-75 (Mandel, 1981), as burocracias sindi-
cais® continuam a ser elevadas sem ter o mesmo papel redistribuidor para a base,
da qual se separa cada vez mais. Passa-se de um “compromisso produtivo partilha-
do” para um “compromisso produtivo forgado” (Durand, 1996). O progresso desa-
parece em prol do controlo social, explicando o fim dos militantes (Labbé, 1981,
1996) e o inicio de estratégias defensivas ou de “concessdes limitadas” (Moriaux,
1986).

O SUD-PTT, como muitos outros novos sindicatos antes dele, alimentou-se
da rejeicdo de uma fungdo de controlo social que se tornou mais visivel a medida
que “foi escasseando a matéria-prima”. A tarefa burocratica da manutencéo da or-
dem impde-se no Maio de 68, data em que a CGT retoma o trabalho contra a opi-
nido da base e, nos anos 70, em cada uma das ramificagdes: estalam grandes
conflitos sectoriais muitas vezes sem ganho significativo para os assalariados, e de-
ixando um gosto particularmente amargo, como aconteceu aos PTT, em 1974, A
partir de 1977, inicia-se uma descida do nivel de sindicalizagdo, ininterrupta até
hoje, com a excepgédo de alguns sectores, apés 1995.

As cisdes da FEN e o aparecimento da UNSA néo sdo as tinicas crises recentes
de autonomia, num mundo sindical francés j4 muito esboroado e em declinio. Sera
este declinio irreversivel? No contexto econémico e politico actual, parece ser evi-
dente que nenhuma estratégia sindical est4 em posicéo de dar vantagens decisivas
aos assalariados (Durand, 1996). A falta de motivagio militante arrisca prolon-
gar-se, 0 que ndo impede a experimentacéo local de vias de renascimento possivel
para o futuro do sindicalismo. Daf interesse do estudo do caso SUD-PTT.
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Metodologia

Propomo-nos aqui estudar o resultado das escolhas cruzadas efectuadas a partir de
um inquérito por questionério levado a cabo junto dos aderentes do sindicato SUD,
em La Poste (Correios) e na France Télécom. Este questionario tinha por fim experi-
mentar as hipéteses que estudos de terreno anteriores, efectuados segundo um acordo
com os correios em diferentes servicos, sob a forma de entrevistas e de observacéo par-
ticipante, nos tinham permitido formular. > As entrevistas foram realizadas com res-
ponséveis dos correios e com sindicalistas de diferentes niveis hierdrquicos, ao passo
que a observagdo participante nos pds em contacto com os empregados de base.

O questionério foirealizado entre Marco e Junho de 1996, junto dos aderentes
dos SUD-PTT. Foi difundido pelo jornal sindical Les nouvelles du SUD com uma ti-
ragem de 8000 exemplares, o que correspondia ao nimero de aderentes. Foram re-
colhidas 1560 respostas a este questiondrio, sendo mais de 18% aderentes ou 0,5%
de efectivos assalariados: a base de dados é importante, mostrando o entusiasmo
dos membros pelo seu sindicato, mesmo que as respostas provenham provavel-
mente dos mais militantes do sindicato.

Efectivamente, em relacdo ao universo em referéncia — os aderentes dos
SUD-PTT nos Correios e na France Télécom —, a nossa base de respostas é mais
operdria, mais provincial, mais jovem e menos feminina. Mas se a relacionarmos
com o universo profissional de referéncia, a popula¢do do SUD, vemos que esta tl-
tima é igualmente mais operéria,4 mais provincial, mais jovem, menos feminina,
todavia com um contingente de empregados(as) de base mais importante (cartei-
ros dos correios e agentes de servicos gerais na France Télécom).

Se excluirmos o meio dos empregados, mais forteno SUD-PTT do que nanos-
sa amostra, a populagdo que respondeu ao questiondrio tem a vantagem de acusar
os tragos que diferenciam militantes sulistas dos agentes P&T, ou seja, dos que mais
peso tém na vida sindical e nas relacdes profissionais.

No conjunto, podemos tratar este conjunto de informagdes como seriamente
indicativo do significado da realidade “sulista”, sem ver ai do mesmo modo a exac-
tiddo de uma amostra representativa.

O questionario abordava questSes sobre as opinides e os valores com uma sé-
rie de critérios formais, com o fim de analisar as diferencas de posicionamento de
acordo com a idade, o sexo, a antiguidade no sindicalismo em geral e no SUD-PTT
em particular, mas também em funcéo da actividade profissional, dolocal de traba-
ho e da actividade militante.

Uma renovagdo sindical local: avan¢o dos efectivos e militantismo

A cisdo do SUD-PTT assenta num desacordo de orientacdo: na linha confederal,
caracterizada pelo acompanhamento dos governos de esquerda e depois pelos de
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direita, sobre a busca de compromissos ditos construtivos com os poderes patronais
e governamentais, opunha-se a federagio parisiense, nomeadamente nos PTT.
Edmond Maire, entdo secretario nacional da CFDT, defende os “pequenos traba-
lhos” propostos pelo governo e criticado por outros, apresenta a greve como um
“meio de ac¢io ultrapassado” e elogia os méritos dos “novos espagos de negociagéo”
e da "reducéo do tempo de trabalho com perda de salario” (Mouriaux, 1986). Contra-
riamente, a federagéo parisiense assumia mais o passado dito esquerdista da CFDT
depois de Maio de 68, durante o perfodo do bateau ivre, de 1969 a 1974 (Tixier, 1992).

E durante a “greve dos camides amarelos” que a CFDT elimina a sua parte fe-
deral dos PTT, tornada SUD-PTT, a qual foi excluida por ter prolongado uma greve
contra a vontade da confederacdo. Mas o que ninguém tinha previsto era o eco que
o novo sindicato, criado no final de 1989, iria reencontrar.

De facto, a criagdo de uma nova federagdo origina rivalidades num certo nu-
mero de servigos publicos, e mesmono sector privado. Sucessivamente, vdo surgir
alguns SUD, sobretudo em hospitais, em caminhos de ferro, em transportadoras
aéreas, em bancos e em grandes empresas como a GEC-Alsthom ou como a Thom-
son.’ O modelo vai também pegar no meion#o assalariado, em sectores tdo diver-
sos como os dos estudantes e dos desempregados, funcionando em ligag¢do com as
associa¢Bes e os sindicatos auténomos preexistentes, aos quais ird trazer uma certa
coeréncia, entusiasmo, um apoio logistico e alguma visibilidade.

Inicialmente, trata-se da mesma crise da CFDT que atinge diferentes zonas,
uma vez que a CFDT, tal como a sua oposigdo interna, assentam numa base in-
ter-profissional. Mas, de seguida, este sindicalismo representard um estandarte.

Poderé falar-se, num contexto de crise de sindicalismo, de um renovamento
sindical? Isto exige que se apreciem os efectivos, o investimento militante e que se
libertem as condig¢bes para o sucesso. Estes sdo os varios aspectos que ainda nédo
analisdmos sem ser & escala dos SUD-PTT o qual se mantém, é preciso nota-lo,
como um resultado impar neste tipo de sindicalismo.

Estard entdo o sindicalismo militante revigorado com esta experiéncia? E so-
bre que dindmica de geragdo assentara? Serdo as novidades trazidas pela geracéo
de 68? Como reagem os novos aderentes a sua politizagio no preciso momento em
que o sindicalismo francés é acusado de ser demasiado politizado? (Mouriaux,
1990). Podera formalizar-se um novo tipo de sindicalismo “politico”?

A progressdo dos efectivos

Apés apenas oito anos de existéncia, a federagdo SUD-PTT obtém uma média de
21,5% de votos nas elei¢Ges profissionais, colocando-se na La Poste, em Novembro
de 1997, em quarto lugar com 16% das votos — mesmo atrds da FO, e em segundo
lugar na France Télécom, onde obtém 26% das votos nas elei¢des profissionais de
Margo de 1997, a trés pontos atrds da CGT, primeira organizagio sindical. Até aqui
a progressdo dos efectivos é constante.®
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Quadro 2  Taxas de progressdo comparadas do SUD e da CGT nos P&T

Anos
Adestes
1990 1991 1992 1993 1994 1995
SUD-PTT +10186 +754 +959 +1146 +1528 +2015
CGT -1549 -1481 +268 +568 +503 +1544

Fontes: SUD/CGT.

Em termos de aderentes, esta evolugdo envolve pouco mais de 2% dos efecti-
vos globais dos PTT (9000 sobre 440 000) e 20 % dos efectivos sindicalizados; a CGT
agrupa um terco dos sindicalizados, seguida pela FO e pela CFDT.

Porém, oritmo do avango é superior ao das restantes organizagdes, observan-
do as estimativas convergentes do SUD e da FO: esta e a CGT néo recrutariam mui-
tos mais filiados, sendo a média de idades da FO de cerca de 50 anos, para um total
de 33 000 aderentes cotados (40 000 cartdes).® Segundo a FO, “os jovens véo ao
SUD”, e este desenvolvimento militante estaria ainda a comegar.

Verifica-se que o SUD-PTT néo é o unico sindicato a beneficiar do “efeito de
1995” (quadro 1),° o qual se manifesta em outras profissdes do sector ptiblico, como
nos ferroviarios, onde os jovens representam metade dos novos 1700 recrutados da
CGT, em 1996 (Rozet, 1998).

Relacionado com o conjunto do actual sindicalismo, podemos, no entanto, fa-
lar do “bom estado de satide” do sindicalismo do Sul, com um futuro promissor.
Mas trata-se de um sindicalismo “franco-atirador”, que tem grande necessidade de
aliados para se elevar ao nivel do sindicalismo de massas, o que é a sua ambic&o.

Quanto a repartigio de Paris-provincia, os dois tercos de respostas vém da
provincia. O sindicato enraizou-se na profissdo e tornou-se numa verdadeira fede-
racdo nacional, representativa do pessoal da La Poste.

Um militantismo activo?

O envolvimento pode ser medido pelo cruzamento de varios dados: os niveis de
responsabilidade, de desprendimento, a actividade sindical e a ocupacéo, a qual é
considerada a mais abrangente.

Muito poucas respostas indicam um “sindicalismo a minima” (apenas com o
pagamento das quotizacdes). Os aderentes pagam regularmente as suas cotas, .
mas também é verdade que estas sdo menos elevadas do que nas confederacdes
sindicais. E os recursos do sindicato estdo longe de provir das quotiza¢des: com
uma média de 10% dos votos, uma organizacéo sindical “PTT” dispde nomeada-
mente de 50 a 60 postos permanentes a tempo inteiro. O SUD decidiu divulgar en-
tre os seus militantes quais eram as horas disponiveis dos postos permanentes sob
a forma de dias de licenca de 24 horas, a fim de manter apenas cerca de 40 perma-
nentes fixos.
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As responsabilidades sdo assim distribuidas, e 34% dos sondados declaram
que fazem parte de uma estrutura interna de responsabilidade (conselho, gabinete
ou secretariado).

Quanto aos “simples aderentes” (64% do total das respostas), as reunides pa-
recem constituir para eles uma dimensdo importante do militantismo, uma vez que
é o primeiro tipo de actividade sindical (para 69%), estando primeiro que a distri-
buigio de panfletos (66%) e muito antes ainda da organizac¢éo de reunides sindicais
do tipo assembleia geral ou de horas de informag&es sindicais com os agentes
(27%). Esta fraca tendéncia para reunir os empregados dos correios mostra-nos
quais sdo as dificuldades da ac¢do colectiva e a individualizagdo das relagGes socia-
is entre os ex-P'T.

Assim se desenvolve o perfil de um sindicato militante, mas pouco envolvi-
do, dispondo de um meio e de uma audiéncia restritos, apesar do interesse e da
simpatia encontrados.

A questdo doestilo de literatura sindical também é importante para o sindica-
lismo porque, muitas vezes, os folhetos sindicais ndo séo considerados interessan-
tes, até pelos préprios aderentes do sindicato em questdo, devido a sua falta de
informacdo, as suas propostas excessivas e polémicas, que chegam a ser demagégi-
cas ou grotescas. O mais irritante é, com certeza, constituido pelas querelas inter-
sindicais, que podem ser, por vezes, muito fortes devido a concorréncia eleitoral e
portadoras de descrédito para o sindicalismo no seu conjunto.

Nonosso inquérito, os aderentes calculam que a informagdo do seu sindicato
responde suficientemente as preocupagdes dos agentes (88%), sendo a pontuagio
ainda mais elevada no que diz respeito ao interesse das publicages (90%), donde
pudemos, por outra via, apreciar a consisténcia que traduz tanto o nivel de qualifi-
cagdo, como o nivel de interesse que os redactores despertam nos assalariados.

Muitas vezes altamente qualificados, os sulistas tém uma direcgio reconheci-
da como sendo competente por muitos (incluindo os media), tal como a Sra. A., se-
cretaria-geral, antiga maoista, e o Sr. C., membro da LCR (trotskista), focado pelos
media quando do movimento dos desempregados em 1997-1998, como porta-voz
de AC! einterlocutor do governo, ou o Sr. R., militante anarquista especializado em
questdes juridicas e em rela¢Ses com a imprensa. Com uma idade madura (40-45
anos), embora ainda relativamente jovens, estes dirigentes tém frequentemente
uma sélida experiéncia militante e politica.

Pode entdo avangar-se — apesar da obliquidade das respostas (auto-selecgdo
dos mais militantes), e de um compromisso sindical que ndo ultrapassa a familia, o
lazer e uma ligacdo que ndo é excepcional — a ideia de uma renovagéo, de uma di-
némica sindical, baseada numa progressdo numérica (interprofissional e inter-re-
gional), numa implicagdo militante e numa comunicagdo ndo usuais.

Donde vem esta renovacéo?
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Um ressurgimento do Maio de 68 adaptado a um novo contexto

Este novo militantismo vem da adaptacéo da geracdo saida do Maio de 68, que se
referencia pela sua idade e pela sua antiguidade no sindicalismo.

Novos e antigos

Enquanto 41% declaram néo terem tido nenhuma outra pertenca sindical anterior,
os antigos sindicalizados estdo numa faixa compreendida entre os 55% e os 60%.
Sairam inicialmente da CFDT, mas também da CGT (15%), ou dos dois, ou aindade
outros sindicatos.

Mais de 40% dos aderentes do SUD s#do ndo sindicalizados e possuem menos
de cinco anos de militantismo: ha o contributo de “sangue novo”, sobretudo relati-
vamente ao contexto da dessindicaliza¢do e a durac¢do da existéncia do jovem
sindicato.

Paralelamente, vé-se a importancia do contingente de ex-sindicalizados, ain-
damaioritério, criando um duplo contributo onde ajustaposicdo coloca questdes.

Novos... mas ndo tio jovens!

Apenas um ter¢o das respostas se encontra na faixa dos 20/35 anos, confirman-
do-se entdo que o militantismo sindical ndo é o grande feito da juventude!™ Logo,
0s outros dois ter¢cos tém mais de 35 anos. Porém, a faixa mais numerosa situa-se no
meio, e amédia de idade sdo os 41 anos. A maior parte dos aderentes mais recentes
(53,57%) possuia menos de cinco anos de sindicalismo em 1996.

Entre os simples aderentes e aqueles que com um mandato ocasional, os que
“nédo tém nenhuma antiguidade sindical” representam, respectivamente, 53% e
41%. Pelo contrério, 53% dos pioneiros do SUD (os de 1989) tinham mais de 15 anos
de antiguidade sindical, o que prova que a base e a direc¢do apresentam uma com-
posicdo diferente e, também, que foi possivel o “casamento” de duas geragdes no
seio do mesmo sindicato.

Ter4 sido esta unido bem sucedida? Para que se saiba, € necessério levar em
conta as opinides de uns e de outros e, se possivel, as de uns sobre os outros.

A geragdo de 68 e 0s novatos

Sejam verdadeiros ou falsos," os antigos sindicalistas (os que tém mais de dez anos
de antiguidade) constituem, no entanto, um grupo-tipo — geragéo de 68 —, onde
partilham uma mesma cultura. Iremos op6-los aos aderentes recentes, que tém trés
ou menos anos de sindicalismo.
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Responsdveis antigos e determinados

Se considerarmos os “com mais de dez anos”, que representam pouco mais de 31%
das respostas (e ndo dos aderentes), constatamos sinais especificos comuns. No
plano da actividade sindical, fazem mais do que os mais novos, em particular mais
assembelais gerais e mais horas de informagéo sindical (45% de taxa de resposta
positiva, contra 17% dos com trés anos ou menos), mais adesdes e mais panfletos,
tal como mais tarefas internas (ver acima referido).

Os mais antigos (mais de dez anos de sindicato) rejeitam mais o corporativis-
mo do que os mais novos (menos de trés anos de sindicato), acreditam mais na
construcio de uma “interprofissional renovada” e consequentemente tém espe-
rangas em relacio ao agrupamento dos sindicatos auténomos, incluindo o SUD, o
“Grupo dos Dez” e a Fédération Syndicale Unifiée (Federagdo Sindical Unificada),
acreditando menos no desenvolvimento linear do SUD (57,5% contra 61,5%), ou in-
versamente dentro da intersindical.

As suas respostas sdo paralelas as do grupo que se define de “extrema-es-
querda” ou as do grupo dos “permanentes” e também, muitas vezes, as do gru-
po dos “semi-permanentes”. Assim, o objectivo deuma interprofissional ¢, para
os permanentes, para os mais antigos e para os de “extrema-esquerda”, e para
mais de 75%, a “transformacdo social”, em oposi¢do aos 65% considerados pelos
mais novos. Estes insistem mais na fraqueza do sindicalismo (54,5%) e nas rei-
vindica¢des imediatas (52,5%). Os mais novos poderiam ser correlativos, a prio-
ri, nas categorias “militantes de base”, “21/30 anos” e “nenhuma antiguidade”,
mas o paralelo € menos sistemético. Deste modo, quase todos se encontram sob
a mesma bitola, como investimento pessoal, a excepgdo dos jovens, para quem
isso conta um pouco menos. Em compensagéo, hd também globalmente um con-
traste nestas categorias, estando elas préximas dos mais antigos. Isto significa
que existe realmente uma oposi¢éo de tipos, mas que a homogeneidade é mais
forte entre os mais antigos, os permanentes, os semi—permanentes e os de extre-
ma-esquerda. Se é pela negativa que fazemos uma aproximacao de todos aque-
les que n&do sdo antigos (nem os permanentes, etc.), é porque ndo ha dois pélos
deidentificagdo mas apenas um, do mesmo modo que ndo ocorreu um aconteci-
mento histérico que tenha marcado cada uma das geragdes, mas um que marcou
ambas: o Maio de 68.

Mais afirmativa do que os mais novos na questdo da relagdo com a politica, a
geracdo de 68 também se situa mais no leque direita-esquerda. O posicionamento
politico pode ser assim resumido: quantos mais anos se tem e quanto mais se é res-
ponsével, maior € o posicionamento a extrema—esquerda.

Novos revoltosos mas pragmdticos
O movimento de Dezembro de 1995 nos servigos publicos foi também a ocasido

para uma diferenciagfo: 71% dos novos caracterizam o movimento de Dezembro
como um movimento decisivo, contra uma média de 64%.
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Geragao de 68 Visdo coerente e radical

Atitude mais limitada em relag&o aos problemas quotidianos (condigdes de trabalho,
Novos aderentes seguro de salde), mais revoltada, mas também mais de acordo com a ideologia
ambiente (direitos humanos ou afirmagéo mais fraca do anti-racismo).

Figura 1 Diferenga de visdo do mundo entre geragdes

Do mesmo modo, se a defesa do servigo ptiblico faz a unanimidade em pro-
porgdes similares (cerca de 80%), os novos dizem de sua justica sobre a defesa do
estatuto (56,5%), sobre a reducéo do hordrio de trabalho (46%) e sobre a melhoria
das condig¢Bes de trabalho (29,5%). A “geracgdo de 68", por sua vez, insiste muitona
reducdo do horério de trabalho e nada nas condi¢des de laboracgéo.

No dominio interprofissional, a solidariedade com os desempregados encon-
tra-se no topo da lista em todas as categorias. Mas desta vez esta é mais acentuada
pelos antigos do que pelos novos. Estes tltimos atribuem mais importancia a defe-
sa da segurangca social. Outros tragos significativos dos novos sdo, em relacdo a mé-
dia, uma menor insisténcia na luta anti-racista e uma maior insisténcia na defesa
dos direitos humanos (figura 1).

Os motivos de filia¢do e as preferéncias no investimento pessoal confirmam
esta tendéncia. Para os novos, a adesdo é menos uma questdo de convicgdes do que
para os antigos e encontra-se mais ligada a pontos especificos, como a qualidade da
informac@o, a seriedade das propostas, ou a oportunidade do reencontro. De igual
modo, o investimento pessoal é a ocasido para uma diferenciacdo: os novos decla-
ram que se deve investir sobretudo na familia e nolazer (53% e 49%) e pouco no mi-
litantismo (12%). Os antigos tém menos investimento privado e mais investimento
publico.”

Um casamento bem sucedido

Apesar da diferenciagdo que existe entre novos e antigos, a variagéo situa-se fre-
quentemente dentro das mesmas tendéncias, na mesma visdo de prioridades.
Assim, sejulgarmos esta variagdo através das respostas obtidas, o SUD agrupa um
publico que partilha largamente o mesmo estado de espirito, sendo este difundido
aos aderentes pelo aparelho, aos mais jovens pelos mais velhos e ndo de modo
contrério.

A aceitagfo da “geracdo de 68" ultrapassa aqueles que partilham ou que se
puseram a partilhar as suas concepgdes. Deste modo, e em relagdo a questdo sobre o
passado politico dos responsaveis, 44% dos novos respondem que € uma coisa po-
sitiva, contra 4,5% que pensam o contrério. Os novos aceitam a presenca de ele-
mentos com passado politico, como fonte de inspiragdo para as préticas actuais,
mas ndo desejam um regresso as fontes.

Ha, entdo, uma espécie de casamento bem sucedido entre os antigos e os no-
vos, ou mais exactamente, uma filiacdo restabelecida entre um momento
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o refundador do militantismo e uma experiéncia colectiva de jovens e de novos
em busca de um sentido num mundo com uma crise de futuro. Para um tempo
acantonado na acgdo experimental, comunitdria, participativa e de autogestao,
a experiéncia do movimento do Maio de 68 teria, através do aparecimento do
SUD, novas consequéncias distantes: as de uma revivescéncia local do espirito
sindical.

Como se exprime esta novidade de espiritomilitante na estratégia sindical?

Uma certa arte do politico

Poderé compreender-se a novidade de um sindicato que se refere explicitamente &
dimensé&o politica, da qual se vangloria, no momento em que a politica, os partidos
e aideologiando despertam mais que desconfianga e repulsa? Eis um paradoxo do
SUD, sindicato politico, sendo-o sem o ser completamente....

Um elevado sentido da variedade das reivindicagdes e do geral

As reivindica¢Bes imediatas do SUD evoluiram consideravelmente. Na altura da
ultima sondagem, os sindicados colocavam a questdo salarial no topo e muito a
frente de qualquer outra consideragéo: 76% contra 53% na defesa do servigo publi-
co, 53% igualmente na defesa do estatuto, 46% na questdo dos efectivos, 39% nas
condicdes de trabatho e 19% na redugédo do hordrio de trabalho.

A ordem das preferéncias ¢, a partir daqui, a seguinte: 83% referem a defesa
do servico publico, 55% os efectivos, 52% a redugdo do horario de trabalho, 50% a
defesa do estatuto, 26% a melhoria das condi¢des de trabalho e apenas 25% o au-
mento dos salarios.

Como interpretar esta desordem, que coloca os saldrios em fila de esperae a
questdo do emprego (efectivos e reducio do horario de trabalho) no topo? E mais
facil explicar a constante da defesa doservigo publico, que representa um valor for-
te no meio profissional, proporcionalmente mais forte quando as ameagas sdo mais
prementes, como foi claramente mostrado pelo movimento de Dezembro de 95, no
qual os empregados dos correios, tal como os diversos movimentos, participaram
na contestata¢do da privatiza¢do da France Télécom.

Todavia, ndo é certo que a descida dareivindicagdo salarial traduza um desin-
teresse por essa questdo. Trata-se, antes de mais, da prioridade de outras reivindi-
cagdes: as que dizem respeito ao emprego. Para além da sensibilizacdo geral de
todaasociedade para as questdes do desemprego, os funcionarios dos correios tém
razdes concretas para se interessar pela questdo dos efectivos: a do aumento da car-
gade trabalho, com a supressédo de trabalhadores e o aumento da actividade postal.
No que diz respeito a alteragdo de horarios, os correios tentam rentabilizar os pos-
tos de atendimento, colocando o maximo de efectivos em horas de ponta, de
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manhd e a tarde. Assim, é imposta uma pausa aos contratados, que se véem forga-
dos a terminar o servigo ao fim do dia.

Esta questdo deve ser relacionada com as condi¢des de trabalho e com a defe-
sa do servico ptiblico, uma vez que esta reposicdo em funcio dos horarios obedece
a uma légica de rentabilizagdo considerada contraditéria com as missdes de servi-
¢o publico (Teissier, 1997). Assim, vemos que as questdes se misturam dentro da re-
alidade e, neste momento, as preocupacdes sdo dominadas por uma interrogacédo
global sobre o servico ptiblico; todas as questdes particulares tém uma elevada per-
centagem de respostas, ndo recebendo nenhuma delas menos de 25%.

Af surge a seguinte hipétese: a questdo dos saldrios é demasiado particular
para passar a ter a prioridade dado o tamanho do transtorno sofrido pelos agentes.
Dai advém também o atractivo de um sindicato politico como o SUD-PTT, que co-
loca o conjunto das questdes; em relacdo a sindicatos mais especializados, um insis-
te mais na questdo dos ordenados (CGT), outro nas questdes do estatuto enas do
respeito pelas convengdes colectivas (FO) e outronas doemprego e daflexibilidade
(CFDT)."

A politica em questdo: um sindicato entre a esquerda e a extrema-esquerda

A questdo: “Serd o SUD-PTT um sindicato apolitico?”, 52% respondem “n&o”, 35%
respondem “sim”, o resto abstém-se; 86% situam-se em redor, num leque
direita-esquerda.

Contrariamente ao que se vé muitas vezes no mundo sindical, o apolitismo
néo é um valor constitutivo da autonomia do SUD-PTT, nem mesmo um valor do-
minante no seu seio. E importante, pois muitas vezes a grande politizagéo é expos-
ta de caras para explicar a crise do sindicalismo, nomeadamente no caso da CGT. O
exemplo do SUD-PTT mostra que os assalariados rejeitam menos as ideias, se estas
néo forem impostas por um aparelho exterior.

A independéncia a respeito dos aparelhos estd a par com a exigéncia de um
funcionamento democratico, sejam quais forem as ideias. A ingeréncia dos apare-
lhos ultrapassa bastante a da intrusdo dos partidos politicos (a qual, alids, é muito
pouco visivel em relagdo a certos partidos politicos), pois existe a dependéncia da
consideragdo do estad o, infinitamente mais presente nos sindicatos, devido aos di-
versos subsidios. As quotizagdes financiam anenas 20% das necessidades do sindi-
cato, como nas outras centrais sindicais (mas a cifragem do ntmero de
permanentes e dos subsidios do Estadonéo é transparente — Labbé, 1996; Ubbiali,
1997), o restante vem das subvencdes de natureza estatal (locais e saldrios).

Quais sdo as opinides politicas dos agentes sobre o quadro direita-esquerda?
A politizagdo do SUD exprime-se também pela partilha das opiniGes politicas dos
agentes: s6 3% se inclinam para a direita, para a extrema-direita ou para o centro, e
apenas 1% néo se define. Quanto aos restantes, 48% encontram-se a esquerda, 9%
classificam-se como ecologistas e 24% sdo de extrema-esquerda.

Aesquerda soberana ndo é uma surpresa, jd que a tradicdo do voto naesquer-
da é forte no meio operdrio e dos empregados dos servicos ptiblicos (e a questdo do
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“coragao a esquerda” é menos sensivel do que a do voto na esquerda). Relativa-
mente aontimero de respostas ecologistas, deve serentendido como um grande es-
for¢o de aproximagdo renovada de esquerda; pelo menos é o que fazem pensar as
afirmagdes de alguns dos inquiridos.

Um quarto das respostas esta classificado como de extrema-esquerda, facto
que, por sisd, é suficiente para evocar sem ambiguidade a politizagdo da federagéo.
A percentagem de respostas assim classificadas aumenta consideravelmente entre
aqueles que faziam parte do SUD-PTT desde a sua origem: 40%, contra 32% das
respostas de esquerda.

E preciso interpretar ainda este estado de coisas. Nao existem correntes orga-
nizadas em torno destas diferentes sensibilidades politicas, nem elas correspon-
dem a orientagdes politicas distintas.

Uma politizagdo mais do que uma orientagdo politica

O estado de espirito geral é “politico”, apenas no sentido em que a grande maioria
dentre eles afirma ter uma missdo na sociedade com o sindicalismo, e nio no senti-
do ideolégico e partidario do termo (Tardif, 1995, § 5, “1’action sociopolitique”).
Ser sulista é, para mais de 82%, pronunciar-se a favor da transformag#o social (con-
tra: 4%). Para além disso, 63% dizem ter aderido por razdes plenamente positivas,
ou seja, por partilharem as grandes orienta¢des, contra 31%, que aderiram por ra-
zBes mais pontuais, como a da qualidade dainformacéo, a da seriedade, etc. ..."* As
aproximagdes do movimento de Dezembro de 1995 sdo também elas reveladoras:
no momento em que se foca o valor do servigo ptblico, constata-se que ele ndo ex-
plica quase nada o movimento de Dezembro (36%), muito distante donivel de topo
generalizado (70%).

A maior parte ¢ anticapitalista (39%), mais do que antiliberal (36%). Se inter-
rogarmos este ideal, de forma temadtica, vemos que ele remete logo para a necessi-
dade de alterar a situagéo dos desempregados: 75% afirmam ser solidarios com os
desempregados como reivindicagdo prioritéria, fora dos PTT. De seguida, estdo a
defesa da seguranga social (46%) e a solidariedade com os trabalhadores em luta
(45%). Seguem-se a defesa dos direitos humanos (28%) e, depois, a luta contra o ra-
cismo e aigualdade entre os homens e as mulheres (21%). Por fim, na cauda do pe-
lotao, o direito a habitagdo, 0 ambiente e a solidariedade com os povos do Terceiro
Mundo. Mas é necessério adaptar esta ordem aos 23% que tiveram dificuldade em
estabelecer uma prioridade nestes valores, recusando seleccionar um mais do que
o outro.

A vista da sondagem de 1989, a ordem das prioridades destas preocupacdes
foi um pouco alterada: no momento em que a defesa da seguranga social encabega-
va a lista das preocupagdes (71%), a habitagdo encontrava-se em segundo lugar
(58%), seguida pelaigualdade entre homens e mulheres (51%) e pela solidariedade
com os desempregados e trabalhadores precarios (50%). A outra alteragdo encon-
tra-se ao nivel da diferenciacdo dos niveis de percentagem, desta vez muito
mais pronunciados: jd que o afastamento méximo se situava entre 71% e 27%
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(correspondendo este tltimo nimero 4 solidariedade com os trabalhadores e com
0s povos em luta), a partir daqui estd compreendido entre 75% e 23%, enquanto as
percentagens intermédias ficam mais comprimidas (entre 46% e 21%, na sondagem
de 1996, e entre 58% e 34%, na sondagem de 1989).

Doravante, o desemprego é a maior preocupagio dos sulistas. Isso traduz-se
no seu importante envolvimento na estrutura AC! (Agir contre le Chémage) que
né&o teria continuado sem a iniciativa, o esfor¢o militante e o apoio logistico do
SUD. Os comités AC! vivem daqui para a frente a sua vida, apoiando-se nos sindi-
catos auténomos (Villiers, 1995).

Um projecto de sociedade “oco”

Os militantes sindicalistas do SUD-PTT mais empenhados sdo na maioria revoluci-
ondrios da geracdo de 1968, reconvertidos a ac¢éo sindical sem concessdes, a qual
se quer construtiva e combatente, mas sem debates ideolégicos.” O projecto de so-
ciedade vale menos do que os valores e do que a competéncia dos militantes. Reto-
mando as propostas de um responsdvel dos correios:

ndo hé projecto de sociedade no SUD, é um sindicato puramente reivindicativo; ndo
tém filosofia de conjunto.

Nos estatutos do sindicato, reconhece-se explicitamente que ja ndo se sabe qual o
projecto de sociedade a que nos devemos referir. Por certo, mencionam os estatutos
registados em 1989, e em primeira linha, de um “sindicalismo de transformag&o so-
cial na perspectiva do socialismo de autogestdo”. No terceiro congresso
(23-11-1993), denuncia-se “o capitalismo em crise como horizonte para toda a hu-
manidade”. Os sindicalistas do SUD estdo impregnados de uma certa “visdo do
mundo”.’* Mas, ao mesmo tempo, no segundo congresso de Outubro de 1991,
faz-se questéo de precisar:

se nods fizemos questdo de mostrar as nossas orientagdes do I Congresso em relagéo a
vontade de ruptura com o sistema capitalista e com o lago que existia entre a nossa de-
fesa das reivindicagdes imediatas e a luta por uma transformacéo conjunta da socie-
dade, é muito importante reconhecer que é dificil dar um contetido a estas
orientagdes, dificuldades acrescidas pelas principais perturbages que se registaram
no Leste nestes dois tltimos anos, pelo recuo das lutas colectivas no nosso pafs, como
numa grande parte dos pafses industrializados, pelo espoletar das forgas que consti-
tuem para muitos trabalhadores as experiéncias do “socialismo real”...

Mais adiante também se insiste na crise de confianca da esquerda e na sua respon-
sabilidade histérica no desmoronamento da esperanca e da ideologia de esquerda,
no seguimento das politicas governamentais de austeridade salarial, verdadeiro
“processo de autodestrui¢do (que) deixa um vazio importante”, porque “os traba-
lhadores (...) se encontram hoje sem projecto alternativo ao liberalismo”. Torna-se
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evidente que, no III Congresso, o SUD se sente, tal como o comum dos trabalhado-
res, “sem projecto alternativo ao liberalismo”: ja n&o traz mais contetido, mas rea-
firma a necessidade da ruptura com o capitalismo. A afirmag¢do de um projecto
sindical continua a ser necessaria aos olhos do SUD:

na mesma propor¢io, o nosso projecto sindical néo se pode contentar com uma visdo
a curto prazo e autocentrada na nossa actividade.

Mas a afirmagéo do projecto pela negativa tem falta de forga e nédo obriga ao cum-
primento de uma verdadeira promessa nem ao requerimento de principios. E, com
efeito, o contetido dado mais adiante ao projecto sindical é profissional e moral,
mais do que politico:

muitas reivindicagdes estédo condicionadas pelas relagdes interprofissionais (como o
tempo de trabalho ou os saldrios da fungéo publica, um problema politico, com certe-
zal)... e ndo se pode conceber um sindicalismo defensor dos seus constituintes que
fica completamente indiferente, ao acaso... Nés temos apenas um planeta e somos
apenas uma humanidade!

De facto, amaior preocupacéo do sindicato é a de justificar a sua existéncia auténo-
ma, a sua cisdo com o sindicalismo confederado, responder a acusagéo do “corpo-
rativismo” lancada pelos seus detractores (sindicalistas, jornalistas, direc¢do ou
assalariados) e munir-se previamente contra o possivel aparecimento de compor-
tamentos corporativistas no seu interior:

a escolha que fizemos de construir uma federagéo independente nos PTT néo se deve-
ria traduzir por um vinco corporativista nos PTT.

Na sua bagagem cultural, os militantes sulistas tém certamente um modo de se li-
bertar da acusagdo de corporativismo: sdo tudo menos corporativistas, se é que
esta palavra significa apenas preocupar-se com a sua profissdo. A denominagéo
“corporativistas” parece, com este facto, bem deslocada do seu sitio, mas se o seu
horizonte cultural é grande, o seu projecto sindical estd pouco provido de um pro-
jecto politico-social coerente, assentando, essencialmente na afirmacdo de um rece-
io “interprofissional”:

nanossa identidade sindical, a interprofissional continua a ser uma necessidade e um
dos fundamentos das nossas diligéncias.

Esta afirmacgdo de um “fundamento” interprofissional, leva a, nem mais nem
menos, fazé-los assemelharem-se aos outros sindicatos confederados. Num
sentido, é exactamente o que desejam os militantes: fazer parte do lote sindical
comum, executar o trabalho sindicalnormal de fornecer servigos, responder aos
pedidos muito concretos dos empregados dos correios, fazer saber que nos po-
demos dirigir ao SUD parareclamar. Asecretaria-geral do SUD-PTT explica que
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Uma forte base de apoio social Os direitos sociais, muito a frente das liberdades democraticas, o que
é talvez esperado de um sindicato, mas que nao reflecte menos uma
situagdo de ansiedade face a crise.

A preocupagcéo da autonomia A inquietacdo de livre expressdo do social junta-se & preocupagao social,
que se afirma na reivindicagdo de comités auto-organizados e na
rejeigdo das estruturas & até mesmo dos conceitos politicos utilizados.
A traducao deste sentimento de apolitismo e de desconfianga para com
os aparelhos e os canais politicos tradicionais & ambigua: por um lado,
toca o basismo, com a nog&o de contestacao radical que isso acarreta,
por outro, conduz a um certo conservadorismo ideolégico ou
profissional.

Um perfil “centrista” Se situarmos o0 centro entre o reformismo e a revolugdo; reivindicando um
ideal forte mas uma ideologia leve, repartida, a0 mesmo tempo
desconfiada e radical. Os sulistas rejeitam, por vezes, e de maneira
classica, a exploragéo (fraco interesse do trabalho, forte penibilidade),
com um elevado grau de revolta (Dezembro 95=nivel méximo),

e ao mesmo tempo os lazeres ganham um lugar importante, tal como
0 servigo publico, ao contrario da luta de classes.

Figura 2 A politizagdo do SUD

o agente lhes “pede umas vezes para ser diferente, outras para ser como os ou-
tros”.1®

O projecto distingue-se, sobretudo, pelas considera¢bes anexas em relagdo
a estratégia e a tactica do sindicato. Efectivamente, sdo afirmados certos valo-
res, mas estes ndo conduzem directamente a uma estratégia especifica. Os con-
gressos tomam posicdo sobre a actualidade mundial, como o faria um partido
politico, e diversos temas tornam frequentemente a ser discutidos, como sejam
a questdo do Terceiro Mundo, as mulheres, a crise do capitalismo, a crise da es-
querda, o desemprego, a habitagdo, o servigo publico, entre outros. Estes deba-
tes de sociedade sdo, por vezes, seguidos de ac¢des extra-sindicais, até mesmo
por actividades permanentes, mas justapostas umas sobre as outras. Adiante
voltaremos a este ponto.

Por agora, basta observar que, se os militantes sulistas ndo renunciaram a
“mudar o mundo”, isto assemelha-se mais a generosidade, a uma tradi¢do cultural
ou a uma filosofia do que a uma estratégia claramente definida em fungéo de um
projecto global (figura 2).

Dé-se entdo um regresso as origens da contestagdo, através da filiagdo directa
com o Maio de 68, mas aliada & gravidade do problema social, num contexto de cri-
se social aguda, que dd muito mais importancia aos aspectos econémicos do que
aos culturais, e com uma procura de novas formas em politica.

A cristalizagdo em torno de correntes politicas claramente definidas depen-
deria de uma ou de vdrias ofertas, que actualmente ndo existemno SUD-PTT e que
tém falta de credibilidade no exterior. Daf um elevado investimento de militantes
politizados no sindicalismo.
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A oposicdo ideoldgica com a reforma dos correios

No que diz respeito ao servigo publico, a federacdo sublinha que as necessida-
des sociais as quais aquele deve responder sdo problemadticas: o que é uma ne-
cessidade social? A esta questdo, a federagdo responde com o conceito de direito
social, determinado a partir das necessidades sociais mas ndo se resumindo a
elas, uma vez que o servigo publico deve responder a uma necessidade social
que pretende “reforgar aigualdade dos cidaddos ou melhorar as suas condigGes
devida”.”

Para satisfazer estes “direitos sociais”, é obrigatério o servigo ptiblico ofere-
cer a todos de igual modo e a pregos acessiveis os seus produtos de servico. A esta
l6gica opde-se a do privado, “néo se interessando este tltimo pela satisfagdo das
necessidades apenas na medida em que sdo solviveis elogo geradoras de lucros. ”

A missdo de servi¢o publico assim definida obriga ao monopélio e a perequa-
¢do tarifdria.

Vemos facilmente como o conjunto desta concepgéo é recusada em bloco
pela politica de reforma de La Poste, que visa satisfazer uma clientela rentével
para fazer face as suas préprias despesas, ndo contando com o estado para tapar
osburacos, no contextodo grande mercado europeu e da privatizagéo dos trans-
portes e das comunicagdes. Se a separagdo da Poste-Télécom foi bem sucedida,
gragas a um acompanhamento social da reforma (Barreau, 1995), a direcgdo de
La Poste élentanaimplementagdo dasua reforma num universo que recusaa16-
gica comercial em nome da l6gica do servigo publico (Teissier, 1997). Os militan-
tes ndo podem dar seguimento a uma reforma que se inscreve na légica do
dominio financeiro em detrimento do uso produtivo, dados os servigos presta-
dos (Chesnais, 1996).

Quanto a concepgdo de emprego, esta conduz também a uma légica de desa-
fio a direcgdo dos correios. A questdo principal nas posi¢Ges da federagéo € a luta
contra o desemprego, a precariedade e as outras formas de exclusdo. Geralmente,
pronuncia-se sobre as 35 horas de trabalho assegurando o poder de compra, e rejei-
ta a La Poste e & Telecom todas as medidas de “precarizagdo do emprego”, colocan-
do estas novamente em questdo a misséo do servigo publico:

um volume considerdvel de empregos precdrios estd a crescer. Em La Poste, hé
mais de 100000 contratados a prazo que estdo empregados para efectuar os horari-
osmais ingratos e para fazer os trabalhos menos qualificados. (...) Estas injtrias li-
gadas a légica comercial pSem novamente em questdio a prépria nogéo de servigo
publico.”

Esta visdo conduziu o sindicato a uma série de lutas juridicas com a direc¢éo, que,
alids, de inicio, se op6s vigorosamente a sua existéncia.
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Conclusio

Poderiamos achar pouco glorioso o balango proposto sobre a existéncia do
SUD-PTT: o renascimento local de um sindicalismo cldssico, baseado na solidarie-
dade dos colectivos de trabalho, numalégica anticapitalista inspirada naesquerda,
num sector putiblico apoiado em valores tradicionais da defesa do espirito e do esta-
tuto do servigo publico. Serd este o perfil do sindicalismo de amanha?

Na verdade, a experiéncia do SUD-PTT € a de uma passagem:

passagem de uma geragéo para outra, um enxerto efectuado com uma cultura
contestatdria sobre uma gera¢do menos ambiciosa, menos politizada, menos
colectiva, mais virada para ela prépria, mas inquieta com a adaptagio, a efica-
cia, o realismo, o pragmatismo (Sainsaulieu, 1999);

passagem de um servigo publico para outro, daquele da carreira e da rotina
ao abrigo do estado, ao da defesa de um espirito igualitdrio em que o movi-
mento social é novamente depositdrio; de lugar de sinecura pouco activo
para assalariados protegidos, o servigo ptiblico torna-se numa base de com-
bate para a defesa do interesse geral, cujos principios passam das méos do es-
tado republicano, em crise de legitimidade, para as do movimento social
(Supiot, 1996);

passagem de um militantismo burocratico, do ganho progressivo e do contro-
lo social, para um militantismo préximo do terreno, de contacto humano, do
lago entre aspiracdo societal e pratica quotidiana;

passagem de um sindicalismo ancorado na empresa para um sindicalismo
aberto para a sociedade, paralelamente & evolugdo da prépria empresa, ”coi-
sa de sociedade” no sentido da sua interac¢do crescente com o mundo exteri-
or (Sainsaulieu, 1996).

passagem de militantes de extrema-esquerda para o militantismo social, e
aparecimento de um novo sindicalismo, ligado a uma familia politica,” den-
tro da tradicéo do sindicalismo francés.

O SUD-PTT, lugar de todas as passagens... Efectivamente, podemos sublinhar o
caracter ndo definitivo da evolugéo qualitativa e quantitativa deste sindicalismo,
durante a fase das contesta¢Ses mais recentes e também das crises das centrais sin-
dicais, 2 donde a ressonéncia simbélica e medidticando negligencidvel do fenéme-
no SUD, em Francga.

[Tradugéo de Margarida Bento]
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Notas

O G10n&o estd reconhecido como uma organizagéo representativa no plano nacional.
O termo “burocracia” é contestado por Georges Ubbiali: a auséncia de massa tornaria
improvavel um corpo de burocratas, no qual se procuram em vao os tragos de autono-
mia funcional, cultural ou profissional, ndo se dissociando o “burocrata” da activida-
de sindical comum (Ubbiali, 1997). A func¢lo burocrética do controlo social ndo
alberga nem uma das caracteristicas dos aparelhos sindicais, como aquele dos apare-
lhos politicos reformistas.

No ambito de um contrato de pesquisa CIFRE em La Poste, em colaboragdo com a
ANRT, do Ministére du Travail, e 0 CEVIPOEF, no IEP de Paris (1993-1996).

O sector de selecgdo postal, 0 mais combativo de todos e, por isso, qualitativamente
decisivo, estd sub-representado do ponto de vista quantitativo nos efectivos sindicali-
zados em geral e no SUD-PTT em particular, o qual encabega as elei¢Ges profissionais
nos centros de selecgao.

Na GEC-Alsthom, 0 SUD é criado apés uma greve em que jovens técnicos grevistas se
juntam a CGT, antes de se decidirem a criar um sindicato auténomo, em 1994. Na
Thomson, o sindicato SUPPer (Syndicat Unitaire et Pluraliste du Personnel) é criado
igualmente ap6s uma greve, baseado no modelo do sindicato do SUD. Em Junho de
1997, é criada uma coordenagio dos SUD do sector privado em torno do SUPPer (Sa-
insaulieu, 1999).

Efectivamente, o0 avango era linear em cada ano que passava, desde 1990: 21, 38%, 40,
20% (oscilacdo no SUD de dois sindicatos CFDT, Franche Comté e Haute Normandie),
46,93%,49,16%, 52, 01%, 53, 69%, 57, 48% — Les nouvelles du SUD, n.° 58, Novembro
1995, “SUD dans tous ses états”.

Em 1992, 1993 e 1994, o niimero de sindicalizados CGT situa-se acima de 46 000, con-
tra 27 000, em 1994, da CFDT e, em 1993, 30 000 para a FO, 8000 paraa CFTC, 1000 para
a CGC e 20 000 para os outros (Labbé, 1996).

Entrevista com o Sr. Wagner, responsédvel pela comunicagéo e pela formagdo do
FO-PTT, 20-1-1997.

Em Novembro-Dezembro de 1995, ocorreu um importante movimento de greve e ain-
da mais manifestagbes contra as alteragdes do sistema de reformas no servigo ptublico
e contra a reforma da seguranca social (plano Juppé). Conduzido pelos ferrovidrios, o
movimento alcangou de modo tinico o conjunto dos servigos ptublicos, em especial os
P&T. Estemovimento vai contribuir para amodifica¢do do clima social e politico, con-
ferindo uma dimens&o mais global as contestagBes que, todavia, estdo fortemente
segmentadas (Sainsaulieu, Ivan, 1999).

Esta observagéo, de interesse geral, deve no entanto ser relativizada pela média de
idade dos trabalhadores de La Poste (41 anos) e do SUD (38 anos, ver mais acima) e
pelo ntmero de jovens contratados, que tém, por isso, um forte handicap para se
sindicalizarem.

Amaior parte destes sindicalistas ndo fizeram o Maio de 68, mas foram marcados pelo
ambiente dessa época; 0 acontecimento criou a gerag&o, para além daqueles que real-
mente o fizeram (Terrail, 1995).



148 Ivan Sainsaulieu

12 Asrespostas “outras” sdo por vezes a ocasido para afirmar uma actividade de ordem
publica, geralmente associativa e acessoriamente politica, tal como foi assinalado ex-
plicitamente em alguns questionérios.

13  Uma monografia do sindicato auténomo SUPPer, na Thomson, faz sobressair esta
monoespecializacdo dos folhetos em relagédo aqueles mais abrangentes do sindicato
SUPPer, vizinho do SUD-PTT (Perdriel, 1995).

14 Ogquendo exclui outras razdes pontuais; mas alguns acharam que foi suficiente a par-
tilha das grandes orientacdes, e outros néo a escolheram.

15 O qualitativo “oco” aparece com frequéncia nas resolu¢des das actuais reunides do
sindicato.

16  De acordo com as palavras de um deles.

17 Segundo Congresso Federal — 25 de Outubro de 1991: Textos e Emendas, 1.° parte, § 3. 3,
“Des difficultées a définir un project de societé”, p. 8.

18  Entrevista com a secretdria —geral do sindicato, Annick Coupé, 5-3-1995.

19  SUD, Textos do I Congresso Federal de 22-10-1991, p. 21.

20 SUD, Textos dolll Congresso Federal de 23-11-1993, p. 29.

21 Aextrema-esquerda é, noentanto, uma familia aberta, com e sob diversas correntes.

22 Qultimo congresso da CGT (Fevereiro 1999) assistiu a eleicdo do novo secretério-ge-
ral e a nova orienta¢do da central, contra o sentimento de uma parte dos militantes li-
gados ao clédssico papel contestatdrio da mesma. De igual modo, o movimento de
oposigdo a reforma Allégre, dos professores de liceu, coloca igualmente em questéo a
atitude do sindicato nacional dos docentes do ensino superior (SNES), filiado na FSU,
enquanto o SUD-Education é a parte que mais recebe.
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