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RESUMO

O projeto em estudo surge como consequéncia de wino ¢a desenhado pela
instituicdo em analise) e resulta de uma necessidaddesenvolver o ensino bilingue
no 1° ciclo do ensino basico de um Colégio em lasbo

O projeto pretende dar continuidade ao iniciadoprddndo ndo sé questdes
pedagogicas como de gestdo e administracao. Egetqobjetiva a implementacao do
ensino bilingue no 1° ciclo do ensino basico d€xmégio, seguindo as suas varias
fases: diagnéstico, plano de acdo e a (preparag@og) avaliacdo. Propde-se que as
mudancas afetas ao projeto ndo sejam tomadas pafsionmas que sejam pensadas e
desenhadas de acordo com os problemas levantadds ®rma sustentada. A
metodologia utilizada assenta em varios instrunserdoestratégias de recolha de
informacdo — (questionérios, analise SWOT, tabelgprbblemas e finalidade&cus
group) — e foi pensada de acordo com a realidade datuigsido em andlise,
pretendendo-se contribuir para ultrapassar os @muds existentes e criar possiveis

solucdes.

Palavras-chave: projeto, educacgédo bilingue, 16 ciolensino basico, ensino privado



ABSTRACT

This project emerges from another one (alreadygdesi by the school) and it is a result
of a necessity of developing the bilingual educatio the key stage 2 (1° ciclo do
Ensino Basico in Portugal) of a private school isbon.

This project intends to continue the work that Hmeeen done by the school by
approaching not only pedagogical but also manageamhadministration affairs. This
project seeks to implement the bilingual educatiothis school by following different
stages: diagnostic, planning and evaluation. Int@ad it is required that the changes
related to the project shouldn’t be taken unreftebt but, on the contrary, taken in a
reasonably way by thinking and designing them atiogrto the risen problems and
under a theoretical point of view. The used methmglo — questionnaires, SWOT
analysis, problems and purposes chart, focus greemi-directive interview — was
thought in consonance with the school reality asgiras to help it to overcome the

currently problems and to create possible solutions

Keywords: project, bilingual education, 1° cicloelwsino basico, private school
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INTRODUCAO

Num universo cada vez mais globalizado surge ass@tae de ser proficiente naquela que €,
atualmente, uma das linguas mais faladas a nivetialu a lingua inglesa. Esta lingua, de
grande divulgacdo mundial, € bastante utilizadeegmivos de diferentes culturas e nas mais
diversas areas: “a capacidade de comunicar nurgadiastrangeira constitui uma das oito
competéncias essenciais necessarias para a réalipagsoal, a cidadania ativa, a coesao
social e a empregabilidade na sociedade do conbath(Grupo de alto nivel sobre o
Multilinguismo Relatdrio final, 2008: Zjitado porAfonso, 2010: 79).

Sendo que a aprendizagem de uma lingua diz resp&itlucacdo, sao varias as instituicoes a
apostar no ensino bilingue como elemento diferelociaSegundo Cummihg2013: 6), a
carateristica central de um programa de ensinogbié reside no facto de uma segunda lingua
ser utilizada para ensinar conteudos de outras anaaiculares, para além dos conteudos
linguisticos que Ihe sao caracteristicos.

Neste sentido e, tendo como objetivo primordialreparacdo dos seus alunos para uma
sociedade globalizada e cada vez mais competitiZalégio alvo deste estudo implementou,
no ano letivo de 2011/2012, um projeto de ensihioduie a iniciar no jardim de infancia, nos
4 anos de idade (considerados como grupo pionargrdjeto). Atualmente, tendo este
programa chegado ao fim no jardim de infancia yaésada passagem do grupo pioneiro para
o 1° ciclo do ensino bésico), é urgente pensar snih@r um novo programa a ser
implementado no 1° ciclo do ensino basico (CEByaRé#ém disso, é necessario avaliar o
conjunto de acdes tomadas por esta instituicdoreelper quais aquelas que serdo alvo de
mudanca e quais poderao ser aplicadas futuramente.

O presente projeto tem, assim, como objetivos geravaliacdo das acdes e resultados da 12
fase do projeto iniciada pelo Colégio e a definigho um plano organizacional para a
implementacdo do ensino bilingue no 1° CEB destitincdo. Pretende-se, também,
conhecer as acdes tomadas pelo Colégio; discetiolucédo do projeto iniciado com 0s seus
principais atores; estudar outros projetos bilisgei@nalisar a carga horaria do 1° CEB.

O projeto em estudo esta organizado em seis cagitdiagndstico, metodologia, objetivos,
recursos, plano de acdo e avaliacdo do projeta &#am de dar conta da problematica do
projeto de intervencdo, o primeiro capitulo — désiico -, pretende refletir sobre o ensino

das linguas estrangeiras (no contexto nacionalrepeu), apresentar projetos de ensino

' Todas as citagdes com origem em textos de lindtengsira tiveram uma traducdo propria.



bilingue semelhantes e caraterizar de forma pormeEada a instituicdo alvo, diagnosticando
e desenvolvendo uma estratégia de acdo para a naplacdo do projeto iniciado
anteriormente.

Seguidamente, encontra-se o0 capitulo respeitametadologia do projeto de intervencéo,
onde se da a conhecer a forma como se ird desenwlprojeto e quais as finalidades de
cada tipo de método a aplicar.

O terceiro capitulo diz respeito ndo s6 aos olgetigerais deste projeto, mas aos objetivos
especificos. A enumeracdo destes objetivos seenaab de forma a poder desenhar e
organizar todo o projeto de intervencéo.

O capitulo que se segue — recursos do Colégioa—reaizar um levantamento dos recursos
existentes nesta instituicdo e revelar a forma codm ser explorados na implementacao
deste projeto.

O plano de acao para implementagdo de um projetgie tem um carater muito importante
em todo este projeto e é, a partir dele, que sedfia conhecer o conjunto de acfes a realizar
para que o projeto tome, finalmente, forma. Atrad@slesenho do plano de acao, definem-se
as acdes a tomar, 0s seus executores e 0s seossd@sgs e, finalmente, os recursos a
explorar.

Por fim, o Ultimo capitulo, respeitante & avaliagéflete sobre as questdes da avaliacdo deste
projeto de intervencao, prevendo as mudancas gaedr lugar, o seu modo de procedimento
e o tempo que irdo perdurar.

O suporte teorico apresentado estara relacionatioasoquestdes da administracdo e com as
questdes pedagodgicas relativas ao ensino bilingseré apresentado como justificagcdo das

acOes a desenvolver.



I. DIAGNOSTICO

1.1. O ensino das linguas estrangeiras no contadonal e europeu
O projeto de intervencdo tem como objeto de estu@dmsino bilingue no 1° CEB de um
Colégio em Lisboa. A instituicdo alvo deste estudoiou no ano letivo de 2011/2012 um
conjunto de acgbes no sentido de implementar o ersimgue no jardim de infancia (J1)
(neste caso, ensino dos conteudos em Lingua Pedaguem Lingua Inglesa) e pretende-se,
no presente projeto:

- Recolher informacé&o para caraterizar o Colégio;

- Conhecer e avaliar as a¢Oes tomadas;

- Definir a metodologia a utilizar;

- Estabelecer os objetivos do projeto;

- Designar os recursos a mobilizar;

- Desenhar um plano de acao;

- Constituir um mecanismo de avaliacao do projeto.
O diagnostico deve, assim, conter “a caraterizalg@ocontextos; os contornos dos diversos
problemas e a relacdo entre eles; a dimensao tersitdade dos problemas; sua origem e
modificagOes verificadas; os agentes e, finalmeagagepresentagdes, motivagdes, projetos e
interesses dos diversos agentes e 0 modo comoaana® problemas e/ou os projetos”
(Capucha, 2008: 18).
E importante referir que o projeto devera dar aheoer a realidade desta instituicio mas
numa perspetiva de observador, ou seja, a recahmfdrmacdo devera ser o mais fiel
possivel, através de um compromisso que assentaratanmento rigoroso da mesma.
Os conceitos a mobilizar dizem respeito a educdghiogue no Jl e no 1° CEB e a
interdisciplinaridade, necessaria em qualquer fyae ensino bilingue.
Segundo o relatério Eurydice (2012: 25), a UnidooReia recomenda a aprendizagem de
duas linguas estrangeiras desde cedo. Para R@@&l 15), essa opcao reveste-se de razdes
de intencionalidade, situadas no ambito da cor@brale uma Europa mais forte, espaco de
livre circulagdo de pessoas e bens, que pretenderiaelas condicbes de mobilidade dos
cidadaos europeus, de forma a aumentar condi¢coesngeegabilidade. Segundo Afonso

(2010: 80), a competéncia linguistica:

€ um instrumento para a consecuc¢do das politirapeias, facilitando a livre circulacdo dos

cidadaos, tanto para estudarem como para exeragr@matividade profissional, permite um
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melhor conhecimento e compreensao das diversagasileéuropeias, promove o respeito pela

diversidade linguistica e faculta o acesso a lagisl europeia nas diferentes linguas maternas.

Assim, na maioria dos paises europeus (Eurydyc&2:205), as criancas iniciam essa
aprendizagem entre os 6 e 0s 9 anos, sendo a 8élgia excecdo. Nesse pais, as criancas
comecam a aprender uma lingua estrangeira desdentraen no ensino pré-escolar, com 3
anos de idade.

Estudos realizados na Unido Europeia (Eurydice2208) ddo a conhecer que em 14 paises
deste espaco comunitario o ensino de inglés éaibrig a todos os alunos sendo, na maioria
dos casos, a primeira lingua estrangeira que téapdender. Atualmente (Eurydice, 2012:
51), o inglés é a Uunica lingua com recomendacdeegulacdes a aplicar aos trés niveis de
educacdo na maioria dos paises europeus.

Em Portugal, o ensino de uma lingua estrangeigespela primeira vez, no artigo 7°, alinea
d), daLei de Bases do Sistema Educatm 1986 (tendo sofrido alteracbes em 2005), tendo
como objetivo proporcionar a aprendizagem de urimagira lingua estrangeira e a iniciagdo
de uma segunda. Posteriormente,Dexreto-lei n.° 286/89de 29 de Agosto, capitulo I,
artigo 5° e, seguindo uma reestruturacdo curricidaensino das linguas estrangeiras é
estabelecido: “as escolas do 1° ciclo podem, dedaccom o0s recursos disponiveis,
proporcionar a iniciacdo a uma lingua estrangewsy énfase na sua expresséao oral’. Deste
modo, abriu-se portas a aprendizagem de uma liesnangeira (neste caso, do inglés) no 1°
CEB da rede publica. Contudo, e devido a auséneiaofientacdes mais especificas
relativamente ao ensino do inglés, “essa possiniBdndo se materializou a nivel nacional”
(Dias e Rosério, 2009: 29).

Em 2001, cCurriculo Nacional do Ensino Basi¢@brantes, 2001: 41) determina, no capitulo
Linguas Estrangeiragjue “as competéncias cujo desenvolvimento se cermichdequado a
esta fase determinam que o processo de ensinmie na promocdo de uma relacao afetiva
com a lingua estrangeira”. Segundo este mesmo datoirtornar-se competente em linguas
significa:

1. Apropriar-se de um conjunto de conhecimentos quelae da lingua, enquanto saber
organizado e da cultura dos povos que a utilizamnguanto expressdo da sua
identidade;

2. Ser capaz de usar estratégica e eficazmente ossasclinguisticos disponiveis em

situacoes de comunicagao, assim como refletir sobvso e o funcionamento da



lingua de modo a desenvolver estratégias metatmagijue garantam um processo
continuo de aprendizagem — o saber-fazer:

3. Desenvolver carateristicas individuais relacionamtas a personalidade de cada um,
nomeadamente atitudes de recetividade/interacaelagéo a outras formas de ser, de
estar e de viver.

Posteriormente, no Despacho n° 14753/2005, é agpmovgprograma do ensino de inglés no
1° CEB, desenvolvido ao longo do ano letivo e egimte de complemento educativo e sendo
de frequéncia gratuita. Aqui, é sustentada a ideigue a aprendizagem do inglés é essencial
“para a construcdo de uma consciéncia plurilingypdugcultural”, permitindo “desenvolver
competéncias e fomentar o interesse pela apremhizagste idioma ao longo da vida, bem
como aumentar a competitividade dos trabalhadorelm eeconomia portuguesa”. Neste
sentido, é criado ®rograma de Generalizacdo do Ensino de Ingl2805), que fornece
orientagcdes ao ensino de inglés no 3° e 4° anesattaridade. Nesse documento, é revelada
a importancia do ensino de inglés no 1° CEB, asraéenunciacdo das finalidades da lingua

inglesa neste ciclo de ensino:

Sensibilizar para a diversidade linguistica e caltupromover o desenvolvimento da
consciéncia da identidade linguistica e cultured\ats do confronto com a lingua estrangeira e
a(s) cultura(s) por ela veiculada(s); fomentar uelacdo positiva com a aprendizagem da
lingua; fazer apreciar a lingua enquanto veiculantierpretagcdo e comunicacdo do/com o
mundo que nos rodeia; promover a educacéo pamaantoacdo, motivando para valores como
0 respeito ao outro, a ajuda mutua, a solidariedada cidadania; contribuir para o
desenvolvimento equilibrado de capacidades cog@sitie socio afetivas, culturais e
psicomotoras da crianga; proporcionar experiéncades aprendizagem significativas,
diversificadas, integradoras e socializadoras;reser atitudes de autoconfianga e de empenho
no saber-fazer; estimular a capacidade de concéotre& de memorizacdo; promover o

desenvolvimento de estratégias de aprendizagenerfiamoutras aprendizagens.

Em 2008, estende-se o ensino de inglés ao 1° mo2°de escolaridade atravésiespacho
n°® 14460 de 26 de Mai&xiste, atualmente, na agenda publica uma didoussbre o modelo

aplicado, cujos contornos politicos ainda nao edgédimidos.

1.2. Ensino bilingue
Em primeiro lugar, € fundamental dar conta da naEe@nsino bilingue de modo a que se
possa compreender as suas implicagbes. SegundceQuigreiros (2009: 2), num contexto
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de ensino-aprendizagem bilingue, o aprendente tma eompeténcia na lingua estrangeira
semelhante aquela que tem na sua lingua matendn, sentdo, capaz de usar uma ou outra
em situacdes comunicativas com eficiéncia semeth&ste tipo de ensino oferece ao aluno a
possibilidade de adquirir vocabulario em diverseesas, estimulando a sua aprendizagem:
“varios estudos (Cummins, 19¢t&ado porCruz e Medeiros, 2009: 2) comprovam que um
aprendente bilingue € normalmente:

v" Mais criativo;

v" Melhor ao nivel de compreensao de textos escritos;

v' Mais competente ao nivel da escrita e fala;

v' Mais competente ao nivel da traducéo;

v" Mais critico.
Assim, pretende-se que a aprendizagem da lingtengstra ndo esteja confinada as aulas de
lingua inglesa mas que, por outro lado, se estendmitras areas curriculares como a
Matematica, o Estudo do Meio, etc. Segundo StrRdiro (1988:22citado por Cruz e
Medeiros, 2009: 2) o contato com outra lingua ajunda s6é a aprendizagem, como ao
dominio da lingua materna.
Existem, atualmente, diversos projetos de ensiiagbe cujo sucesso tem vindo a ser
documentado e comprovado. Internacionalmente, clese a agao dBritish Council junto
das escolas publicas em Espanha numa acao desdavei conjunto com Ministerio de
Educacion Iniciado em 1996, em 43 escolas publicas espastwla 1200 alunos de 3 e 4
anos de idade, este projeto nasceu de um sentidentsatisfacdo generalizado entre pais e
professores no que diz respeito ao ensino de irghl#s seu nimero reduzido de horas. Este
projeto, em Espanha, pretende promover a aquisigéaprendizagem de duas linguas através
de um curriculo integrado de conteudos linguistio®s curriculares; encorajar a
consciencializacdo acerca da diversidade de ambasulauras; facilitar a mobilidade de
professores e alunos; encorajar o uso de novasltgias na aprendizagem de outras linguas
e se apropriado, promover a certificagcdo dos estsodd ambos 0s sistemas educacionais
(Dobsone outros 2010). Através de estudos que foram sendo relakizdesde 1996 (com
base em inquéritos, observacao de aulas, analisdaiais escritos pelos alunos, exames de

Cambridge), d@ritish Councilconcluiu que os alunos integrados neste projeterd@lveram



competéncias na syserformanceem sala de aula, em inglés falado e escrito, grané®l
escrito e no exame IGC$He Cambridge. Como exemplo, pode observar-se drgadaixo:
Quadro 1.1 Quadro de comparacao de performanceanigol escrito entre alunos BEP e

alunos néo integrados no projeto bilingue

Not adequate Adequate Good Excellent Total
BEP’ 19 (25,3%) 20 (26,6%) 26 (34,6% 10 (13,3%) 75
Non-BEP 37 (44,6%) 25 (30,01% 17 (20,5%) 4 (4,8% 83

“Bilingual Education Project Spain — Evaluation Rdf, British Council

Como se pode verificar, 0s alunos integrados ngfralemonstraram um nivel mais forte no
espanhol escrito do que aqueles que néao foranraues.

A nivel nacional, podemos verificar 0 sucesso dsinenbilingue através do exemplo do
colégio O Parque. Este colégio oferece uma edudalfdgue desde os 3 anos de idade até ao
2° CEB em éreas curriculares como a educacdo,fésitdlsica, o teatro, as artes, a tecnologia
e STEM-. A partir dos 5 anos de idade, os alunos tém wrgachoraria de inglés superior a 1
hora por dia e, quando terminam o 1° CEB, os aldeste colégio desenvolvem mais 47% de
vocabulario quando comparados aos alunos que frieueo 4° ano de escolaridade no
ensino regular. Além disso, no que diz respeito edtifitacdo pela Universidade de

Cambridge, O Parque apresenta os seguintes resiltad

Z International General Certificate of Secondary ddion.
® Bilingual Education Project.
* Science, Technology, Engineering and Math.



Figura 1.1. Resultados dos alunos do 1° CEB dogto(@ Pargue no exang&tarters
realizado pela Universidade de Cambridge
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Através da observacao do grafico, é possivel earifjue o nivel de competéncias dos alunos
— compreensao oral e escrita, expressao oral gaesa@ muito positivo, sendo de destacar o
nivel elevado destes alunos na oralidade.

1.3. Caraterizacao da instituicéo

Neste sentido e, tomando como referéncia a expai@&xpressa nestes estudos, pretende-se
desenhar um projeto a implementar no 1° CEB natuitgto em andlise. Um projeto de
intervencao resulta de uma intencdo, de uma pratein@esposta a uma “situacdo a que se
pretende responder” (Guerra, 2002: 126). Num prp@ietende-se intervir sobre algo que se
diagnosticou e que se considera necessario alteeaa isso, € imperativo planear com
detalhe, definindo os objetivos (identificando assfa atingir), 0S meios e 0S recursos e
identificando o sistema de atores implicados. Ror € ainda necessario prever um sistema
de avaliacdo do mesmo, onde se possam antecigademas que dai possam surgir e sugerir
solucdes para os mesmos (Capucha, 2008: 9).

O projeto tem, assim, varias etapas e a primezaafipeito ao diagnostico. Este revela-se
bastante importante para o sucesso do projeto,&aspartir dele, que se reflete sobre os
problemas a solucionar, 0s recursos a serem diiliza os fatores que o poderao influenciar.
E necessario fazer um diagnostico claro e comglata que se possam organizar ideias e
planear com sucesso.

Comecando pela caraterizacdo do contexto, o prdetmtervencdo em questdo tera como
objeto de estudo uma instituicdo de ensino privatimda no concelho de Lisboa. Ocupando
uma area total de 31500m2 (uma éarea bastante extemsparada com outros na mesma

zona), o Colégio situa-se numa zona habitaciodal f&cil acesso, nomeadamente face a rede

8



de transportes (autocarro a porta e entrada d® meturta distancia). Fundada no século XIX
por familiares da atual direcdo, esta instituic@ota com largos anos de experiéncia em
educacao (tendo autonomia pedagogica) e a sua efablar abrange desde o JI (3 anos) ao
ensino secundario (ES) (12° ano de escolaridadendéndo a mensalidade elevada,
depreende-se que as familias cujos filhos estudacolédgio sdo de classe média-alta.
Atualmente a instituicdo conta com 1157 alunogriisidos pelos vérios ciclos. No JI, o
Colégio tem 195 alunos; no 1° CEB 299 alunos; nGEB 185 alunos; no 3° CEB 302 alunos
e, finalmente, no ES 176 alunos. Fazendo ja unmaema analise, podemos verificar a
existéncia de variacbes em termos do nimero desloa passagem de uns ciclos para os
outros, sendo de frisar que o ciclo com maior afluéneialdinos é, sem divida, o 3° CEB. O
Colégio tem a seu cargo 300 funcionarios, dos (R@sséo professores, representando uma
percentagem de 67% do seu conjunto. Os restan@ediZ®m respeito aos funcionarios néao
docentes do colégio.

No que diz respeito a qualificacdo académica daemes, 198 sdo licenciados, dois sédo
detentores do antigo grau de bacharelato, 18 t&strades e 3 séo doutoraflos

Através da andlise do projeto educativo deste @uléglienta-se a vontade em educar e
formar alunos conscientes da sua individualidadehecedores do papel que desempenham
na organizacao, pela acdo em defesa dos valoresa@pps que norteiam o humanismo
equilibrado e pelo respeito pelas diferencas ailiureligiosas e ideoldgicas.

O projeto educativo assenta em duas dimensfesquetende que andem “de maos dadas”:
a dimensdo académica e a dimensdo humana. Emaéaljfnensdo académica, pretende-se
gue o aluno se desenvolva ndao sé a nivel cogmnitigs, também, a nivel psico-motor, nao
descurando as atividades artisticas e desportaanto a dimensao humana, pretende-se
fundamentalmente que o aluno desenvolva e contfilawa o progresso e para a vida em
sociedade. De forma a poder atingir estes objetiv@olégio e seus professores propdem-se
reconhecer a importancia de cada aluno, atravésgp®ito pela intimidade de cada um, da
convivéncia pacifica, do bom trato social e da tabara comunicacdo interpessoal. Esta
preocupacao pela individualidade procura educadagipara a diferenca. Neste sentido, o
Colégio dispde de um Gabinete Psicopedagogico qtrayés dos seus psicologos e

professores, pretende dar resposta aos casos eas glifcculdades de aprendizagem tomam

°Cf. Anexo A.
¢ Cf. Anexo B.



lugar. Apoés ter sido feito um primeiro diagnésticsBo elaborados planos de ensino
individuais e o aluno tem, além das aulas comraduaulas de apoio individuais.

O Colégio tem como instrumentos para 0s seus alnmmogue respeita a superacao das suas
dificuldades e a obtencao de resultados de exgalénem Quadro de Honra e um Quadro de
Exceléncia. Assim, no final de cada periodo e, etaboragdo com o conselho de turma, a
Direcao elege os alunos a serem integrados no QuidHonra (recebendo um diploma).
Caso o aluno se encontre no Quadro de Honra nas moneiros periodos (e com o
consentimento da turma e dos restantes professlaresluno), passa para o Quadro de
Exceléncia e recebe uma medalha, além do diplostasiac¢des tém contado com um gradual
crescimento no que diz respeito ao numero de alprgzostos, sendo esta eleicdo valida
apenas para o 2° e 3° CEB e para 0 ES, excluild€C&B..

E de salientar também que o Colégio se encontralnaénte, bem posicionado n@skings

de escolas. Através da analise rdoking dos resultados dos exames nacionais do ensino
secundario realizado a todas as escolas no terfortugués (pelo Semanario Expresso, 13
de Outubro de 2012) (nos letivos de 2010/2011 €1/2012), é possivel verificar que o
Colégio em questao se encontrava nos 20 primeigasds no ano letivo de 2010/2011 e que,
no ano letivo seguinte, se encontrou nos 5 priradirgares. Neste Ultimo ano, em 161 provas
analisadas considerou-se que a média dos resul@mogxames nacionais do ensino

secundario é de 14,26 e que a média interna dossatide 15,12.

1.4. Projeto de ensino bilingue

No ano letivo de 2011/2012, o Colégio iniciou umvagrojeto de ensino bilingue que
pretende estimular a aprendizagem precoce da limglasa (sendo um dos objetivos a
certificacdo nos exames de Cambridge) e a inteptlisaridade, a comecar nesse ano pelos
alunos de 4 anos. Assim, instituiu a frequénciaalosos de 4 e 5 anos nas aulas de inglés
guatro vezes por semana (tempos de 45 minutoskidou-se ainda que os alunos de 4
anos sao os pioneiros do projeto pois, serd atdaésia evolugdo, que se vera e analisara os
resultados desta medida educativa.

De forma a poder fazer um primeiro balanco do podjEciado pela instituicédo, foi realizado

um conjunto de questdes por esérignalguns atores chave: a um elemento da Direcédo do

" Cf. Anexo C.
8Cf. Anexo D.

10



Colégio, a Coordenadora do projeto de ensino hibng a uma professora de inglés inserida
no projeto. Numa andlise as repostas dadas, @mdeodo geral, as participantes afirmaram
que o balanco do projeto é positivo pois, atravads, datribuiram-se mais horas ao ensino de
inglés e conferiu-se maior importancia e envolvitneda comunidade educativa. De notar
também que, mesmo no caso do 1° CEB (onde néo laomwvento da carga horaria do ensino
de inglés mas onde 0 mesmo se intensificou), getifse uma grande progressao nos alunos
que estdo atualmente no 5° ano de escolaridaded@Quanfrontadas com a possibilidade de
alterar pontos no projeto, as participantes (elémnda Direcdo, Coordenadora do projeto de
ensino bilingue e a professora de inglés) respandeue mudariam a designacao do projeto,
pois, para ser verdadeiramente ensino bilinguerafessores do Colégio teriam de leccionar
pelo menos algumas horas da sua area curricular liggua e tal ainda ndo acontece. Assim,
sugeriram a criacdo de outras estratégias de pé&ondg lingua e de interdisciplinaridade
(nem sempre existente entre as varias areas dargsy Por ultimo, questionou-se as
participantes acerca das suas expetativas solwr@egeto. Estas esperam que, no proximo
ano letivo e, através da entrada das turmas paméjue iniciaram o projeto aos 4 anos) para
o 1° ano de escolaridade, haja um aumento da d¢egaia no 1° CEB e uma maior
transversalidade na relagcdo do Inglés com as oateas curriculares nos restantes ciclos de
ensino.

Considerando essas respostas, € possivel vergfi@ro projeto iniciado nesta instituicao
ainda ndo se encontra a cumprir 0s objetivos asgupropds, nomeadamente no que diz
respeito ao ensino das areas curriculares em ifigds menos em parte) e é, neste sentido,
que se pretende trabalhar. E certo que o projettaase encontra numa fase inicial da sua
implementacdo mas considera-se que esta sera gropisia para o seu desenvolvimento,
analisando-se o que foi feito até agora, corrigiddsvios e melhorando e aperfeicoando no
sentido de chegar, de facto, a uma escola de ebgdingue. E igualmente necesséario um
desenho de a¢Bes a tomar a curto prazo numa peasget“colheita de frutos” a médio e a
longo prazo.

Uma das formas de poder refletir com mais pormesmarca das carateristicas desta
instituicdo e dos projetos em causa é fazendo urbisa de cenario, uma analise SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades, ameacas). AsarBWOT, instrumento muito utilizado na
gestdo e em processos de avaliagdo, permite ur@a witerna e externa bastante clara do
elemento em analise. Através do preenchimento de tabela e tendo por base a reflexédo
sobre as forcas, as fraquezas, as oportunidadearaeacas do objeto em estudo, este método

de recolha de informacao permite antecipar probdeendesenhar estratégias para os resolver
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e/ou ultrapassar. Neste sentido, foi novamentedpedliprofessora de inglés, a Coordenadora
do projeto e ao elemento da Direcao para preenchenea tabela mas, desta vez, uma tabela
de analise SWOT

Uma das respostas indicou como forcas do projetiado pelo Colégio a equipa docente
estavel, as zonas verdes do Colégio e a articukagatente entre os varios ciclos de ensino.
Como fraquezas referiu a falta de equipamento déss gle aula no que diz respeito a
computadores com acesso a internet. Como oportigsdsalientou a tradicdo de exigéncia e
qualidade no ensino ministrado e como ameacasrtaafe escolas publicas e privadas na
area envolvente, algumas com ensino bilingue.

Uma outra resposta a tabela proposta apontou congasf a boa relacdo entre alunos e
professores; a harmonia vivida entre os varios eos da comunidade; a partilha de
interesses e a transmissao de valores; a proximielaile a Direcdo e a comunidade escolar;
o pluralismo e o espago/ambiente. Quanto as fraguafirmou que é possivel existirem mas
que ndo as consegue detetar. Em relagdo as optadesi indicou-se a boa integracdo na
comunidade envolvente; a partilha de projetos camtarquia; os bons acessos que o Colégio
tem (rede de transportes publicos) e a relacdoarganizacdes de solidariedade da area. Por
fim, ndo foram referidas ameacas a concretizacgwajeto.

Uma outra participante mencionou como forcas aigéade a histéria do Colégio que
permitem um projeto educativo consistente; a aagdo constante do corpo docente; a
motivacdo e a estabilidade do corpo ndo docerdegaranca das infraestruturas e amplitude
das zonas verdes (espaco-quinta); a possibilidadealdinos frequentarem a escola durante
todos os ciclos de ensino, permitindo o fortalecitneda cultura do colégio; o facto de o
renome da instituicdo e a satisfacdo dos atuameEgados de educacao poderem alavancar o
crescimento da instituicdo; o aumento do tempoatengnéncia e fidelizacdo dos alunos e,
finalmente, onetworking (i.e. antigos alunos). Como fraquezas, esta [jaatite indicou
alguma resisténcia a mudanca; a manutencdo comstastinfraestruturas e o facto do valor
dos servigos prestados poder ser mais elevado el@muColégios de menores dimensodes.
Por fim, apontou como oportunidades a existéncieoti@orréncia que, apesar de ser elevada,
€ pouco diferenciada e, como ameaca, a crise ecoca@tual.

Importa, agora, relacionar as trés anélises SWE&f€rindo os elos de ligacdo e as principais
dissidéncias:

° Cf. Anexo E.
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Quadro 1.2. Quadro-sintese das analises SWOT adakz

Ambiente interno

Ambiente externo

Forcas Fraguezas Oportunidades Ameacas

Elemento  dg Tradicdo e historia | Resisténcia a mudangaConcorréncia pouco| Crise econémica
Direcao do Colégio; por parte dos diferenciada; atual;

Atualizacéo funcionarios;

constante do corpo | Manutencao constante

docente; das infraestruturas;

Motivacéo e Valor do servico

estabilidade do corpo prestado elevado

ndo docente; (quando comparado a

Seguranca das Colégios de menor

infraestruturas e dimenséo)

amplitude das zonas

verdes;

Oferta escolar vasta;]

Satisfac&o dos

encarregados de

educacao;

Networking
Coordenadora | Relacado entre alunos Nao detetavel Integracéo na Nao detetavel
do projeto e professores; comunidade

Harmonia entre a envolvente;

comunidade escolar
Partilha de interesse
e a transmissao de
valores;
Proximidade entre a
Direcdo e a
comunidade escolar
Pluralismo;
Espaco/ambiente do

Colégio;

Partilha de projetos
com a autarquia;
Bons acessos ao

Colégio;

Professora  d¢

Inglés

> Estabilidade da
equipa docente;

Articulacao entre os

Falta de equipamento
das salas de aula

(computadores sem

Tradicdo de
exigéncia;

Qualidade de ensino

Oferta de escolas
publicas e privadas

na area envolvente
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varios ciclos de acesso a internet) ministrada;
ensino;
Colégio com zonas

verdes;

Podemos, assim, concluir que em todas se encamisarge (ou subjacente) a ideia de que o
espaco/ambiente e a estabilidade do corpo docenstittiem for¢gas no ambiente interno do
Colégio. Uma das ameacas indicadas reside na moisstde escolas publicas e privadas na
area envolvente com ensino bilingue. Para a Dirggmnédo constitui uma ameaca mas uma
oportunidade, ja que refere que as instituicbescamantes ndo apresentam elementos
diferenciadores.

Sendo que o “diagnéstico deve considerar os difeseatores envolvidos num projeto, as
suas necessidades especificas e as suas partiadéride funcionamento” (Guerra, 2002:
124-135), considerou-se trés niveis de atoresrintepo nivel encontram-se os alunos pois é
a estes que este projeto é dirigido; no segundel rémcontram-se o0s professores, 0s
responsaveis pela execucdo da acgdo, e, no terdegh encontra-se a Direcdo do Colégio,
responsavel pelo acionamento dos recursos. Assidoses alunos sdo 0s que se veem mais
afetados pela ndo concretizacio do projeto inicipelo colégio. E certo que ja houve
mudancas (como a inclusdo do ensino de inglés )nmd$ ainda ndo houve lugar para a

interdisciplinaridade nem para o aumento da caogaria no 1° CEB.
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ll. METODOLOGIA DO PROJETO DE INTERVENCAO

Em primeiro lugar, € importante referir que, pagarsanter a confidencialidade e a pedido
da propria instituicdo, nao sera revelada a idadeéddo Colégio em estudo.

Como ja foi referido anteriormente, o projeto emesgjéio visa dar continuidade as
medidas tomadas inicialmente pelo Colégio, pensangoojetando novas ac¢des (agora
com respeito ao 1° CEB) e envolvendo outros inteevees. A metodologia deste projeto
foi pensada sob esta realidade escolar, sendosiivada: foram utilizadas diferentes
técnicas de recolha de informagé&o e varios intéenées envolvidos.

O Colégio facilitou o acesso a informagcédo mas dedcofaseada, na medida em que so6 foi
possivel 0 contato com os atores atualmente emladvino projeto. Assim, foram
convidados a participar de forma direta um elematdoDirecdo do Colégio, uma
professora de Inglés do Jl e do 3° CEB e ES e adénadora do projeto de ensino
bilingue que é também Coordenadora de inglés. Tangaticiparam as educadoras e 0s
professores de inglés do JI, 3° CEB e ES.

Numa primeira fase e, de modo a estabelecer umepdnsontato com as participantes
diretas no projeto — o elemento da Direcdo, a psoi& de inglés e a coordenadora do
projeto -, foi realizado um questionario aberto @serito.

Tendo como objetivo 0 conhecimento da visdo quesefEs participantes tém do
Colégio, foi pedido que preenchessem uma tabelandése SWOT. Este instrumento
motivou a reflexdo com base no ambiente internoxiereo, assente naquilo que
consideram como sendo os pontos fortes e os pbatss desta instituicdo. No decurso
do projeto, este instrumento permitiu, ndo s6 comhas visbes destas participantes,
como estabelecer uma comparacéao entre elas.

Por outro lado, houve também um trabalho de andbsamental. No decurso da recolha
de dados sobre os recursos do Colégio, verificdialsede informacéo atualizada no que
diz respeito ao percurso académico e profissioaal educadoras, dos professores de
inglés e da Coordenadora do projeto de ensinogoidin Neste sentido, foi pedido a 14
participantes para preencher um questionario migte, permitiu conhecer as atividades
que tém no Colégio; as funcdes que desempenhars, gaiaiveis educacionais de que
dispdem (incluindo se sao profissionalizados); @ &ea de especializacdo e os anos de
experiéncia profissional, incluindo os anos aoigserwo Colégio. Os dados recolhidos
possibilitaram, assim, uma recolha de informacas mamenorizada no que diz respeito

aos recursos qualificacionais.
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Posteriormente, foi elaborada uma tabela de prasdenfinalidades (matriz de sinergias)
e requerido ao elemento da Direcao, a professoirsgtés e a Coordenadora do projeto de
ensino bilingue que a preenchessem, permitindo alesenvolvessem uma
correspondéncia entre problemas e finalidades. iBsteimento conduziu a percecéo da
coeréncia “entre os problemas identificados na skdeliagndstico e as orientagbes e
finalidades do projeto” (Capucha, 2008: 23).

Por altimo, realizou-se ufiocus groupou grupo de discusséo, tendo como participantes a
professora de inglés e a Coordenadora do projetend@o bilingue. Cfocus group
revelou-se um instrumento muito Gtil, na medidacgra reuniu varios participantes e que
permitiu a partilha e a comparagédo das suas diesensdes sobre um mesmo assunto
(Morgan, 1998). De forma a recolher informacéo sais temas desenvolvidos fazus
group mas, sob uma perspetiva diferente, aplicou-se untigewsta semidiretiva ao
elemento da Direcéo

Apesar de diferentes na sua forma de aplicacaotezpretacéo, estes instrumentos
revelaram-se de grande utilidade neste projeto fjooiatravés deles que se recolheu a

informacé&o necessaria que conduziu ao desenhmpige planificacdo de agdes.
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[ll. OBJETIVOS

Este capitulo diz respeito a reflexdo sobre adidiades, objetivo gerais e especificos da
intervencao. Essa reflexdo sobre a “definicdo dasdgs intencdes de intervencéo e dos seus
objetivos operacionalizaveis” (Guerra, 2002: 16&)mite o desenho do projeto e a percecao
de o julgar perante a sua operacionalizacéo, afeansua pertinéncia e viabilidade.

A finalidade de um projeto pretende dar a conhacsua contribuicdo para a mudanca da
situacao atual em que o colégio se encontra. Dest®, a principal finalidade deste projeto é
implementar o ensino bilingue no 1° CEB do Colégtudado. Dado que 0s pioneiros sao 0s
alunos que tinham 4 anos no ano letivo de 2011/204@e, no préximo ano letivo, entrardo
para o 1° ano de escolaridade, importa desenhat@®s a tomar para que o projeto tome,
finalmente, forma neste ciclo de ensino.

Os objetivos gerais orientam as a¢des a tomarentegtar em consonancia com a finalidade
do projeto. Os objetivos gerais do projeto saoliavas acdes e resultados da primeira fase
iniciada pelo Colégio e definir um plano organipaal para a implementacdo do ensino
bilingue no 1° CEB. Estes objetivos interligam-se &ltimo surge como consequéncia do
primeiro, ou seja, para desenhar o plano orgamnatié igualmente necessario refletir sobre
0 que ja foi feito, de forma a evitar mas escollsducionando e antecipando possiveis
problemas, ndo esquecendo que com este projeteteage desenvolver a aprendizagem e as
competéncias dos alunos em lingua inglesa.

Tendo ja refletido acerca da finalidade e dos olijstgerais do projeto, importa agora indicar
0s objetivos especificos. Estes objetivos pretendiesorever as agdes a tomar de modo a dar
forma aos objetivos gerais (operacionalizacdo)tdNesntido, pretende-se conhecer as acdes
tomadas pelo Colégio no que diz respeito a impléagéio do projeto; discutir a evolucéo do
projeto com alguns dos atores principais; estud&ios projetos bilingues; analisar a carga
horaria do 1° CEB e elaborar um conjunto de acO&smer para implementar o ensino
bilingue neste ciclo de ensino (a comecar pelny.a
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IV. RECURSOS DO COLEGIO

Os recursos tém uma funcao bastante importanteppssbilitam a viabilizacdo do projeto.
A inventariacdo e analise dos recursos existertgSategio permitira perceber de que forma
estdo a ser utilizados e como se irdo coadunatac@alizacdo do projeto em si.

Os recursos podem ser de varios tipos sendo que,esée projeto, os qualificacionais ou
pedagogicos serdo os de maior relevancia. Conedgédo anteriormente, o Colégio tem 200
professores. Destes, 14 foram abrangidos pelo tprae ensino bilingue iniciado neste
Colégio em 2011/2012. Deste grupo fazem parte adug@adoras do Jl, 4 professores de
inglés do JI e a Coordenadora do projeto. Dadoa@»olégio ndo dispde de informacao
profissional atualizada referente a todos os l14fepsores, foi-lhes aplicado um
questionari®’. Deste questionario, foram retiradas as seguautesiusdes:

« A média de idades destes professores é de 42*anos

» A professora com mais experiéncia profissionalgdds de servico) trabalha ha
34 anos no colégio, tem 69 anos de idade e é ad@uaxiora do projeto
bilingue. Por outro lado, a professora mais nog@os de idade) tem 4 anos
de experiéncia profissional e de servigo no Colégio

* As educadoras de infancia desempenham as fungéesiaes a sua atividade,
ficando responséaveis pela respetiva turma com aldagnesma faixa etéria;

* Duas professoras de inglés tém funcdes acresditasaso da Coordenadora,
além das aulas que lecciona (4 blocos semanai$ deirlitos a uma turma de
ensino secundario), é responsavel pelo projetaduié e pelos professores de
inglés do 1° CEB, 3° CEB e ES. A outra professaranglés lecciona no JI, 3°
CEB e ES e d4 aulas de conversacao a alunos do ES;

» Com excecao de uma professora de inglés (que apmwsna no jardim-de-
infancia), os restantes professores envolvidos ngete leccionam em
diferentes ciclos. Dois deles leccionam no JI eh€EB e a outra professora
lecciona simultaneamente no jardim-de-infancia 8 GEB,;

* Dois destes professores de inglés ndo sao licexiagdontudo, um destes
possui 0 grau de Bacharelato;

« A excecdo de uma professora, todos os professingwsfissionalizados;

10 Cf. Anexo F.
1 Cf. Anexo G.
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* Duas professoras tém formacédo pds-graduada (mestmacutras duas estédo
atualmente a terminar as suas teses de Mestrado.

No que diz respeito aos recursos organizacionaglégio esta construido em torno de sete
blocos. Quanto aos recursos administrativos, o gawldem duas secretarias — uma
administrativa e outra pedagdgica — um secretarg@xames, uma Direcao financeira e
uma pedagadgica.
Quanto aos recursos pedagogicos esta instituispdeide:

e 2 Laboratorios de informatica (um no 1° ciclo erouros ciclos superiores);

» 1 Laboratorio de fisica e outro de quimica;

e 1 Laboratorio de biologia;

* 1 Gabinete psicopedagdgico;

» 1 Centro de manutencgédo e prevencao (respeitamspago fisico do Colégio);

e 1 Clube de desporto escolar;

e 2 Ginasios (um que serve 0 Jl e 0 1° CEB e o @uteoserve os restantes ciclos);

* 1 Auditorio;

* 1 Centro de recursos educativos;

« 3 salas de professores (JI, 1° CEB e outra do B} GECEB e ES);

» 9 Departamentos (linguas, ciéncias, fisico-quimicatematica, historia, geografia,

economia, cidadania e educacéo fisica)

e 1 Papelaria;

e 1Bar;

» 1 Refeitério.
O Colégio tem tomado varias medidas no que dizeigs@s suas politicas de forma a
constituirem uma mais-valia para 0s recursos. Assprivilegia 0s acordos que
continuamente tem estabelecido com empresas esangttuicdes sociais e culturais. Tem
participado em iniciativas conjuntas com a comuhédeientifica (nomeadamente Olimpiadas
de Matematica, Jogo do 24, canguru matematicoine desde 2006, uma parceria com uma
equipa de investigadores de grande reputacdo adiemal dolnstituto de Ciencias de la
Educacion de Psicologia da Universidad de Oviedon Espanha. Este acordo visa
acompanhar a evolucdo pedagdgica do Colégio e dosntks através da aplicacdo de
metodologias proprias para a avaliacdo continuadegempenho dos professores. Esta
avaliacdo é feita com base na observacdo das daties pelos professores seguida de

entrevistas individuais; através da avaliacao feilas alunos do 5° ao 12° ano (em regime de
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total anonimato) e dos inquéritos ao grau de sagfisf dos pais e encarregados de educacao
em relacdo aos varios setores do Colégio. Ainddeneampo, organiza coléquios e
conferéncias abertas aos pais e realiza, frequenterracdes de formacgéo a professores.

No que diz respeito aos alunos, as ac¢fes sao vari@slégio atribui bastante importancia ao
ensino da lingua portuguesa e da matematica psidarar que € sua missao preparar 0s seus
alunos, ndo sé ao longo da sua escolaridade mdstamo seu futuro percurso pessoal,
académico e profissional. Neste sentido, estatuigdb aumentou a carga horaria destas
disciplinas do 2° CEB ao ES, através da atribudiidois blocos de 45 minutos extra. E, de
forma a consolidar o que é apreendido em sala d& auColégio oferece aulas de
apoio/recuperacao nestas disciplinas em todosctms ao ensino basico e secundario e aulas
suplementares de apoio nas disciplinas com exam®nad nomeadamente portugués,
matematica, biologia e geologia e fisico-quimica.

E, igualmente, importante o esforgo do Colégio maivacdo dos alunos na participagdo de
projetos e na procura da superacdo das proprieacidaples. Esta instituicAo aposta na
educacao ambiental no projeto educativo que apeseparticipa, desde 2003, no programa
Eco-Escolagprograma internacional que pretende encorajagsagedeconhecer o trabalho de
qualidade no ambito da Educacdo Ambiental/EDS)fddma a reconhecer os seus alunos
pelo trabalho e competéncias demonstradas, apiBaiios aos alunos que se distinguiram ao
longo de cada periodo e ao longo do ano, atravésqdadros de honra e quadros de
exceléncia (citados anteriormente) e publicitaessilitados no jornal da escolaGazetado
Colégio.

No sentido de auxiliar os alunos referenciadosmatendo dificuldades de aprendizagem -
pelo Coordenador de ano ou pelo Conselho de tuon&olégio tem um gabinete
psicopedagodgico que oferece varios apoios: avaliggsicolégica e acompanhamento
psicopedagogico individualizado; programas de vatecdo grupal; colaboracédo e articulacdo
com os profissionais escolares, encarregados dmefln e servicos externos e, por ultimo,
promoc¢do do conhecimento sobre probleméticas psileagicas especificas. Além disso,
oferece orientacdo escolar a todos os seus alunos.

Ainda no que diz respeito a preocupacao destduitsto face aos seus alunos, o Colégio tem
0 apoio de uma dietista e de uma nutricionista @udam na elaboracdo dos menus dos
almocgos e lanches e é certificado por uma empgsecializada em seguranca e qualidade
alimentar.

Por ultimo, esta instituicdo tem uma politica deornecimento profissional dos seus

funcionérios pelo trabalho desenvolvido e atritmi presente aos 15, 25 e 35 anos ao servico
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do Colégio. Estes atribuem muita importancia a asthuicdo de prémios que tem lugar na
altura do Natal.

Estes recursos sdo importantes para o projeto &mlogsna medida em que reforcam a
motivacdo no envolvimento em projetos deste gér@sorecursos qualificacionais serdo os
primeiros a mobilizar j& que séo estes que irdcwgge ou ser alvo da execucdo das acdes a
desenvolver: “A cooperagao entre entidades coniri®s para um projeto permite uma
intervencdo de natureza multidimensional, aumewtaadespectro das capacidades de
produzir mudancas, aumentando a escala dos etspmsados de intervengdes cujos meios
sao alargados pelo facto de resultarem do contribetdiversos parceiros” (Capucha, 2008:
27). Quanto aos recursos organizacionais, esté® @dgoio ao projeto na medida em que
serdo eles os responsaveis pela aprovacdo das acfedizar. Finalmente, os recursos
pedagogicos serdo essenciais em todo este progetsoque sera onde as acdes serao

executadas.
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V. PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DE UM PROJETO B ILINGUE

O plano de acao decorre do diagnostico e da daéni@gs orientacbes gerais bem como da
identificacdo dos recursos existentes e consistgpeeacionalizacdo do projeto em si. Uma
acao implica mudanca, um “curso de intervencgdesaguatuais ou intencionais” (Giddens,
1976: 75citado por Sarmento, 2000: 49). Neste sentido, o plano de pgétende refletir e
descrever quais as acfes, quando e por quem ir&orsadas e 0S recursos que irdo ser
utilizados nessa concretizacdo. No entanto, é sédgeder alguns aspetos em conta, para o
desenvolvimento do plano de ac&o. O plano de agaerdf:

» Estabelecer “o vinculo l6gico entre cada acao,up@ide destinatarios a jusante e a
montante, os objetivos especificos que concretom, objectivos gerais a que
corresponde e 0s problemas que estdo na base abgsetivos gerais” (Capucha,
2008: 33);

e Incluir e mobilizar todos os implicados no projetatribuindo-lhes tarefas e
responsabilidades. E igualmente importante quebjstivos correspondam as suas
expetativas, de modo a que possam participar rjetprde forma objetiva e motivada;

» Definir os instrumentos que servirdo para o divuigas suas diversas acoes, de forma
a garantir a visibilidade do projeto;

* Prever a promocdo do acesso aos documentos ermag@o de referéncia por parte
de todos os interessados;

» Constituir um grupo administrativo e financeiro qué& dar apoio, monitorizar e
avaliar o projeto;

» Calendarizar as acdes a desenvolver;

» Desenhar um sistema de avaliacdo sustentavel Bsti@alque, simultaneamente,
antecipe as mudancas que irdo ocorrer e 0 suc@ssandsmas, e que determine
aquelas que irdo perdurar.

Numa primeira abordagem e, de forma a poder a#eGoeréncia interna do projeto em
referéncia, foi pedido a alguns dos atores impbsaukste processo (elemento da Direcédo do
Colégio, Coordenadora do projeto bilingue e prafessle inglés inserida no projeto) que

preenchessem uma tabela (matriz de sinergias) assiealassem nas células em que as

'2 Desenvolvido a partir de Capucha (2008) e de @U&002).
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finalidades correspondessem a cada problema edofiti&ace aos problemas — auséncia do
aumento da carga horaria, conteidos das areasutares leccionados apenas em portugués,
falta de interdisciplinaridade — verificou-se unmaeergéncia de opinides. Ainda no ambito
do preenchimento deste instrumento, a Coordenadorgrojeto acrescentou algumas
reflexdes: referiu que se o objetivo é, de faatoplementar o ensino bilingue no Colégio
(neste caso com a lingua inglesa), deve haver w@arga choraria de lingua inglesa muito
aproximada a da lingua materna, o portugués. Al&Esodafirmou que sera através deste
aumento da carga horaria e da inclusdo de areasutares em inglés que se conseguira
trabalhar a interdisciplinaridade. Através da aedalidas matrizes de sinergias atras
mencionadas, foi possivel perceber que o Colégidaando cumpre atualmente a funcdo de
bilingue e que os atores envolvidos estdo congsatdsse problema.

Posteriormente e, com 0 objetivo de conseguir abfermacfes mais detalhadas sobre o
projeto iniciado pelo Colégio, realizou-se fmeus groupou grupo de discussao com aqueles
interlocutores (com excecao do elemento da Direeétrevistado de forma semidiretiva).
Este tipo de método de pesquisa € bastante vamfagogue € atraves da reunido e discussao
entre alguns dos implicados no projeto que seearégber, com mais clareza, como € que 0
mesmo esté a evoluir desde a sua implementacanmietavo de 2011/2012: “Os grupos de
discussédo sédo fundamentalmente um modo de oupessDas, aprendendo através delas. Os
grupos de discussao criam linhas de comunicacaog@nal998: 9).

Na fase que antecede a realizacadadois group € necessario uma cuidadosa planificacao
que contemple as seguintes a¢&es

1. Refletir e decidir que informagdes se pretenderditaves do mesmo;

2. Escolher os participantes e convoca-los, tendo@rta@ue deve ser um grupo 0 mais
homogéneo possivel, separando grupos de trabdlrerttes. Deve ter-se em atencao
os graus de poder dos participantes, de formavepiredesequilibrios;

3. Elaborar um guido com as questbes que se pretendatdr de forma a prevenir
desvios e a recolher a informacdo de forma objefAgaquestdes devem conter uma

linguagem clara e devem seguir uma sequéncia fgica

13 Cf. Anexo H.
1 Desenvolvido a partir de Greenbaum (2000) e deyio(1998).
1> Cf. Anexo |.
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4. Decidir o local onde docus groupvai ser realizado (€ importante que seja um local
conhecido pelos participantes de forma a que sansia vontade para discutirem os
assuntos propostos);

5. Realizar docus groupa hora, data e local marcado;

6. Sintetizar o que foi discutido nfocus grouplogo apés a realizacdo do mesmo,
indicando as principais informacdes obtidas;

7. Elaborar um relatoério com a interpretacdo do grdpodiscusséo, ou seja, com as
conclusdes a que se chegou através da analiseedoidlito pelos seus participantes.
“Assim que os dados sé&o recolhidos, cabe a equepavkstigacdo analizar esta
informacdo e comparar os resultados com as quesdestadas inicialmente.”
(Morgan 1998: 30).

Neste caso, focus groupfoi realizado no dia 22 de Maio pelas 12h na dalaepartamento
de linguas do Colégio. Foram convocadas 3 partitgsa(uma professora de inglés, a
Coordenadora do projeto e um elemento da Direcas), mlada a existéncia de diferentes
graus hierarquicos em presenca e, de forma a eatestrangimentos, foi realizado um grupo
de discussédo e uma entrevista semidiretiva (com has mesmas questbes), separando o
elemento da Direcdo das restantes participantete(naso na sua sala). A técnica utilizada no
grupo de discusséo foi, desta forma, adaptada airada assim, tornou-se bastante relevante
para este projeto.

A realizacdo do grupo de discussao e da entreststadiretiva pretenderam dar a conhecer
como é que estes atores se mobilizaram para a@injeiado pelo Colégio, como entendem
0s principais objetivos, o que consideram ser @&s guincipais virtudes, as dificuldades
sentidas e que sugestbes fazem para ultrapas#ldas destes aspetos, procurou-se também
dar a conhecer as suas opinides no que diz respeitterdisciplinaridade e a escolha das
areas curriculares a serem leccionadas em ingl@® aoo de escolaridade no préximo ano
letivo 2013/2014.

Para comecar, a apresentacdo do projeto ndo fticagd@m da mesma forma as trés
participantes. O elemento da Direcdo reuniu em €lbasde Administracdo, discutiu e
aprovou o projeto, dando conta que o seu envohioné limitado. A Coordenadora do
projeto tomou contacto com o mesmo atraves da &urelp Colégio que lhe explicou todos
os detalhes — incluindo a parceria com uma esotdaniacional da regido do Algarve — e
depois foi-lhe solicitado que reunisse com as psafaas de inglés do Colégio e informar do

novo projeto. A professora de inglés participanitela ndo se encontrava no Colégio nesta
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altura, tendo sido o projeto apresentado aquandsudaentrevista de acesso, realizada pela
Diretora pedagdgica.

As trés participantes consideraram o projeto muiressante: “...era a vontade dos pais e o
Colégio foi ao encontro disso. N6s entramos numardasiasmo”, tendo a professora de
inglés referido que, com o aumento da carga horéoiaava-se possivel a realizacdo de
algumas tarefas e projetos que anteriormente seingmossiveis de realizar e que iria,
finalmente, abrir portas a interdisciplinaridadeel®mento da Direcdo frisou que, antes do
projeto, o ensino de inglés era inexistente noglies ja no segundo ano de projeto, se pode
afirmar que o balanco € muito positivo, dada a e dos alunos e feedbackde pais e
professores.

Em termos de participacdo/envolvimento no projat&oordenadora foi aguela onde a sua
participacdo foi mais ativa. Além de ter sido nodege&oordenadora do projeto bilingue, foi
juntamente com a Direcdo e os professores de irdgé€olégio, a uma formagdo num
colégio internacional na regido do Algarve de formnpoder perceber de que forma aquela
escola bilingue funcionava. Ainda assim, afirma ¢tpeo o grupo docente do seu Colégio
ficou um pouco desiludido, pois apenas ficaram @heoer o setor inglés deste colégio
internacional. Os professores visitantes gostadarter conhecido o modo de funcionamento
do setor portugués e como faziam a ponte com adintglesa. Posteriormente, o Diretor do
colégio internacional da regido do Algarve faleeea trabalho entre os dois colégios ficou
afetado, perdendo-se um pouco a ligacao existé&heEnsio.

A Coordenadora do projeto acrescentou também qesaa da escolha dos pioneiros do
projeto ter recaido sobre as turmas do Jl dos 4 ao@no letivo de 2011/2012, a Dire¢édo do
colégio aumentou a carga horaria de inglés no @°denescolaridade. Esta acdo pretendeu
estabelecer um trabalho paralelo ao iniciado n® @lomover a interdisciplinaridade. Neste
sentido, a Coordenadora afirmou que assistiu, dmaofrequente, a apresentacdes de
trabalhos/projetos em inglés realizados pelos aldeste ano de escolaridade que permitiam,
ndo soO estabelecer ligacbes com as outras are&ulares, como promover a aquisicao de
vocabulario em lingua inglesa.

A professora de inglés, a Coordenadora do projeto edemento da Direcdo do Colégio
afirmaram conhecer os principais objetivos do peofglingue iniciado pelo Colégio, sendo
de frisar a aquisicdo de competéncias em inglésgiNo diz respeito a escolha das areas
curriculares a serem leccionadas em inglés, todéenderam que deveria ser o estudo do
meio, dada a existéncia de temas comuns ao curidal inglés. Neste sentido, a

Coordenadora propds que alguns contetudos desstgsea diluidos no curriculo de inglés
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ao longo do 1° CEB, sendo leccionado pela profassernnglés em ligacdo com a professora
titular.

As participantes sugeriram a realizacdo de projgem conjunto com outras areas
curriculares), a celebracdo das festividades, dasaabertas aos pais (frequentemente
realizadas no colégio) e outros projetos desenhpelas professores titulares como acdes a
levar a cabo para promover a interdisciplinaridade.

Como pontos fortes do projeto, a Coordenadora apoot esforco e a dinamica que 0s
professores tém tentado transmitir desde que esgetq foi iniciado, bem como o estimulo
que procuram dar aos alunos. A professora de irigt&sl 0 entusiasmo e a reagdo dos pais
ao projeto e o trabalho positivo com as educadguses aderiram muito bem a proposta de dar
reforco nas suas aulas ao que fora ensinado peddassgoras de inglés. O elemento da
Direcado indicou como ponto forte a aquisicdo deabotario que, “desta forma € muito mais
rico e em areas diversificadas”.

Para o elemento da Direcdo n&o tém existido ddaxes de maior, pois considera que o
projeto esta a correr bem, daddeedbackdos pais e professores. Contudo, as dificuldades
sentidas pela professora de inglés e pela Coordemadb projeto prendem-se com a
organizacdo do projeto em si, do “passar da teopgética’. A Coordenadora do projeto e a
professora de inglés frisaram a falta de colabaragéomunicacéo que existe, por vezes, com
as educadoras. Para que o projeto cumpra os s@iz/ad de forma eficaz, “é necessaria
uma planificacdo em conjunto, assegurando a ist@plinaridade”, sugeriram as
participantes. Neste sentido e, quando confrontadaxa das acdes tomadas para ultrapassar
estas dificuldades, ambas referiram a sua preo@opa@s tentativas de proximidade com as
educadoras. N&o tendo havido uma planificacdo otmjicom as educadoras, foram
procurando integrar-se ao maximo nas atividades @alh) apesar de nem sempre ter sido
possivel, dado que leccionam também noutros cil#aEnsino.

As trés participantes afirmaram que as suas exymtgbara o prOXimo ano séo positivas e
que se prendem com a implementacao do projeto @EB? aumentando a carga horéria no
1° ano de escolaridade, escolhendo novos manpaevendo uma planificagdo maior com os
professores do 1° CEB. Contudo, referiram que ¢&gem falta de tempo pois, estando no
final do ano letivo (2012/2013), ainda ndo sabemmjueis irdo leccionar no préximo ano.

Por ultimo, a Coordenadora e a professora de irggl§sriram uma maior participacdo dos
professores de inglés nas reunides do JI e do P, G@fa colaboracdo estreita com 0s
professores destes ciclos de ensino e um comproemd por parte de toda a comunidade

escolar. O elemento da Direcao sugeriu a inovagi@scolha de novos projetos e materiais
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de forma a aliciar e envolver os alunos, pais, ggefres e, progressivamente, toda a
comunidade escolar.

O grupo de discussdo anterior e a entrevista sextiidi ao elemento da Diregcdo permitiu
conhecer as opinides de cada uma das particip@mesada nivel de poder da organizacao) e
chegar a algumas conclusdes:

1. O elemento da Dire¢ao tem uma opiniao diferenteréstsntes participantes no que
diz respeito as dificuldades e questdes de funmento do programa;

2. A professora de inglés e a Coordenadora do prajdotam como falhas do projeto a
falta de comunicagéo e colaboragao entre os paressle inglés e as educadoras;

3. As sugestbes que estas professoras apresentaramticipacdo dos professores de
Inglés nas reunides do JI do 1° ciclo CEB, plaa@m em conjunto com estes
professores — sao viaveis mas exigem uma pré-dgsipopor parte de cada um dos
professores ou uma intervencéo da Direcao.

Assim e, tendo em conta toda a informacao recolleiddorei o seguinte plano de agéo:
Figura 5.1. Esquema do plano de agéo

Original mas adaptado de Capucha (2008: 33)

Problema 1: Problema 2: Problema 3:
Falta de colaboracéo entre os Coordenacéo do JI com os Auséncia de orientagfes por parte
professores de Inglés e as Educadoras  professores de Inglés da Dire¢éo no que diz respeito a
no que diz respeito a planificacdo de inexistente na marcaca evolucao do projeto no 1° CEB

l projetos/atividades a realizar l l no préximo ano letivo 2013/2014

Objetivo geral 1: Objetivo geral 2:

Avaliar as acoes e resultados da 12 fase Definir um plano organizacional para a

projeto iniciada pelo Colégiol l implementacédo do ensino bilingue no 1° CEf
O,b!'etivo Objetivo especifico/Meta 2:  Objetivo especifico/Meta Objetivo
especifico/Meta 1: - 3 especifico/Meta 4:
_ Discutir a evolucéo do
Conhecer as acoes projeto com os seus Estudar outros projetos  Analisar a carga horéria
tomadas pelo colégio principais atores l bilingues no 1° CEB
Ao 1: W Acéo 3: l Acéo 4: l Agdo 511
Formacdo interna (lingua Integrar a Aumentar a carga Escolher novos Definir e anunciar
e conteldos) por parte interdisciplinaridade horéaria no 1° ano manuais parao  as diretrizes para o
dos professores de inglés  nos projetos do de escolaridade ensino de inglés  ensino bilingue no
a todos os professores que  plano anual de (estender o horéario  (lingua e CLIL) 1° CEB (Diretor
leccionam no 1° CEB atividades de uma professora Pedagdgico)

de nalés,do .) |

v

Grupo-Alvo 1: Grupo-Alvo 2: Grupo-Alvo 3: 28

Professores do 1° CE Educadoras Professores de inglés



A maxima do planeamento estratégiRlans are nothing, planning is everythirgmete para

a importancia do ato de planear, com base nasnafgies que temos e na realidade que esta
perante nds. O ato de planear serve como reflexoild que pretendemos atingir e como o
iremos fazer, com base nos problemas encontradssnA“exige-se que o planeamento seja,
sobretudo, um processo concertado de intervengddfage a objetivos negociados, construa
sucessivamentam modo de fazefazendo” (Guerra, 2002:167). Através do plancag&o
desenhado, é possivel ter uma visdo mais clar@died processo que envolve o projeto,
atribuindo ligacGes entre os problemas, os objstgarais, 0s objetivos especificos, as acdes
e 0S grupos-alvo.

Como se pode observar, ndo basta apenas deseplaanogpara a implementacao do ensino
bilingue no 1° CEB, € necessario corrigir os pnolale, entretanto, detetados no Jl e antever
0S gque possam vir a existir no 1° CEB. Um dos [pais problemas detetados diz respeito a
colaboracdo ainda insuficiente entre professoresglés e educadoras na planificacdo de
projetos/atividades a realizar. Tendo o Colégioppsto um projeto de ensino bilingue a
comecar no Jl, € imperativo ultrapassar este prwld’ara isso, € necessario que ambos os
professores elaborem, no inicio do ano letivo, lamg de atividades em conjunto, onde se
propdem realizar atividades que desenvolvam as e@m@as dos alunos simultaneamente
na lingua materna — o portugués — e na lingua sagldssociado a esta acdo, estd a
calendarizacdo e programacdo de reunides. Semgreoglassuntos envolvam direta ou
indiretamente os professores de inglés, estes degerpnvocados a participar nas reunides
do JI, em conjunto com as educadoras, a Coordesmadodl e outros professores envolvidos.
Sendo responsavel por este nivel de ensino do Bpkegapel da Coordenadora do JlI é da
maior importancia.

Quanto a implementacao do projeto de ensino biéngu 1° CEB, € necessario um conjunto
de acOes mais complexas. Para comecar, é necessfario que os estudos indicam que 0s
programas bilingues produzem niveis de profici€beistante superiores quando comparados
ao ensino da lingua inglesa apenas enquanto lif@uamins, 2013: 9). E, dado que “os
melhores programas bilingues incluem todas estasecesticas: instrucdo ESL (inglés como
segunda lingua), com base em temas e atravésmdainariingua dos alunos” (Krashen,1997:
2), é necessario aumentar a carga horaria da limgiesa no 1° CEB e incluir o inglés no
ensino de uma é&rea curricular (CLIL — content amdjliage integrated learning), a comecar
no 1° ano de escolaridade. Neste tipo de ensire]ifigua € usada como um meio para
aprender conteudos e os conteudos sdo, por suaunezecurso para aprender linguas”

(Afonso, 2010: 89). Atualmente, no 1° CEB destditingdo, o ensino da lingua inglesa é
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feito em trés aulas semanais de 45 minutos cad@loSgue os pioneiros do projeto (alunos
gue entrardo no 1° ano de escolaridade no ano l@¢\2013/2014) terminaram o ensino pré-
escolar com uma carga horéaria de quatro aulas sasnd@ 45 minutos, € necessario que este
namero se mantenha na transicdo para o 1° CEBmApsopde-se a inclusdo de mais uma
aula semanal de 45 minutos. Para que esta acamneretize € necessario um professor de
inglés. Com excecao de uma professora de ingl@estos professores que leccionam inglés
no Jl e no 1° CEB tém horario completo (22 horéisds). Neste sentido e, ndo havendo
necessidade em contratar um novo professor, crapsessibilidade de estender o horéario da
Unica professora de inglés que ndo tem, ainda,ararib completo.

As acdes seguintes vao decorrer das diretrizesseid® necessarias fornecer pelo Diretor
pedagogico a todos os professores que leccionaugs do 1° CEB. Seguindo informacdes
dadas pela Coordenadora no grupo de discussate aris. auséncia de orientacdes por parte
da Dire¢do, no que diz respeito a evolucdo do foraje 1° CEB no proximo ano letivo
2013/2014. O Diretor deve, deste modo, reunir cahog os professores que leccionam no 1°
CEB e definir/anunciar novas diretrizes para a enmntacdo do projeto neste ciclo de
ensino: a atribuicdo de turmas/niveis aos professte inglés; numero de horas de inglés que
os alunos irdo ter no 1° ano de escolaridade;ieaig@io da &rea curricular a ser leccionada na
lingua materna e em inglés (CLIL) e, finalImentajwel de envolvimento dos professores das
outras areas curriculares na promocao da lingulesag(interdisciplinaridade). Sem esta
definicdo do caminho a seguir por parte do Dirptatagogico, ndo se sabera o que fazer nem
como fazer, além de que podera colocar em causanmprometimento de todos os
professores: “O plano de atividades é feito em wtnj com todos aqueles que o vao
concretizar, sob pena de ndo ser executado. Osifears0 se mobilizardo face a acdes que
correspondam as suas expetativas e competénciaspeogante que cada um encontre 0 seu
lugar” (Guerra, 2002: 172).

Ainda de forma a promover a interdisciplinaridadagere-se formacao interna (lingua e
conteudos) dada pelos professores de inglés a tsdpofessores que leccionam no 1° CEB:
“os programas de formacdo bem sucedidos envolvenprofessores em atividades de
aprendizagem semelhantes aquelas que irdo utiiararos seus alunos” (OECD, 2009: 49).
Deste modo, serd mais facil a criacdo de projetmslglos que promovam ndo s6 0O
desenvolvimento das competéncias nessas areascdyam no inglés. Como exemplo, na
area curricular de educacao fisica podera ensmaresicket desporto de origem inglesa.
Assim, a medida que os alunos aprendem as regragae- desenvolvendo a motricidade -,

desenvolvem competéncias na aquisicdo de vocabdépecifico a este associado. Ainda
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neste sentido, € importante que os professoresad® twirma construam em conjunto um
plano anual de atividades, onde possam prever fuielagles poderdo desenvolver em
conjunto.

Com base nos grupos de discussdo e nos questmridridambém, possivel perceber as
intengdes do Colégio no que concerne a escolhaedacarricular a ser leccionada também
em inglés. Esta escolha recaiu sobre o estudo dn devido ao fato de haver temas comuns
no ensino do inglés enquanto lingua. Assim, ser# rfacil para os alunos fazer a
transferéncia dos conhecimentos de uma lingua @anara e estabelecer ligacdes entre os
contetdos programéaticos. Seguindo esta indicagfygre-se que o curriculo de estudo do
meio seja diluido no curriculo de inglés, fazendoauabordagem CLIL (aprendizagem
integrada de conteudos linguisticos e curricularés seus defensores frisam como esta
abordagem procura desenvolver a proficiéncia na é@oericular utilizada e na lingua que é
ensinada, atribuindo a mesma importancia a cadadetas. Mais ainda, estes dois objetivos
requerem o desenvolvimento de uma abordagem nguwidtica especifica da area curricular
que ndo € ensinadam lingua estrangeira masom e atravésdeld’ (Eurydice, 2006: 8).
Alguns temas do estudo do meio seriam, assim,deados em inglés pela professora da
lingua numa aula semanal de 45 minutos tendo, czuporte, as planificagBes feitas em
conjunto com a professora titular da turma e umolde ciéncias em inglés. A avaliagcao do
estudo do meio em inglés sera apenas qualitattvepatio a que se possa aferir se os alunos
atingiram os objetivos propostos. Ainda neste dentas professoras de inglés do 1° ano de
escolaridade seriam sujeitas a formacao dadaBrélsh Council(que, atualmente, tem uma
parceria com o Colégio) relativamente a Didatic&nsino das ciéncias.

Relativamente ao ensino do inglés enquanto linguaperativo que se revejam 0s manuais
que estdo, atualmente, a serem utilizados e quessgham uns novos. Isto porque se
pretende, no 4° ano de escolaridade (final do 1B)CRue os alunos sejam sujeitos ao
primeiro exame de Cambridge denomin&larters Nao bastard, apenas, fazer a preparacéo
dos alunos quando terminarem o 4° ano do ensincob&endo necessario prepara-los desde
0 1° ano de escolaridade.

Trara grandes beneficios para o Colégio estabelenarparceria com uma escola primaria
inglesa, onde existisse 0 ensino da lingua porsayuEsta parceria permitiria a troca de
correspondéncia entre os alunos de ambos os faisesiendy, praticando e aprendendo
novo vocabulario; promoveria o intercambio de alue®@ conhecimento entre culturas.

Em todo este processo houve atribuicdo de respitidadies a trés grupos: os professores do

1° CEB, as educadoras e as professoras de inglés.gBe tudo funcione terd de haver um
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comprometimento formal, por parte de cada um. Adésro, é desejavel que a Coordenadora
do 1° CEB, a Coordenadora do projeto de ensinomgoié e a Coordenadora do Jl
comuniguem constantemente e assegurem o trabakh@rdfessores através do controlo:
“Por muito empenhadas e responsaveis que sejamsasgs que tém a cargo a execucao de
um conjunto de ag¢des, o controlo por parte dosoresjveis ou coordenadores de projetos €
particularmente importante” (Capucha 2008: 42).

O Jornal do Colégio (denominadoGazeta e osite do Colégio (recurso bastante utilizado
pelos pais) servirdo como instrumento de divulgadd@rojeto, de modo a garantir a sua
visibilidade. E, sem duivida, um recurso simpleseapido acesso a informacéo, desde que
frequentemente atualizado. Podera, também, semsa promover a acessibilidade dos
documentos e a informacdo de referéncia por parsepdofessores, ja que cada um tem
acesso a uma area pessoal através de pamsword Sera bastante mais facil partilhar
documentos e material através desta plataforma, man sempre existe a possibilidade dos
professores reunirem para trabalhar em conjunto.

Finalmente, importa reunir toda esta informacédorgamizar as acdes segundo 0s seus
objetivos, 0s recursos necessarios, 0s respongélaisua execucao e a sua calendarizacao:

Figura 5.2. Plano de acdo do projeto de impleméntdg ensino bilingue no 1° CEB

Acles Objetivos Responsaveis Recursos Calendario
Definir e anunciar as Conhecimento por Direcdo do Auditorio; Junho e
diretrizes para o ensinoparte dos professoreg Colégio Professores do 1° CEB; | Julho de
bilingue no1° CEB da implementacéo do Coordenadora do projeto de103

projeto de ensino

bilingue

ensino bilingue;
Coordenadora do 1° CEB;

Professoras de inglés

Formacao interna
(lingua e conteudos)
por parte dos
professores de inglés
todos os professores
gue leccionam no 1°
CEB

Desenvolver as
competéncias de
Inglés aos professore
ndo 1° CEB

S

Professores de

inglés

Auditério;

Professores do 1° CEB,;
Coordenadora do Projeto;
Coordenadora do 1° CEB;

Professoras de inglés;
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Aumentar a carga Dar seguimento ao | Diregéo do Professora de inglés do JI
horaria no 1° ano de | aumento da carga Colégio
escolaridade (estendef horéria ja efetuada ng
o horério de uma Ji

professora de inglés dp

JI)
Integrar a Aumentar o leque deProfessores de | Saldo do 1°CEB; Julho de
interdisciplinaridade | vocabulario dos inglés; Professores de inglés; 2013

nos projetos do plano | alunos nas diversasProfessores do | Professores do 1° CEB;
anual de atividades areas curriculares 1° CEB; Programa de inglés;

Educadoras Programa do 1° CEB

Escolher novos Desenvolver as Professores  deDepartamento de Linguas
manuais para 0 ensing competéncias dosinglés Professores de inglés

de Inglés (lingua e alunos em Lingua Coordenadora do projeto de
CLIL) Inglesa ensino bilingue

Este quadro permite uma melhor visualizacdo daniwgedo no que diz respeito as acdes a
executar, permitindo uma rapida e facil leitura.pB&ssivel verificar que o papel dos

professores de inglés e da Direcdo é prepondejantgie sdo responsaveis pela grande
maioria das acles a executar. Conclui-se, també&m,équrgente implementar as acoes

propostas que devem ter lugar antes das fériagrdtessores.
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VI. AVALIACAO DO PROJETO

A avaliacdo é, igualmente, uma parte essencial eahgger projeto de intervencéo pois, é
atraves dela, que se prevé que mudancas irdo Qodereue forma se irdo processar e por
quanto tempo irdo perdurar. A avaliagédo é assipréeesso pelo qual se delimita, se obtém e
se fornece informacdes Uteis, permitindo ajuizéresas decisbes futuras e € um aviso sobre
a eficacia de uma intervencédo ou de um plano gideaeser implementado” (Guerra, 2002:
186). Os resultados que surgem através da avalimgiecem uma visdo mais clara da
realidade escolar da instituicdo estudada, perdatimelhorar os processos de tomada de
decisdo e de gestéo estratégica, bem como da dmeéugestdo de dispositivos (Capucha e
outros, 1996: 11).
Pretende-se, através da avaliacdo deste projetecier informacdes a todos os implicados -
sobretudo a Direcdo do Colégio -, bem como constngécanismos de autocorrecdo do
projeto a partir daquilo que os agentes envolviglm®&ndem sobre o0 que esta a acontecer
(Capucha 2008: 45).
Segundo Schiefecitado porGomes, 2012, “Texto de Apoio sobre a Avaliacdaayaliacéo
em todas as suas fases, € um processo participaie/permite:

v' Aumentar a capacidade de gestao do préprio projeto;

v Corrigir erros ocorridos em todas as fases do fmpje

v' Aumentar a capacidade técnica dos parceiros;

v' Aumentar a capacidade técnica de todas as ins&siienvolvidas no planeamento,
implementacgé&o e avaliagao de projetos;
Evitar a repeticdo dos mesmos erros noutros psyjeto
Estimular a aprendizagem setorial, transetoriahgnacional:

Aumentar a capacidade de detetar, gerir e miningizesco do projeto;

NSERNER NN

Redefinir os objetivos do projeto onde mais adeqguad, onde as externalidades

mudaram.

A avaliacdo do projeto em questdo vai interessdairécdo do Colégio, a Coordenadora do

projeto, aos professores de inglés, as educadmvagupo docente do 1° CEB e, finalmente,
aos pais dos alunos. A Direcédo do Colégio ficacdrehecer os problemas levantados pelos
principais atores e a forma como se procedeu anservencdo, tomando conhecimento dos
efeitos das acbes tomadas. A todo o grupo docentéeplartamento de inglés interessara a
avaliacdo do projeto num sentido mais pedagoginoseja, este grupo interessar-se-a por

conhecer os resultados do projeto no que diz tespeivolucdo das competéncias dos alunos
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e a forma como é gerida a interdisciplinaridadeed@gcadoras e o grupo docente do 1° CEB
ficardo a conhecer os efeitos das medidas tomadgsndo o seu esforco em cooperar no
projeto. Por ultimo, aos pais sera util a infornmagécolhida sobre os resultados praticos do
projeto tendo por base a aquisicdo de conhecinrentingua inglesa, de forma a ajuizarem
sobre a qualidade do ensino da lingua inglesa még@o Prevé-se que todas as informacgdes
recolhidas durante o processo de avaliacao seiléadds maioritariamente pela Dire¢ao do
Colégio e pelos professores de inglés, protagendgéerminantes na evolugcédo e sucesso do
projeto.
Para planear a avaliacdo do projeto e, depois fildrdes seus objetivos, ha que definir que
tipo de avaliacdo se ira realizar, de acordo comomposicdo da equipa da avaliacdo.
Existem, fundamentalmente, quatro modalidades ganiwacdo da avaliagcdo de um projeto:
a autoavaliacao, a avaliacao interna, a avaliagra e a avaliacdo mista. A autoavaliacao
implica o envolvimento da equipa executante; aiagab interna é realizada no espac¢o da
organizacao que gere o projeto, mas nao existenwolvemento com a equipa que a executa;
a avaliacdo externa € realizada por pessoas gée st da organizacdo e, por ultimo, a
avaliacdo mista assenta na combinacdo dos vgrms die avaliacao.
No caso desta instituicdo, pretende-se realizar avahacado mista, combinando a avaliagcéo
interna e externa. O objetivo é conciliar estes dipios de avaliacdo, de forma a conseguir
refletir sobre os resultados obtidos através déiagé interna (requerendo a participacéo e
envolvimento dos atores implicados), comparando osmda avaliacdo externa. Garante-se,
desta forma, uma maior objetividade.
Para avaliar € necessario escolher o que se vai,roadseja, escolher os indicadores. Neste
sentido, os indicadores serdo os seguintes:

e Competéncias dos alunos

* Interdisciplinaridade
Para aferir o nivel de competéncias dos alunosgrBdo como primeiro indicador, sera
importante realizar um conjunto de ac6es. Em prinkeigar, realizar um estudo com base
nos grupos de controlo: serdo realizados testdgadaostico de inglés as turmas do 5° ano de
escolaridade (com alunos que estudem no Colégidedes 3 anos) no inicio de cada ano
letivo, até que o grupo pioneiro do projeto chegoé® ano de escolaridade (no ano letivo de
2017/2018). A partir desse momento, sera feita woraparacdo entre as competéncias
adquiridas pelo grupo pioneiro do projeto e pelestantes grupos, dando conta “dos
respetivos efeitos especificos” (Capucha, 2008: ®itra forma de medir a evolucdo de
competéncias dos alunos em lingua inglesa é atdon&sesultados qualitativos dos alunos
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obtidos no examé&tartersrealizado no final do 1° CEB pela UniversidadeG#ambridge.
Sendo esta universidade de prestigio, o Colégiemae propor os seus alunos a exame no 4°
ano de escolaridade, permitindo aos pais confiemtpralidade do ensino de inglés ministrado
no Colégio. Além disso, sera também importantezaabuestionarios aos pais de dois ou
mais filhos, sendo um pioneiro do projeto e outntedor ao mesmo (poderda, igualmente,
aplicar-se questionarios a pais de alunos pionarpais de alunos anteriores ao projeto e
estabelecer a comparacdo com base na informagalbida)d. Estes questionarios permitirdo
conhecer a percecao dos pais no que se refereelalaicompeténcias de ambos os filhos; ao
seu interesse pela aprendizagem da lingua e aasubafidade e uso da lingua inglesa,
tornando-se mais um elemento a incluir em todo@sieesso da avaliagao.

Por outro lado, de modo a aferir a interdiscipliide (necessaria em todo este projeto
bilingue), serdo realizadas observacdes (pela @oadbra do projeto bilingue) as aulas
leccionadas pelos professores do 1° CEB (por azdsiromocao da interdisciplinaridade) e
de inglés e serdo preenchidos questionarios, d® raajlie se possa determinar se as a¢des
propostas no plano de acdo estdo a ser tomadasnde éfetiva. Estes questionarios serao,
também, preenchidos pelos restantes professoreslvielos (professores de 1° CEB,
professores de inglés) pois constitui “um contdbpara uma aproximacdo a eficacia do
projeto” (Capucha, 2008: 44). Outra medida preredeamn a realizagdo dos grupos focais,
podendo assim refletir e discutir com os princigd®es o modo como as agdes estdo a ser
tomadas e a prever/solucionar possiveis probleevasiados.

Pretende-se que os produtos da avaliagdo realigafan relatérios, que poderdo ser
publicados ncsite (area privada) ou na Gazeta do Colégio, de modoeapossam estar
disponiveis aos alunos, pais, professores e todanaunidade escolar desta instituicao.
Através das observacdes realizadas pela Coordenadior projeto e da analise dos
questionarios preenchidos pela mesma, serdo rmadizenodelos de boas praticas para,
posteriormente, disseminar pela restante comunidaciente do Colégio.

Finalmente, além da avaliagdo diagnostica endante serd realizada uma avaliagdo de
acompanhamento do projeto oo goinge uma avaliacéo final oex-post A avaliacaoex-
ante pretende proporcionar elementos que permitam desa&lio projeto deve ou nado ser
implementado; a avaliacdon going avalia a forma de concretizacdo do projeto e da
elementos para o seu afinamento ou a sua correqér m, a avaliacadex-postmede 0s

resultados e efeitos do projeto (Guerra, 2002:.195)
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CONCLUSAO

O presente projeto, cuja problematica se prendeu @@aminho do ensino bilingue no 1°
CEB do Colégio em estudo, pretendeu refletir salsrenedidas tomadas no projeto iniciado
no Jl desta instituicdo e desenhar um plano orgaimzal de modo a dar continuidade ao
ensino bilingue no 1° CEB nessa mesma instituigao.

Este estudo assentou na realidade observada @foasacdes recolhidas nesta instituicéao.
Sado, aqui, apresentadas solucdes praticas pararaderpas levantados, oferecendo
alternativas ao modelo de organizacao atual dogi&nlé

Em primeiro lugar, importa referir que o Colégioonéferece, atualmente, um ensino
bilingue. Apesar do projeto ter sido iniciado raeemente, para oferecer verdadeiramente um
ensino bilingue, tera que incluir o ensino de urnanmis areas curriculares em inglés. E
imperativo a unido e cooperacao de toda a comuaidadente: através da planificagdo e
trabalho de equipa ultrapassam-se as questbesltdedé&a comunicacdo e colaboragéo e
promove-se a interdisciplinaridade. Segundo Capu@®®8: 27), “a cooperacao entre
entidades contribuintes para um projeto permite umngervencdo de natureza
multidimensional, aumentando o0 espectro das capaesd de produzir mudancas,
aumentando a escala dos efeitos esperados deemgées cujos meios sdo alargados pelo
facto de resultarem do contributo de diversos parse

Segundo uma perspetiva de gestdo, é necessarm [guecao reflita, cuidadosamente, sobre
as acoes tomadas e o caminho que quererd tomampiarientacdo do ensino bilingue no 1°
CEB desta instituicdo. A Coordenadora do projeto efsino bilingue € uma peca
imprescindivel em todo este processo e a sua ipagéo € indispensavel na tomada das
decisbes, segundo uma perspetiva pedagodgica.

Ao colocar em pratica as acbes apresentadas, “®er@r possivel desenvolver as
competéncias dos alunos em lingua inglesa e fomantderdisciplinaridade. Neste sentido,
estes serdo os indicadores a medir durante o p@as avaliacdo. A adesédo dos pais e
professores exercera um papel fundamental no decdes avaliacdo do projeto de
intervencao, oferecendo perspetivas diferentesesobir mesmo tema. Assim, a recolha de
informacdo permitira obter uma visdo mais rica eamapente de todo o processo de
implementacgé&o do projeto.

Por dltimo, é imperativo que se divulguem os reslds da avaliacdo a toda a comunidade
escolar. Desta forma, assegurar-se-a a transparéndornar-se-a mais facil verificar

problemas que possam vir a ocorrer, solucionandideasnediato: “a avaliagdo deve, ainda,
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constituir-se como um momento de reflexdo (e de)adas diferentes parceiros sobre as
causalidades dos problemas e os efeitos das dgéescomo sobre as decisbes sobre a

melhor forma de agir’ (Guerra, 2002: 187).
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ANEXO A.

Numero de alunos do Colegio
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ANEXO C.
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ANEXO D.
Questionério exploratério

(esta informacéo é confidencial)

1. Qual é a sua fungao no colégio?

2. Qual o seu grau de envolvimento no projeto de ensimgue?

3. Que balanco faz do projeto (desde o seu inicia@télias de hoje)?




4. Mudaria alguma coisa na forma como o projeto estécarrer? (Se sim, dé exemplos
e justifique).

5. Quais as suas expetativas face ao futuro do pfojeto




ANEXO E.

Analise SWOT
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Pretende-se o preenchimento da tabela anteriomskgas instrucdes imediatamente abaixo:

Forcas- Vantagens internas do Colégio em relacdo a@giod concorrentes.
Fraquezas Desvantagens internas do Colégio em relacacaégios concorrentes.

Ambiente Externo

Oportunidades Aspetos positivos da envolvente com potencialader crescer a vantagem
competitiva do Colégio.

Ameacas Aspetos negativos da envolvente com potenciaka®prometer a vantagem
competitiva do Colégio.



ANEXO F.

Questionario aos professores implicados no projeto

(esta informagéo é confidencial)

1) Qual € a sua atividade N0 COIEGIO? ....viinii i e e e e e v eeaaas

2) Que funcdes desempenha?

3) E licenciado?

6) E profissionalizado?

Vi



7) Tem alguma &rea de especializagcéo ou formacao (@dsagraduacao, mestrado)?

Vil



ANEXO G.

Média de idades dos professores implicados notproje

Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
Professora de Inglés 44
Professor de Inglés
Professor de Inglés
Professora de Inglés 37
Coordenadora 6
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ANEXO H.

Tabela de problemas e finalidades

Instrucdes:

X

Para cada problema escolha as finalidades quethespondem através de uma cruz.

Caso queira acrescentar problemas ou finalidadgs-d no espaco imediatamente abaixo
designado poobservacoes

Problema 1: Problema 2: Problema 3:
Auséncia do Conteudos das Falta de
aumento da cargg areas curriculares interdisciplinaridade
horéaria no 1° ciclo| leccionados apenas
em Portugués

Finalidade 1:
Intensificar o ensino de Inglés

Finalidade 2:
Promover a
interdisciplinaridade

Finalidade 3:
Implementar o ensino
bilingue no 1° ciclo

Observacoes:




ANEXO I.

GuiaoFocus Group

1. Como perspetivaram este projeto quando vos fosaptado?

2. Consideraram-no interessante?

3. Como sentiram a vossa participacao neste projeto?

4. Conhecem os seus principais objetivos?

5. Na vossa opinido, que areas curriculares devemaiescionadas em Inglés?

6. Como é que se podera promover a interdisciplinde@a

7. Que aspetos do projeto consideram como pontosforte

8. Quais as dificuldades que tém sentido desde quejet@ arrancou?

9. O que tém feito para ultrapassar essas mesmasldéfdes?

10.0 gque consideram que tem corrido menos bem e gaeessario melhorar?

11.Quais séo as vossas perspetivas para o proximietaray

12.Que sugestdes apresentariam para melhorar es¢édgonos proximos anos?
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INFORMAGAO o
PESSOAL Ana Mafalda Bernardo Duarte d"Almeida Braz

9 Urb.Jardins @sto Rei R.Dr.Jodo Antonio Gongalves Amaral n°% B;
1885-096 Moscavide (Portugal)

= anamafaldabraz@gmail.com

SexoFeminino| Data de nascimeni® de Janeiro 1984 acionalidade
Portuguesa

PROFISSAQ Professora de Inglés

EXPERIENCIA -
PROFISSIONAL

2012 — 2013 Professora de Inglés do 1° ciclo do ensino basico

EB1/J1 da Portela
Avenida dos Descobrimentos, n° 6 PT-2685-184 Rdi@artugal)

2012 — 2013 Professora de Inglés do ensino pré-escolar

Associacao Ester Janz
Avenida Infante D.Henrique, 286 PT-1950-421 Lisffeartugal)

2012 — 2013 Professora de Inglés do 1° ciclo do ensino basico

BI/Jl Vasco da Gama
Rua llha dos Amores, 286 PT-1990-112 Lisboa (Palttug

2011 — 2012 Professora de Inglés do ensino pré-escolar

Associacao Ester Janz
Avenida Infante D.Henrique, 286 PT-1950-240 Lisff®artugal)

2011-201: Professora de Inglés do 1° ciclo do ensino basico
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EB1/J1 Portela
Avenida dos Descobrimentos n° 6 PT-2685-184 PdReldugal)

2011 — 2012 Professora de Inglés do 1° ciclo do ensino basico

Escola BI/JI Vasco da Gama
Rua llha dos Amores, Parque das Nacbes PT-199Didli@a (Portugal)

2011 — 2012 Professora de Inglés do ensino pré-escolar
Colégio Mira-Rio
Avenida do Restelo n° 9 PT-1400-314 Lisboa (Poltuga

2010 — 2011 Professora de Inglés do 1° ciclo do ensino basico

Escola BI/JI Vasco da Gama
Rua llha dos Amores, Parque das Nacdes, 1990-&bad (Portugal)

2010 — 2011 Professora de Inglés do ensino pré-escolar

Associacao Ester Janz
Avenida Infante D.Henrique, 286, 1950 Lisboa (Ryatu

2010 — 2011 Professora de Inglés do 2° e 3° ciclos

Kids Club (Expo)
Terreiro dos Corvos n°5, loja A - Parque das Nad®¥)-377 Lisboa (Portugal)

Aulas individuais e explicacdes

Setembro 2009 — Agosto Professora de Inglés do 1° ciclo e Professora deAjo 2° ciclo

2010 Externato S.Miguel Arcanjo
Avenida Doutor Alfredo Bensaude, 1800 Lisboa (Ryatiu

Inglés as turmas do 1° ao 3° anos; Apoio ao 29 iead areas do Portugués e
Inglés; Acompanhamento em sala de estudo

Setembro 2008 — Agosto Professora de Inglés do 1° ciclo

2009 Colégio de Sado Tomas
Av. Maria Helena Vieira da Silva, 1750-184 LisbPartugal)

Inglés ao 1° ciclo (turmas do 1°, 2°, 3° e 4° anos)

2006 Servico de Intérprete num Seminario de Cosmética
Diamantino Viegas Cosmética
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Rua dos Bacelos, Lote 3, 2690-360 Lisboa (Portugal)
Intérprete (Inglés/Portugués)

2003 — 2006 Professora Explicadora
Por conta propria, Lisboa (Portugal)

2012 — 2013 Professora de Inglés do ensino pré-escolar

Colégio Valsassina
Avenida Avelino Teixeira da Mota, Quinta das Terkeas PT-1959-010 Lisboa
(Portugal)

EDUCACAO E
FORMACAO

13 de Outubro 2012 — 27 deCurso de Formacao - Ensino bilingue precoce niltPdo Ensino
Novembro 2012 Bésico (22 Edicao)
British Council, Dire¢cao-Geral da Educacao, Lis{iartugal)

30 de Outubro 2010 Workshop de Comunicacao, Linguagem e Fala
Terapeuta da Fala Rita Costa, Lisboa (portugal)

Setembro 2007 — JunhoEstagio Pedagdgico
2008 Egcola Secundaria José Saramago,
Professora estagiaria de Portugués e Inglés dolB°anos

Outubro 2006 — Julho 2007 Certificate of Proficiency in English (CPE)
Cambridge Schoal,
Inglés

Setembro 2006 — Julho Espanhol A1.2
2007 yniversidade Nova de Lisboa,
Espanhol

Setembro 2002 — JulhoLicenciatura de Linguas e Literaturas Modernasiante de
2007 Portugués e Inglés

Universidade Nova de Lisboa,
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Setembro 2005 — JunhoEspanhol Al1.1
2006 Universidade Nova de Lisboa,

Espanhol

Setembro 2004 — Julho Certificate in Advanced English (CAE)
2005 Cambridge Schoal,
Inglés

Setembro 2003 — JulhoFirst Certificate in English (FCE)
2004 Cambridge Schoal,
Inglés

COMPETENCIAS -
PESSOAIS

Lingua materna portugués

Oultras linguas COMPREENDER FALAR ESCREVER
Comgrraelensao Leitura Interaccao oralProducéo oral
inglés Cc2 Cc2 C2 Cc2 C2
francés A2 A2 A2 A2 A2
espanhol A2 A2 A2 A2 A2

Niveis: A1/A2: Utilizador basic- B1/B2: utilizador independente - C1/C2:
utilizador avancado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

Competéncias de - Adaptacao e participacdo em equipas de conétitwigriada (grupo de jovens)
comunicacao - Boa capacidade de comunicagao (contexto acadgmico
- Capacidade de partilha de informacdes e conhataiécontexto profissional)

Competéncias de - Sentido de organizacao e estabelecimento dédawii@s (contexto profissional)
organizagao - Capacidade de gestéo de projectos (contectsgiofal)

Competéncias informéticas- Dominio do software Office (Word, Excel e PowenPecontexto académico)
- Conhecimentos basicos das aplicacfes gréaficdseAtdostrator e Photoshop
(contexto académico)
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Outras competéncias- Membro do grupo de jovens e catequista da PardiguNossa Senhora da
Conceigédo dos Olivais Sul

- Voluntariado na Vila de Mértola nas férias deAddeforganizado pelo grupo de
jovens da aroquia de Nossa Senhora da Conceicéo dos OlinBis-S

- Préatica de equitacéo

Carta de Conducéo B
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