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Texto introdutoério

7

O “Mundo Novo” é o tema central deste ano letivo, logo de imediato o tema
remete para o futuro, para o imaginario ou para a utopia. Relacionando o tema
com a arquitetura, é sobre o futuro da cidade e da arquitetura que este projeto
foi proposto. “O admiravel Mundo Novo” é o titulo de um livro escrito por Aldous
Huxley, publicado em 1932 que, de uma forma muito resumida, retrata uma
civilizacdo imaginaria do futuro extremamente consumista, sem regras sociais
aos olhos da sociedade atual, na qual ndo existem valores morais, religiosos e
familiares, em virtude de uma sociedade cujos cidaddos sdo manipulados pelo
consumo de drogas que os mantém felizes, num mundo onde o trabalho rege a
sociedade. Estelivroteve algumainfluénciano decorrerdeste trabalho, nosentido
de “abrir o leque” a liberdade de pensamento relativamente a concetualizacao
de uma sociedade para um futuro préximo de 20 anos em Lisboa.

No inicio do ano letivo foi lancado o exercicio de arranque, trata-se de um
workshop de arranque com o nome marca; texto e espago. O objetivo do trabalho
era aconcecao de um objeto abstrato a partir da criacdo de uma mancha em tinta
da china realizada com um objeto banal do dia-a-dia. Para apoiar e na tentativa
de conversdao da mancha num objeto foi proposta a apropriacdo de um excerto
literdrio que pudesse fundamentar a criagdo de um espago tridimensional. Neste
sentido, o trabalho foi desenvolvido em grupo e foi realizado com o recurso a
varios objetos sendo o objeto escolhido, uma pilha. A pilha foi embebida em
tinta da china e foi langada varias vezes a rolar sobre a folha de papel cavalinho
até se obter a forma final. O resultado obtido fazia uma malha de faixas mais
ou menos ortogonais que se iam desvanecendo quando se aproximavam do
centro da folha. O excerto bibliografico foi retirado do livro de Italo Calvino,
“Cidades Invisiveis” que retrata varios contos sobre as viagens de Marco Polo
descrevendo vdrias cidades imaginarias. O excerto escolhido retratava a cidade

de “Zendbia”, era uma cidade que crescia de uma forma aleatéria pela adicdo de
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Fig. 1 - Capa do livro “Admiravel Mundo
Novo, Aldous Huxley. Fonte: http://forum.
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vdrios médulos sucessivos, era uma cidade infinita que a sua sucessao de formas
andarquicas formavam um todo. Este texto foi a grande base para execugdo da
forma tridimensional. A mancha criada foi abordada como um desenho em
corte do objeto final e o desvanecer da mancha ao longo da folha foi abordado
como um madulo da cidade imagindria que conforme a mancha, era mais denso
nas pontas e menos ao centro, referida no excerto do livro. A partir destes dois
elementos — o corte e 0 mddulo — foram sendo adicionados varios mddulos que
de uma forma meio aleatdria eram colocados uns por cima dos outros formando
uma espacialidade no interior do objeto que remetia a varias realidades. O
objeto foi acabado com a colocagdo de forma propositada dos homens-escala
em vdrias gravidades no sentido de criar a ideia de que este espaco é infinito e
surreal, Outro objetivo do trabalho era que o objeto fosse observado de diversos
pontos de vista, pois conseguem-se obter variadas espacialidades no interior.
Este trabalho foi uma primeira abordagem ao tema do “Mundo Novo” que teve
impacto nos trabalhos que se seguiram durante o ano letivo.

No seguimento do trabalho, foi langado um segundo workshop, este trata-
se da criacdo de uma estrutura efémera para albergar um centro de estudos
em memoaria de Amilcar Cabral na sua terra Natal — Bafatd, tendo como base
concetual os principios politico-filoséficos defendidos pelo fundador do Partido

Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde.

A cidade é banhada pelo rio Geba e situa-se no interior do territério da Guiné-
Bissau. A cidade tem algumas caracteristicas do urbanismo colonial portugués,
sendo articulada por um grande boulevard no sentido nordeste e sudoeste, ou
seja, do interior do territério até a margem do rio. Neste boulevard vao sendo
localizados os edificios publicos também de carater colonial como o hospital, os
correios, algreja, o mercado municipal, a escola, as piscinas e o jardim publico,
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poderd chamar-se a esta zona a “cidade formal”. O restante tecido urbano tem

um carater disperso constituindo a cidade informal, esta zona serve funcgées



habitacionais e ndo existe nenhuma hierarquia entre espaco publico e espaco
privado exterior, verificando-se a implantagdo das residéncias de uma forma
espontanea e aleatdria. Esta zona da cidade é onde se encontra mais movimento
fomentado pelo comercio local e pelo carater comunitario que as pequenas
populagdes africanas tém. Outro aspeto importante para a conceptualizacdo
da proposta era que houvesse uma ligacdo entre o anterior trabalho do
objeto abstrato e o centro interpretativo e neste sentido foi idealizado que a
intervencao tinha por premissas um espag¢o que nado tivesse os seus limites
definidos, sem uma regra de utilizacdo e a agregacdo de mddulos idénticos
com o objetivo de criar uma unidade espacial. A ideia estruturante e objetivo
central desta proposta estd assente no que Amilcar Cabral pretendia para os
povos da Guiné-Bissau a partir da ideia de unificagdo dos povos africanos. A
proposta para a implantacdo do centro de estudos surgiu a partir da ideia de que
0s quarteirdes existentes que sdo preenchidos de uma forma aleatdria sejam
ocupados da mesma forma, por um percurso livre entre os mdédulos funcionais
gue respondem ao programa do centro de estudos de forma a permitir que
a sua utilizagdo sirva para a populagdo como um centro comunitério e civico
onde os cidaddos possam encontrar na cidade um espago comum para efeitos
culturais e de conhecimento. Fica em aberto a ideia de que estes médulos se
possam localizar espalhados pela restante cidade para o mesmo fim de oferecer

a populagdo espagos comunitdrios.

Apds este exercicio foi apresentado o projeto de arquitetura a realizar como
projeto final. Este, inicialmente propunha a elaboracdo de um perfil social e
paradigma urbano a aplicar num futuro a médio prazo de 20 anos num projeto
urbano e projetos de habitacOes para esta sociedade na zona das Amoreiras em
Lisboa. Neste contexto, o trabalho desenvolvido sobre o traco social teve alguma
influencia do livro “Admiravel mundo novo”, na maneira como uma civilizacdo
do futuro se torna individualista e agindo como “robés da sociedade” em que o

ser humano é criado apenas com o fim de produzir trabalho e dinheiro.

Nota Introdutéria
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Neste sentido, a proposta para o perfil social para Lisboa em 2032, estd assente
na ideia de que a cidade em 2032 segue a mesma tendéncia de evolugdo das
cidades nos ultimos seculos, mais propriamente a partir da Revolucdo Industrial,
gue as cidades multiplicaram as suas populagdes exponencialmente devido ao
grande impulso da producdo industrial e da economia ao nivel mundial. Deste
modo, Lisboaem 2032, é uma cidade que faz parte darede de grandes metrépoles
mundiais, € uma cidade global. O traco social é a base para o desenvolvimento
de todo o trabalho de prético de projeto, tanto na proposta urbana desenvolvida
em grupo como na proposta individual para 4 habita¢cGes na area envolvente
das Amoreiras, sendo também base para o desenvolvimento da componente
tedrica, no qual este perfil social é adaptado ao estudo sobre as intervencdes

nas frentes de dgua e sobre a zona oriental ribeirinha de Lisboa.

Como ja foi referido, a proposta urbana foi um trabalho desenvolvido em grupo,
no qual a zona das Amoreiras em 2032 foi abordada como um dos grandes
centros de negdcios da cidade. Esta zona encontra-se numa localizacdo central
da cidade e dispbe de boas acessibilidades e condi¢des de mobilidade tanto para
o resto da cidade como a nivel regional assim como a ligagdo do metro com o
aeroporto que desde logo torna a zona mais atrativa ao investimento, possibilita
a rapida deslocacdo entre a chegada ao aeroporto até ao local de trabalho, ou
reunido e cria fluxos de pessoas, essenciais para o bom funcionamento da cidade,
assim como a reducdo do fluxo automével que melhora tanto o ambiente como

a qualidade do espacgo publico.

A zona das Amoreiras é um local da cidade de grandes contrastes, onde se
encontram vdrias marcas da histéria deste local. Inicialmente esta zona era
composta por quintas e conventos e encontrava-se fora dos limites da cidade. A
construcdo do aqueduto das Aguas-Livres aparece como elemento estruturador
de toda a malha a ele adjacente que tem o fim do seu percurso na M3e de Agua
junto ao jardim das Amoreiras por ser o ponto mais alto da cidade. A localizacdo



da Real Fabrica das Sedas no largo do Rato impulsionou a urbanizagao, junto a
rua das Amoreiras, do Bairro das Amoreiras que proporcionava habitagdo para
0s operarios assim como uma escola de formacdo. Esta urbanizacdo afirmou
um momento de expansdo da cidade para a sua antiga periferia. A zona foi-
se desenvolvendo até que ja no final do século XX se propos a construcdo do
Centro Comercial das Amoreiras e a definicdo de uma nova centralidade urbana
na cidade, pressupondo que esta zona se tornasse no Central Business District
de Lisboa. Apds alguns anos esta zona e este conceito de cidade foi ultrapassado

por outras novas centralidades como é o exemplo do Parque das Nagdes.

Neste sentido, é no ambito de revitalizar esta centralidade e de seguir o perfil

social definido que o trabalho aponta.

Apds a definicao do perfil social e da andlise histérica e urbana da colina das
Amoreiras foi delineada a estratégia de intervencao, esta previa que a cidade
adotasse a zona das Amoreiras como uma nova centralidade e que fosse
vocacionada para os negdcios, turismo e lazer. Do ponto de vista urbano,
pretende-se uma zona fortemente munida de transportes publicos (metro,
autocarros e elétrico) bem articulados com a restante cidade, uma estrutura
vidria bem organizada, com boas acessibilidades entre o interior e o exterior de
Lisboa, a forte aposta no espacgo publico e na permeabilidade pedonal entre a
cota mais baixa do Rato e a cota mais alta do Centro Comercial das Amoreiras.

Numa abordagem a uma escala mais aproximada, pretende-se que os interiores
de quarteirdao tenham uma maior permeabilidade de atravessamentos pedonais
e grandes diferencas de cota que se verificam em diversos locais da zona de
intervencdo. Neste contexto e no ambito do exercicio de Projeto Final de
Arquitetura, foi elaborada, de uma forma individual, a proposta para quatro
habita¢des na colina das Amoreiras. A zona em estudo foi dividida em oito zonas
de intervengdo e em grupo as zonas foram sorteadas, neste contexto a proposta

de intervencdo para as habitacdes sdo localizadas na zona 5. Esta zona é limitada
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pela Avenida Artilharia 1, o Patio Bagatela, a Rua das Amoreiras e a Avenida
Engenheiro Duarte Pacheco. De uma forma sucinta, a zona é caracterizada pela
existéncia de um quarteirdo que faz uma transicao brusca de cota, que se verifica
pela existéncia de alguns muros de contencdo de patamares e um desnivel de
15 metros. Esta transicdo de cota é também acompanhada pela diferenca de
escala entre os edificios existentes na cota alta e cota baixa. Outra caracteristica
importante é a existéncia de um palacete neoclassico do século XVIII que fazia
parte da antiga Quinta do Mineiro.

Conforme o referido, uma das premissas para a proposta de intervencdo urbana
era a melhoria dos atravessamentos no interior dos quarteirdes. O quarteirdao
de intervencdo tem fortes problemas tanto nas transicGes de cota como na
permeabilidade pedonal do interior para o exterior do quarteirdo e nesse
sentido é proposto que o projeto para as habitacdes resolva esse problema.
O projeto das habita¢des pretende responder ao perfil social que prevé que
o espaco da habitacdo seja maximizado nas suas areas e funcdes, devido ao
elevado preco do m2 nesta zona e a pouca permanéncia dos habitantes que
estas casas pretendem responder. O espago publico e equipamentos propostos
pretendem a melhoria da qualidade de vida e do espaco publico e a melhoria

dos atravessamentos no interior do quarteirao.

No ambito do trabalho proposto foi elaborado um ultimo exercicio de tema
livre que consolidasse e melhorasse a percecao das principais ideias colocadas
na concecdo do projeto final. Para tal, foi elaborado uma maquete conceptual
que pretende demonstrar o principal conceito da intervengdo realizada. Esta
maquete pode ser vista em duas perspetivas pois, tanto pode ser uma maquete
gue explica o conceito adotado para o projeto, como também uma peca de
mobilidario urbano que no projeto é previsto no espago publico, foi por essa

razao que foi adotada a escala real na maquete.

Transversalmente ao exercicio de projeto, foi realizada uma componente tedrica



sob orientacdo do professor Pedro Costa que tinha como tema a economia e o
desenvolvimento urbano. Neste contexto foi realizado um estudo sobre as logicas
de intervencdo nas frentes ribeirinhas, o papel transformador, regenerador e
identitario que o patrimdnio pode oferecer e a andlise do caso da frente ribeirinha
oriental de Lisboa com algumas notas conclusivas e premissas relativamente a
futuras intervencgGes. Este trabalho tem como base o perfil social elaborado no
ambito do trabalho de projeto.

O conceito dominante e presente no desenvolvimento de todo o trabalho tedrico
e pratico é a ideia de que todas as intervencdes urbanas mantenham a identidade
dos locais, deem continuidade com o existente e que melhorem a qualidade de vida
dos cidaddos oferecendo em cada local o maximo de diversidade de programas de

lazer, conforto, trabalho e habitagdo para um “Mundo Novo”

Nota Introdutéria
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Apds a concretiza¢do de varias manchas em tinta-da-china, através da marcacgao
de diversos objetos, optamos pela pilha, pois esta proporcionava uma marca/
mancha que embora ndo nos oferecesse o dinamismo de outros objetos,
permitia-nos uma repeticdo muito semelhante da mancha.




A marca obtida é uma “faixa” mais compacta no inicio que vai perdendo

intensidade, obtida pelo deslizar da pilha no suporte de papel. Através da
repeticdo desta ob tivemos varias composicoes.






A mancha selecionada
compreende a totalidade da
folha, dando-nos a liberdade
de imaginar um espaco sem
limites, seguindo a sugestdo da
mancha “querendo” extravasar
os limites da folha. A mancha
€ mais compacta nos extremos
e perde densidade no centro.
Assim sendo, optamos por |é-
la como um corte vertical do
espaco a criar.



WORKSHOP| marca, texto e espago

I[TALO
CALVINO

As Cidades Invisiveis

8- Capa do livro As cidades Invisiveis,
Calvino
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Texto

“Agora vou falar da cidade de Zendbia que tem esta coisa admirdvel:
embora situada num terreno seco, surge sobre altissimas paladfitas, e as
casas sdo de bambu e de zinco, com muitos poleiros e varandas, postas
a diferentes alturas, em andas que sobrepbe umas as outras, ligas por
escadas e passeios suspensos, transportas por miradouros cobertos de
alpendres em cone, barricas de depdsitos de dgua, girdndolas cataventos,
e sobressaem roldanas, linhas de pesca e gruas.

Qual necessidade ou ordem ou desejo terd impolido os fundadores de
Zendbia a dar esta forma a sua cidade, ninguém se recorda e por isso
ndo se pode dizer se terd sido satisfeito pela cidade tal como nds a
vemos, crescida talvez por sobreposi¢cées sucessivas a partir do primeiro
e agora indecifrdavel designio. Mas a verdade é que quem habita Zenobia
se lhe pedirem que descreva como veria ele a vida feliz, é sempre uma
cidade como de Zendbia que imagina, com as suas palafitas e as suas
escadas suspensas, uma Zendbia talvez toda diferente, toda desfraldada
de estandartes e de faixas, mas obtida sempre combinando elementos
daquele primeiro modelo.”

CALVINO, italo. As cidades invisiveis. Traduc3o de José Colaco Barreiros. Lisboa: Editorial Teorema, 1995

O excerto literdrio escolhido remete-nos para um espaco criado por adi¢des, isto
é, 0 espaco cresce consoante a necessidade de quem o habita ndo se prevendo
um limite. Resulta assim uma unidade espacial construida através da agregacao
de médulos, um espaco fluido, ndo impondo percursos pré-definidos. Desta
forma, o utilizador é o construtor do seu préprio percurso, escolhendo: por onde
entrar, o que ver e por onde seguir, permanecendo sempre a duvida de onde
terminara este espaco.

Texto

23



WORKSHOP| marca, texto e espago

Uma das caracteristicas predominantes nos trabalhos de Escher prende-se
com os efeitos de ilusdo Otica, através de entrelagcados e sucessivas repeticoes,
remetendo-nos para realidades/espagos imaginarios com carater abstrato.

Desta forma, a influén cia deste artista prende-se com a espacialidade criada,
presente na eliminagdo de barreiras e na auséncia de gravidade permitindo-
nos ignorar a sua posicao do espaco.

10

9- House of Stairs, 1951, M.C. Escher
10- Relativity, 1953, M.C. Escher
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Espago

11,12 e 13 . Maquete
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WORKSHOP| marca, texto e espago

A materializa¢do do espaco surge da repeticdo de varios planos, originando
volumes que transmitam o carimbo do objeto escolhido, sendo a parte mais
compacta destes representada por planos em corte, e a medida que se afastam

14- Processo de montagem da maqueta. .
15- Magqueta Final. representam o esbatimento da mancha.
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WORKSHOP| marca, texto e espago
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Desenhos
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Planta 03

Planta cobertura
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WORKSHOP| marca, texto e espago

Algado frontal
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Desenhos

Algado lateral direito
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WORKSHOP| marca, texto e espago

Algado tardoz
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Desenhos

I

Algado lateral esquerdo
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WORKSHOP| marca, texto e espago

Corte Transversal
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WORKSHOP| Guiné-Bissau| Bafata

16 - Amilcar Cabral (1924-1973)
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No ambito das comemoragdes dos 90 anos do nascimento de Amilcar Cabral,
na cidade de Bafatd, que enquadrou concetualmente este Workshop, foi
proposta a criagdo de uma estrutura efémera que pudesse albergar um centro
de estudos, tendo como base concetual/epistemoldgica os principios politico-
filoséficos defendidos pelo fundador do Partido Africano para a Independéncia
da Guiné e Cabo Verde (PAIGC).

Amilcar Lopes Cabral nasceu a 12 de Setembro de 1924, na Guiné-Bissau
(cidade de Bafata); aos 8 anos de idade, mudou-se com a sua familia para Cabo
Verde, onde passou a sua infancia; em 1945, consegue uma bolsa de estudos e
ingressa no Instituto Superior de Agronomia em Lisboa, onde termina o curso
em 1950. Em 1952, contratado pelo Ministério do Ultramar, regressa a Guiné-
Bissau, onde percorre grande parte do pais a trabalhar no Recenseamento
Agricola, fator que permitiu que se confrontasse com a realidade social do seu
pais. Em 1959, Amilcar Cabral, juntamente com Aristides Pereira , seu irmao
Luis Cabral e Fernando Fortes, fundam o partido clandestino, Partido Africano
para a Independéncia de Guiné e Cabo Verde (PAIGC). Quatro anos mais tarde,
o PAIGC sai da clandestinidade ao estabelecer uma delegacdo na cidade de
Conacri A sua postura, principios e politicas vdo no sentido de resolver as
dificuldades com que se deparou, de modo a unificar os diversos povos.

Centro interpretativo Amilcar Cabral
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A cidade de Bafatd situa-se no interior do territdrio da Guiné Bissau e é banhada
pelo rio Geba. A cidade é articulada ao longo de uma grande boulevard, no
sentido nordeste e sudoeste; é precisamente junto ao rio onde se encontra
uma malha mais consolidada e definida (desenho urbano colonial portugués),
a qual se pode caracterizar de cidade formal. Ao longo deste eixo estruturante,
vao sendo implantados os equipamentos publicos principais da cidade como
o Mercado Municipal, as Piscinas (década de 60) e o Jardim Publico. Afastada
do rio, encontra-se a drea mais administrativa da cidade, que inclui a Casa do
Governador, a Escola, o Posto de Correios e a Igreja. Continuando o percurso
ao longo da boulevard, agora na entrada do nudcleo urbano, situa-se o Hospital.
(fig. 18) Todos os edificios referidos anteriormente sdo desenhados sob a
matriz da arquitetura colonial portuguesa.

Esta cidade formal encontra-se, de forma geral, com pouca atividade e
abandonada, situa¢do que contrasta com a sua periferia, de grande dimensao,
com uma malha de ruas existentes e uma organizacdo em quarteirao, bastante
dispersa; a sua ocupacdo nao se foca nas frentes das ruas, sendo o interior
do quarteirdo ocupado de uma forma aleatdria/espontdnea, denominado de
cidadeinformal. Nestazonadacidade é onde se encontra mais movimento, onde
se localiza o comércio local e os espagos de encontro entre as comunidades.

Centro interpretativo Amilcar Cabral| Localizagdo

18 - Ortofotomapa de Bafata.
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WORKSHOP| Guiné-Bissau| Bafatd

EXERCICID DE IDEIAS DE UNIFICAGAD VISTA AER’EA DA CIDADE CENTRO INTERPERTATIVD
AQUECIMENTD DE AMILCAR CABRAL DE BAFATA AMILCAR CABRAL

42



Como premissa para a concretizacdo espacial do centro interpretativo,
deveriamos tomar a linha de raciocinio do exercicio de arranque, no qual
adotamos como principios o seguinte: um espago que surge sem uma regra
de utilizacdo pré-definida, permitindo liberdade nas escolhas dos percursos,
sendo este um espac¢o sem um limite fisico; agregacdo de médulos idénticos,
com fim de criar uma unidade espacial (centro interpretativo).

Da malha existente na zona residencial da cidade, emergem as referéncias
para a concetualizagdo do projeto, uma vez que se encontra uma grande
permeabilidade na disposicdo das habitagGes, facultando que o papel da rua
nado seja relevante no percurso das pessoas pela cidade. A inexisténcia de
frentes de rua consolidadas, bem como a utilizacdo do interior do quarteirao,
permite-nos que o projeto seja consolidado nestes espacos e que sejamos
conduzidos para uma liberdade de percursos, para que possamos experienciar
uma nova forma de viver a cidade.

A ideia estruturante e o objetivo principal da nossa intervengao acabam por
ser exatamente o que Amilcar Cabral pretendeu para os povos da Guiné e
Cabo Verde: a unificagdo dos povos. Para alcancar este fim, propde que a lingua
portuguesa seja ensinada, para que a comunicagdo se torne mais fluente e
facilitada. Embora a nossa intervencao tenha uma localizacdo exata, o seu
objetivo é que este tipo de intervengbes e agrupamentos de mddulos se
espalhe pela cidade, numa ideia de unificagao dos habitantes, criando unidades
de vizinhanga, locais de encontro e convivio e até a possibilidade de criagdo de
pequenas habitacoes.

O projeto, de carater efémero, requer uma construcdo de montagem simples,
com um sistema construtivo flexivel e versatil, que possa ser aplicado tanto
em paredes como nos moveis, balcdes e bancos das estruturas modulares.
Relativamente ao sistema construtivo que adotamos para as estruturas
modulares, um dos conceitos principais do projeto seria deixarmos a nossa
“pegada” na cidade. Cada mddulo tem uma plataforma em betdo e terra que
suporta toda a estrutura.

Sobre esta plataforma, irdo ser colocados pilares metalicos de seccdo
circular, de 1,5 em 1,5 metros, onde irdo correr tabuas de madeira, de 20
cm de largura por 5 cm de espessura, furadas de 0,5 em 0,5 metros com

Centro interpretativo Amilcar Cabral | Conceito

19 - Delimita¢do da zona de intervengao

20 - Esquema de utilizagado das plataformas
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diferentes comprimentos, com o objetivo de criar aberturas para ventilacdo
e iluminacdo interior. Estas tdbuas sdo desfasadas umas das outras em 5 cm,
para dar um efeito de rugosidade nas fachadas. A cobertura terd o mesmo
sistema estrutural, com perfis metalicos circulares, formando quadriculas com
aproximadamente 1,5x1,5 metros, onde assentardo uns painéis sanduiche,
pré-fabricados, compostos por acrilico alveolado e madeira.

Considerando os principios anteriores, a nossa proposta para o centro
interpretativo resulta de uma estrutura modular, com base num quadrado de
6x6 metros. A escolha do quadrado, para base do mddulo, surge das proprias
habita¢des que, na sua maioria, sdo de planta regular e reduzida altura.

Como ja referimos, a sua localiza¢do é um pouco indefinida e relativa o que faz
com que este projeto tenha um carater efémero, flexivel e dinamico.

Focando-nos mais propriamente no projeto para o centro interpretativo,
este terd que dar resposta a algumas premissas programaticas, como: o
cumprimento relativo as areas, assim como a funcionalidade dos mddulos
como um todo, apesar do seu carater disperso.

Deste modo, definimos que o centro interpretativo iria dividir-se em trés
zonas, com fungGes diferentes: uma zona mais reservada, onde se localiza
um conjunto de seis mdédulos agregados, ao qual se acede por um médulo
que serve de atrio de distribuicdo para o arquivo e para o centro de pesquisa;




nesta zona encontram-se também trés médulos que acolhem a funcdo de
centro de formacdo; outra das zonas é o conjunto do auditério, o qual optamos
por implantar numa area arborizada o que nos permite que esta drea nao
carecesse de espaco construido; apenas uma das plataformas tem cobertura e
destina-se a um palco; a lltima, é uma zona de carater Iudico e de convivio que
acolhe areas de cafetaria, loja e um conjunto de médulos que integra espacos
expositivos. Este conjunto espalha-se por toda a drea de implantacdo e, para
além de servir de exposicdo, faz a ligacdo entre as trés zonas e encaminha o
visitante para um percurso que lhe permite visitar todo o conjunto.

Em suma, este conjunto de mdédulos que parecem dispostos aleatoriamente,
funciona como uma unidade, neste caso para um centro interpretativo. Este
projeto deixa em aberto a oportunidade deste tipo de conjuntos contaminar
outros quarteires e dinamizar a cidade. Para tal, a proposta prevé que o
espaco de centro interpretativo se desenvolva assente sobre plataformas de
caracter permanente que, para além de elevar os mddulos protegendo-os
da dgua, também reforga o gesto de dar um destaque a intervencdo, servem
também como espaco de encontro/convivio para a comunidade.

Centro interpretativo Amilcar Cabral|Conceito

21 - Esquema de montagem dos mddulos
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Centro interpretativo Amilcar Cabral| maquetes

22 - Maqueta 1/20
23 - Maqueta 1/200
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MODULO EXPOSITIVO 1
ESCALA 1.100 PLANTA

I

I

CORTE 01 CORTE 02
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ALCADO FRONTAL ALCADO LATERAL DIREITO

i

ALCADO TARDOZ ALCADO LATERAL ESQUERDO
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MODULO EXPOSITIVO 2
ESCALA 1.100 PLANTA

AR
TN

CORTE 01 CORTE 02
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ESCALA 1.100 PLANTA

CORTE 01 CORTE 02
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ESCALA 1.100 PLANTA

CORTE 01 CORTE 02
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Evolugao histdrica da cidade

Para compreensdo histérica da zona de intervenc¢do - Colina das Amoreiras, é
imprescindivel perceber como é que a cidade de Lisboa foi-se estruturando ao
longo dos tempos

Até a data do terramoto de 1755, Lisboa consistia numa dilatacdo do perimetro
da sua muralha, tendo como ponto de origem o Alto da Colina de Sdo Jorge local
onde se localizava o castelo e a muralha primitiva, estendendo-se deste nucleo
inicial, para o vale poente e a imediata Colina de Sdo Francisco.

Como se pode constatar na planta de Jodo Tinoco de 1650, consegue-se perceber
o nucleo primitivo (Castelo) e a cerca fernandina que representava os limites do
espaco urbano da cidade de Lisboa. E construido em extramuros, a poente, a Vila
Nova de Andrade dividido em lotes e organizado em quarteirdes ordenados por
uma malha, onde se denota uma inspiragao racionalista e introduziu urbanidade
na atual zona do Bairro Alto.

O desenvolvimento da cidade ocorre pela primeira vez, de forma planeada
perpendicularmente ao rio. Até entdo a Rua das Portas de Santo Antdo/Rua de
Sao José correspondiam a saida da cidade para norte. Bifurcava pela Anunciada
continuando pelo Andaluz, dai seguia por Sdo Sebastido.

Lisboa desde o século XVI, apresentou um crescimento lento para o interior e
essencialmente para poente. O facto de ai ir se instalando casas religiosas, que
aproveitavam zonas desafogadas mas com boas acessibilidades, tornou-se num
polo de atracdo.

Mas, o maior investimento urbanistico da cidade era a linha de fortificacdes que
vinha sendo levantada desde a Restauracdo, e é em 1650 por ordem do Marqués
de Marialva foi projetado uma linha defensiva composta por trinta e dois
baluartes. Projeto que iniciava no vale de Alcantara, pretendia fechar a cidade
pelo norte. Esta estratégia de fortificacdo acabou por ndo ter muita expressdo
na imagem da cidade, mas o mais importante vestigio desta situacdo resultou
na Estrada de Circunvalacdo reconhecida no século XIX e bastante alterada na
passagem para a realidade atual.

A verdade é que, Campolide e Campo de Ourique e do outro lado oposto a zona
gue corresponde ao Bairro Alto e a Cotovia privilegiam de uma topografia aberta



em “U” que permitia uma visao para o rio, isto a eixo com o vale de Sdo Bento.
No centro deste Ultimo vale e o festo da Cotovia deu origem ao Rato.

O Largo do Rato encontrava-se numa situacdo topografica especial, pois permitia
a confluéncia de vdrias vias, num meio rural, mas mais no sentido de uma
circulagdo externa a urbe. Esta caracteristica deste local leva a instalagdo de uma
casa religiosa de devocgdo particular. A expansao do burgo e os equipamentos
instalados na zona (Aguas Livres, convento e industria), levaram a dinamizacdo
da zona, dando origem a barracas e casas, e pontualmente paldcios e quintas,
dando assim um caracter mais urbano e uma maior integracao na cidade.

Reformulagdo da cidade e o Terramoto de 1755

Bairro das aguas livres

No reinado de D. Jodo V, a reforma da cidade foi planeada consoante os
principios herdados da tradi¢do militar, e Manuel da Maia surge como elemento
central na reforma da cidade e sobretudo no pds terramoto. Mas quanto a
esta reformulagdo havia necessidade responder a uma série de caréncias que a
cidade apresentava, desde a infraestruturas basicas e o aqueduto - por volta de
1740 a obra das Aguas livres ja se encontrava no Rato.

Grande parte da cidade desaparece no dia 1 de Novembro de 1755, abalada por
um terramoto, sucedendo-se a um vasto incéndio. Perante isto é necessario dar
resposta ao problema, e Manuel da Maio e Eugénio dos Santos acabam por serem
0s principais responsaveis por esta nova cidade que ia emergir. A nova cidade tem
como zona principal o Terreiro do Pago (autoria de Eugénio dos Santos) e o Rossio
(autoria de Carlos Mardel) que funcionam como pragas tradicionais e criando, de
uma para outra, uma rede de ruas longitudinais e transversais, formando uma
malha em quarteirdo regular, e tem em considerac¢do as infraestruturas bdsicas
(largura dos leitos, passeios, esgotos...).

Na altura da realizacdo dos planos para nova Lisboa existia duas intenc¢des: além
da reconstrucdo da Baixa, havia também a ideia de simbolicamente de retirar o
paco real da Ribeira e implantar um novo Paldcio num local mais paradisiaco de
forma a conseguir lancar bases de expansao da cidade.

Com o incremento da industria, foram fundadas diversas unidades fabris

Enquadramento histérico

img. 02 e 03 - a cima encontra-se uma
iimagem do forte de santa apoldnia uma
dos 32 baluartes da cidade de lisboa e a
baixo uma vista do largo do rato em 1758
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em Portugal, entre elas uma fabrica de fiacdo de sedas, segundo proposta
apresentada pelo teceldo francés Robert Godin em 1727. O alvara real de
fundacdo data de 13 de Fevereiro de 1734 e a fabrica foi edificada no Rato,
estando o edificio concluido em 1741.

Com o terramoto de 1755 o imdvel sofreu alguns danos, e a partir de 1757 o
Estado restruturou o regimento e estatutos da fabrica, designada a partir de
entdo por Real Fabrica das Sedas do Rato. Assim, em conformidade com uma
politica governativa de incremento industrial, e ndo em consequéncia directa
do terramoto de 1 de Novembro de 1755, a zona do Rato foi remodelada, sendo
desenvolvida junto a Fabrica das Sedas uma nova area urbanistica designada
por Bairro das Aguas, planeada por Carlos Mardel e Eugénio dos Santos, que se
enquadrava na restruturagdo da fabrica.

Junto da fabrica foi aberta uma praga, com um chafariz num dos angulos, e em
volta desta foram rasgadas diversas ruas, onde foram edificados prédios de
estrutura pombalina, semelhantes aos da Baixa, destinados a residéncias dos
fabricantes que trabalhavam na fiacdo. Estes eram considerados pequenos
empresarios, que dependiam directamente da fabrica, por isso os privilégios que
Ihes eram consignados garantiam-lhes casa, oficina e equipamentos préprios
no Bairro das Aguas Livres, junto & Fabrica das Sedas; ai residiam também os
aprendizes que trabalhavam com eles.

Desta unidade de construcdes-tipo pertencentes a fabrica subsiste o edificio da
Praca das Amoreiras, onde actualmente esta sediada a Fundacdo Arpad Szenes/
Vieira da Silva, e o bloco de edificios da Travessa da Fabrica das Sedas.

A este conjunto urbanistico pertenciam ainda um jardim de amoreiras, plantado
em 1771 para fornecer a unidade fabril, e uma capela dedicada a Nossa Senhora
de Monserrate, que ndo estava prevista no plano inicial.

Em 1758, esta freguesia ja é vista como uma zona de sublrbios da cidade de
Lisboa, e so é inserida no corpo urbano da capital apenas na segunda metade
do século.

Esta zona por se encontrar dentro dos limites definidos dentro da cidade, e por
se tornado numa zona atrativa, era necessario que a “desordem” que até ao
momento se vinha instalando fosse controlada, pois havia a intencdo estatal de
edificar no local. Na reformulacdo da cidade que consistia na reconstrucdo da



Baixa destruida, como ja foi referido, excluido algumas situa¢des de resolucdo
pontual, apenas a zona do Rato/Campolide teve inicio a execu¢do de um plano,
para uma zona nova da cidade, entdo designada por Bairro das Aguas Livres,
que compreendia o espaco da Mae de Agua e a atual Rua Artilharia 1, o Rato e
Campolide. O Bairro das Aguas Livres vinha dar resposta a objectivos industriais,
politicos e sociais de uma cidade que pretendia ser renovada.

Este bairro, ndo se tratava apenas de uma malha urbana especificamente para
a unidade fabril, mas resulta de um plano geral para o sector. Parte de uma
traga de uma malha quadrada uniforme(quarteirdes com duzentos e sessenta
palmos) onde a praga de 302x604 palmos, que resulta pela eliminagdo de dois
guarteirdes, e é limitada a poente pela arcaria do aqueduto, sem libertar os
cantos no enfiamento das ruas opostas.

Apds da solucdo escolhida, apenas quatro quarteirdes foram edificados
confinantes com a praga (Jardim das Amoreiras), resultando num total de 56
fogos, entre as 462 iniciais que estavam previstas, ficando concluidas em 1769.

Asuaestruturacdo procedendo da construgdo no territorio, optou-seinicialmente
pelo o nivelamento do terreno da zona destinada a praga conforme o projeto.
Abriram-se as ruas no sentido poente/nascente (que ainda hoje fazem ligacdo
com a Rua da Artilharia 1) e na perpendicular apenas as necessarias para os
primeiros quarteirdes, dando uma forma ao bairro com uma organizagdo com
quatro quarteirdes quadrangulares e os restantes alongados, situacao que ainda
perdura até aos nossos dias.

A construgao dos edificios é de uma grande simplicidade e uniformidade,
mas depois também contem alguns remates ou determinados acabamentos
de pormenor. Acrescentando, trata-se de uma estrutura de tipo tradicional
(utilizando arcos de alvenaria e sobrado) e a cobertura de duas aguas
longitudinais. Nas traseiras, o beirado ndo Ihe é dado qualquer acabamento
de pormenor, assentando apenas sobre a alvenaria. O ritmo aqui conseguido
é através das variagGes dos vaos conseguidos através da mudanga dos fogos.
Nestas construcdes é notério a existéncia de uma producdo seriada dos
elementos construtivos, pois uma pec¢a de cantaria permitia ser utilizada em
posicdes diferentes. Os quarteirdes sdo compostos por duas frentes de oito casas
individualmente separadas por um patio, medindo 32 palmos. Como no edificio
sede da Rua da Escola Politécnico, estas construgdes também apresentam uma

Enquadramento histérico

img. 04 - real fabrica das sedas, largo do rato
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img 05 - plano da baixa,
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geometria regra de 2 que organizava todo o esquema de desenho e toda a
composicdo construtiva, como podemos ver nos alcados é composto por
um par de janelas em retangulos B2 no primeiro andar e por uma janela
préoxima do quadrado e uma porta em duplo quadrado no rés-do-chao.

No centro da praga foi construido um chafariz e foram plantadas 331
Amoreiras. Posteriormente o chafariz foi substituido pelo o atual e em
substituicdo as Amoreiras surge um jardim romantico.

A capela que se encontra restringida num arco, é dedicada a Nossa Senhora
de Monserrate, em substituicdo de uma barraca em madeira no Alto de S3o
Francisco, por influencia do nimero elevado de cataldes entre os artificies,
nao estando inserida no plano inicial. A obra foi concluida em 1768. Devido
a sua implantagdo ser confinada num arco, a sineira é colocada no fundo
do edificio.

Desta iniciativa, deste plano pombalino para as Amoreiras ndo teve as
dimensdes desejadas, talvez por falta de interesse, sobretudo na falta de
visdo por parte dos privados, pois as moradias que foram edificadas forma
da iniciativa do Estado, ficando estas sempre como Unicas.

Evolugao administrativa

A freguesia de Santa Isabel

Esta freguesia enquadrava-se na drea como drea de expansdo da cidade
emborasendo consideradaumazonadetransicdodacidadecomomeiorural.
Santa Isabel resulta de uma evolucdo consciente no plano administrativo, e
também associado ao crescimento demografico que se comeca a registar,
sobretudo no pds terramoto. Resulta em parte de ali ser ter instalado a
Fabrica das Sedas, leva uma maior fixacdo por parte das pessoas no Rato,
tratando-se de uma zona de ocupacao livre, mais cadtica, sendo uma zona
menos condicionada pelos projetos de Manuel da Maia.



Aqueduto

A intencdo de trazer a dgua corrente a uma parte da cidade, o Bairro Alto e dai
para baixo até ao Paco Real, é uma situacdo que ja advém desde 1573. Havia
uma importante necessidade de arranjar uma solucdo de trazer dgua a cidade,
deixando de parte o método tradicional, ou seja, o acesso através do subsolo,
mas sim recorrer ao transporte da mesma através de um caudal contando
apenas com as leis da gravidade, assim sendo necessario a escolha de um sitio
de cota alta e que conseguisse fazer a distribuicdo aos locais de consumo.

A forma final em que resultara o aqueduto, sobretudo na forma de resolucdo da
depressdo do vale de Alcantara, surgiram duas visdes completamente distintas:
a de Manuel da Maia que defendia um tracado de menor expressdo, na forma
de resolver a depressdo do vale Alcantara optando por contornar pela Pavalh3,
0 que fazia com que os arcos tivessem menores dimensdes; enquanto que na
visdo de Custddio Vieira era o oposto, ou seja, tratando-se de uma presenca
na paisagem de cardcter monumental. A verdade é que esta ultima é que foi
selecionada, apesar de ser a mais dispendiosa das duas hipdteses, e também
por sua vez fez com que atrasasse a chegada do abastecimento de dgua a Lisboa.

Em substituicdo de Custédio Vieira vitima de doenca prolongada surge Carlos
Mardel que continuou a obra do antecessor, o que o torna numa figura
importante pelos projetos das mais significativas obras de distribuicdo de agua.

De forma geral, podemos considerar trés individuos marcantes na criagao desta

Enquadramento histérico

07 e 08 - em cima uma visa do interior do
aqueduto das aguas livres e a baixo vista do
aqueduto no vale de alcantara

img. 07 e 08 - em cima uma visa do interior
do aqueduto das aguas livres e a baixo vista
do aqueduto no vale de alcantara
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imagem 09 e 10 - a cima uma gravura do
alcado sul da mae de dgua , no rato e a
baixo a planta do aqueduto das aguas livres
e todos os seus ramais.

obra Manuel da Maia, Custddio Vieira e Carlos Mardel. O primeiro foi o grande
mentor técnico e urbanistico da obra das Aguas Livres, o segundo o responsavel
pela monumentalidade no atravessamento do vale de Alcantara e o Ultimo vem
dar continuagdo da obra do segundo, mas sobretudo quando o aqueduto entra
na cidade na freguesia de Santa Isabel.

Contudo, o aqueduto tem origem desde Canecas, das Aguas livres, conta com
dezoito quildmetros até as Amoreiras, emergindo da terra no alto da Serafina
para galgar o vale de Alcantara até Campolide, em perto de um quilémetro
de extensdo sobre trinta e cinco arcos, vinte e um de volta perfeita e catorze
quebrados. No entanto é uma obra mais de caracter cldssica embora haja a
utilizacdo de arcos quebrados, onde o ritmo do percurso é assinalado pelas
lanternas de respiracao

M3e de Agua

A M3e de Agua das Amoreiras é um depdsito de “Conservas da Agua” que
recebia e também distribuia as aguas canalizadas pelo aqueduto aos chafarizes,
sendo este inserido num conjunto de trés grandes depdsitos, dos quais este
em questdo apenas foi construido, e os outros substituidos por edificagcdes de
menor importancia (arcas de dgua, tanques normalmente junto a chafarizes).

Esta infraestrutura, que servia de ponto terminal ao Aqueduto, antecedendo por
uma sucessdo de dez arcos (tendo medidas diferentes entre si), um dos quais é

encarado como arco do triunfo “o portaldo”, que tinha como intengdo de ser a
porta de acesso a capital.

O projeto da M3e de Agua é da autoria de Carlos Mardel, a edificacdo prolonga-
se até 1834. O que la se encontra ndo corresponde ao projeto inicial sendo entdo
adulterado. A M3e de Agua foi-lhe dado uma dimenséo de relevancia urbana
dada a sua implementacdo nesta obra, ha uma forte carga simbdlica que da um
caracter icdnico na implantacio. E sob a dire¢do de Carlos Mardel que, em 1748,
corre agua pela primeira vez em Lisboa.



Enquadramento histérico

Arco do triunfo “o portaldo”/ Rato / Chafariz

O arco da Rua das Amoreiras € uma obra construida entre 1746 e 1748 da autoria
de Carlos Mardel, é considerado o primeiro arco triunfal ndo efémero posterior
a nacionalidade de Lisboa.

Pretendia marcar a entrada na cidade dando outro valor urbano, pois até ao
momento a cidade mal tinha atingindo o local e a via estendia-se tenuemente
sem qualquer expressdo, e o desejo de “contaminacdo” do crescimento urbano
era um valor assumido. De tal forma que o Largo do Rato ganhou outro estatuto,
passou a praca que se seguia as das portas da muralha.

img.11- arco do portaldo junto ao jardim
das amoreiras
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O Rato desta forma, com o seu valor urbano confirmado, foi construido um
dos primeiros chafarizes inaugurais também de autoria de Carlos Mardel,
sendo este o Unico abastecido por uma linha de 4dgua que saia diretamente
do tanque da M3e de Agua. Relativamente aos chafarizes ndo podemos deixar
de fazer referencia ao Manuel da Maia, pois teve considera¢do varios pontos
de fornecimento de dgua de forma a conseguir abastecer a cidade inteira. Em
1731 foi construida uma rede urbana baseada em quatro ramais subterraneos,
em que vé antes da M3e de Agua, saem do aquedutos duas linhas, uma com
destino ao Campo de Santana e outra as Necessidades. Referente as outras
duas, partem da Casa do Registo, a do Loreto, que seguia pelo festo da Cotovia
até ao Largo de sdo Carlos, e a da Esperanga, pelo vale de Sdo Bento até aorio.
A primeira abastecia aos chafarizes da Rua Formosa, Cotovia, S3o Pedro de
Alcantara, Cano, Loreto, Flores, Sdo Paulo e do Tesouro Velho. A tltima fornecia
os chafarizes da Rua do Arco a Sdo Mamede, Arco de S3o Bento, Esperanca e
Cais do Tojo

Os chafarizes das Aguas Livres eram encarados como uma tipologia de
equipamento/mobilidrio urbano e eram implantados de forma estratégica
dentro da cidade de modo a criar uma grande dinamica urbana, preocupando-




se com bem-estar da populagdo e ao servigo publico.

Largo do Rato e Bairro das Aguas Livres.

Sobreposi¢do dos limites do largo no século XVIIl a situagdo atual e quarteirdes.
Relagbes urbanisticas geradas pela implantagdo do chafariz.

Neste Plano também compreendia a reforma do Largo do Rato, na intuicao
de numa melhor articulagdo com a cidade, de forma a uma regularizacao dos
tracados da praca e destruicdo das barracas que existiam no seu centr

img 12 - chafariz do Rato

Enquadramento histérico

1-Relagbes urbanisticas geradas pela
implantagdo do chafariz.

2- Rua dos Arciprestes ou Entremuros
3- Quinta do Noviciado da Cotovia

4- M3e de Agua

5- Rua do Olival a Sdo Bento

6- Adro das Freiras

7- Convento das Trinas

8- Rua do Salitre

9-Quinta de D. Helena, depois dos
Oratorianos

10- Fabrica das Sedas.
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Mapas de analise

Amoreiras vista da margem sul
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Mapas de analise
mapa de transportes .01
autocarros

transportes publicos - autocarros

A colina das Amoreiras, de acordo com a andlise feita, no
que diz respeito a rede de autocarros, pode verificar-se que
é servida por este meio de transporte que liga varios pontos
da cidade a esta zona. A proximidade com o Marqués de
Pombal e com os principais eixos estruturantes da cidade
evidéncia o facto desta zona estar fortemente dotada de
transportes publicos.

701-
702 -
711 -
713 -
723 -
742 -
753 -
758 -
774 -
783 -

legenda:

Campo Grande - Campo de Ourique
Marqués dePombal - Serafina

Terreiro do pago - Alto Damaia

Alameda Afonso Henrriques - Estagdo de Campolide
Desterro - Algés

Bairro da Madre Deus - Casalinho da Ajuda
Praga José Fontana - Centro Sul

Cais do Sodré - Portas de Benfica

Campo de Ourique (prazeres) - Gomes Freire
Amoreiras (centro comercial) - Portela
Mouzinho deAlbuquerque
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Mapas de andlise

mapa de transportes .02
elétrico

POCO DO
BISPD

transportes publicos - elétrico
Neste mapa pode-se observar a rede de elétricos em
funcionamento (vermelho) e a rede ja desativada
(amarelo). Observasse que a rede de elétricos fazia o seu
circuito nos eixos estruturantes da cidade assim como as
suas circulares, distribuindo as pessoas pela cidade. Antes
do aparecimento da rede de metropolitano em Lisboa, era
o elétrico que fazia as liga¢es no interior da cidade em
paralelo com os autocarros.
A zona ribeirinha de Lisboa mantém a rede de elétricos
ativa pois o seu percurso vai passando por alguns pontos
de interesse histérico e cultural. Esta rede mantém-se ativa
também devido ao facto de que a rede de metropolitano
ainda ndo se desenvolveu nesta zona da cidade.

linhas de elétrico activas
linhas de elétrico inactivas
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Mapas de analise
mapa de transportes .03
metro

— legenda:
linha verde

prolongamento da linha verde
linha azul

- prolongamento da linha azul
— linha vermelha
- - prolongamento da linha vermelha
linha amarela

prolongamento da linha amarela

transportes publicos - metro

Este mapa mostra a rede de metropolitano existente e a
extensdo da mesma que estd prevista ser concretizada
nos préximos anos. E importante referir que esta
prevista a ligacdo da linha vermelha entre o aeroporto e
as Amoreiras que fard com que esta zona se torne mais
atrativa e procurada e intensificard a sua fungao perdida
a algum tempo de “centralidade urbana”, ou de “central
business centre”.
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Mapas de analise

mapa de hipsometrias .04
escala 1.5000

legenda:

100 metros

50 metros

0 metros

amoreiras

hipsometrias

Esta hipsometria mostra a constituicdo altimétrica da
cidade de lisboa e podemos concluir que a colina das
Amoreiras é a colina de Lisboa mais alta. Como se pode
observar toda a cidade é composta por colinas que sdo
separadas pelos vales existentes. No caso da colina das
Amoreiras, esta é limitada a Nascente pelo vale de Sao
Bento e a Poente pelo vale de Alcantara.

N3o é por acaso que o final do aqueduto é na colina das
Amoreiras por ser o ponto mais alto da cidade e pelo
facto de que a distribuicdo das dguas ser feita através da
gravidade.
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Mapas de analise

mapa de estrutura viaria .05
escala 1.5000

legenda:

vias principais —
vias secunddrias  m—
vias histéricas

estrutura viaria

Este mapa representa a estrutura vidria existente na zona
de intervencgdo. A vermelho esta representado o tunel e a
rotunda do Marqués de Pombal, sendo este o eixo principal
gue liga tanto as Amoreiras como faz a entrada e saida
da cidade em direcdao a A5, em azul estdo representados
os eixos de circulacdo que circundam e distribuem toda
a zona de intervencdo e a amarelo estdo representados
os antigos eixos da cidade que hoje em dia representam
os eixos secundarios onde o fluxo de automdéveis é mais
contido e com menos intensidade.
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Mapas de analise

mapa de zonas .06
escala 1.5000

legenda:
f— zona 01
— zona 02
— zona 03
| zona 04
—

—

zona 05
zona 06
zona 07
zona 08







legenda:
01-03 pisos
04-06 pisos
07-09 pisos
10 ou+ pisos

Mapas de analise

mapa de altimetrias .07
escala 1.5000

altimetrias
Este mapa mostra as altimetrias existentes na zona
de intervencdo e as suas diferencas. Pode-se observar
gue junto aos eixos de circulagdo viaria com maior
intensidade se localizam os edificios de maior altura e
gue nos eixos secundarios os edificios sdo mais baixos.
A funcdo dada aos edificios ajuda a caracterizar melhor
a zona em que se observa que os edificios com menos
altura sdo maioritariamente residenciais dando também
um caracter e uma vivencia de bairro, enquanto que os
edificios mais altos sdo de servicos, comerciais e hotéis.
Nota-se também que os edificios mais altos sdo mais
recentes que os mais baixos, mais antigos, devido a
funcdo que esta zona tinha na cidade antes dos edificios
mais recentes serem construidos, pois s desde os anos
80 é que esta zona se comegou a pensar como uma zona
de concentracgao de servigos e a construgdo da primeira
superficie comercial na cidade (Amoreiras Shopping
Center).
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Mapas de analise

mapa de espacos verdes .08
escala 1.5000

legenda:
mmmm espagos verdes publico
— espago verde privado
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Perfil social Amoreiras 2032

Antoénio Gorjao

J Francisco Ndbrega
Nuno Botelho
Pedro Pao

Sérgio Sa

Tiago Ornelas
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Perfil social

A evolucdao demografica das cidades nos ultimos 100 anos tem vindo a aumentar
exponencialmente, impulsionada inicialmente pela revolucdo industrial,
verificando-se que nos ultimos dois séculos passaram de 100 milhdes para
bilides de habitantes. Deste modo, concluimos que a cidade dos préximos 20
anos siga a mesma tendéncia de evolugdo: tornando-se cada vez mais populosa;
afirmando-se como centro de negdcios; uma centralidade a escala mundial;
localizacdo dos polos de inovagao; conhecimento, centro de emprego e partilha,
acredita-se que a cidade serd mais cosmopolita e a populagdo urbana estara em

constante substituicdo, fruto do fendmeno da globalizagao.

A cidade que se pretende é multifuncional, dinamica e equilibrada. O objetivo
é como diz Nuno Portas quando refere que Barcelona mesmo perdendo muitos
habitantes continua sempre cheia e salienta, “cheia de “city users” , ou seja,
pretende-se que a cidade seja utilizada pelo seu todo e que cada local possa
oferecer programas diversificados, mantendo sempre a sua identidade.

Do ponto de vista social, a garantia de empregos vitalicios permitiu a aquisi¢cdo
de casa propria, bem como a constituicdo de familias tradicionais. Garantias
estas que nos transformaram numa sociedade sedentdria de bens facilmente
adquiridos.

Atualmente, a falta de emprego, a inseguranca de preservar o mesmo, levam a
que a nossa e as futuras geracdes encarem a “crise” como uma oportunidade
de criar novas solugées para a melhoria da qualidade de vida nas cidades. Posto
isto, no futuro o homem sera mais individualista, no sentido de em que vivera
sozinho ou em agregados familiares mais pequenos e as familias tradicionais
serdo cada vez mais escassas. Sendo portanto, um “ndémada urbano”, este ndao
sentira necessidade de se estabelecer apenas num local, sendo a mobilidade e
o fenédmeno da globalizacdo numa realidade mais frequente.

Perfil social
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A imagem representa a evolugdo do crescimento das cidades desde o inicio do século XX eesta relacionada com a
nossa proposta apenas no sentido desta evolucdo e ndo da desflorestacao.



A valorizacdo do espac¢o urbano na cidade e consequente elevado preco do
m2, torna o espaco de habitacdo cada vez mais reduzido, respondendo as
necessidades basicas dos seus moradores. Deste modo, o convivio e o lazer
realizar-se-30 no espaco publico, transformando-se este na extensdo da
habitacdo. Posto isto, pretende-se que a cidade ndo se resuma a um conjunto de
espacos especializados mas sim um continuo de servicos comuns que a animam,
mantendo a sua identidade e vivéncias, existindo continuidade entre o novo e
o existente.

O espac¢o doméstico terd de ser compativel com outras atividades, tornando-
se mais versatil, funcional e flexivel, adaptando-se a qualquer circunstancia das
necessidades do seu quotidiano, a titulo de exemplo a atividade laboral.

A construcdo de raiz realizar-se-4 com o intuito de melhorar funcionamento da
cidade dos seus acessos e atravessamentos. Propiciando uma melhor utilizagdo
do espaco publico e melhor aproveitamento de espacos sobrantes, bem como
0s vazios.

Perfil social
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Viver Amoreiras 2032

Antdnio Gorjado

J Francisco Nébrega
Nuno Botelho
Pedro P3ao

Sérgio Sa

Tiago Ornelas
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Entrevistador: “Gostava de lhe propor um desafio, imagine que tem no seu
estirador uma planta de Lisboa, sem nada, e agora pode fazer a sua
Lisboa, aceita?

GRT: Ndo, Lisboa tem que se fazer abrindo janelas, sobre a luz, que é abrir
janelas sobre a cor.” (citagdo dos arquivos da RTP(...)

GRT: “O homem de futuro que estd a nascer por todo o lado, é um homem
que vai juntar a cidade e o campo.” (citagdo dos arquivos da RTP)(...)

GRT: “(...) tenho que defender Portugal com a sua histdria, com a sua evolugdo,
quando a evolugdo da sua paisagem que foi sempre a relagéGo entre a
cidade, o campo, e outra coisa muito importante, e o mar. Cidade , campo
e mar, é a nossa historia. A intervengéo portanto de uma colectividade
que vive numa orla que é Portugal, a orla da Europa em relagdo ao
Atléntico consegue de facto jogar o seu futuro e jogar o futuro da
humanidade com estas trés ocorréncias: o campo com todas as suas
caracteristicas, a cidade com todo o seu valor cultural e o mar com os
seus recursos e como drea de transmissdo de ideias para fora.” (citagdo
5 para meia noite)

As premissas defendidas por Gongalo Ribeiro Telles na valorizagao da cidade, do
campo e do mar, que foram importantes para a criagao da histdria de Portugal,
e reforcam a necessidade de preservacdo dos mesmos para o bem estar da
humanidade. De certa forma, estes ideias defendidos por Ribeiro Telles sao
tomados em considera¢do na nossa proposta para a Colina das Amoreiras.

Trazemos os turistas, e ndo s, que se encontram na zona central da baixa,
oferecendo um percurso turistico, iniciando no Cais do Sodré, prolongando-se
até ao Alto das Amoreiras, proporcionado pela reativa¢do da linha do elétrico,
tendo como ponto partida e de chegada, e até mesmo na descida na Rua do
Alecrim, uma forte relagdo com o rio.

O campo para nds é encarado com o verde do Parque Natural de Monsanto,



Proposta de intervengdo urbana

proposta urbana
entrevista a Gongalo Ribeiri Teles
gue resulta do enfiamento da Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, refletindo-
se nesta mesma e estendendo-se para norte, dando origem ao Parque Urbano
do Terreno da Artilharia 1.

O agrupar destas trés ocorréncias valoriza este territério das Amoreiras
garantindo a melhoria das condig¢Ges sécio-espaciais, assegurando o bem estar

dos seus utentes.

- ~"-;.$;;, W

Gongalo Ribeiro Teles
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img. relagao entre amoreiras e saldanha

praca do saldanha

110

Proposta de grupo

O ponto mais alto da cidade de Lisboa, a Colina das Amoreiras, é uma das
centralidades da capital, na qual agrupa uma série de servicos e comercio,
juntamente com habitagdo.

Pretende-se intensificar estd zona de trabalho no sentido de valorizar as
relagées humanas, melhorando o espaco publico, transformando-o num local
de convergéncia para uma qualidade sdcio-espacial.

Um dos nds na zona de intervengdo resultantes entre a Avenida Engenheiro
Duarte Pacheco e a Avenida Conselheiro Fernando de Sousa, acaba por ser
o ponto fulcral da nossa proposta, transformando-o numa praca, procurando
para este sitio, a referéncia da vivéncia que existe nestas proximidades, que é
o Saldanha.




Atualmente, a primeira avenida, funciona como uma ruptura entre a zona norte
com a zona sul e pretende-se fazer a unificagdo das mesmas, de modo a facilitar
acirculacdo pedonal. Para tal, o transito existente na Avenida Engenheiro Duarte
Pacheco, é estruturando de modo a criar permeabilidade, sendo desviado em
torno do terreno da Artilharia 1 e pelas Amoreiras, permitindo apenas que
circule os transportes publicos.

Neste centro destas avenidas ird convergir uma série de redes de vias de
comunicacdo, localizado a sul no terreno da Artilharia 1 um interface, agrupando
0s autocarros, o metro e a reativacdo da linha de elétrico. O primeiro, ira
considerar as carreiras pré existentes; o segundo, sera linha vermelha que ira
circular nesta zona, permitindo uma ligacdo com o aeroporto, reforcando a
ideia de globalizacdo, e vem favorecer este nucleo empresarial; e por ultimo,
o terceiro que pretende fazer a ligacdo entre o Cais do Sodré, Amoreiras,
podendo abranger uma outra populag¢do, que vem da Margem Sul, e por sua vez
estender o percurso do turista, a uma outra realidade da cidade, passando por
elementos emblematicos e histoérico (Cais do Sodré, Largo Camdes, Miradouro
Sdo Pedro de Alcantara, Principe Real, Ruas das Amoreiras, e Amoreiras).

Proposta de intervegdo urbana

proposta urbana

ilﬂl

,!"!lﬂ

Yis 0
transportes
metro
elétrico
autocarros
circulagdo automovel
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relagdo com monsanto

Monsanto vem contaminar as amoreiras

A Avenida Engenheiro Duarte Pacheco a nascente proporciona de um
enfiamento para o Parque Natural de Monsanto, que vird contaminar a nossa
proposta, que terd inicio nesta avenida, tendo uma zona relvada e outra
arborizada, que depois se estendera para norte para o terreno da Artilharia
1 resultando num Parque Urbano. A organizacdo espacial do terreno resulta
dos enfiamentos das ruas pré existentes, dando origem aos percursos. Estes
por sua vez se encontram a cota do terreno e sao limitados lateralmente por
taludes, e de certo modo, trazendo a lembranca, das funcées militares que este
terreno teve em tempos.

Anascente do terreno da Artilharia 1, encontra-se o interface que se desenvolve
na horizontal sendo perfurada para dar acesso ao jardim e o acesso ao metro.
Nesta peca, no seu limite a sul, é rematada por uma torre, que vem a fechar a
verticalidade desta praca.

relagdo visual com monsanto

e 1 | T T ke Mk L




A ideia de unificacdo deste territdrio, e a importancia da permeabilidade,
acabou por resultar num pavimento Unico, de modo a responder a estas
premissas. Sera utilizado o basalto nas estradas, mas concretamente o
paralelo, e nos passeios o micro cubo, que depois este ird se desmaterializar
e fundir com a pedra calcaria dos passeios pré existentes. O calcario
também serd utilizado, sendo aplicado para diferenciar o que é via e
passeio, funcionando como linha e fazendo a separacdo entre os dois. E de
referir que todo este pavimento trabalhara toda a mesma cota, nao fazendo
a distincdo, neste aspecto, o que é estrada e o que é passeio.

Pretende-se com isto, que esta nova estratégia venha reforcar uma melhoria
do espaco publico, de modo a ser habitado por todos, sobretudo para
uma realidade em que a intensificacdo da atividade laboral, vai ser muito
presente, e o espaco da cidade ganhard um papel muito importante no que
se refere ao lazer e a socializagao.




amoreiras 2032

Amoreiras Shopping

Amoreiras Shopping

Convento das Trinas do Rato

Real Fabrica das Sedas

Jardim do Principe Real

Largo de Camdes

Rua de Sdo Paulo
Praca Duque da Terceira
(Cais do Sodré)

Cais do Sodré - Cacilhas

Cais do Sodré - Ponte 25 Abri
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Proposta de intervegdo urbana

Proposta de reativagdo da linha do elétrico

Jardim das Amoreiras

Largo do Rato

Procuradoria
Geral da Republica

Museu Nacional da
Histdria e da Ciencia

Paldcio Ribeiro da Cunha

Miradouro S3o Pedro
de Alcantara

Igreja de
Sdo Roque

Igreja do Loreto
e Igreja de
Nossa.Senhora
Encarnagdo

Terragos de Braganga
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pavimento proposto( micro cubos de Basalto)

; & AN A3
ol vl

e

pavimento existente(miicro cubos de calcario)



Proposta de intervegdo urbana

Pretende-se que o pavimento
porposto se funda com o existente
através de uma desmatrializagdo
, integrando assim o pavimento
proposto em basalto, ao existente
no resto da cidade em calcdrio.
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Proposta de intervegdo urbana
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Habitar Amoreiras 2032






Vista panoramica do Jardim Das Amoreiras

Mie D’Agua

Habitar Amoreiras 2032
Localizagdo
Enquadramento

No ambito do Projeto Final de Arquitetura, foi proposta a
elaboracdao de um projeto para quatro habitagdes na Colina
das Amoreiras. Eram condicionantes para o projeto, as
premissas estabelecidas no perfil social que define o publico
alvo, o perfil econdmico e os modos de vida da cidade.

A zona de intervengdo é limitada entre o Largo do Rato, a
Rua D. Jodo V, o Complexo das Amoreiras, a Rua do Arco do
Carvalhao, o terreno Instituto Geografico e a Rua Artilharia I.

Conforme ja referido a zona localiza-se no ponto mais alto da
cidade, tem ligacGes ao exterior da cidade a partir da auto-
estrada A5. A zona é caracterizada por grandes contrastes,
tanto histéricos como na escala do edificado sendo
caracterizada por um nucleo central de negdcios, no qual se
localizam os edificios de cota superior, que maioritariamente
sdo de escritdrios, hoteis e o centro comercial. A envolvente
préoxima tem uma escala mais reduzida e mais bairrista que
vai vencendo a cota a medida que vai descendo a colina em
direccdo ao Rato. Destacam-se alguns pontos referéncia da
zona que revelam algum valor histérico como: o Jardim das
Amoreiras, o Arco do Portal3o, a M3e D’Agua, o Aqueduto das
Aguas-Livres que, pelo seu caracter infraesrutural, tem uma

forte influéncia na evolugao e crescimento da cidade.

Em alguns pontos da zona de intervencdo verificam-se
grandes desniveis de cota como é visivel no terreno da antiga
Quinta do Mineiro, zona onde se localiza o projeto para as
guatro habita¢des.que procuram precisamente resolver os
problemas de ligacdo entre patamares e dar vida ao interior

deste quarteirao.
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A partir da andlise das plantas
histéricas pretende-se fazer um
enquadramento da evolugdo e
crescimento da cidade ao longo
dos ultimos dois séculos na zona de
intervencgao.

Até ao final do século XIX a colina
das Amoreiras foi-se desenvolvendo
em torno da Real Fabrica das Sedas
localizada no Rato. Foi construido
o Bairro das Amoreiras para poder
albergar os operdrios e foi contruida
uma escola de formagdo junto ao
Jardim das Amoreiras.

O limite da cidade encontrava-se
no Arco das Amoreiras e ao longo
da Rua das Amoreiras iam sendo
implantadas varias quintas que se
estendiam pelo territério.

Um destes terrenos era ocupado pela
Quinta do Mineiro, antigo casal do
Mineiro, esta era uma das maiores
propriedades da zona, que se
prolongava até a Rua das Amoreiras
e a Travessa da Légua da Pdévoa. No
ponto de cota mais alta encontra-
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Planta de Lisboa de Silva Pinto, 1910

Planta de Lisboa em 1950
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se um magnifico palacete, que data
de 1882. Em 1953 o Externato dos
Maristas, inaugurado em 1947 na
Rua da Estrela, mudou-se para este
palacete e aqui permaneceu até
1989, quando se transferiu para o
atual edificio em Benfica.

O palacete foi reabilitado e hoje em
dia alberga a sede de uma empresa
de imobilidrio responsavel pela
construcdo do condominio de luxo
gque se encontra em curso para o
interior deste quarteirdo. (Temple)
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Esquina da Rua das Amoreiras com a Travessa das Aguas-Livres, 1898

Travessa das Aguas-Livres, 1940 Travessa das Aguas-Livres, 1959 Vista da escadaria do jardim do palacete,
1959
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Palacete pertencente a Quinta do Mineiro, 2012

Quinta do Mineiro, 2012
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Comparagdo entre antigo e atual

Travessa das Aguas—Livres, 2012

A partir das fotografias expostas conclui-se que o
século XX foi onde se verificou a maior evolugdo
neste quarteirdo, assim como na envolvente
proxima da colina das Amoreiras. Verifica-se
também a abertura do quarteirdo pertencente
a antiga Quinta do Mineiro através de uma
extencdo da Travessa das Aguas-Livres até a Rua
Artilharia | e a construgdao em curso de um novo

condominio no interior do quarteirdao

151



amoreiras 2032

| 152



iras 2032

Habitar Amore

¢ao

Area de interven

153 |



amoreiras 2032

Planta de andlise dos eixos estruturadores, jardins e edificios de carécter histérico (aqueduto das Aguas-Livres, Mae D’Agua, Palacete da Quinta do Mineiro)
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A darea de intervencdo é limitada a

\;
[T —

Norte pela Avenida Duarte Pacheco,
a Nascente pela Rua Artilharia I, a
Sul pela Travessa das Aguas-Livres e

a Poente pela Rua das Amoreiras.

O local caracteriza-se pela existéncia
de acentuadas diferencas de cota,
pela falta de tratamento do espaco
publico e a falta de ligacdo entre
a cota mais alta do palacete da
Quinta do Mineiro e a rua inferior.
Outra caracteristica importante
sdo as empenas cegas existentes
sem qualquer relacdo tanto com o

jardim do palacete assim como com

a restante envolvente.
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Memoéria descritiva

O projeto de arquitectura para as quatro habitacGes comecou em primeira instancia por estar condicionado
pelo perfil social e premissas urbanisticas para a Colina das Amoreiras, ambos definidos em grupo.

O perfil social e urbanistico refere que as grandes apostas para o bom funcionamento do local, era o tratamento
e requalificacdo do espaco publico e a melhoria dos atravessamentos no miolo dos quarteirdes de forma, a garantir
uma maior utilizacdo e permeabilidade do espaco publico. Neste contexto, a proposta urbana e a intervencao no
terreno incide precisamente nesse sentido.

Como jafoireferido, noterreno do quarteirdo da antiga Quinta do Mineiro verificasse um desnivel de 15 metros
de altura onde na cota mais elevada se encontra um antigo palacete, o novo condominio de luxo “Nova Amoreiras”
e por tras deste um conjunto de blocos de habitacdo e héteis. O palacete tem também um pequeno jardim num
patamar a uma cota mais baixa, ao qual se acede através das antigas escadas. O jardim nao tem utilizacdo e nao
permite o seu atravessamento nem a sua permanéncia, pois encontra-se sem qualquer manutengao constituindo
um vazio urbano.

A grande aposta deste projeto é precisamente a requalificacdo urbana, neste sentido, é proposto um novo
jardim em varios patamares, nos quais esta inserido o edificio de habitacdo. A extencdo da Travessa das Aguas-
Livres que liga a rua das Amoreiras e a rua Artilharia | sofre um desnivel de 10 metros cruzando os varios patamares
do terreno.

Deste modo, é proposto a abertura de dois novos patamares, aos quais se pode aceder pedonalmente a
partir desta rua. O terreno fica assim dividido em trés patamares com funcdes distintas e uma rua que os liga todos.
O patamar do palacete faz 0 acesso ao condominio e permite o atravessamento entre o interior do quarteirdo e a
nova praca das Amoreiras proposta no ambito da proposta do projeto urbano realizado em grupo, este patamar
encontra-se a cota 100 e varia até a cota 103. O segundo patamar é contituido pelo jardim do palacete, no qual a
intervencdo é a criacdo de um percurso pedonal e sendo maioritariamente ajardinado. O terceiro patamar faz o
acesso ao edificio de habitacdo, que faz o remate do jardim encostando-se a uma empena cega existente no local,
este patamar é constituido por um embasamento em lagetas de pedra que seguem a mesma métrica da fachada do
edificio e vai sendo pontuado com alguns bancos e alguma vegetacdo (arvores, relvado). Todos os patamares estao
interligados entre si através de escadarias nos jardins ou a partir da rua existente que faz a circulacdo viaria e cruza
os patamares.

Outra ligacdo possivel concretiza-se a partir do edificio de habitacdo, que ndo sé tem a funcao de habitar,
como de infraestrutura que permite ligar os 15 metros de desnivel existentes a partir de um elevador semi-publico
e, ou seja, é possivel a utilizacdo do elevador por parte do publico apenas na ligacdo da cota inferior com a superior,
sendo a sua utilizacao impossivel a partir de uma certa hora. Os moradores, para acederem aos restantes pisos
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s6 o poderao fazer com uma chave para o elevador. Deste modo, a intervengdo urbana e o projeto do edificio de
habitacdo estdo em perfeita sintonia, pois ambos tem por principio a funcdo de infraestrutura de conexao entre os
diversos patamares.

O programa proposto para o edicicio de habitacdo sdo: as quatro habita¢des, o atrio de acesso ao edificio,
uma lavandaria comum, uma cafetaria no piso de acesso principal ao edificio e um gindsio de apoio a unidade
habitacional.

As habitagdes procuram responder as premissas gerais do perfil social, que refere a zona das Amoreiras como
um novo centro de negdcios, num mundo global. A maior procura imobilidria nesta zona é a habitacdo temporaria
e arrendada a curto prazo, pois muitos dos habitantes da zona das Amoreiras sdo como “ndmadas globais”, como
por exemplo: um trabalhador de uma grande multinacional que vem para a sua empresa localizada nas Amoreiras
trabalhar apenas por alguns meses. Este é o publico alvo que a proposta procura responder. Neste sentido, as
habitacdes propostas pretendem responder as necessidades basicas que uma habitacdo precisa, e sdo definidas
duas tipologias TO e T1 que procuram responder ao publico alvo.

Os apartamentos sdo pequenos e o espaco interior da habitacdo é maximizado e flexivel. Neste contexto, os
servicos da habitacdo pretentem-se escondidos, estando portanto atras de uns paineis deslizantes que abrem as
instalacdes sanitarias, e cozinhas. As tipologias TO contém o mddulo de servico e um movel funcional no qual estd
inserida a cama o roupeiro, arrumos, estantes e secretdria, a mesa de jantar é levantada a partir do painel de parede
que fecha o médulo de servico. Nas tipologias T1 Duplex, o conceito é o mesmo, mas a zona privada encontra-se
sobre o piso da sala numa mezzanine, a esta acede-se a partir de uma escada em L em que o primeiro lance de
escadas encontra-se a vista e é revestido em madeira e serve de arrumo na zona mais alta, o segundo lance de
escadas é o negativo do primeiro, fazendo a transi¢cdo entre o espaco comum e o espaco privado da habitacao.

Os materiais adotados para o projeto foram: a pedra moleanos na fachada e no pavimento exterior de acesso
ao edificio, no sentido de se enquadrar com a envolvente; o ferro furjado que serve tanto na concepgao dos caixilhos,
como no mobilidrio urbano, como na estrutura da ponte; a madeira que reveste o pavimento das habitacdes e das
escadas e a parede rebocada utilizada nas paredes interiores e fachadas laterais.

Pretende-se com a intervencao: resolver as diferencas de nivel existentes; rematar do quarteirdo intervindo
numa empena cega virada para o palacete, estando o projeto condicionado aos alinhamentos do edificio existente;
e fazer o remate do eixo existente proveniente da Travessa das Aguas-Livres e do Jardim das Amoreiras. Um aspeto
importante de salientar é o facto de ser fundamental a relagdo visual entre o edificio e o jardim das Amoreiras,
sendo este conseguido a partir do elevador panoramico existente no edificio. O edificio ndo necessita de escadas de

emergéncia pois todos os pisos tém ligacdo direta com o exterior
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Este exercicio de tema livre propunha que fosse elaborada uma
sintese relativa ao processo de conceptualizagdo do projeto de

arquitetura.

Neste sentido, é proposta a elaboracdo de uma maquete
conceptual que tem o objetico de melhorar a perce¢do do
conceito base aplicado ao projeto do edificio de habitacdo.
Outro objetivo é que este objeto possa ser visto de duas
perspetivas, por um lado, o objeto transmite de imediato o
conceito para a intervengdo urbana, por outro lado, pretende-
se que o objeto possa ser manipulado em diversas escalas
para a criagdo de mobilidrio urbano, podendo ser aplicado ao

espaco publico criado no ambito do projeto de arquitetura..

Deste modo, este objeto é aplicado ao projeto para servir
como um banco de rua, podendo ser manipulado na sua
dimensdo para que possa ser utilizado por vdrias pessoas. A
dimensdo do mddulo base parte da métrica da fachada e do
pavimento exterior, em pedra, ocupando no solo 1 metro por

60 centimetros e tendo como altura 50 centimetros.

A sua aplicacdo é feita a partir da substituicdo de uma lageta do
pavimento que ocupa exatamente o comprimento e a largura

do mddulo, sendo entdo colocado o banco no seu lugar.

O material escolhido é o ferro furjado pois, este é aplicado
em todo o projeto: nos caixilhos de todos os vdos de vidro, aa

ponte de acesso ao edificio pelo ultimo piso e nos bancos.

A maquete foi elaborada a escala real para que se consiga a

sua utilizacdo
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RESUMO

Ao longo de muitos séculos os portos das cidades desempenhavam um
importante papel na base das relagdes comerciais com outras cidades assim
como elementos fundamentais da forma e imagem da cidade que representavam
a sua identidade e cultura.

As frentes de agua sdo zonas da cidade que representam um enorme potencial
para a dinamizagao e renovagao da cidade assim como a regeneragdo econdmica
e social. Estas zonas constituem espacos que ao longo dos ultimos dois séculos
sofreram grandes transformacgdes. A partir da Revolugdo Industrial as zonas
ribeirinhas passaram a estar ocupadas por industrias e infraestruturas portuarias
e verificava-se nas cidades um acentuado crescimento das zonas ribeirinhas.
Como consequéncia, a ligacdo entre a cidade e a sua frente de dgua deixou de
existir.

No caso de Lisboa a ocupagdo industrial, a constru¢dao das infraestruturas
rodoferrovidrias levaram a rutura definitiva das ligacdes da cidade com a sua
frente ribeirinha que teve como consequéncia a perda da sua identidade.

A partir de meados do século XX as zonas ribeirinhas de Lisboa comegaram a
ficar “esvaziadas” das suas funcdes e ocorreu um processo de relocalizacao
industrial nas periferias da cidade deixando a frente ribeirinha abandonada
e obsoleta surgindo terrenos expectantes, a degradacdo do edificado e o
desaproveitamento da proximidade com o rio. Muitas das instalacdes industriais
gue eram que foram deixadas abandonadas fazem parte do vasto patrimoénio
industrial que deve ser valorizado e preservado e nesse contexto, o patrimoénio
industrial assume um importante papel para o desenvolvimento de processos de
reabilitacdo e regeneracdo urbana em que os antigos edificios industriais, através
da sua reutilizacdo, integram novos usos e func¢des da sociedade contemporanea

assente na cultura, conhecimento e inovag¢ao, mantendo o seu valor patrimonial

Resumo | Abstract
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e a identidade dos locais e da cidade.

A consciéncia destas circunstancias e a emergéncia de devolver o rio a cidade,
nos ultimos anos, tem desencadeado uma serie de operagdes urbanisticas no
ambito, por um lado do restabelecimento das ligagGes entre a cidade e o rio e por
outro lado, a criacdo de novas oportunidades de desenvolvimento econémico e

urbano nestas zonas da cidade

Deste modo, os objetivos principais deste trabalho é a definicdo das premissas
principais para uma estratégia de intervengao a nivel urbano que melhore a
relacdo entre a cidade e o rio dando ao desenho urbano uma maior coeréncia e
continuidade assim como a definicdo do papel que o patrimdnio industrial pode
desempenhar como catalisador para a regeneragdo urbana, social, econdmica e
cultural e para o desenvolvimento local e integrado da cidade de Lisboa

PALAVRAS-CHAVE

Renovacdo das frentes ribeirinhas; Patrimdnio Industrial; Zona ribeirinha oriental
de Lisboa; identidade
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ABSTRACT

All over the centuries the port cities played an important role in the trade
relations with other cities as well as the city ‘s key elements of shape and image

that represented their identity and culture.

The waterfronts are areas of the city they represent a huge potential for
dynamic and renewal of the city as well as the economic and social regeneration.
These areas are spaces that over the past two centuries have undergone major
transformations.

From the Industrial Revolution zones alongside the rivers began to be occupied
by industrial and port infrastructure and the result was in the cities was a large
growth of this zones. As a result, the connection between the city and its water
front no longer exists.

In Lisbon, the industrial occupation, construction of railway infrastructure led to
the final rupture of the links between the city with its waterfront which resulted
in the loss of their identity.

From mid-twentieth century the waterfronts zones of Lisbon started getting
“emptied” of its functions and there was a process of industrial relocation in
the suburbs leaving the riverfront abandoned and obsolete expectant emerging

land, degradation of buildings and wastage of proximity to the river.

Many of the industrial installations that were left were abandoned part of the
vast industrial heritage that should be cherished and preserved and in this
context, the industrial heritage plays an important role for the development of
rehabilitation and urban regeneration in the old industrial buildings, through
reuse, integrate new uses and functions of contemporary society based on
culture, knowledge and innovation while maintaining its asset value and identity
of local and city.

Resumo | Abstract
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The awareness of these circumstances and the emergence of returning the river
to the city in recent years has triggered a series of urban operations, under one
hand the restoration of links between the city and the river and on the other
hand, the creation of new opportunities economic and urban development in
these areas of the city

Thus, the main objectives of this work is the definition of the main assumptions
for an intervention strategy at city level to improve the relationship between the
city and the river giving the urban design for greater consistency and continuity
as well as defining the role that the industrial heritage can play as a catalyst for
urban regeneration, social, economic and cultural development site and built
the city of Lisbon

KEYWORDS:

Renewal of riverfront; Industrial Heritage; Sea area east of Lisbon; identity
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Introdugao

A partir de meados do século XX as zonas ribeirinhas de Lisboa comegaram a
ficar “esvaziadas” das suas fung¢des e ocorreu um processo de relocalizacao
industrial nas periferias da cidade deixando a frente ribeirinha abandonada
e obsoleta surgindo terrenos expectantes, a degradacdo do edificado e o
desaproveitamento da proximidade com o rio. Muitas das instalacdes industriais
que eram que foram deixadas abandonadas fazem parte do vasto patrimdnio
industrial que deve ser valorizado e preservado e nesse contexto, o patrimonio
industrial assume um importante papel para o desenvolvimento de processos de
reabilitacdo e regeneracdo urbana em que os antigos edificios industriais, através
da sua reutilizacdo, integram novos usos e func¢des da sociedade contemporanea
assente na cultura, conhecimento e inova¢do, mantendo o seu valor patrimonial

e a identidade dos locais e da cidade.

A consciéncia destas circunstancias e a emergéncia de devolver o rio a cidade,
nos ultimos anos, tem desencadeado uma serie de operagdes urbanisticas no
ambito, por um lado do restabelecimento das ligagdes entre a cidade e o rio e por
outro lado, a criacdo de novas oportunidades de desenvolvimento econdmico e

urbano nestas zonas da cidade.

No ambito do trabalho desenvolvido na unidade curricular de Projeto Final
de Arquitetura cujo tema do ano é o “Mundo Novo” pretende-se a criagdo e
definicdo de um perfil social que se preveja possivel num futuro a medio prazo
de 20 anos. Em simultaneo, tém surgido novas medidas governamentais que
preveem a cooperacao institucional entre a Administracdo do Porto de Lisboa,
gue consiste na transferéncia de alguns terrenos portuarios, que ja ndo exercem
as suas fungdes para a gestao por parte do Municipio. Neste sentido, as questdes
apresentadas neste trabalho pretendem abordar a relagdo entre a cidade e o rio
e os problemas que a afetam, tendo sempre presentes as bases da sociedade

apresentadas na unidade curricula de Projeto em Arquitetura e os novos acordos
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entre Estado e o Municipio de Lisboa assim como algumas propostas para a

frente ribeirinha de Lisboa.

Deste modo, os objetivos principais deste trabalho é a definicdo das premissas
principais para uma estratégia de intervengdo a nivel urbano que melhore a
relacdo entre a cidade e o rio dando ao desenho urbano uma maior coeréncia e
continuidade assim como a definicdo do papel que o patrimdnio industrial pode
desempenhar como catalisador para a regeneracdo urbana, social, econdmica e

cultural e para o desenvolvimento local e integrado da cidade de Lisboa.

O presente trabalho divide-se em duas partes, sendo a primeira constituida por
dois capitulos de caracter mais tedrico, nos quais sdo abordados os diversos
conceitos de principios impostos nas renovagdes das frentes de agua das cidades
portudrias e para alem disso como apoio tedrico a aplicacdo pratica no caso de

estudo referente a segunda parte do trabalho.

O primeiro capitulo, comega por um enquadramento que procura demonstrar a
importancia que a dgua desempenha no crescimento urbano e econédmico nas
cidades portuarias. De seguida, é abordada a evolucdo das frentes de agua e
das relagdes existentes entre a cidade e a agua e entre a cidade e o seu porto
e procura-se perceber a importancia dos portos nas cidades como centros de
intercambios, locais de partida e chegada de mercadorias e pessoas e como
centros difusores de cultura sendo descritas as varias fases de aproximacdo e
distanciamento entre as cidade e a dgua, constatando-se que nos nossos dias o

paradigma é a reabilitacdo e renovacgao das frentes de agua.

No seguimento do tema das reabilitaces dos “waterfronts” sdao analisados os
vdrios modelos e teorias de atuagdao nestas zonas das cidades e é definida uma
divisdo dos modelos de intervencdo em duas tendéncias: rutura com o existente
e continuidade com o existente. Neste ponto sdo analisados varios exemplos

de cidades portudrias que foram alvo deste tipo de operagdes urbanisticas,



inserindo-se na tendéncia para a rutura com o existente as cidades de Roterdao,
Londres e Lisboa e na tendéncia para a continuidade com o existente as cidades
de Amesterddo e Barcelona.

Ap0ds esta andlise da-se inicio ao segundo capitulo, no qual se procura entender
o valor simbdlico e o papel que o patriménio industrial pode desempenhar
como motor de desenvolvimento urbano e como simbolo da histdria da cidade e
oferecendo identidade aos locais, inserindo-se no tema das renovacgdes urbanas

como elemento chave.

Este capitulo comeca pela definicdo do conceito de patrimdnio industrial
percebendo-se o valor que este oferece enquanto memdria viva do passado das
cidades, compreendendo também as politicas de preservagao existentes assim
como a analise das cartas referentes ao patrimdnio industrial. Apds esta definicao
segue-se uma abordagem ao tema industrial através de um enquadramento
que procura explicar a evolugdo que a industria teve nos ultimos dois seculos
impulsionada pela Revolu¢do Industrial, assim como a sua influencia no
desenvolvimento das cidades portuarias. Em seguida inicia-se uma andlise que
parte de uma escala macro (cidade) para uma escala mais aproximada (edificio)
onde se pretende perceber a importancia e o papel dos edificios industriais nas
reabilitacdes e requalificagdes urbanas como elementos de identidade e histéria
dos locais cumprindo usos e fungdes relacionados com a cultura, conhecimento

e sociais.

No seguimento do tema da requalificacdo urbana é dado o exemplo do projeto
22@ em Barcelona que consiste num projeto de revitalizacdo social, urbana
e econdmica, no qual os edificios de carater industrial localizados no bairro
de Poblenou sdo reutilizados e integrados no projeto para fungdes ligadas a
sociedade contemporanea, com empresas relacionadas com a tecnologia e
inovacdo, ciéncia, industrias criativas assim como equipamentos culturais e

sociais. Um dos pontos chave a destacar neste plano foi o grande envolvimento
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protagonizado entre as entidades investidoras, o municipio e a populagdo.
Neste subcapitulo pretende-se entender o patriménio industrial como elemento
fundamental na transformacao da cidade mantendo presente a identidade do
local assim como a sua histdria. Por ultimo, numa escala mais aproximada,
focando-se o estudo em exemplos de reutilizacdo do patrimdnio industrial no
ambito de se entender este na perspetiva de como estes edificios podem ser
interpretados para diversos usos. No sentido de melhor explicar esta questdo sdo
apresentados dois exemplos de reutilizacdo dos edificios industrias: a Fabrica de
Pompeia, localizada no estado de Sdo Paulo da autoria da arquiteta Lina Bo Bardi
e o Museu de Arte Contemporanea — Tate Modern, em Londres do atelier de
arquitetura Herzog e De Meuron. Estes exemplos foram escolhidos na perspetiva
de demonstrar as multiplas fun¢des e variedade de solu¢Ges que os edificios

industriais proporcionar para os novos modos de viver a cidade.

O terceiro e ultimo capitulo tem como objetivo a analise de um caso de estudo,
nomeadamente a Frente Ribeirinha Oriental de Lisboa. Esta zona é um espacgo
da cidade onde se verifica por um lado, um desequilibrio funcional bastante
acentuado que se pode constatar em diferentes aspetos ao nivel urbano,
econdmico, social e cultural e por outro lado, um forte potencial para uma
futura intervencdo urbana de grande escala. Estes sdo alguns dos motivos que

incentivaram a escolha deste caso de estudo.

O capitulo inicia-se um enquadramento da histéria da cidade de Lisboa desde a
sua génese até aos dias de hoje para que se perceba como a cidade foi evoluindo
e crescendo ao longo dos séculos e a influencia que o rio teve no crescimento
da cidade. Depois é feita uma analise e caracterizacdo extensiva da zona de
estudo, comecando por uma evolugao histérica da zona ribeirinha oriental de
Lisboa, desde o periodo pombalino em que se comecam a localizar as primeiras
industrias manufatureiras, passando pela época da Revolucdo Industrial até a
ultima grande transformacdo da frente ribeirinha com o plano do Parque das



NacgGes. A caracterizagdo continua com uma analise urbana, econdmica e social
com o objetivo de contextualizar a situagdo atual desta zona. Da mesma forma
é analisado o planeamento urbano da zona onde sdo abordados varios planos
e projetos que ja foram pensados para a zona e as orientagdes previstas pelos
Instrumentos de Gestdo Territorial, nomeadamente o Plano Diretor Municipal

de Lisboa.

Por fim, apds a extensa analise desta zona da cidade o trabalho fica concluido com
um ensaio critico sobre a situacdo atual, onde todos os elementos investigados
e referidos ao longo do trabalho, assim como o tema geral do ano — Mundo
Novo, sdo abordados.este ultimo ponto onde sdo expostos alguns principios e
orientacGes a seguir para futuras intervenc¢des no ambito do reequilibrio urbano,

econdmico e social da cidade.

Introducao
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1.1 Enquadramento

“A terra e a dgua sempre tiveram uma relagdo de cumplicidade e de conquista,
uma relagdo de permanente sedugdo, de amor e ddio — de profunda ternura,
quando a dgua banha a terra e de arrogante assédio, em acgdes, tantas vezes

trdgicas, de pura conquista territorial”*

A agua constitui um elemento esséncial a vida humana, dai a localizacdo dos
primeiros assentamentos populacionais junto a costa e nas margens dos rios,
uma vez que a presenca da dgua leva a uma maior facilidade de comunicagao. A
agua é um recurso vital e representa um dos elementos mais importantes que

levou a formacdo da maior parte das cidades.

As primeiras cidades surgiram na Mesopotamia, erguidas nos vales férteis do
rio Nilo, Tigre e Indo cujas populagdes se encontravam para trocas de produtos
agricolas. Desde cedo a agua assume assim um enorme potencial para a
implantagdo e crescimento de cidades, devido a multiplicidade de fung¢des que
esta permite. Na sua origem, a cidade desenvolve-se como sendo um local
escolhido estratégicamente pelas populacées para efetuarem as suas trocas
comerciais, terem acesso a recursos essénciais e uma favoravel limitacdo do
territdrio, procurando responder a fatores econémicos, defensivos, politicos, de
mobilidade (terrestre, fluvial e maritima), paisagisticos (estrutura natural) e até
culturais e religiosos. A presenca de agua leva a resposta de varios requisitos
determinantes para a localizacdo das cidades bem como para a permanéncia das

populagdes nesses mesmos locais.

As frentes de agua (waterfronts) foram, ao longo da histdria, de grande
importancia para as cidades, ndo s6 como elemento de ligagdo comercial
entre estas e de conquista de novos territérios, mas também como elemento
identitario e cultural que caracteriza cada cidade.

1 Ferreira, Vitor Matias — Mediterraneo: Cidades, Portos e Frentes de Agua, p. 241
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Vitor Matias e Francesco Indovina, em “A cidade da Expo 98", referem que as
frentes de agua urbanasassumem o papel de fronteira territorial e de demarcagdo
de territdrios. Assim estas dreas fronteiricas polarizam identidades multiplas
e desse modo cada um desses territdrios participa e integra a identidade dos
restantes, ou seja, as frentes de agua nao sdo apenas uma fronteira territorial
mas representam uma condi¢do de identidade de cada cidade ou territério.
O autor refer ainda que as cidades podem por vezes entrar em declinio e em
situacdo de degradacdo, por razdes de natureza econdmica, mas que nunca
perdem a sua prépria identidade histdrica e cultural exatamente devido a sua
dupla condigdo de “onde a terra acaba e o mar comega” que nunca estas cidades
de agua deixardo de ter.

“Por irénico que pareca, Veneza...com o dominio das rotas maritimas, a
ameaca constante da inundag¢do, a dificuldade do abastecimento de dgua
potdvel ou a poética das gondolas e dos canais, remetem imediatamente para
0s cambiantes, as metamorfoses e as contradicbes que caracterizam a relag¢do
das cidades com a dgua.”

O crescimento das cidades e dos espagos portudrios passaram por varias fases,
umas de proximidade, outras de afastamento. A partir do século XIX corresponde
uma fase de afastamento fomentada pela industrializacdo correspondendo ao
momento mais marcante para a quebra das rela¢des entre a cidade e a sua
frente de dgua, levando a profundas cicatrizes no tecido urbano. Mais tarde, ja
no século XX segue-se uma tendéncia de reaproximacao da cidade com a agua
onde se procuram solugdes funcionais que recuperam a ligacao da cidade com a
sua frente de agua. Este objetivo suscitou duvidas relativamente a manutengao
dos portos industriais nas cidades ou a alteracdo de usos e fungbes que
pudessem servir para uma melhor qualidade de vida aos cidadaos da sociedade
contemporanea.

2 Portas, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos de
reconversdo urbana em frentes de dgua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, p. 6
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1.2 Evolugao das Frentes de agua
Relagdo da agua/ territério

Desde a formacdo das cidades junto a margens de rios ou em terras costeiras, a
relacdo entre 4gua e o territério vem sendo alterado a medida que a sociedade
vai evoluindo, passando assim por varias fases de relacdo entre agua e territério.
Maria da Graga Saraiva® distingue as fases em que a sociedade altera a forma

como utiliza e interpreta a dgua:

- Fase de temor, situacdes em que a agua é assumida e associada a cheias e

tormentas na qual a cidade ndo tinha relacdo com a sua frente de agua;

- Fase de harmonia, a sociedade conhece as vantagens e as desvantagens da
proximidade com a dgua e comeca a explorar os recursos que a agua fornece,

assumindo um importante papel na paisagem.

- Fase do dominio, corresponde a manipul¢do das margens dos rios com o
avanco do conhecimento em hidraulica, comecam a desenvolver-se sistemas
para controlar as situagdes de cheias e inundagdes. Estes conhecimentos deram
origem a construcdo de aterros onde a terra avanca sobre a agua para usos e
atividades humanas. Na maioria dos casos estes aterros serviram inicialmente
para atividades comerciais e para desloca¢do de pessoas entre territdrios, mais
tarde sdo adotados para abrigar os portos industriais que como consequéncia

deram origem a separac¢do entre a cidade e a dgua.

- Fase de degradacdo, é uma consequéncia do uso urbano e industrial excessivo

gue origina problemas ambientais.

- Fase da recuperacdo, corresponde a uma fase em que a sociedade comeca a

ter preocupagdes com o ambiente e se inicia o planeamento urbano com vista

3 Saraiva, Maria da Graga - Cidades e rios, perspetivas para uma relagdo sustentavel
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num desenvolvimento sustentdvel. Como resultado das preocupacgdes surge a
oportunidade de operagdes de renovagdo das frentes de dgua que geralmente
correspondem a um processo de substituicdo das antigas areas industriais, em

novos espacos de servicos, habitacdo, areas de lazer e equipamentos.*

Relagdo Cidade/ Porto

“Many cities used to have a port, opening onto the outside world”®
A relagdo entre a dgua e os seus portos atravessou, como ja referido, varias fases,

umas de aproximacao e outras de afastamento e isolamento.

Os portos sempre desempenharam um importante papel no desenvolvimento
das cidades. Estes funcionavam em sintonia como elemento de transi¢do entre a
cidade e a dgua, assim como pontos principais para as atividades de comércio e
conexdao com o mundo exterior. Ao longo do tempo, os portos foram-se adaptando

as necessidades de comércio internacional e as evolugdes tecnolégicas.

Até ao século XIX a cidade e o seu porto funcionavam como um sé, onde o
transporte, o comércio e a comunicagao, funcionavam como interdependéncia
funcional e espacial. Durante o século XIX ocorrem expansdes na cidade e no seu
porto, e a zona portudria passa a ter um papel muito importante nas atividades
comerciais a medida que as primeiras industrias comegcam a surgir. No inicio do
século XX com o avanco tecnolégico, comegcam a surgir as linhas ferroviarias de
apoio as areas industriais e por consequéncia sao criadas as primeiras barreiras

fisicas entre a cidade e a agua.

Entre 1960 e 1980 a cidade estd completamente separada do seu porto e as
indUstrias carecem de mais espaco e comegam a abandonar a cidade deixando
as antigas instalacdes ao abandono, com este facto iniciam-se as preocupacées

com a recuperacgdo das zonas portudrias, optando por fungdes que servissem a

4 HOYLE, Brian, European Port Cities in Transition 1992
5 Secchi, Bernardo —Genova, developing and rebooting a waterfront city, p-3
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cidade e os seus habitantes.

A partir da década de 1970, comecam a surgir alguns resultados das operacdes
de recuperacdo das frentes de dgua das cidades.

Remesar, refere que o modelo territorial da cidade industrial rompeu com o
equilibrio fisico e simbdlico entre as cidades e a dgua.
SiMBOLO

ETAPA Cidade Porto PERiODO CARACTERISTICAS

O

Antiguidada/ [ g : ;
- Intima associagdo espacial @
| - Porto-Cidade Madiaval . .
primitivos a Até o século XX funcienal enfre ddade & porto
Rapido crescimento
; comercial'industrial, forcas de
Il - Porto-Cidade em . in?;g{-;g ﬂ’ijo crescimento para o porto
axpansio W desenvohlier-se mais além do limite

com a cidade, com cais linear &
indlstrias de carga fracionada,

O crescimento industrial
. o (especialmente as refinarias) e a
i I!Ilélﬁﬁg:f";%ggf:n Maladef; século | 4y roducio de contéineres’ ro-rofroll-

on'rofl-off) impde ao porio a
necessidade mais espagos

As mudangas na tecnologia
I¥ - Recuo da fronte @ . 1960-1880 maritima induzem o crescimento
maritima das dreas de desenvolvimento
industrial @ maritimo separadas
V - Remodelagao da O porto modemo consome grandes
fronte maritima 1970-1990 areas (de terra’'mar). rencvagio
{watarfront) urbana do nucleo original

Fig 1 - Evolucdo da relagdo entre porto e a
cidade

Geralmente as cidades portuarias apresentam um esquema de crescimento
comum, faseado em quatro momentos:
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- Fase pré-industrial, define o periodo em que a cidade tem uma relagao forte
de proximidade com a 4dgua e o seu porto que como refere F. Jodo Guimaraes:
“A memoria das cidades portudrias reporta a tempos em que um dos principais
elos de ligacdo entre cidades era a agua através da qual se fomentavam as trocas
comerciais, o movimento de popula¢des e a partida para novos territorios.”®

Deste modo, a zona portuaria é fortemente movimentada e habitada.

- Fase da industrializagdo do territério, corresponde a época que teve inicio Fig 2 - llustracdo do porto de Lisboa no
no final do século XVIII e atingiu o seu ponto maximo no século XIX, durante a século XV

Revolucdo Industrial, prolongando-se até meados do século XX, que corresponde
ao momento em que se intensifica a atividade portudria. Neste Ultimo periodo
ocorrem os avancos ao longo da frente de agua, a criacdo das infraestruturas
de apoio ao porto industrial onde se inserem as novas acessibilidades, primeiro
ferrovidrias e depois rodoviarias. Como consequéncia da industrializacdo das
frentes de agua, da-se o deslocamento da residéncia das classes trabalhadoras

para junto das unidades industriais. E neste contexto que o territério se isola da

restante estrutura da cidade devido a nova vocac¢do industrial. A época industrial

foi o principal responsavel pela separagdo entre a cidade e a dgua. Fig 3- Fotografia do porto de Londres
no século XIX
“The port was no longer laid out in the city, but next to the city”’

- Fase da desindustrializacdo, corresponde ao momento de afastamento dos
portos das cidades em busca de terrenos mais amplos para responder as novas
necessidades da tecnologia, e como consequéncia da transicdo econémica dos
anos 70 e 80, com a tendéncia para a terciariza¢do, os nucleos industriais deixam
de ter funcdo na sociedade, dando origem a espacos e edificios devolutos e

desativados, terrenos expectantes e infraestruturas obsoletas.

6 GUIMARAES, F. Jodo — Cidade Portudria, O Porto e As Suas Constantes Mutagdes

7 MEYER, Hans — City and Port: urban planning as a cultural venture in London, Barcelona,
New York and Rotterdam: changing relations between public urban space and large scale
infrastructure, p.24
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Fig 4- Vista geral porto de contentores
Antuérpia, Bélgica

Fig 5- Vista aerea do Battery Park em
Nova lorque

| 282

Nos anos 70 e 80, surge a adaptacdo dos terminais portuarios ao sistema de
contentores e com este sistema o efeito de barreira entre a cidade e a dgua
torna-se mais evidente, tornando a zona portudria interdita a populacdo e
pertencente a entidades privadas, sendo uma drea dentro da cidade mas ndo
pertencente a mesma, como é o caso de Lisboa, onde as areas portudrias sao

pertencentes a Administra¢do do Porto de Lisboa.

O processo de contentorizacdo, suscitou a revisdo das infraestruturas de apoio
ao novo modelo de ocupacdo dos portos e surgiu a necessidade de areas maiores
para o armazenamento e novos equipamentos para responder as novas técnicas
de manutencdo, estes factos juntamente com a desindustrializacdo, deram

origem ao abandono progressivo das antigas instalagGes portudrias.

Segundo Brian Hoyle, chega-se a conclusdo que a industrializacdo costeira e a
introducdo da contentorizacdo foram as principais causas para o declinio das
relacGes entre a cidade e o porto moderno. De acordo com o autor, o modelo de
contentorizacdo desenvolveu-se emtrés etapas: o seuaparecimento e difusdo, em
1958-64, o sistema utilizado era em rotas curtas na costa dos E.U.A. e para Porto
Rico; a fase de implementacdo, que ocorre entre 1964-70. Nesta fase ocorre um
aumento do volume transportado e abrem-se novas rotas pelo Oceano Atlantico
e impulsiona-se o desenvolvimento de novas infraestruturas para o transporte
de mercadorias via terrestre com a construcdo de novas linhas férreas e novas
rodovias para deslocacao de camides; por fim, a fase da maturacdo nos anos 70
em que a capacidade dos terminais aumenta contribuindo para a construgdo de
terminais cada vez mais distantes do porto, provocando assim uma dissocia¢do
entre cidade e porto

- Fase da reconversao das areas industriais e portudrias, esta ultima fase tenta
responder aos problemas deixados pela desindustrializagdo, sdo procuradas
solucdes para ocupacdo dos espacos vazios e o reaproveitamento das estruturas

industriais com consequente reaproximacdo da cidade e dos cidaddos a frente
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de agua.

Estas zonas que antigamente serviam a industria, constituem atualmente
espacos prioritarios nas politicas urbanas e sdo uma mais-valia nas estratégias
de revitalizagao das cidades pela sua localizagdo central e pela proximidade com

a agua.

Resumindo, pode-se dizer que, as relagdes entre a cidade e o seu porto foram
definidas através da gestdo do territdrio e a partir de interesses politicos, sociais
e econdmicos de cada cidade. Segundo Margarida Marques?, que baseando o
seu estudo em diversos autores como: Hoyle, Rafferty, Holst e Rial, refere que

se pode identificar varias etapas nas rela¢des entre a cidade e os seus portos:

- Os portos primitivos, onde a relacdo entre cidade-porto é bastante proxima e o

porto assume o papel de espaco publico da cidade;

- Os portos em expansao, quando se dd um enorme desenvolvimento na frente
de 4gua. Este desenvolvimento industrial da origem a redefinicao dos limites dos
portos, correspondendo ao momento em que se comeca a manipular e controlar
as margens com a construcao de aterros em cais de acostagem perpendiculares

as margens, com o objetivo de otimizar as atividades econdmicas;

- Os portos industriais modernos, corresponde ao momento em que os portos
sofrem alteragGes espaciais, econdmicas e logisticas, com a adog¢do do sistema de
contentores. Todo este processo revoluciona o sistema de transporte maritimo
tornando-o mais eficiente, mais seguro e capaz de suportar as necessidades da
globalizagdo. Com a infraestruturacdo de apoio ao porto, as relagbes entre a
cidade e o seu porto encontram-se neste momento completamente dissociadas.
- Por fim, arenovacdo das frentes portudrias é consequéncia do forte crescimento

industrial e das alteracdes que foram acontecendo que deram origem ao

8 MARQUES, Margarida, Intervengdes em frentes ribeirinhas portuarias- a reconversao do tecido
urbano e a transformagao na identidade das cidades. ISCTE-IUL 2012
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Fig 6- Fotografia da linha de
montagem da fabrica Ford - produgao
em série.
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abandono de muitas instalagOes industriais, uma vez que, estas deixaram de
conseguir acompanhar as exigéncias da globaliza¢do. Por consequéncia surgiram
espacos mortos, vazios e degradados podendo chama-los de “ndo lugares”.
Neste contexto, foi necessario alterar e planear estes “ndo lugares”, com vista a

alterar esta situagdo e mudar de paradigma (Marques 2012).

No final do século XX, as industrias sdo transferidas para cidades satélite e a
cidade redescobre o seu porto antigo como uma vantagem para a paisagem
urbana e finalmente podem-se utilizar estes espacos vazios para criar zonas
publicas de lazer, desporto, habitacdo e comércio. Neste contexto as autoridades
locais assumem responsabilidades para solucionar o problema das frentes de
agua, como parte integrante de um programa de modernizacdo da cidade. A
presenca da agua nas frentes das cidades proporciona uma valorizagdo nos

setores comerciais, culturais e habitacionais das cidades assim como um papel

determinante no que toca a identidade do territdrio.

1.3 Reabilitagdo de Frentes de Agua

“As trés décadas que se seguiram a Il Guerra Mundial, constituiram um periodo
de forte aceleracdo das dindmicas socioecondmicas e urbanas, enquadradas
pela conjugagdo do modelo econémico “fordista” (pela produg¢do e o consumo
massificado), com o modelo do “Estado Providéncia” (redistribui¢cGo do
rendimento, sustentando a progressdo dos niveis de consumo). (...) Entretanto,
os choques petroliferos e a crise econdmica da década de 70 evidenciam a
faléncia do modelo “fordista”, a crise financeira do Estado Providéncia e a
emergéncia do mercado e globalizagdo da economia e do estado neoliberais.
Assim quebrando-se o ciclo virtuoso do crescimento, inicia-se um processo de
globalizagéo econdmica que veio transformar o mundo numa intensa rede de

fluxos de comunicagées e transagdes, de bens materiais e imateriais.”

9 VIEGAS, Luis; GRANDE, Nuno; BRANCO, Miguel — Mediterraneo: Cidades, Portos e
Frentes de Agua, p. 9-10
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A partir da segunda metade do século XX, devido a desativacdo e relocalizacdo
industrial e a diminuicdo das atividades portudrias e alteragGes legislativas afins,
verifica-se uma libertacdo de zonas portudrias que por sua vez deram origem a

espacos inuteis e degradados.

A permanente transformacdo da cidade e a necessidade de prever as suas
infraestruturas, os equipamentos e o estabelecimento de regras para seu
crescimento obriga ao estabelecimento de critérios para o uso do solo
através de instrumentos de gestdao territorial, embora por vezes demasiado
abrangentes e abstratas, como sdo exemplo os masterplan que de uma forma
subjetiva indicam as estratégias para as cidades. Para maior pormenor, sao
implementados os planos de escala intermédia que concretizam as diretrizes
impostas nos masterplans. Nestas opera¢des, definiam-se as estratégias a seguir
relativamente macro funcionamento da cidade e concretizar de uma forma
pormenorizada a realidade das dreas afetadas por estes planos, com o desenho

dos perfis das ruas, disposicdo do edificado, os usos, espaco publico, etc.

Estas acOes urbanisticas localizadas, neste caso, a reabilitacdo das frentes de
agua, que eram antigas dreas portuarias e industriais, os corredores ferroviarios
e zonas militares, pela sua localizacdo na cidade, permitem a sua reestruturagao.
Estas operagbes dos “brownfields” sdo formas das cidades modernizarem as
suas zonas centrais, criando novas centralidades, algumas diretamente e outras

pela proximidade as novas areas reaproveitadas.

O caracter especial de operagdes urbanisticas associadas devem-se a factos
como: serem operacdes urbanisticas associadas ou ndo a eventos especiais; as
suas dimensdes; a situacdo geografica de prestigio; e o seu sistema especial de

gestdo.

A renovacdo de frentes de dgua é uma mais valia para a cidade, pois permite

estabelecer ligacGes, do coracdo da cidade as suas frentes de dgua, hd muito

Fig 7- Vista aérea de um “brownfield”
em Vancouver, Canada
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tempo perdidas durante a época industrial.

Neste contexto, um pouco por todo o mundo, comeg¢ando pelos Estados Unidos
da América, assiste-se a um movimento de operacGes para a reabilitacdo das
frentes de agua desativadas com o objetivo de valorizagdao urbana, neste sentido,

Nuno Portas afirma que:

“estes projetos criam oportunidades; localizam-se na sua maior parte, em dreas
hibridas situadas entre a cidade “econdmica” histdrica e compacta, e a cidade
mais desfeita ou por fazer, marcada por exemplo, pelos sistemas ferrovidrios ou
pelos produtos da cidade industrial, que estdo a ser substituidos, renovados e

modernizados.”*°

Pode dizer-se que foi a partir desta fase que os projetos para as frentes de dgua se
assumem como solugbes de sucesso a nivel internacional. Neste contexto, estes
projetos de revitalizacdo urbana, tornaram estas zonas de caracter industrial em

zonas hibridas, habitacionais, de lazer, turismo e comércio.

“A reconversdo das frentes maritimas tem o efeito de eliminar barreiras entre a

cidade e o mar, trazendo de novo as pessoas para a frente da agua.”*

A reabilitacdao das frentes de agua, segundo Brian Hoyle, é um processo de
substituicdo das antigas areas industriais e comerciais ribeirinhas, por novos

espacos de servicos, equipamentos, habita¢Ges e areas de lazer.

A implantacdo destes projetos teve origem nos E.U.A. no final da década de
50, nas cidades de Boston e Baltimore e mais tarde, a partir da década de 80,

comegou na Europa a difundir-se este novo modelo de intervengao urbana

10 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos de
reconversao urbana em frentes de agua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da

Universidade do Porto,

11 HOYLE, Brian, European Port Cities in Transition 1992
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com o conhecido projeto em Londres das Docklands e numa terceira fase, de

propagacdo do modelo para o Jap3do e Singapura (Asia).

E importante associar a reabilitagdo das frentes de dgua a uma transi¢do
econdmica pds-industrial que ocorre em cidades como Boston, Baltimore, S.
Francisco e Nova lorque, (MOLLENKOPF,1983) surgindo assim um conjunto de
cidades pds-industriais. Segundo Breen e Rigby, alguns fatores contribuiram
para a alteracdo de atitude e pensamento acerca dos espacos portuarios que
se encontravam obsoletos: a alteragdo tecnolégica apds a Il Guerra Mundial;
as alteracOes nas zonas portuarias e na industria; os movimentos de defesa
do ambiente; a preservacao étnica e o valor identitdrio que a dgua tem para a
cidade; a assisténcia politica e as novas formas de vida da sociedade apoiadas
no lazer e no turismo.

Iy

Segundo Tunbridge (1998), estas operagOes estdo ligadas a reabilitacdo dos
centros histdricos, ao processo de reorganizacdo da economia urbana e a

melhoria das condi¢des ambientais.

P. Robert®? refere que a reabilitacdo urbana concretiza-se por uma transi¢do
econdmica, pelo bom funcionamento social, pelas novas exigéncias territoriais e

pela qualidade ambiental e desenvolvimento sustentavel.

De acordo com os autores referidos, pode dizer-se que as frentes de dgua sdo
areas prioritarias em todo o processo de reabilitagdo urbana. Neste sentido Mann
(1998), refere as tendéncias que estdo na origem das operacdes de reabilitacdo
dasfrentes de dguanos EUA, que maistarde se vao verificar também intervencdes
Europeias e Asidticas, sdo elas: a oferta de uma diversidade de usos; a forte
procura das zonas ribeirinhas pelo publico; a pedonalizacdo e o afastamento
das infraestruturas vidrias; a recuperacdo do patriménio cultural, histérico
e arquitetdnico; a criacdo de espacos publicos de caracter comercial; locais

12 Robert, P - In the Evolution, Definition and Purpose of Urban Regeneration
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para exposicGes e eventos culturais; preocupagdo com a implantagcdo de arte
publica; oportunidade para a realizagao de festivais ou outros acontecimentos e

a promocao e regulacdo urbanistica.

Neste contexto, surge um novo paradigma para a transformacdo das cidades
ocidentais assente no modelo City Beautiful do século XIX (Branddo, 2004)
e numa transicdo do modelo econdmico que passa a ter a sua base no setor
terciario, deixando as industrias em declinio. Este novo modelo de projetar e
planear a cidade contempordnea é assente também na redescoberta do valor
da paisagem e do ambiente nas frentes de dgua. Neste sentido, muitas cidades
tém adaptado e desenvolvido estratégias de atuacdo nestas zonas portudrias
visando uma melhor qualidade de vida dos cidaddos, responder, equilibrar e
harmonizar a cidade. As frentes de agua e as operagdes de reabilitacdo atraem a
populacdo e por consequéncia sao criadas novas atividades que tornam possivel
resolver desafios de reestruturacdo e uso dos solos, permitindo um melhor

acesso publico a estas zonas ha muito tempo “desligadas” da cidade.

“Numa reconversdo hd, entdo, que considerar e integrar as realidades existentes
no territdrio, as quais podem criar atritos pela dificuldade de estabelecer e manter
equilibrios entre, por um lado, o patrimdnio jd edificado e os valores culturais a

preservar e, por outro, as novas estruturas que se pretendem desenvolver.”*

Esta oportunidade de reabilitacdo das frentes de agua advém da localizacdo de
portos dentro das cidades deixar de ser relevante, sendo estes recolocados em
outras zonas da cidade, mesmo fora das mesmas, uma vez que dependem cada
vez menos do contacto com a cidade, sendo também pressionados por interesses
politicos e econdmicos. Quanto aos edificios industriais, estes mesmo que muitas
vezes em mau estado de conservagao, sempre que possivel, sdo transformados

ou convertidos a patriménio industrial com programas museolégicos com o

13 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p.79
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objetivo de preservar a histdria, a cultura e a identidade do local.
1.4 Modelos de Intervengao
Teorias | Modelos

As operacdes de renovacdo das frentes de dgua desde a sua origem nos E.U.A. a
sua divulgacdo ao longo de mais de 50 anos tornou-se numa tendéncia ao nivel

global.

Todas as intervengdes desempenham transformacées na cidade. Embora seja
um fendmeno global com alguns pontos comuns, cada caso tem as suas préprias
caracteristicas devido a algumas seu porto; as dindmicas da cidade e dos seus

intervenientes e do seu sistema de administracdo e gestao.

Viérios estudos foram elaborados sobre as agbes concretizadas por estas
intervengBes na cidade: sobre o papel do turismo e do lazer, sobre o papel das
renovacdes na evolucdo das cidades; sobre aimportancia destas operagdes como

espacos de oportunidade ou sobre a remodelagdo do patrimdnio industrial.

Outros estudos, surgem no ambito de uma classificacdo tipoldgica das
intervencgdes: Rinio Bruttomesso distingue as operacdes daadministracdo publica
das intervencgdes concretizadas por entidades privadas da area da construgéo;
Ann Breen e Dick Rigby distinguem a “historic waterfront”, a “residential
waterfront”, a “cultural waterfront”, a “working waterfront”, a “environmental

waterfront”, entre outras.

Outros autores elaboram estudos na tentativa da criacdo de modelos gerais que

identifiquem as geracdes destas operacgdes:

- Maria da Graga Saraiva'* identifica trés gerac¢des distintas: Na primeira geragao

0 objetivo dos intervenientes era tornar as frentes de dgua num negécio a

14 SARAIVA, Maria da Graga - Cidades e rios, perspetivas para uma relagdo sustentdvel
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Fig 8- Vista geral da Inner Harbor,
Baltimore EUA - Modelo Americano

Fig 9 - London Docklands, Londres -
Modelo Europeu
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partir da valorizacdo dos terrenos nas zonas abandonadas; a segunda geragao
corresponde ao momento em que se descobriu o potencial destas zonas para
uso dos cidaddos e para uma melhor qualidade de vida; na terceira geragao é
feita uma abordagem mais cuidada da relagdo entre o meio ambiente, a cidade

antiga e a operacdo de reabilitacdo.

- Miguel Branco Teixeira®® distingue trés modelos de intervencdo: o primeiro
modelo corresponde a origem do processo de reconversdo urbana em frentes
de 4gua nos E.U.A., sendo este direcionado para o turismo, lazer e recreacao,
com a criagao de alguns equipamentos para estas fungdes. Sdo intervengoes
monofuncionais e desenraizadas dos territdrios de atuacdo (Boston, Baltimore,
Toronto); o segundo modelo, refere-se a difusdo do modelo americano pela
Europa, Asia e Australia. Nestas intervencdes a aposta é o setor tercidrio com
a implementa¢do de medidas desreguladoras e flexibilizadoras de gestdo
urbana para incentivar o investimento privado (Londres, Dublin, Hong Kong,
Téquio, Sydney); o terceiro modelo, caracteriza-se pela vontade em definir
estratégias para a regeneracdo e reestruturacdo urbana com o objetivo de
dinamizar a cidade. Nestas intervengbes surgem medidas de carater social
relacionadas com a habitacdo e valoriza-se a participacdo de intervenientes
locais (Amesterddo, Barcelona, Roterddo, Saint-Nazaire); transversalmente a
estes modelos o autor refere ainda um quarto modelo, sendo este relacionado
e motivado por eventos especiais como feiras internacionais, festivais mundiais,
jogos Olimpicos ou Exposicdes Internacionais e nestes casos os paises realizam
politicas estratégicas com o objetivo de promover a competitividade da cidade
no contexto internacional. Sdo deste modelo exemplo as cidades de Montreal,

Vancouver, Sydney, Barcelona, Génova, Sevilha e Lisboa.

Ndo é conensual a opinido relativamente aos modelos adotados, assim:

15 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p. 81-82
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- Para Chaline (1991), a diversidade dos casos e as diferentes geracdes de
intervengdes dificultam a definicdo de tipologias dos processos de renovagao
das frentes de agua.

-JaJoan Busquets'® aborda a questdo da criagdo de modelos de intervencgdo para
as frentes de 4gua de uma maneira diferente identificando trés modelos destas
operagdes em que os distingue a partir da sua localizagdo geografica: o modelo
americano, é pioneiro neste tipo de intervencdo e consiste em transformar
pequenos espac¢os de um grande conjunto de uma forma fragmentada e com
pouca ou nenhuma ligacdo com a envolvente e o tecido urbano. E um modelo
qgue se sustenta a partir do turismo de massa e zonas de lazer. As primeiras
cidades a adotar o modelo foram Boston e Baltimore; O modelo asiatico,
consiste na criagdo de novos aterros sobre a dgua para a criacdo de areas de
tamanho significativo para atividades multifuncionais deixando os antigos portos
abandonados; o modelo europeu, é o menos desenvolvido e consiste numa
reinterpretacdo do modelo americano. Desenvolvem-se estratégias culturais,
e para além das apostas no turismo e lazer, também a criacdo de centros de
negdcios é uma das premissas, com o fim de incentivar o investimento privado
de modo a criar mais postos de trabalho, garantindo que a zona em questao
seja vivida e movimentada. Este modelo diferencia-se do modelo americano
no sentido em que no caso europeu as cidades acarretam um valor histdrico,
simbdlico e cultural bastante fortes e que desta forma condiciona as operacdes
baseadas no modelo americano, cujas intervencdes estdo desenraizadas do
restante tecido urbano. Neste modelo é dada uma enorme importancia as
caracteristicas locais e a intervengdo é quase uma expansdo da cidade até a
agua. Cidades como Amesterddo, Roterddo, Barcelona, Lisboa e Londres, sdo

alguns exemplos deste modelo de atuacao nas frentes de agua.

Deste modo, pode-se resumir que as interven¢des norte-americanas sao

operacdes de caracter fragmentado e desenraizadas do tecido urbano existente,
16 BUSQUETS, Joan - Mediterraneo: Cidades, Portos e Frentes de Agua, p. 38-39

Fig 10 - Vista geral do Port Vell,
Barcelona,

Fig 11 - Vista geral da frente de agua
de Yokohama, Japdo - Modelo Asiatico
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nas intervencdes asidticas sdo construidas novas plataformas sobre a agua
deixando o antigo porto na mesma situacdo e nas intervenc¢des europeias ha
uma procura pela valorizagdo histérica, simbdlica e cultural que estas cidades
tém. Concluindo, as operagbes de renovac¢do de frentes de agua na Europa sdo
as que maior complexidade tém pelo facto de que, a estas cidades pertence
um passado muito significativo que deve ser preservado e que normalmente

condiciona estas intervencgdes urbanas.

Como se pode constatar, a criacdo de modelos de intervencdo pode surgir de
diferentes perspetivas, como refere Miguel Branco Teixeira, “cada caso é um
caso, sendo muito dificil encontrar fronteiras claras entre diferentes intervenc¢oes
de reconversdao em frentes de dgua. Muitos sdo os fatores que condicionam a
geracdo de modelos”?’, neste sentido torna-se dificil o agrupamento das varias
intervencBes em modelos. Deste modo, a partir do estudo dos varios autores ja
referidos, que contribuiram para uma melhor compreensao das varias formas
de intervengdo nas frentes de agua, sao considerados neste estudo, ndo varios
modelos de intervencdo, mas duas tendéncias que no continente europeu se
conseguem verificar: uma tendéncia para a continuidade com o existente,
presente nos casos de estudo das cidades de Amesterdao e Barcelona, a outra
é a tendéncia para a rutura com o existente, verificado nas cidades de Londres,
Roterddo e Lisboa.

Rutura com o existente

7

Esta tendéncia é caracterizada pela falta de ligacdo entre as estratégias de
planeamento e gestdo aplicadas nas operagdes efetuadas nas frentes de dgua e a
cidade existente, sdo intervengdes que seguem um modelo predominantemente
de carater econdmico e com vocacdo para o turismo, lazer e recreacdo e

sustentado por alguns equipamentos de apoio. Sdo opera¢cdes monofuncionais

17 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p. 80
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e com uma tendéncia para o contraste com o existente, ou por outras palavras, a
intervencgao é vista como um objeto estranho em relagao a toda a cidade, muito
influenciadas pelo modelo que Joan Busquets define como modelo americano
em que a estratégia passa pela maxima rentabilizacdo do solo, a partir de usos

qgue facam o retorno do investimento.
Roterdao

Roterddo, é a segunda maior e mais importante cidade dos Paises Baixos, por
ser a sede do maior porto maritimo da Europa, sendo também conhecida como
a capital industrial da Holanda. Esta cidade situa-se nas margens do rio Niewe
Maas e possui cerca de 617 000 habitantes. Na margem Norte do rio Maas
localiza-se o centro histérico da cidade e a margem Sul pertencia as industrias
do porto e aos bairros operarios.

A cidade foi totalmente arrasada durante a Il Guerra Mundial e precisou
de ser reconstruida quase na sua totalidade. Neste contexto, Roterdao passa por
uma operacao de revitalizacdo urbana e reergueu-se com uma das arquiteturas
mais modernas da Europa. Por ter sido destruida grande parte da cidade, foi
concretizada uma operagdo de reconstrugao urbana sem ter em conta o que
antes 13 existia, este facto, permitiu que a nova intervengao contrastasse com
as cidades historicas do resto da Europa, através da construcdo de edificios

modernos que caracterizam a cidade.

A cidade de Roterddo, devido a sua localizacdo geografica, sempre teve uma
relacdo muito forte com a dgua e tal como na maioria das cidades portudrias
europeias, sempre teve uma forte relagdo com as trocas comerciais por via
maritima com o resto da Europa e com o mundo. Durante o século XX, o porto
foi sendo recolocado para Norte da cidade para junto do mar, para responder
as necessidades que o processo de contentorizacao acartava. Como na maioria

das cidades portuarias, este movimento das zonas industriais para as periferias

Fig 12 - Vista aérea da cidade de
Roterddo na Holanda

Fig 13 - Fotografia de Roterddo apds
bombardeamento na 22 Geurra
Mundial
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ESTEMMINGEN HERBOUW BINNENSTAD ROTTERDA

Fig. 14 — Plano geral de urbanizagdo de
Roterddo, 1946

Fig. 15 — Maquete do projeto de Teun
Koolhas para Kop Van Zuid.
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teve como consequéncia o abandono destas areas deixando espacos vazios que
deram origem a bairros residenciais. Como ja foi referido durante a Il Guerra
Mundial foram destruidos a maioria dos edificios histéricos e as infraestruturas
da cidade. Todos estes acontecimentos e constantes mutacdes serviram de mote
areconstrucdo da cidade e a consequente mudanca de paradigma que foi levado

a cabo pelo plano para a zona de Kop Van Zuid.

O plano de Kop Van Zuid, fica localizado na margem Sul do rio Maas, que era,
como ja referido, uma zona de carater industrial e caracterizada também por
habita¢gdo de ma qualidade. Esta zona, foi afetada pela relocagao das atividades
industriais e portudrias para as periferias, tem uma area com 125 hectares e

tornou-se na principal zona para o plano de reconversao da cidade.

A Autoridade Portuaria e a Camara Municipal de Roterddo foram as duas
entidades responsaveis pelo desenho da estratégia e dos objetivos a concretizar

tendo estes sido apresentados a populagao.

Os objetivos principais adotados pelas entidades promotoras do plano foram: a
ligacdo entre Norte (centro histérico) e o Sul (area de reconversdo) a partir da
criacdo de infraestruturas (Ponte Erasmus) e a passagem de algumas func¢des da
margem Norte para a margem Sul; a criagdo de habitagdo para a classe média
gue previa a ocorréncia de fendmenos de gentrificacdo; a criacdo de um centro
de negdcios ao nivel internacional para colocar a cidade em competitividade
internacional; a adoc¢do de politicas sociais com o objetivo de integrar os
residentes da margem sul com ofertas de trabalho e melhores condi¢ées dos
seus bairros; a melhoria da imagem da margem sul e o alargamento do centro
da cidade até ao rio.

O projeto de reconversdo prévia zonas de lazer, zonas habitacionais de alta
densidade e espacos comerciais. O primeiro plano foi construido em 1987 e é

da autoria de Teun Koolhas e tinha com principal premissa oferecer a cidade
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uma nova visdo da cidade como um conjunto ou como um todo. O plano de
Teun Koolhaas era constituido pela ligagdo das margens e a cria¢gdo de uma
melhor mobilidade urbana com investimento nas redes de transportes publicos,
habitacdo para varias classes sociais e a criacdo de areas de lazer junto das

margens para tornar a zona mais atrativa.
b

Figura 18 — Fotografia da ponte Erasmus

A ponte Erasmus talvez seja um dos projetos mais marcantes nas intervengées
em Roterddo, ndo soé por ligar as duas margens, mas este projeto desenhado
pelo arquiteto Ben van Berkel e Bos’s funciona como um icone para a cidade

(que contribui para a sua transformacdo e como elemento de identidade local).

Outro projeto bastante significativo para a transformagdao de Roterdao, foi a
renovagao da antiga plataforma Wilhelminapier, desenvolvida sobre trés faixas
longitudinais; na faixa central foram mantidos alguns edificios das antigas
indUstrias portuadrias, tendo estes sido redesenhados para novos usos. Esta zona
oferece cafés, restaurantes, um teatro, o famoso Hotel New York; as duas outras
faixas, foram preenchidas por arranha-céus desenhados por arquitetos como
Rem Koolhaas, Alvaro Siza Vieira, Norman Foster e Renzo Piano, sendo uma das
faixas destinada a habitacdo e a outra a escritérios. Ao nivel de infraestruturas
urbanas esta zona esta fortemente dotada, com vdrios transportes publicos,

Figura 16 e 17 — Fotografias de antes
e depois da intervenc¢do urbana em
Wilhelminapier
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Figura 19- llustragdo do porto de
Londres no final do século XIX
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como o metro, o tram e o watertaxi.

A eficacia da rede de transportes publicos, a escolha pela variedade de usos
(comerciais, habitacionais e de servicos), a ligacdo das duas margens pela ponte
Erasmus, a melhoria nos espacos publicos e as preocupagdes com a construgao
de habitacdo para varias classes sociais serviram de mais valia para a cidade e

garantiram o sucesso desta intervencao.

Resumindo, o projeto de Kop Van Zuid apostou fortemente na liga¢cdo entre
a margem Norte e a margem Sul e a integracdo social da cidade a partir da
construcao de habitacao, para variadas classes sociais e o tratamento do espaco
publico, tornando mais atrativa a zona. A zona de Wilhelminapier é onde
melhor se consegue verificar a tendéncia para a rutura com o existente, onde a
grande aposta era a valorizacdo econdmica da zona e a intervencdo teve como
programa a criacdao de um centro de negdcios que colocasse a cidade a um nivel
competitivo com outras cidades internacionais a partir da construcdo de hotéis,

areas de lazer e comércio e edificios de escritorios.

Londres Docklands / Canary Wharf

A cidade de Londres, até 1954, vivia do seu porto como catalisador econdmico
e desde o século XVIII vivia da industria, transformando-se no maior porto a
nivel mundial. Depois de 1961 o porto sofre uma crise econdmica reforgado pela
relocagdo para Sul e para Tilburi, nas periferias Londrinas, devido a necessidade
de novas instala¢cdes portuarias capazes de responder as novas exigéncias

tecnoldgicas.

Na década de 70 as Docklands apresentavam niveis preocupantes de aumento do
desemprego e de diminuicdao da populagdo. O porto de Londres, nas décadas de

60 e 70 encerrou 22 quilémetros de Docklands, o que originou o despedimento
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de cerca de 73 000 trabalhadores. Posteriormente a revolugao dos transportes
maritimos com a adogdo de sistemas de contentores, o porto de Londres viu-se
obrigado a mover-se para zonas de 4guas mais profundas fundando o seu porto
em Tilburi.

Apartirdadécadade 80, amaior parte desta drea que se encontravazia e obsoleta,
da-se inicio a um processo de reconversao, sendo declarada de Enterprise Zone.
O objetivo era o de canalizar investimentos privados e publicos, dando origem
a uma revitalizacdo econdmica, social e ambiental ao longo de 12 quildmetros
de frente de 4gua, com a finalidade de dar uso a estes vazios urbanos que eram
vistos como “traseiras de Londres” que escondiam a degradacdo da zona.

As condic¢Oes para o arranque do processo de renovagdo estavam criadas devido

ao enorme potencial que a zona oferecia e pelo conhecimento do sucesso

Figura 20 e 21 — Imagem da zona
das operacGes ja realizadas no continente americano. O objetivo pretendido de Canary Wharf antes e depois da
intervengao urbana

com estas operagdes, era a promogao de um dos maiores centros financeiros
mundiais. As politicas desreguladoras do governo conservador, liderado por
Margaret Thatcher, ofereceram as condi¢cbes para os promotores privados
poderem de forma rapida realizar as operacGes de reconversdo. Sdo entdo
criadas as Enterprise Zones que ofereciam por precos baixos a aquisicdo de

terrenos para a reconversao.

No ano de 1981, sao criadas as London Docklands Development Corporation
(LDDC), uma parceria publico-privada que utilizou como estratégia de promocgao
o marketing urbano, compreendia uma area de 2100 hectares estendida ao
longo de 12 quilémetros do rio Tamisa. Esta parceria visava a regeneracao fisica,
econdmica e social das Docklands e torna-se assim a entidade administradora
desta intervencao.
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Figura 24 — Vista aérea atual das Royal
Docks
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Figura 22 — Mapa de transportes das Docklands, Londres

As operagdes de reconversdo das London Docklands foram um grande

investimento publico-privado e foram divididas em quatro grandes zonas:

- As Royal Docks, area onde se construiu o London City Airport e uma area
residencial apoiada infraestruturalmente pela Connaught Bridge e a Royals
Pumping Station. Foram ainda dinamizadas as liga¢des fluviais com a introdugao
do River Bus que liga diferentes pontos do rio, e faz um percurso turistico que
mostra a cidade aos seus visitantes, tornando este negdcio essencialmente

recreativo.

-Surrey Docks e South Bank, areas onde se realizou a reconversao de edificios para
habitacdo, complementado por atividades culturais e terciario, e a construcdo

de uma marina e um parque ecoldgico.

Em Wapping e Limehouse as intervenc¢des foram realizadas tendo em conta novas
areas residenciais e optando pela recuperacdo de alguns edificios histéricos para

fungdes comerciais.
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- Por ultimo, a Isle of Dogs, drea que corresponde a criagdo de um enorme centro
financeiro, cujo objetivo era a conversao da cidade de Londres num dos maiores
centros de negdcios a nivel global. Este centro financeiro tinha como expoente
maximo a zona empresarial de Canary Wharf, que era visto como simbolo das ja
mencionadas politicas desreguladoras, que permitiam adquirir terrenos a baixo

custo e sem taxas para um processo de reconversdo mais acelerado.

O projeto para Canary Wharf previa a construcdo de 1,1 milhdes de m?dispostos
em 24 edificios financiados por entidades privadas e evitando as regulamentacdes
urbanisticas e taxas de urbanizac¢do. Foi construido na zona o London Arena

Sports Centre, que representava uma das maiores zonas desportivas da cidade.

A zona da Isle of Dogs, devido a fatores como a sua localizagao geografica, os
objetivos pragmaticos e o modelo arquiteténico e urbanistico adotado, tornou-
se no icone desta nova centralidade que tinha como ponto principal o Pélo de

terciario em Canary Wharf.

As operacoes de reconversao em Londres, para além das apostas estratégicas e
de usos das zonas, previam também um forte investimento em infraestruturas
em que se destaca a introducdo do metro, designado de Docklands Light
Railway, que se localizava entre a estacdo de Bank e a Isle of Dog. O metro era
um elemento fundamental para as Docklands, pois permitia o acesso a zona,
dando acessibilidade a reconversdo e aumentando assim a confianca dos
investidores. Outra preocupacdo foram as condi¢Ges ambientais deixadas pelo
antigo uso industrial. Esta preocupacdo levou a construgdo de eclusas e esta¢des
de tratamento de aguas para despolui¢cdo do rio Tamisa.

Aintervencdo urbanistica das London Docklands foi uma das maiores operagées
de reconversdo de frentes de dgua e provocou fortes duvidas face aos resultados
obtidos, bem como face as estratégias adotadas, quanto a preservacao dos

edificios existentes, uma vez que se optou por um modelo que rompe com o

. Figura 26 — Canary Wharf, centro de
negdcios de Londres
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passado através da construcdo de raiz da maioria dos edificios e equipamentos.

Os fatores que contribuiram para o descontentamento relativamente as opcdes
tomadas foram o carater antidemocratico da LDDC e a pouca participacdo

publica.

“Os habitantes locais sentiam-se excluidos e marginalizados no seu habitat, ndo

acreditando no sucesso desta gigantesca operacdo de reconversdo urbana”?,

Foram realizados alguns protestos e manifestacdes por alguns grupos sociais,
devido as razbes ja referidas, juntamente com o aumento dos desequilibrios
sociais produzidos pelas intervencoes realizadas, que foram conduzidas pelos
investidores e pelo sistema econdmico que estava fortemente ligado ao setor
terciario de negdcios.

As intervengdes das Docklands londrinas demonstraram um forte e positivo
impacto econdmico no seu inicio, mas posteriormente tornou-se num “enorme
fracasso imobilidrio”? devido a enorme queda no numero de vendas de

habitacdo e escritérios conduziu a faléncia de vdrias empresas.

O projeto das London Docklands estava ligado a economia, dai o seu carater
monofuncional e deste modo nao foi possivel a integracao de novos espacos de
escritérios, habitacdo e comércio com o tecido urbano ja existente, tornando
esta zona quase como uma ilha ou intitulando-a de maneira diferente, um
“gueto de luxo”.

As LDDC foram desmanteladas em 1998 e surgiram novos projetos de forma

18 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos
de reconversao urbana em frentes de agua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da

Universidade do Porto, p.91

19 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p. 92
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a “remendar” os erros cometidos no passado, dos quais se podem destacar
a ligacdo do metro para Sul que podera contribuir para a possibilidade de
regeneracdo urbana que possa resolver o problema atual.

Concluindo, pode-se dizer que o fracasso das estratégias levadas a cabo nas
intervencbes londrinas, refletiu-se em intervencdes posteriores realizadas
no resto da Europa, que evitavam a rutura com o existente, tentando sempre
enquadrar os projetos com o tecido urbano presente no local e com uma
preocupacao social em que as estratégias eram desenvolvidas com o parecer da

populacdo local.

Lisboa, EXPO 98
A cidade de Lisboa desde sempre teve uma forte relagdo com a agua, mais

concretamente com o rio Tejo.

As condic¢Oes naturais de Lisboa, proporcionadas pelo rio, possibilitaram que a
cidade se consolidasse devido a sua localizagdo junto da foz do rio Tejo com o
Oceano Atlantico. Esta proximidade torna a cidade num porto de comunicacao,
transporte e comércio com o préprio pais e com o exterior.

A cidade foi sofrendo varias mutacgOes, varias fases de crescimento sempre
tentando suportar as necessidades da sociedade e da economia. Na sua origem,
Lisboa desenvolveu-se dentro das muralhas do seu castelo, numa segunda
fase, ja fora das muralhas, sdo urbanizadas as encostas adjacentes ao castelo e
consolida-se a Baixa com o fecho da muralha da ribeira e pela cerca fernandina.
Mais tarde, comecam a ser construidos aterros que estabeleciam a relacdo entre
o territério e a dgua. Na época dos Descobrimentos estas zonas eram utilizadas
como espacgo para trocas comerciais e de mercadorias. A partir do século XIX a
zona portuaria passa a ter uma fungdo de porto industrial, alterando a identidade

da frente ribeirinha.

Figura 27 — Crescimento da cidade de

Lisboa desde o século Xl
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Figura 28 , 29, 30 — Evolugdo da zona
do Parque das Nagdes - industria,
processo de limpeza e desinfetagao
dos solos e estado atual
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Na época industrial, a cidade “vira costas ao rio”, comeca a expandir-se para
o interior, o porto isola-se da estrutura da cidade. No século XX, com a crise
econdmica dos anos 70 e 80 e com a tendéncia para a terciarizacdo, as zonas
industriais ficam sem funcGes e inlteis comecando a surgir espacos devolutos,
degradados e obsoletos. E neste contexto que surge a procura de solucdes para
estas zonas e nesse sentido, Lisboa impulsionada pela oportunidade da realizagao
da Exposicdo Mundial de 1998, comeca um processo de renovagao urbana
visando reaproximar os cidaddos do rio e de criar de uma nova centralidade
para a cidade apoiada em fortes infraestruturas de ligacdo como um terminal
ferroviario, rodovidrio e metropolitano, para além dos eixos de ligagdo ao
aeroporto e ao centro da cidade.?

O projeto Expo 98 surge num contexto em que é importante destacar a situagao
socioecondmica e urbanistica que se verificava no final dos anos 80 e inicio da
década de 90. Nas décadas de 60 e 70 do ponto de vista demografico, Lisboa
encontrava-se estavel, também devido a vinda de populacdo das ex-coldnias, ja
nos anos 80 verificou-se um grande decréscimo demogréfico e paralelamente
ocorre uma grande expans3o demografica na Area Metropolitana de Lisboa. Esta
evolucdo demografica deveu-se ao envelhecimento da populacdo e afastamento

das classes médias e jovens para as periferias.

Do ponto de vista econdmico verificavam-se graves problemas devido ao
abandono das areas industriais junto do rio e a relocalizacdo das industrias do

centro histérico da cidade para as periferias, principalmente da zona oriental.

A terciarizacdo, deu origem a uma exagerada concentracao de emprego terciario
no centro da cidade o que provocou o congestionamento da zona central.
Deste modo, houve uma forte pressdo para a mudanca de usos e a construcao

de novos edificios que originou um numero elevado de lotes desocupados e a

20 SALGADO, Manuel- Lisboa. O Rio e a Renovagdo Urbana Expo 98. O Seu Papel como
Catalisador do Rejuvenescimento de Lisboa in CIUDADES. N.2 5 (1999)
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desertificacdo do centro tradicional.

Urbanisticamente Lisboa caracterizava-se: pelo isolamento e segregacao social
da zona Oriental separada da zona “rica”; por um sistema de transportes
bloqueado devido a falta de infraestruturas e por insuficientes transportes
como o comboio e o metro; pela auséncia de uma rede equilibrada de areas
centrais tanto na cidade como na Area Metropolitana; pelo desequilibrio na
distribuicdo dos equipamentos culturais; pelo bloqueamento da relagao da
cidade com o rio e pela desvalorizagao do espaco publico. O projeto da Expo 98,
tem em conta a problematica anteriormente enunciada e pretende solucionar
parte destes problemas de forma a oferecer algum equilibrio a cidade e ainda
“dinamizar novas areas de intervencdo urbanistica entre o centro histdrico e a
nova centralidade — Marvila, Xabregas, Braco de Prata, entre outros, bem como
Chelas”?.

Neste contexto surge este projeto para acelerar a modernizagdo da cidade, visto
como oportunidade para dinamizar a renovagao urbana; promover o turismo em
Portugal e na sua capital, assim como, estimular o desenvolvimento econémico.

A drea de intervenc¢do permitiu a requalificagcdo de 330 hectares e 5 Km de frente
ribeirinha de terrenos obsoletos e degradados junto ao rio, deixados pelas
antigas instalacGes da refinaria petrolifera e outras industrias.

O projeto reforca a cidade a nivel de servigos e infraestruturas, onde “a operagao
de renovacdo da Expo 98 constitui, em Lisboa, um laboratério experimental para
testar novas tipologias de galerias técnicas de infraestruturas, na perspetiva da

sua reproducdo futura em outras zonas da cidade”?.

21 COELHO, Carlos; COSTA, Jo3o Pedro — A Renovacdo Urbana de Frentes de Agua:
Infraestrutura, espago publico e estratégia de cidade como dimensdes urbanisticas de um
territdrio pds-industrial in ARTEITEXTOS. N.2 2 (2006). p.52
22 COELHO, Carlos; COSTA, Jo3o Pedro — A Renovacdo Urbana de Frentes de Agua:
Infraestrutura, espago publico e estratégia de cidade como dimensdes urbanisticas de um
territdrio pds-industrial in ARTEITEXTOS. N.2 2 (2006). p.47

Figura 31 — Planta do plano de
urbanizagdo do Parque das NagGes
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Figura 32 - Avenida D. Jodo I, edificios
de escritdrios, Parque das Nagdes

Figura 33 - Vista Geral do Parque das
Nagdes
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Alintervencao, coloca a discussdo sobre a ligacdo entre a cidade e o rio, bem como
o ordenamento da frente portudria. “A aposta em termos morfoldgicos traduz-
se na diversidade pela fragmentacdo, através dos Planos Pormenor parciais,

articulados por um plano global de espagos publicos para intervengdo.”?

A renovacdo desta zona responde a um plano estratégico defendido pelo
municipio que visava a implantacdo de um centro de apoio a empresas
(escritdrios, areas comerciais, hotelaria, etc.) areas de investigacdo e formacao
profissional, novas empresas e servigos direcionados para as novas tecnologias,

espacos publicos dotados de servigos e equipamentos, entre outros.

A empresa criada para o projeto Expo baseou-se em capitais publicos do Estado
Portugués, e dos municipios de Lisboa e Loures. Foi assim realizado um Plano de
Urbanizacdo da Zona de Interveng¢dao com o objetivo de atingir um equilibrio sécio
urbanistico da cidade. O plano propde “uma nova centralidade para a regido e
para a cidade, em torno de um grande interface de transportes — a Gare do
Oriente”?, arelocalizacdo de equipamentos estruturantes a nivel da metrépole —
Centro de Exposicdes e Pavilhdo Multiusos -, construcao de novos equipamentos
(oceandrio,Teatro Camdes, Pavilhdo multiusos, Pavilhdo do Conhecimento, etc.),
atividades tercidrias especializadas e investigacdo, com bastante acessibilidade
e infraestruturas, tendo em atencdo a qualidade ambiental. E proposta ainda a
criacdo de habitacdo que fomente o alojamento de faixas etarias mais novas e a

reconstrucao da frente ribeirinha.

O projeto Expo levou ao aceleramento do desenvolvimento urbano, social e
econdmico desta zona de Lisboa que estava em degradacdo dotando-a de novas

23 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos
de reconversao urbana em frentes de agua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da

Universidade do Porto, p.50

24 SALGADO, Manuel- Lisboa. O Rio e a Renovagdo Urbana Expo 98. O Seu Papel como
Catalisador do Rejuvenescimento de Lisboa in CIUDADES. N.2 5 (1999). p. 108
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conexdes, ligacbes de centralidades, extensdo de redes de transportes publicos,

rompendo barreiras.

Foi necessaria a descontaminacdo do solo e a despoluicdo do rio Trancdo. O
implemento desta reabilitacdo urbana levou a despoluicdo das fabricas na
cidade e a construcdo do parque urbano que faz a ligacdo entre o rio Tejo e o rio
Trancdo, segundo o Plano Pormenor 6, transformando as zonas contaminadas

em espacos verdes de forma a integrar estas zonas no projeto.

O projeto de espacos publico é um exemplo bem conseguido que compensou
os custos de construgdo e manutencgdo, que tornou este espago uma referéncia
para a cidade criando novas visdes e exigéncias para projetos futuros, embora

nao seja possivel a sua reprodugao como um modelo.

Todo este processo de urbanizagao criou uma centralidade deste espaco que se
encontrava abandonado, oferecendo mobilidade social, criatividade e inovagao
a cidade de Lisboa. Pode dizer-se que este projeto fomentou o crescimento
polarizado, visto que esta intervengdo teve efeitos ndo soé locais mas também
regionais e foram facilitados, a populacdo, os acessos a bens-essenciais. Todo
0 processo respondeu a politicas de desenvolvimento regional, local e de
ordenamento do territdrio, desenvolvimento urbano, de forma a responder a
diferentes necessidades.

Os fatores de localizagdo sdo bastante importantes, pois este projeto poderia
ser desenvolvido noutra zona da cidade, mas o local de implantacdo é bastante
importante para o sucesso do mesmo. E feita neste local uma revitalizacdo
urbana, criando uma nova centralidade na cidade de Lisboa. A zona desenvolveu-
se como centro empresarial e responde ndo s6 a nivel local/ municipal. Este
projeto foi importante, ndo sé na transformacdo e reestruturacdo da sociedade
e economia deste territério, mas também a nivel ambiental da zona.

-l

Figura 34 — Vista geral Parque Tejo,

Parque das Nagoes.
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E possivel verificar nesta interven¢do que existe uma rutura com o existente que
acabaria por marcar o carater deste lugar. A zona que hoje chamamos de Parque
das Nacgodes cortou ligacdes com a malha existente e com o contexto histdrico da
cidade, sendo possivel a perce¢do da diferenca de tratamento do espaco publico
localizado na zona nascente da linha do comboio e do localizado na zona poente
do mesmo, é também visivel a diferenga entre as estruturas de acessibilidades
das duas zonas, no interior predomina o espaco pedonal e no exterior os acessos
automoveis. Estas razdes contribuiram para que esta zona se transformasse
numa “ilha” isolada da cidade ou como Manuel Salgado em entrevista a TSF

referiu: “o Parque das Nag¢des é hoje visto como um gueto de luxo”.

Criou-se uma nova centralidade para a cidade e para a frente ribeirinha e
representa um espaco publico de qualidade para os cidaddos, e de qualidade
ambiental e apesar de ndo representar uma continuidade com o existente, foi
uma mais-valia para a modernizacao da cidade, para a reaproximacdo da cidade
com a agua e parauma melhor qualidade de vida, atraindo turistas e investimento
privado, que contribuirdo para o retorno do investimento. A colaboragdo de
arquitetos de renome para o desenho dos edificios e do espaco publico permitiu
também reproduzir uma nova imagem do que poderd ser a cidade de Lisboa

contemporanea, fazendo da mesma uma referéncia a nivel mundial.

Os dois casos de estudo que sdo exemplos de renovacdes de frentes de 4gua
onde existe uma preocupacdo de continuidade com o existente sdo: Barcelona

e Amesterdao.

Continuidade com o Existente

Esta tendéncia esta associada as intervencdes urbanisticas em frentes de dgua
gue tém uma forte ligacdo entre a cidade existente e a renovacdo da sua frente
de dgua. Estas intervengdes sdo caracterizadas pela colocagado dos novos edificios
no seguimento das dareas existentes adjacentes, pela reutilizacdo de alguns
elementos na zona de intervengdo para integrar com o plano de reabilitacdo e
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para manter a identidade do local em vez de Ihe dar uma nova identidade como
ocorre nos casos ja estudados. Estas intervengdes, estdo também relacionadas
com o redesenho do espaco publico, de modo a criar um carater unificador da

intervencao.
Amesterdao

Amesterddo é a maior cidade dos Paises Baixos, o seu nome advém de uma

represa do rio Amstel e tem uma populagdo de 76 1262 residentes.?

No século XIl Amesterddo era uma vila de pescadores e a cidade foi sendo
consolidada e crescendo sempre ligada a trocas comerciais, sendo considerada
uma cidade portuaria tal como a maioria das cidades localizadas junto da agua.
Amesterddo acaba por se tornar um dos maiores portos mundiais.

A partir do século XIX, em Amesterddao, como na maioria das cidades portudrias,
a industrializagdo leva a que sejam construidas novas infraestruturas de apoio
a industria tais como aterros sobre a dgua e cais de acostagem para carga e
descarga de mercadorias. Foram construidas as Eastern Docklands no final do
século XIX, que sao constituidas por quatro ilhas artificiais onde se instalavam os
equipamentos industriais. Estas ilhas ou peninsulas estavam ligadas a cidade e
banhadas pelo rio |j.

“A partir da década de 60, o porto de Amesterddo perdeu gradualmente a sua
importancia estratégica, face as novas exigéncias do trafego comercial maritimo

internacional.” %®

O processo de contentoriza¢do levou a relocalizagdo das industrias para Oeste
da cidade e deixou a zona das Eastern Docklands entrar em “decadéncia

25 Segundo: Amesterddo [on line]. http://pt.wikipedia.org/wiki/Amsterd%C3%A30
(Acedido em 20 de junho de 2013)
26 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos

de reconversao urbana em frentes de agua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, p.16

-
1

Figura 35 — Localizagdo das Eastern
Docklands

Figura 36 — Eastern Docklands antes
da revitalizagao
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Figura 37 — Planta do plano para as
Eastern Docklands

Figura 38 — Vista aérea das Eastern
Docklands
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acelerada”. Em 1975 o municipio da cidade destinou as Eastern Docklands para
fins residenciais seguindo o conceito de cidade compacta. “Para uma cidade
gue se debate com a falta de espaco urbanizdvel, a recomposi¢cdo portuaria e
a criacao de vazios urbanos constitui uma grande oportunidade de crescimento
residencial.”?’

As intervencOes de reabilitacdo comegaram pela necessidade de reconversao
de cerca de 313 hectares em estado de degradacdo. O plano de reconversao
previa a construcdo de 8500 habitagcdes em que 50% delas fossem de carater
social. O inicio do processo foi em 1989 quando foi assinado o convénio entre
0 municipio e o governo. Foi, entretanto, criada uma iniciativa publico-privada,
a Eastern Docklands Project Manager constituida por 20% de capitais publicos.
Um dos pontos-chave da intervencdo foi que os edificios novos estivessem de
acordo com as caracteristicas ja existentes e que fossem reutilizadas o maximo
de estruturas existentes, outro ponto-chave para o sucesso da operacgao foi o

envolvimento local com as entidades investidoras.
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O projeto paras as Eastern Docklands encontra-se dividido em cinco zonas que

correspondem as peninsulas artificiais e zonas adjacentes:

Veemarkt, Abattoir, e Entrepot-West que era uma antiga zona comercial

reconvertida em zona residencial.

Na zona de Abattoir foram construidas 550 habita¢Ges sociais e em Entrepot-
West 990 habita¢des, na zona de Veemarkt foi criada uma zona comercial de

apoio as zonas residenciais.

- A KNSM Island foi construida entre 1990 e 1995 e foi alvo de algumas
controvérsias e protestos, por parte dos moradores que manifestaram o desejo
da perseveragdo do patrimdnio industrial, contra construgdes de raiz. O projeto
para esta zona caracteriza-se pela construcdo de grandes blocos para habitacdo
social e a construcao de um museu, Open Haven Museum. Na extremidade da
peninsula foi construido um edificio de apartamentos luxuosos, desenhados
pelo arquiteto Jo Coenen. Para esta ilha sdo ainda projetados espagos publicos
relacionados com a agua.

- AJava Island foi construida entre 1994 e 2001 e o seu masterplan foi desenhado
por Sjoerd Soeters em 1993. Esta caracterizou-se pela reconstrucdo e recuperacao
dos edificios tradicionais e foram construidas cinco faixas habitacionais, divididas
por quatro canais que atravessam a ilha. O projeto propunha que os edificios
tivessem a mesma linguagem dos edificios tipicos de Amesterdado, com estreitas
fachadas verticais. No extremo da ilha foi construida uma ponte que faz a ligacao
com o centro da cidade.

Figura 39 — Vista da ilha KNSM,
Eastern Docklands

Figua 4 Foograﬁa da Java Island
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Figura 41 — Fotografia de Sporenburg
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Figura 42 — Esquema das tipologias de
habitacdo
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- O projeto de Borneo e Sporenburg, desenhado pelo atelier West 8, é inspirado
em pequenas casas em contacto direto com a 4gua. O projeto continha uma
grande variedade de tipologias de habitacdo e a proximidade com a dagua
permitia o acesso direto de barco. Para este plano optou-se pela construcao
de mais uma zona residencial com alta densidade, com cerca de 1550 fogos e
a construcdo de trés blocos de habitagdo com 600 fogos. Foram criadas duas
ponde pedonais que conectam as duas zonas.

- Rietlanden era a zona que ligava todas as peninsulas e ilhas ao centro da cidade,
e deste modo, constituia um ponto fundamental que esteve na origem de toda
a transformacdo das Eastern Docklands. Esta zona era um grande interface
ferroviario, rodoviario e maritimo, que constituia uma grande barreira entre a
cidade e o rio lj. Neste contexto e com vista a solu¢do do problema existente,
foi construido o Piet Heintunnel que estabelecia a ligacdo entre as Eastern
Docklands e a rede de autoestradas.

Nas operagbes de reconversdao urbana em Amesterddo, segundo Nuno
Portas, a aposta do projeto consistia na aplicacdo de um “modelo urbano em
continuidade com a escala da cidade existente”?, e pode dizer-se que o modelo
adotado em Amesterddo é claramente diferente das operacGes realizadas em
Londres e no continente americano, pois neste existe uma enorme preocupac¢ao
pela manutencdo das caracteristicas urbanas ja existentes e uma preocupacdo a
nivel social, estabelecendo liga¢des entre a cidade e o rio, e mantendo o caracter
do local, ndo perdendo a sua identidade, mas perdendo o seu primeiro uso - o

industrial transforma-se em habitacgao.

“Nesta operagdo, o aprofundamento tipoldgico modular da habitagdo estd
na base da defini¢Go dos fatores de unidade e modulacdo de todo o desenho

urbano,; por outro lado os programas excecionais, criam pontos notdveis na

28 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos
de reconversao urbana em frentes de dgua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, p.46



Renovacéo das frentes de agua das cidades portuarias

estrutura urbana proposta, auxiliando na clareza e hierarquia formal e funcional

do médulo de referéncia.”*

O municipio optou pela construcdo de baixa cércea mais alta densidade
habitacional, de forma a reduzir os custos e para dar o retorno do investimento,
visto que os custos derecuperacao dossolos eaimplementacdo deinfraestruturas
eram elevados.

“The individual dwellings and blocks of dwellings are part of a cohesive whole
which is more than the sum of its parts.”*°

As operagOes nas Eastern Docklands, coexistiram num laboratério urbanistico
e arquitetonico em que foi dividido o antigo porto industrial em cinco zonas,
pertencentes a um masterplan que definia os principais basicos, funcionando
com varios planos de pormenor auténomos de forma a obter uma diversidade

de tipologias que formassem um conjunto com vocacdo residencial.

Concluindo, pode-se constatar que as operacdes realizadas em Amesterdao
foram um sucesso, verifica-se a continuidade com o existente em que a frente
portuaria tem as mesmas caracteristicas do centro da cidade, mas interpretado
por arquitetos contemporaneos, ou seja, o ambiente acolhedor dos canais
tipicos da cidade de Amesterdao, pode ser encontrado agora na zona do antigo

porto industrial.
Barcelona

Barcelona é uma cidade como muitas outras que tem uma localizacdo
previligiada junto da agua mais propriamente no mar Mediterraneo. A presenca

da dgua junto da cidade assume um papel fundamental para o crescimento
29 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos
de reconversao urbana em frentes de agua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, p.79

30 KOSTER, Egbert — Oostelijk Havengebied Amsterdam, Eastern Docklands: New
Architecture on Historic Ground, p.13

Figura 43 — Fotografia aérea de
Barcelona
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e desenvolvimento da cidade. Desde sempre que a sua localizagado facilita as
trocas comerciais e de mercadorias e nesse contexto passou a constituir uma
das grandes cidades portudrias.

A sua costa encontra-se limitada entre os rios Llobregat e Besds respetivamente a
Costa de Ponent e a Costa de Llevant que proporcionou a construcao do porto ao
longo de sete quilometros. O “Port Vell” marca o centro assim como, a Muralha
do mar medieval que limitava a “Ciudadella”. No século XVIII, foi construido um
dique junto a entrada do Velho Porto que da origem a um aterro em forma de
peninsula onde acabou por crescer o bairro maritimo e pescador de Barcelona
- Barcenoleta.

O desenvolvimento urbano de Barcelona levou a que a zona entre Barcenoleta
e o rio Besoés tivesse uma vocacao industrial, onde se localizavam industrias
e a construcdo de habitacdo para classes sociais com baixos rendimentos,
neste contexto, pode-se dizer que a zona oriental da cidade sempre foi vista
como uma zona marginalizada, devendo-se em parte a existéncia de diversas
barreiras, como por exemplo, as muralhas da “Ciudadella”, que acabariam por
ser demolidas com o novo plano urbano de Cerda, no século XIX, mas sendo
reconstruida no ambito da Exposicdo Internacional de 1888, onde mais tarde
se instalou o Parque Zooldgico de Barcelona. J& em meados do século XIX,
constréi-se o caminho de ferro e a construcdo de um cais de mercadorias que
vai constituir mais uma barreira entre a cidade e o mar, e, entre o ocidente e o

oriente.

No século XIX, tal como no resto da Europa, verifica-se um considerdvel aumento
de trocas comerciais nos portos e da-se o inicio da industrializacdo, com o avancgo
das tecnologias e com as novas exigéncias portuarias, sendo contruidas as novas
infraestruturas vidrias e caminhos de ferro que cortam por completo a relagdo
entre a cidade e o mar.
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Paralelamente a construcdo das novas infraestruturas portuarias, foi lancado em
1859, um concurso para a expansao da cidade e no novo “Example”que derruba
as muralhas da cidade antiga (Ciutadella), sendo ganho primeiro por Rovira e
Tricis que apresentaram uma proposta assente no conceito de “cidade radial”, a

semelhanca da proposta de Haussmann para Paris.

No mesmo ano, este projeto acabaria por ser substituido pelo plano executado
por lldelfons Cerda, que propunha uma cidade igualitaria em que a cidade
velha e a frente portudria deixavam de ter posi¢Ges centrais. Cerda propunha
uma organizacdo racionalizada do tracado dos espacos publicos, com uma
linha rectilinea e uma expansdo para Norteque era ligada através da abertura
de grandes avenidas, nomeadamente a Avenida Diagonal e a Gran Via, entre
outras, que desempenhavam um importante papel. No plano Cerda, sdo também
incluidas as infraestruturas que apoiavam as atividades portudrias, como os
caminhos de ferro, que ligavam o porto com o interior do territdrio, assim como

alguns eixos viarios que facilitavam o escoamento das mercadorias.

O litoral Llevante “onde ja antes da expansdo se situavam algumas grandes
industriais — transforma-se numa zona industrial e de habita¢do”3!

O desenvolvimento deste plano para a cidade e para o porto contribuiu para o
grande crescimento demografico e urbano que colocou Barcelona numa posicao
de grande metrépole internacional. O enorme crescimento demografico levou
ao aparecimento de grandes blocos de habitacdo de baixo custo e de bairros de

lata junto das zonas industriais que s6 desapareceram na década de 70.

No século XX, verificam-se uma série de acontecimentos como a guerra civil de
Espanha e a crise de 1929, que afetaram toda a Europa e no caso de Barcelona,
originou uma grande estagnacao no desenvolvimento da cidade e na economia.

Na década de 50, foi aprovado o plano que previa a extencao do porto industrial

31 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p. 45

Figura 44 — Plano de Cerda para
Barcelona
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para sul, para aumentar o espa¢o de armazenagem de mercadorias, devido a
adogdo do sistema de centralizagdo que exigia maiores profundidades e mais
area de armazenagem. A deslocacdo do porto para fora da cidade leva a que
o antigo porto (Port Vell) entre em decadéncia, tornando-se obsoleto e sem
fungbes industriais. Deste modo, inicia-se um processo de reflexdo acerca da
zona portuaria que conduziu a uma grande operac¢ao de reabilitacdo de toda a
frente portudria de Barcelona, desde o Port Vell até a foz do rio Bésos, que tem
como principal objetivo a abertura da cidade ao mar.

O regresso da democracia, em 1979, abrem-se as portas a resolucdo dos
problemas existentes na cidade e da-se inicio a transformacdo do Litoral Llevan

t de Barcelona.

Neste contexto, no final dos anos 70, é aprovago pelo municipio o “Plan Geral
Metropolitan”, da autoria do arquiteto Manuel Sola Morales, que tinha como
premissas a abertura da cidade ao mar através do contacto visual e fisico
com o mar e a continuidade da cidade pré-existente, como refere Oriol Nel.
lo “..0 urbanismo barcelonés das duas ultimas décadas se inspirou sobretudo
num principio: a cidade deve ser reconstruida a partir do interior, de forma a
evitar, tanto quanto possivel, a fragmentacdo e a dispersao do territério, e essa
reconstrucdo pode ser eficaz do ponto de vista funcional, restaurar do ponto de
vista do ambiente e equitativa do ponto de vista social”*? .

Em 1979, o arquiteto Oriol Bohigas torna-se no lider do departamento de
urbanismo de Barcelona e manteve a estrutura urbana proposta por Sold Morales,
modifica as linhas de trafego viario e ferrovidrio no sentido de melhorar a relacdo
entre a cidade e o porto. Juan Busquets, na década de 80, toma lugar de Oriol
Bohigas, e dedica-se a execugao de alguns projetos definidos no masterplans de

Sold Morales, que sdo designados como “Arees de Nova Centralitat”, entre as

32 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p. 47
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quais: “ Moll de la Fusta” Mol de Barceloneta e Poble Nou.

O processo de reabilitacdo da frente de agua de Barcelona, pode-se dividir em
cinco grandes projetos individualizados: O “Passeio de Colom” e 0” Moll de la
Fusta”; o “Port Vell” e o Moll de Barceloneta”; a frente maritima de Barceloneta;

a frente de Poble Nou e a foz do rio Bésos e a Diagonal Mar.

Em 1986, foi atribuido a Barcelona a organizacdo e a realizacdo dos Jogos

Olimpicos de 1992, abrindo assim a realizagdo da revitaliza¢do urbana da cidade.

As mudancas nas politicas de desenvolvimento urbano propostas desde o inicio
da década de 80, tinham agora como forte impulsionador a sua execugdo a
realizagdo de um evento de larga escala como os Jogos Olimpicos.

e T————

Figura 46 - Moll de la Fusta, Port Vell

Em primeiro lugar executou-se o plano que Sold Morales tinha projetado para
o Moll de la Fusta. Antes da intervencdo, verificava-se que o molhe obstruia o
contacto visual da cidade com o mar. O objetivo do plano era renascer o Port

Vell através de novas fungdes com espacos de lazer, cafés, restaurantes, praias
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e a construgdo de alguns equipamentos. Esta zona era o encontro do centro
histérico com a frente portuaria e representava um eixo importante de trafego
local e o exterior da cidade. O principal objetivo do plano, era a resolucao da
acessibilidade através de varios niveis de maneira a assegurar que a relagdo
visual e fisica entre a cidade e a sua frente de dgua fosse bem conseguida e
sem obstaculos fisicos. Desta forma, sobre o tunel construido, foi realizado um
projeto para um espaco publico que representava o Passeio de Colom que faz
a ligacdo entre o Porto Velho e Barceloneta. No seguimento do Porto Velho,
encontra-se Barceloneta que teve algumas obras de recuperacdo do edificado e
a qualificacdo de espago publico, a reabilitacdo da praia e reutilizagdo de algumas
estruturas industriais transformando-as para outras fungdes. O principal objetivo
da proposta, era que esta zona da cidade funcionasse como uma continuidade
da malha urbana que ligasse a cidade a zona portuaria e a ligagcdo entre o Port

Vell e Barceloneta.

Até 1986, a frente de agua de Barcelona encontrava-se descontinua do resto da
cidade, as muralhas da Ciudadella criavam o efeito de barreira de uma forma
descontinua, iam sucedendo equipamentos como um quartel de exército,
a prisdo feminina, o cais de mercadorias e as zonas industriais abandonadas,
assim como as linhas ferrovidrias que separavam a zona do resto da cidade e a
cidade da sua frente de mar e também a utilizagdo das praias para descargas de

entulho ruinas e residuos urbanos.

A nomeacao de Barcelona para a organizagdo dos Jogos Olimpicos de 1992, serviu
de mote a realizagdao de uma reestruturagao urbana que resolvesse os problemas
na relacdo da cidade com a sua frente maritima. Neste sentido, os municipio
adotou o lema: “ Os Jogos por 15 dias, a cidade para sempre”® e estendia o

programa das olimpiadas a uma reabilitacdo urbana que ficaria posteriormente

33 PORTAS, Nuno - Cidades e Frentes de Agua — Cities & Waterfronts, mostra de projetos
de reconversao urbana em frentes de dgua. Centro de Estudos da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, p.33
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para a cidade. A organizacdo do evento serviu como um catalisador para as
mudancas urbanas e atraiu investimento privado que permitiu o avango das
propostas.

Foram delineadas as estratégias para a cidade e propunham-se quatro zonas
dispersaspelacidade paraacriacdodenovascentralidadesnosentidodedinamizar
a cidade e reequilibrar economicamente, socialmente e funcionalmente. Neste
contexto, junto da zona portuaria adjacente a Ciudadella, decidiu-se construir
a Vila Olimpica e o Porto Olimpico onde iriam alojar os atletas e conter alguns
equipamentos desportivos e de apoio ao evento, tal como espagos comerciais e
zonas recreativas e de lazer.

A primeira preocupagao na execuc¢ao do plano era resolver o problema
das infraestruras vidrias e ferrovidrias que constituia uma grande barreira.
Despois ergueram-se vias rodoviarias que seguiam pelo litoral, foi desviado o
percurso dos comboios e enterrado posteriormente, definiu-se o novo acesso
a cidade que passava na zona litoral e junto da Vila Olimpica. Com a questdo
das acessibilidades resolvida, o passo seguinte foi a reabilitacdo das praias e
finalmente conseguia-se libertar e reabilitar uma area consideravel de praias e

de parques ao longo de quatro quilometros de trente maritima.

O projeto para a vila Olimpica foi realizada por uma equipa de arquitetos
constituida por: Oriol Bohigas; Josep Martonell; David Makay e Albert Puig-
Domenech. O projeto tinha duas premissas-base: dar continuidade a malha
existente com a extensdo do “Ensanche” para o litoral e facilitar o acesso da
cidade ao mar; a criacdo de um complexo de habita¢des, centros comerciais,
servicos e espacos ludicos e de lazer. A Cidade Olimpica ocupava 50 hectares de
terreno da cidade e era dividido em cinco faixas paralelas ao mar que percorriam
cerca de quatro quilometros ligados por parques: as praias e o Porto Olimpico.
Nas praias foram construidos pontdes perpendiculares a costa para as proteger
das tempestades e das correntes, a zona do porto era constituida por uma doca
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de recreio, instalagGes desportivas e comerciais, sendo 75% da drea reservada a
espaco publico; o passeio maritimo era constituido por uma faixa de 30 metros
de largura que vai sendo pontuada por algumas zonas comercias e espaco de
lazer; os edificios litorais onde se ergueram dois arranha-céus sendo um de
escritérios e o outra para hotel; a via rapida forma um novo sistema de circulagao
na cidade sendo construidas vias subterradas eliminando o efeito barreira entre
a a cidade e o mar, por fim, o nucleo urbano que era constituido por uma zona
residencial agrupada em quarteirGes que seguiam o modelo de Cerda mas com
a vertente para a criacdo de “superblocos” habitacionais compostos por mais
gue um quarteirdo-tipo. O complexo habitacional era servido por espagos de
lazer, cafés restaurantes e espacos comerciais e alojava cerca de 15000 atletas
em 2000 habitacGes. Apds o evento todos os espacos de habitacdo e servicos

de apoio foram reutilizados e o quartel do exército existente foi convertido num

Figura 48 — Fotografia aérea da Vila
Olimpica
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polo universitdrio publico.

Para a execucdo deste plano foi formada uma parceria publico-privada, em que o
investimento publico foi de vinte por cento do valor total da operacdo e consistiu
na aquisicdo dos terrenos e na criacdo das infraestruturas viarias e ferroviarias.
Os restantes oitenta por cento foram investidos por entidades privadas para a

construcdo de equipamentos de apoio ao evento.

“A colaboragdo entre o setor publico e a iniciativa privada foi, parte decisiva para
o0 sucesso da operagdo”.?*

No final dos anos 90, o Moll d’ Espanya, situado entre o Moll de la Fusta e o Moll
de Barceloneta, foi alvo de uma intervengao promovida por empresas privadas
que previa a construcdo de equipamentos ludicos, como o aquario, um grande
centro comercial, uma sala de espetaculos. Este plano acaba por cortar a relagdo

entre o que ja tinha sido planeado antes para o Moll de la Fusta e Barceloneta.

A realizacdo dos Jogos Olimpicos, em Barcelona, atraiu investimentos que
levaram a reabilitacdo da malha urbana desde a Vila Olimpica, passando pelo
Bairro de Poblenou, a extensdo da avenida Diagonal até ao mar e acabando

junto da foz do rio.

O projeto para a organizac¢do dos Jogos Olimpicos surgiu como uma oportunidade
de reabilitagdo, cooperac¢do entre o setor publico e privado, criagdo de novas
formas de gestdao urbana e consequentemente tornou-se um destino turistico e
cultural de exceléncia, podendo-se concluir que se trata de um caso de renovagao

urbana de sucesso.

34 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma
Reconversdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?, p.51
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No entanto, depois das olimpiadas, no final da década de 90, a posi¢cdo de
Barcelona como centro de negdcios e de servigos estava em declinio. De acordo
com alguns autores, o modelo econédmico e urbanistico adotado pera a fase
dos Jogos Olimpicos, a partir do novo milénio perdeu a sua homogeneidade,
coeréncia e equilibrio do territério. Até a data, o modelo urbano existente e a
gestdo urbana visava equilibrar e coser os vdrios pontos da cidade, resultando
numa continuidade urbana. Deste modo, comegam a surgir projetos tematicos
de grande escala no ambito da criacdo de novas centralidades. Estes projetos, sdo

caracterizados como “objetos” sem relacionamento entre si, dano um urbanismo

difuso, fragmentado, inacabado e inexplicavel, como refere Mantener.?®

Figura 49 — Fotografia aérea da Diagoni a
O exemplo emblematico desta mudanca de paradigma urbano, esta relacionado
com o projeto para o Forum das Culturas em 2004. Esta area, localiza-se na
zona oriental da cidade perto do rio Bésos, com uma area de cerca de 180ha,
onde se localiza uma esta¢do de tratamento de aguas residuais, duas centrais
termoelétricas, uma incineradora de residuos urbanos e um bairro problematico
a nivel social, la Mina. Nesta zona do Forum foi construido o Centro de

Convencdes e Congressos de Barcelona, alguns arranha-céus para hotéis,
35 (Mantener, J. M. (eds) Urbanismo en El Siglo XXI, una vision critica. Bilbao, Madrid,
Valéncia, Barcelona. ETSAB Edicions UCP, 203-222,)
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escritérios, habitacdo de luxo e o centro comercial Diagonal-Mar.

O objetivodo projeto eradar continuidade ao processo jdiniciado pelas operacdes
dos Jogos Olimpicos, dando uma vocacao cultural fazendo a integracado de alguns
equipamentos ambientais ja existentes, mas a operagao é um fracasso, tratando-
se de uma terciarizacdo exagerada, destinada as elites, colocando de parte a
ideia da cidade integradora do ponto de vista social e urbanistico, deixando de
corresponder ao conhecido “modelo” de Barcelona e importando os modelos

americanos.

O desenvolvimento do projeto “Diagonal Mar” que implicava a extencdo da
avenida Diagonal até ao mar, desenhada para a area do Férum das Culturas,
simbolizava a debilidade do Municipio face aos grandes grupos imobiliarios.
Nesta zona, encontra-se: a llla del Mar e Illa de la Llum, correspondentes a uma
zona residencial; a llla del Cel € um complexo de apartamentos e um hotel e a
Torre Diagonal Mar, é um complexo de escritérios. Um dos aspetos positivos
desta operagdo foi a integracdo dos equipamentos existentes e a realizagao
de areas de lazer relacionados com a ndutica e um campus universitario. O
resultado da intervencao foi uma paisagem contrastante com a restante cidade,
em que se verifica um “skyline” fora do normal para esta cidade podendo
mesmo realcionar-se com algumas cidades norte-americanas, uma zona elitista
e deserta de vida local.

As grandes diferencas entre as intervencgées olimpicas e as posteriores residem
nos objetivos do municipio que facilitaram o investimento das empresas
privadas e uma forte acelaracdo dos processos de globalizacdo econdmica. Esta
operacao foi planeada de uma forma muito diferente das antigas intervencoes
gue procuravam uma continuidade com o existente que se traduzia numa

intensificacdo da identidade da cidade, a coesdo social e habitacional.
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A excecdo de todo este processo de transformacdo urbana, em rutura com o
existente, o plano 22 @ em Poblenon, implementa-se de uma forma fléxivel,
adapta-se a morfologia existente, ao passado industrial e social que o bairro
apresentava. Desta forma, este plano, inserido no plano da Diagonal Mar, vem
de encontro ao “ modelo de Barcelona”, adotado no plano para a Vila Olimpica,
neste sentido o plano 22 @ pode considerar-se um caso de sucesso nas operagdes
de renovacdes urbanas e, deste modo ira ser estudado mais detalhadamente no
capitulo que abordard o tema de reutilizacdo do Patriménio Industrial, ao qual

este plano se relaciona.
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Patriménio Industrial como motor de desenvolvimento da cidade

2.1 Patrimonio Industrial

O conceito de patrimoénio e patrimonio industrial tem as suas origens nos
conceitos de monumento e monumento histdrico, segundo Frangoise Choay, em
“Alegoria do Patrimdnio”, estes conceitos estdo relacionados com a memoria, a

histdria, e o tempo.

Para Choay, “todo o objeto do passado pode ser convertido em testemunho
histérico sem ter tido por isso, na sua origem, um destino memorial”.

A chegada da época industrial rompe com os modelos tradicionais de producdo
e com a mentalidade do passado, e da inicio a época moderna. Neste contexto, o
conceito de monumento histdrico assume um papel fundamental para manter a
memoaria dos lugares e a sua identidade, deste modo Ruskin refere: “We may live
without her [architecture], and workship without her, but we cannot remember
without her”¥.

Para Ruskin, a Unica maneira de conservar o passado e a identidade dos locais
era através da arquitetura, defendendo que a preservacao da mesma deveria
ser adotada. Neste sentido, se um monumento histdrico deve ser protegido e
preservado, entdo pode dizer-se que faz parte de um patrimdnio histérico, ou
seja, € uma heranca do passado para o presente que deve ser salvaguardado
passando a fazer parte de um passado que deu lugar a modernidade abordada
nas feiras industriais internacionais e pelas novas ideias dos movimentos

vanguardistas que, na época industrial, marcam a rutura de pensamento.

O patriménio comecga a ser desenvolvido a partir de 1931, com a Carta de
Atenas. Esta carta constitui um dos primeiros documentos internacionais que

36 CHOAY, F — Alegoria do Patrimonio, 22 edigdo, Lisboa, Edi¢Ges 70, 2008, p.25
37 RUSKIN, J- The Seven Lamps of Architecture, 22 edigdo, Nova lorque, p.147
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definia o conceito de patrimdnio e as regras para a conservacao e restauro de
monumentos histéricos. Segundo a Carta de Atenas, “na situacdo em que um
restauro surja como indispensavel, como consequéncia de degradacdo ou de
destruicdo, recomenda o respeito pela obra histérica e artistica do passado sem
banir o estilo de nenhuma época”*® e “recomenda que se mantenha a ocupacgao
dos monumentos, que se assegure a continuidade da sua vida consagrando-os
contudo a utilizagdes que respeitem o seu carater historico ou artistico”>°.

Durante a primeira metade do século XX assistia-se a uma rapida renovacgao
moderna dos monumentos e conjuntos urbanos que tinham sido destruidos
apos a Il Guerra Mundial e neste contexto, em 1964 a definicdo de monumento
histérico toma um novo sentido, com a Carta de Veneza que no artigo 12 define
que “a nog¢do de monumento histdrico engloba a cria¢Go arquitetdnica isolada
bem como o sitio rural ou urbano que testemunhe uma civilizagdo particular, uma
evolugdo significativa ou de um acontecimento histdrico. Esta no¢do estende-
se ndo so as grandes criagées mas também as obras modestas que adquiriram
com o tempo um significado cultural”®. A carta diz ainda que o objetivo é que a
conservacgao e restauro dos monumentos “visam salvaguardar tanto a obra de

arte como o testemunho histdrico”.

Surge o conceito de patrimdénio que ganha uma nova valéncia face ao antigo
conceito de monumento, sendo agora os monumentos considerados de
bens culturais, englobando ndo sé monumentos, como também objetos que

contenham um significado especial como testemunho do passado.

Como ja referido, a Il Guerra Mundial obrigou a reconstrucdo de grandes zonas

e suscitou novas preocupacgdes relativamente aos vestigios da época pré-

38 In Carta de Atenas (1931) [em linha]. http://www.igespar.pt/media/uploads/cc/
CartadeAtenas.pdf, (Acedido a 13 de maio de 2013)

39 IDEM

40 In Carta de Veneza [em linhal. http://www.igespar.pt/media/uploads/cc/
CartadeVeneza.pdf, (Acedido a 13 de maio de 2013)

41 IDEM
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industrial e industrial que deu origem a oportunidade de preservar e classificar
alguns equipamentos industriais para um novo conceito, Patrimdnio Industrial.
No ambito desta nova evolucdo de conceito de Patrimdnio, surge em Inglaterra,
uma nova disciplina, a arqueologia industrial que Angus Buchanan define:

“Arqueologia Industrial é um campo de estudo relacionado com a pesquisa,
levantamento, registo e, em alguns casos, com a preservag¢do de monumentos
industriais. Almeja, além do mais, alcangar a significdncia desses monumentos
no contexto da historia social e da técnica. Para os fins dessa definicGo, um
monumento industrial é qualquer reliquia de uma fase obsoleta de uma industria

ou sistema de transporte (...)"*.

A preservagao do patrimoénio industrial e o seu reconhecimento como
necessidade de conservacdo e catalogacdo teve o seu inicio a partir da criacao,
em 1978, do TICCTH — The International Comittee for the Conservation of the
Industrial Heritage, que elaborou a definicdo oficial de Patrimdnio Industrial.
Esta entidade, em 2003, redigiu a Carta de Nizhny Tagil sobre o Patriménio
Industrial e de Arqueologia Industrial: “O patrimdnio industrial compreende os
vestigios da cultura industrial que possuem valor histdrico, tecnoldgico, social,
arquitetonico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e maquinaria,
oficinas, fdbricas, minas e locais de processamento e de refinagdo, entrepostos
e armazéns, centros de produgdo, transmissdo e utilizacdo de energia, meios
de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas, assim como os locais
onde se desenvolveram atividades sociais relacionadas com a industria, tais

como habitagdes, locais de culto ou de educagdo.

A arqueologia industrial é um método interdisciplinar que estuda todos os
vestigios, materiais e imateriais, os documentos, os artefactos, a estratigrafia
e as estruturas, as implantagées humanas e as paisagens naturais e urbanas,
criadas para ou por processos industriais. A arqueologia industrial utiliza os

42 BUCHANAN, R. Angus — Industrial Archeology in Britain, Penguin, 1972, p.63
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meétodos de investiga¢do mais adequados para aumentar a compreenséo do

passado e do presente industrial.

O periodo histérico de maior relevo para este estudo estende-se desde os inicios
da Revolugdo Industrial, a partir da segunda metade do século XVIII, até aos
nossos dias, sem negligenciar as suas raizes pré e proto industriais. Para além
disso, apoia-se no estudo das técnicas de produgdo, englobadas pela historia da

tecnologia.”*

Na carta eram também redigidos os valores e aspetos relevantes que tinham de
ser considerados na preservacao do Patrimonio Industrial.

O conceito de Patrimdnio Industrial vai evoluindo através da relacdo de novas
cartas como os Principios de Dublin, onde foram redefinidos alguns conceitos
como o de Patriménio Industrial que dava uma importancia ao papel social

desempenhado por este patrimdnio.

Em Portugal, é a partir de 1980 que o Patrimdnio Industrial passa a ser uma
preocupacao para a sua salvaguarda, divulgacdo e conservagao, sendo visto
como simbolo da histéria, de valores tecnoldgicos, cientificos, econdmicos,
sociais e estético resultantes das atividades industriais verificadas a partir do

século XIX.

Segundo o Kit Patrimdnio Industrial do IGESPAR, é importante que o Patrimdnio
Industrial seja salvaguardado devido: a sua escala; o seu cardter funcional; as

tipologias; os materiais e a sua histéria*.

A defesa e preservagao do patrimdnio industrial é entendido “como um fator

importante para um desenvolvimento mais sustentdvel e harmonioso entre o

43 In Carta de Nizhny Tagil [em linha]- http://ticcih.org/wp-content/uploads/2013/04/
NTagilPortuguese.pdf, (Acedido a 26 de maio de 2013)
44 In Kits-Patrimdnio/ Patrimdnio Industrial”, IHRU/ IGESPAR, 2008, [em linha]-http://

www.igespar.pt/media/docs/2010/11/11/KIT03.pdf, (Acedido a 26 de maio de 2013)
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passado e o presente mantendo a identidade e singularidade de cada local”*.

O grande papel do patrimdnio industrial é deixar as geragdes futuras informacdes
sobre a histéria e as varias evolugdes que foram sendo operadas ao nivel do
saber-fazer, da ciéncia, das técnicas e da mecanica que resultaram na evolugao
tecnoldgica, econdmica, social, cultural, e por isso, o Patrimdnio Histérico
incluindo o industrial tem um elevado valor histérico que remete paraa meméria

e para o passado.

2.2 Enquadramento

Dando continuidade ao referido no capitulo anterior, conclui-se que existe uma
tendéncia de continuidade com o existente que constitui uma mais valia para o
desenvolvimento de processos de reabilitacdo e regenera¢do urbana, em que
o tema da preservacdo do patriménio industrial e consequente reutilizacdo
assumem um importante papel para integrar o novo com o antigo, mantendo
a identidade do local e a memodria do seu passado histdrico. Neste sentido,
é necessario fazer um enquadramento para que se perceba como surgem as
preocupacdes com a preservacdao do patrimoénio industrial e o seu valor na
identidade do local e da cidade.

“El ocaso del siglo XVII vio la aurora de la Revolucién Industrial. La subsiguiente
mecanizacion de la industria y de la sociedad reclamo invencidn e innovacién.
(...) La demanda de enormes naves industriales para albergar los procesos
mecanizados de fabricaciéon y las grandes maquinas del comercio hizo que
arquitetos e ingenieros investigaran y desarrollaran las técnicas del hierro, acero
y vidrio, los Unicos materiales que podian satisfacer las exigencias estructurales

que les planteaban”4®,

A Revolugdo Industrial originou grandes transformagbes econdmicas, sociais e

45 IDEM
46 PHILLIPS, Alan — Arquitetura Industrial, p.6

Figura 50 — llustragdo do trabalho do
artesdo

Figura 51 — Revolugdo Industrial,
Alemanha
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Figura 53 e 54 — Fabrica AEG, Peter
Behrens
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técnicas provocadas pela alteracdo dos meios e dos modos de producao utilizados

pela industria, assim como as estruturas arquitetdnicas a ela associadas.

As transformacdes ocorridas levaram a necessidade de produzir mais e melhor
através de operagOes realizadas entre homens e maquinas no mesmo espago
e ao mesmo ritmo de trabalho. O objetivo da fabrica consiste em considerar
no mesmo local todas as fases da linha de montagem de modo a alcancar a
producdo em massa que se consegue através da padronizacdo das fases de

produgdo e da gestdo do trabalho.

Para se conseguir obter tal transformacdo houve a necessidade de criar as
condicGes espaciais necessarias e para tal tiveram que se construir edificios

capazes de responder a tais exigéncias.

A mentalidade industrial, de carater racional e funcional encara o edificio como
parte integrante do processo fabril sendo estruturado através de formas que
possam proporcionar a flexibilidade, a higiene e a seguranga necessarias ao
processo produtivo.

Surge assim a arquitetura da fabrica que prevé um programa funcional, o estudo
da iluminacdo, ventilacdo, dimensionamento e a seguranca, que cumpram
parametrosdefuncionalidade eracionalidade, tornando-se numanovalinguagem
arquitetdnica a nivel internacional e possibilitando também a reinvencdo de
novas tipologias de edificios que deram origem a novos “estilos arquiteténicos”,
neste sentido, “o modelo da fabrica estd na origem da arquitetura moderna:

uma construcdo/ apropriacdo a sua funcdo, justa, autorreferencial”*’.

Todo o processo de industrializagdo teve um importante papel para a origem
e desenvolvimento da arquitetura moderna, assim como a aplicacdo e

desenvolvimento de novos materiais e sistemas construtivos.

47 FIGUEIRA, Jorge; MILHEIRO, Ana Vaz — O Fim da Fabrica, o Inicio da Ruina, in AAVV. A
Arquitetura Industrial 1925-1965, p.92
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A nova mentalidade industrial teve uma grande importancia para o
desenvolvimento das cidades e dos paises, e nesse sentido, os arquitetos
definiram que a arquitetura da fabrica se enquadrava no conceito de monumento,
através de uma reformulagao e sintese dos objetivos da construcdo dos edificios
industriais. Deste modo, na arquitetura industrial, assente nos principios de
funcionalidade, racionalidade, seguranca e higiene, assistia a uma renovagao da

arquitetura da fabrica que a definia como uma nova monumentalidade.

Figura 55 — Fotografia da Central Tejo

A nova linguagem da arquitetura industrial comeca a ser adotada em Portugal
a partir dos anos 20 com a incrementacdo dos novos materiais e técnicas
construtivas ja utilizadas em outros paises da Europa que ao longo dos anos vai
tendo alteragdes devido as transformacgdes e avancos tecnoldgicos que se vado
verificando em Portugal entre 1930 e 1973. Estes avangos tecnoldgicos estdo
relacionados com as mudangas relativamente a concentragado das fabricas, em
que severificaumaumento dasinstalagdes junto dos centros fabris, a substituicdo
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de antigas construcdes, a criacdo de novas zonas habitacionais de apoio as
fabricas. Neste sentido, a partir de 1934, o urbanismo é institucionalizado e
comegam a surgir planos de urbanizagdo e a indUstria torna-se em mais uma das
preocupacdes no desenvolvimento das cidades e adquire um lugar funcional na
cidade sendo o local destinado a fungao industrial. Em 1948, Etienne de Groer
elabora o Plano Diretor de Lisboa e defende a criagdo de zoneamentos, onde a
cidade é dividida por fungdes, sendo uma das dreas vocacionada para as praticas
industriais e para a concentracdo de fabricas. Nas décadas de 40 e 50, Lisboa era

constituida por uma cintura industrial ao longo do Rio Tejo.

A partir de 1974, o papel que a indUstria desempenhava na sociedade comeca
a perder valor em virtude de uma sociedade pds-moderna e pds-industrial,
verificando-se uma conversao culturalista da arquitetura industrial e do seu

valor como patriménio.

De 1974 até ao final do século XX, a industria sofre uma grande viragem que
teve como consequéncia o encerramento e abandono de muitas instalagGes

industriais, que ndo conseguiam suportar as exigéncias da industria moderna.

Neste contexto, surge uma nova visdo sobre o tema industrial em que o elevado
numero de construgdes fabris, realizada ao longo do século XX, passa a ter uma
importancia a nivel de patrimdnio que deve ser preservado com o objetivo de
manter a identidade dos locais onde se realizavam as atividades industriais e

mantendo a memoria histérica da cidade.

De acordo com os acontecimentos, a partir do meio do século XX, os edificios
industriais comecam a ser parte integrante da histéria e do desenvolvimento
urbano, sendo dada muita importancia a preservacdo deste modelo de
arquitetura vocacionado para a industria, e sendo assim, considerado como
patriménio industrial. Estas preocupacdes com a preservac¢do, recuperagao e

reabilitacdo destes edificios surgem como resposta a tendéncia para o abandono
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e consequente destruicdao do patrimoénio industrial.

2.3 Reabilitagdo e requalificagdo urbana

Como ja foi referido a Revolugdo Industrial, alterou drasticamente a paisagem
das cidades europeias, a partir do século XIX, que se traduz na introdugdo
de transformacdes que alteraram os modos de viver, de organizacdo e de
desenvolvimento das cidades. Segundo Victor Matias Ferreira, a cidade do
século XX, desenvolveu-se a partir da expansdo urbana sem planeamento, do
crescimento econémico e da segregacdo social, tendo como consequéncia uma
cidade desiquilibrada funcionalmente, fisica e socialmente.®® A cidade pré-
industrial passava para segundo plano, que se verificava na pouca preocupacao
com a preservacao do tecido urbano existente e nos edificios de valor histérico

e patrimonial.

A partir da década de 80 do séc. XX, inicia-se um processo de valoriza¢do do
patrimonio e das cidades, com preocupacdes que implicavam a preservagao do

patrimdnio e o seu valor social, econdmico, cultural e o seu interesse turistico.

Neste contexto, comegaram a surgir projetos para a reabilitacdo e revalorizacao
das instalagdes deixadas pela industria que se revelam como instrumentos para
a requalificacdo urbana. Sdo exemplos disto os casos de estudo ja referidos no

primeiro capitulo, com as intervenc¢ées nas frentes de agua.

Numa escala mais aproximada, existem as recuperagdes de edificios ou conjunto
de edificios inseridos no tecido urbano que sdo aproveitados para introduzir
novas funcdes e usos. Neste sentido, os projetos de requalificacdo urbana

baseiam-se na procura da preservac¢do da identidade local e histdrica.

48 FERREIRA, Vitor Matias; INDOVINA, Francesco — A Cidade da Expo 98, Uma Reconver-
sdo na Frente Ribeirinha de Lisboa?,
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As requalificagbes urbanas influenciam a qualidade de vida dos cidadaos, o
espaco urbano, a continuidade da malha existente de forma a ser lida como um
todo e a inovagdo urbana. O reaproveitamento de edificios industriais contribui
para a valorizacdo histérica, social e cultural dos locais e para o reconhecimento
dos valores do passado. Neste sentido, Nuno Portas afirma que “As novas
palavras de ordem sdo agora recuperar, reabilitar, revitalizar as partes antigas ou
existentes da cidade”.*

Areabilitacdoearequalificacdourbanade zonas antigas abandonadas, representa
uma solucdo para as problematicas da sociedade contemporanea, nesse
contexto os instrumentos de gestdo territorial e a legislacao, sdo imprescindiveis
para a regulamentacdo urbana com o fim de equilibrar as cidades do ponto de

vista econdmico, cultural, social e fisico.

Como ja foi referido no primeiro capitulo, as renovagdes urbanas realizadas
nas frentes de dgua constituem numa das solugGes, para o equilibrio e para
a revitalizagdao urbana, mas em algumas situa¢gdes em que se nao da valor ao
patrimdnio existente nas areas de intervencdo, em virtude de planos de “tdbua
rasa” que se traduze em dreas urbanas descontextualizadas do resto da cidade.

A solugdo para esta problematica de previligiar e valorizar o patrimdnio
industrial, comporta inumeras solucées, que ndo estdo so relacionadas com
fins culturais, como também para fins institucionais, desportivos ou comerciais ,
dada a grande capacidade que os edificios industriais tém de se adaptar a outros
usos e fungdes, devido a versatibilidade destas construgdes. Casos a registar,
como boas solucdes o Bairro de Poblenou em Barcelona com o plano 22@, que
em seguida sera analisado.

Tem-se vindo a constatar que as intervencdes urbanas realizadas desde meados
do século XX sdao transformacgbes urbanas que surgem de uma transicdao do

49 Portas, Nuno — Conservar renovando ou recuperar reutilizando, 1983, p.10
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modelo da cidade industrial para a cidade pds-industrial. A cidade e a sociedade
contemporanea ja ndo tem como elemento dominante a produgdo industrial em
virtude das atividades do setor tercidrio ligadas aos servicos e lazer.

A cidade contemporanea pode-se caracterizar por diversos tragos como
o fendmeno da globalizacdo, as redes de mobilidade avancadas, a escala
metropolitana, as atividades culturais, o turismo e as novas légicas de consumo.
O processo de globalizacdo das cidades criou problemas no equilibrio funcional
e territorial que se verifica no abandono das areas industriais, no declinio da

producdo e na segregacdo social.

A transicdo da cidade moderna e industrial para uma cidade pés-industrial ou
pds-moderna em que o futuro é indeterminado, remete para uma visao centrada
na transformacdo gradual de modelos de cidade e sociedade, assente num
conceito de diversidade e ndo de subtituicdo total dos antigos modelos, deste
modo, a globalizacdo leva a rutura do pensamento que resulta em modelos

insustentaveis de desenvolvimento urbano.

Neste contexto surge o projeto 22@, em Barcelona, que remete para um
processo de regeneracdo urbana de uma antiga zona industrial, com o objetivo
de responder as necessidades da sociedade contemporanea, apostando num
modelo de cidade compacta e afastando na sociedade do conhecimento, a
criacdo de varios clusters tecnoldgicos e aproveitando as instalagdes industriais

para Novos usos.
POBLENOU - 22@ BARCELONA

O Bairro Poblenou fica situado noa zona oriental de Barcelona. E um bairro que
cresceu ao longo dos séculos XIX e XX, devido a revolucdo industrial que levou
ao desenvolvimento de um dos pdlos industriais mais importantes de Espanha,

sendo também conhecido como “Manchester catalad”, o Bairro de Poblenou era

Figura 57— Bairro de Pblenou
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caracterizado pela forte densidade de edificios industriais e habitacdo operaria e

pela grande coesdo social, com uma identidade prdpria e vida social ativa.

A partir dos anos 60, comecou a verificar-se o declinio das atividades industriais
com o abandono das fabricas, a decadéncia da paisagem urbana e a segregagao

social, ficando o bairro marginalizado da cidade.

Com o objetivo de resolver esta problematica e com o restabelecimento da
democracia em 1977, surge um novo paradigma no que toca as politicas de
atuagdo no desenvolvimento urbano. Relativamente a evolugdo do emprego em
Poblenou, o projeto previa que Barcelona, com as politicas culturais serviriam
de catalisador a regeneracdao urbana da cidade. Os jogos Olimpicos de 1992,
como ja foi referido, levou a realizagdo e criagao de politicas urbanisticas para
gue a cidade se apoiasse, na industria cultural e turistica, como motor do
desenvolvimento econdémico e cultural da cidade.

O Bairro de Poblenou, estava inserido na operacaode reabilitagio urbana
realizada no ambito das olimpiadas de 1992 e ocupava cerca de 200 hectares.
Até ao ano 2000, foram realizadas operaces urbanisticas que sacrificaram a
grande parte dos testemunhos histéricos da dpoca industrial existentes na zona,

descaracterizando a antiga zona industrial.

Em 2000 no municipio comegam a surgir preocupac¢des com a preservacdo do
patrimonio industrial e uma consciencializagdo sobre a importancia histdrica
e identitaria que o patrimdnio desempenhava na caracterizacdo do Bairro
de Poblenou e neste sentido era importante que fosse criado um plano de
ordenamento urbanistico, para a transformacdo do bairro industrial. E deste
modo que surge o “Projeto 22@ Barcelona”, que tinha como principal objetivo
redirecionar a vocacdo produtiva industrial que o bairro continha, num centro
de conhecimento, tecnologias e cultura, constituindo-se num pdélo da inovacao e

economia do conhecimento a nivel internacional. “El proyecto 22 @ Barcelona es,
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por un lado un proyecto de renovacion urbanay, como tal, un plan urbanistico.
Pero tambien, de maneramuy destacada, esun nuevo modelo de hacer ciudad,
que afronta los retos de Barcelona ante la atual sociedad del conocimiento”.>°
Este projeto traduzia-se numa operagao de renovagao urbana do antigo bairro
industrial, seguindo o conceito de cidade compacta que apostava na diversidade,
mistura de usos e fungdes. O projeto consistia num “novo modelo urbano no
qual os novos edificios e espacgos publicos convivem com os tracos histdricos e os
elementos representativos do passado industrial, criando um entorno de grande

valor cultural, no qual confluem a tradicdo e a inovagdo.*!

No ambito da preservacao do patrimdnio industrial foram realizados Planos
de Protecdo do patrimdnio Industrial que ditavam as regras a serem adotadas
guanto aos edificios industriais que ditavam as regras a serem adotadas quanto
aos edificios industriais e por sua vez, a sua classificacdo e inventariacdo, sendo
neste plano proposto a criacdo de Centro da Cultura Industrial de Barcelona a

ser instalado numa antiga fabrica téxtil.

O projeto de renovacgao urbana previa que 10% da area do bairro fosse destinada
a equipamentos publicos, para atividades relacionadas com a investigacao,

formacdo e divulgacdo de novas tecnologias.

Neste sentido, foram desenvolvidos os projetos para o desenvolvimento do bairro,
sendo criados pdlos de atividades em diferentes setores (clusters.) O objetivo era
acelarar o processo de transformacdo de Poblenou e deste modo a sociedade
22 @ Barcelona, promoveu os sete catalizadores do projeto que assentavam num
conceito que permitia e potenciava o envolvimento entre a Ciéncia, a tecnologia
e as empresas, visando a criacdo de um pdlo do conhecimento e da inovacao,
Através de uma associacdo municipal que incluia os moradores de Poblenou,

foram entdo criados os sete clusters para o desenvolvimento de Poblenou: 22@

50 In22@, em linha “www.22barcelona.com”
51 In www.22barcelona.com “un non model de cidad”

Figura 60 — Reutilizagdo do patrimoénio
industrial. Mediacomplex 22@

i .
Figura 61 — Vista aérea de um
quarteirdo do 22@
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Media, ao setor do audiovisual; 22@TIC ao setor de Tecnologias da Informagao
e Comunicacdo; 22@ Bioempresa, ao setor das Biociéncias; 22@Campus ao
setor da Educacdo; 22@ Empreender; 22@Tecnoldgico, setor para a divulgacdo

das novas tecnologias; e, 22@Poblenou, com o fim de criar instituicdes que

promovessem a coes3o social.

Pode-se destacar algumas destas infraestruturas do conhecimento como Campus
de Universidade de Comunicacdo da Universidade Pompeu Fabra, a sede da
Universidade aberta da Catalunha, o Centro de Formacdo da Universidade de
Barcelona, o Campus Tecnolégico e Empresarial de Barcelona, o setor da Energia

e a Escola de Desenho.

O projeto 22@ BCN, tem também como premissas a criacdo de habita¢Oes
de custos controlados, com a recuperagao de cerca de 4600 moradias antigas
que possibilitava a residéncia perto do local de trabalho e a criagdo de espagos

publicos com zonas verdes, vias pedonais e para bicicletas.
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A criacdo de infraestruturas avancadas como a recolha de residuos com apoio
mecanico, através de um sistema pneumatico, a climatizagdo centralizada,
as redes de energia e telecomunicacdes avancadas e a gestdo sustentavel
dos recursos naturais, faz com que a area do plano desempenhasse um
desenvolvimento sustentavel no que respeita a qualidade do espaco publico,

dos cidaddos e ecolégica de Poblenou.

Com esta operacdo de regeneracdo urbana foi criado um novo modelo de
cidade compacta, em que as atividades econdmicas coexistem com centros de
transferéncia de tecnologia, de informacao e investigacdo em diversas areas que
coexistem com espacos verdes, equipamentos e habitacdo sendo deste modo

uma centralidade urbana diversificada.

Este modelo de cidade proporcionou a proximidade entre o local onde se habita
e as zonas de lazer e de trabalho e favoreceu o desenvolvimento de comércio

local caracteristica bastante acentuada no Bairro Poblenou.

Relativamente a evolu¢cdo do emprego em Poblenou, o projeto previa que o
emprego aumentasse substancialmente, com 150 000 novos postos de trabalho

distribuidos pelos varios pdlos estratégicos.

Resumindo, o projeto 22@ BCN, transforma 200 hectares de terrenos
abandonados pelas antigas industrias numa inovadora unidade produtiva, com
muito boas e avangadas redes de infraestruturas, espacos modernos e flexiveis
com a concentrac¢do de atividades relacionadas com o conhecimento. O Bairro
Poblenou atualmente é uma das zonas de Barcelona mais movimentadas, gracas

a esta operacao de regeneragao urbana.

No que respeita a transi¢do entre o modelo industrial e 0 modelo pds-industrial
a transformacao foi sendo executada de forma faseada ao longo dos anos que

permitiu adaptabilidade das novas estruturas as pré-existentes que resultou

Figura 63 — Redes de infraestruturas

341 |



Renovacéo de Frentes Ribeirinhas: o caso da frente ribeirinha Oriental de Lisboa

| 342

numa grande diversidade de atividades e tipologias.

O projeto 22@ BCN teve algum impacto negativo no seio da comunidade,
que apesar das melhorias ja referidas anteriormente, nomeadamente na
melhoria da qualidade de vida e dos espacos publicos de Poblenou, surgiu um
sentimento de recusa relativamente as transformacées urbanas, pela destruicao
de algumas estruturas existentes para novos e modernos edificios que alteram
significativamente a paisagem urbana e retiram a identidade ao bairro. Por
outro lado, a chegada de nova popula¢do ao bairro tem como consequéncia o
fendmeno de gentrificacdo e o aumento do setor tercidrio, que também ndo é

do agrado da comunidade local.

No sentido de melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, como vista a
diversidade de atividades e preservacao da identidade do bairro, algumas
entidades locais, associacdes de moradores e grupos profissionais e académicos
tém criado alternativas a transformacao das estruturas industriais, promovendo
a sua preservacao, pela sua heranca histdrica, a sua reutilizacdo para atividades
produtivas, manter a identidade operdria do bairro, promovendo também
a gestao equilibrada permitindo a continuidade a transicdo entre a cidade

moderna e industrial com a cidade pés-industrial.

Concluindo, a criagdo de um novo modelo da cidade, com o projeto 22@BCN,
prevendo uma sociedade global e promovendo uma nova zona de progresso e
inovacao, foi bastante positivo para o desenvolvimento, dinamizac¢do e equilibrio
fisico, econdmico e cultural de Barcelona, tornando o projeto num exemplo de
exceléncia de gestdo urbana e na regeneracdo do bairro de Poblenou.

Os sistemas organizativos da sociedade moderna, com o envolvimento e
participacdo das entidades municipais e os seus cidaddos no processo de
regeneracdo urbana, constitui uma mais valia para a tomada de decisdes quanto

a fragmentacdo programatica e as necessidades da populacdo em geral.
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O plano 22@ é considerado um caso de sucesso de uma renovac¢do urbana
gue em simultdneo com todas as outras intervenc¢des realizadas em Barcelona
desde o final da década de 70, transformaram e integraram toda a frente
portuaria no tecido urbano, sendo um grande exemplo de transicdo da cidade
industrial para pds-industrial. A abertura da frente de agua de Barcelona aos
cidaddos promovendo o lazer, o trabalho, o turismo e habita¢do, dinamizou e
equilibrou a cidade do ponto de vista econdmico, social e cultural e colocou
Barcelona em competicdo com as grandes metrdpoles internacionais, tornando-
se uma cidade muito cobicada para trabalhar, viver ou simplesmente visitar.
O éxito das intervengbes em Barcelona deve-se a grande importancia dada ao
espaco publico, ao envolvimento das entidades promotoras e a populacdo, a
uma visao global da cidade com a interligacdao do novo tecido urbano com as
preexisténcias, e na preocupagao com a preservacao da identidade dos locais
através da reutilizagdo e valorizagao do patrimdnio arquitetdnico histérico como
é o exemplo das antigas instalagdes industriais que pontuavam e caracterizavam
a zona portudria e a zona oriental de Barcelona.

2.4 Novos usos e Reutilizagdo do Patrimdnio Industrial

No contexto de Portugal, a partir de 1970, as zonas industriais das cidades

gue até a data apresentam algum movimento, embora sempre em declinio,

passaram a ser caracterizadas por “ edificios esgotados nas suas fun¢des, por Figura 64 —Fabrica Brago de Prata
vezes arruinados ou muito deteriorados, e também a amplas superficies de

terrenos que perderam a sua razdo de ser (...) a espera de novos destinos”52

A reabilitacdo e reutilizagdo dos edificios industriais constituem uma mais-valia

para a conservagao dos mesmos, mantém a identidade dos locais, contribui para

o desenvolvimento local criando novos interesses e vivencias.

A reutilizacdo das tipologias industriais para programas contemporaneos, Figura 65 — Companhia de Fiagdo e
Tecidos Lisbonenses

52 GUIMARAES, Carlos, in A Arquitetura da Industria 1925-1965, Lisboa, 2005, p. 57-58
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constituem uma oportunidade para a experimentagdo, para a preservagao do
patrimdnio industrial, para o desenvolvimento da cultura e uma reutilizagdo
equilibrada que responda as exigéncias da sociedade contemporanea, assim
como uma oportunidade para o desenvolvimento urbano, econémico, social
e cultural das antigas zonas industriais e integrando-as com o restante tecido

urbano e consequentemente equilibrando e dinamizando a cidade.

Num levantamento realizado por José Manuel Fernandes em “Arquitetura e
Industria em Portugal no século XX”, sdo dados alguns destes exemplos: a Fabrica
das Cervejas Germania (1912) foi reabilitada para um restaurante; a Central da
Carris foi convertida em Museu da Carris; a Central Tejo convertida a Museu
da Eletricidade; a Companhia Portuguesa de Tabacos é atualmente uma Casa
da Cultura; a Fabrica Brago de Prata foi convertida em Centro Cultural Brago de
Prata; a Fabrica da Osram em habitacdes em loft e a Companhia de Fiacdo e
Tecidos Lisbonenses foi reabilitado num polo profissional e cultural (Lx Factory).

Em Portugal, para além dos edificios classificados existem muitas construgdes
industriais em vias de classificacdo como esta descrito no “Guia do Patrimdnio
Industrial, Caminho do Oriente”, que se encontram obsoletas funcionalmente “é
nestes casos que a questao da reutilizacdo se coloca como imperativa para a sua

preservagdo”>3,

As fortes qualidades funcionais e de robustés que as antigas construcées fabris
apresentam, verificam-se na enorme polivaléncia das estruturas que permitem
a nova e facil adequacgdo destes edificios a novos usos em que as conversoes,

apresemtam-se como exemplos de sucesso e inovagdo.

Neste contexto, serdo abordados dois casos de estudo que exemplificam a
reutilizacdo do patriménio industrial para usos da sociedade contemporanea:
Fabrica de Pompeia, convertida em centro de lazer (SESC)de Lina Bo Bardi em

53 Pereira, Nuno Teotdnio; Mestre Vitor, Patrimdnio Construido: “reconverter para con-
servar”, atas e comunicagoes, p. 308
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Sdo Paulo e a Central Electrica de Bankside, sendo convertido no Museu de
Arte Contempanea - Tate Modern dos Herzog e De Meuron, em Londres. Estes
exemplos foram escolhidos para exemplificar as multiplas fun¢des e variedade
de solugdes que estes edificios proporcionam, para novos modos de viver a

cidade.
FABRICA POMPEIA, LINA BO BARDI

Pompeia é um municipio do Estado de Sdo Paulo, no Brasil. O seu tracado
ortogonal remete a um bairro operario da época industrial. Nesta época foram
sendo construidas casas geminadas junto as instalacGes fabris e industriais, que
50 anos mais tarde comecaram a ser abandonadas, dada a falta de producdo
levando a partida dos operarios e consequente decréscimo demografico e
econdmico da cidade.

Neste contexto, surge a oportunidade de operar a preservagdo e conservagao
de uma antiga fabrica de tambores e instala¢des de apoio, por parte do SESC
(Servico Social do Comércio), que contratou Lina Bo Bardi para a elaboracdo do

projeto.

Uma das principais preocupacdes da arquiteta, era a preservacdo e conservacao
da estrutura de betdo dos armazens que eram distribuidos racionalmente
conforme os principios da arquitetura industrial europeia de origem inglesa,
mantendo a rua interna com os armazéns convertidos a areas de convivio e lazer,

desenvolvendo simultaneamente a drea de producdo cultural.

“Na Pompeia, pretende-se que os individuos pensem e fagam cultura. O contrato
com os produtores culturais e com as realizagdes, além de ser um valor em si
mesmo, constitui o primeiro passo para que as pessoas comuns, engajadas em
diferentes profissGes e atividades, se transformem elas também em produtores

culturais (...), Trata-se, enfim, de tornar claro para os individuos o potencial

Figura 66 e 67 —=SESC Pompeia
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criador de que sdo portadores, assim como o de favorecer a sua concretiza¢do”.>*

Deste modo, o trabalho e o lazer tornaram-se atividades complementares e nao
opostas, sendo eliminado o carater desagradavel, repressivo, violento e penoso
do trabalho operdrio em virtude da sensibilidade, imaginacdo e liberdade da
producdo cultural, neste sentido, o logétipo desenhado pela arquiteta, uma
chaminé que expele flores, que representava a complementaridade entre

trabalho, lazer e interacdo social.

A obra comecou a ser executada em 1977, com o levantamento da fabrica de
tambores, tendo a arquiteta como premissa, manter a memoria do local tendo
optado por manter a unidade dos armazéns com os mesmos materiais e a
construcdo de trés torres, com uma arquitetura singular, que representava aquilo
gue Lina Bo Bardi pensava ser o novo paradigma de intervencdo em Pompeia e

nas cidades brasileiras.

O projeto foi executado em duas fases: sendo a primeira concluida em 1982, com
a reabilitacdo do antigo complexo fabril; a segunda fase foi concluida em 1986,
com a inauguracgao do bloco desportivo e as suas instalacdes que completava o

complexo do centro de lazer, convivio e desporto ndo competitivo.

A primeira fase do projeto foi focada para a reabilitacdo na antiga fabrica onde
foi distribuido o programa de centro de convivio e lazer. Na segunda fase do
projeto, com a reabilitacdo da area da fabrica, restava no terreno uma area nao
edificavel devido a uma galeria de aguas fluviais subterranea. Segundo Lina Bo
Bardi, “reduzida a dois pedacinhos de terra, pensei na arquitetura dos fortes
militares brasileiros, perdidos perto do mar, ou escondidos em todo o pais {...).
Surgiram, assim, os dois blocos, os das quadras e a piscina e o dos vestiadrios. No
meio a area no edificante. E ... como juntar os dois blocos. Sé havia uma solucdo;

a solucdo area, onde os dois blocos se abracam através de passagens de betdo

54 Lina Bo Bardin, in, oficinas.sescs p.org.br/historia



Patriménio Industrial como motor de desenvolvimento da cidade

armado”.

O projeto fica assim concluido com uma drea desportiva juntando-se ao centro

de convivio e lazer.

O SESC Pompeia, constitui uma homenagem as pessoas contemporaneas e é
um excelente exemplo de uma reapropriacdo de um espaco industrial numa
nova funcdo e novo uso, constitui uma mais-valia no sentido em que preserva
a identidade a memoaria do local, mantendo as suas caracteristicas visuais,
remete para uma vertente social e cultural e foi uma oportunidade, para o

desenvolvimento social, cultural e urbano da cidade.
TATE MODERN

A Tate Modern surgiu da reutilizacdo e conversdo da antiga Central Elétrica de
Bankside e ocupa cerca de 3,5 hectares de terreno na margem sul do rio Tamisa,
em frente a Catedral de Saint Paul em Londres.

O edificio da Central Elétrica, foi construido em duas fases, entre 1947 e 1963,
sendo projetado pelo arquiteto Sir Giles Gilbert Scott, com um edificio em tijolo
e estrutura em aco, um corpo longitudinal com 200 metros de comprimento
e uma chaminé com 100 metros de altura. Em 1981 foi desativada devido a

desindustrializacdo verificada por toda a Europa.

Em 1982, comecou a ser procurado um novo uso para a fabrica e neste sentido,
a associacdo de arte moderna Tate, que ja tinha algumas instalagdes em Londres
como a Tate Britain, a Tate St. lves, precisava de expandir a sua cole¢do e desse
modo considerar varias hipdteses para a localizagdo do novo museu. A Central
Elétrica de Bankside foi a localizacdo escolhida, era uma antiga zona industrial
em declinio, abandonada desde o inicio do século XX, mas dada a proximidade
do centro de Londres, suscitou uma reconversao e requalificagdao urbana com o

fim de revitalizar a zona e integra-la com as fortes dinamicas da cidade.

Figura 70 — Central Station Bankside,
Londres
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Figura 71 e 72 — Interior do Tate
Modern
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Para a escolha dos arquitetos responsdveis pelas execucdes do projeto, a
organizagdo Tate, promoveu um concurso tendo sido escolhida a equipa de
arquitetos Herzog e De Meuron, com sede na Suica. A transformacdo da antiga
fabrica foi iniciada em 1995 com a limpeza da maquinaria sendo deixado apenas
as paredes de tijolo e a sua estrutura de aco, depois foi construida uma estrutura
de ago para suportar os sete pisos da galeria. Em 1998, o edificio ja estava
completo no que toca a sua infraestrutura, em maio de 2000, foi inaugurado e

aberto ao publico o Museu Tate Modern.

O projeto para a reconversao do edificio foi assente no respeito pela estrutura
existente com pequenas alteragdes, a introducdo de muita luz pelas coberturas e
a criacdo de uma caixa de vidro na cobertura que ilumina o edificio pelo exterior
durante a noite, estas intervengbes permitiram criar um interior tdo funcional

como o anterior, assim como um edificio contemporaneo.

“The architectural concept of the conversion (...) takes the maximum profit from
the existing building structure (...). New materials — mainly glass walls — Will
contrast but not break up the compaciness of the brick masonry”>

A proposta de requalificacdo da fabrica é de grande qualidade arquitetdnica
no que toca a sua pré-existéncia, de grande valor patrimonial, apenas com uns
detalhes modernos, como na cobertura. Os dois pisos envidracados e a nova

ponte pedonal construida para acesso ao museu.

O edificio existente era constituido pela sala de turbina e a sala das caldeiras
paralela a mesma. A sala da turbina tornou-se numa sala de ampla espacialidade,
com espago para uma sala de exposicao de esculturas de grande porte, com
acesso a partir de uma rampa. A casa das caldeiras foi convertidas nas galerias
expositivas. As galerias sdo dispostas em trés niveis distintas, separadas em

blocos interligados pelos acessos centrais. Sobre a cobertura foram adicionados

55 Herzog e de Meuron, (em linha) www.herzogdemeuron.com/index/projects/complete-
-works/251-275/263-the-tate-modern.project
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dois pisos envidragados que marcam a presenca do Tate Modern na cidade a
noite. No piso superior desta zona foi planeado um restaurante e um café com
vista para a cidade e no piso inferior surgem terracos com vistas sobre a cidade.

Os antigos depdsitos de gasolina da fabrica, numa segunda fase do projeto foram

incluidos, para albergar salas de exposicao.

Figura 73 — Tate Modern

Os espacos do museu que nao sao destinados a exposicdao de obras de arte
servem de espagos de encontro, sendo o museu ndo sé um equipamento cultural

passando também a funcionar como um “centro civico”.

A reutilizacdo do edificio da Central Elétrica de Bankside remete a duas quest&es
no que respeita, por um lado a sua reabilitacdo e salvaguarda do patrimdnio
industrial, que neste caso contraria a carta de Nizhny Tagil sobre o patrimdnio
industrial, de 2003, que neste caso se consegue verificar pela construcdo de dois
pisos envidragados na cobertura e na alteragao quase total da sala das turbinas,
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por outro lado, a outra questdo assenta na eficacia do projeto como catalisador
de regeneragdo urbana. No que respeita a esta questdao, pode-se dizer o Tate
Modern criou uma nova imagem de Londres e ser um grande polo cultural de

referéncia.

No que toca ao retorno do investimento, pode-se dizer que foi um sucesso, por
ter atraido e continuar a atrair milhares de visitantes.

Concluindo, direi que o Tate Modern é, tal como o caso da Fabrica SESC Pompeia,
casos de sucesso no que respeita a reutilizacdo e salvaguarda do Patrimdnio
Industrial, apesar de cumprirem funcdes diferentes, os dois casos sdao também
um sucesso no que toca a regeneragdo, desenvolvimento e revitalizacdo
urbana, que torna locais obsoletos, degradados e abandonados em lugares com
movimento, contribuindo deste modo para o equilibrio da cidade, promovendo
a cultura, a mistura social, respondendo aos modos de vida dos cidaddos e da

sociedade.
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3.1 Introdugao

“A reconfiguracdo das infraestruturas portudrias, através da especializacdo
funcional, concentragdo de atividades e transferéncia de outras para outros
pontos da regidio, permitiu libertar desde jd extensos trogos da fente ribeirinha
para usos ndo portudrios, admitindo-se que num futuro mais ou menos proximo
outras dreas de fraca e ndo especializada atividade portudria possam ser afectas

a novos usos urbanos”, *°

Neste sentido e face aos problemas existentes na frente ribeirinha como: a
pouca permeabilidade entre a cidade e a sua frente de dgua; a existéncia de
barreiras fisicas entre a margem e a cidade; os espacos e estruturas de gradadas
e obsoletas das antigas industrias; as dreas espectantes e subaproveitadas e a
falta de meios de transporte junto a margem e por outro lado, a necessidade de
criar de uma imagem conjunta da frente reibeirinha de Lisboa que dé a cidade a
sua identidade propria e melhores condi¢cGes de vida e do espaco publico, surge
a oportunidade para a reconversao e da frente ribeirinha com vista a uma melhor
qualidade urbana, maior coesdo e mistura social, a preservagao do patriménio
histdrico e a sua reutilizacdo, a criacdo de equipamentos e infraestruturas de
apoio ao turismo, como hotéis, terminal de cruzeiros e a ndutica de recreio, assim
como espacgos de restauragao comercio e lazer e principalmente a abertura de

cidade a sua abertura de 4gua.

Na frente ribeirinha de Lisboa, verifica-se um desiquilibrio urbano, econémico e
social entre a zona ocidental e oriental da cidade, nomeadamente entre Santa
Apoldnia e o Parque das Nagdes. Nesta zona localizavam-se a maioria das areas
industriais relacionadas com as atividades portudrias, que nos dias de hoje se
encontram obsoletas, constituindo uma rutura de continuidade entre o centro

histérico e o Parque das Nagdes, passando esta zona a ficar isolada da restante
56 Plano geral de intervengdes da frente ribeirinha de Lisbhoa- documento de enquadra-
mento, (em linha)- www. Cm-lisboa.pt/fileadmin/viver/urbanismo/planeamento/prospetivos/
ribeirinha/documento _enquadamento.pdf,p.2
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cidade.

A zona ribeirinha oriental é o espaco da cidade mais carenciado, com maiores
problemas urbano econdmico e social, por esse motivo este estudo passara
a estar orientado para esta zona da cidade, mais concretamente entre Santa
Apoldnia e o Brago de Prata, com o objetivo de enquadrar a histdria e a evolugdo
desta zona da cidade com os planos existentes, uma analise sécio econdmica e
urbana do local e as conclusGes que se tém vindo a retirar acerca das operacdes
nas frentes de agua, e, o valor do patrimdnio para a preservagdo da memorio
do passado e da identidade do local, concluindo com um ensaio critico acerca
da situacdo atual as premissas gerais e um modelo ou conceito de cidade a

seguir para a regenerag¢ao econémica, social e urbana no sentido do reequilibrio

territorial.

a3

Figura 74 - Perpetiva de Lisboa, gravura do século XVI
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Enquadramento Histérico

Como ja foi referido no primeiro capitulo a relacdo entre as cidades e os seus
portos passou por varias fases de aproximacdo, afastamento e de isolamento
devido as diversas adaptagdes que a sociedade impunha e a necessidade imposta

pelo comércio internacional e avancos tecnolégicos do transporte maritimo.

Arelacdo entre as cidades e os seus portos passou por uma evolucdo que segundo
Bryan Hoyle se agrupa em seis estddios evolutivos: o porto urbano primitivo;
a expansdo portudria; a modernizacdao do porto industrial; a desocupacdo das
frentes de dgua urbanas; o reordenamento da frente de dgua e a regeneracdo e

reconstrucdo das ligagdes entre a cidade e o seu porto.

As condi¢Ges naturais de Lisboa possibilitaram que fosse criado em porto
protegido perto do mar e das principais rotas maritimas do Mediterrdneo e do
Atlantico, que proporcionou a consolida¢do da cidade e a expansao de Portugal
pelo mundo e também o principal meio de comunicagdo entre localidades do
territdrio portugués e por sua vez o desenvolvimento e fixacdo de assentamentos

ao longo do rio.

Como ja foi mencionado, Lisboa sempre teve uma forte relagdo com o rio Tejo
devido a sua localizacao privilegiada junto da sua foz. O seu porto natural servia
para o reabastecimento e trocas comerciais dos barcos que navegavam entre
o mar do Norte e o mar Mediterraneo. Foi por essa razao que em 1200 a. C.
foi ocupada pelos Fenicios sendo nomeada de Alis Ubbo, que significava “porto
seguro”. Com o passar dos anos passou a construir um importante mercado de
trocas comerciais vindas do estrangeiro como das tribos vizinhas localizadas ao

longo do rio.

Mais tarde a cidade foi ocupada pelos romanos passando a cidade a constituir

uma das principais cidades do império Romano, sendo dado o nome de Olissippo
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Figura 74 — Crescimento da cidade de
Lisboa desde o século Xl

Figura 75 — Planta de Lisboa antes do
terramoto de 1755, Jodo Nunes Tinoco
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a cidade.

Ja no século VIl a cidade foi conquistada pelos mouros passando a ser conhecida
por al-Ushbuna, tornando-se na grande capital e centro administrativo e
comercial da zona ao longo do rio. Neste periodo verificou-se uma aproximagao
entre a cidade e o rio e a formacdo de uma primeira centralidade na zona da
Baixa em que duas pracas faziam a transicao entre o rio e a cidade _ o Terreiro do
Paco local de atracagem das embarcag¢des e o Rossio que comega como espago

comercial passando mais tarde a ser uma praca publica da cidade.

Entre o século XV e XX ocorreram vdrias transformacdes em Lisboa com a
expansao da cidade para fora das muralhas em direcdo a Santos Ocidente e para
Santa Apoldnio a Oriente, no ambito de responder as exigéncias portuarias. Este
facto trouxe a cidade duas centralidades simétricas a Baixa na foz das ribeiras de
Alcantara e em Xabregas. Estas centralidades ficaram marcadas por intervengées
reais que contribuiram para o desenvolvimento urbano econémico e social

destas zonas, com a criagao de negdcios, emprego e atividades.

O porto de Lisboa, a partir do século XV tornou-se um dos portos mais
importantes a escala mundial, sendo a praia do Restelo o cais de acostagem
dos navios que chegavam e partiam de outros portos mundiais, local de trocas
comerciais e mercado abastecedor da Europa Ocidental.

Nesta época o caneiro da Baixa foi aterrado e deu origem a areas residenciais
e comerciais e a instalacdo de alguns equipamentos e servicos e é nesta altura
gue a mando do rei D. Manuel | o centro administrativo se desloca do Castelo

para a Baixa.

A partir do século XVI a cidade comeca a evoluir para Poente com a instalacdo de
novos equipamentos portudrios, a ocupacdo habitacional da colina de Chagas

de Santa Catarina e a construcdo de alguns conventos, quintas e palacios. O rio
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Tejo sempre foi o orientador do desenvolvimento urbano de Lisboa que, através
da necessidade da construgdo de um cada vez maior porto, comegou, com agao
humana, sucessivos avancos sobre o rio com a construgdo de novos aterros.

Os primeiros aterros foram realizados ainda no reinado de D. Manuel | na
zona de Belém e a partir do século XVIII surgem os primeiros projetos para o
melhoramento do porto de Lisboa, dando inicio as obras de aterro na zona
de Belém com um plano de Carlos Mardel para a regularizacdo da margem de

Lisboa.

Em 1755 o terramoto devastou a cidade e desencadeou a necessidade para a
reconstrucdo da cidade e nesse sentido, o pés-moderno marca na cidade uma
nova fase de transformagdo, que em grande parte estava ligada a sua frente
ribeirinha, sendo o projeto mais ambicioso, a construcdo da Baixa a cargo do
Marqués de Pombal e desenhada por Eugénio dos Santos e Carlos Mardel.
Também desta época foi mandado construir o Arsenal da Ribeira das Naus, o
edificio da Alfandega e o Terreiro do Pago. No século XVIII comegaram a surgir
os primeiros planos que abrangiam toda a frente ribeirinha em que os desenhos
apenas focavam a frente de rio da cidade, que mostrava a importancia e a
centralidade desta zona na vida dos cidaddos, ou seja, a cidade vivia do seu

porto, ao qual era dependente.

Desta época foi também o plano de reformulagdo da frente ribeirinha realizado
por Carlos Mardel que so a partir do final do século XIX é que teve influéncia na
construcdo do porto industrial, o plano nunca foi posto em pratica integralmente
devido ao conflito de interesses entre a Administracdo do Porto de Lisboa que
pretendia que as instalagdes da Marinha fossem deslocadas da Ribeira das Naus

para Alcantara.

Figura 76 — llustracdo do terramoto de

Lisboa em 1755

Figura 77 — Planta de Lisboa apds
terramoto 1755 (. Plano para a Baixa
de Carlos Mardel
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Figura 79 — Planta de Lisboa 1856,
Filipe Folque

Figura 80 — Planta de Lisboa,
alteracGes desde 1871 até 1911 (Silva
Pinto)
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Antes da construcdo do porto industrial ja se tinham efetuado varios trabalhos
na zona da Boavista que foi crescendo sobre o rio e onde se foram instalando
silos e armazéns para apoio as atividades maritimas. A partir de 1823 comecaram
a ser construidos cais e desembarcadouros e mais tarde comecaram a ser
construidos novos armazéns de cardcter industrial. J4 em 1911 assistiu-se a uma
nova transformac¢do da zona da Boavista com o comego da constru¢do do porto

industrial nesta zona.

A construcao de aterros em Lisboa relegou a cidade para o interior e com
pouco contacto com o rio apesar de possibilitar muitos e diversificados usos
gue facilitavam a afirmacdo no plano politico e econédmico ao nivel nacional e
internacional. Durante o século XIX foram elaborados varios planos no ambito
do melhoramento do porto industrial para que este ndo cortasse tanto a relagao
entre a cidade e o rio.

No inicio do século XIX o porto de Lisboa ndo tinha quase equipamentos de
suporte a industrializacdo e as inovagdes portudrias como, cais acostaveis,
docas secas, estaleiros, oficinas para a construcdo naval. Neste sentido, durante
este século a imagem da frente ribeirinha sofreu grandes alteracGes dada
a construcdo de aterros sobre o rio assim como, a instalacdo de fabricas em
Xabregas, Alcantara e no Beato. A segunda metado do século XIX, correspondeu
a primeira fase de industrializacdo com a construcdo da linha ferrovidria entre
Santa Apoldnia e Cascais que constitui uma barreira fisica entre a cidade e o rio,
na zona ocidental. Neste periodo verificou-se a expansao da cidade para Norte
e a “virar as costas para a cidade”, e, consequente diminui¢do da ligacdo entre a
populacdo e a sua frente ribeirinha.

No final do século XIX foi elaborado um plano geral para o melhoramento
do porto e da sua imagem da cidade entre o Beato e Belém, liderado por
Pierre Hildernet Hersent, com inicio em 1887 e conclusdo em 1907, que ficou
concessionado a Administracdo do Porto de Lisboa. O plano consistia na criagdo
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das infraestruturas portudrias (cais, docas secas, esta¢des ferroviarias industriais

que ligavam os varios entrepostos).

Lisboa tem uma relacdo contida com o rio até ao século XX e a cidade foi-se

desenvolvendo ao longo da faixa ribeirinha e nas encostas expostas a sul.

O segundo periodo de industrializacdo ocorreu na primeira metade do século XX
e corresponde ao desenvolvimento do porto e ocupacao da frente de dgua entre

Santa Apoldnia e Belém com a construgao da marginal da Praca do Império.

A partir de 1946 comecaram as primeiras obras de requalificacdo urbana na
frente ribeirinha com o langamento do Plano Diretor da Cidade de Lisboa a cargo
de Etienne de Groer, com a exposi¢do do Mundo Portugués, substituindo-se as
antigas instala¢des industriais num passeio publico entre a Torre de Belém e o
Padrao dos Descobrimentos.

O plano portudrio realizado em 1929 previa a constru¢ao de uma nova extensao
do porto para fins industriais, entre Santa Apoldnia e o Poco do Bispo, que
comegou a ser construido nos anos 40, com novos cais acostdveis e aterros e a
doca de Pogo de Bispo e fez-se a regularizagdao das margens entre a Matinha e

Beirolas e a construcdo da doca dos Olivais.

No ultimo quarto do século XX o porto de Lisboa era o porto principal do Império
Colonial, onde chegavam mercadorias com matérias-primas vindas das coldnias
e verificava-se que dois tergos da frente do rio de Lisboa estavam em atividade.

O declinio de Portugal com as coldnias levou a que grande parte do porto de
Lisboa fosse abandonado tornando-se obsoleto, de tal modo que surge a
necessidade de se repensar numa estratégia para a solucdao do problema.

Neste sentido, o primeiro grande passo na reorganizacdo do porto foi a

desafetacdo de cerca de cinco quildmetros da frente de dgua na zona do Parque

Figura 82 — Plano Director de 1967
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Figura 83 — Ortofoto que indica os
limites de estudo
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das NagGes, para a concretizagdo da Exposicdo Internacional de 1998 e a abertura
a usos nao portudrios de uma zona industrial com armazéns convertidos para
usos recreativos e de lazer com bares, restaurantes e uma doca de recreio. A
transferéncia de usos portuarios e industriais para outros portos nacionais
libertou vastas areas devolvendo-as aos cidaddos e abriu a oportunidade para
a criacdo de espacgos publicos e equipamentos culturais como a Exposi¢do do
Mundo Portugués e o Centro Cultural de Belém; a reconversao das instala¢des
portudrias para usos comerciais, como a zona das docas em Alcantara, a criacdo
de docas de recreio e uso nautico, a reabilitacdo da frente ribeirinha oriental
para a Exposicdo Internacional de 1998 e a criagdo de uma nova centralidade
urbana.

EstasintervencOesaproximaramacidade dorio, masamaioriadafrenteribeirinha
continua desligada do restante tecido da cidade, muito gracas as barreiras fisicas
gue se mantém. A frente riberinha constitui um espaco de mediacdo ente a
cidade e o rio e é apreciada pela sua qualidade de vistas, qualidades portuarias,
comerciais, ludicas, habitacionais e turisticas, acarretando consigo um enorme
potencial de regeneracdo urbana e econdmica no sentido de apréximar a cidade
do rio e da criacdo de um porto moderno capaz de reequilibrar a cidade e de

superar as necessidades da sociedade contemporanea.

3.2 Caracterizacao da Zona Oriental ribeirinha — Brago de Prata — Santa
Apoldnia

Enquadramento histérico da frente ribeirinha oriental

Considera-se a zona oriental de Lisboa, desde o Jardim do Tabaco até aos limites
do Concelho em Sacavém, é caracterizado por colinas de recorte suave como
o Alto de S3o Jodo, a Madre de Deus, Chelas, Olivais, Marvila. Destacam-se
alguns edificios notdveis como o Bairro Madre de Deus, com as suas moradias,

o Convento do Beato, o Placio da Mitra, os conventos de Marvila, Xabregas e
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o Placio do Duque de Lafdes. Da época industrial podem-se destacar a antiga
fabrica Tabaqueira, mais tarde integrada na Fabrica de Material de Guerra de
Braco de Prata e o edificio da Sociedade Abel Pereira da Fonseca da autoria de
Norte Junior.

A partir do periodo Pombalino, o desenvolvimento manufatureiro levou a
que a zona oriental de Lisboa tenha sofrido uma mutacdo no tecido urbano,
econdmico e social. A implantacdo dos caminhos de ferro e o reordenamento
das instalagGes portuarias caracterizado pela implantagdao da industria pesada,
refinarias e outros equipamentos industriais da cidade.

O povoamento desta zona da cidade remonta a tempos pré-historicos com a
presenga de vestigios romanos e visigdtico. Até ao século XIX era uma zona
essencialmente rural onde existiam muitas quintas e palacios que pontuavam
o territério desde Xabregas até Sacavém. Estas quintas, paldcios e solares
pertenciam a familias da nobreza e da burguesia de Lisboa e abasteciam os
mercados espalhados pela zona e pela cidade. Também os aristocratas habitaram
conventos em conjunto com algumas ordens religiosas nos séculos XVIl e XVIII.

Depois do terramoto de 1755, muitas quintas foram abandonadas e deram lugar
as primeiras instalagdes fabris da zona que mais tarde se intensificam devido a
construcdo das linhas de comboio em 1856, passando a zona oriental de zona
rural a zona urbana com um carater bairrista e fabril.

Na zona oriental de Lisboa, destaca-se também a importancia das atividades do
comércio e navegacao fluvial devido a sua localizacdo protegida que o estudrio do
Tejo proporciona. O rio constitui desde sempre uma importante acessibilidade
gue motivou a permanéncia das povoag¢des e que permitia o contacto com
o interior e exterior do pais. Na zona oriental situavam-se importantes cais e
pequenos portos de chegada, de carga e descarga e instalacdes de controlo de

entrada e saida de mercadorias.

Figura 85 — Armazéns da Sociedade

Abel Pereira da Fonseca

Figura 86 — Tabaqueira
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Depois da construcdo da ferrovia e do porto de Lisboa, verificou-se um enorme
crescimento da industria que criou a paisagem urbana e a segregacdo social que
causando o isolamento e afastando a cidade do rio. Em paralelo a cosntrucao
da linha ferroviaria, no final do século XIX, assistiu-se a uniformizacdo da
margem do rio por parte da administracdao do porto de Lisboa, no sentido de
criar mais infraestruturas portudrias e industriais. Neste contexto as antigas
praias e pequenos cais contrariavam o desenvolvimento industrial o que levou
a construgdo de novos aterros para responder aos interesses econémicos das

industriais.

A construcdo de aterros levou ao desaparecimento das praias, docas e antigos

cais de modo a homogeneizar as margens que se queriam urbanizaveis.

A estacdo de Santa Apoldnia surgiu neste contexto de mudanga, com a
conquista das margens do rio Tejo, para o desenvolvimento industrial. Mais
tarde a construcao da Avenida Infante D. Henrique, abria novas acessibilidades
entre o Pogo do Bispo e a Doca dos Olivais que levou ao desenvolvimento e
a implantagdo de mais industrias ao longo da avenida, como a Fabrica de Gas
da Matinha, a refinaria e outras instalagdes. A Avenida Infante D. Henrique e a
linha de caminho de ferro estimularam a localizac¢do industrial, caracterizaram a
paisagem da zona oriental e estruturaram o modo de desenvolvimento urbano
seguindo novas acessibilidades.

O porto de Lisboa afirmou-se como o criador de um modelo de cidade com
vocagado industrial fomentava o crescimento da economia. A partir de 1970 surge
a revolucdo da contentorizacdo que implicava alteracdes no porto de Lisboa,
com a criacao de novos cais para navios de maior calado e a criagdo de novas
infraestruturas, tanto de armazenagem como de escoamento de mercadorias e
também instalagGes portuarias mais seguras e com maior controle que originou
a maior barreira entre a cidade e o rio. Neste periodo muitas industrias focavam a

sua atividade no desenvolvimento de infraestruturas para a instalacdo industrial
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como é o exemplo da fabrica de asfalto da matinha, assim como a refinaria de
Cabo Ruivo e as empresas de transportes dos Olivais. Em 1972 foi aplicado um
inquérito industrial e concluiu-se que no setor secundario laboravam 21000
trabalhadores. A partir de década de oitenta, a industria comeca a entrar em
declinio e inicia-se o periodo de desindustrializacdo, impulsionada pelo setor
tercidrio dos servigos e pela afirmac¢do da sociedade de consumo. Esta época
levou a desativacdo e transferéncia das industrias para a periferia da cidade com
implantacao ao longo do eixo Lisboa, Vila Franca de Xira. A Zona oriental de
Lisboa transformou-se em vazios espectantes com aonstrugdes desocupadas e
sem fung¢do. Em grandes areas obsoletas e desativadas neste contexto é que, a
partir dos anos noventa se comecou a repensar a frente ribeirinha da cidade no
ambito de reabrir o rio a cidade, a populacdo e para novos usos urbanos.

As condicOes oferecidas pela zona ribeirinha de Lisboa aos cidaddos, no que
toca as atividades culturais, desportivas, econdmicas e habitacionais, estdo
condicionadas pela ocupac¢do de quase toda a frente ribeirinha pelo porto de
Lisboa, por instalagdes portuarias e industriais e pelas infraestruturas rodovidrias
e ferroviarias. As ligacOes que os cidaddos tém entre a cidade e o rio sdo pequenos
apartamentos que originam nds rodovidrios problematicos. A frente ribeirinha,
condicionada pela ocupacdo do porto de Lisboa, também sé se abre a cidade e
aos cidaddos em pequenos pontos, como a zona de Belém até Alcantara, Cais do
Sodré até ao Terreiro do Paco com a recente reabilitacdo da Ribeira das Naus e a
zona do Parque das Nacgdes, apesar de se encontrar isolada e sem grande ligacao
com a restante cidade. No entanto, a zona que se encontra em situagdo mais
critica, é a zona oriental de Lisboa, com graves problemas sociais, obsolencéncia
funcional, edificios abandonados e degradados, algumas instalagdes industriais
com valor patrimonial sem uso e a quase inexistente relacdo fisica com o rio,
assim como a pouca relagdo entre o centro histérico e a zona oriental do Parque

das NagGes.

Figura 87 -Descrregamento de
contentores no Porto de Lisboa

Figura 87 -Linhas ferrovidrias da
Matinha
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Na avenida litoral Infante D. Henrique, verifica-se um movimento muito intenso

de automoveis ligeiros e pesados. A zona ribeirinha oriental vai sendo pontuada
por edificios desocupados e em degradacdo, edificios militares, armazéns
e industrias que ja ndo laboram. Esta zona carece de equipamentos ligados
a ndutica, ao turismo, cultura, a insersdao social, habitacdo, conhecimento,
tecnologia e inovagdo e a reutilizagdo de alguns edificios com valor simbdlico e
histdrico par estes fins.

Segundo o “Concurso de ideias para a frente ribeirinha de Lisboa” de 1988,
as zonas prioritarias para a intervengdo na zona ribeirinha era a zona entre o
Cais do Sodré e o Terreiro do Paco, neste momento em concretizacao através
do Plano da Ribeira das Naus. A outra zona correspondia exatamente a ligacdo
entre o centro histérico Santa Apoldnia e o Parque das Nagdes, que no ambito
da deslocalizacdo de algumas funcGes do porto de Lisboa, serdo alvo de uma
intervencdo urbana com o principal objetivo de integrar a zona ribeirinha
oriental na cidade e reabrir a frente de 4gua a cidade. A segregacao social e
isolamento da zona oriental de Lisboa, devem-se em parte a constru¢do de uma
série de bairros operarios que intensificaram o processo de marginalizacdo da
zona, a falta de atividades econdmicas que geram postos de trabalho, falta de
espacos publicos de qualidade e equipamentos, a falta de eixos viadrios e meios
de transporte coletivo com ligagdo ao centro que em simultaneo com o carater
monoclassista da populacdo residente sdo algumas das causas do isolamento
social e fisico da zona.

Anadlise Urbana, Econdmica e Social

A zona ribeirinha oriental trata-se de uma zona com caracteristicas muito
heterogéneas com usos predominantes industriais e atividades econdmicas,

com grandes diferengas formais e com grandes areas obsoletas e desativadas.

A zona é caracterizada pela fragmentacao fisica e social que contrasta com a
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paisagem ruralizada e os conjuntos habitacionais mais recentes, as azinhagas das
antigas quintas e o patrimdnio existente remetem para os principais momentos
de desenvolvimento — a época pré-industrial, das antigas quintas senhoriais e o
recente passado industrial. Este Ultimo, devido ao seu carater monofuncional
propiciou o abandono dos espagos, deixando terrenos vazios, quintas e
conventos, espacos industriais, portudrios e infraestrutruras de circulagdo e
transporte desativadas.

A estruturacdo da zona baseia-se essencialmente pela Avenida Marechal Gomes
da Costa e a linha de comboio, Santa Apoldnia e a Avenida Infante D. Henrique. A
zona adjacente a Avenida Marechal Gomes da Costa, o uso dominante é o setor
logistico e das tecnologias da informacdo e comunicacdo e posiciona-se num
eixo estratégico entre o Parque das nagGes e o Aeroporto. Entre Brago de Prata
e a Matinha encontram-se muitas +areas industriais desativadas como a antiga
fabrica do Gas da matinha, a Fabrica de Material de Guerra e a Tabaqueira. A
transferéncia e desativacdo das fungbes portudrias nesta zona, surge como
oportunidade para possibilitar a ligagdo ao rio pelos cidaddos assim como dar

continuidade com a zona sul do Parque das NacgGes.

A zona entre a Matinha e Santa Apoldnia caracteriza-se por uma ocupac¢do densa
que se distribui entre os bairros histéricos habitacionais e as areas de servigos
e industriais. A area define-se por dois eixos estruturantes, a Avenida Infante D.
Henrique e a sequéncia de alinhada das ruas Madre de Deus, Xabregas, Grilo,
Acucar e Fernando Palha. Ao longo deste eixo distribui-se a maioria do patrimonio
histérico e arquitetdnico da zona oriental da cidade sendo o percurso pontuado
por exemplares religiosos, paldcios, quintas e casas senhoriais que resultaram da

ocupacao pré-industrial nesta zona entre os séculos XVII e XVIII.

A zona situada entre a linha de caminho de ferro tem um carater urbano
segregado e verifica-se uma grande degradacdo do edificado, a falta de uma
estrutura urbana, vazios espectantes constituindo mais um ponto critico da zona
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oriental.

No geral, esta area apresenta uma paisagem urbana ainda muito ligada a
atividade industrial e caracteriza-se pelas fortes barreiras criadas pelo Porto de
Lisboa, as linhas ferrovidrias, a avenida marginal, a degradacdo do edificado, os

vazios expectantes e a forte segregacao social.

Do ponto de vista demografico, verificou-se nas décadas de 60 e 70 uma
estabilidade em Lisboa devido em grande parte ao regresso massivo das ex-
coldnias. Na década de 80, verifica-se um decréscimo populacional na area de
Lisboa devido a deslocacdo para as periferias, que originou um crescimento
demografico subtancial da Area Metropolitana de Lisboa. O que caracterizou
a evolugdo demografica de Lisboa foi o envelhecimento da populacdo e
concentracdo das classes médias e de jovens para os concelhos limites da Area

Metropolitana.

Na década de 90, verificou-se um decréscimo da populagdo residente em Lisboa,
que desde 1991 até 2011, perdeu cerca de 120 000 habitantes, verificando-se
gue entre 2001 e 2011 o decréscimo populacional estabilizou, ndo deixando, no

entanto de ter menos 20 000 habitantes.

Nas freguesias pertencentes a drea de estudo verificava-se a mesma situacao
de decréscimo populacional e envelhecimento da populacdo porque a zona era
menos procurada pelas camadas mais jovens e a populacdo ia envelhecendo

sem que existisse uma renovacao do ponto de vista etario.

No desenvolvimento econdmico e competitivo da zona oriental de Lisboa,
verifica-se que este local tem pouca oferta de emprego e a populagdo tem
poucas qualificacdes académicas e profissionais que torna a zona pouco atrativa
ao investimento. Verificam-se também focos de exclusdo social e degradacao

do espaco publico, das zonas habitacionais e industriais. Na vocacdo industrial
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da zona, verifica-se a obsolescéncia das estruturas industriais e a consequente
degradacdo e ocorreu um processo de relocalizagdo industrial para as periferias
que estagnou qualquer tipo de atividade econémica nesta zona.

3.3 Planeamento urbano no contexto da zona ribeirinha oriental

A partir da segunda metade so século XX, surgiram vdrias propostas para
a reabilitacdo da zona oriental de Lisboa. Um dos planos foi o PUC — Plano
Urbanizacdo de Chelas, este pretendia oferecer as pessoas um novo modelo de
vivéncia urbana com forte aposta no espacgo publico, no entanto as premissas
deste projeto forma-se perde-se por uma falta de vontade firme que desse
continuidade ao processo de urbanizagao e pela pressao imobilidria que resultou
numa adaptacdo as caracteristicas do terreno e uma ocupacao do edificado de

uma forma pouco planeada e desorganizada. depois

Como ja foi referido as vias de circulagdo automével e ferrovidria foram
responsaveis pelo isolamento do territério retirando o interesse e
transformando-o num local sem espectativas e marginal a cidade. As mesmas
vias de circulacdo, no contexto do Plano de Urbanizacdo de Lisboa de 1959,
dividiram a zona em duas grandes partes: uma zona industrial junto ao rio e uma
zona residencial para o interior, esta proposta visava cumprir os principios de

zoneamento da Carta de Atenas.

O Plano Diretor de 1976 manteve as mesmas premissas dos planos anteriores
com a criagdo de novas redes vidrias e construcdo de bairros sociais sem a
devida qualificacdo do espaco publicoe vias de circulacdo desconexas, que
acentuou ainda mais o carater marginal e “monoclassista”da zona. Os bairros
sociais surgiram como pretexto para acabar com os bairros de génese ilegal e
de barracas que tinham uma estrutura social desadequada, nesse contexto, os
novos bairros localizavam-se junto de antigos bairros como Marvila, com uma

estrutura urbana que rompia com a continuidade, que levou a que os habitantes

Figura 88 -Plano de urbanizagédo de

Chelas (PUC)
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Figura 89 - Plano Director de Lisboa
de 1976

Figura 90 - Planta de uéos do Plano
de Urbanizagdo da Zona Ribeirinha
Oriental
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se sentissem desenraizados e consequentemente a populagdo era incapaz de se
reorganizar socialmente. Todos estes fendmenos tiveram como consequéncia

uma ainda maior segregacao social e isolamento urbano.
PUZRO

A partir dos anos 90 comegaram a surgir novas preocupac¢des com a frente
ribeirinha oriental no ambito do Plano de Urbanizagdo da Zona Ribeirinha
Oriental (PUZRO), inserido no Plano Estratégico de Lisboa, de 1992.

O plano estratégico visava alguns aspetos para esta zona como a reserva de uma
zona portudria para futura reconversao, a valorizacao do ensino e investigacao;
uma oferta habitacional diversificada e a recuperagdo dos antigos bairros
histdricos.

O Plano de Urbaniza¢do da Zona Ribeirinha Oriental previa incidir no territério
de maneira a reestrutura-lo e criar um modelo de organiza¢do da cidade bem

enguadrado com zonas envolventes.

Este modelo de organizac¢do tinha como objetivo ter uma apropriada distribuicdo
de usos, uma rede de infraestruturas capazer de atrair novas atividades
econdémicas com base nas “industrias criativas”, uma boa estruturagdo ambiental

e a renovacao das atividades existentes de modo a atrair novos habitantes.

A nivel regional pretendia-se com este plano valorizar o territério da Area
Metropolitana de Lisboa e da sua posi¢cdo na Peninsula Ibérica, integrar novas
infraestruturas e novas acessibilidades a rede nacional e europeia com a
introducdo do comboio da alta velocidade no contexto nacional. Outro objetivo
da proposta estava associado a criagdo de um novo polo de atracdo de empresas
e setores econdmicos emergentes que fizessem continuo da nova centralidade

urbana de Lisboa (Parque das Nagdes).

Os principais ideais do plano eram:



O
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A integracdo de novas infraestruturas ferrovidrias ao nivel
nacional e internacional com a adogdo de linhas de alta
velocidade;

Expandir a polarizagdo da zona do Parque das Nagdes,
colocando Lisboa em competicdo com outras capitais ao

nivel econdmico e cultural;

Localizar na zona oriental da cidade um nucleo de industrias
criativas, empresas ligadas a biotecnologia, novas areas
de servicos e centros de estudo e investigacao, reforcar a
estrutura ecoldgica com a criacdo de um continuo verde
que facilitasse as ligagdes entre a cidade e o rio, articulando
com zonas de recreio, desporto e restauracdo no sentido de

melhoria dos espacos publicos.

Valorizar a recuperagdo do patriménio e a sua reutilizagao

para outros usos;
Incentivar a acessibilidade ao rio;

Renovar dreas urbanas degradadas;

Na altura em que o plano foi langado, este estava condicionado pelo PDM

existente que previa que a zona oriental ribeirinha deveria cumprir o uso

industrial maioritariamente (70%), para habitagcdo (10%) e para o tercidrio

(20%). Esta condicionante foi abordada no sentido de ao uso industrial, se poder

associar usos diversos como: os escritdrios e fungdes de apoio as atividades

industriais; as novas industrias criativas; a biotecnologia; as atividades logisticas;

atividades de comércio por grosso e as novas atividades relacionadas com o

ambiente e a sua preservagao.

Figura 91 - Planta de usos do Plano
Director de Lisboa, 1994
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O PUZRO assumia uma vontade de reabilitar toda a frente oriental de Lisboa
e dava uma nova perspetiva ao uso industrial e um forte investimento em
habitagdo. O plano teve inicio comunicado em 2000, teve aprovagdao da Camara
Municipal de Lisboa em 2002, no mesmo ano a proposta foi enviada para
reconhecimento e parecer para varias instituicdes: Administracdo do Porto
de Lisboa; Metropolitano de Lisboa; Aeroportos de Portugal; Direcdo Geral de
Edificios e Monumentos nacionais; IPPAR; Instituto Geografico, Administracdo
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo; Direcdo Geral de Turismo; CARRIS; REFER;

EPAL; entre outros.

Em 2003, o plano foi apresentado a DRAOT e concluiu-se que a proposta
necessitava de um parecer de outras entidades, entre elas: Instituto Nacional
de Desporto; Ministério da Economia; EDP; Gas de Lisboa; Direcdao Geral dos
Transportes Terrestres; ANACOM. Houve vdrias entidades que deram pareceres
desfavordveis e outras com sugestdes e recomendagdes. Comecaram a realizar-
se as retificacdes ao plano a partir de 2003, nomeadamente as referidas pelas
diversas entidades e que consistiam em retificar desenhos, detalhes dos mesmos,
revisdo de estruturas viarias. Verificava-se que os relatdrios e os elementos

graficos eram insuficientes e necessitavam de maior detalhe.

Em 2004, submeteu-se a retificacdo do Plano para o parecer e aprovagao a
CCDR-LVT (Comissdo de Coordenac¢do Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo), sendo novamente alvo de um parecer negativo e solicitada nova
revisao e retificacdo. Em 2005 foi enviada a CCDR-LVT, a ultima versado do plano e
novamente teve parecer negativo da comissdo de que destaco alguns pontos: o
enguadramento estratégico; os usos, as preocupacdes ambientais e patrimoniais;
e, o sistema de execugdo assim como lacunas nas pecas desenhadas e escritas e
contradicGes estratégicas. Neste contexto a Camara Municipal de Lisboa a partir

de 2006 cancelou a execugdo do plano e concentrou-se na revisdo do PDM.
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Plano Diretor Municipal

No ambito das varias revisées do PDM de Lisboa, o atual documento prevé para a
zona ribeirinha oriental espacos verdes ribeirinhos, espagos centrais residenciais
e espacos de uso especial ribeirinho, englobando espacos jd consolidados e

espacos a consolidar.

Os espacos verdes ribeirinhos sdo espacos de uso ndo portuario com fungdes de

equilibrio ecolégico que compreendem atividades ao ar livre para recreio e lazer,
conjugado com espacos de restauracdo, turismo, cultura, desporto, nautica de
recreio e desportiva, munidas de boas acessibilidades entre a cidade e o rio. A
construcdo de edificios ndo pode ultrapassar os 10 metros de altura e tem que
ficar implantado no minimo a 20 metros da margem, intensificando a ideia de
passeio ribeirinho.

Os espacgos centrais e residenciais “correspondem a areas da cidade onde se
preconiza a respetiva reconversdo, designadamente antigas areas industriais
obsoletas ou ocupadas com construces de cardcter precdrio ou degradadas,
grandes equipamentos ou instalagdes militares em processo de desativacao,
grandes parcelas urbanas nao edificadas a estruturar e areas Urbanas de Génese
llegal (AUGI) ”*7

Nestes espacos sdo admitidos para além dos usos habitacionais, alguns usos
urbanos como equipamentos publicos e coletivos presentes na Carta de

Equipamentos.

Os espacos de uso especial ribeirinho constituem espacos que ja ndo sdo afetas
a0 uso portudrio aos quais se pretende a reconversdao urbana com atividades
ligadas ao lazer, cultura e desporto, sendo admitidos usos de terciario, turismo,

equipamentos e polos de investigacdo. O uso industrial, habitacional e de

57 In, Regulamento do Plano Diretor Municipal — Artigo 592 - [em linha] www.cm-lisboa.
pt/fileadmin/Vivier/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/ (consultado em 13/7/2013)

Figura 92 - Planta de usos do Plano
Director de Lisboa, 2012
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logistica ndo é previsto para esta categoria de zona. Assim como no previsto para
as dreas verdes ribeirinhas, as construgdes tem que se implantar no minimo a 20
metros de afastamento das margens do rio.

No PDM, a zona ribeirinha oriental esta abrangida por duas unidades operativas
de planeamento e gestdo (UOPG) nomeadamente a UOPG 2 — Oriental e a UOPG
6 — Graca/Beato. As UOPG correspondem a concentracdo de dreas da cidade

com identidade urbana e geografica para efeitos de gestdao municipal.

A UOPG Oriental abrange os bairros Santa Maria dos Olivais; Oriente e Marvila
cujos objetivos eram eliminar as assimetrias sociais e urbanas com o reforco da
coesdo social; a atracdo de emprego; a criacdo de centralidades polarizadas; a
preservacdo ecoldgica e ambiental; a valoriza¢do do conjunto urbano do Caminho
do Oriente. Sdo planos e projetos desta zona os programas de requalificacdo
e construcdo de equipamentos de nivel superior, programas de requalificacao
do espaco publico nos bairros residenciais promovendo a vivéncia urbana,
o programa de desenvolvimento de novos percursos de transporte publico,
requalificacdo da Avenida Infante D. Henrique, o projeto urbano do percurso
cultural do Caminho do Oriente. Entre estes projetos destaca-se o programa
de reabilitacdo e construcdo de equipamentos locais, o Programa da Estrutura
Ecoldgica da zona oriental e o projeto urbano da Matinha — Vale Fundao e Pogo
do Bispo.

Na UOPG do Beato dos diversos objetivos destaca-se a promog¢ao do patrimdnio
existente como memodria da cidade e de identidade local, a densificagao
urbanistica e a minimizacdo da fragmentacao do territdrio.

Protocolo de Intengdes entre APL e CML

Vao sendo realizados melhoramentos na circulagdo, redes de transportes

coletivos, mas ndo se conseguiu ainda resolver o isolamento e a grande
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fragmentacdo entre os diversos bairros, assim como o espacgo urbano vivéncial
dos cidaddos. Sao algumas das alteragdes como a transformacgao da rede vidria
com esquecimento das zonas pedonais e a tentativa de articular os bairros com
a restante cidade. Tém sido realizados outros planos e projetos para a frente
ribeirinha que ainda ndo foram construidos, como a proposta de Renzo Piano do
atelier Risco, para a zona da Matinha e Brago de Prata e a proposta do terminal
de cruzeiros de Santa Apoldnia de Carrilho da Graga.

Estes projetos surgiram impulsionados por algumas medidas governamentais,
que reforcavam a ideia de abertura do rio a cidade através de novas orientacdes
estratégicas para o setor Maritimo-Portuario. Paralelamente reforcou-se a
cooperacdo institucional entre a Camara Municipal de Lisboa e a Administracdo
do Porto de Lisboa, que se traduziu na transferéncia de alguns terrenos
pertencentes a APL que ja ndo cumpriam as suas funcdes portudrias para o
Municipio, em virtude de renovacgdes e reaproveitamento destas zonas para uso
publico. A reorganizacdo das atividades portuarias e a transferéncia de algumas
atividades para outros portos, abriu novas oportunidades de reconversdo de

vastas dareas industriais para uso dos habitantes.

“Através da manuten¢Go da vocaclGo publica destas dreas pretende-
se salvaguardar a frente ribeirinha de eventuais pressbes no sentido da
exploragdo comercial e especulagcdo urbanistica, permitindo simultaneamente
o desenvolvimento de projetos de reconversdo e requalificacdo urbana e de
melhoria do acesso e de usufruto pelos cidaddos da frente ribeirinha de Lisboa.
Neste dmbito, foi incluida no protocolo a construgéo de uma ecopista entre Algés
e o Parque das Nagées.”>®

Na zona da Matinha e Pogo do Bispo o objetivo era promover a reestruturagao dos

usos portuarios e a integra¢do de atividades de lazer, assim como a construgdo
58 In “ Plano Geral de Intervencgdes da Frente Ribeirinha de Lisboa” — [em linha] http://
www.cm-lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/prospetivos/ribeiri-
nha/documento_enquadramento.pdf

Figura 93 - Proposta para o terminal
de cruzeiros de Santa Apoldnia de
Jodo Luis Carrilho da Graga

Fig. 94 - Maquete do projeto “Jardim do
Brago de Prata, Renzo Piano

Fig. 95 - Maquete do Plano Pormenor da
Matinha, do atelier Risco
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de um parque verde para usufruto dos cidaddos através de um continuo pedonal
com equipamentos que ligam ao Parque das Nac¢des e a conquista de uma nova
frente ribeirinha publica que em simultdneo garanta a articulagcdo com o parque
habitacional ja previsto para a zona da Matinha.

O acordo estratégico entre o Estado, APL e a CML traduziu-se no Procolo de
Intencbes entre o Estado Portugués e o Municipio de Lisboa, assinado em
2008, que transferia algumas areas sem uso portuario para a gestdao municipal.
O acordo “visa o estabelecimento de formas de colaboracdo entre as duas
entidades, tendo em vista a gestdo integrada do espaco urbano e das atividades
de recreio, lazer e desportivas em dreas de jurisdicdo da APL, como seja a Doca
de Pedroucos, a Zona de Santos e a Doca do Pogo do Bispo”>®

No mesmo ano, foi apresentado o Plano Geral de Intervengdo da Frente
Ribeirinha de Lisboa com a preocupacao de criar uma imagem global e coerente
de toda a frente ribeirinha respeitando o ambiente, a sua unidade funcional,
contrariando o afastamento dos cidaddos com o rio e recuperando a identidade
da cidade e retomando a centralidade do rio como espaco publico, cultural, de
lazer e recreio.

Uma das zonas que o Protocolo de Inteng¢des e o Plano Geral de Intervengdes da
Frente Ribeirinha de Lisboa incluia a zona da Matinha no qual foram executados
os projetos ja referidos, inseridos no Plano de Pormenor do Parque Ribeirinho

Oriente que preconizava a extenc¢ao da zona sul do Parque das Nagdes.

A drea do Parque Ribeirinho Oriente localiza-se na freguesia de Marvila, abrange
uma drea de 160 000 metros quadrados e uma extensdo de 1,5 quilometros,
desenvolvendo-se ao longo da Matinha, Braco de Prata e Poco do Bispo. Para

esta area pretende-se criar uma zona residencial com bastante proximidade

59 In “ Cooperagdo entre Municipio de Lisboa e o Porto de Lisboa” — [em linha] http://
www.cm-lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/prospetivos/transfe-
rencia/files/acordo.pdf (consultado em 10/07/2013)
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com o rio e ainda: integrar o parque na estrutura ecoldgica da cidade; criar
um continuo de mobilidade pedonal e ciclavel ao longo das margens do rio;
estabelecer ligacGes fisicas e visuais entre os espacos urbanos envolventes;
proporcionar a oferta de atividades, espacos recreativos e integrar o topo norte

da doca do Poco de Bispo no espaco publico do parque.

O projeto de Rento Piano para a matinha sera, uma nova zona residencial com
espagos comerciais, com desenvolvimento transversal ao rio e com deslocagao
da Avenida Infante D. Henrique para o exterior da malha urbana. O projeto foi

lancado em 1999 e ficou parado até 2011 quando foi lancada a primeira pedra.

Outro projeto inserido no Plano de Pormenor da Matinha é o projeto do atelier
Risco, que pretende a continuidade da malha urbana com quarteirdes fechados
e um grande parque verde que enquadra as estruturas dos antigos silos da
fabrica de Gas da Matinha e estabele a ligacdo entre o Parque das Nagdes e o

Projeto de Renzo Piano.

Apds a andlise e caracterizacdo de estudo, segue-se um ponto de situacao
conclusivo, no qual serdo indicados de uma forma sintética os varios problemas,
potenciais e oportunidades para uma futura operagdo de renovacdo e
regeneracdo urbana na zona ribeirinha oriental. Neste ultimo ponto, todos
os elementos investigados no ambito deste trabalho e o tema geral do ano, o
“Mundo Novo”, serdo abordados no sentido de criar uma fundamentacao critica
no sentido de desenvolver alguns principios e orientacGes estratégicas para

futuras intervengdes urbanas na cidade.

Frente Ribeirinha de Lisboa | Matinha

Fig. 96 - Planta do Plano Pormenor da

Matinha
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CONCLUSAO

Ao longo deste estudo tém vindo a ser identificados diversos autores que
explicam a evolugdo das relagGes entre as cidades e a agua, que as limita lhes
da identidade, e a relagdo cidade e porto. Da mesma forma tém sido referidos
os varios problemas que a época industrial causou nas cidades portudrias
desde a implantacdo das industrias junto da zona portuaria, a densificacdo e
consequente segregacdo social, 0 abandono destas zonas da cidade no processo
de desindustrializagao e relocalizagao industrial, até recuperagao destas areas
abandonadas e degradadas através da analise de varios exemplos de renovagdes
urbanas em diversos paises europeus. Nesta andlise, as intervencGes foram
separadas em duastendéncias de atuacdo: rutura com o existente e continuidade
com o existente.

Constatou-se que as intervengdes de rutura com a restante cidade tendem para
a falta de ligacdo entre as entidades de gestdo, as estratégias municipais e a
pouca participacdo publica. Esta tendéncia tem como caracteristicas comuns a
criacdo de centralidades urbanas assentes em modelos predominantemente de
caracter econdmico com vocacgdo para o terciario de negécios, turismo, lazer e
recreacdo, que em consequéncia originam desequilibrios sociais provocados por
processos de gentrificagdo . Estas operagdes urbanisticas sdao de carater mono
funcional devido a sua vocacdao em que a estratégia das entidades que financiam
optam pela maxima rentabilizacdo do solo dando usos e fung¢des que criem o
retorno ao investimento.

As intervencgbes que tendem para a continuidade com o existente tém como
elemento fundamental, a forte ligacdo entre a cidade existente e a renovagdo da
sua frente ribeirinha. Constatou-se que sdo caracterizadas por intervengdes que
seguem um modelo de cidade compacta sendo muito bem planeadas integrando
o velho e o novo, no &mbito de manter nos locais a sua identidade e devolvendo

a frente de 4gua a cidade. Deste modo, sdo construidos edificios no seguimento
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das zonas envolventes e sdo integrados alguns antigos edificios para cumprirem
novas fungdes. Estas intervengdes urbanas estdo também relacionadas com
o forte investimento no redesenho do espaco publico com o fim de criar um
caracter homogéneo e continuo da malha da cidade. Nestas operac¢des urbanas
é comum a grande preocupacao pela manutengdo das caracteristicas urbanas ja
existentes e uma preocupacao a nivel social com a forte aposta em habitacdo,
estabelecendo ligacdes entre a cidade e o rio, mantendo o carater do local. Uma
das mais importantes caracteristicas destas intervengfes para o seu sucesso
consistia no forte envolvimento entre as entidades financiadoras e o publico,
que proporcionou resultados positivos quanto a integracdo dos novos espagos
urbanoscomarestante cidade ecomapopulacdao, melhorandosignificativamente
as relagGes entre a cidade e o rio e reequilibrando funcionalmente a cidade do

ponto de vista econdmico, urbano e social.

O desenvolvimento desta investigacdo tem tido como fio condutor a intervengao
urbana nas frentes de dgua no sentido de dar continuidade e coeréncia ao
desenho urbano no ambito de que cada local consiga manter a sua identidade
e vivéncia. Neste contexto, surgiu outro tema que se prende com o facto destas
zonas das cidades serem fortemente ocupadas por instalacdes industriais
que a partir do século XIX passaram a fazer parte da identidade e paisagem
destes locais. Neste sentido, alguns edificios industriais fazem parte do vasto
patrimonio industrial sendo identificados a partir do estudo da arqueologia
industrial que os caracteriza e identifica. A partir do estudo realizado sobre o
patrimonio industrial concluiu-se que a sua reutilizacdo é uma mais valia para a
sua preservacgado, enquanto patriménio, e acima de tudo, pelo seu carater flexivel
ao nivel espacial, que permite a atribuicdo de diversos programas funcionais que
respondam as necessidades da sociedade contemporanea. O reaproveitamento
de edificios industriais contribui para a valorizag¢ao histérica, social e cultural dos

locais e para o reconhecimento dos valores do passado



A partir do estudo do caso do plano 22@ em Barcelona constatou-se o seu
sucesso enquanto intervengdo urbana, conseguindo transformar o bairro de
Poblenou - que se encontrava desarticulado da restante cidade, com problemas
sociais e urbanos devido a obsoloscéncia dos edificios industriais — numa nova
centralidade urbana que seguia o modelo de cidade compacta. O seu sucesso
deve-se também na forma como da continuidade com o existente mantendo
as mesmas tipologias dos quarteirdes caracteristicos do plano de Cerda para
Barcelona, embora com algumas variacGes através da abertura total dos
quarteirGes para uso publico deixando de existir alguma hierarquia entre
publico e privado, O tema do patriménio industrial surge na maneira como estes
edificios sdo adaptados as novas fungdes previstas no plano e na preservagao
do ambiente urbano e da identidade do local através da sua reutilizagdo. Neste
caso o tema do patriménio industrial ndo surge como ponto fundamental a

regenerac¢do urbana, mas tem um importante papel identitario na cidade.

A reutilizagdo do patriménio industrial foi abordada no estudo a partir da analise
de dois exemplos com fins totalmente distintos: a reutilizacdo da antiga central
elétrica de Bankside para o museu de arte contemporanea — TATE MODERN e a
reutilizacdo de uma antiga fabrica em Pompeia que serviu de centro cultural e

civico para a populacgdo da cidade.

Esta andlise comprovou que a atribuicdo de novos usos ao patrimdnio existente
pode ser abordada de diversas formas e que a sua reutilizacdo constitui uma
oportunidade para o desenvolvimento da cidade tanto ao nivel econédmico
como urbano e fundamentalmente social e contribui para o desenvolvimento
local criando novos interesses e vivéncias.

Ao longo de todo o estudo foram abordados os dois temas acima referidos sobre
a renovagao urbana nas frentes ribeirinhas e sobre a reutilizagdo do patriménio
industrial, sendo conceitos distintos no seu significado, mas interligados entre
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si, no sentido que muitos destes edificios da época industrial proliferavam junto
das zonas ribeirinhas devido a sua proximidade com o porto das cidades e agora
constituem numa das matérias que sdo estudadas no ambito das renovacdes
urbanas nestas zonas da cidade.

Os conceitos estudados foram abordados com o fim de oferecerem massa
critica para delinear uma estratégia de intervencdao urbana em Lisboa, mais
propriamente na zona ribeirinha oriental da cidade entre o Brago de Prata e
Santa Apoldnia. O processo de investigacdo exposto no desenvolvimento do
trabalho serviu para confirmar as hipdteses da reutilizagdo do patrimdnio
industrial e a requalificacdo do espaco publico poderem servir como elementos
estruturadores das renovac¢oes das frentes ribeirinhas, aos quais se deve dar
especial atengdo para a sua preservagdo e para a sua integra¢do na cidade

enquanto elementos fundamentais.

No ambito do trabalho desenvolvido em Projeto Final de Arquitetura, cujo tema
geral do ano é o “Mundo Novo”, foi solicitado a elaboragao de um perfil social a
aplicar nos projetos de arquitetura. Neste contexto, fazendo um paralelo entre
a pratica projetual e tedrica, este estudo realizado para a componente pratica, é
adaptado a sociedade que este estudo, e por sua vez a estratégia, que a frente
sera referida, procuram responder. Neste sentido, de uma forma resumida este
perfil social faz uma previsdo de uma sociedade e modos de vida num futuro a
médio prazo de 20 anos.

Este trabalho foi realizado tendo sempre presente a evolu¢do demografica
das cidades nos ultimos 100 anos, que devido as sucessivas transformacdes
impulsionadas inicialmente pela revolugao industrial, viram as suas populagdes
multiplicar, verificando-se que nos ultimos dois séculos passaram de 100 milhdes

para bilides de habitantes. Deste modo, seguindo a mesma ldgica de evolugao,



a cidade dos proximos 20 anos sera ainda mais populosa e cada vez mais cadtica,
serd o centro de negdcios e a rampa de langamento para todo o mundo, sera
uma centralidade a escala mundial, serdo localizados os polos de inovacao,
conhecimento e verdadeiros centros de emprego e partilha de informacao,
a cidade serd mais cosmopolita e a populagdo urbana estard em constante
reciclagem dos seus habitantes, tudo isto fruto do fenémeno da globalizagao.
Gracas ao avanco da tecnologia existirdo melhores redes de transportes e meios
de comunicacdo, que ird permitir a troca de informag¢do mais rapida assim como
uma mobilidade mais eficiente, que tornard as cidades mais dinamicas e em
constante competicdo. A cidade que se pretende com este perfil, prevé que os
poucos espacgos sobrantes ou obsoletos sirvam e sejam aproveitados para novos
equipamentos de apoio a sociedade e as suas necessidades, assim como de
habitacdo. Outro aspeto relevante é a questdo da identidade, este perfil prevé
que os locais mantenham as suas caracteristicas e vivencias e que haja uma

continuidade entre o novo e o existente.

A cidade que se pretende é polinucleada, multifuncional, dinamica e equilibrada.
O objetivo é como diz Nuno Portas quando refere que Barcelona mesmo
perdendo muitos habitantes continua sempre cheia e salienta, “cheia de “city
users”® , ou seja, pretende-se que a cidade seja utilizada pelo seu todo e que
cada local possa oferecer programas diversificados, mantendo sempre a sua
identidade, através de politicas de reutilizacdo e reabilitacdo de edificios de
valor arquitetdnico e histdrico.

A adaptacgdo deste perfil social ao caso de estudo tem como objetivo delinear
metas e conceitos de cidade a atingir em futuras intervengdes na zona oriental
de Lisboa.

A retracdo do Porto de Lisboa, teve como consequéncia um excedente de

60 LUCIO, Ana Rita, “Nuno Portas: o domador de cidades”. In A revista da Caixa, n2 11,
Maio de 2013, p, 27-31
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espacos junto ao rio que possibilita a criacdo de novas atividades econdmicas
que substituissem as portudrias evitando o abandono e degradac¢do. Essa
substituicdo tem vindo a acontecer com as novas propostas urbanas para a
zona que procuram localizar junto do rio, espacgos de trabalho, habitacao, lazer,
atividades ludicas, desportivas, de turismo e culturais procurando a regeneragao
urbana, econdmica e social. Deste modo, as sucessivas revisées ao PDM de
Lisboa e a cooperacdo institucional através dos protococos assinados entre
Estado e a Camara Municipal de Lisboa com vista a melhoria da qualidade de
vida e ambiental da frente ribeirinha, surgem como oportunidades e incentivo a

renovagao urbana nestas zonas de cidade.

A zona caracteriza-se pelo isolamento social e fisico relativamente a zona
ocidental da cidade pela falta de uma rede de meios de transporte eficaz e
pelos obstaculos naturais que sempre separaram as duas zonas. A politica de
localizacdo dos bairros sociais e de industrias tornou a zona oriental pobre e
isolada, sendo pouco atrativa ao investimento. Outras caracteristicas desta zona
sdo: o fraco sistema de transporte, nomeadamente o metropolitano que nao
auxilia o continuo entre Santa Apoldnia e o Parque das Nacgdes; a insuficiéncia
e desequilibrio de equipamentos culturais que se localizam maioritariamente
na zona Ocidental (Belém e Alcantara) e a destruicdo da memdria da cidade
histérica e industrial pela auséncia de uma politica de defesa do patriménio;
a desvalorizacdo do espaco publico e uma estrutura verde desequilibrada
devido a pouca utilizacdo e a falta de articulacdo destes espacos com acessos e

equipamentos.

A partir do estudo e andlise da situacdo de Lisboa e da sua frente ribeirinha
oriental, concluiu-se que esta zona da cidade carece de ser integrada em
toda a frente ribeirinha e na cidade, pois verificam-se enormes desequilibrios
do ponto de vista econdmico, urbano, social e cultural que se refletem na
pouca ou quase nula permeabilidade fisica e visual entre a cidade e o rio, na



descontinuidade dos percursos publicos pedonais e ciclaveis ao longo da faixa
litoral, na existéncia de muitos espagos publicos desqualificados em zonas
completamente subaproveitadas, a ocupacao de grande parte da faixa ribeirinha
por parte da Administracdao do Porto de Lisboa, os vazios urbanos, a degradacao
do edificado, as fortes barreiras existentes causadas pelas vias de comunicagao
vidrias e ferroviarias, uma rede de transportes publicos pouco eficiente, a falta
de oferta de emprego, a populagdo pouco qualificada, problemas relacionados
com a exclusdo social, a falta de equipamentos que promovam a coesao social,
o desequilibrio da rede de equipamentos culturais e a desvalorizacdo do

patrimdnio existente.

Feita aandlise das condicOes existentes, considera-se urgente a intervengao nesta
zona da cidade, para obter um maior equilibrio social, econdmico e cultural da
cidade através da melhor distribuicdo das funcionalidades da cidade. Aumentar
o crescimento populacional com a fixacdo de jovens na cidade; potenciar a
regeneracdo urbana e econdmica através da requalificacdo das atividades
econdmicas, culturais e cientificos, a abertura da cidade para o rio com novos
espacos publicos, areas verdes e equipamentos com o objetivo de melhorar a
gualidade dos espacos publicos e ambientais e a melhoria das infraestruturas
como o sistema de transportes e comunicacdo. A introducdo de novas fungoes,
o aumento do fluxo de pessoas e o consequente desenvolvimento econdmico

sdo pontos fundamentais para equilibrar esta parte do tecido urbano de Lisboa.

No ambito deste estudo, concluiu-se que as fortes apostas nesta zona da cidade
deveriam ser: a requalificagcdo do espacgo publico no sentido de tornar permedvel
a frente ribeirinha e fazendo o continuo urbano entre Santa Apolénia e o Parque
das Nagoes e atuando como conector de diferentes ambientes urbanos, através
da articulagdo de alguns equipamentos comerciais, recreativos e a criacdo de
espacos de lazer e desporto; a reutilizagdo dos edificios industriais constitui
a grande aposta para a regeneracdo urbana e econdmica, pois alguns destes
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edificios tém forte valor arquiteténico e se ndo se der algum uso acabarao por
ser demolidos e aidentidade do local podera ser perdida. Os armazéns e algumas
fabricas podem ser reabilitados no sentido de resolver alguns dos problemas
apontados nesta zona, nomeadamente a falta de emprego, a pouca qualificagdo
académica e profissional da populacdo residente e os problemas de exclusdo
social. Deste modo, a reutilizagdo dos antigos edificios industriais poderao servir
a sociedade atual ndo s6 para fins culturais e de identidade, como para centros
sociais e da cultura, centros de formacgéao profissional e académica, para as novas
industrias criativas nas quais a troca de conhecimento em diferentes areas pode
gerar inova¢do. Um novo polo universitdrio poderia ser um grande projeto para
a zona oriental pois, tornava atrativa a zona do ponto de vista econdmico e
imobiliario, rejuvenescia a populagdo residente e gerava fluxos de pessoas, fator

importantissimo para o bom funcionamento da cidade.

A habitacdo devera abranger todas as classes sociais, beneficiando a populacao

residente e evitando os processos de gentrificacdo.

No que respeita as fortes barreiras existentes causadas pelas linhas ferroviarias,
estas deverdo ser reestruturadas e a extingdo da linha da Matinha torna-se
fundamental, podendo ser substituida por uma linha de Tram Train que ligue
toda a frente ribeirinha de Lisboa, acompanhada por uma ciclovia e o passeio
publico ribeirinho.

Os pontos acima referidos constituem os elementos-chave para a transformacgao
e integracdo desta zona na restante cidade, fazendo a regenera¢do urbana e
econdmica, reequilibrando as dinamicas da cidade e mantendo a identidade
histdrica do local.

O estudo realizado vem de encontro a um cendrio possivel para a Frente
Ribeirinha Oriental que, para que se concretize tera que existir um enorme
esforco e envolvimento de todos os atores sociais, econdmicos e politicos no

sentido de dar forga a futuras propostas que tenham como objetivos principais,



Conclusao

a abertura do rio a cidade, e a manutencdo da identidade do local, foi com base
nestas observagdes e analises feitos ao local que o tema deste trabalho surgio e
se deu corpo a partir dos estudos realizados sobre a tematica.
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FICHA DE UNIDADE CURRICULAR

Unidade curricular: Projecto Final de Arquitectura

Cadigo:

Tipo: lectivo; Trabalho de Projecto

Nivel: 29ciclo

Ano curricular: 2012/2013

Semestre: Anual

N.2 de créditos: 45 ECTS

Horas de trabalho total:

Horas de contacto:

Lingua (s) de ensino: Portugués

Pré-requisitos: precedéncias requeridas: Projecto de Arquitectura Il

Area cientifica: Arquitectura

Departamento: Departamento de Arquitectura e Urbanismo

Docentes: Paulo Tormenta Pinto (coordenador), José Luis Saldanha, Ana Vaz Milheiro
(Lab. Teoria e Histdria da Arquitectura e do Urb.), Sandra Marques Pereira (Lab. Socio-
logia), Sara Eloy (Lab. Tecnologias da Arquitectura), Pedro Costa (Lab. Economia);

Objectivos (conhecimentos a adquirir e competéncias a desenvolver):

Projecto Final de Arquitectura é a Unidade Curricular que encerra a formagdo no am-
bito do Mestrado Integrado em Arquitectura, adquirindo, por isso, um papel de sintese
na consolidagdo e aprofundamento das competéncias alcancadas pelos estudantes ao
longo dos 4 anos anteriores.

Preconiza-se, nesta UC, o incentivo a cada vez maior autonomia, por parte dos estu-
dantes, na resolucdo dos exercicios propostos e nas decisdes de ordem conceptual que
venham a adoptar.

Outro objectivo é a clarificagdo de um entendimento critico da expressdo da arquitec-
tura definida e enquadrada na transversalidade dos varios saberes.

Programa:

Como base programatica utilizaremos uma tematica de fundo, que suportara a orien-
tacdo dos diversos trabalhos a desenvolver ao longo do ano lectivo. Serd o “Mundo
Novo” (Titulo inspirado em Admiravel Mundo Novo de Aldous Huxley, 1932) o tema
central que desenvolveremos em 2012/2013.

O programa da UC de Projecto Final em Arquitectura consiste na elaboragdo de um
Trabalho de Projecto, requisito obrigatdrio para a obtengdo do grau de mestre. O Trab-
alho de Projecto é composto por duas vertentes: uma de ambito projectual e outra de
ambito tedrico.



Aintenc¢do genérica que sera trabalhada junto dos alunos finalista do Mestrado Inte-
grado sustenta-se sobre o paradoxo da impossibilidade de construir um optimismo
panfletdrio no momento contemporaneo, considerandose que ao inverso de Aldous
Huxley. Este tema procura enquadrar o conflito entre os herdeiros da cultura moderna
e industrial que confiam no modelo da inovac¢do e da tecnologia, por oposi¢do a outros
gue créem numa organizagao “neo-ruralista” ambicionando uma maior ligagdo a um
romantismo ligado a ideia da “mae natureza”.

Uma outra vertente que surge agregada a este tema, consiste numa possivel revisdo da
ideia de manifesto.

Através dos manifestos ligados as artes e a arquitectura, é possivel entender um pres-
suposto idealista de futuro, associado a uma visdo de organizagdo social sempre as-
sente numa ideia de ruptura e de edificagdo de um novo paradigma. Desde Ornamento
e Delito (1908) ao Manifeto de De Stijl (1918), da carta de Atenas (1933), ao manifesto
de Doorn (1958), do manifesto Situacionista (1960), a Delirious New York 1978). Serd a
partir da compilagdo Programs and Manifestos on 20th-century architecture de Ulrich
Conrads que se irdo estruturar os debates relacionados com esta Unidade Curricular.
Vertente Projectual

Serdo desenvolvidos como arranque desta UC um conjunto de trabalhos de caracter
abstracto, procurando-se fixar ferramentas compositivas Uteis aos exercicios de fundo
que serdo desenvolvidos. Posteriormente serdo delineados os objectivos concretos da
vertente projectual que passam por uma intervengdo abrangente que tera como area
de estudo o eixo entre o Largo do Rato e a colina das Amoreiras (através da Rua das
Amoreiras). Este eixo permite reconhecer diversos momentos urbanos e arquitectonic-
os que, ao longo do tempo ali se implantaram. Estes extractos temporais serdo analisa-
dos, ndo sé do ponto de vista morfolégico, mas também a partir do pressuposto ético
gue enquadrou a sua implementagdo. A marcar um dos extremos deste percurso pode
reconhecer-se a cidade do século XVIII, com uma forte referencia no Largo do Rato,
quer seja através do seu caracter prévio de terreiro periférico de acesso ao centro da
cidade, quer seja como lugar referenciado nas grandes construgdes infra-estruturais,
como a mae de dgua do aqueduto da aguas livres que pontua o ingresso no festo da
sétima colina — manifestacdo fundamental da cidade iluminista.

Na outra extremidade desta drea de estudo pode observar-se a centralidade contem-
poranea promovida no entorno do complexo das Amoreiras, de Tomas Taveira, que

a partir do final dos anos 80 se somou a interveng¢des de grande escala ja existentes
naquele local, tais como os imdveis habitacionais e de escritérios promovidos por
arquitectos como Fernando Silva ou Conceigdo Silva.

O eixo urbano em estudo permitird ainda estabelecer relagdes com a uma parte da
cidade dos anos 30 e 40 na encosta voltada para o Parque Eduardo VII, possibilitando
também compreender o inicio da expansao da periferia urbana e do impacto da vias
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rodovidrias urbanas. Todas estas layers temporais serdo debatidas em fungdo do ide-
alismo Ihes esta associado. Deste modo pretende estabelecer-se linhas interpretativas
que permitam relacionar estes pensamento prospectivo, com os modelos urbanos
associados.

A meio do primeiro semestre sera também realizado, em periodo de tempo limitado de
2 a 3 semanas, um workshop na cidade guineense de Bafatd, tendo como base a elabo-
racdo de um memorial/centro de estudos, em torno da figura de Amilcar Cabral.

Os respectivos enunciados de cada um dos exercicios serdo fornecidos aos alunos em
formuldrios distribuidos na sala de aula.

Vertente Tedrica

A vertente tedrica da UC de Projecto Final de Arquitectura serd desenvolvida, de acor-
do com a regulamentacgdo expressa no REACC do DAU. Ao inicio do ano lectivo serdo
propostos 4 laboratérios de investigacdo, que colocardo linhas de pesquisa auténomas
nas areas cientificas de Historia e Teoria da Arquitectura e do Urbanismo, da Economia,
da Sociologia e das Tecnologias de Arquitectura, cada uma destas areas terd um
docente responsavel. Os diversos programas de investigagao serdo langcados na pri-
meira semana lectiva, cabendo aos estudantes a escolha de uma das linhas de investi-
gacdo.

3

Considerando a tematica de fundo que orienta o programa desta Unidade Curricular,
abrem-se possibilidades de investigacdo que serdo especificadas e delineadas pelos
docentes responsaveis de cada um dos laboratdrios.

Pretende-se deste modo que os trabalhos tedricos possam assumir-se como instru-
mentos de aprofundamento dos conteldos programaticos tragados, em Projecto Final
de Arquitectura.

Bibliografia basica:

HUXLEY, Aldous Admiravel Mundo Novo, Livros do Brasil, Lisboa, 1981; (BNP)
CONRADS, Ulrich Programs and Manifestos on 20th-century architecture

TAFURI, Manfredo - Projecto e Utopia: arquitectura e desenvolvimento do capitalismo,
Presenca, Lisboa, 1985; (ISTE-IUL)

TAFURI, Manfredo — The Sphere and the Labyrinth - Avant-Gardes and Architecture
from Piranesi to the 1970s, MIT Press, Massachusetts, 1987; (ISCTE-IUL)

FUKUYAMA, Francis O Fim da Histdria e o Ultimo Homem. Gradiva, Lisboa, 1992;
(ISCTE-IUL)

CHOAY, Francoise O Urbanismo, Utopias e Realidades - Uma Antologia, editora Perspec-
tiva, Sdo Paulo, 2002; (ISCTE-IUL)

THOREAU, Henry David Walden ou a vida nos bosques, 22 ed. Lisboa : Antigona, 1999
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(BNP)

SKINNER, B. F. Science and Human Behavior, The Free Press, Nova lorque, 1965 (ISCTE-
IUL)

MORE, Thomas A Utopia, Guimardes & Ca, 82 edigao, Lisboa, 1992 (ISCTE-IUL)

Bibliografia complementar:

AAVV. Revista AV - Pragmatismo e Paisagem, n2 91 de Setembro/ Outubro de 2001;
DELEUZE, Gilles - El Pliegue, Ediciones Paidos, Barcelona, 1989

MONTANER, Josep Maria — Después del Movimiento Moderno — arquitectura de la
segunda mitad del siglo XX, 22 ed., Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1995;

MURPHY, John — O Pragmatismo — de Pierce a Davidson, Edi¢cdes Asa, Porto 1993;
SOLA-MORALES, Ignasi - Diferencias. Topografia De La Arquitectura Contemporanea,
Editorial Gustavo Gili, S.A., Barcelona, 1995;

SOLA-MORALES, Ignasi — Territdrios, Editorial Gustavo Gili, S.A., Barcelona, 2006;
Processo de ensino-aprendizagem:

O modo como serdo estruturadas as aulas e os exercicios seguird o espirito do Processo
de Bolonha, ou seja serd incentivada a aquisicdo de competéncias, fundamentando a
progressiva autonomia dos estudantes.

Sera contudo fundamental, alicercar-se um amplo debate sobre os trabalhos em curso,
o qual sera realizado nas horas lectivas da UC. Estdo também previstos um conjunto de
seminarios temdaticos que contribuirdo para ampliar criticamente os conteudos da UC.

Processo de avaliagdo:
Sera atribuida uma classificagao final (de 0 a 20 valores) no final do 22 semestre
atribuida em juri.

No final do 12 semestre sera dada uma classificacdo intermédia informativa do estado
de progressao de cada aluno.

4

As classificagGes a atribuir terdo em linha de conta a qualidade dos trabalhos elabora-
dos. Sera dada uma atengao

a assiduidade que entrara como parametro no processo de avalia¢do.

Todo o processo de avaliagdo final da UC de Projecto Final de Arquitectura esta explic-
itado do REACC

399 |



| 400

ISCTE - IUL

Departamento de Arquitectura e Urbanismo — Mestrado Integrado em Arquitectura
Projecto Final 2012-13

Exercicio de Arranque e Aquecimento
Titulo: marca, texto e espaco:

O exercicio de arranque tem como objectivo enquadrar os estudantes nos pressupostos
gerais da Unidade Curricular, funcionando como revisdo sumaria da formagdo
adquirida nos 4 anos anteriores, para tal sera desenvolvido um projecto de caracter
abstracto.

Materiais necessarios

- Objecto de uso comum;

- Papel cavalinho A2;

- Tinta da China;

- Materiais para maqueta a definir em cada caso especifico;

Metodologia e tarefas a desenvolver:

Os alunos constituem-se em grupos de 5 elementos, no seio de cada grupo deverao ser
seleccionados objecto(s) de uso comum - algo tdo inesperado e acessivel que possa ser
adquirido na numa grande superficie, achado na rua ou comprado na loja do chinés....
O objecto seleccionado devera ser embebido (total ou parcialmente) em tinta da china,
funcionando como carimbo que ird produzir marca(s) no papel cavalinho.

O processo devera ser repetido por diversas vezes, procurando seleccionar-se uma
marca grafica que possa ser considerada mais estimulante para o desenvolvimento do
exercicio.

Seguidamente, no contexto do grupo, deverd realizar-se a apropriagdo de um excerto
literario que possa ser ilustrado com a marca anteriormente seleccionada (o excerto
literario ndo devera ser maior que uma folha A4). A preocupag¢do fundamental desta
selecgdo deverad residir numa tentativa de conversdo da mancha representada no papel
cavalinho, em unidade espacial.

Posteriormente, considerando-se um volume de 30 cm3 como limite, serd realizada
1 maqueta que fixe a espacialidade, previamente invocada pela marca grafica e



ilustrada pelo texto. Para a elaboragdo da maqueta deverd definir-se a escala esta ird
ser representada.

A materializacdo da maqueta devera contemplar um dos seguintes sistemas
compositivos baseados em:

- planos;

- Subtracgoes;

- AdigGes

A entregar:
Marca grafica em A2, que devera ser afixada na parede da sala de aula;

Caderno com formato 21x21 cm onde se inclui:

- impressdo digitalizada da marca seleccionada

- O texto ilustrativo;

- Imagens fotograficas da maqueta;

- Plantas, cortes e alg¢ados, a escala conveniente da maqueta;

- Digitalizagdo de uma sequéncia de pelo menos 5 esquissos relativos as espacialidades
representadas pela maqueta. Estes esquissos deverao ser elaborados por cada
elemento do grupo (devidamente identificado);

- Deverd ainda ser reservada uma area do caderno para a demonstragdo do processo
de realizagdo de todo o processo em forma de story board, para tal devera utilizar-se o
recurso fotografico;

Apresentagdo:
Digital tipo Power-point, com exibicdo da maqueta e marca na sala de aula.
Calendario do Exercicio

Inicio — dia 18 de Setembro
Entrega e presentac¢do — dia 4 de Outubro

Lisboa, 18 de Setembro 2012

Anexos
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TEMA | - Trabalho Individual, 12 Semestre.

Tendo por base a area de intervencgdo estipulada na ficha de unidade curricular,
localizada em Lisboa, no eixo entre o Largo do Rato e a colina das Amoreiras, prop&e-se
a elaboragdo de um exercicio que permita o estabelecimento da relagdo entre a macro
escala (analise estratégica do territdrio) e a micro escala (intervengdo arquitectonica
detalhada).

Pretende-se que este exercicio possa desencadear um debate centrado em leituras
prospectivas em relagdo a sociedade. Como tal, em paralelo com a elaboragdo dos
projecto de arquitectura devera realizar-se, no contexto de cada grupo de trabalho, a
definicdo de um perfil social que se preveja possivel num futuro a médio prazo (2
décadas). Para tal algumas perguntas poderao colocadas, como por exemplo:

- como a organizag¢do econdmica e politica podera influenciar os modos de vida e a
relacdo do individuo com a sua comunidade;

- em que medida a tecnologia podera influenciar a organizac¢do social;

- de que modo os recursos naturais poderdo influenciar as ac¢des sobre o territério e
localizagdo e organizagdo do espago doméstico;

O objectivo final do exercicio consiste na elaboragdo de projectos para quatro
habitagdes. Estas habitacdes serdo encaradas como tipologia associadas ao universo
social definido pelo debate atras mencionado.

Cabera a cada estudante a decisdo de onde implantar as habitagGes e de que modo
estas se organizam, ndo sé em fungdo do espaco doméstico, mas também na sua
relacdo como a envolvente urbana que suporta o exercicio.

Neste sentido, deverda o estudante ser capaz de estabelecer um discurso que Ihe
permita relacionar a proposta tipoldgica e habitacional com o trecho urbano que
caracteriza a sua envolvente proxima.

Area de Intervencgdo:

Percurso urbano entre o Largo do Rato e a Colina das Amoreiras
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Metodologia:

1. Num primeiro momento, serdo constituidos grupos de aproximadamente 5
estudantes;

2. A drea de intervencao sera parcelada, pela docéncia da Unidade Curricular, de
acordo com planta anexa, tendo como critério os diversos extractos temporais
referidos na FUC;

3. Cada um dos elementos, de cada grupo, ficard individualmente afecto a uma das
parcelas, anteriormente designadas.

4. Os projectos das habitagOes serdo desenvolvidos individualmente dando seguimento
ao ambito do exercicio;

5. Ao mesmo tempo que sado desenvolvidas as propostas individuais, devera ser
mantido um debate, no seio de cada um dos grupos, que permita desenvolver uma
estratégia de harmonizagdo das vdrias intervengoes.

Entregas e Avaliacdo:

12 Entrega intermédia: 25 de Outubro 2012 (caderno em formato A3) + maqueta esc.
1:5000/1:2000 da 4rea de intervengdo e sua relagdo com as habitagdes;

22 Entrega intermédia: 13 de Dezembro 2012 (caderno em formato A3)

Entrega Final: 28 de Janeiro de 2013 (desenhos e maquetas de escala a determinar
pelo aluno, sugerindo-se a 1/1000 e 1/200 ou 1/50; simulagGes graficas da proposta; e
caderno sintese em formato 21 x 21 cm)

Apresentacdo e Avaliagdo: de 29 Janeiro a 1 de Fevereiro de 2013

Modelo de Apresentacao
As apresentagdes finais das propostas individuais de cada um dos alunos serao

realizadas por Grupo, sendo que, devera apresentar-se a definicdo do perfil social
pedido, associando-se a este a estratégia geral para a area de intervencao.

Lisboa, 18 de Setembro 2012
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Tema Il - Trabalho de Grupo, 12 Semestre.

Numa das extremidades da area de intervencgdo, a Colina das Amoreiras, assumiu,
maioritariamente a partir da década de 1980, um protagonismo urbano muito
assinalavel perspectivando-se para aquele local a implementagdo de um centro de
negdcios, a semelhanga de outros modelos internacionais que potenciavam, na época,
novas centralidades urbanas a partir do conceito de CBD (Central Business Centre).
Esta convicgdo urbanistica permitiu desenvolver, naquele local um conjunto de novas
insercOes rodoviarias na cidade de Lisboa, atraindo para outros investimentos que
ampliaram aos programas comercio e servigos, a habitacdo e hotelaria.

Com o final do milénio os investimentos na area oriental da cidade, apds a Expo 98,
vieram retirar protagonismo urbano a este tecido urbano, sobretudo no que se refere a
especializagdo com que se pretendia afirmar.

Passadas cerca de 3 décadas desde a constru¢do do complexo das Amoreiras, é possivel
langar sobre aquela envolvente locar um olhar mais distanciado, dada a estabilizagdo
urbanistica que actualmente se verifica, associada a uma perda de expectativa
econdmica daquele tecido.

O objectivo do Tema I, passa pela definigdo de um conceito sintese caracterizador de
leitura e interpretacdo da drea de estudo, neste caso, a colina das Amoreiras na sua
relagdo com a insergdo urbana ao centro de Lisboa a partir Largo do Rato.

Este estudo permitird também um reconhecimento da 4rea de estudo e de suas
potencialidades, pretendendo-se com isto criar bases para a elaboragdo de um
projecto a desenvolver no 22 semestre ao abrigo do Tema lll

12 Fase - Reconhecimento do Territorio

Numa etapa preliminar de aprofundamento da estratégia de intervengdo de um
determinado territdrio torna-se imprescindivel o seu conhecimento. Para esse efeito
dever-se-a possuir a informacgdo necessaria para avaliar a potencialidade dos sitios e os
conflitos existentes de modo a formular propostas.
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O trabalho de grupo devera proceder a recolha de informagdo, nomeadamente em
areas como:

e Caracterizagao biofisica da area de intervencgdo:- topografia, estrutura de espagos
verdes, orografia e sistemas de drenagem natural; geologia - hidrologia; orientagdo e
exposicdo solar.

¢ Evolugdo histdrica da drea de estudo:- caracterizagao do processo de formagao do
tecido edificado; recolha de plantas de varias épocas; monografias e descrigdes.

e Caracterizagdo da mobilidade, potencialidades e estrangulamentos: caracterizacdo de
acessos, da rede vidria; Percursos pedonais, etc.

e Caracterizagao da estrutura edificada, da distribuicdo de fun¢des e dos espacos
publicos: - Tipologias de espacgos publicos; Estruturas urbanas existentes; Edificado com
valor histérico e arquitecténico;

Edificado recente consolidado; Estado de conservagdo; Espacgos vazios; Espagos
publicos; Equipamentos publicos e privado, etc.

¢ Planos Urbanisticos condicionantes, projectos mais relevantes para a area de
intervencdo:- P.D.M.; P.P.; Condicionantes Urbanisticas; Loteamentos; projectos mais
relevantes para a drea de intervencao.

2 Fase - Programa/Conceito/Proposta

Na posse dos dados anteriormente recolhidos proceder-se-a a designacdo de um
conceito sintese caracterizador de leitura e interpretacdo da area de estudo.

Elementos a entregarem:

e Explicitacdo de um argumento de transformac¢do. Memorando, maximo 6 pdaginas A4.
¢ Planta de enquadramento a escala 1/5000 e ou 1/2000

® Planta da estrutura urbana a escala 1/1000

e Cortes significativos a escala 1/1000

e Esquemas graficos e ou esquigos que explicitem a proposta e a sua integragdo na area
envolvente.

¢ SimulagGes graficas da proposta (esquissos, 3ds, fotomontagens)

Entrega intermédia: 25 de Outubro de 2012 (1%fase)
Formato: caderno A3 e CD com o mesmo conteudo.

Entrega Final: 28 de Janeiro de 2012
Formato: Caderno A3 (incluindo o memorando) e CD com Power Point.

Discussao e Apresentag¢do do Trabalho: Semana de 29 de Janeiro a 1 de Fevereiro de
2011, em Power Point.
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TEMA Ill-Trabalho de Grupo, 22 Semestre.

Tendo como base os resultados dos exercicios dos Tema | e Il, é langado um novo exer-
cicio que tem como objectivo reforcar a estratégia urbana na area de intervencdo em
estudo, definida pelo eixo entre o Largo do Rato e a colina das Amoreiras.

O exercicio do Tema lll incide na vertente do espago publico, ou seja o espago de medi-
acdo entre as diversas propostas individuais realizadas no 12 semestre. Neste exercicio
pressupde-se uma acg¢do concertada, ao nivel dos grupos de trabalhos, no sentido da
clarificagdo das intengGes de transformacgdo preconizadas para o local. Através

deste exercicio deverdao também intensificar-se os desejos (narrativos), definidos pelos
grupos de trabalho, relativos ao perfil social dominante que habitara a colina das
Amoreiras num futuro a médio prazo, de duas décadas.

Durante o espago temporal em que decorrera o Tema Ill deverao ser realizadas revisGes
de projecto, tendo em vista a melhoria das propostas individuais realizadas ao abrigo
do Tema I, procurando-se o melhor ajustamento dos projectos as estratégias deste
novo exercicio.

Os objectivos do Tema Il passam pelos seguintes pontos:

1. Definicdo de um plano de estrutura da area de intervencao.

Neste ponto deverdo ser repensados, num primeiro momento, os argumentos que
estdo na base das escolhas dos locais de intervencao individuais, reflectindo sobre os
pontos em comum que podem caracterizar as varias propostas. Num segundo mo-

mento devera ponderar-se sobre uma possivel centralidade [ou possiveis centralidades
que possam emergir no tecido urbano. Num terceiro momento deve ser definida uma
estratégia de mobilidade e de utilizagdo do espaco publico;

2. Definicdo de um projecto detalhado de caracterizagdo do espacgo publico.

Neste ponto serdo realizadas propostas concretas de projecto, com detalhes, definindo
materiais, mobiliario urbano, espécies vegetais e todos os parametros julgados conve-
nientes para o projecto de espago publico.

3. Enquadramento dos projectos individuais, realizados no Tema |, na estratégia projec-
tual para o espacgo publico.



Prevé-se que a estratégia de projecto, concertada em grupo, seja validada em projectos
de pormenor na envolvente dos projectos individuais.

Area de Intervencso:

Percurso urbano entre o Largo do Rato e a Colina das Amoreiras

Metodologia:

1. Serdo mantidos os grupos de trabalhos definidos no 12 semestre com aproximada-
mente 5 estudantes;

2. O exercicio abrange toda a drea de intervengdo, devendo o grupo definir os momen-
tos mais particulares onde as ac¢des de projecto sobre o espago publico possam ser

mais relevantes, agindo nesses locais com maior detalhe.

3. Individualmente, devera ser detalhada a envolvente dos projectos realizados no
Tema |

Entregas e Avaliagdo:

12 Entrega intermédia: 21 de Margo, (power-point e maquetas esc. 1:1000/1:200 da
area de intervencgdo e sua relagdo com as habitacgdes);

Entrega Final: 23 de Abril de 2013 (desenhos e maquetas de escala a determinar pelo
grupo, sugerindo-se a 1/1000 e 1/200 ou 1/50; caracterizagdes dos ambientes propos-

tos; e caderno sintese em formato 21 x 21 cm)
Apresentacdo e Avaliagdo: 23 de Abril 2013
Modelo de Apresentacdo

As apresentacgdes finais das propostas serao realizadas em Grupo, sendo montado um
juri para comentar os projectos.

Lisboa, 18 de Fevereiro de 2013
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TEMA V- Trabalho Individual, 22 Semestre.

Como conclusdo do ano lectivo sera realizado um trabalho individual que visa o esta-
belecimento de uma sintese em relagao ao percurso de cada um dos estudantes. Este
trabalho, pensado para ser desenvolvido no espago do Ultimo més de aulas, pressupde
a realizacdo de um tema livre a enquadrar pelo préprio estudante. Condiciona-se
apenas o desenvolvimento deste Ultimo Tema ao estabelecimento de uma relagdo em
torno dos exercicios elaborados no curso do ano lectivo.

Como linhas orientadoras sdo langadas algumas pistas:

1. Aplicagdo directa de um ensaio extraido a partir do trabalho desenvolvido nos labo-
ratorios;

2. Elaboragdo de projectos de extensdao em relagdo ao programa langados ao longo
escolar;

3. Exercicio especifico de representagao ou performativo em torno do projecto das
habitagdes.

Os objectivos do Tema IV passam pelos seguintes pontos:

1. Desenvolvimento de competéncias ao nivel da problematizacdo em torno da ar
quitectura produzida por cada estudante. Este exercicio serd uma oportunidade para
construir um enredo discursivo em torno do trabalho de projecto, enriquecendo os
pressupostos de base com que cada proposta foi realizada

2. Consolidagdo da autonomia dos estudantes em relagao aos temas desenvolvidos
durante o ano lectivo. Ao solicitar-se que cada estudante construa o seu préprio enun-
ciado, procura estimular-se a autonomia em relagdo ao acompanhamento e orientagdo
dos docentes da UC de PFA.

3. Melhoria e credibilizacdo das propostas individuais iniciadas no 12 semestre. Este
exercicio deve ser visto como oportunidade para retomar e solidificar as decisGes de
projecto inicialmente langadas no ambito dos exercicios anteriores, nomeadamente do
exercicio do Tema I.

Area de Intervencso:
Area de intervencio atribuida em contexto de grupo a cada um dos estudantes;



Metodologia:

1. O trabalho devera ser realizado individualmente;

2. Cada estudante devera socorrer-se dos meios que julgar conveniente para o desen-
volvimento deste exercicio;

3. O trabalho devera evidenciar quer a autonomia, quer a capacidade de problematiza-
¢do de cada estudante.

Entregas e Avaliagdo:
O resultado deste exercicio devera ser integrado no contexto da entrega final de PFA

Modelo de Apresentacdo

A decisdo do suporte em que o exercicio é desenvolvido fica a cargo de cada estudante,
devendo contudo ser realizado relatdrio a integrar o caderno de formato 21x21 cm

Lisboa, 2 de Maio de 2013
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