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Resumo

O presente trabalho tem como principal objectivo a anélise do papel das actividades
culturais enquanto vectores de desenvolvimento econdémico e social nas cidades. Os

festivais de cinema em Lisboa séo o principal foco desta pesquisa.

Numa primeira parte discutem-se os temas relacionados com a conjuntura nacional
e a exploracdo de ideias, que exaltam a cultura como uma ferramenta para o
desenvolvimento de economias e territérios. Depois disto, o foco incide sobre o sector do
audiovisual, mais concretamente o cinema, numa tentativa de expor a relevancia do mesmo

para a sociedade.

Mais tarde, examina-se a relacdo concreta de um formato de exibicdo audiovisual
(festivais de cinema) e de um territorio especifico (Lisboa). Sdo estudadas as “capacidades”
da cidade enquanto lugar criativo e dindmico mas também enquanto palco de serventia a
multiculturalidade e internacionalizacdo. Posteriormente, desenvolvem-se estudos de casos
concretos relativos aos festivais MotelX, DocLisboa, QueerLisboa e Monstra. Os estudos
de caso organizam-se segundo linhas estruturantes (Missbes das Organizacdes; Estrutura
das Organizacbes; Recursos Humanos; Financiamentos; Infra-Estruturas; Publicos;
Promocdo e Imagem). Procura-se ainda entender qual o papel da Camara Municipal de
Lisboa no apoio a realizacdo deste tipo de eventos (objectivos/expectativas).

Por fim, o trabalho sistematiza o0 que é de facto somado a cidade de Lisboa através
dos festivais de cinema. Enquanto agentes fundamentais do progresso, veremos que este
género especifico de cultura é extremamente relevante para o desenvolvimento de qualquer
comunidade/territorio, facto que justifica um maior apoio das politicas publicas aos

festivais de cinema.

Palavras-Chave: Cultura, Territérios, Lishoa, Economia, Festivais de Cinema

JEL Classification System: Z11; Z18
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Abstract

The present work has the objective of analysing the role of cultural activities as
vehicles of economic and social city development. For this research, cinema festivals in the

city of Lisbon are a main focus.

In the first part we discuss and explore themes related with culture as a tool of
development of economies and territories. Then, the research examine the audiovisual
sector, specifically the cinema sector, in an attempt of exposing the relevance of the subject

in societies.

Furthermore we examine the relation between an audiovisual exhibition format
(cinema festivals) and a specific territory (Lisbon), studying the "capacities” of a city as a
creative and dynamic place but also as a site of service to multi-culture and a vehicle for
internationalisation. At a later stage we will look at specific case studies of cinema festivals
MotelX, DocLisboa, QueerLisboa and Monstra. Case studies are developed according to
the following lines: organisations mission, organisations structure, human resources,
funding, infrastructure, public, promotion and image. Moreover, the research intends to
understand the role of the Lisbon's Town Hall in supporting this type of events

(objectives/expectations).

At last we will have the opportunity of understanding what is added to the city after
all, through cinema festivals. Being a fundamental actor of progress, this particular type of
culture activity can be extremely relevant to city and community development, which

validates a greater support of public policies to film festivals.

Key Words: Culture, Territory, Lisbon, Economy, Cinema Festivals

JEL Classification System: Z11; Z18
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Introducéo

Esta tese tem como objectivo a investigacdo de um sector cultural especifico — o
cinema e em particular os festivais cinematograficos em contexto urbano. A relevancia
deste tema prende-se com a maior importancia das actividades culturais e criativas na base
econdmica das cidades contemporaneas. O nimero crescente destes eventos nas cidades
europeias e a relativa escassez de trabalhos académicos sobre esta tematica e
especificamente sobre a organizacdo e gestdo dos festivais justificam a realizacdo desta
dissertagéo.

Este trabalho estuda a organizacdo de quatro festivais de cinema na cidade de
Lisboa: o MotelX, o Doclisboa, 0 QueerLisboa e a Monstra. Adopta-se uma metodologia
comparativa, baseada huma combinacdo de analise de fontes documentais e da realizacéo
de entrevistas, estruturada de acordo com as seguintes dimensdes de analise: missao,
estrutura; recursos humanos; financiamentos; infra-estruturas; publicos; promocgdo e
imagem.

Esta investigacdo ndo poderia deixar de contemplar o estudo do papel da autarquia —
Céamara Municipal de Lisboa — enquanto agente directo na promocgao e desenvolvimento
deste tipo de evento cultural, em conjugacdo com as organizacdes responsaveis pelos
festivais.
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1. Cultura / Economia

1.1 Cultura: problematicas das defini¢des.

Definir Cultura podera ser uma tarefa ndo grata ou pouco satisfatoria em termos
conclusivos®. No entanto, é necessario praticar este exercicio mental e intelectual de modo
a contrariar a sua diluicdo no esquecimento da vida das sociedades. Torna-se portanto
imprescindivel a tentativa de definicdo desta palavra, que tantos significados alberga, ainda
gue ndo consensuais ou absolutos®. Com isto, importa referir que néo sera objectivo desta
dissertacdo o apuramento de todos os entendimentos relacionados com a cultura, ou de
dissecacdo da palavra em si. Aqui, fara todo o sentido subscrever a seguinte citacdo do
autor Fernando Pereira Marques: “N&o cairei na tentacdo de procurar acrescentar as
centenas de defini¢bes possiveis de cultura mais uma da minha lavra.” (MARQUES, 1995:
13).

Desde Opticas filoséficas, socioldgicas, antropoldgicas a econdmicas, sdo inumeras
as teses que recaem sobre a palavra: cultura. Este elemento é variavel e adaptavel® a
diferentes actividades de determinadas sociedades ou seja, ndo é possivel restringir o seu
sentido a uma dimensdo global e absoluta.

Porventura, haverd uma exposicdo explicativa da palavra em questdo, bastante
abrangente e que é geralmente aceite em circulos académicos: “Todas as formas de
criatividade e expressdo por parte de grupos ou individuos, tanto no seu modo de vida,
guanto nas suas actividades artisticas.” (UNESCO). A Cultura é uma realidade associada
as sociedades que se reflecte em comportamentos ou conhecimentos que sdo fruto de
determinados valores, sejam eles religiosos, morais ou intelectuais: “Complexo que inclui o

conhecimento, as crencas, a arte, a moral, a lei, 0s costumes e todos os outros habitos e

1 COSTA (2002:26) refere que: «O Conceito de Cultura é um dos mais controversos e complexos dos
abordados nas ciéncias sociais e humanas. Tem sido alvo das mais diversas interpretacdes e abordagens nos
mais variados campos disciplinares (...) sendo o debate em seu torno prolongado e prolifico.»

2 “The appropriate definition of «cultural goods» or «artistic goods» is far from obvious. On the one hand
(...) a range of commodities reasonably called “cultural” or “artistic”. On the other hand, not everything

can be stuffed into the definition. (...) 4 definition must be definite.” (GINSBURGH e THROSBY, 2006: 149)

¥ Segundo THROSBY (2001:7): ... Culture is not homogeneous and static, but an envolving, shifting, diverse
and many-faceted phenomenon.”
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aptidées adquiridos pelo homem, como membro da sociedade.” (TYLOR; In COSTA,
2002: 27).

A multiplicidade de actividades, tradi¢fes, entre outros dinamismos, é de tal forma
abrangente que ndo € possivel delimitar ou criar moldes estaticos definidores daquilo que
podera ou ndo ser considerado Cultura. Por este motivo, ndo sO aqueles elementos
civilizacionais, que a partida sdo assumidos consensualmente como parte integrante da
cultura de um povo (conhecimentos, crencas, arte, moral, leis, usos, costumes (TYLOR; In
COSTA, 2002: 27)), tantos outros exemplos de formas culturais permanecem como
incerteza para alguns®.

Ao tentar ndo assumir um conceito definidor e estatico sobre a definicdo de cultura
e, a0 mesmo tempo sugerir que esta ndo se torne um termo vazio de conteudos, ficara
assente que o termo sera guiado pelas ideias reguladoras associadas a UNESCO. Ou seja,
na presente dissertagdo tenderd a existir uma ligacdo do termo ‘“‘cultura” aliada aos
pareceres da UNESCO.

E sabido que a cultura é fundamental para qualquer sociedade/civilizagdo, pois
funciona como elemento caracterizador da mesma. Ao mesmo tempo que pode ser
constituinte Unico de determinada colectividade, é igualmente um factor de coesdo global,
por apelar as diferencas e especificidades de cada um. A acrescentar a estes factores,
verificamos que a cultura apresenta ainda um potencial econémico decisivo e fundamental
para qualquer sociedade, como iremos ver mais a frente.

Assim, e ja expostas as matérias da complexidade agregadas ao termo, serd
interessante entender qual o seu prop6sito no mundo moderno, num panorama economicista
- observando quais as pontes que a cultura estabelece com o tal mundo financeiro. Expondo
a interligacdo que existe entre a cultura e a economia, haverd um melhor entendimento
acerca das dinamicas reflexivas dessa relacdo, como é o caso do nosso tema de debate — o0s

festivais de Cinema em Lishoa.

* Para THROSBY (2001:3): ““Culture’ is a word employed in a variety of senses in everyday use but without
a tangible or generally agreed core meaning.”
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1.2 Cultura e Economia (Relagdes)

Durante muitos anos existiu a tendéncia de se pensar a cultura como algo isolado
das dindmicas econdmicas. Era habitual encontrar pensamentos que distinguiam, de modo
claro e afirmativo, as actividades culturais das légicas de caracter economico. A cultura era,
por assim dizer, colocada num universo isolado de todas as outras actividades (ditas)
capazes de gerar lucro e riqueza. Facto que se generealizava com a aprendizagem que era
feita no seio académico: “Cultural scholars have for generations addressed economic
questions of one sort or another in their efforts to understand the role of culture and
cultural practices in society.” (THROSBY 2001:11).

A agravar esta realidade, permanecia a necessidade de batalhar perante a teoria,
ainda que escassa e enfraquecida, de que a cultura e as artes sdo em geral fendmenos
irrelevantes, superficiais ou até dispensaveis®. Esta eterna quest&o de que a cultura tem que
se justificar por si sd, perante a sociedade, causa desconforto a quem ndo a entende como
uma mais-valia tanto espiritual, educacional ou reflexiva.

A contrariar as ldgicas que distanciam o mundo financeiro das artes, podemos
verificar uma mudanca de pensamento que, apesar de ainda se fazer lenta e demorada, tem
demonstrado uma importancia fundamental naqueles que sdo os novos entendimentos da
cultura e a economia. O final do século XIX foi determinante, ainda que incerto, para o
inicio da histéria da economia cultural pois, foi exactamente durante este periodo que novos
pensamentos surgiram perante a possibilidade de criagdo de uma nova disciplina, através da
reformulagdo da economia: “The marginal revolution of the 1870’s was about the
construction of general laws in economics. (...) Special attention to the arts and culture, as
to other particular segments of the economy, did not fit well with the philosophy behind the
new marginal economics”(GINSBURGH e THROSBY, 2006:53). Mas s6 a partir do final
da segunda metade do XX, € que a cultura tera vindo a ser captada e absorvida ndo sé como
parte integrante da economia mas também como um potencial gerador de riqueza®. Situac&o

que desperta uma atencgdo renovada e extremamente produtiva em relacéo a estes assuntos.

> “Art and Culture had little place in this picture. (...) They were at best an enigma and at worst an
annoyance.” (GINSBURGH e THROSBY, 2006: 29).

® GINSBURGH e THROSBY (2006:66): Lembram-nos que antes disso, a cultura era ainda um tépico pouco
abordado dentro da esfera da economia: “...in 1946 attention to the economics of art and culture had not

gone far”.
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Felizmente, e com o progresso de estudos, que reflectiam sobre a fusdo entre a
cultura e a economia (como fundagéo de uma nova ciéncia), novas atenc¢des surgiam sobre
estas problematicas: ““...economic impact studies became a major preoccupation and have
remained na importante part of the arts management firmament. (...) Toffler yet he believe
that the arts as na importante determinant of the quality of life in post-industrial societies
made measurement incumbent” (CHONG, 2002:20). Esta consideracdo € finalmente
entendida como evidente nas sociedades modernas - a ideia de que a cultura é realmente um
canalizador de qualidade de vida das sociedades.

Partindo do pressuposto que a cultura € um universo entendido como fundamental
para o bem das comunidades humanas, importa referir que esta tese ndao serd uma tentativa
de justificacdo ou de explicacdo da cultura em si mas sim, dos pontos de ligacdo que a
mesma estabelece com a economia e 0 mundo financeiro. Aqui, I&é-se uma cultura associada
a economia, associada as sociedades modernas e associada a aptidao de produzir riqueza ou
seja, 1&-se uma Economia Cultural’. Francoise Benhamou descreve a economia cultural
como uma matéria fundamental para o entendimento da propria economia enquanto
disciplina Mae: “L ’économie de la culture n’est pas tant une sous — discipline nouvelle que
["un des domaines féconds de la réflexion sur les frontieres de la science économique et sur
la [égitimité de leur dépassement.” (BENHAMOU, 2000:111).

A cultura, enquanto potenciadora de actividades econdémicas é, evidentemente,
reveladora de processos e sistemas que sdo «interpretados em termos econémicos»
(THROSBY 2001:10). Por outras palavras, se a cultura € um sistema de relacBes (tanto
espirituais, de saberes ou de valores) também ela podera pertencer a um sistema de
transac¢des ou de trocas econdmicas. Facto que foi fomentado por Theodor Adorno e Max
Horkheimer ao descreverem aquilo que seria a Industria Cultural. IndUstria que estaria
associada ao consumo de bens culturais e artisticos, provenientes de uma sociedade

industrializada.

" Tal como nos indica THROSBY (2001:8). “But just as the radical critique of contemporary economics has
argued that the sort of economics (...) cannot be value-free, so also can it be suggested that the economics as
an intellectual endeavor cannot be culture-free.”
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1.3 Industrias Criativas

Segundo o dicionério de lingua Portuguesa, Criatividade é: “capacidade criadora;
aptiddo para formular ideias criadoras; originalidade; engenho” (Dicionério
Completo:439). Criatividade® é traduzida por inimeras simbologias, significados e
entendimentos, representativos de uma realidade complexa e abrangente e, a0 mesmo
tempo, tdo «exigente» na utilizacdo do seu conteudo. Importa ndo esquecer que estamos a
falar de um conceito que tem a sua percentagem de abstraccdo, por outras palavras, a
criatividade estrutura um conjunto de conceitos criadores de uma certa complexidade na
materia.

A Criatividade é parte fundamental das sociedades, esta contida nas relacdes, nas
expressoes e, em geral, nas vidas das comunidades: “In Western societies it epitomises
success, the modern and excitement.” (The Impact of Culture on Creativity, 2009:3) — E
aquilo que € dinamico, positivo e progressivo. O sistema criativo funciona através de um
mecanismo que apela ao que € diferente, distanciado da banalidade e normalidade, diferente
das convencdes e estruturas ditas normais®.

Falando de uma criatividade associada a cultura, podemos notar aquelas que sao
habitualmente chamadas as Industrias Criativas'®; «industries supplying goods and services
that we broadly associate with cultural, artistic, or simply entertainment value. They
include book and magazine publishing, the visual arts (painting, sculpture), the performing
arts (theatre, opera, concerts, and dance), sound recordings, cinema and TV films, even
fashion and toys and game” (CAVES, 2000:1). As industrias criativas estdo fortemente
associadas a um pensamento estratégico, a uma realidade pensada diferenciada, capaz de
inovar os sistemas. Ao longo do ultimo século, as industrias da criatividade (product or

service contains a substantial element of artistic or creative endeavor — CAVES, 2000) tém

® Industrias da Criatividade - Fundamentais para entender o propésito deste texto mas também para
compreender o tema que discutiremos mais a frente: Os Festivais de Cinema.

% “This culture-based creativity is linked to the ability of people, notably artists, to think imaginatively or
metaphorically, to challenge the conventional, and to call on the symbolic and affective to communicate.
Culture-based creativity has the capacity to break conventions, the usual way of thinking...” (The Impact of
Culture on Creativity, 2009:3)

19 Segundo HESMONDHALGH (2007:12): “The term, ‘the cultural industries’, is surrounded by difficulties
of definition. (...) However, it seems to me that such a broad use risks losing any sense of what might
differentiate the culture industries from other industries.”
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vindo a fazer parte integrante da economia (HESMONDHALGH, 2007). E agora uma
indUstria que é de perto analisada, por se revelar uma ciéncia com tendéncias muito
proprias e dindmicas muito particulares. As indUstrias criativas langam 0s seus proprios
desafios a sua existéncia ou seja, sdo industrias que reportam a muitas outras areas de
pesquisa (marketing, investigacdo de publicos, etc. - HESMONDHALGH, 2007).

Segundo o estudo da KEA a criatividade/cultura é composta por trés grandes grupos
de condicBes: a habilidade artistica, a capacidade do entendimento e as condi¢cdes do meio
em redor. Ou seja, ndo basta que haja apenas uma destas conjunturas', tera que existir um
equilibrio entre todas, propicio ao desenvolvimento criativo. Esta ideia esta fortemente
associada a um movimento poés-industrial que dignifica a educagdo, o pensamento e as
ideias/iniciativas em prol do crescimento. Deste modo cria-se uma «networking» capaz de
unir comunidades, numa atmosfera de positivismo, motivacdo e claro, criatividade.
Consequentemente, todo um sistema de cultura-criativa, é adaptado para as sociedades
modernas, num fendmeno de crescimento econdmico imensuravel.

A Criatividade além de ser uma caracteristica extremamente positiva e
enriquecedora a nivel de coesdo social*?, é também um elemento de enorme poder lucrativo
ou seja, utilizar a criatividade como estratégia econdmica €, sem ddvida, uma maneira
garantida de criar riqueza. Aquele que é criativo tem capacidade de tomar decisdes
importantes, resolver problemas, criar novas coisas, entender o que nao funciona — tudo isto
através da criatividade: “Creative people and artists are key because they develop ideas,
metaphors and messages wich help people to drive social networking and experiences”
(The Impact of Culture on Creativity, 2009:5).

Um produto criativo, na sequéncia da explicacdo das industrias criativas, é
entendido como uma experiéncia; algo enriquecedor e inovador que proporciona uma
motivacdo através da inovacdo. Um produto criativo poderd ser resultado de um sé
interveniente criativo ou de mais (por exemplo, um cantor a solo é o Unico criativo no

momento de utilizacdo da voz, enquanto que uma banda requer que hajam mais sujeitos

1 «-Personal abilities (Ability to think, imaginative); -Technical Skills (Craftsmanship); -Social Environment
(Social Context, Education)» (The Impact of Culture on Creativity, 2009:6)

12 «Culture-based creativity helps to promote well-being, to create lifestyle, to enrich the act of consumption,
to stimulate confidence in communities and social cohesion.» (The Impact of Culture on Creativity, 2009:6)
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criativos). Posto isto, é ainda importante referir que um produto criativo néo é evidente logo
a partida pois, caso este ndo afecte os que o consomem, da-se uma problematica de
legitimacdo do mesmo™®, enquanto trabalho criativo que é. Este é um dos maiores desafios
no processo de consagracdo de produtos criativos, ao suscitar ddvidas de originalidade,
diferenciagao e aceitagdo: “Cultural products differ unpredictably in the quality levels that
consumers see in them” (CAVES, 2000:7). A criatividade e a cultura unidas tém a
capacidade de modificar comunidades e locais (até a nivel urbanistico e de reabilitacdo de
espacos) pois integram a agilidade de melhoramento de locais.

Podemos afirmar que as industrias criativas sdo, de facto, essenciais para qualquer
civilizacdo contemporanea, nao s6 pela multiplicidade de resultados positivos que
apresentam, em inimeros casos especificos, mas também pela aptiddo geral que apresentam

na modificacdo/reabilitacdo de espacos urbanos e nas relagdes sociais.

1.4 Actividades Criativas e Intervencdo Publica- Actual Contexto de Crise

A ideia de que a cultura pode esperar é exacerbada com o actual cenario de crise
financeiro na Europa. As politicas governamentais tendem a absorver o financiamento, que
seria inicialmente para apoio das artes, numa tentativa de equilibrio econémico,
privilegiando naturalmente outros sectores (ditos) necessarios e imprescindiveis as
comunidades. Mais recentemente, relativamente a estas questdes, o professor José-Augusto
Franga fez a seguinte declaragdo na RTP2: “O Estado providencia para algo téo
importante como é a saude, indispensavel para todos nés, mas a arte também o é. Oxala
que seja possivel acudir-lhe!” (Diario da Camara Clara a 18 de Novembro de 2012).

Em periodos conturbados, como € o caso actual, verifica-se um enfraquecimento do
suporte de apoio as artes, gerando assim uma «crise cultural». Presentemente, e como
reflexo desta conjuntura, é possivel verificar a diminuicdo de verbas que séo atribuidas a
cultura e aos projectos a si associados. Aqui, refiro-me ndo s6 ao caso particular do
financiamento da cultura, por parte do Estado, a determinadas organizac¢des, mas também a
todas as associagdes, instituicdes, entre outros, que sofrem com a situacdo de crise

financeira. De modo geral, todo o sector tem vindo a ser afectado por esta conjuntura,

13 «The Artist does not know and cannot pretest whether his creative vision will prove equally compelling to
other. Still worse, he cannot tell whether his conception has been successfully extracted from his vision and
turned into an external creative product». (CAVES, 2000:5)
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levando a problemas maiores, independentemente da proveniéncia da fonte de
financiamento.

Na seguinte imagem (Despesas das Camaras Municipais em Cultura e Desporto:
Total por Dominio Cultural: Pordata) é possivel observar as oscilacdes da despesa, por
parte das Camaras Municipais, com a Cultura. Aqui, é importante ter em atencdo que
estamos a observar dois dominios distintos, o Desporto e a Cultura — facto regulador do
sistema de anélises, sendo que ambos ndo sdo compativeis ou assumidos como uma Unica
area integrante. Em Portugal, as actividades desportivas sdo desassociadas daquilo que €
apreendido como cultura (ao contrario de Inglaterra, que assume o desporto como parte

integrante da cultura).
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Figura 1: Despesa das Camaras Municipais em Cultura e Desporto (Total por Dominio Cultural)

Apesar da situacdo actual, verificamos que desde a década de oitenta até ao inicio
do ano de 2000 houve um crescimento significativo, ainda que lento e vagaroso, da despesa
com a cultura. Facto este que estara intimamente associado ao historial econémico e
relacional do pais com a Europa, onde se verificou um forte enriquecimento, gracas a

entrada de Portugal da unido Europeia. Além disto, a década de noventa foi extremamente
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préspera em termos culturais, gracas a eventos que marcaram significativamente o pais:
Lisboa, Capital Europeia da Cultura (1994) e Expo 98 (1998).

A partir de 2000, Portugal apresentasse com um novo folego, caracterizado por
inimeros eventos culturais /actividades criativas. No entanto, esta € uma realidade que se
mantem apenas até ao ano de 2005 pois, verifica-se um decrescimento brutal nas despesas
culturais. Recentemente, observando o ano de 2011, constata-mos que nunca existiu uma
quebra na despesa tdo acentuada, colocando 0s nimeros no mesmo patamar que o0 ano de
1997, regredindo assim para os mesmos valores que eram praticados ha 14 anos atras.

A cultura ao ser a primeira a ser sacrificada em momentos de crise econémica
revela esse tal valor, ainda intrinseco nas sociedades, de que esta pode ser adiada ou de que
ndo necessita de apoios, ja que é algo que vive apenas da transmissdo de sensacgdes e de
pensamentos. Este é o resultado de um pensamento que negligéncia o trabalho artistico, ao
colocé-lo numa dimensdo de raciocinio distanciado das economias.

Consequentemente surgem problemas associados ao estatuto do trabalhador™
(cultural), originados pela falta de reconhecimento deste sector de emprego, que tanto
carece de atencdo, por parte dos responsaveis do governo. Os artistas, e tantos outros
trabalhadores culturais permanecem como eternos batalhadores na legitimacdo das suas
actividades e na defesa dos seus direitos. A vulnerabilidade destes trabalhadores, notoria
desde sempre, é naturalmente agravada pela falta de apoio governamental: “The first
meaning of vunerability, as associated with work is precariousness. (...) In fact, artists are
vulnerable workers not only on account of professional contingencies (...) but also on
account of their dependent identities; symbolic power” (CONDE, 2009:3). Caracteristicas
que desde ha muito definem a condicdo destes trabalhadores, ao lidarem com uma realidade
que também ela é caracterizada por repentinas oscilacdes e situacdes inconstantes.

A vertiginosa queda de apoios a cultura € transversal. Inimeras instituicdes culturais
sofrem com o corte de apoios, 0 que as coloca numa situacdo fragil e tendencialmente

prejudicial a producéo de eventos e criatividade, que € inerente a sua condi¢do. Além disso,

14 «Nos dias de hoje o sector cultural e criativo passa por um conjunto de mutagdes e desafios que afectam as
carreiras e as vidas das pessoas que se dedicam as actividades artisticas e criativas, actividades elas
proprias tradicionalmente ja caracterizadas por especificidades e problemas que as distinguem, fortemente,
de outros sectores da vida econémica e social.” (BORGES e COSTA, 2012:21).
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novos projectos (que lentamente contrariam o panorama de crise) s@o desde logo retraidos
pela dificuldade sentida no ramo da cultura, enquanto area de negocio.

O sucessivo agravamento da crise econémica na Europa tem vindo a despertar em
académicos e econdémicos a ideia que estamos numa época de mudanca. Acreditam que esta
mesma €poca podera ser marcada por iniciativas empreendedoras e criativas: “A nog¢do de
cidade criativa assume uma crescente centralidade na analise tedrica e no discurso politico
contemporaneo. Por outras palavras, existe a no¢ao de que se pode ir de encontro a crise e
ao corte de apoios atraves de dindmicas criativas (em particular, com a restruturacdo das
organizagOes culturais, a reformulacdo de politicas culturais ou reabilitacdo das regides
urbanas).

Uma enorme percentagem do problema (crise) est, sem ddvida nenhuma, associada
as correntes politicas culturais nacionais, que se encontram muitas vezes desajustadas da
realidade e que se tornam, consequentemente, verdadeiros obstaculos para os profissionais
na cultura. Ainda que haja esforgo das organizacdes culturais em «reeducar os publicos» a
problematica passara sempre pelo poder central — poder autarquico.

Ha uma licdo clara, transmitida por John Holden ao afirmar que se ndo reflectirmos
para estas preocupacdes politicas e que se ndo as soubermos justificar, enguanto
dinamizadores/agentes/gestores culturais, nunca iremos conseguir atingir a credibilidade e
confianga que nos ¢é pedida por parte dos financiadores: “sense of unease pervades the
cultural sector as it sets about justifying its consuption of public money. Instead of talking
about what they do (...) organisations will need to demonstrate how they have contributed
to wider policy agendas. (...) how culture helps social integration, economic regeneration,
and health” (HOLDEN, 2004:13). Talvez, deste modo, se consiga encontrar um equilibrio
entre a introducdo da cultura na economia e a confianca dos poderes estatais na atribuicdo
de fundos.

Para muitos a solucdo serd a criacdo de estratégias que obriguem os utilizadores
directos dos financiamentos estatais (produtores, actores...) a justificarem o emprego do
dinheiro. E, ao mesmo tempo, fomentar a confian¢a no poder sobre a capacidade da cultura
em gerar rigueza e em contribuir para o bem-estar da sociedade. Por outras palavras, ndo se
trata tanto de criar uma logistica de dados, como meio avaliativo da capacidade econémica

da cultura, mas sim criar metodologias praticas e ajustadas as realidades: “not just data, but

11
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knowledge that people can act on (...) existing methodologies of measuring outcomes.”
(HOLDEN, 2004:19).

Além disto, é importante entender que a cultura deve igualmente existir por si so, de
modo natural, se ndo corremos o perigo de tentar formatar uma espontaneidade que lhe é
inerente. O facto se questionar constantemente metodologias de analise da cultura, podera
levar a que se coloque a mesma em causa enquanto condicdo natural e esponténea,
tornando-a assim limitada por burocracias ou outro tipo de restringimentos.

Quando falamos de apoios publicos e de cultura, somos frequentemente deparados
com a seguinte realidade: A necessidade ou a obrigatoriedade de justificar os
financiamentos inerentes nos projectos artisticos/culturais. Facto legitimo, quando se trata
de tentar esclarecer e satisfazer os propositos de determinado evento cultural mas, é-se
muitas vezes esquecido o conteudo mais profundo do mesmo. Os gestores/agentes culturais
enfrentam portanto esta duplicidade de requerimentos, por um lado a de ter de deixar que a
cultura respire e se crie naturalmente e, por outro lado a sua tentativa de justificacéo.

Em suma, respeitando as artes e as suas formas de expressao, podera ser possivel
encontrar um sistema funcional de politicas publicas, como ferramenta fundamental no
entendimento da cultura, enquanto criadora de circulos financeiros. Importa repensar estas
questBes de modo a elevar uma condicdo estadvel para a economia-cultural, propicia ao
desenvolvimento das sociedades. No entanto, e apesar disto, a tonica ndo devera ser apenas
atribuida as politicas publicas, enquanto meio de resolucdo unico dos problemas, mas
também a todos os agentes culturais que lidam com estes problemas. A cultura podera
depender de regulamentos, caso estes sejam bem assimilados e estabelecidos por aqueles

que tem um papel fundamental neste sector.

1.5 Potencialidades/Capacidades da Economia Cultural

A cultura, analisada de perto por economistas e reconhecida por politicos, é
fundamental para o processo de potencial do mesmo. Este sector, evidenciado nas
estatisticas e taxas de crescimento, torna-se por assim dizer como que um reforco da
capacidade que a cultura tem em produzir riqueza. No caso portugués, segundo o conhecido

estudo Mateus, o sector cultural e criativo representa 2.8% do PIB e além disto, é ainda um

12
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sector capaz de criar inimeros postos de trabalho. O autor refere ainda que o crescimento
deste sector cultural e criativo deve-se, em grande parte, & globalizacao.

A globalizagdo e todas as sinergias que lhe estdo associadas (“‘sociedade de
informacd@o”, ‘“comércio internacional”, “competitividade empresarial”, “diversidade
cultural” [...]) congregam este novo e renovado entendimento de economia e cultura®™.
Novos pareceres sobre a economia cultural despertam ainda a nogdo de competitividade
territorial pois, a tal “economia cultural” surge agora como um motor insubstituivel de
producéo de riqueza.

A coesdo territorial é impossivel de ser desassociada da cultura enquanto actividade
econOdmica, é importante ndo esquecer que este sector tem, de facto, a forca necessaria a
construcdo e desenvolvimento de determinada &rea. As actividades culturais sdo por assim
dizer, fundamentais para qualquer sistema de desenvolvimento sustentavel por
representarem a capacidade de criar impactos positivos em qualquer regido, como nos

indica o Professor Pedro Costa no seguinte esquema:
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Fonte: Extraido de COSTA, P. (2002: 117)
Figura 2: “Actividades Culturais e Desenvolvimento Sustentavel”

1> para MATEUS (2009:8): “A ligagéo entre a economia e a cultura foi durante muito tempo encarada como
se 0s interesses econdmicos e a criagdo cultural e artistica fossem, pura e simplesmente, contraditorios.”
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Paralelamente ao entendimento destas realidades, intrinsecas a economia cultural,
importa salientar algo fundamental de que nos fala a obra The Business of Culture, que é o
processo da Criacdo de Valor. Para alguns autores, ndo importa tanto entender o processo
de criacdo de determinada obra artistica ou contetido cultural, mas sim entender 0 processo
de como estes sdo experienciados ou consumidos pois, é através deste entendimento que
surge a aprendizagem capaz de replicar um fendmeno competente de criagdo de valor.

Independentemente das logicas, e de modo sumarizado, € possivel admitir que a
cultura ¢ legitimada pela sua presenga evidente na economia: “A importancia dos bens e
servi¢os culturais na actividade econémica é hoje inquestionavel. (...) tornam-se a base
das novas actividades econémicas e, particularmente daquelas susceptiveis de criarem
maior riqueza e de melhor capacitarem para o desenvolvimento.” (COSTA, 2002:22).

Quando determinado produto cultural é analisado, é importante que a questdo do
«valor cultural» seja tida em conta. O valor cultural [“is derived from the preferences of
individuals (...) different values and different realms of value” (GINSBURGH e
THROSBY,2006:150)] é variavel consoante determinada sociedade ou grupo civilizacional
pois, 0 que poderd representar uma economia cultural para uns, poderd ser totalmente
diferenciado para outros. Por isto, nem tudo o que ha partida € entendido como um produto
com valor é necessariamente um produto cultural forte a nivel econémico e é aqui que
surgem os desafios da prépria disciplina, por acompanhar um termo em constante mutacdo
e com inameros duplos significados. No entanto, KLAMER A. (1996) indica-nos ainda que
o valor da cultura é um trabalho em progresso e que até aqui tem servido para aproximar a
relacdo entre a economia e a cultura.

No sector cultural o valor esta ligado a incontaveis sinergias (historicas, sociais,
simbolicas, espirituais e estéticas — DEMOS). Um produto cultural, representativo da
sociedade e com as condigbes «necessarias» e genericamente aceites, podera ser
eventualmente economicamente proveitoso. No entanto, a captacdo de valor cultural

tendera sempre a ser um processo subjectivo e imprevisivel®.

® HOLDEN (2004:5) recorda-nos que: “The types of measurement that may be used in the calculus of
Cultural Value will display wider and more holistic characteristics than current measurement systems. They
will tend to include a greater emphasis on qualitative measures and pay more attention to public perception.
They also tend to be more open-ended and future-focused rather than being engaged in tracking outcomes
against predetermined expectations.”
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Felizmente, aquilo que é apreendido como Economia tem vindo lentamente a sofrer
alteracdes'’, ao englobar a cultura como parte integrante do seu todo, e por isto verificamos
a consagracao e maturacdo de uma disciplina ainda mais capaz de gerar lucro: “parler une
analyse économique du secteur culturel, on voit progressivement émerger les concepts qui
forment le socle de I'économie de la culture” (BENHAMOU,2000: 4). As transformagdes
estruturais que se deram na economia (agregacdo com a cultura), caracterizaram aquela que
é vista como «a nova economia», onde a tecnologia e a comunicagdo desempenham um
papel importantissimo (THROSBY, 2006;16).

A Cultura, enquanto potencial econdémico, é resposta para muitos dos problemas de
variadissimas empresas, pela resposta positiva que apresenta: “In a number of formal
organizational settings — both private and public — for exemple, senior managers have
found themseves turning to culture as a means of attempting to improve organizational
performance” (GAY e PRYKE, 2002:1). Posto isto, a cultura deve e podera ser vista como
um mecanismo seguro e possivel de aplicabilidade no processo total do desenvolvimento de
determinado projecto, gracas a sua capacidade de aliar as ideias/recursos a criatividade na

resolucdo de problemas.

7 «“Uma visdo do sector da economia da cultura tem vindo a ganhar nos Gltimos anos uma legitimidade,
politica, econdmica e social que ha duas décadas se jugava impossivel. Nisso, a emergéncia do conceito de
industrias culturais e criativas teve um papel crucial. Nao obstante, ha ainda um desconforto do sector
cultural em lidar com a ‘economia’.” (COSTA, 2009:76).
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2. Cinema

2.1 Um Processo Evolutivo, Uma Histéria Complexa

A histdria do cinema é um mundo infindavel de descobertas e de acasos. Entre
questdes de patentes, autorias de invencdes, e avancos tecnolégicos fundamentais®®, o
cinema revelou ser uma das artes fundamentais do novo século. Esta nova arte sofreu um
processo evolutivo de descobertas que, evidentemente se fez através do trabalho de varios
responsaveis'® ao longo do curso da histéria, culminando num ponto essencial, o qual
chamamos hoje de cinema®.

N&o é possivel, nem é objectivo desta dissertacdo contar ou enumerar a imensidédo
de eventos que fazem parte do cinema enquanto arte mas sim, tentar captar momentos
fundamentais, relativos a percepcéo dos publicos perante esta arte. O modo como o filme €
apreendido, fazendo dele um instrumento fundamental dos nossos dias, ser4 matéria de
pesquisa deste capitulo.

A repeticdo de imagens terd sido desde sempre uma curiosidade inerente da
condicdo humana. Desde a antiga civilizagdo egipcia®’, o homem procurou encontrar
sistemas capazes de contar historias através de sistemas sequenciais. Um processo natural
de pesquisas, proprio dessa curiosidade, levou a que se criasse a 72 arte. Desde a criacao da
pelicula a criacdo do Cinematographe, existiram imensos estagios técnicos, mas também
artisticos, que possibilitaram o cinema atingir o seu expoente maximo. Muitos foram os
momentos charneira na consagracdo do cinema, mas podera eventualmente existir um

momento que assinala uma data marcante na historia do cinema — a primeira exibicdo

8 PARKINSON (1995:7), recorda-nos que: «Film’s Prehistory is a labyrinth of discoveries, inventions, part-
solutions and failures. Some were accidental, others coincidental, but few were devised with the end product
of projected moving photographic images in mind. It was an evolutionary process in which each new device
or discovery inspired a fresh wave of emulation and experimentation, sometimes for the purpose of
entertainment, but often in the cause of science alone».

19 «... Nenhum destes homens, isoladamente, tera inventado o cinema e ndo ha data certa para o seu
nascimento.” (COUSINS,2005:22)

%0 COUSINS, (2005:22) refere: “A invencdo desta maravilha ocidental foi complicada, foi uma espécie de
corrida cadtica.”.

21 «persistence of vision had been known to the ancient Egyptians.” (PARKINSON,1995:7).
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cinematografica, dos irmaos Lumiére®?, em 1895. A primeira exibicao publica (com entrada
pagas) decorreu no saldo Boulevard des Capucines em Paris e foi visto: La Arrivée d’un
Train en gare de La Ciotat®®. Mais tarde, muitos foram os filmes vistos um pouco por todo
0 mundo, permitindo assim que se desse a primeira experiéncia cinematografica para
milhGes de pessoas.

Com o passar do tempo, as camaras difundiram-se pela Europa e os Estados unidos,
tornando a criacdo de filmes e a sua exibicdo uma actividade predominante das cidades
modernas. A parte de procedimentos mecanicos, comegavam a surgir novos modos de
filmagem (focagem, planos, enredos, montagens) e novos modos de projeccdo em
comunidade: “O final do século XIX era um tempo propicio para o cinema. Estava a entrar
na vida das pessoas. (...) Estava a tornar-se um ritual publico mas também o esquema — a
imaginacdo visual — dos primitivos cineastas” (COUSINS, 2005:29). No inicio do século
XX, 0 cinema comecava a surgir como parte integrante das sociedades e do seu quotidiano.
As grandes cidades organizavam eventos de alto gabarito, com fim a exibir filmes para as
comunidades — grandes ecras com falas gravadas seriam o comeco daquilo que é hoje uma
grande sala de cinema.

Apds alguns anos, era necessario encontrar «novos assuntos» para 0 cinema ou seja,
ja ndo se tratava de sobressaltar o publico com jogos visuais mas sim de explorar as
potencialidades que a cinematografia tinha para oferecer. Comegavam a surgir narrativas
que apelavam a moral e desafiavam tudo o que tinha sido criado até entdo, tentando assim
criar uma nova «energia» ao cinema. Paralelamente a esta realidade, surgia a industria
cinematogréfica na America, com filmes draméticos e comicos, extremamente apelativos e
elaborados. Nascia assim o star system, caracterizado pela sua excentricidade de apelo aos
publicos: “...1908-1912 um periodo fascinante para o cinema americano. Os elementos do
poder de Hollywood encontraram o seu lugar e partiram a conguista dos mercados
mundiais” (COUSINS, 2005:45). E, além do cinema Americano, também se consolidava o

cinema italiano, indiano, escandinavo, entre outros.

22 «No dia 28 de Dezembro de 1895, uma data que muitos historiadores consideram como a do nascimento do
cinema, os irm&os exibiram um curto programa com os seus documentarios.» (COUSINS,2005:23).

2 COUSINS, (2005:23) explica: “A camara estava colocada junto aos carris de tal forma que o comboio ia
aumentando gradualmente de tamanho, até parecer que sairia do ecrd e entraria na propria sala. O publico
encolhia-se, gritava ou lamentava-se para fugir. Experimentavam um grande sobressalto, como se estivessem
numa montanha russa.”
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O crescimento da industria cinematografica era notorio. Cada pais com a sua
historia, os seus altos e baixos, as suas técnicas cinematograficas, os seus modos de
exibicdo e os seus publicos mas uma coisa era certa, o cinema fazia parte da humanidade e
da globalidade. No entanto, faltava ainda algo fundamental para o cinema, que era crucial
para a experiéncia do filme — o som: “The Transition from silent to sound film marks a
period of grave instability as well as great creativity in the history of cinema. The new
technology produced panic and confusion, but it stimulated experiments and expectations
t00” (NOWELL-SMITH,1996:211). O som** veio conferir praticabilidade ao cinema pois,
apesar de ja se projectarem filmes com auxilio de som ao vivo (orquestras, acrescentos de
vozes) nunca se tinha conseguido produzir verdadeiras e unissonas cenas, criando assim a
possibilidade de difusdo do filme a uma maior escala. Posteriormente, a histdria do cinema
prossegue 0 seu rumo até aos dias de hoje, com a continuidade de inovagdes (ex. cinema a
cores, efeitos especiais) ou o estabelecimento de géneros (drama, terror, thriller, western,
musical...). Ao mesmo tempo, cada pais criou e cria as suas proprias dinamicas, fazendo
hoje do cinema uma ferramenta artistica crucial na vida das sociedades.

Em suma, e sem pretender fazer desta simula de ideias um resumo historico restrito
e pretensioso, pensamos que para aqui importa apenas entender que a complexidade da
dindmica efusiva da histéria do cinema € verdadeiramente peculiar e dispersa. Logo, coube-
nos apenas reflectir, de modo sumarizado, sobre alguns pontos, que consideramos
fundamentais, para o entendimento da pratica de exibicdo cinematogréafica. Deste modo, e
conscientes da sofisticacdo da histdéria cultural do cinema, seremos mais capazes de
entender o propdsito temético deste trabalho: os festivais de cinema — um resultado natural

de exibicdo, proprio desta industria criativa.

* A invengdo do som abriu portas para a criatividade dos produtores e directores. Cada pais assimilou-o de
diferentes maneiras e por isto podemos ver 0 modo ecléctico da sua implementagdo em diferentes realizacGes
(COUSINS, 2005).
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2.2 Uma Industria Criativa Essencial na Contemporaneidade

No capitulo anterior tivemos oportunidade de apreciar quais as principais defini¢ces
de indUstrias criativas® e, como tal, verificou-se que, sendo o cinema uma érea integrante
desta mesma industria, a possibilidade de transaccdo de bens e servigos culturais é
existente?®. O sector do Audiovisual representa uma enorme percentagem na composicao
total das industrias da criatividade para muitos paises®’ e por isso, importa entender quais
0S mecanismos que operam este mesmo sector em particular para que assim seja possivel
trabalha-lo numa vertente méxima das suas capacidades.

Actualmente, o sector do Audiovisual faz-se acompanhar por aquela que é uma
natural e constante inovagdo tecnoldgica: “0 acesso a fruicdo dos produtos (bens e
servicos) faz-se crescentemente com base em multiplos canais e plataformas de difusdo e
distribuicao, como por exemplo, no caso dos filmes (cinema, televisdo — sinal aéreo, cabo,
terrestre digital, “video-on-demand”, aluguer ou compra dvd” (MATEUS,2009:22). O
presente consumidor € um consumidor equipado e preparado para assimilar produtos e
servicos criativos, gracas a difuso e ao facil acesso dos tais equipamentos tecnolégicos?®.

Naturalmente, o cinema nunca poderia estar desassociado de processos técnicos
pois € uma arte que existe pela tal cumplicidade arte-tecnologia, e no entanto é debatida por
muitas vezes ser demasiado industrializada®. A par disto, surge ainda a problemética da
fraca adesdo dos publicos aos equipamentos que promovem as exibicdes. A tentativa de

evitar que os publicos consumam exclusivamente em circuitos externos as casas de

% Segundo DALLY e PARDO (2002:5): “Cultural Industries are those which produce commodities that
somehow illustrate a society’s way of life. Through sounds, images, words and pictures, they express social
imaginary”.

% COSTA (2009:51) sublinha: «E importante realcar que os audiovisuais s&o de facto o principal motor de
um sector das industrias criativas».

%" Dentro deste sector, destaca-se a produgdo de filmes: “General trends show that film production in the
European Union (EU) has increased significantly in recent years, with all key territories either increasing or
consolidanting production activity”. (DALLY e PARDQ,2002:26)

8 «Technology: The Convergence of multimedia and telecommunication technologies has led to an
integration of the means by which creative content is produced, distributed and consumed and has in turn
fostered new forms of artistic and creative expression. (...) A number of countries have seized the
opportunities provided by these developments.” Creative Economy Report (2008)

% «Du point de vue des arts du spectacle, le cinema apparait comme relativement industriel. (...) E¢ du point
de vue industriel, le cinéma semble fortement marqué par l’artistique». (CRETON 1997).
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exibicao (proporcionados pelas novas plataformas tecnologicas) € uma questdo que cria um
desafio ao proprio sector do Audiovisual, como ja nos indicava a autora Idalina Conde:
“idas ao cinema que sofrem directamente a concorréncia do uso do visionamento
domeéstico de filmes na TV, secundada a distancia pelo uso do video. (...) em 15 anos
(1979-1994) as estatisticas (...) assinalam perdas de quase 80% na audiéncia global
acompanhadas de uma curva proxima (-72%) na media de espectadores por sessdo.”
(CONDE,1997:151).

Apesar destes dados, no caso nacional, o cinema continua a ser um dos sectores
culturais com maior afluéncia de publicos, deixando para tras géneros de espectaculo como
a danca ou o teatro. Em Portugal, o cinema representa uma média de cerca de 16000
espectadores anuais (entre 2006-2010) - Resultado que sugere condi¢Ges para o
crescimento e permanéncia do cinema enquanto actividade cultural predominante na
sociedade. Pensamos que para compreender a fortissima adesdo de publicos em relacdo ao
cinema (conforme nos é mostrado no grafico do INE) é necessario ter em conta o actual
panorama de crise nacional e o facto deste formato artistico se revelar comparativamente
mais acessivel. Por isto, ¢ por tantas outras razdes, ‘mais generalizada que outras saidas, a
ida regular ou episodica ao cinema’ (CONDE,1997:155), mantém-se como actividade
cultural permanente na vida dos portugueses.

Espetadores por tipo de Espetaculo
€ N° de espetadores por tipo de espetaculo, por ano.
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Figura 3: “Espectadores por tipo de Espectaculo 2006-2010”; Fonte: (INE)
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O cinema revela-se como uma actividade economicamente acessivel (para o publico
gue a consome), comparando-o com qualquer outro tipo/género de espectaculo. Mas mais
que comparar “pregarios” entre diferentes géneros culturais, importa que nos centremos no
caso especifico dos festivais de cinema. Os precos praticados num festival de cinema e 0s
precos praticados em qualquer outro lugar de exibicdo (fora do ndcleo dos festivais)
apresentam-se discrepantes. Enquanto que num festival o preco de um bilhete poderé
oscilar entre 1,75€ e 3€, um bilhete, num outro circuito de exibi¢do, podera chegar até aos
7€ (Ex. El Corte Inglés), facto que evidencia a possibilidade de usufruir cinema a pregos
muito mais em conta, gracas as condicdes oferecidas pelos festivais.

Contudo, apesar das diferencas de precos, entre circuitos regulares e festivais de
cinema, esta é uma actividade cultural que, de modo geral, apresenta-se financeiramente
acessivel. O facto de esta ser uma actividade tida como acessivel, e de estar ao alcance de
todas as classes sociais, responde em parte a questdo do porqué de tamanha adesdo de
publicos. Poderiamos ainda correr o risco de afirmar que a maioria dos portugueses ja
frequentou uma sess@o de cinema e que apenas uma percentagem dessa maioria assistiu a
um espectaculo de artes performativas. Ideia que nos reporta para a questdo desta
discussdo, o cinema é de facto imprescindivel para qualquer sociedade contemporanea, nem

que seja por ser uma garantia de oferta cultural em momentos de crise financeira.

2.3 O Sector do Audiovisual: Organizacdes da Fileira (Exibicéo)

O sector Audiovisual ¢ um sector que depende de inUmeras condi¢cbes para que
possa existir pois, necessita de equilibrio entre diversos factores, capazes de possibilitar a
sua subsisténcia. Caso ndo hajam condicdes quer sejam politicas, tecnolégicas ou artisticas,
ou pelo menos uma harmonia entre estas conjunturas, o cinema podera por e simplesmente
ndo vingar no sector das indGstrias criativas®.

Habitualmente sdo reconhecidos trés grandes grupos dentro da composi¢do geral do
cinema, e sdo eles: a criacdo artistica (producdo do filme, realizagdo, encenagdo...); a
distribuicdo (difusdo dos produtos criativos: que se constata ser praticamente global) e a

recepcao (consumo dos bens). Estas s&o as principais especificidades no modus operandi

%0 “Leurs contraintes en matiére de technologie, de politique de produit et de valorisation déterminet une
«empreinte de structure» renvoyant a la configuration générale de la filiére et aux phénomenes de pouvoir qui
la faconnent. (CRETON,1994:54)
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deste sector mas, apesar disto, ndo é possivel encarar ou delimitar, de modo permanente,
esta compartimentacdo do sector fileiro pois, existem constantes mutacGes que ocorrem
neste mundo, quer seja a nivel tecnolégico ou de consumo®!. Estes trés patamares (criacio
artistica, distribuicdo e recep¢do) revelam ser muito particulares dentro do seu préprio
nucleo ou seja, ndo sdo constantes e por isso existe a necessidade de os entender através dos
seus modos e especificidades.

Deste modo, sendo 0 nosso principal foco tematico - os festivais de cinema, estamos
automaticamente direccionados para a terceira fase, acima mencionada — a recepcdo dos
bens. A atencdo sera portanto direccionada para a recepcao, que é a fase do Cluster do
audiovisual relativo ao momento de consumo do bem, por parte do espectador, e sendo um
festival um exemplo dessa condicdo, importa realgar as suas especificidades. Assim, sera
benéfico analisar, mais detalhadamente, aquele que é o nucleo relativo a questdo da
dissertacdo.

A recepcdo de bens é cada vez mais um mercado que espelha as condig¢bes da

actualidade, ao espelho da globalizacdo e dos habitos de consumo. O cinema apresenta-se
como uma das areas criativas mais massificadas (pelo facil acesso que apresenta aos
consumidores) mas também como uma das areas que mais portas abre para 0s nichos
alternativos, criando assim uma dualidade entre o consumo de estandardizacdo e o de
diferenciacdo (COSTA, 2001). Enquanto que o cinema mais standard segue um modelo de
blockbuster’s (em que o lucro da bilheteira é tido como sendo praticamente o Unico dado
importante), o cinema de diferenciacdo aposta maioritariamente em circuitos e projectos
alternativos, com vista a divulgar arte, em trabalhos menos mainstream.
Em Portugal, assistimos a um franco desequilibrio entre a adesdo dos publicos ao cinema
“comercial”®® e ao cinema alternativo. O cinema de Hollywood continua a dar cartas no
territério portugués, dominando sistematicamente o audiovisual nacional ao representar
cerca de 50% do mercado cinematografico consumido (Filmes Estreados em Portugal
2009).

31 COSTA (2001:124) indica: «...permitem ultrapassar a fronteira da produco-distribuicdo-exibicdo. (...) as
transformacdes sucedem-se a velocidades inéditas e as possibilidades abertas pela crescente convergéncia
tecnolégica configuram caminhos que revolucionardo ainda mais aquilo que ja foi o universo estavel da
produc¢do audiovisual.»

%2 Entende-se aqui Cinema Comercial como um cinema mais Hollywoodesco e mainstream.
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Figura 4: “Origem Geografica dos Filmes: Filmes Estreados” Fonte: ICA

Esta discrepancia, entre o cinema comercial e o alternativo, é, em parte, agravada
pela relacdo, em particular, entre as produtoras que fomentam este tipo de filmes (no caso
do grafico — Zon Lusomundo Audiovisuais) e a distribuicdo massiva que € feita de produtos

americanos®>.

FILMES ESTREADOS/FILMS RELEASED ESPECTADORES/ADMISSIONS

HZON LUSOMUNDO AUDIOVISUAIS
H COLUMBIA TRISTAR WARNER

& CASTELLO LOPES MULTIMEDIA
 PRISVIDEO

M OUTROS / OTHERS

Figura 5: “Distribuicdo Cinematogréfica: Filmes Estreados e Espectadores” Fonte: ICA

Essa tal diferenciacdo de que faldmos ha pouco, é caracteristica dos festivais de
cinema que ideologicamente se afastam de logicas de mercados mainstream, ao basearem-

se «nas pressdes para a diferenciacdo e distingdo ao nivel das praticas» (COSTA,

¥ Facto transversal a toda a Europa: “Parmi, les données les plus frappantes, la part marche du cinema
américain dans 1’'Union européenne qui, au cours des années quatre-vingt-dix atteint environ les trois quarts.
Egalement I’écart de taux de fréquentation entre les Etas-Unis qui se situent & 4,7 entrées par an et par
habitant moyenne, contre 1,9 au sein de L’ union Européenne” (CRETON, 1997:219)
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2001:127). Enquanto o cinema comercial vagueia entre o lucro e a auséncia de servicos
educativos ou de conteudos reflexivos e educacionais, o cinema (exibido no ambito dos
festivais) apresenta uma vasta oferta de cinema alternativo e diferenciado, capaz de suscitar
ciclos de comunicacdo pedagdgica. Apesar disto, ha que salvaguardar excepgbes de
equipamentos que exibem produgdes mais mainstream e, a0 mesmo tempo, zelam por uma
diversidade de programacdo, apoiada em alguns casos de filmes alternativos. Por isso, a
relacdo entre estes dois tipos de exibi¢do audiovisual ndo podera ser vista de um modo tdo
linear e superficial, pois tera que haver cuidado a atentar a alguns casos particulares.

A exibicdo, caracteristica dos festivais de cinema, passa por ser um nucleo diga-se
mais especifico e alternativo, fazendo destes um suporte de perfusdo artistica distanciado de
circuitos mainstream. Com um franco e continuo crescimento de audiéncias, o tipo de
exibicdo cinematografica, promovida pelos festivais, tem vindo a ser entendida como
fundamental para qualquer nucleo urbano contemporaneo, ao representar um forte motor
para criacdo de valor nas cidades, como veremos mais a frente. Esta forma de exibicdo
cinematogréfica, que da preferéncia a educacdo de publicos e ao que é artisticamente mais

valorizado, ganha cada vez mais territdrio na optimizacao do consumo cultural.

2.4 Cinema — Ferramenta Pedagogica

E sabido que o cinema (Audiovisual) tem a capacidade de instruir, educar e de
promover a cultura pois, € um elemento fulcral na sociedade moderna ao representar um
meio artistico imagético poderoso na divulgacdo de informagdo: “Um filme e o cinema
entendidos como uma obra de arte, constituem uma excepcional fonte de conhecimentos, de
expressdo e de leituras sobre varios temas e uma possivel base para desencadear um
frutuoso debate sobre uma imensiddo de assuntos, sobretudo no campo educacional”
(LOPES,2007:63).

Segundo o autor José de Sousa Lopes, o cinema € um meio educacional informal ou
seja, esta actividade audiovisual possibilita o espectador de ser instruido de modo indirecto,
e nem por isso, se torna um processo menos conseguido®. Ao dominar esta ligacio

dissimulada, o cinema poderd emanar uma carga dita positiva ou negativa; por outras

3 «Q olhar cinematografico enriquece o nosso olhar sobre a educacao e sobre o processo escolar. O cinema
pode ser definido como uma educacdo informal, que necessita de uma metodologia para melhorar
aproveitamento.” (LOPES,2007:36)
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palavras o espectador podera receber uma mensagem educacional livre ou uma mensagem
manipulada e forcosa de determinado tipo de comportamento. Por isto, o assunto da
pedagogia levanta a seguinte problematica — até que ponto estamos perante um cinema que
é desprendido de realidades e de tratamentos politicos e que existe apenas para responder a
uma necessidade natural de sede de informacdo puablica, reflexiva de um pensamento
artistico?

A questdo do poder da pedagogia do cinema poderd ser uma questdo eterna pois
deparamo-nos com uma infinidade de problemas que a esquematizam e tomam-na como
permanente. A contrapor esta questdo devemos tentar entender aquelas que poderdo ser
eventualmente as respostas para este assunto - a democratizagdo do cinema e a
«descolonizagdo do cinema» (LOPES,2007:63). Uma vez que o0 cinema se torne
democratizado (disponivel; direccionado para diferentes tipos de publicos) e livre (difuso a
nivel global, sem excepcdo) poderemos estar perante uma realidade que assume o
audiovisual como um instrumento global fundamental na aplicabilidade de igualdade entre
sociedades. Em todo o caso, esta é uma realidade que ao englobar todas as excepg¢bes no
seu circuito filmico, produzira uma humanidade mais informada e globalizada®.

A complexidade do cinema, bem como a adaptabilidade da mensagem que com ele
emana®, reflectem aquele que é um sistema criativo e extremamente complexo: “O cinema,
como as outras linguagens ricas, ao contrario, é profundamente aberto a todos os
simbolismos, a todas as representacdes colectivas, a todas as ideologias, a accédo das
diversas estéticas, ao infinito jogo das influéncias e filiagoes (...) Assim é impossivel tratar
0 conjunto dos filmes como se eles fossem diferentes mensagens de um Unico cédigo”
(METZ,1971:41).

Esta tal profundidade simbdlica, que é transmitida pelo cinema, reporta um factor
fundamental para qualquer sociedade que o consuma — o dialogo. Pelo seu género ecléctico
e multifacetado, consegue facilmente despertar apeténcias e curiosidades no seu publico,

permitindo-lhe assim apurar o seu conhecimento em determinado assunto, necessario a

% «The belief that audiovisual contents and films can make viewers better citizens is at the heart of both
economic and cultural arguments. Although it is not always appreciated, it emerges as a positive influence in
the long run». (DALLY e PARDO,2002:6)

% METZ (1971:31) sugere que: “se um c6digo é um c6digo, é porque apresenta um campo unitério de
comutagoes, isto é (...) dentro do qual variagdes do significante correspondem a variagées do significado,
dentro do qual determinadas unidades adquirem seu sentido umas com relacdo a outras.”
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discussdo: «...le cinéma se définit comme institution multiforme caractérisée par la
production d’oeuvres constituées d’images mouvantes et sonores» (CRETON,1997:11).

Essa tal discussdo, que € despoletada pelo cinema, importa e felizmente tem vindo a
ser dignificada através da sua conquista no meio escolar nacional. Através de uma proposta,
assumida pela secretaria de estado da cultura e pela secretaria de estado do ensino basico e
secundario, o cinema ganhou espaco nos programas pedagdgicos nacionais, integrando o
ano lectivo de 2012/2013 (ano piloto de experimentacdo). Este € um facto que consolida
aquilo temos vindo a falar - o cinema € uma forma artistica capaz de educar publicos e de
os informar acerca da maior variedade de assuntos e por isso, € necessaria a sua presenca
no programas educativos escolares. A criagdo do Plano Nacional do Cinema devera servir
como um apoio na consolidacdo de matérias de disciplinas como o Inglés, o Portugués, a
Matematica, a Educacdo Visual ou a Educacdo Musical ou até mesmo a Educacéo Fisica e
sera adaptada consoante 0 ano de escolaridade. Dependendo do grau académico em que 0S
aluno se encontrem, os filmes que sdo exibidos diferem entre si, bem como as matérias que
sdo discutidas®” & posteriori. Fundamentalmente pretende-se que sejam criadas condigdes
educativas, ao mesmo tempo que se utiliza e dignifica o cinema como ferramenta
pedagdgica, um facto que dignifica o reconhecimento do estado perante este sector.

Em suma, aquilo que importa salientar é a necessidade de se fomentar um cinema
mais democratico e abrangente; um cinema global e ecléctico®® que, fundamentalmente crie
dialogos e lance questdes para que assim se chegue a um ponto em que este funcione na sua
plenitude, enquanto vertente de ponte comunicacional. E, a0 mesmo tempo, educar criancas
e jovens para a importancia desta arte, criando assim publicos futuros capazes de assegurar
a estabilidade deste meio artistico tdo préprio e importante na contemporaneidade. Como
veremos mais a frente, os festivais de cinema em Lisboa em muito cobrem e asseguram
estes pontos acima referidos, tornando-se assim num forte exemplo da capacidade que o

cinema tem na prética de educacéo de publicos.

%7 Os contetidos educativos, discutidos no ambito do plano nacional do cinema, sio variados, eis alguns
exemplos: “A Histéria do Cinema de Animagéo”; “Caracteristicas do Cinema Documental”; “A Pelicula
como Meio Expressivo”; “Star-System/Géneros de Filme”; “A Paisagem no Cinema”; “Nouvelle-Vague”. —
Governo de Portugal: Plano Nacional do Cinema.

38 «...as produgdes de outros paises que, na sua drea cultural particular exercem influéncia (...) Entretanto o
cinema hindu penetra na Africa negra, os cinemas egipcios e libanés nas comunidades arabes que emigram
para a América Latina, e o cinema de Hong-Kong em Africa e na Europa». (LOPES,2007:72)
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Deste modo, procuramos um cinema que «ponha claramente os anseios das
distintas comunidades, em nome da justica social. (...) Defendemos um cinema de reflexdo
e pensamento e de resisténcia as formas banais» (LOPES,2007:94). Ao serem criadas as
condi¢cdes democraticas de percepcao/consumo do cinema e ao existir uma liberdade de
escolha, mergulhada num circuito amplo e total®®, de que sdo préprios os festivais de
cinema, serd possivel constatar um sector Audiovisual préprio e a imagem do mundo

contemporaneo.

2.5 De que Forma o Cinema Cria Valor nas Cidades?

Ao verificar que as actividades culturais sdo de facto capazes de gerar valor,
assume-se a partida que o cinema (inserido no nucleo das industrias criativas) também é
portador dessa capacidade. Acredita-se que as actividades culturais “podem ser
dinamizadas de forma a promover a competitividade e o desenvolvimento territorial”
(COSTA, 2001:119). E, assim sendo, analisemos quais os tais valores que a industria
cinematogréfica consegue proporcionar a uma cidade.

Actualmente, as cidades ao dependerem fortemente de conceitos como: inovagao,
criatividade e empreendedorismo, estdo ao mesmo tempo a abrir caminhos a possibilidade
de a prépria cultura se difundir, com uma maior assertividade nas sociedades modernas.
Consequentemente, a utilizacdo da cultura como ferramenta de crescimento econémico,
leva a que a propria industria do Audiovisual se propague e que se fixe nos planos
estratégicos das cidades.

A criacdo de valor podera ter diversos significados e campos a abranger no entanto,
para ja, focar-nos-emos no desenvolvimento que é despoletado por este sector. O cinema
tem vindo a crescer enquanto indUstria, gracas a estimulacdo, promovida por
impulsionadores, que acreditam no potencial do Audiovisual, fomentando a tentativa de
institucionaliza¢do e de divulgagdo da inovacdo deste sector: “Le cinématographe s’est

développé comme activité économique grdace a [’action innovatrice, structurante et

% Circuito que pde de parte um consumo exclusivamente hollywoodiano e que evidencia a producéo menos
main stream, pondo em destaque grandes temas da actualidade, da humanidade. — “a ideia de um cinema que
serve a vida, de um cinema que seja um instrumento de intervencéo (e ndo de invencao) da vida”
(LOPES,2007:95)
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institutionalisante d’entrepreneurs. L’ innovateur est celui qui crée le marche, ou du moins
participe a sa creation” (CRETON,1997:13).

Os festivais de cinema ja demonstraram serem capazes de dinamizar localmente
determinada regido, ao estimularem a presenca dos seus publicos nessa mesma zona.
Através destes festivais da-se um fendmeno de promocao de inclusdo ou seja, o local em
que este se realiza € capaz de beneficiar de um sistema que rejeita a discriminacéo e por
consequéncia apela a unido entre comunidades. Os festivais permitem que se requalifiquem
espacos urbanos, por permitirem a possibilidade dos seus publicos consumirem e
estimularem outros negacios locais.

A presenca de uma inddstria cinematografica em determinada cidade tem um factor
fortissimo a nivel social pois, desencadeia a possibilidade das sociedades adquirirem uma
maior qualidade de vida e um bem-estar. Por outras palavras, o cinema tem a capacidade de
promover identidades e especificidades territoriais, atraves da expressividade criativa
(COSTA, 2001:120).

2.6 Eventos (Festivais de Cinema)

Assegurar a democratizacdo do cinema € assegurar a distribuicdo de filmes e dos
seus conteudos - facto que ndo deve ser esquecido em nenhuma circunstancia. Para tal, e
apesar da necessidade que existe em formar publicos para um cinema estritamente nacional,
é igualmente necessario garantir que produc@es internacionais (especialmente alternativas)
circulem, de igual namero, nos mercados do audiovisual portugués. O cinema internacional
ndo deve ser visto como um obstaculo para a resolucdo da crise cinematografica*, nos
desafios de adesdo de publicos nacionais ao cinema nacional, mas sim como uma solucéao
econdmica e educativa*’. Fomentar o consumo nacional de producéo nacional é uma vis&o
legitima e necessaria mas, garantir, em primeiro lugar, que o publico tenha opc¢do de

escolha e que esta desperto para outros tipos de producéo € igualmente importante.

0 «Do ponto de vista econdmico trata-se contudo de um sector em crise, que se vé obrigado a defrontar a
concorréncia simultanea dos filmes provenientes de outras partes do mundo e dos outros meios
audiovisuais”. (Comunidade Europeia, Comissdo (1988) pp. 29).

* Apesar disto, no caso da relacéo de transacgao cinematogréfica: América-Europa - existe um desfasamento
do intercAmbio entre as partes: «Nao favorecendo o intercAmbio de filmes entre paises europeus, as
estruturas de distribuicdo na Europa facilitam, pelo contrario, a penetragao dos produtos de paises terceiros,
principalmente dos Estados Unidos». (Comunidade Europeia, Comiss&o (1988) pp. 29).

28



Os Festivais de Cinema em Lisboa

Garantir a diversidade cinematografica é possivel através de uma boa programacéo,
aliada ao intuito educativo de boas producdes. A perfazer essas condigdes, surgem oS
festivais de cinema, com respostas prontas as questdes de caréncia de exibicdo e de
auséncia de projectos educativos. Os festivais de cinema sdo capazes de fomentar esta
aprendizagem através de eventos em que se abordam e discutem questdes suscitadas pelos
filmes, e entre estes eventos encontramos: masterclasses, conferéncias, espagos infantis,
ateliés, workshops, lancamentos de projectos, etc. Além dos filmes exibidos, que j& por si
tém enorme importancia e poder educativo, 0s eventos que estdo por detras de cada festival,
fazem dos festivais de cinema um enorme motor de educacéo das sociedades.

Os festivais de cinema apresentam ainda uma particularidade interessantissima, ao
criarem condigdes para a exibicdo de trabalhos amadores, revelando uma atitude de cariz
social extremamente benéfica para inUmeros projectos talentosos, que em outro caso nunca
teriam a hipOtese de serem mostrados ao publico. Ha que entender que este tipo de
iniciativas cria as condi¢des necessarias para qualquer jovem que seja Nnovo no meio e que
necessite das suas primeiras experiéncias no sector. Este tipo de competicGes além de
estimular a criatividade entre estudantes e outros interessados na area, também significa
para muitos o primeiro contacto com o ramo do cinema.

Habitualmente, o cinema, apresentado no ambito de um festival, define-se
consoante uma tematica, que naturalmente vai de encontro aos tipos/géneros de filmes
exibidos. Desta maneira, os festivais de cinema acabam por ser uma repercussdo natural do
consumo de filmes, a parte que sdo guiados por um assunto especifico, no ambito festivo da
promocao cinematogréfica e educativa.

Posto isto, podemo-nos interrogar de que formas este tipo de recepcdo ndo se torna
monotona ou repetitiva para quem o consome, visto que os festivais sdo sempre 0s mesmos
anos apos anos. Pois bem, este tipo de festivais tem vindo a apresentar anualmente uma
seleccdo criteriosa e extremamente bem articulada naquilo que é oferecido ao publico,
desde ciclos que homenageiam grandes cineastas, a celebracdes/festejos, a tributos de
determinado tipo de filmes, verifica-se de facto que ndo se apresentam como um simples
«cardapio» de filmes escolhidos aleatoriamente.

O consumidor cultural, ao presenciar tal qualidade que é geralmente de destacar

neste tipo de eventos, emerge num mundo cinematografico abrangente e extremamente
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diverso - Facto que é consumado, através da proliferacdo dos mercados de consumo filmico
(neste caso os festivais de cinema). Ao surgirem novos mercados nestes circuitos,
aproximamo-nos de um sistema que podera eventualmente modificar os modos de consumo
audiovisual durante os proximos anos. Novos festivais representam novas tematicas e ao
representarem novas tematicas, aproximam-se de todas as principais preferéncias dos
diferentes tipos de espectadores. Ou seja, 0 consumo torna-se de certo modo personalizado
e direccionado para determinado tipo de consumidor, representando assim uma inovagao do
sistema (os publicos tracam o seu proprio guido cultural, consoante a variadissima oferta
existente).

Em suma, os festivais de cinema sdo a possibilidade de distribui¢do cinematogréfica
que mais tem demonstrado ser eficaz na educacdo de publicos, no estimulo do consumo
filmico e na promocéo cultural e artistica (ecléctica e diversificada). Sdo a resposta pronta
para a criatividade de qualquer cidade, ao apresentarem-se como eventos capazes de alterar

positivamente determinado ndcleo urbano, através dos aspectos ja referidos.
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3. Lisboa

3.1 Capital Cultural, Cidade Criativa e Ecléctica

Lisboa tem sido, na Gltima década, palco para experiéncias inovadoras, de caracter
cultural e criativo. Nao € possivel tracar com perfeita exactiddo um historial completo da
quantidade de eventos que Lisboa acolheu nos ultimos anos, mas € possivel afirmar que
muitos destes projectos ainda hoje permanecem com uma forca fundamental da cidade,
fazendo dela uma das cidades Europeias com maior diversidade de oferta cultural®’. Poucas
séo as instituicdes que rapidamente surgem e rapidamente desaparecem na cidade de Lisboa
ou seja, ha de facto uma tendéncia para que 0s projectos culturais e criativos, apesar das
dificuldades econémicas que o pais atravessa, permanecam e vinguem no meio em que
estdo inseridos (repercutindo uma crescente multiculturalidade e diversidade cultural).

Facto que nos reporta para a velha maxima de que “a crise ¢ um campo de
oportunidades para empreendedores” pois, a0 mesmo tempo que se criam novos projectos
também se contribui para a reducdo do défice. A cultura, para quem a entende como
necessaria, passa a funcionar como eixo fundamental em qualquer economia
contemporanea, criando alicerces para a criagdo de valor nas cidades: “Vemos a cultura
como base das industrias criativas, uma parte cada vez mais importante da nossa
economia. (...) O dinheiro que este sector gera iguala o de toda a indUstria do aluminio”
(PRESSEURORP: Cultura para sair da crise).

Lisboa «tem um dinamismo em termos de oferta cultural invejavel, tanto a nivel
nacional, onde a posicéo da cidade é claramente impar como mesmo a nivel internacional
e europeu com uma oferta muito interessante e variada» (COSTA,2009:63). Lisboa € vista
por muitos como sendo um perfeito exemplo de uma cidade criativa** no entanto, aquilo

que ¢ entendido por “cidade criativa” deverd ser analisado antes que se possa sequer

*2 «Lishoa tem uma oferta cultural variada e significativa, em termos quantitativos, e que tem crescido
substancialmente e sustentadamente ao longo dos Gltimos anos, embora haja situag@es muito diferenciadas
nas varias dreas culturais. (...) Lisboa, sendo a capital nacional e o centro da maior area metropolitana do
pais, concentra naturalmente a grande maioria da oferta e da dinmica cultural do pais. ” (COSTA:2009:21)

* COSTA (2009:76) refere que: «Uma visdo do sector da economia da cultura tem vindo a ganhar nos
ultimos anos uma legitimidade, politica, economica e social (...) para uma cidade como Lisboa, que tem uma
oferta artistica e criativa consideravel, que tem institui¢cdes culturais com uma actividade continuada e
contemporanea e um patriménio, uma historia e tradi¢des seculares, é arriscado ignorar o potencial
econdmico da actividade cultural».
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afirma-lo. Existem uns quantos principios que indiciam se determinada cidade é de facto
uma cidade criativa ou ndo, e séo eles: a capacidade de articulacdo dessa regido com as
indUstrias criativas; a gestdo urbana (arquitectura das infra-estruturas em sintonia com o
planeamento urbano); plano urbano estratégico aliado ao tipo de politicas emanantes e a
presenca constante de projectos culturais e criativos na cidade (COSTA, 2005). Claro que
haver4 que ter cuidados a analisar cada cidade, na pesquisa relativa & condicdo de
criatividade na mesma, pois cada caso é um caso e podera haver excepgdes que terdo que
ser analisadas de perto.

De facto, penso que é seguro afirmar que Lisboa é caracteristica de todas estas
condigBes pois além de testemunhar a emergéncia de inumeros negdcios culturais e
criativos também apresenta variadissimos casos de intervencdo urbana (reabilitacdo de
zonas da cidade — ex. LxFactory) ou de reabilitacdo de edificios (antigos cinemas, como
teremos a oportunidade de ver mais a frente), proporcionando assim uma ambiéncia a
cidade que Ihe confere o tal estado de cidade criativa.

As actividades culturais sdo capazes de criar condi¢cOes positivas para qualquer
cidade contemporanea, ao colocarem os pdlos urbanos numa situacdo propicia a criacao de
lucro e ao circuito de competitividade territorial. Através da cultura, Lisboa tem sido
beneficiada com indmeros pontos positivos (equidade social, expressdes identitérias,
participacdo civica, qualidade ambiental e eficiéncia econémica (COSTA, 2005)), o que a
coloca numa dimensdo em que é evidente uma sinergia de coesdo territorial e de projec¢do
da mesma como polo criativo emergente. E urgente cimentar a ideia de que Lisboa é uma
cidade capaz de produzir cultura e conhecimento, e que para isso basta potencializar as
condices ja existentes e trabalhar num sentido de reaproximacao a légicas identitarias que
a distinguem pela diferenciacao®.

A identidade de Lisboa define-se pela impossibilidade de definicdo ou seja, a
mescla de culturas, tradicdes e histdrias funde-se com a modernidade criativa procedente
destas interligacdes, 0 que torna o exercicio de apresentacdo de uma explicacdo, uma tarefa

desafiante. Consequentemente, a oferta de actividades e produtos culturais de Lisboa faz-se

* Para COSTA (2009:37): “...esta rede ndo estd suficientemente estruturada para a cidade beneficiar
verdadeiramente dessa mais-valia. Numa perspectiva de cadeia de valor, ha que identificar o caracter
distintivo da cidade para que se identifiquem as vantagens comparativas da cidade. (...) E urgente transmitir
a ideia de que uma cidade com as caracteristicas de Lisboa deve ser um poélo central de producgdo cultural e
de conhecimento”.
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de igual modo, diversificado e ecléctico, satisfazendo todos os tipos de publicos existentes
na cidade: “A procura em Lisboa reflecte esta realidade diferenciada ao ser constituida por
publicos com perfis diversos que frequentam os multiplos espacos existentes, mas muitas
vezes diferenciados, para cultura mais “elitista”, para a cultura de “massas” ou para as
culturas “alternativas” (COSTA, 2009:71). Desde uma oferta cultural mais elitista e
dispendiosa a uma oferta econémica e democrética, Lisboa parece oferecer todos estes tipos
de necessidades artisticas e culturais, e ¢ esta diversidade que reforga a economia local: “A
criacdo de valor proporcionada pela inclusdo de atributos estéticos e simbdlicos e
contetdos culturais nos bens da economia convencional é ndo s6 enorme, como
dificilmente esgoravel. (...) capacidade de mostrar e promover a criagdo e a cultura da
cidade passa uma parte importante do futuro politico, econémico e social da cidade e da
sustentabilidade” (COSTA, 2009:77).

Apesar disto, estimular os publicos locais para o consumo de actividade culturais
permanece como um desafio maior pois, consta que grande percentagem dos residentes em
Lisboa ndo consomem cultura com regularidade, quer seja por motivos econémicos (baixos
rendimentos; crise economica) ou por motivos relacionados com os habitos (falta de
iniciativa, costumes culturais e artisticos pouco desenvolvidos) (COSTA, 2009:72).* Facto
que posiciona a tonica do consumo cultural numa classe predominantemente elitista (classe
média alta, alto nivel de educacéo, idade avancada) mas também no Turismo.

Verificou-se que o mercado internacional tem sido fundamental na consolidacédo dos
projectos culturais de Lisboa, fazendo deste publico um aliado importantissimo na
continuidade dos eventos que se realizam na cidade. De seguida, teremos a oportunidade de
rever qudo importante o Turismo é para a cidade de Lisboa, e quais os beneficios do
mesmo, para a prépria sociedade residente. Sendo o Turismo um factor fundamental para
qualquer economia, importa-nos saber de que maneiras este se manifesta e, no caso de
Portugal (mais concretamente Lisboa), quais as principais implementacdes que garantem o

seguimento e o desenvolvimento da regiéo.

** Ainda assim esta é uma realidade que se tem vindo a alterar ao longo dos anos, gracas a politicas de
democratizacdo da cultura e a criagdo de estruturas transdisciplinares mais informais que estimulam a
diversidade de publicos. (COSTA, 2009)
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3.2 Lisboa: Destino Turistico Eminente Emergente: Porto dos Festivais
Portugueses

Presentemente, Lisboa tem vindo a ser prestigiada e homenageada em indmeros
rankings nacionais e internacionais, fazendo da cidade um lugar cada vez mais apetecivel.
Realidade que reporta um factor importantissimo para a economia de qualquer cidade — o
Turismo. Distinguida com varios prémios: “a segunda melhor cidade da Europa para
visitar” (European Best Destinations 2013); “0 segundo destino mais atractivo do planeta”
(Ranking Paris Match) ou o “melhor destino para City Breaks” (World Travel Awards),
Lisboa retne condicdes para crescer enquanto cidade quer seja a nivel econémico, social ou
cultural. Para isso, bastara aproveitar as condi¢cdes que ja estdo a disposicdo (naturais,
historicas e artisticas) e apresenta-las com essa tal especificidade identitaria de que falamos
h& pouco, reforcando as caracteristicas inerentes na cidade de Lisboa e que fazem dela uma
cidade t&o especial e distinta de qualquer outra da Europa.

O Turismo de Portugal, membro fundamental para a promocao cultural nacional,
tem demonstrado ser um factor importantissimo para o reconhecimento gerado através dos
prémios que qualificam Lisboa como cidade de elei¢do. Esta autoridade turistica, integrada
num sistema de defesa de préticas de apoio ao crescimento da economia portuguesa*, tem
sido um verdadeiro estimulo para os proprios festivais de cinema pois funciona como um
suporte de apoio fundamental. Além disto, o proprio Turismo de Portugal vé nos festivais
de cinema, a capacidade destes servirem como eventos suficientemente capazes de atrair
turistas, unicamente pela sua existéncia em determinada cidade: “O Turismo de Portugal
apoia o Estoril Film Festival "09, o maior festival internacional de cinema realizado em
Portugal, que contribui para projectar o Pais como destino turistico surpreendente e
diversificado” (Turismo de Portugal: 2009). Os festivais de cinema sao vistos como rampas
de lancamento na divulgacdo e projeccao do pais ao contribuirem «para a identificacdo dos
destinos de Portugal com os movimentos mundiais de vanguarda cultural» (Turismo de
Portugal: 2009).

Em suma, divulgar os Festivais de Cinema de Lisboa € divulgar a propria cidade de
Lisboa. A crescente afluéncia de turistas aos festivais so sera benéfico para a cidade e para

* «O Turismo de Portugal estd empenhado em cumprir o designio de reforcar o turismo como um dos
motores de crescimento da economia portuguesa”. (Turismo de Portugal)
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a economia local e assim sendo, veremos de que formas este tipo de eventos influencia e
dinamiza Lisboa, fazendo dela uma cidade que actualmente depende fortemente de

iniciativas culturais.
3.3 O Empreendedorismo como caracteristica da Cidade

Projectos criativos e dindmicos sdo a nova cara da cidade de Lisboa, ao colocarem-
se num sistema de constante agitacdo econémica, que se revela competitiva®’. Lisboa tem
sido eleita como um palco perfeito para a consolidacdo de novos projectos e ideias de
negdcio, quer seja por agentes portugueses, quer seja por individuos estrangeiros que
encontram na cidade as condicGes perfeitas para a implementacdo dos seus negocios. Mas
quais as caracteristicas que fazem desta regido um lugar tdo apelativo? Que garantias séo
encontradas em Lisboa para o sucesso de negdcios?

S&o dez os pontos que a Camara Municipal de Lisboa apresenta como as razdes para
investir nesta zona urbana (CML- “10 razdes para investir”) e séo eles:

- A Porta Atlantica da Europa (local privilegiado para o comércio);

- Motor Econdmico e Financeiro (Concentracéo local de grande parte do PIB nacional);

- Cidade Parceira no Investimento (Cidade competitiva);

- Recursos Qualificados e Competitivos (Recursos humanos altamente qualificados);

- Cidade Cosmopolita e de Prestigio Internacional (Rankings Turisticos, Regido ecléctica);
- Grande Potencial Imobiliario (Acessivel para arrendamentos, variadissimos espacos);

- Uma das Cidades Mais Seguras da Europa (Ambiente Pacifico; Criminalidade Reduzida)
- Cidade Sustentavel (Programas de Eficiéncia Ecoldgica);

- Cidade Criativa e Empreendedora (Economicamente Sustentavel);

- Elevada Qualidade de Vida (Historia, Gastronomia, Clima, Social...).

Posto isto, e ja analisados quais 0s principais topicos que fazem de Lisboa um lugar
tdo apelativo para a préatica de negdcios e outros projectos criativos, importa afirmar que
estas maximas fazem de facto jus a realidade. Ou seja, € possivel verificar que, de facto,

existe esta tendéncia de pensamento nos modos de agir dos empreendedores. Grande parte

T «Cidade criativa e competitiva no contexto global, afirma-se pela sustentabilidade ao nivel econémico —
atraindo investimento e criando emprego, retendo talentos, aproveitando infra-estruturas fisicas e
tecnolégicas aptas a suportar uma economia baseada no conhecimento e na circulagdo de pessoas e
mercadorias» (http://www.cm-lisboa.pt )
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destes empreendedores afirma encontrar em Lisboa um sistema de apoio extremamente
bem preparado para o langamento de novas ideias. Exaltam ainda o positivismo portugués,
a qualidade de vida, o talento criativo, 0s servigos publicos e a tecnologia (Invest Lisboa).

A atencdo para a relacdo da cultura com a cidade tem sido extremamente proveitosa
a nivel financeiro pois, € notorio que através do aumento de ponderacao para este tipo de
questdes, a cidade tem vindo a beneficiar de um crescimento significativo em diversas
&reas. Recentemente, testemunhamos a criagdo da comissdo do Lisbon Film Comission®,
um projecto com o intuito de promover e divulgar a cidade de Lisboa, através de projectos
Audiovisuais. Esta comissdo tem como um dos principais objectivos apoiar rodagens
cinematogréficas que se realizem na cidade de Lisboa®, auxiliando assim o processo de
filmagens, quer sejam nacionais ou internacionais. O surgimento da Lisbon Film Comission
em muito facilitard o processo burocratico (de licenciamentos e de pedidos), quer seja para
produtores e cineastas quer seja para a propria Camara de Lisboa. Deste modo, e facilitadas
as condicdes, Lisboa sera capaz de ganhar a tal projeccdo nacional e internacional, que
possibilitard o continuo crescimento econémico da cidade.

O continuo surgimento de projectos culturais e criativos em muito dependera da
constante divulgacdo das condicdes oferecidas pela cidade bem como pela difusdo de
testemunhos de sucesso. Deste modo, garantir-se-a a internacionalizacdo da cidade, atraves
da apeténcia da mesma em gerar condicdes propicias a inovacao e a criatividade.

Os festivais de cinema em Lisboa, também eles, sdo resultado consequente da
dindmica criativa que se vive na cidade em termos de negocios. Estes festivais sdo como
que uma sumula ou uma consequéncia natural das condi¢bes acima referidas. Por isto,
importa ter em conta quais as sinergias que definem e regulam o curso destes projectos

criativos, para que assim seja possivel fazer uma analise mais credivel e realista do sucesso

*8 «“Missdo, promover a cidade de Lishoa, nos planos nacional e internacional, como destino privilegiado de
filmagens e sessoes fotogrdficas. (...) apoia as empresas de produgdo e os profissionais do sector do Cinema
e Audiovisual, actuando como interlocutor e facilitador junto dos varios servigos municipais, garantindo o
acompanhamento do licenciamento e da concessédo de apoios municipais, garantindo o acompanhamento do
licenciamento e da concessdo de apoios municipais...” - http://www.cm-lisboa.pt )

* «...tem o intuito de captar producdes cinematogréficas internacionais para a area de Lisboa, a0 mesmo

tempo que pode criar, facilitar e apoiar as condi¢Oes logisticas para que essas producgdes vejam 0 processo
facilitado (meios locais de producéo, location scouting, negociacfes para isengdo de impostos, facilitar
licencas para filmar em locais publicos, entre indmeros outros apoios possiveis». (COSTA,2009:50)

36


http://www.cm-lisboa.pt/

Os Festivais de Cinema em Lisboa

dos mesmos. Posteriormente haverd uma maior capacidade de entender quais as razdes que
eventualmente dificultam a penetracdo destes negdcios criativos no meio e que medidas s&o
necessarias ter em conta, de modo a contornar esse problema. Assim, estaremos equipados
com a experiéncia e informacdo necessaria ao melhor entendimento da matéria dos

negaocios criativos em Lisboa, que sdo e serdo, para sempre, fundamentais na cidade.

3.4 A Relagéo Capital-Festivais, como Factor Fundamental para a
Economia Local

Apostar na cultura como estratégia territorial €, ao mesmo tempo, definir estratégias
para sistemas de criagdo de riqueza: “A importancia dos bens e servigos culturais na
actividade economica é hoje inquestionavel. (...) base das novas actividades economicas e,
particularmente, daquelas susceptiveis de criarem maior riqueza e de melhor capacitarem
para o desenvolvimento” (COSTA, 2002:22). Lisboa, ao dotar-se de eventos culturais, entra
imediatamente nas l6gicas que possibilitam a criacdo de valor para a cidade.

Os festivais de cinema apresentam-se como uma plataforma segura de retorno de
investimento para qualquer cidade pois, implementam-se como fortissimos dinamizadores
de economias locais. Ao mesmo tempo que os festivais de cinema garantem receitas
turisticas na regido, também proporcionam condi¢cdes melhoradas, a nivel econdémico, nas
cidades em épocas baixas. Ainda que os festivais atraiam turistas, independentemente da
época sazonal em que se realizem, este tipo de eventos torna-se uma oferta cultural
garantida nas estratégias de dinamizacéo das cidades fora das temporadas altas.

Quando pensamos nhas vantagens do turismo para uma cidade, muitas vezes
esquecemo-nos dos inimeros sectores que sdo afectados pelo mesmo. A partir do momento
em que é dinamizado um festival de cinema (seja no centro da cidade ou em area
periférica), toda a zona que circunscreve o equipamento de acolhimento do evento, é
influenciado economicamente. No entanto, os festivais de cinema, ao contrario dos festivais
de musica que exigem bastante espaco a nivel de infra-estruturas e por isso séo
habitualmente em zonas periféricas da cidade (parque da Bela-Vista, Passeio Maritimo de
Algés etc.), ttm a capacidade de auxiliar a regeneracdo de determinada zona. Enquanto que
nos grandes festivais de musica, que por acontecerem em grandes terrenos isolados, da-se

um fendmeno de economia interna (desligada do meio envolvente), os festivais de cinema
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conferem uma possibilidade assumida de desenvolvimento econémico da zona urbana.
Desprovidos de uma parafernalia de marcas (telecomunicagdes, alimentares, estética etc.),
os festivais de cinema fazem-se de um modo muito mais simples e ‘puro’ em que ¢é
evidente a exaltacdo da arte pela arte (cinematografica).

Os festivais de cinema, neste caso os de Lisboa, tem vindo a demonstrar essa tal
competéncia de tornar a cidade um espaco mais criativo e estimulado a nivel econémico.
Consequentemente, a zona envolvente ao equipamento destes eventos culturais é
dinamizado através da afluéncia dos publicos a esse local. Naturalmente, os publicos terdo
que recorrer a servi¢os, durante os dias do festival, fazendo com que a economia envolvente
cresca e evolua. Os festivais de cinema acabam por ser um impulsionador fiel dos negdcios
da regido em que se inserem, por se desassociarem ao merchandising e a outros projectos
de marketing. Além de fendmenos de impactos indirectos também sdo evidentes os efeitos
dos impactos directos, proporcionados pelos festivais de cinema.

Concluindo, a cidade de Lisboa tera garantidamente tudo o que é necessario para
que se fomente o crescimento econdémico local, assim se trabalhe com a cultura como
ferramenta primordial. Como vimos, Lisboa estd provida de condi¢cdes que a possibilitam
de alcancar um patamar ainda mais elevado em termos de proveitos financeiros, caso se
continue a estimular eventos culturais e outras actividades artisticas, nomeadamente os
festivais de cinema. Sendo os festivais de cinema uma dessas tais ferramentas essenciais na
cidade veremos, de modo mais aprofundado de que maneiras estes se organizam, e actuam,

fazendo de Lisboa uma cidade mais rica culturalmente e economicamente.
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4. Festivais de Cinema em Lisboa: (Associacdes: Uma Abordagem
Comparativa)

Invidvel o estudo completo de todos os festivais inseridos na cidade optou-se por
restringir a analise dos mesmos, seleccionado apenas aqueles que estdo inseridos na Casa
do Cinema, em Lisboa. Opcdo tomada com o intuito de examinar esta nova forma de
estrutura, desenvolvida pela Camara Municipal de Lisboa, por ser um elemento criativo e
dindmico na cidade. Estando presentes seis festivais de cinema neste local, o projecto
consistiria em analisa-los na sua totalidade no entanto, apenas quatro organizagdes
responderam ao desafio. Assim sendo, o0 ensaio comparativo foi regulado pelas
organizacgdes que deram explicagdes a entrevistas semi-directivas. Com visitas regulares a
Casa do Cinema, entre Abril e Julho, os festivais Monstra (com o Director de Producao
Jodo Paulete), Queer (com o Director Artistico Jodo Ferreira), DocLisboa (com a Directora
Cinta Peleja) e MotelX (com o Director Jodo Monteiro) responderam a um guido de
perguntas delineado para esta dissertacdo, e que veremos ja de seguida em formato

explicativo.

Fundada na Rua da Rosa (Bairro Alto) a 17 de Janeiro de 2013, a Casa do Cinema
surgiu com o intuito de construir um espaco de apoio ao cinema e aos seus projectos. Este
espaco, disponibilizado pela Cémara Municipal de Lisboa, terd nascido para apoiar
projectos de associagdes criativas que outrora, ndo possuiam lugar onde se reunir ou entdo
viam os seus escritorios confinados a espagos improvisados>. Por isso, a Casa do Cinema
veio responder a essa necessidade tendo agora como moradores a Associacdo Portuguesa de
Realizadores, a Academia Portuguesa do Cinema e outros seis Promotores de Festivais de
Cinema: a Apordoc (Associacao pelo Documentério) — DocLisboa; a Associacdo Cultura e
Cidadania de Lingua Portuguesa — FESTin; a Associacdo Zero em Comportamento —
IndieLisboa; a Associacdo Janela Indiscreta — QueerLisboa; o Festival de Animacdo de

Lisboa — Monstra e o Cineclube de Cinema e Terror de Lisboa — MotelX.

% «0 edificio (...) foi cedido e adaptado as novas func¢ées pela CML em resposta ds iniimeras solicitagdes
por parte de varios festivais e instituicbes ligadas ao cinema, que ha muito tempo se debatiam com
dificuldades para encontrarem espagos adequados ao seu funcionamento.» (“Antonio Costa Inaugura a Casa
do Cinema” Youtube da Camara Municipal de Lisboa)
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Apesar de assistirmos a um apoio fulcral por parte da Camara a estas entidades, é
importante denotar que existe um sistema de morador-arrendatario ou seja, ainda que
simbdlico, estas organizagdes sdo obrigadas a pagar um valor (56€ mensais) ¢ apresentar
um relatério de actividades ao final de cada ano. Condigdes que todas as organizacdes
véem como justas e realistas por aquilo que recebem em troca, a possibilidade de trabalhar
num espago, que por sua vez esta urbanisticamente centrado e rodeado de outras
organizag0es criativas ligadas ao cinema. Cada organizagdo possui um open-space, onde se
reinem e passam a maior parte do tempo laboral e, paralelamente existem espacos em
comum: salas, copa, lobby, etc. (espacos esses que permitem a convivéncia das
organizacOes, fundamental para que a casa funcione de modo desejado, através da partilha).

O Presidente Antonio Costa inaugurou a Casa afirmando: “Em Portugal é muito
dificil juntar duas entidades, juntar dois projectos, mas cada vez mais temos de ser capazes
de combinar isso, porgue a partilha dos recursos que existem e a sua conjugacdo tém um
efeito multiplicador muito superior. O que esta crise revela é que o maior défice que existe
é o défice de imaginacdo, de criatividade e de atitude para mudar isto. A prioridade das
prioridades tem de ser convocar e activar tudo o que seja criatividade e inovacdo, que é
dai que vdo surgir as saidas para esta crise” (“Antonio Costa Inaugura a Casa do Cinema”
Youtube Camara Municipal de Lisboa). Este é um espaco entendido para permitir a
inovacdo e a continuidade dos projectos criativos, até entdo desenvolvidos, mas num nivel
superior pois, através do contacto e do facil acesso que as instituicdes tém entre si, serd com
certeza mais facil a partilha de conhecimento e a criagdo de novas ideias™. Alias, sem
quererem revelar muito, as organizacgdes, durante as entrevistas, falaram da possibilidade de
criar festivais em conjunto, unindo temaéticas e fundido géneros cinematograficos, criando
assim projectos filhos destas circunstancias.

Além das possibilidades que a Casa do Cinema apresenta por si sé, atraves de
criacdo de futuros eventos, palestras, workshops, etc; este € um espaco que também ele, a
longo prazo, sera contribuidor econémico desta regido de Lisboa. Exposta como principal
preocupagdo: “importancia de evitar que os edificios fiquem vazios e degradados e 0 modo

como a presenca daquelas associa¢fes poderdo dinamizar a vida e o comércio do bairro”

51 Como nos indicam BORGES e COSTA (2012:28): «O crescente interesse pelo papel das actividades
culturais no desenvolvimento territorial e pelo nogdo de “cidades criativas” tem trazido a relacgdo entre
espaco urbano e actividades criativa para o centro da agenda académica e politica».

40



Os Festivais de Cinema em Lisboa

(“Antoénio Costa Inaugura a Casa do Cinema” Youtube Camara Municipal de Lisboa), a
Casa do Cinema € também garantia de preservacdo e dinamizagao urbana.

Como ja tive oportunidade de referir, para esta dissertagdo foram entrevistados
quatro das seis entidades responsaveis pela organizacdo destes festivais (MotelX,
DocLisboa, Monstra e QueerLisboa) e todos estes afirmam que a casa do cinema é algo
extremamente positivo e que ndo h& nada a apontar a excepcao da conservacao do edificio,
que n&o esta no seu melhor estado. A parte, exaltam a altura do convite para a Casa do

Cinema (num ano de grandes dificuldades financeiras™),

referem a possibilidade de
fomentar sinergias criativas através de tertllias e discussbes sobre cinema e, como ja
vimos, a criacdo de futuros eventos em conjunto. Alguns admitem que se ndo fosse a
criagdo da Casa do Cinema nunca haveria tempo e disponibilidade para estarem juntos e

discutirem ideias, algo que € agora evidente através de reunifes mensais colectivas.
4.1 MissOes e Principais Objectivos das Organizacoes

Naturalmente que, entrevistadas varias organizacdes, encontramos diferentes tipos
de motivacbes e diferentes tipos de compromissos mas, em todo o caso, todas elas,
apresentam algo em comum, uma vontade e uma dedicacdo colectiva de promocéo do
cinema com um selo de garantia artistica. Encontramos equipas motivadas que
persistentemente subsistem no cenario actual de crise, fazendo da cultura além de uma
urgente prioridade, uma ferramenta de trabalho econémica e estratégica, indispensavel para
a cidade de Lisboa.

Podemos testemunhar organizacOes repletas de verdadeiros activistas nas suas
respectivas causas e tematicas de trabalho, ao produzirem algo que vai muito além da
programacdo para determinada edicdo. Todos eles demonstraram-se profissionais
extremamente dedicados e envolvidos, ndo s6 com preocupacfes sociais (nomeadamente o

usufruto cultural de pessoas menos favorecidas) mas também com as mais variadissimas

52 A organizacao do festival Queer, antes do convite para a Casa do Cinema, estava a pagar uma renda de
400€ num outro espago. A mundanga para a Casa do Cinema representou uma enorme folga no orgamento.
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causas (politicas, culturais, artisticas, ambientais, etc.. .)53 e que sdo temas constantes nestes
festivais.

Falemos das principais missfes e objectivos das organizacOes entrevistadas. No
caso do QueerLisboa, encontramos um festival que desde hd muito tem sido um factor
fundamental para a “institucionaliza¢do” ¢ “certificagao” de filmes LGBT, evoluindo no
sentido de tornar este tipo de vivéncias um estilo artistico, afastando cada vez mais a
negatividade e preconceito que inicialmente Ihe estava associado. Além disto, o director
Jodo Ferreira admite que gracas ao QueerLisboa, o preconceito tem vindo a diluir-se com o
passar do tempo, fazendo desta teméatica um modelo cada vez mais bem entendido e
apreciado. Este festival tem sido um agente directo e indirecto no caminho para a
consagracao dos direitos dos gays, lésbicas, transexuais, transgéneros e bissexuais, fazendo
de Portugal um pais menos retardado e imparcial a estas questdes e assim muito mais atento

para a igualdade social®*

(casamento homossexual, co adopcdo de criangas por casais do
mesmo sexo, etc.). Em suma, além de garantir a conversa acerca dos assuntos dos direitos
iguais, 0 Queer continua a permanecer como a Unica plataforma na exibicdo deste género
de filmes, acudindo esta falha que se mantem desde sempre®. Paralelamente, o cinema
comercial continua a ignorar este tipo de tematicas artisticas, por vontade ou por obrigacéo,
admitindo que ndo vé este género como algo rentavel e seguro em termos de investimento
(situacdo transversal em toda a Europa; Festivais Queer continuam a ser 0s Unicos a
assegurar este tipo de programacéo).

No caso do DocLisboa, encontramos um festival que, também ele, é fundamental
para garantir a estrutura da exibicdo de um género cinematografico especifico — o

Documentério. Considerado, por vezes, um género minoritario, o documentario é

% ELSAESSER (2005:101) aponta o seguinte: «Needless to say, film festivals are more fun than party-
political rallies, and at times they can attract public attention to issues that even NGOs find it hard to
concentrate minds on. This has been the case in recent years especially with gender and family issues,
women’s rights, the AIDS crisis or civil wars. (...) They can be responsive and quick in picking up topical
issues and put together a special thematic focus with half a dozen film titles, which may include putting
together a retrospective.»

* “O Queer Lisboa aposta (...) ao incentivo de pensamento teérico & volta das suas tematicas e conceitos.
(...) bem como actividades paralelas de cardcter mais pedagdgico”. (http://queerlisboa.pt/o-festival)

% «O Queer Lisboa é o tinico festival nacional com o propésito especifico de exibir filmes desta temdtica (...)
E nosso objective programar o que de mais relevante, em termos estéticos e narrativos, se faz no panorama
mundial, visando colmatar o facto de este Cinema ser de acesso restrito ao grande pubico.»
(http://queerlisboa.pt/o-festival)

42


http://queerlisboa.pt/o-festival
http://queerlisboa.pt/o-festival

Os Festivais de Cinema em Lisboa

socialmente importante pelo forte cariz educativo que apresenta (através da facilidade e
frontalidade na exposicdo de assuntos), como nos confere a Vereadora da Cultura, Maria
Manuel Barbosa: “...oportunidade para experienciar o documentario no seu potencial re-
criativo da realidade, motor de conhecimento de outros mundos- componente essencial
numa época em que a humanidade se globaliza e em que a consciéncia holistica do outro
se revela fundamental, para a coesdo de sociedades plurais, abertas, tolerantes e
solidarias” (Catalogo DocLisboa 2011:13). Facto essencial para a equipa da Apordoc que
vé no festival a oportunidade de se falarem assuntos da actualidade e de preocupacéo para a
humanidade. E por isto, um festival que através de um servico cultural social, cria um
didlogo activo, baseado numa aposta de educacéo de publicos.

Para a Monstra, a educacdo artistica e a promocdao de filmes de jovens talentos é
uma das principais prioridades, fazendo do festival uma plataforma de apoio e de
divulgacdo de estudantes e de outros interessados na area, a0 mesmo tempo que difundem
um género cinematogréafico pouco conhecido do grande publico. A animagdo, muitas vezes
inocentemente assumida como estilo exclusivo do publico infantil, € um estilo artistico de
enorme minuciosidade e talento. A Monstra, além do suporte que presta a jovens, preocupa-
se igualmente em exibir filmes prestigiados de animacéo e de criar um vasto programa para

(13

todas as idades: “...apresentar um programa de transversalidades diverso e inovador e
compilar sessdes para todas as idades e interesses. A permanente insisténcia em fazer
chegar ao publico o que melhor se faz em animacdo no mundo, tem sido objectivo do
festival e a resposta positiva” (MONSTRA 2012 11° Festival de Animacédo de Lisboa —
Relatério de Actividades:7).

O MotelX — festival internacional de cinema de terror — apresenta como um dos
principais objectivos a mostra de um género, que ao contrario do Queer por exemplo, é
possivel de ser consumido nas salas de cinemas ditas comerciais. No entanto, a
programacado do MotelX procura caminhos que véo além dos grandes blockbusters fazendo
do «cardapio» algo exclusivo e internacionalmente abrangente. Gragas ao seu trabalho e
enorme sucesso, a organizacdo (Cineclube de Cinema e Terror Lisboa) foi recentemente
premiada com a entrada do MotelX para a Federagdo Europeia de Festivais de Cinema
Fantéastico. Prémio esse, que hd muito era desejado pelos membros da organizacdo pois

trata-se de receber uma aprovacdo, um carimbo de certificacdo, de uma instituicao
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reconhecida. Consequentemente acreditam que este sera fundamental para a continua
promocdo do seu trabalho, a nivel nacional e internacional, fazendo do MotelX um festival
de referéncia mundial.

Concluindo, os festivais de cinema aqui apresentados fazem do cinema uma
actividade cultural possivel de ser consumida de modo variado, dando a conhecer o que de
melhor se faz ca e 14 ou seja, fazem das suas programacdes auténticos canais multiculturais,
guiados pelas suas teméticas primordiais e de preocupacdes mundiais>. Deste modo, estes
festivais sdo capazes de conferir aos publicos vastissimas programacdes e de garantir a
possibilidade de filmes que, de outro modo, nunca seriam exibidos no panorama nacional.
Agora, entendidas as principais missées e motivagdes, resta-nos compreender como é que
estas organizagdes sdo estruturadas e como se articulam, de modo a chegar ao produto final

dos dias festivos.

4.2 Estrutura das OrganizagOes

Dependendo do festival, encontramos organizagdes que funcionam em permanéncia
e outras que apenas ficam por assim dizer mais “activas” uns meses antes da concretiza¢ao
do mesmo. Mas, de modo geral, todas estas organizag®es mantém um ritmo muito activo®’,
durante todo o ano, dependendo apenas se funcionam em regime continuo ou em part-time.
Esta é uma questdo que pode lancar alguma controvérsia pois, em alguns casos
nomeadamente no caso do MotelX trata-se da preferéncia dos directores em preservar o
festival como um segundo trabalho, acreditando que ao manter experiéncias profissionais
exteriores e simultaneas tornam-se melhores profissionais e, consequentemente pessoas
mais criativas pelos constantes inputs que recebem do exterior. Claro que se poderia

argumentar que a organizacdo deveria funcionar em regime total, pelas mais diversas

% «Film festivals have since 1970s been extremely successful in becoming the platform for other causes, for
minorities and pressure groups, for women’s cinema, receptive to gay and queer cinema agendas, to
ecological movements, underwriting political protest, thematizing cinema and drugs, or paying tribute to
anti-imperialist struggles and partisan politics.» (ELSAESSER,2005:100)

" ELSAESSER (2005:96) aponta: «Many invisible hands steer and administer the chaos of a festival, making
sure there is flow and interruption (...) articulated by the programming of the films in competition and built
upon across the festival’s different sections, special events, showcase attractions and sidebars».
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razdes, mas penso que esse é apenas um método de trabalho e uma questdo organizacional e
nunca um factor que coloca em causa a credibilidade e qualidade do festival®®.

As organizages dos festivais na casa do cinema sdo, na sua generalidade,
compostas por um sistema em permanente metamorfose e adaptacdo, pela constante
necessidade de ajustes, perante orcamentos imprevisiveis e oscilantes. Sdo, todas elas,
estruturas flexiveis que crescem e diminuem consoante a época do ano e consoante 0s
financiamentos possiveis. Uma vez alterado um pacote financeiro, as organizagdes véem-se
obrigadas a entrar num jogo de gestdo extremamente delicado, articulando as varias
caréncias do festival.

No caso da programacdo, um campo importantissimo para qualquer festival, sdo os
proprios directores que assumem a responsabilidade de seleccdo dos filmes. Cada
organizacdo pode chegar a ver mais de 1000 filmes anualmente, para que assim possa
construir uma programacdo desejada. A direccdo retne-se frequentemente seja para ver 0s
filmes em conjunto, seja para debater a viabilidade de os colocar na grelha da programacao.
Paralelamente, as organizacgdes tém que ter constantemente presente o perigo de os publicos
ja poderem ter consumido determinado filme pois, com a era da tecnologia e a facilidade de
colocar contetdos on-line, muitas vezes podera perder-se a garantia de ter publico presente
no evento®. Mas, como a maioria das peliculas é de autor e se trata de um trabalho pouco
divulgado, esta é uma situacdo que raramente acontece. No entanto ndo deixa de ser um
desafio e uma preocupacdo para estas organizacdes, que receiam que algum dia se perca
por completo o encantamento da actividade de ir ao cinema, e verem extintas as suas
actividades dedicadas ao mundo do audiovisual.

Posto isto, diria que ndo é possivel tracar um Unico plano/esquema sobre como se
agrupam e movem as organizacdes pois sdo estruturas que estdo em constante
metamorfose. Caso quiséssemos conceptualmente identificar que tipo de organizacbes sao
estes festivais, segundo o estudo organizacional de Mintzberg, diria que observamos
organizaclGes que sdo, 80% do tempo «estruturas simples» (Fig.6) e nos outros 20%

*® YAGER e YAGER (2009:206) explicam-nos a versatilidade laboral de um organizador de um festival:
“Sometimes they are wealthy individuals who volunteer their time free of charge. In other cases, they may
take a percentage of ticket sales as compensation. (...) At least, initially, a Festival Organizer may also add
that job to other job duties that he or she has at a company.”

%9 MotelX -Tiveram um caso em que estranharam a fraca ades&o de pablicos a determinado filme e vieram a
descobrir que esse mesmo filme tinha sido langando, uns dias antes, no Youtube, numa versdo completa.
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«estruturas de burocracia mecanica» (Fig.7) ou seja, a grande maioria do tempo sédo
compostas por uma equipa simples de chefia e de operacionais e a outra parte do tempo é
quando se d& uma contratacdo de novos recursos humanos. Claro que teremos que ter em
conta que as organizacdes destes festivais sdo extremamente volateis e que poderdo nem
sequer ser encaixadas num modelo especifico, ainda assim consideramos que é importante

fazer este exercicio de tentativa de identificag&o.
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Figura 6: (Estrutura Simples) Figura 7: (Burocracia Mecanica)

(Imagens extraidas de DUARTE, N. (2006:4-6)

Assim, resta-nos agora entender, um pouco mais a fundo, como sdo estes cargos
profissionais e quais os principais desafios que estes encontram na proclamacdo de uma
carreira, que é muitas vezes subestimada por se tratar de uma profissdo ligada a cultura.
Veremos como estes profissionais resistem em permanecer com estes cargos, que se

revelam precarios, gracas a dedicacdo e paixao pelo cinema.

4.3 Recursos Humanos: Carreiras e a Problematica do Voluntariado

Em tempos de grande constrangimento financeiro, o sector cultural é fortemente
afectado por ser constantemente colocado em segundo plano nas listas de prioridades, como
ja tivemos oportunidade de apreciar em capitulos anteriores. Com isto, 0s trabalhos neste
ramo tornam-se extremamente precarios e ingratos pois, torna-se insustentavel, para muitas
organizagOes, a continuidade das suas actividades. A tentar subsistir, muitas organizagdes
vém como Unica alternativa a pratica de salarios baixos de modo a agarrar bons
profissionais, que por sua vez ndo Vvém outra alternativa se ndo permanecer.
Consequentemente, da-se uma crise no sector cultural que apesar de estar repleto de
licenciados e pessoal qualificado, € o primeiro a ser vitima desta situacdo. Devido a todo
este panorama, muitas sdo as instituicbes que adoptam o modelo de contratar estagiarios
(mao-de-obra mais acessivel) e voluntarios deixando apenas uns quantos membros fixos no

quadro da organizacéo, e ainda assim com alguma dificuldade.
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Em termos de perspectivas, qualquer trabalhador inserido num destes regimes vé
um cenério de permanente precariedade, seja pela inseguranca dos apoios, seja pela
necessidade de cortes para a subsisténcia do festival, que podera por em risco posi¢des na
equipa. Além destes desafios, as organizacGes tém ainda que trabalhar no sentido de
garantir um clima “saudavel” entre os membros da equipa, gerindo a satisfagao dos mesmos
para que consequentemente, também isso seja espelho da organizacéo para os ptblicos®.

No caso do DocLisboa, que funciona com uma direccdo em regime permanente,
apesar de funcgdes especificas, todos os membros fazem de tudo um pouco, cumprindo
assim servicos que lhe estdo destinados mas também acudindo situacdes que exigem um
perfil multifacetado e desenvencilhado. Ou seja, as funcGes ndo sdo estanques e limitativas,
atravessam todos os campos, fazendo do conceito de direcgéo algo inovador.

A complementar uma equipa base, que se faz constante ou sazonal, todos o0s
entrevistados admitem recorrer a contratacdo de recursos humanos extras, necessarios
apenas na época do festival. Incorporam-se novos recursos humanos com fungdes
especificas nos mais diversos campos; falamos de responsaveis de coOpias, assistentes de
producdo, director de audiovisuais, director técnico, estagiarios, motoristas, voluntarios,
entre outros, dependendo das necessidades de cada festival (estrutura de burocracia
mecanica).

O voluntariado é actualmente uma ferramenta fundamental para qualquer festival de
cinema. Constatando um decréscimo acentuado dos fundos destas organizacGes e o
constante aumento de despesas, 0 voluntariado surge como uma resposta pronta para a
escassez de recursos humanos. Além de servir, em alguns casos, como a Unica possibilidade
para a realizacdo destes eventos, também é entendido como capaz de despertar o interesse e

a sensibilidade dos jovens para a cultura®.

% para YEOMAN (2006:100): «Desde o planeamento até ao gerenciamento das operacdes, a relacéo entre a
organizacdo e seus funcionarios de linha de frente é fundamental para determinar a qualidade do
relacionamento que essas pessoas serdo capazes de estabelecer com o visitante ou cliente externo.
Influenciard (...) o servigo que estdo aptos a oferecer.

*'HOLDEN (2004:42) destaca a importincia do voluntariado: “A higher degree of commitment is shown in
volunteering, a particularly significant feature of the cultural sector. Volunteering does not have Public Value
as an outcome or benefit; rather in itself it creates and embodies Public Value through the development of
social relationships and affective attachments to culture.”
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Analisar o voluntariado de jovens como um factor fundamental para a sobrevivéncia
dos festivais em tempo de crise, reflectindo-se como uma alternativa economicamente
sustentavel para as organizacGes, exige que se tenha ainda em conta um cenério que por
vezes se revela fragil e complexo. Nestas apreciacdes surgem discursos divergentes, que
naturalmente nascem de visdes distintas mas que, a0 mesmo tempo, se unem por
confluirem para a mesma causa (a salvaguarda da concretizagcdo anual de determinado
festival).

No caso das organizacgdes, albergadas na casa do cinema, todas elas utilizam o apoio
do trabalho voluntério durante o decorrer dos respectivos festivais. Para estas organizagoes,
0s voluntarios séo vistos como uma ajuda preciosa e fundamental durante os eventos que se
realizam nas datas dos festivais, nos mais variadissimos locais. A questdo da utilizacdo do
trabalho voluntario ndo € para as organizacGes, de maneira alguma, assunto tabu, de
“vergonha” ou constrangimento pois, tendo em conta o cenario de crise financeira nacional,
é assumida e até exaltada a necessidade desta ajuda exterior a estrutura, que se faz através
de andncios nos sites oficiais e que na maior parte dos casos € extremamente bem-sucedida.
As promotoras entrevistadas afirmam receber todos os anos inUmeras candidaturas de
interessados para participar no festival como voluntarios®®. Apés uma seleccdo,
minimamente criteriosa que avalia disponibilidade e formacdo, os voluntarios sao
encaminhados para as diferentes areas e funcdes disponiveis na organizacdo®®, com a
possibilidade de alternar de modo a experimentar todas estas.

Durante as entrevistas, as organizacdes, aquando interrogadas acerca da importancia
do trabalho voluntério nos seus eventos, mostraram-se extremamente gratas perante o
tempo disponibilizado de imensos jovens que anualmente se candidatam para pertencer ao
staff dos seus festivais de cinema. Além disto, as organizacdes exaltam ainda os proveitos e
as possibilidades oferecidas aos proprios voluntarios nomeadamente, a hipoOtese destes
jovens adquirirem experiéncia de trabalho ou até de despertarem prazer por determinada
area relacionada com o festival. As organizacGes evidenciam ainda a possibilidade que os

voluntarios tém em usufruir dos filmes contemplados na programacdo e outros eventos

®2Na edicdo da Monstra 2012 a organizacdo recebeu mais de 90 inscricBes e apenas foram necessarios e
aceites 40 voluntarios.

63 (Informagoes, Acolhimento, Frente de Sala, Apoio aos Audiovisuais, Help Desk...)
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associados ao festival, permitindo-lhes assim um acesso a conteudos culturais a custo zero,
0 que é para muitos jovens a Unica possibilidade de consumirem e usufruirem deste tipo de
produtos artisticos. E por ultimo, sublinham ainda a importancia deste tipo de situacGes
para 0s voluntarios no sentido de que estes poderdo beneficiar de uma rede de contactos
/networks com pessoas das mais variadas areas e sectores, sejam eles membros da
organizacdo, publicos, convidados ou até outros voluntarios.

Os festivais orgulham-se, em vez de uma remuneracdo de subsidios, oferecer e
transmitir conhecimentos e delegar responsabilidades, como estratégia educativa. Mas, ao
mesmo tempo, deparamo-nos com o reverso da moeda que compreende 0S jovens
voluntarios como sequéncia natural da crise financeira e das estatisticas de desemprego,
que apenas procura nestas fungdes a possibilidade de uma actividade que lhes confira
alguma experiéncia no sector, em prol de um melhoramento de curriculo ou simplesmente a
possibilidade de exercer um trabalho, ainda que ndo remunerado, enquanto procuram
emprego. Mas, e em todo 0 caso 0s voluntérios presentes nas edi¢Oes destes festivais
consideram, na sua maioria, que esta é uma experiéncia amplamente positiva, quer seja pelo
tal contacto com uma enorme diversidade de pessoas, quer seja pelo acesso aos filmes
exibidos (esta afirmacédo ndo é fruto de uma mostragem mas sim de uma ideia geral).

De qualquer das formas, e como foi frisado ha pouco, independentemente das
motivacOes de cada um, voluntarios ou efectivos no festival, a for¢ca motora é a mesma e
aquela que possibilita a continuidade destes eventos culturais Gnicos e fundamentais. E
importante ressalvar que esta ajuda € fundamental e imprescindivel nas presentes edices,
ao garantir na grande maioria dos casos a possibilidade de continuidade destes eventos.

Além deste ponto, muitos outros sdo fundamentais, e necessarios de serem
apreciados, para que se consiga compreender todos os alicerces que sustentam um festival
de cinema. Dentro destes alicerces encontramos um que por vezes € escasso € incerto, 0s
financiamentos, vindos de varias partes e garantidos por diversas identidades, sdo vitais

para a existéncia de qualquer festival.
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4.4 Financiamento

Digamos que, sem 0 mecenato e 0s apoios institucionais, nenhum festival
conseguiria vingar no meio. Seria totalmente impraticavel a continuacdo dos mesmos caso
ndo tivessem um suporte financeiro. Por outras palavras, os rendimentos das vendas dos
bilhetes nunca seriam suficientes para suportar salarios, investir na compra de filmes e
tantas outras actividades pertencentes a gestdo de um festival.

Fundos do ICA (Instituto do Cinema e do Audiovisual) e da CML/EGEAC
(Empresa Municipal Encarregada da Animacdo Cultural) sdo transversais aos festivais
entrevistados. Ou seja, todas as organiza¢es contam com o apoio regular destes fundos. No
entanto, é necessario que haja um preenchimento de relatérios anuais, por parte das
organizagOes, que obrigatoriamente devera incluir, um plano de tarefas e uma justificacéo
dos investimentos. Além disso, no caso do ICA, é ainda necessaria a abertura de
concursos®, neste caso de natureza plblica, para a atribuicdo dos fundos as organizacdes,
tornando o cendrio um pouco imprevisivel, contudo, até entdo, os festivais entrevistados,
tem contado desde sempre com estes dinheiros. De modo geral, estas sdo duas identidades
(ICA/EGEAC) que apoiam continuamente os festivais de cinema em Lisboa, garantido a
existéncia de multiculturalidade audiovisual na cidade.

Paralelamente, aos fundos atribuidos, ainda que fundamentais, revelam-se
insuficientes na administracdo dos festivais, pondo em causa a possibilidade de crescerem
(a nivel programatico e educacional) como evento cultural. Em alternativa a esta caréncia
monetaria, necessaria para essa tal evolucdo, as organizacGes recorrem a angariacdo de
financiamento privado, que é habitualmente assegurado por patrocinadores oficiais,
recebendo em troca a exposicao e divulgacao das suas marcas.

A nivel de aplicacdo destes investimentos, existe um modo muito semelhante, entre
os festivais, de o fazerem pois, no fundo, trata-se de organizacGes que trabalham o mesmo
sector cultural e 0 mesmo esquema de tarefas. Porém, as necessidades financeiras divergem
entre si; durante as entrevistas, cada organizacao teve a oportunidade de dizer aquilo que
gostaria de ver melhorado ou que campos do festival gostaria de criar/inovar, caso tivesse

maior dotacdo orgcamental. Frise-se que ndo estamos a falar de caprichos, estamos sim a

% Antes mantinham um concurso plurianual (3 anos), agora é anual o que torna a gestdo de qualquer festival
desafiante pois é necessario antever os desafios de ano para ano.
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falar de situacdes nas organizacGes que, sem um reforgo do financiamento, poderdo p6r em
causa a continuacao de determinado festival.

Algumas organizagbes queixam-se da falta de recursos financeiros em
departamentos tdo fundamentais como a comunicacdo, vendo impossibilitada a propria
criagdo de um departamento responsavel por estas tarefas. Outros gostariam de apostar nos
servigos educativos e em exposicOes paralelas, caso tivessem mais fundos. Outros
apostariam na colocacgéo de alguns recursos humanos no quadro da organizacdo, em regime
permanente, mas nem sempre € possivel devido aos programas financeiros a que estdo
sujeitos. Em suma, todos estes festivais se ressentem do impacto financeiro, resultante da
crise econdmica actual e lamentam as impossibilidades associadas aos fracos rendimentos.
Entre os festivais entrevistados é importante ter ciente que nem todos se apresentam na
mesma condicdo ou conforto financeiro, enquanto algumas organizagdes assumem apenas
algumas fontes financeiras, outras ainda contam com o apoio de instituicdes como a
MEDIA que dota estas equipas de altos valores monetarios, apds um concurso de seleccao.
Todavia, serd justo dizer que todos estes festivais sdo um bom e forte exemplo no

aproveitamento e boa gestdo de recursos, que cada um dispde, em prol do cinema.
4.5 Infra-estruturas/ Equipamentos

O lugar de um festival de cinema é extremamente importante para a criacdo de uma
imagem relacional entre o publico e o proprio evento. E considerado um assunto primordial
na fase de criacdo do festival: “para comecar 0 processo de planeamento, um mapa do
espaco para eventos, uma lista de instalacOes, visitas frequentes e conversas com 0S
funcionarios do espaco.” (YEOMAN,2006:30). Assunto tdo fundamental que podera
mesmo ser factor decisivo na sobrevivéncia do proprio festival pois, mal escolhido um
lugar poder-se-a revelar fatal. Nesta analise é necessario que as organizacdes tenham em
conta os potenciais do espaco, bem como as dificuldades e limita¢Ges, tomando nogéo que
estas deverdo ser trabalhadas da melhor forma possivel, de modo a crescerem tecnicamente
enquanto festival. Depois, é importante frisar que ndo € apenas um espaco interior (a sala
de cinema propriamente dita) que faz de determinado lugar, a localizagdo perfeita. H& que
ter em conta 0 comeércio em redor do mesmo, 0s meios de transportes ou parques para as

viaturas, em conjugagao com o horério de funcionamento do festival.
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H& que ter em conta o forte impacto do apoio publico neste tépico de discusséo.
Apesar de algumas infra-estruturas, utilizadas pelos festivais, serem privadas (King,
Culturgest...), grande parte ¢ composta por edificios publicos. Facto importantissimo na
compreensdo da actuacdo da Camara Municipal, que fortemente contribui na garantia de
disponibilidades dos lugares para os eventos.

Os festivais de cinema, englobados na Casa do Cinema, séo, todos eles, festivais
que se realizam em antigas salas de cinema mas, podem ainda estender-se para espacos
modernos (centros comerciais®). Penso que este é um ponto fundamental: grande parte da
mistica, por detras dos festivais de cinema, estara associada ao facto do publico (neste caso
0 jovem) ndo ter tido oportunidade de experienciar 0 mesmo tipo de consumo
cinematogréfico da anterior geracdo. E a medida que novas audiéncias surgem, novas
pessoas ficam interessadas na possibilidade de usufruir do cinema como uma experiéncia
t40 Unica e tdo diferenciada das grandes salas, localizadas nos centros comerciais®. Para os
publicos jovens, adeptos destes eventos culturais, a ida a uma casa de cinema antiga
significa ficar mais préximo de historias e lembrancas partilhadas pelos seus pais ou avos.
Por isto, penso que, em parte, a afluéncia por parte destes publicos ao festival é porque se
sentem cientes da necessidade de preservacao destes lugares. Claro que também assistimos
ao outro lado da moeda, em que publicos adultos/seniores revém a possibilidade de
frequentar novamente estes espagos.

Dentro das salas de cinema utilizadas ha uma que sobressai por ser comum a todos

os festivais - o cinema S. Jorge®”. No caso do MotelX esta é mesmo o (nico espaco

% «A integracdo do cinema nos centros comerciais fez-se naturalmente. Houve para comegar, a novidade do
fenémeno, induzida ou facilitada pelas experiéncias anteriores dos estidios mas que, de certa forma, as
contrariava na medida em que, pela primeira vez se remetia 0 cinema para um contexto que o ultrapassava e
reduzia. «Cinemas» e «Espectadores» sdo, no entanto, termos que se esvaziaram.” (ACCIAIUOLI,
2012:317)

% «Na realidade, a concentracdo das salas num mesmo local e a diversificacdo dos filmes em cartaz
obedecem aos mesmos principios que estdo na origem dos centro comerciais. A ideia de que a cidade se pode
fazer subsistuir por uma especie de replica imperfeita de si mesma, o0 pressuposto de que a reunido de
servicos e de espacos de lazer a ela se podem fazer equivaler traz consigo niveis de entendimento que se
associam ao modo como 0 cinema passou a ser encarado. (...) centros comerciais, ndo se apresentam apenas
como uma alternativa aos cinema da cidade. Procuram substitui-los, menosprezando a relacdo que os
cinemas mantinham com o espago publico.» (ACCIAIUOLI, 2012:317)

7 O MotelX tem como (nico espago o S. Jorge. Acreditam que ter apenas um espaco contribui para a
fortificacdo de unido entre o festival e 0 seu publico. Ndo fariam o festival em qualquer outro lugar pois
acreditam que este é o Unico capaz de conferir as condi¢Oes necessarias inclusive o facto de possuir um bar,
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utilizado pela organizacdo, ao contrario dos outros festivais que utilizam um leque
variadissimo de espagos, justificando que deste modo o festival torna-se mais desafiante.
Entre estas outras salas esta o cinema King, cinema City Alvalade e Culturgest (ainda que
salas modernas), depois, hd ainda espacos que sdo utilizados para exposicOes, festas e
diferentes tipos de servicos educativos e entre estes estdo: Teatro Meridional, BesArte e
Finanga, Lusdfona, Gulbenkian, Pensdo Amor, Galeria Zé dos Bois, Ritz Club e tantos
outros. Diversidade de salas que nos comprova a energia cultural, criada pelos festivais, ao
acontecerem em inimeros lugares ao mesmo tempo.

Relativamente a ligagcdo entre as organizagdes e as entidades de geréncia destes
locais, foi dito, durante as entrevistas, que esta é uma relagcdo extremamente positiva. As
organizacOes do festival e as entidades directoras dos lugares sdo geralmente unidas por
sentirem que “remam na mesma direc¢ao” (na promogdo de cinema em verdadeiras salas
de cinema). No entanto, ha que frisar que estas sdo relacdes de parecerias e que na grande
maioria das vezes, estes estdo perante um contrato de aluguer do espaco, durante os dias
dos eventos e que, naturalmente, had profissionalismo e compromisso de honra no
desencadear das obrigacdes e direitos de cada parte.

No caso concreto do cinema S. Jorge, haveria uma enorme escassez de programacao
caso ndo existissem os festivais pois ai, haveria a necessidade de ser o proprio S. Jorge a
alocar recursos e definir a sua propria agenda cultural. Ao mesmo tempo, os festivais
garantem a preservacao deste lugar através da sua utilizacdo, impedindo que este se degrade
ou permaneca no esquecimento dos lisboetas. Salas mais modernas (ex. cinema city
Alvalade) acabam por também ser fundamentais para os festivais pois garantem a
possibilidade de exibir filmes que s6 em certos equipamentos sdo possiveis, e que muitas
vezes ndo existem nas salas ditas antigas®®. Portanto, é esta dualidade de panoramas,
associados as salas faz dos festivais eventos tdo diversos, entre 0 misticismo das antigas

salas de cinema e a modernidade (ex. 3D) disponivel em salas modernas.

uma varanda/esplanada e de estar pertissimo do metro e de comércio. No entanto, também comecam a resentir
que o S. Jorge, a nivel de condicBes técnicas, esta muito limitado (3D, som, legendagem etc.). Na remota
eventualidade de se expandirem, considerariam apenas locais na Av. Da Liberdade, por uma questdo de
coesao geografica (nomeadamente o antigo cinema Condes — actual Hard Rock).

% O Cinema City Alvalade é utilizado pela MONSTRA para exibir cinema japonés pois apenas aqui existem
sistemas maquinizados necessarios a projeccao de alguns destes filmes.
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Concluindo, os lugares onde acontecem os festivais sdo essenciais e assumem um
peso consideravel no sucesso do mesmo, ao afectarem a ligacdo entre os publicos e o
ambiente do proprio festival. Um festival é, também ele, um lugar ou seja, o local onde este
acontece é fundamental no processo de reconhecimento e de ligacdo emocional entre o que
é la desenrolado e o espectador. Quer aconteca num s espaco, quer aconteca em mais
espacos (por opcdo da organizagdo), estes estardo sempre associados a experiencia cultural
do consumidor. E por isso importa também conhecer que tipos de publicos frequentam

estes lugares e quais as suas tendéncias e comportamentos, como veremos ja de seguida.
4.6 Publicos: Tipos e Evolucdes — O Papel dos Servicos Educativos®

Tal como a multiplicidade de temaéticas dos festivais, também os publicos se
mostram variados e pouco homogéneos. Apesar de existirem audiéncias que naturalmente
recaem sobre determinado género/estilo cinematogréafico, ndo se podera afirmar que todas
estas sdo idénticas ou uniformes. As organizacOes entrevistadas afirmam que existe uma
continua multiculturalidade e diversidade dos seus publicos: de classes sociais distintas,
faixas etarias diferenciadas ou até de diferentes areas profissionais. Acrescentam ainda que
apenas gostariam de saber mais acerca da afluéncia de publicos estrangeiros, que € algo que

pouco conhecem.

— INSTITUTO DO CINEMA
I(]& E DO AUDMOVISUAL

FESTIVAIS DE CINEMA EM PORTUGAL - 2007/2011
ESPETADORES

FESTIVAL DISTRITO

2007 2008 2009 2010 2011
MONSTRA - FESTIVAL DE ANIMAGAQ DE LISBOA LISBOA 3.026 - 7.721 15.845 17.819
MOTELX - FESTIVAL DE CINEMA DE TERROR DE LISBOA LISBOA - - - - 12.687

QUEER - FESTIVAL DE CINEMA GAY E LESBICO LISBOA - 7.589 7.532 7.456 7.432

Figura 8: “Exibicédo Cinematografica: Festivais de Cinema em Portugal 07/11” (ICA)

% [E importante deixar claro que estas afirmacdes aqui deixadas sdo construidas a partir de uma stimula de
informacdo recolhida verbalmente, através das entrevistas. N&o foi baseado em nenhum estudo cientifico
prévio acerca da afluéncia de tipos de publicos a estes festivais de cinema, apenas a exposicdo do
entendimento das organizagdes acerca destes temas. Fica proposta, para trabalho futuro, a pesquisa sobre 0s
publicos dos festivais de cinema em Lishoa]
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Relativamente a adesdo de espectadores, podemos concluir, a partir do quadro
disponibilizado pelo ICA (Instituto do Cinema e do Audiovisual), que esta tem sido estavel
ou em alguns casos, crescente. Olhando detalhadamente sobre os festivais aqui abordados,
podemos reparar que no caso do festival Monstra, a percentagem de espectadores subiu
exponencialmente (em 2007 — 3.000 para 17.000 em 2011) ao contrario do Queer que se
manteve constante. Dado a que nos podemos interrogar: Terd sido uma aposta
comunicacional que garantiu esta adesdo extra de publicos? Tera sido a propria
programacdo da Monstra que suscitou a curiosidade de novos publicos? Ou tera sido apenas
0 Queer que ndo consegue a angariacdo de novos publicos (note-se que no ano de 2012 o
namero de publicos foi similar — 8.000). Poderemos interrogar-nos se ainda estaremos
perante uma questdo de preconceito que impede a frequéncia de publicos a este evento e se
ndo serdo sempre, exactamente, 0S mesmos espectadores a preencher estas salas.

Quanto a assiduidade de publicos, ha que denotar que grande parte destas
audiéncias é fiel seguidor dos festivais, verdadeiro fd, que desde sempre segue 0s eventos.
Dentro da mescla de pessoas que frequenta o festival, grande percentagem é publico fixo e
constante, clas que seguem anualmente o trabalho destas organizacGes seja pelo interesse
tematico, pela curiosidade da programacdo, pelo ambiente proporcionado nos eventos ou
pelo simples ritual de o frequentar (constatacdes com base nas percepcbes dos elementos
entrevistados).

Os publicos presentes, nos festivais aqui analisados, sdo maioritariamente jovens.
De modo geral, todas as organizacdes referiram a vontade de atrair publicos seniores, grupo
etario que, a excepc¢do de uns quantos, estd pouco presente nestes eventos. Como referido,
apesar da presenca de pessoas de diferentes idades, os idosos sdo aqueles que menos
frequentam este tipo de eventos culturais.

Este vinculo ecléctico, associado aos festivais, faz destes auténticos palcos humanos
de enorme diversidade e multiculturalidade, que se prolonga atraves da vinda de pessoas de
diferentes regides de Lisboa (O MotelX assume ter pablicos vindos do Barreiro, Amadora,
Almada etc...) Em suma, é de facto a diversidade de gentes que marca este tipo de eventos
culturais fazendo dos festivais algo tdo rico e abrangente a nivel social: “Film Festivals thus

have in effect created one of the most interesting public spheres available in the cultural
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field today: more lively and dynamic than the gallery-art and museum world, more
articulate and militant than the pop music, rock concert and DJ-World, more international
than theatre, performance and dance world, more political and engaged than the world of
literature or academy.” (ELSAESSER, 2005:101).

(Servigos Educativos)

Para muitos, 0s servicos educativos, sdo a ferramenta necessaria para a consisténcia
do festival enquanto identidade socioeducativa ou seja, sem estes servicos digamos que
haveria a simples exposicdo de conteudos culturais, sem que houvesse um prolongamento
pedagoégico. Através destas actividades, os festivais sdo capazes de colocar questdes,
dinamizar assuntos e até ensinar matérias. Espelham-se em inumeras formas (workshops,
palestras, concursos, master classes, lancamentos, mesas redondas, entre muitas outras).
Cada festival opta e dinamiza 0s seus servicos educativos consoante 0s assuntos e
necessidades que pretende abordar mas sempre com uma ideia presente: sem estas
actividades o festival nunca seria 0 mesmo pois acreditam que € fundamental este trabalho,
paralelo a programacao, na criacdo identitaria do festival e principalmente, na educacdo de
pUblicos™.

Para alguns tipos de servigos educativos sdo geralmente convidadas pessoas ligadas
a area (cineastas, realizadores, actores, produtores mas também outros que possam estar
ligados com os assuntos abordados). Este é um factor fundamental para as organizacoes,
ndo sé por atrair interessados nas personalidades convidadas, mas também por contribuir
para a consisténcia e credibilidade dos temas langados.

Na Monstra, para quem € extremamente importante a educacdo de publicos

infantis’*, realizam-se visitas escolares. Estas visitas sd0 importantissimas para a

70«0 DocLisboa vé no pablico estudantil um dos seus destinatarios previligiados. Em 2011, o festival contou
com a presenca de 2091 alunos e professores, provenientes das mais diversas areas. A Programacgdo do
festival cobre matérias fundamentais do ensino secunddrio, profissional e universitdrio (...). Todas as sessdes
(...) serdo seguidas de oficinas em torno dos filmes desenvolvidos pelo seu servi¢o educativo. (...) espago
eminentemente pratico, de aprendizagem e partilha sobre a pertinéncia artistica e sociolégica do filme
assistido.” (Catalogo DocLisboa,2012:205)

! «S40 a forca, o futuro e o melhor do mundo. De corac&o aberto, bebem com o prazer inesgotavel de ser
crianca, a magia das imagens em movimento por isso a MONSTRINHA continua a ser uma das grandes
almas deste Festival. Para os mais novos, pais e professores, selecionamos uma vez mais filmes que
promovem a diferenca artistica, de pensamento e forma, de olhar e “criar” o mundo.» Catdlogo MONSTRA

2012:3)
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«angariacdo» de publicos mas também para o primeiro contacto das crian¢as com o cinema
de animacédo, fora do circuito comercial. Habitualmente trazidas pelas escolas podem
chegar até 800 criancas por cada edicdo no festival’®. Estas visitas, em paralelo com as
actividades pedagdgicas, sdo extremamente apreciadas pelas proprias escolas que encaram
estas iniciativas como uma mais-valia para os seus educandos.

Além de actividades mais comuns, as organizacGes tém apostado fortemente em
exposicoes, quer sejam ligadas ao trabalho de um realizador em particular, quer seja sobre
assuntos expostos na programacao, entre outros casos. Recentemente, o DocLisboa expds
no Palacio Galveias, uma retrospectiva da realizadora Chantal Akerman, onde exibiam sons
e excertos dos seus filmes como homenagem ao seu trabalho. Algo como esta actividade,
paralela ao festival, cria a possibilidade do espectador mergulhar mais profundamente nos
temas sugeridos no programa, usufruindo de uma experiéncia educativa completa.

Concluindo, podemos afirmar que os servi¢os educativos fazem parte de uma
importante peca na dinamizacdo dos festivais pois, complementam tematicas da
programagdo mas também promovem a educagdo das audiéncias ao abordar e discutir os
mais variados assuntos (no caso do Queer existem actividades com temas recorrentes, que
continuam a ter publicos sistematicamente interessados: VHSIDA, Homossexualidade em
Africa durante a Guerra Colonial, etc.).

O campo dos servi¢os educativos € um campo que nunca devera ser descurado, mas
sim apostado como um instrumento imprescindivel no caminho para o sucesso de qualquer
festival. No entanto, sera pertinente interrogarmo-nos se 0s servicos educativos existem de
facto para acudir necessidades pedagogicas dos publicos ou se ndo havera justificacdes
mais profundas relacionadas com os financiamentos angariados. Além do facto das
organizagOes admitirem que estes sdo servicos em que acreditam numa missao de educacédo
das audiéncias, ndo serd este um modo de justificar recursos? (como condi¢des impostas

pelos apoiantes financeiros).
4.7 Promocéo e Divulgacdo: Estratégias dos Festivais

A promocéo é necessaria e fulcral para qualquer festival de cinema, arriscar-me-ia a

dizer que sem esta preponderante de cariz divulgador muitas organizacdes ndo teriam

"2 Na maioria das edi¢6es a Monstra (Monstrinha) ndo consegue responder a todos os pedidos de escolas.
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atingindo todo o exponencial que actualmente apresentam. A comunicacdo’® é fundamental
para o0 processo de garantia de «fidelidade» dos publicos (que se cria através de uma
identidade/imagem™) e para o contacto e difusdo entre novos ptblicos. No fundo, sem este
ramo das organizacdes haveria com certeza um acréscimo significativo de desafios no
sustento dos festivais.

Ao conversar com as organizacdes, foi possivel concluir que muitas carecem de um
departamento de comunicacdo especializado e como alternativa, para assegurar que as
funcBes de publicidade e marketing sdo mantidas, alternam essas mesmas funcdes entre 0s
diferentes membros da equipa, ainda que ndo qualificados para tal. Por outro lado, festivais
mais antigos e solidos institucionalmente garantem como prioridade da organizacdo a
existéncia de uma seccdo responsavel por estes assuntos. Mas, na generalidade todos
assumem e garantem que esta é uma area que nunca deve ser negligenciada visto que tem
tanto impacto na afluéncia de ptblicos e na garantia e coesdo do festival .

No caso concreto do DocLishoa, o departamento de comunicagdo trabalha em
dominios como a assessoria de imprensa (responsavel pelo didlogo com os media’®), redes
sociais, materiais graficos’’ e a comunicagdo institucional. Consequentemente, estas
ramificacbes do departamento poderdo ser cuidadas no sentido de se fazer uma
comunicacdo dirigida (ex. Alunos de estudos africanos para consumirem documentarios

sobre guerras coloniais).

™ Segundo CAETANO,(2012:69):“A comunicacéo refere-se a todas as actividades levadas a cabo pela
organizacdo do evento para transmitir ao mercado-alvo os beneficios do mesmo e, consequentemente,
aumentar as vendas”.

™ YEOMAN (2006:50) elucida-nos: «...a publicidade que os festivais e eventos podem gerar para uma
comunidade pode ter ndo apenas um impacto cumulativo no destino, mas também alimentar a imagem e a
identidade da comunidade, além de auxiliar na criacdo de uma autenticidade atractiva.»

7> “Mantivemos, paralelamente, um grande investimento em publicidade, mais de 15% das verbas do festival”
(MONSTRA (2012): Relatério de Actividades:30)

® Um més antes de cada edicdo de um festival é feita uma ceriménia de assesoria de imprensa, aqui sdo
apresentados os conteudos e eventos relacionados com essa mesma edigdo. Fundamental para que a imprensa
fique «alerta» e divulgue o festival.

" Os materias graficos sdo entendidos como flyers, postais, programas, cartazes, moppies, catalogos etc. Para
se ter uma nogdo de quanto se podera gastar com apenas uma destas categorias, no ano de 2013 a Monstra
investiu mais de 600 euros apenas na compra de 50 Moppies.
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Condicdo particular na promocdo destes festivais é a possibilidade que estes
encontram em usufruir de planos publicitarios gratuitos ou em alguns casos, em troca de
acesso gratuito aos eventos. Isto permite que organizagfes com baixos orgamentos sejam
expostas em circuitos televisivos, de radio, entre outros, permitindo-lhes assim que tenham
a seguranca de uma visibilidade mais segura e difundida. Referéncias como o Turismo de
Lisboa, a Antena 1, SIC, entre outros, promovem assiduamente estes festivais de modo
gratuito, independentemente da condigdo econdmica de cada um, fazendo jus a qualidade
artistica e cultural deste tipo de eventos’®. Outros, nomeadamente meios de imprensa,
fazem por vezes «precos cultura», pacotes acessiveis que visam uma equidade de
informacdo, colocando assuntos de agendas culturais na mesma posicdo que qualquer outro
tipo de conteudo.

Além destes canais de divulgacdo, ha que ter novamente em conta o papel da
Camara Municipal de Lisboa que apoia e divulga incansavelmente estes eventos, através
dos meios que tem disponiveis (EGEAC, Agenda Cultural...). Ajuda fundamental no
processo de creditacdo do festival mas também de apoio extra que se revela gratuito as
organizacgoes.

Ja apreciado o panorama geral da esfera da publicidade e da divulgacdo de um
festival, penso que serd ainda interessante abordar em especifico a questdo das
possibilidades oferecidas pela internet, nomeadamente das redes sociais. Numa era tao
profundamente demarcada pela tecnologia e pelos novos meios e modos de comunicacéo,
ndo serd escusado abordar as praticas que estas organizacGes adoptam para a sua prépria
promoc¢do, ao encontrar um sistema que além de gratuito (na grande maioria das vezes) e
extremamente difuso é, também ele, um sistema que marca e reflecte as vivéncias dos

tempos modernos’. A internet oferece as mais variadas possibilidades de comunicagéo e

78 «A MONSTRA ¢é ja um dos mais importantes festivais da cidade de Lisboa e do pais, pelo que os meios de
comunicacao social tém vindo a dedicar-se cada vez mais a sua divulgacéo e cobertura. Em 2012, tanto os
canais televisivos, como a radio realizaram emissfes dedicadas & arte da animagdo. (...) Neste sentido,
praticamente todos os 6rgdos de comunicacao, escrita, falada e audiovisual, deram destaque e relevo ao
festival. (...) A MONSTRA estabeleceu ainda algumas parecerias media.”(MONSTRA (2012): Relatorio de
Actividades:29)

"%«A tecnologia agora combina facilmente a crescente curiosidade global com a capacidade de irradiar

imagens de formas de vida em redor do mundo (...) compartilhadas com wum publico global”
(YEOMAN,2006:50)
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entre elas, as plataformas mais usadas sdo blogues, sites oficiais e redes sociais (Facebook,
Tweeter, etc.). Estas plataformas sdo quase como obrigat6rias para qualquer negdcio ou
organizacdo na medida em que sdo responsaveis por transmitir informagdo e contetdos
relacionados com eventos mas também por alienar publicos, criando assim uma
comunidade.

As redes sociais permitem que haja um contacto permanente (com informagéo
extremamente actualizada) entre a organizacdo e os publicos, tornando possivel a criagdo
de didlogo. Esta publicidade virtual, que se faz de modo acessivel, é de facto fundamental
para qualquer festival de cinema pois além de acelerar a constru¢do de uma comunidade
numa fase a priori (enquanto é feita a programacdo e o planeamento de uma edicdo do
festival) também é fundamental no processo de unido de publicos durante o periodo festivo.

Esta técnica possibilita que se divulguem inimeros conteudos desde informacdes
relacionadas com o local dos eventos, passatempos, novidades acerca dos convidados, entre
muitas outras. Cria-se portanto um canal de informacdo que possibilita um esclarecimento
imediato de qualquer interessado no festival, devido a permanéncia e

renovacdo/actualizacdo de assuntos on-line.
4.8 Imagem: Auto Percepcéo e Nogao de Internacionalizacéo

A imagem de uma organizacdo poder-se-a revelar fundamental no processo de
crescimento de um festival pois, detectados os erros ou as principais falhas no préprio
sistema podera contribuir para que haja um melhoramento na consolidacdo do mesmo.
Aqui falamos de auto percepcdo, 0 modo como estas organizagdes se véem e se projectam.
Excluindo uma reflexao introspectiva podera dar-se um desmoronamento dos festivais por
isso, € que é tdo importante que as equipas apreciem o trabalho até entdo desenvolvido,
tentando compreender o que podera ser melhorado ou modificado.

Os festivais entrevistados assumem um auto conhecimento bastante positivo,
revelando que consideram estar no bom caminho ao promover cinema multicultural
(nacional/ internacional) e multidisciplinar, contribuindo para a promogéo cultural junto de
diferentes tipos de puablicos. O festival Queer ressalvou ainda uns quantos tépicos que
considera essenciais no avigoramento e rigor do festival e sdo eles, o facto de este ser um

evento cultural com longevidade, que nunca falhou uma edigéo, nunca alterou datas e, que
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manteve, desde sempre, a mesma coeréncia (artistica/promocional/educativa).
Consequentemente, todos estes factores revelaram-se vitais para a integragédo do Queer em
esferas internacionais™.

A nivel internacional, todas as organizacfes exaltam a importancia de serem
reconhecidas em mercados internacionais e como tém trabalhado no sentido de chegar até
ao ponto de legitimagdo no circuito audiovisual®™. Através de prémios, atribuicdo de
distingdes (nacionais/internacionais), por diferentes entidades, elevam-se e celebram-se
anos de trabalho e dedicacdo das organizacdes, que vém nestas atribuicdes uma forma de
reconhecimento, capaz de os motivar a continuar com o excelente trabalho. Casos
transversais as equipas entrevistadas, que nos Ultimos anos tém sido premiadas com
diversas honras de exceléncia®. Consequentemente, os prémios e distingdes recebidas
contribuem para um alargamento de exposicdo em novos mercados (maior visibilidade)
mas também representam um carimbo de reputacdo, aceite universalmente. A nivel
nacional, estes prémios revelam, para os publicos locais, a garantia de que estes festivais

estdo a fazer a “coisa certa”®

, alocando mais audiéncias para estes géneros especificos e
alternativos.

Iniciado o processo de internacionalizacdo (seja através da atribuicdo de um prémio
a um festival, seja através da presenca de um convidado a determinada edicéo), cria-se toda

uma imensiddo de ligagdes, contactos e ideias. Estas sinergias, promovidas por estas

8 O Queer, enquanto organizacéo, realiza trabalhos exteriores de programac&o ou Seja, muitas vezes s&o
recrutados em regime de «out-sourcing» em festivais estrangeiros (ja estiveram em Turim, Bilbao, S. Paulo,
Poldnia etc). Hipotese que lhes permite crescer enquanto equipa criativa mas também possibilita a promocgéo
do seu trabalho e pais. Consideram uma experiéncia positiva e gratificante.

8 Segundo PORTON (2009:6):«The cultural value added by festival selection and programming reaches
beyond the level of personal preference and becomes more or less — according to the festival’s prestige on the
international film circuit — globally acknowledged as evidence of quality. The process is similar to the way in
which museums and art galleries add cultural capital to the artifacts they exhibit».

8 DocLishoa e o convite para pertencer & DocAllianz (uma associacéo de festivais de documentario); A
Monstra e a ligagéo ao programa Leonardo DaVinci; O MotelX e a unido & Federacdo Europeia de Festivais
de Cinema Fantastico.

8 para YEOMAN (2006:37): “Os festivais sdo atractivos para comunidades que estdo em busca de tratar
assuntos relativos a um modelo civico, orgulho e identidade local, patriménio, conservacdo, renovagéo
urbana, investimento e desenvolvimento econémico. Quanto mais um evento for visto por sua comunidade
anfitrid como sugerido em seu &mago, e ndo em oposi¢éo a ela, maior a aceitagdo da comunidade ao evento.
H& um interesse crescente na ideia de que festivais e eventos representam a ideia de si mesmo e a ideia de
lugar da comunidade anfitrid.”
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ocasides, sdo fundamentais para qualquer festival, na medida em que poderdo desencadear
em trocas de conhecimentos mas também em projectos futuros®.

A promocéo nacional, em determinado dominio estrangeiro, tem sido definida como
ponto estratégico das organizacdes, que véem a divulgacdo (daquilo que é portugués) como
uma obrigacdo. Atraves da presenca das organizagdes no estrangeiro, da-se a possibilidade
de promover o cinema portugués mas também toda a cultura associada ao pais, que por
vezes desencadeia na vinda de alguns profissionais a Portugal, curiosos com o que lhes foi
falado ou lhes foi mostrado®.

Quanto a internacionalizacdo da cidade de Lisboa mais concretamente, podemos
aperceber-nos qudo importante é a presenca destes festivais no circuito cultural da capital,
que tanto contribui para a imagem da cidade. A verdade € que os festivais de cinema s&o
realmente capazes de formar imagens acerca das cidades e de as engrandecer a nivel de
percepgoes: “International Film Festival Rotterdam has greatly contributed to changing
this city’s image: from being identified mainly with its giant container port and a harbor
that brings ashore goods from China and Asia while servicing Europe in the past as the
point of embarkation for hopeful New World emigrants, Rotterdam has become a center of
media, cinema and architecture.” (ELSAESSER 2005:85). Quanto ao caso de Lisboa, ndo
sabemos exactamente o que podera ter sido modificado em termos de imagem, devido a
presenca dos festivais, mas algo é certo, Lisboa é mais internacional gracas a este frenesim
cultural.

Os festivais de cinema, alocados na capital, contribuem para aquilo que se chama
em termos politicos — city branding. Um processo de revalorizagdo do territorio que se faz
através da cultura e criatividade: “the strategic importance of cultural events in general,
and of film festivals in particular for city-branding can scarcely be overestimated. At least
two distinct developments overlap and intersect to re-valorize location and
emplacement...” (ELSAESSER 2005:85). Como vimos, estes festivais revelam muito mais

potencial de reabilitacdo e dinamizacdo numa cidade do que por vezes pensamos, estes sdo

8 «Film Festivals thus make up a network with nodes and nerve endings. (...) There is movement and contact
between regional and international ones, between specialized/themed ones and open entry-ones»
(ELSAESSER,2005:87)

8% Ap6s algumas estadias em Lisboa, por parte de realizadores actores, j4 se desenvolveram projectos
cinematograficos na propria cidade, tal é o encantamento com a mesma.
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de facto eventos capazes de mudar percepcGes ao promover territorios. As organizagoes
acreditam firmemente que sdo responsaveis por gerar lucros (directos ou indirectos) na
cidade e em grande escala. Acreditam-se portanto, capazes de gerar lucros para Portugal,

contribuindo assim para o crescimento da economia nacional.

Em conclusdo a este capitulo, é possivel de se afirmar que é extremamente dificil
criar um padrdo fixo sobre os modos de como estas organizacdes se compdem. S&o
variadas e Unicas nos seus processos e esquemas de actuacdo, fazendo de cada uma delas
um caso unico. No entanto, sdo ao mesmo tempo idénticas em alguns tdpicos pela forma
como actuam.

Todas elas apresentam em comum o facto de serem estruturas que oscilam entre
uma equipa permanente (com recursos humanos fixos) e a contratacdo de recursos extras.
Distinguem-se por disporem de orcamentos variados e naturalmente, fazem opgdes de
investimentos consoante as suas necessidades e vontades, nomeadamente a escolha dos
locais para os eventos. Evidenciam publicos multiculturais mas também fixos e especificos,
caracterizando-se por serem eventos muito dinamicos em termos de audiéncias.
Apresentam ainda a vontade comum de promover o territério nacional, em concreto a

cidade de Lisboa e trabalham no sentido de estimular a regido através dos seus eventos.
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5. A Actuacdo da Camara Municipal no Apoio aos Festivais de Cinema
em Lisbhoa

A cultura é tida como a nova ferramenta, capaz de recuperar economias mas
também de reabilitar imagens de determinado lugar®. Esta é entendida como instrumento
fundamental no processo de actuagdo de agendas politicas, que véem neste sistema uma
forma eficaz de dinamizar territorios: “a cultura assume definitivamente uma importéancia
incontornavel na vida das cidades e na sua economia, assim como nha vida das pessoas que
nela habitam” (COSTA,2009:21).

Para a actuacdo publica a continua utilizacdo da cultura enquanto agente
interventivo do territério tem sido fundamental (no caso concreto de Lisboa) e € certo para
a Camara que “0s Estados de hoje ndo podem ignorar a cultura: nem no sentido geral, mas
decisivo, da qualidade e da forma cultural das politicas, dos actos politicos e dos discursos
politicos” (SILVA, Augusto 1997:40). A cultura tem sido entendida pelas autarquias como
um multiplo mobilizador dos sectores: “ela pode ser vista como factor de atractividade,
como motor de reordenamento dos espagos, como instrumento de marketing, promocéo e
comunicacdo institucional de empresas, como componente cerimonial e vector de
integracdo social” (SILVA,1997:42). As politicas publicas, que visam o cumprimento
destes objectivos deverdo portanto ser matéria de estimulo a novos projectos criativos que
tenham a tal capacidade de contribuir para a reabilitacdo geral da cidade®’.

No caso concreto da cidade de Lisboa, estamos perante um territorio que é
fortemente provido de actividades/projectos/produtos culturais. Facto que faz da capital um
lugar tdo diverso e tdo abrangente em termos de ofertas (como tivemos oportunidade de
observar no Cap. Ill). Mas, centremo-nos agora e apenas no cinema, mais concretamente no
caso dos festivais de cinema na cidade de Lisboa, também estes, elo integrante desta rede

cultural: “a concentracdo da esmagadora parte da actividade associada a criacdo e

8 «_.cultura como eixo de revitalizagio e de afirmagdo da sua centralidade no mundo.” (Presidente Antonio

Costa) (COSTA,2009:5)

8 Conforme nos indica COSTA (2002:120): “...existem vdrios mecanismos através dos quais as actividades
culturais podem ser mobilizadas para a sua promocéo. Pelo lado da procura, pela criacdo de emprego que
proporcionam, pela requalificagdo urbana e pelos processos de gentrificacdo a que muitas vezes estdo
associadas, pela animagéo urbana que provocam, pela satisfacéo estética e artistica que proporcionam aos
seus criadores e consumidores, pelo seu papel na construcdo e na preservacdo das identidades, entre muitos
outros aspectos, estas actividades tém sido recorrentemente apontadas como cruciais para a promogéo do
desenvolvimento territorial nos dias de hoje.”
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producdo na area metropolitana de Lisboa é evidente, e tem impactos significativos na
cidade. (...) Lisboa assistiu nos ultimos anos ao aparecimento de inumeros festivais de
cinema (...) mudan¢a radical nas necessidades dos cinéfilos e do publico em geral da
cidade” (COSTA, 2009:50).

Importa entender quais as ligacbes entre a Camara Municipal de Lisboa e 0s
proprios festivais de cinema. Ou seja, vejamos agora quais 0s interesses por parte da
Cémara ao financiarem e apoiarem este tipo de eventos. Além dos discursos que elevam a
cultura como fundamental no processo de consolidacdo e inovacdo de territorios, sera
interessante expor uma andlise mais detalhada acerca desta ligacdo. Quais 0s objectivos e
expectativas, por parte da CML, ao concederem poder financeiro e de recursos a estas
organizacbes? O que é pretendido com estas associa¢des? Sera que estes eventos cumprem
0 que € desejado pelo poder municipal?

Em termos «ditos oficiais» examinemos quais as principais medidas por parte da
CML a estes festivais, e 0 que é exactamente contemplado na lista de tarefas. No projecto
Estratégias para a Cultura em Lisboa, € possivel observar quais as principais areas de
actuacdo da Camara no sector do Audiovisual e Cinema: “- Apoio aos festivais da cidade
(logistico, cedéncia de equipamentos e das suas equipas, por exemplo); - Apoio a producao
cinematogrdfica através da sua Film Commission...” (COSTA,2009:51). Relativamente a
alinea dos «festivais da cidade» conseguimos testar aquilo que ja é evidente nestes
festivais; o apoio organizacional por parte da CML: “E de destacar o importante papel
desempenhado pela autarquia, e pela EGEAC em particular, no apoio a esta dinamica de
Festivais, com a cedéncia de espagos e com apoio de producdo crucial ao bom
funcionamento destes eventos” (COSTA,2009:51).

Aquilo que ¢ denominado como “cedéncia de espacos” consiste na qualidade da
Camara em permitir a utilizacdo de equipamentos, pelas organizacGes dos festivais,
nomeadamente o cinema S. Jorge (gerido pela EGEAC). Cinema que tem sido fulcral no
cumprimento dos objectivos da Camara, afirmando-se como um polo central na
revitalizacdo cultural da cidade. A prépria missdo do S. Jorge demonstra essa vontade de
que este continue a ser um ponto de referéncia na vida cultural dos cidaddos. Este
apresenta-se como uma plataforma para eventos de organizacGes e ndo tanto como um local

cultural de programacgdo independente: “O objectivo é que o “novo” Cinema S. Jorge:
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coloque Lisboa na rota da exibicdo do cinema e audiovisual de grande qualidade;
promova, na area do cinema, 0 acesso a novas tecnologias e formatos, nomeadamente a
tecnologia digital; forme e crie novos publicos e apoie novos criadores de diversas areas
culturais.®® Através desta ac¢do, a Camara cria a possibilidade de reordenar e dignificar
estes espacos que outrora de faziam esquecidos (SILVA, 1997). Deste modo, “as politicas
sociais esperam da revalorizagdo de antigos e novos lugares, oportunidades e redes de
associacao e interacgdo cultural colectiva, importantes efeitos positivos para a coesao dos
tecidos sociais” (SILVA,1997:38).

A EGEAC, enquanto empresa do estado, tem sido importantissima na dinamizacao
e apoio dos festivais de cinema em Lisboa, representando esse tal apoio mais logistico.
Apoio esse que esta fortemente associado ao controlo e cedéncia de espacos mas também a
sua dinamizacgdo, funcionando como agente directo no cumprimento de accdes tomadas
pela Camara Municipal de Lisboa. Analisemos qual a visdo e missdo desta empresa
(EGEAC) enquanto promotora cultural da cidade de Lisboa: “Ser lider na criacdo e
promocéao cultural na cidade de Lisboa, referéncia na gestdo de equipamentos e eventos,
agente de valorizacdo patrimonial e catalisador de uma rede artistica e cultural (...) Criar
uma personalidade cultural Unica e distintiva para a cidade de Lisboa, estimulando a
criagdo e promogdo artistica, investindo em projectos culturais de referéncia e
potenciando o diadlogo entre a cidade e os seus publicos, locais, nacionais e
internacionais™®®. De facto, interpretadas estas frases, somos capazes de reconhecer a
presenca dos festivais de cinema neste rumo de ideias seja pelo referido investimento de
projectos culturais ou pela gestéo e dinamizacgéo de equipamentos.

Posto isto, e avaliados os principais tépicos estipulados pela Camara Municipal de
Lisboa (e consequentemente EGEAC) como guides de actuacdo na ajuda aos festivais,
resta-nos entender o que projecta e deposita esta entidade nos festivais de cinema. No
entanto, «a relacdo entre a hospedagem de um evento e 0s programas de governo é um
tema que teve pouco estudo na area do turismo. As analises realizadas, por sua vez,
embasam-se em estudos de caso individuais, inexistindo um exame abrangente do

estabelecimento e das estruturas dos programas de governo dentro dos quais 0s eventos

8 http://www.cinemasaojorge.pt/saojorge missao.php

8 http://www.egeac.pt/presentation.php
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sao realizados.» (YEOMAN,2006:238). Vemos comprovado aquela que é uma situacéo
infeliz, a escassez de estudos sobre o acolhimento de eventos culturais nas cidades e as
dindmicas entre os programas governamentais. Realidade que consequentemente podera
comprometer o melhoramento dos festivais que continuamente repetem erros e que, de
outro modo, poderiam ser evitados (caso houvessem mais ensaios e analises acerca destes
temas).

Segundo os autores C. Michael Hall e Kristy Rusher, deverdo existir ensaios e
estudos que tenham em vista a analise dos eventos culturais nas cidades seja por motivos
académicos, profissionais ou politicos. E estes estudos deverdo funcionar como plataforma
de desenvolvimento e conhecimento no entendimento de decisGes publicas/politicas,
ajudando a resolver questdes praticas (YEOMAN,2006:239).

Habitualmente presente e responsavel por apresentar os festivais de cinema em
Lisboa, a Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Lisboa, Catarina VVaz Pinto, como
representante dos interesses estatais, eleva permanentemente este tipo de eventos que tanto
dinamizam a cidade: «Monstra, um festival que deixa todos os anos na cidade uma marca
de criatividade e de grande dinamismo. (...) é de uma enorme importdancia para o sector
cultural portugués e para Lisboa, constituindo um instrumento fundamental a
internacionalizagdo e o reconhecimento além fronteiras dos artistas e outros profissionais
da cultura e um excelente cartdo de visita para uma cidade que se pretende promover e
potenciar, cosmopolita e culturalmente de vanguarda.» (Catdlogo MONSTRA 2012:6).
Através do discurso da vereadora conseguimos entender a importancia e a confianca que é
depositada neste festival, tendo-o como capaz de reavivar culturalmente a cidade de Lisboa.
E além de discursos promovidos pela responsavel pela cultura na CML, também o director
da EGEAC se faz ouvir em relacdo a estes assuntos, confirmando assim o elevado grau
importancia que estes eventos significam para Lisboa: “...a cidade se transforma num
centro de confluéncia de vérias sensibilidades e expectativas, num espaco plenamente
habitado por varias tendéncias artisticas”(Catalogo MONSTRA 2012:7).

Para a autarquia, é fundamental a participagcdo/associacdo a eventos e projectos
culturais e por isto tanto Ihes importa o conhecimento acerca daquilo que é inovador e
criativo: “essa percepc¢do implica o acompanhamento atento das multiplas e diversificadas

dindmicas e expressOes criativas geradas pelas véarias entidades culturais que,
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desenvolvendo a sua actividade no territorio do concelho, contribuem decisivamente para
a melhoria da qualidade de vida da sua populacéo, seja ela residente, visitante habitual ou
ocasional” (Catarina Vaz Pinto); (Catalogo DocLisboa 2012:4). Além disto, a vereadora
assinala ainda a importancia que o municipio confere ao cinema gracas a perseveranca e
longevidade de alguns projectos que tém qualificado a propria imagem da cidade e da sua
oferta cultural regular. Eventos que sdo mantidos em conta também pela possibilidade de
educar publicos e de dinamizar civicamente a cidade de Lisboa®. Resumindo, nio se trata
apenas de uma Unica justificacdo que assinala a ligacdo entre a Camara Municipal de
Lisboa e este tipo de eventos especificos. E todo um sistema interligado que vé depositado
nos festivais de cinema, uma janela aberta para a imensiddao de possibilidades civicas,
artisticas, educacionais e politicas.

Em complemento ao que é aqui falado, sera impossivel seguir sem que falemos um
pouco da cidade de Lisboa em perspectiva SWOT (Pontos Fortes, Pontes Fracos,
Oportunidades ¢ Ameacas); estudo desenvolvido em “Estratégias para a Cultura em
Lisboa”. Neste projecto, € possivel ler através de uma lente “festivais de cinema” aquilo
que é facilitador ou impedidor deste tipo de eventos. Ou seja, trata-se de um estudo que
funciona verdadeiramente como uma ferramenta de melhoramento de projectos ja
implementados ou de projectos futuros. Informagdes preciosas que expdem a cidade de
Lishoa numa perspectiva interpretativa das suas fragilidades e potencialidades®.
Fundamental na utilizacéo e criacdo de novos festivais de cinema de Lisboa mas também na
delineacdo de estratégias dos festivais ja existentes.

Através da dindmica cultural, intrinseca aos festivais e altamente apoiada pelas
accdes da Camara, da-se uma regeneracdo na cidade de Lisboa fortemente fértil em todos
0s sectores. A associacdo do poder publico a estes eventos permite que se crie uma
economia local mais activa, uma consequente atractividade de investimentos externos, a

construcdo/adaptacdo de infra-estruturas para projectos criativos, inclusdo social e tantos

% «E pela existéncia continuada de algumas programacdes que se criam, fidelizam e amplificam publicos,
que se promovem habitos de fruicdo, que se despertam gostos culturais e artisticos e, em suma, que se
fortalece e promove a participacéo activa e a cidadania efectiva.” (Catarina Vaz Pinto) (Catalogo DocLisboa
2012:4)

% «o diagnéstico efectuado ao sector cultural da cidade de Lisboa permitiu, de uma forma bastante completa
e transversal realizar uma analise SWOT (...) realista e consistente da cultura em Lisboa, identificando de
forma sistematica os atributos positivos e os negativos do sector cultural de Lisboa, assim como as condi¢Ges
que poderdo ajudar ou perturbar o seu desenvolvimento.» (COSTA,2009:90)
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outros impactos positivos (COSTA 2002:124). Posteriormente, a imagem da cidade
projecta a continua internacionalizacdo do territério que se demonstra moderna e
progressista.

E fundamental repensar a importancia da associacdo/pareceria do estado as
organizagOes culturais «de modo a incorporar a pluralidade e a heterogeneidade dos
protagonistas dos campos culturais — ou seja, evitar fechar a parceria na relacdo
publico/privado» (SILVA,1997:48). Entender politicas culturais de modo unido e
abrangente (entre os diferentes tipos de agentes) é entender e potencializar as condicdes
oferecidas pelo territorio.

Concluindo, é possivel compreender através deste pequeno texto que tanto a
Cémara Municipal de Lisboa como as proprias organizacGes dos festivais de cinema
mantém uma relacdo que visa o melhoramento da propria cidade de Lisboa. Este
melhoramento confere ndo sé a promocdo cultural, a internacionalizacdo da capital mas
também a educacdo de cidaddos. Os festivais de cinema de Lisboa apresentam-se assim
uma excelente forma de credenciar aquelas que sdo as vontades publicas e politicas, através
das dindmicas a que lhes estdo associadas. Por isso, esta devera continuar a ser uma
maneira da Camara ver as suas missdes cumpridas, ao depositar confianca e crédito neste
tipo de eventos que tanto ja demonstraram conseguir.

O apoio da Camara torna-se portanto fundamental na garantia de continuidade
destes eventos, e vice-versa, também estes eventos fornecem a garantia de cumprimento de
planos politicos culturais. E para que todo este sistema continue dindmico é necessario que
se desenvolvam mais estudos e pesquisas, no sentido de melhorar o sector do Audiovisual
na cidade, visando as dificuldades, necessidades, gestdo de recursos, entre tantos outros
campos. Através deste conhecimento, todo o sistema beneficiard consideravelmente pois
sera possivel fazer uma andlise detalhada das falhas e trabalhar, de modo geral, no

melhoramento destes eventos culturais.
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6. Conclusao

Foi tracado como proposito desta tese, a observacdo do impacto das actividades
culturais nos territdrios e a consequente importancia que revelam nas economias; estudou-
se 0 caso concreto dos festivais de cinema, na regido de Lisboa. Esta dissertacdo tinha
como objectivo a analise dos festivais e a interligacdo/associacdo a Camara Municipal de
Lisboa. Aqui, pretendia-se observar os modos e estruturas das organizacdes culturais mas
também as missfes politico-culturais da autarquia. Deste modo, estariamos em condicOes
de entender quais 0s pontos em comum entre as instituicbes e quais 0s resultados
provenientes desta «pareceria» que é enriquecida através do contributo criativo e cultural
dos festivais e da cooperacdo da Camara.

O estudo consistiu em entrevistas directas com alguns dos directores dos festivais
em estudo, de modo a que ficassem a ser entendidos os mais variados dominios das
estruturas (Missdes, OrganizagOes, Recursos Humanos, Recursos, Infra-estruturas,
Publicos, Promocdo/Divulgacdo e Imagem). Apoés Afirmacio do Sector

A . B Audiovisual
este trabalho de pesquisa, concluiu-se que estes
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Figura 9: “Impactos da Relacéo Festivais de @l Regeneracio Urbana

Cinema em Lisboa e Camara Municipal de Lisboa”

Através deste trabalho, somos capazes de comprovar que os festivais de cinema sdo
de facto um perfeito exemplo daquilo que é tido como um evento cultural dinamico,
atingivel e inclusivo. Estes festivais sdo: - financeiramente acessiveis a qualquer tipo de
publico; - ndo exigem muitos recursos técnicos ou logisticos; - sdo eventos com profundo

carcter multicultural (provido por uma programacao abrangente); - sdo rapidos emissores
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de conteudos educativos e por ultimo, sdo plataformas de ligacdo entre as estruturas da
cidade e 0s seus habitantes/visitantes. Estes serdo os topicos que sumarizam aquilo que
temos vindo a falar até aqui e que diferenciam os festivais de cinema de Lisboa de qualquer
outro tipo de evento cultural.

De notar que as organizagdes dos festivais de cinema aqui analisados funcionam
como redes culturais que carecem de estabilidade e que poderdo ser estruturas em risco
num futuro préximo caso o poder governamental ndo analise a fundo esta questdo, tomando
conta de que estas sdo de facto fulcrais a cidade de Lisboa e que necessitam urgentemente
de um melhoramento das suas condicdes. Referimo-nos a precariedade dos funcionarios ou
a escassez de recursos financeiros. Ainda a acrescentar, € importante ter em conta de que
estas sdo estruturas que de outro modo ndo funcionariam, caso ndo fosse o apoio do
voluntariado ou dos apoios publicos (tornando-as estruturas dependentes) e por essa razao,
deveréa ser reforcada a ideia de que estes sdo de facto pontos sensiveis, necessarios de ser
revistos em prol da continuidade destas actividades culturais, tdo relevantes a cidade.

Em suma, este trabalho é um contributo que pretende entender e expor o impacto
dos festivais de cinema na cidade de Lisboa, na tentativa de alertar para a importancia e
continuidade dos mesmos. Serd necessaria a continuacao de pesquisas e estudos que visem
o melhoramento das dificuldades e necessidades dos festivais de modo a torné-los cada vez
mais presentes e seguros no futuro da cidade de Lisboa pois sdo garantia e sinébnimo de
economias activas e regides criativas. Com a perfeita nocdo de que este é apenas um estudo
demonstrativo da importancia deste tipo de festivais, fica a sugestdo para a continua

reflex@o e aposta nestes assuntos.
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