Resumo
S@o Tomé e Principe tem tido maior interesse em desenvolver a sua economia e torna-la

sustentavel a todos os niveis. Deste modo e tendo em conta algumas medidas levadas a
cabo pelas autoridades sdo-tomenses para conseguir o desenvolvimento sustentado,
surge este trabalho que tem como principal objetivo investigar o impacto de uma dessas

medidas no Investimento Direto Estrangeiro.

A investigagdo em causa tem como objetivo analisar o impacto da paridade fixa entre o
euro/dobra no investimento direto estrangeiro em contexto da atual crise econémica
internacional; saber o impacto desta paridade para os investidores; descrever e analisar a
situacdo econdmico-financeira, identificar as medidas de validagdo da ancora cambial,
os resultados, espectativas, etc. Por um lado optou-se pela metodologia descritiva do
sistema financeiro e de algumas varidveis chaves no que diz respeito a analise tedrica-
conceptual, unido a um estudo empirico através de inquérito por entrevistas realizadas a
algumas empresas, ao Banco Central e a Camara de Comércio. Tendo em conta a
sequéncia dos objetivos analisaram-se as respostas, das empresas, do banco central e
camara do comércio, que incluiam questdes diversificadas através de entrevistas, a qual

foram submetidas a uma anélise de contetdo.

O resultado da anélise de todos os dados revelou que o pais apresenta caracteristicas
macroecondémicas ainda muito frageis e pouco desenvolvida, situacdo que podera
invalidar o pressuposto inicial da adocdo da ancora cambial. Apesar disso os dados
analisados permitiram apurar também que existe um interesse em desenvolver o sistema
financeiro e ajustar as variaveis macroecondmicas, j& que elas apresentam
desequilibrios visiveis e sdo instaveis. Para além disso sdo evidentes a melhoria na
educacdo, salde, e o turismo continua a ser um dos centros de atencdo das autoridades

para desenvolvimento sustentado.

Por sua vez, a situacdo do IDE no pais é ainda delicada devido a falta de condi¢fes das
infraestruturas. Apesar disso, as autoridades querem transformar o IDE num grande

pilar de desenvolvimento e transforma-lo numa renda sustentavel na economia.

Palavras-chave: Sdo Tomé e Principe; ancora cambial; investimento direto estrangeiro;

crescimento econdmico, Crise Econdmica



Abstract

It has been in Sao Tome & Principe's best interest to develop its economy and to
stabilize it. Having looked at this and taking into account some of the measures taken by
the authorities to achieve this development, this essay therefore arises to investigate the

impact of one of the measures taken in the Foreign Direct Investment.

The addressed investigation has the target to analyse the fixed parity between the Euro
and the Dobra in the foreign direct investment relating to the current international
economic crisis; describing and analysing the the economic-financial situation,
identifying the validation of the currency exchange, results, expectations etc. It is true
that in one hand we have opted by the descriptive methodology of the financial system
and a few key variables in relation to conceptual-theoretical analysis, as well as
undergoing a few interviews with the Central Bank and the Trading Council.
Considering the sequence of objectives, the answers of these interviews, which would
have included a diverse number of questions, would have been analysed based on

content.

The analytical data result revealed that the country demonstrates macroeconomic
characteristics which are still unstable and little developed which is a situation which
may disable the potential for the currency gap to decrease. Despite this, the analysed
data enabled enabled us to see that there is in fact an interest in developing the financial
system and in adjusting the macroeconomic variables since they present themselves as
unbalanced and unstable. As well as this, it is evident that there are improvements in
education, healthcare and it is clear that tourism is still being fully invested on by the

authorities in order to achieve a stable development.

As far as the FDI is concerned, its situation is still delicate due the lack of
infrastructures. It is not to say however, that the authorities have given up on wanting to
transform it into a good development base and a sustainable economic income for the

country.

Key words: Sao Tome and Principe, currency exchange, foreign direct investment,

economic growth, economic crisis
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1. Introducéo

Este trabalho de investigacdo pretende saber qual o impacto da Paridade cambial entre o
euro/dobra no Investimento Direto Estrangeiro em Sdo Tomé e Principe, no contexto da

atual crise econémica Internacional.

Como ja foi referido, este estudo aborda o impacto da &ncora cambial entre o euro e
dobra no investimento direto estrangeiro, analisando o comportamento de algumas
variaveis chaves para o desenvolvimento econdémico tais como o taxa de cambio,
inflacdo, taxas de juro, passando em revista o sistema financeiro a politica monetaria,
desenvolvimento sustentavel (considerando o sistema de ensino, salde e o turismo) e o
enquadramento do IDE. Isto e, foi feita uma andlise estrita de todo tipo de argumento
que possa mostrar um “ambiente confortdvel” ou ndo, para os supostos beneficios

previstos a quando da adocdo da paridade cambial em 2010.

A escolha desse tema deve-se ao facto de Sdo Tomé e Principe ter uma economia de
subsisténcia muito fraca e depender na sua grande maioria de importacGes de quase
todos os produtos transformados. Tendo em conta interesses cada vez maiores de
investidores externos para Sdo Tomé e do proprio pais em adotar certas medidas de
desenvolvimento econémico e captacdo do IDE, torna-se relevante inteirarmos de ideias
que se calhar seria o ponto de partida para ver a relacdo construida de desenvolvimento
entre S0 Tomé e nesse caso particular com a Europa, no Investimento Direto

Estrangeiro vindo de Europa.

Considero de igual modo importante fazer uma correspondéncia entre esta associagao
com o facto de os mesmos fixarem as suas moedas que em termos gerais teria objetivo
de sustentar a relacdo entre STP e Europa. Dai a intencdo de relacionar o efeito da
paridade cambial entre as moedas euro e dobra. Saber o impacto desta paridade no IDE
para S&o Tome e Principe.

A politica de cdmbios representa a acdo dos poderes publicos visando modificar a
taxa de cdmbio da moeda nacional. Atualmente essa politica € usada com o intuito de

travar o aumento da inflagdo. Para a visdo socialista classica, as diferentes autoridades



monetarias concorrem pela oferta de moedas de alta qualidade. As que apresentam
moedas mais estaveis exercem pressdo para que as outras facam o mesmo.

O processo de integracdo da economia mundial registou, nas quatro décadas anteriores a
I Guerra Mundial, um avanco surpreendente. Sob a hegemonia Inglesa e a estabilidade
cambial do padrdo-ouro, 0s empréstimos internacionais e 0s investimentos diretos

desenvolveram-se a uma cadéncia nunca antes vista (Reis, 2010).

Apos a segunda guerra mundial, o mundo ficou diferente, as grandes poténcias
europeias ficaram fragilizadas, os Estados Unidos sobressairam como uma grande
poténcia militar e econémica. Com o fim do império colonial, juntou-se a uma légica de
integracdo concorrencial do mundo capitalista. O IDE correspondia as estratégias de
penetracdo dos mercados locais e de exploragdo dos baixos custos de producdo (Reis,
2010).

A literatura econdémica evidencia ter descoberto agora o processo de
internacionalizagdo. A questdo das multinacionais e da divisdo internacional do trabalho
é frequentemente abordada como se tratasse de fendmenos novos. A circulagdo de
mercadoria € o ponto de partida, pois a existéncia de um sistema monetario
internacional provéem do desenvolvimento da produgéo e da troca mercantil, assim como
do papel da moeda que lhe esta intimamente ligado. Algumas caracteristicas
fundamentais que lhe sdo inerentes definem com precisdo, que a moeda esta
indissoluvelmente ligada a circulacdo da mercadoria. Esta circulacdo ndo pode existir
sem a intervencdo da moeda, (Zarifian, 1978).

Neste trabalho, as principais referéncias sdo Paul Krugman, Philippe Zarifian, Emanuel
Ledo, Pedro Ledo&Sérgio Lagoa, Mario Murteira, Philipp Bagus e Laurence Bardin.
Irei aplicar a metodologia desenvolvida por Laurence Bardin, no que toca a andlise de
conteudo, das entrevistas realizadas as empresas, ao banco central e a camara do

comércio por forma analisar a paridade cambial com o Investimento Direto Estrangeiro.

Muitos economistas afirmam que sem estabilidade de precos, é dificil alcangar a
estabilidade macroeconémica, logo, ndo se pode pensar num desenvolvimento
econdémico sustentado. Sendo assim, as autoridades sdo-tomenses em conjunto com o
Banco Central de Sdo Tomé e Principe tém como objetivo principal conseguir a
estabilidade macroecondémica, através da estabilidade do prego. Para tal, adotou-se o
sistema de paridade cambial, fixando a sua moeda (Dobra) em relagdo a uma moeda de

referéncia (Euro), que tenha como é o caso, a inflagdo baixa, contribuindo deste modo
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para a estabilidade de precos e diminuicdo da inflacdo. Por outro lado, sabe-se que
qguando se adota uma politica de ancora cambial, o pais fica limitado em promover
politicas or¢camentais expansionistas (Ledo&Lagoa, 2011). Um outro problema que
surge em relacdo a adocdo da taxa de cambio fixa é o uso limitado da taxa de juro de
referéncia para combater o0s possiveis desequilibrios nos comportamentos
macroecondmicos internos, ja que, BCSTP ndo podera mais usar com sempre essa taxa

de juro para combater esses desequilibrios (Ledo, Lagoa;2011).

Foi usada a metodologia descritiva do sistema financeiro e de algumas variaveis chaves
no que diz respeito a andlise tedrica-conceptual, juntando-se a um estudo empirico
atraveés de inquérito por entrevistas realizadas a algumas empresas, ao Banco Central e a

Camara de Comercio.

O resultado da andlise de todos os dados revelou que o pais apresenta caracteristicas
macroecondémicas ainda muito frageis e pouco desenvolvida, situagdo que possa

invalidar o pressuposto inicial da adogé&o da ancora cambial.

Apesar disso os dados analisados permitiu apurar também que existe um interesse em
desenvolver o sistema financeiro e ajustar as variaveis macroeconomicas, ja que elas
apresentam desequilibrios visiveis e sdo instaveis. Para além disso sdo evidentes a
melhoria na educacdo, satde, e o turismo continua a ser um dos centros de atencdo das
autoridades para desenvolvimento sustentado. A situacdo do IDE no pais é ainda
delicada devido a falta de condicdes de infraestruturas, apesar de tudo isso, as
autoridades querem transformar o IDE num grande pilar de desenvolvimento, ou seja,

transforméa-lo num rendimento sustentavel na economia.

Relativamente a analise de conteudo das entrevistas efetuadas & empresas e as entidades
do BC e CC foi possivel constatar que o0s objetivos sdao comuns as empresas
entrevistadas, isto é, todas elas esperam afirmar-se no mercado sdo-tomense, ajudar no
crescimento econdmico do pais. Consideram positiva a relacdo cambial entre o euro e
dobra, alegando apenas os problemas de desajustes macroeconomicos. A Camara de
Comercio confirma o interesse de muitos investidores e empresas em investir no pais, ja
0 Banco Central considera positiva a &ncora cambial, com resultados excelentes e esta

confiante na resolucdo dos problemas que o euro tem enfrentado.



O trabalho esta dividido em seis capitulos. O primeiro faz uma breve sintese da
economia sdo-tomense, no capitulo dois é descrito a evolucdo politica, econdmica e
social, descrevendo a evolucdo do sistema financeiro, politica monetaria, orcamental,
acordos econémicos, politica cambial. No capitulo trés é analisado o desenvolvimento
sustentavel, que considerei como tal, o desenvolvimento do sistema educativo, o
sistema de saude e o turismo. O capitulo quatro faz uma breve apresentacdo do IDE em
Sdo Tome e Principe. O capitulo cinco descreve a historia do euro, a origem, causas e
consequéncias da crise. E apresentado no capitulo seis a metodologia usada na
investigacdo, designadamente a aplicacdo do método de entrevista. Este capitulo esta
subdividido em cinco seccdo: 1) descricdo do estudo 2) populacdo e amostra 3)
inquérito por entrevista e recolha de dados 4) analise de conteudo e 5) apresentacao e

andlise dos resultados.



1.1 Caracterizacao de Sao Tomé e Principe

As ilhas de Sdo Tomé e Principe estdo situadas no Oceano Atlantico, concretamente no
Golfo da Guiné a aproximadamente 300 km da Costa Ocidental Africana sobre a linha
imaginaria do Equador. As duas ilhas e cerca de uma dezena de ilhéus e rochedos do
Arquipélago estendem-se por 1001 km?, sendo ilhas de origem vulcénica. Verifica-se
somente duas estacOes climaticas: a seca que ocorre entre Junho e Agosto, localmente

conhecida por gravana e a estagdo de chuva que ocorre nos restantes meses.

A ilha de Sdo Tomé, a maior, tem uma area de 859 kmz, tendo 65 km de comprimento e
35 km de largura, o Principe possui uma superficie de 142kmz2, 16km de comprimento e
8 km de largura. A distancia entre as duas ilhas é de cerca de 140 km estando a ilha do
Principe localizada a nordeste de S. Tome.

O pais é uma antiga colonia portuguesa que fora descoberta pelos Navegadores
portugueses Jodo de Santarém e Pero Escobar, sendo a ilha de Sdo Tomé a 21 de
Dezembro de 1470 e a ilha do Principe em Janeiro de 1471. Tornou-se independente de
Portugal a 12 de Julho de 1975. A populagédo sdo-tomense € resultado da miscigenacao
entre portugueses e nativos oriundos da costa do Golfo da Guiné, Angola, Cabo Verde e
Mocambique. A populagéo total, cerca de 163 mil habitantes em 2012, vem crescendo a
uma taxa de 2,3 por cento ao ano. Cerca de 37 por cento da populagdo vive em areas
urbanas. A maioria do povo sdo-tomense fala portugués (95%), mas sdo falados trés

crioulos de base portuguesa diferentes, e alguns dialetos de linguas africanas.

1.2 Sintese da Economia de S&o Tomé e Principe

Logo ap6s a independéncia, adotou-se uma forma socialista de governar. No final de
1980, a instabilidade politica, choques externos adversos, e politicas econdmicas
inadequadas levou a um pior desempenho econémico, uma perda de renda per-capita, e

uma deterioracdo das condi¢des de vida da populacao.

A sua estrutura produtiva, herdada da colonizagdo portuguesa manteve-se praticamente
inalterada até 1987. A economia, foi portanto, baseada exclusivamente na monocultura
do cacau, cujo funcionamento era da responsabilidade das EAA, depois de terem sidos
nacionalizadas a 30 de Setembro de 1975. O Estado tornou-se no maior produtor, com
mais de 90% das terras araveis. Da mesma forma, salde, educacdo e outros sectores

sociais e econémicos, estavam centralizados pelo Estado.
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O progresso em direcdo a uma economia do mercado comegou em 1985. Em 1987, o
inicio oficial foi dado com o Programa de Ajustamento Estrutural, financiado pelo
Banco Mundial no valor de 17 milhdes de dolares americanos. Da mesma forma foi
alcancado um acordo com o FMI (Junho de 1989) para um crédito de 2,8 milhGes de
ddlares. A agricultura foi um dos primeiros sectores da economia a ser beneficiado

pelos créditos, no entanto, os resultados ficaram muito abaixo dos objetivos.

Em 1990, uma nova Constituicdo introduziu a democracia, e a primeira elei¢éo
multipartidaria teve lugar em 1991. Sdo Tomé e Principe, com o apoio da comunidade
internacional embarcou num ambicioso programa de recuperacdo de desenvolvimento
econdémico. Mas devido principalmente a fraca capacidade institucional, a falta de
recursos humanos qualificados, choques adversos especialmente externos da queda de
precos mundiais do cacau e da forte dependéncia de plantacfes de cacau, o desempenho

econdémico continuou a deteriorar-se.

A taxa de crescimento real do PIB manteve-se baixa, o0s desequilibrios
macroecondmicos agravaram a situa¢do econoémica, as condi¢des de vida da populacdo
deterioraram-se, e, em 1994, estimou-se que quase 40 por cento da populacdo vivia
abaixo do limiar de pobreza. Alem disso, a divida publica externa (Tabela n°2, anexo I)

subiu, tornando-se um fardo pesado e insustentavel para a economia.

Apo6s uma década de declinio economico e a deterioragdo dos indicadores
sociais, as autoridades implementaram entre 1998 e 1999 uma série de reformas no

ambito de um programa de ajustamento do Fundo monetério internacional.

Com vista a inverter a continua deterioracdo nos indicadores de pobreza, o
governo elaborou no mesmo ano um documento de orientacdo sobre as opcdes
estratégicas e um plano de acgdo prioritaria para o periodo compreendido entre 2000 e
2005, com assisténcia técnica do PNUD, num processo participativo que envolveu,
entre outros, pobres das areas rurais e urbanas. Registaram-se progressos no reforco do
desempenho fiscal, a estabilizacdo da taxa de cambio e reducédo da inflagdo. O governo
ajustou ainda mais a liberalizacdo do comércio e dos precos, e implementou um

importante programa de privatizagao.

Por outro lado, o relatorio econdémico do Banco Central em 2010, da conta que a crise

financeira que se acentuou e alastrou rapidamente em todo o mundo desde 2008, foi



sentida no pais com alguma inquietacdo. Apesar de alguns sinais de melhorias, 0 seu
impacto negativo nas diversas esferas da vida nacional, principalmente econémica e

social foi sentido.

Ainda que a economia santomense esteja fortemente dependente do exterior, ndo sé das
necessidades basicas e de bens energéticos e equipamentos, mas também no plano de
financiamento do OGE em particular e do financiamento da economia em geral, ainda
assim num contexto econémico bastante dificil a economia sdo-tomense apresentou no
ano de 2010 uma atividade econdmica moderada, com o PIB a crescer acima dos 4,5%.
Contribuiram para esse crescimento o sector financeiro associado aos sectores da
construcdo, comercio entre outros, que a semelhanca dos ultimos anos continuaram a ser
0s principais determinantes do crescimento, e que foram impulsionados pelo

Investimento Direto estrangeiro.

Apesar desses constrangimentos, a economia tem tido, nos dltimos anos, alguns
progressos. Progressos esses, enquadrados por diversas iniciativas governamentais de
que sdo exemplos mais recentes o Acordo de cooperacdo Econdmica assinado com

Portugal, as ENRP e os programas de ajustamentos econémicos apoiados pelo FMI.

Um dos aspetos relevantes da conjuntura macroeconémica em 2012 foi 0 escasso
volume de financiamento externo que condicionou a capacidade de concretizacdo de
investimentos publicos e o nivel de reservas cambial do pais. Para fazer face a esta
situacdo valeram as medidas de contencédo das despesas do OGE e outras de melhoria de
gestdo cambial e que foram decisivas para assegurar a estabilidade macroeconémica.
Foi aprovado em Julho desse ano a nova Estratégia Nacional de Reducdo de Pobreza
para 2012-2016, que por sua vez fez valer a aprovagcdo de um novo programa de
ajustamento apoiado pelo FMI ao abrigo da Facilidade de Credito Alargada (Extended
Credit Facility, ECF) e o desembolso de USD 4.200.000 para apoio or¢camental direto
(FM1,2012).



1.3 Revisao da Literatura

O objetivo maior da criacdo da estratégia de ancoras cambiais foi relacionar uma
moeda com histérico de inflacdo e instabilidade, a uma moeda que tenha um histérico
contrario, de estabilidade e baixa inflacdo com objetivo de estabilizar os pregos. Essa
variante de convertibilidade implica também em Gltima analise o equivalente ao padrao-
ouro. Implicaria portanto a perda de soberania monetaria. Isto é, perda de soberania e
autonomia na conducdo da politica econdmica (Charles Freedmam and Inci Otker-Robe,
2009; Sarwat Jahan, 2012; Robert Mundell, 2000; Carl Gewirtz, 1993; Emanuel Le&o,
Pedro Ledo e Sérgio Lagoa, 2011; Armand Denis Schor, 1996). Um exemplo desta
estratégia foi a fixacdo pelo governo portugués da flutuacdo da taxa de cambio do
escudo dentro de bandas estreitas em relacdo ao marco aleméo e a outras moedas
europeias entre 1992 e 1999. O objetivo foi para reduzir as taxas de inflacdo em
Portugal de valores na ordem dos dois digitos para valores préximos de zero, 0 que
essencialmente foi atingido (Leéo, Lagoa; 2011).

Mas decisdo de um governo de fixar a taxa de cambio da sua moeda em relacéo a
outra tem uma implicagdo importante no caso de haver livre mobilidade de capitais
financeiro entre o pais e o exterior. Essa implicacdo € a seguinte: o BC deixa de ter
controlo sobre a taxa de juro interna. A taxa de juro interna passa a ser determinada
em funcdo da taxa de juro externa. O BC deixa de poder usar a taxa de juro para
combater eventuais desequilibrios na conjuntura interna, deixa de poder descer a taxa de
juro para combater o desemprego, e deixa de poder subir a taxa de juro para combater a
inflacdo (Ledo, Lagoa2011: 272). Um regime de ancora cambial pode inclusivamente
obrigar 0 pais a seguir a politica monetaria do pais ancora mesmo quando tal seja
desadequado face a conjuntura interna. Um exemplo disso foi 0 que se passou em
Portugal no inicio da década de 1990, devido a um ajustamento na economia alema por
parte daquele governo (Ledo, Lagoa 2011).

Um exemplo da relacdo cambial com investimento direto estrangeiro, foi a criacdo do
Sistema Monetério Europeu em 1979, com objetivo de criar uma zona de estabilidade
cambial entre os paises europeus que fomentasse 0 comércio e o Investimento Direto
Estrangeiro nesta zona do mundo. O SME, que esteve em vigor até ao fim de 1998,
continha dois elementos principais — 0 ECU (European Currency Unit) e o Mecanismo
de taxas de Cambio (MTC). O ECU era uma moeda-cabaz composta por moeda dos
varios paises do SME. O MTC era um sistema de taxas de cAmbio aproximadamente
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fixas entre as moedas dos paises do SME (Ledo, Lagoa, 2011; Duarte, 1996; Schor
1996; Comunidades Europeias 1998).

Um outro estudo sobre paridade cambial é o artigo sobre “Floating Rates Anchor an
Alliance”, (NYT, 1994) Karl Otto Pohl salienta que, o Ocidente tentou encobrir
realidades econdmicas emergentes com variagdes do sistema de Bretton Woods no pos-
guerra que ligava algumas moedas ao dolar. Mas esta “meia-vida” por taxas fixas
provou impraticavel numa base transatlantica. Segundo o autor a propria Comunidade
Europeia fracassou na sua mais ambicgéo limitada de criacdo de paridades fixas entre as
moedas das nagfes membros.

O sistema falhou, da mesma forma que ha quase duas décadas do pos-guerra fez o
sistema de Bretton Woods de taxas de cambio fixas cair em colapso. O problema ¢ a
disciplina desequilibrada. Isto é, os participantes sdo obrigados a manter as taxas de
cambio contra a moeda de referéncia, enquanto o pais ancora ndo estd sob nenhuma
restricdo para executar uma politica econdmica responsavel (Karl Otto Pohl,1994).

Ja os Pos-keynesianos como Davidson e os heterodoxos em geral, ndo aceitam que se
possa determinar a priori qualquer ponto de equilibrio a longo prazo, porque o proprio
ponto de equilibrio tende a se alterar conforme as condic¢Ges gerais da economia forem
se modificando. Assim, duvidam da regra de determinacdo e da administracdo da taxa
de cambio de referéncia e da taxa de crescimento do produto nominal segundo este
critério (Francois Chesnais,2000 [James Tobin]).

E notoério o uso que o pensamento dominante faz da ideia ‘heterodoxa’ de animal
spirits de Keynes (1936) para dar suporte aos seus argumentos. E conveniente
reproduzir as observagdes provenientes de alguns dos mais conhecidos representantes
dessa escola: Velasco (1996) e Obstfeld & Rogoff (1996), por exemplo: a credibilidade
da taxa de cambio fixa é parcial e depende dos animal spirits. (Velasco, 1996: 271).

Segundo Keynes, (1936) ‘fundamentos’ ndo sdo importantes ja que eles nao podem
ser a base para as expectativas do futuro num mundo onde prevalece o estado de
incerteza radical. Nesse sentido, ndo ha lugar para uma relacéo entre a taxa de cambio e
0s chamados ‘fundamentos’. De acordo com Keynes, os ‘fundamentos’ seriam

dependentes das expectativas dos agentes e mais especificamente dos animal spirits.

O modelo de Krugman (1991) demonstra que um regime de bandas cambiais, a taxa
de cambio tende a ser “empurrada” para o centro da banda. O autor explica a teoria com

base em dois pressupostos. Primeiro, assume-se que o “mercado” acredita que as
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autoridades monetarias estdo dispostas a defender a banda através de ajustamentos da
politica monetaria, ou assume-se que a banda mantida pelas autoridades é perfeitamente
credivel. O segundo pressuposto, o autor parte da hipotese de intervencdo marginal, isto
é, esse ajustamento apenas é desencadeado quando a taxa de cdmbio atinge um dos
limites da flutuacéo previamente definido. Krugman parte do pressuposto que a taxa de
cambio enquanto preco relativo da moeda, depende simultaneamente do valor corrente
dos “fundamentos econdmicos” e das expectativas quanto ao seu valor futuro.

Um estudo realizado por José Fajgenbaum e Peter Quirk (Economic Journal, 1991)
examina a medio prazo a inflagdo e mudangas no equilibrio de pagamentos em 15 paises
em desenvolvimento na América Latina e Caribe, cuja etapa de desvalorizacdes,
realizados entre 1960 e 1990, resultou em taxa de cadmbio constante para pelo menos 18
meses. O estudo concluiu que, no geral, politicas de ancoras cambiais ndo foram bem-
sucedidas na regido, pelo menos até 1990.

Por outro lado, o processo de integracdo da economia mundial registou, nas quatro
décadas anteriores a | Guerra Mundial, um avanc¢o surpreendente. Sob a hegemonia
Inglesa e a estabilidade cambial do padrdo-ouro, 0s empréstimos internacionais e 0s
investimentos diretos desenvolveram-se a uma cadéncia nunca antes vista (Reis, 2010).
Os investimentos diretos internacionais constituiam uma importante novidade e
distinguiam-se radicalmente dos outros fluxos internacionais pela difusdo que operavam

das técnicas de producéo e das relagdes sociais (Dockes, 1977).

Para Lenine ja ndo era a exportacdo de mercadorias que caracterizava o capitalismo
dessa época dominado pelos monopdlios mas sim a exportacdo de capitais (Vladimir
Lenine, 1974). Desde o meado da década de 80 os fluxos de capitais registam um
crescimento muito superior aos fluxos de comeércio internacional e em escala ainda
maior, da producdo mundial realizada [Kleinert, 2000; Schatz e VVenables 2000 (Guapo,
2005)]. De acordo com o FMI (IMF, 1993) e a OCDE (OECD,1999), o IDE insere-se na
categoria de investimento internacional que reflete o objetivo de uma entidade
(investidor direto) residente numa dada economia em obter um interesse duradouro
numa empresa residente numa outra economia.

O que se pode observar da evolucdo dos fluxos do IDE é que o investimento
internacional passou de uma atividade tradicionalmente desenvolvida por empresas de

grande dimensdo situadas em paises desenvolvidos para um fendmeno global. As

10



grandes empresas ainda dominam os fluxos globais, em termos do valor movimentado

mas estdo a ser acompanhados por um numero cada vez maior das PME (Guapo, 2005).
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Capitulo - 1l Evolucéo Politica, Economica

2.1 Evolugéo Politico- Institucional

Desde 1975 que foi instituido o partido Unico até 1990 em que houve as primeiras
elei¢des livres. Em 1991 entrou em vigor uma nova constituicdo em que o pais passava
a ser uma democracia representativa. A transi¢cdo para a democracia deu a garantia dos
direitos civis e individuais. Entretanto o periodo de 1990 e 2002 foram intercalados
varios conflitos institucionais e com longos periodos de instabilidade politica. Neste

periodo houve nove diferentes governos.

2.1.1 Consolidacdo da Democracia e do Estado de Direito

A consolidacdo da democracia e do Estado de direito envolve necessariamente um
amplo consenso em torno da revisdo constitucional, para esclarecer as disposicoes
ambiguas, incluindo as relativas aos limites da separacéo de poderes e as competéncias

de cada 6rgéo de soberania. (Montesquieu,1748).

Entretanto a politica sdo-tomense € uma republica semipresidencial com democracia
representativa, onde o presidente da republica é o chefe de Estado e o primeiro-ministro
chefe do governo. O poder legislativo é Unicameral com cinquenta e cinco membros na

Assembleia Nacional.

O numero atual dos deputados da Assembleia Nacional ndo corresponde, ao tamanho
territorial, populacéo e capacidade economica e financeira atual do pais. As Sucessivas
mudancas de governos, todos de diferentes composi¢des, vao conseguindo

compromissos, isen¢des e mudangas dos funciondrios nas instituicdes.

2.2 Evolucao do Sistema Financeiro

O sistema financeiro € visto como fundamental para o desenvolvimento de qualquer
economia, uma vez que as instituicdes financeiras desempenham um papel

preponderante na afetacéo de recursos.

O sistema financeiro sdo-tomense é composto pelo Banco Central (responsavel pelos
mercados monetéario, financeiro e cambial) e por varios intermediarios financeiros, tais

como, Bancos Comerciais e de Investimentos, e companhias de Seguros. O sistema
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financeiro requer uma boa conducdo das politicas prosseguidas pelas autoridades
competentes no que se refere a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e a

estabilidade do sistema financeiro.

O sistema financeiro em S8o Tomé e Principe é pouco desenvolvido e altamente
dependente do délar', é um sistema dominado pelo sistema bancério que agrega Banco
Central, um grande banco comercial e cerca de meia dezena de bancos pequenos. Os
depdsitos em moedas estrangeiras representam até 60% do stock da massa monetéria e
cerca de 70% dos empréstimos concedidos pelos bancos comerciais aos sectores

privados sdo expressos em moedas estrangeiras (BCSTP; 2009).

Realce-se que tem havido algum esforco por parte das autoridades para o processo de
independéncia de moedas estrangeiras, tendo neste sentido implementando algumas
medidas como a eliminacdo gradual a sua funcdo na compensacdo de cheques em
moeda estrangeira e alteracdo na regulamentacdo sobre as RMC dos bancos comerciais.
Isto €, a partir de 2010 o BCSTP passou a exigir que todas as RMC fossem mantidas em
Dobras, inclusive aquelas sobre os depdsitos em moedas estrangeiras. Com vista a
menorizar as dificuldades dos bancos em cumprir essas exigéncias, 0 BCSTP baixou as
RMC de 24,5% para 18% sobre os depositos em Dobras e 21% para as moedas
estrangeiras, e os bancos foram igualmente autorizados para cumprir 10% das RMC
sobre depdsitos em moedas estrangeiras (BCSTP,2010).

O sistema financeiro segundo o BCSTP tem mantido nos ultimos anos a sua dinamica
de crescimento e modernizacdo. Desde 2007 tem dado entrada no mercado financeiro

varias agéncias bancarias e alguns bancos de investimento.

Quadro n° 1: Sistema Financeiro de STP

L . . InstituicOes Financeiras nao
Instituicdes Financeiras Monetarias

Monetarias
Banco Central Agéncias de Cambios
Bancos Comerciais Companhias de Seguros

. Sociedades Emitentes ou Gestoras de
Bancos de Investimentos . .
Cartdo de Credito

Sociedade de Financiamentos de vendas a
Credito

Fonte: Informag&o obtida a partir dos dados do BCSTP, 2012

' As moedas estrangeiras mais utilizadas sdo o doélar norte-americano e o euro.
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Para o BCSTP (2011), um Sistema Financeiro estavel, concorrencial e em expansao,
contribui obviamente para o incentivo do crescimento econdmico e para a necessaria
estabilidade macroecondmica, pois tem uma importancia fundamental no apoio a fatores
tdo essenciais como o investimento, 0 consumo, o desenvolvimento, a modernizacao de

inovagao e servicos e produtos financeiros.

A importancia da procura de créditos é um exemplo de como o sistema financeiro
potencia o desenvolvimento, e tal é justificado com o aumento registado no crédito a

economia (grafico n°1, anexo ).

O BCSTP aperfeicoou os instrumentos de avaliagdo de riscos do sector financeiro
através da melhoria da solidez do sistema financeiro refletido no esforco conjugado do
Banco Central, por via de supervisdo bancaria e das instituicdes de crédito atraves do
fortalecimento dos seus processos internos de gestdo e controlo, como forma de
minimizar os diversos riscos inerentes a propria atividade financeira em geral e bancaria
em particular. A taxa de bancarizagdo mantém um ritmo de melhoria, situando-se
atualmente proximo dos 40%; verificou-se também o prosseguimento do processo de
modernizacdo dos meios de pagamento com a entrada em funcionamento dos terminais
de pagamentos automaticos. O mercado nacional passou a dispor de um sistema
eletronico em 2011 disponibilizado pela rede “Dobra 24”, aproximando-se assim dos

padrdes internacionais em matéria de meios de pagamentos.

Apesar desta dinamica, o sector financeiro continua a enfrentar alguns
constrangimentos. O processo de intermediacgdo financeira continua a ser afetado pelas
dificuldades institucionais que a banca enfrenta e as taxas de juro do sistema bancério
mantém-se ainda elevadas (devido ao elevado nivel de incumprimento), apesar da

reducdo da taxa de referéncia do Banco Central (ver anexo Il, grafico n° 5).

2.3 Politica Monetéaria

A politica monetaria visa modificar o nivel de atividade econdmica e/ou os niveis geral
de precos através da quantidade de moeda em circulagcdo na economia e a taxa de juro.

Um dos objetivos da politica monetéaria € fornecer os meios liquidos necessarios ao bom

funcionamento da economia tendo em vista sempre a estabilidade da moeda.

14



Tendo em vista a margem limitada da politica monetéria, e o rapido crescimento do

crédito, as autoridades tém vido a tomar medidas de reforco e supervisao dos bancos.

A expansdo de créditos fez com que o récio entre empréstimo e deposito subisse de 70%
(Grafico n°4) em 2008 para 120% em 2011. O crescimento do crédito abrandou em

2011 tendo como resultado um menor crescimento da massa monetaria.

Pode-se observar quer na tabela n® 2 e no grafico 3 (em anexo I) que as subcomponentes
da base monetaria apresentam tendéncias dispares, sendo que a componente Notas e
Moedas em circulacdo sofreram uma contragdo (1%) enquanto os depdsitos dos bancos
no Banco Central expandiram 6,4% com o deposito em MN a apresentar uma expansao

de 8,7% contra 3,1% de contragdo da Componente em Moeda Estrangeira ME.

2.3.1 Evolucéo da Moeda e a Banca

O sistema econodmico planificado, eleito ap6s a independéncia, impunha que o sistema
bancério enquanto instrumento fundamental de apoio ao desenvolvimento do pais se
adequasse ao novo modelo e dele resultou a congregacdo de diversas instituicdes
bancarias e parabancarias num unico banco, a partir da Criacdo do Banco Nacional de
Sdo Tomé e Principe (BNSTP), através do Decreto-Lei n® 56/T/75, de 3 de Junho de
1975, com as funcdes do Banco Central comercial e de Desenvolvimento.

Com o intuito de integrar a poupanca dos populares no projeto de desenvolvimento, €
instituida no pais a 30 de Agosto de 1980 a Caixa Popular (extinguida em 1997 por ndo
corresponder aos objetivos pretendidos), dependente do BNSTP embora com alguma

autonomia administrativa e financeira.

O sistema bancario comecou a enfrentar enormes dificuldades, nomeadamente ao nivel
de crédito mal parado, escassez de liquidez, e falta de confianga, 0 que conduziu a uma
nova reforma do sistema bancario de modo a responder as novas exigéncias que 0

préprio mercado impunha.

O segundo processo de reforma do sistema bancario iniciou em 1986, onde fora
redefinido transitoriamente o novo posicionamento do BNSTP, entrando em execucao

uma nova Lei Organica.
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Iniciou-se assim uma fase de pré-reforma do sistema bancéario e da transicdo da
economia centralizada para a economia do mercado. Neste sentido, organizou-se a
criacdo de um Banco Central forte e independente, capaz de implementar as politicas
financeiras do pais e supervisionar as atividades dos bancos comerciais. Deste modo,
em 1992, procedeu-se & segunda restruturacdo da banca, permitindo a criacdo do
BCSTP, como autoridade monetaria e Unica instituicdo autorizada a emitir moedas com

curso legal.

2.3.2 Taxa de Juro

As taxas de juros sdo relevantes, ja que os efeitos da politica monetaria e fiscal
transmitem-se diretamente & economia real. A taxa de juro de referéncia tem igualmente
uma grande influéncia na atividade econémica, podendo estimula-la ou reduzi-la. E
devido a essa influéncia na economia que 0s bancos centrais hoje em dia tendem a

adotar a estratégia “Target Inflacao™?

(Metas para controlo de Inflacdo).

Sabemos que as mudancas nas taxas de juros faz alterar o custo de endividamento, que
por sua vez se reflete na mudanga no investimento, no consumo e na poupanca, €
consequentemente na variagdo da procura agregada, tendo efeito posterior positivo ou
negativo dependendo do tipo de politica que esta a ser implementada (expansionista/de

contracéo).

O gréafico n° 6 (anexo 1) demonstra que no periodo de 2000-2009 a taxa de juro de
referéncia é alta, situando-se entre 20 a 25%. No grafico n°7, percebe-se melhor a
evolucdo da taxa de juro de referéncia entre 2006-2008, que chegou aos 30%,
verificando-se depois uma queda acentuada para valores compreendidos entre 19% e
16% a partir do ano 2009 (gréfico n°8). A queda continua da taxa de juro que comegou
em 2009, teve o seu percurso decrescente em 2010. Salienta-se que o Banco Central

fixou em 2012 a Taxa de Juro Anual de Referencia em 14%.

2.4 Politica Orcamental

2 .
Sarwat Jahan (2012) “Inflation Targeting: Holding the Line”, Finance and Development — IMF.
Ledo Emanuel, Ledo Pedro, Sérgio Lagoa (2011), “Politica Monetaria e Mercados Financeiros.

Freedman Charles and inci Otker-Robe (2009)”Country Experiences with the Introduction and Implementation of Inflation
Targeting”, IMF Working Paper.
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A politica orcamental pode ser usada para estabilizar ciclos econémicos, através de uma
politica expansionista ou de contracdo, dependendo da situacdo econémica em que 0
pais se encontra. O Orcamento refere-se essencialmente a previsdo de receitas ou
despesas para um determinado periodo de tempo (anual que é usado normalmente pelo
orcamento publico).

Depois de ter adotado a politica de cambio fixo com o euro em 2010, a politica
orcamental passou a ser o principal instrumento das autoridades para alcangar um
equilibrio macroecondémico sustentavel. Verificou-se um forte agravamento do défice
primario interno em 2009 devido principalmente as despesas de investimentos
financiada pelo Tesouro, tendo diminuido em 2010 e 2011em decorréncia do aumento
da arrecadagéo de receitas (ver figura n°1, anexo I). As receitas fiscais subiram 2 p.p do
PIB, principalmente por causa do pagamento atrasado dos impostos sobre combustiveis
pela ENCO. O défice primario interno baixou para 3% do PIB em 2011 devido aos
esforcos realizados para conter os gastos ndo prioritarios e melhorar a arrecadacao de
receitas mediante o reforco de aplicacéo de legislacéo fiscal e 0 aumento da cobranca de

imposto em atraso.

Pode-se constatar a partir do grafico n°® 2 (anexo 1) que depois da crise de 2008, o
crescimento do Produto Interno Bruto ndo passou dos 4 a 5%. Isto reflete claramente
que a forte dependéncia externa do pais € uma grande ameaca para 0 crescimento e
desenvolvimento da economia. Isto é, 0s choques externos penetram diretamente na
economia do pais. O PIB real em 2006 atingiu valores muito altos, o que pressuponha-
se que deve ser consequéncia direta das reformas fiscais e monetérias feitas para o
combate a inflagdo e algumas reformas estruturais nomeadamente, na gestdo de recursos
publicos, reforma tributaria e medidas para melhorar o ambiente para o investimento

privado.

Relativamente ao periodo 2012-15, o relatério do FMI de 2012 prevé que a producéo e
exportagdo do petroleo que em principio iniciar-se-a em 2015, apoiada pela expanséo do

turismo, agricultura e construcéo civil aceleraram o PIB para 6% em 2014.

Os objectivos macroeconémicos para a economia nacional no préximo triénio, segundo
0 OGE para 2012 bem como o estipulado no Memorando de Politica Econdémica e
Financeira assinado pelo governo sdotomense e o FMI: (i) Promover o crescimento

progressivo do PIB real dos 4,9% em 2011 para uma taxa de 4,5% em 2012, 5% em
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2013 e 5,5% para 2014, (ii) reduzir a taxa de inflagéo para 8,3% ate ao final de 2012 e
0s 3% em 2014 (informacdo disponivel no OGE para 2012); (iii) continuar a obter
progressos nas reformas de gestdo de financas publicas no sentido de promover
sustentabilidade fiscal e externa. A recuperacdo da economia nacional devera assentar
num forte retorno de entrada de capital privado, principalmente investimento direto

estrangeiro, bem como na efetiva implementagdo do programa de investimento publico.

2.5 Mercado de Trabalho

Tendo em conta o carécter estrutural das dificuldades no mercado de trabalho, o
desemprego em Sdo Tomé e Principe continua a afetar principalmente os jovens a
procura do primeiro emprego, o que pode-se dizer preocupante ja que mais de metade
da populacgdo é jovem. De acordo com os dados de 2010, o numero total de jovens (15-
24 anos), era 91.000 o que representa 52% da populacdo total, dos quais 31.850 eram

homens e 59.150 eram mulheres.

A taxa de desemprego em S&o Tomé e Principe segundo os dados do INE atingiu os
27,7% em 2006, contra 29,5% do ano anterior. De acordo com a mesma fonte esta
percentagem corresponde a 17.364 desempregados entre uma populacdo ativa de 62.619
individuos, numero equivalente a 41% de toda a populacdo do arquipelago. A
populacdo empregada representa um total de 43,980 individuos, dos quais 28472 séo
homens e 15508 sdo mulheres (quadro n°6, anexo I1)°.

E importante salientar a disparidade entre os géneros na questdo da atividade
econodmica. Constatou-se que 38 em 100 santomenses sdo ativos, dos quais cerca de 65
em cada 100 empregados sao homens (64,7%), enquanto a populacdo do sexo feminino
representava apenas 35,3% (grafico n°10, anexo Il). Convém referir também que apenas
1 em cada 10 populacdo ativa era analfabetos. Isto é, do total de ativos 84,7% sao
alfabetizados contra apenas 15,3% analfabetos (INE;2006), e a forca de trabalho em

STP é relativamente formada, fala duas linguas (Portugués e Francés) e é jovem®.

Atualmente e como consta nos dados do FMI de 2010, a taxa de desemprego em STP

situou-se nos 15,1%. No entanto, a integracdo dos jovens no mercado de trabalho é

% INESTP,2006.0 (ltimo Censo do INE foi em 2012 e sé tornara plblico em Novembro de 2013. Os dados mais recentes sio da
responsabilidade de algumas ONG, associa¢des ou pequenos trabalhos de algumas institui¢cbes pablicas.

* Www.africaneconomicoutlook.org- Perspectivas Econémicas na Africa
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prejudicada pela auséncia de uma politica de emprego dos jovens e pela falta de
informacdo entre os candidatos e os empregadores (Perspetivas economicas na
Africa;2012).

2.6 Acordos Econdmicos

As autoridades sdo-tomenses tém vindo a adotar um ambicioso e amplo programa de
reformas legislativas e administrativas, a fim de melhorar a gestdo econdmica, fortalecer
a participacdo da sociedade civil, impulsionar o crescimento e reduzir a pobreza. Em
apoio a este programa, as autoridades pediram um acordo com o FMI sob a PRGF, e
assisténcia num projeto concecional do BM, o BAD, e outros doadores multilaterais e
bilaterais. O governo beneficiou também do alivio da divida externa em 2007 através do
apoio do FMI, do Banco Mundial, e da comunidade internacional no ambito da HIPC.

2.7 Politica Cambial

Considerando a necessidade de se incrementar a dindmica do mercado cambial nacional
e garantir uma melhor gestdo das disponibilidades externas do pais no contexto de
regime de cambio fixo, e ainda a necessidade de se centralizar num so dispositivo todos
0s aspetos inerentes a cobertura cambial, de modo a fomentar a eficacia e a rapidez na
gestdo das solicitacdes a cobertura cambial submetidas ao BCST, e ao abrigo das
prerrogativas estabelecidas pela “Lei Organica do Banco Central”, Lei 8/92 nos artigos
31.0,32.°, 34.° e alinea g) do artigo 38 conjugadas com os artigos 1.°, 6.°, 8.° e 10.° do
Decreto-lei n° 32/99 “Lei Cambial”, o Banco Central de Sdo Tomé e Principe determina

na sua Norma de Aplicagcdo Permanente (NAP) o seguinte:

v As instituicdes financeiras e casas de cambio autorizadas a operar no mercado
nacional e promover melhor gestdo das disponibilidades externas do pais no

contexto de regime de cambio fixo (Artigo 1° — Ambito e Objeto);

v" O boletim diario das taxas de cambio publicado pelo Banco Central toma em
consideracao a taxa de cambio de referéncia a Taxa de Cambio do Dobra face ao
Euro, definida no &mbito da cooperagdo econdmica com Portugal (Artigo 2° —
Boletim Diéario das Taxas de Cambio);
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v' As taxas divulgadas para as demais moedas sdo calculadas tendo em conta as
respetivas taxas cruzadas (cross rates) da moeda de referéncia, o EURO,

recolhidas no mercado internacional (Artigo 2°);

v" O BCST podera fixar limites de posi¢cdo cambial para as instituicdes financeiras

e casas de Cambios autorizadas a operar no pais (Artigo 5°);

v Nas operacdes de venda de euro que o Banco Central realiza com as instituicdes

financeiras é aplicada uma comissdo de 1,5% e compra 0,5% (Artigo 9°.,11°);

v" Nas operacdes de compra de euro realizadas pelas instituicGes financeiras e
casas de cAmbio com o publico, deve ser utilizada a taxa Unica publicada pelo

BCSTP, ndo sendo permitida a cobranca de quaisquer comissoes.

2.7.1 Acordos de Cooperacdo Cambial (euro/dobra)

O governo da Republica Democratica de S&o Tomé e Principe assinou em Julho de
2009 um acordo cambial com a republica portuguesa, tendo como um dos principais
pilares o reforco da estabilidade macroeconémica e financeira de S&0 Tomé e Principe.
Este acordo entrou em vigor em Janeiro de 2010, com uma taxa de cdmbio fixa entre

dobra e o euro (quadro n°3, anexo II).

Segundo o BCST, este acordo contribuira para o bem-estar geral, incluindo niveis
elevados de atividade econdémica e de emprego. O acordo por si s6 implica doravante
que as autoridades alterem o regime cambial existente para um regime de cdmbios fixos.
Os beneficios descritos pelo Banco Central de Sdo Tomé e Principe seria recuperar a
confianga e a credibilidade da dobra permitindo a sua efetiva convertibilidade;
eliminacdo do risco cambial em todas as opera¢des econdmicas e financeiras com a
europa e reducdo significativas inerentes as demais operacOes; Facilidades nas
operagdes de pagamentos internacional, movimento de capitais e acesso ao crédito
externo, melhorando assim o ambiente de negécios; progressiva estabilizacdo da
inflagdo, permitindo assim a convergéncia das taxas de inflagdo com a inflagdo da zona
euro; progressiva reducdo das taxas de juro permitidas pela estabilidade

macroeconémica.

Por outro lado Sdo Tomé e Principe assume o compromisso de conduzir uma politica

macroecondmica (politicas orcamental e monetaria) compativel com a manutencdo da
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paridade cambial. O governo portugués por seu lado compromete-se a colocar a
disposicao do governo sdo-tomense, um contrato de facilidade de crédito com objectivo
principal de reforcar as reservas cambiais de S&o Tomé e Principe, garantindo assim
uma melhor sustentabilidade do acordo. E importante realcar que com este acordo de
cooperacdao cambial, S&0 Tomé e Principe deixa para tras as propostas e sugestdes de
integrar a unido econdmica e monetaria apresentada pelos paises da Sub-Regido da

Africa Central.
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Capitulo 111 - Desenvolvimento Sustentavel

3.1 Evolugéo no sistema de Ensino

Com o objetivo de conhecer melhor as condi¢des que possam favorecer um ambiente
confortavel para investimentos Estrangeiro, considerei como desenvolvimento
sustentavel o sistema de ensino, a situacdo de Saude e o ambiente turistico no pais.

Raz&o pela qual contextualizo de seguida estes indicadores.

Durante a década de 90, o ensino esteve estruturado com o decreto-lei n° 53/88, sé
sendo obrigatdria a 42 classe. No inicio de 2003, com entrada em vigor da lei n°2/2003,
o sistema procurou expandir a escolaridade obrigatoria para 6 anos.

Quadro n° 2: Estrutura do Sistema de Ensino (decreto-lei n® 53/88)

Ensino Primério
Ensino Secundario Béasico

Ensino Pré-universitéario
Nota: Informacéo obtida a partir do INE/STP

Quadro n° 3: estrutura do Sistema de ensino (Decreto-Lei n°2/2003)

. , . . 78 - 02
Ensino Secundario 1° Ciclo
Classes
102 -
2° Ciclo 128
Classes

Nota: Informagao obtida a partir do INE/STP

Apesar de uma estrutura diferente no segundo quadro, o sistema ndo se alterou muito

em termos de aquisi¢do de competéncias nem acesso ao 12° ano.

O abandono escolar por inacessibilidade das infra-estruturas educativas ou falta de
motivacdo foi elevado: 10% das criancas ndo chegavam a matricular-se no ensino
primario e 44% n&o terminavam a 42 classe em 2001 (INESTP;2001).



A falta de uma politica eficaz e orientada para o acesso universal a educagéo, levou a
diminuicdo da taxa de escolaridade liquida e dos efetivos escolares no ensino primario.
Esta taxa reduziu de 96% para 68% nos periodos compreendidos entre 1991 e 2001.
Mas notou-se uma reviravolta muito positiva a partir de 2001, voltando a atingir 87%
entre 2005 — 2006.

Pode-se constatar através do quadro n°® 5 (anexo Il) que apds o ensino primario, 0s
dados estatisticos apontam para um aumento dos alunos a partir de 2002/2003 a uma
taxa média de crescimento anual bem superior ao crescimento populacional (INE, 2004-
2006). Pois a implementacdo do ensino profissional qualificado com 12° ano no Liceu
Nacional nas areas de Gestdo e Administracdo e Humanidades, esta ultima incluindo
uma vertente do turismo, em 2006 foi ainda mais um incentivo a0 aumento da

frequéncia dos ciclos pds-primarios.

Consciente do papel fundamental da educacdo na mobiliza¢do do potencial do pais para
o0 crescimento econdmico e a reducdo da pobreza, o pais preparou uma politica ampla de
desenvolvimento, que visa (i) promover a igualdade de acesso ao sistema de ensino em
todos os niveis, sem discriminacao e (ii) melhorar a qualidade da educacéo, e procurar
aumentar a taxa bruta de matricula no ensino primario, de 70 por cento em 1999 para 90
por cento em 2002, acabando por atingir a matricula universal até 2005. Atualmente o
pais tem uma das taxas de alfabetizacdo mais elevada de Africa.

No final de 2011 o governo fez um diagnostico de formacdo do pais e do sistema de
educacao, que agora serve como base para o desenvolvimento de uma nova estratégia
para o sector. Os resultados da avaliacdo indicam que o pais estd bem posicionado para
alcancar o segundo ODM?®, nomeadamente no que respeita ao ensino primario universal:
matricula no ensino primario foi de 133,8%° em 2011. A avaliacdo também indicou
uma reducdo na taxa de insucesso escolar no ensino primario para 12,4% em 2011
contra 15,5% em 2010.

O ensino secundario segundo a lei estd organizado em dois ciclos, sendo o primeiro,
considerado secundario de base, (7% a 9% classe) e o segundo (10* a 122 classe),
designado de Pré - Universitario.

> ODM - Oito Objectivos para Mudar o Mundo, segundo a ONU.

® Quando um dado tem um acréscimo de mais de 100%, significa que o indice ou a estatistica para além
de duplicar, cresceu um pouco mais (Ex:100x+133,8/100 =2,338). A taxa de matricula duplicou e teve
um aumento adicional de 33,8% [ANONIMO].
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Segundo os dados a situa¢do ndo € tdo esplendida relativamente ao ensino primario,
apesar de grandes melhorias, ja que a taxa de escolarizacdo do 1° ciclo de secundario €
de 64,30% em 2010 e 78,90 em 2011 e para 0 2° ciclo esses valores situam-se entre
44,60 e 55,70% respectivamente.

3.2 Evolucéo do Sistema de Saude

Os servicos de salde em Sdo Tomé estdo constituidos pelo Gnico hospital central Dr.
Ayres de Menezes cita na capital, unidades de internamentos nos distritos de Caué
Lemba e na regido autonoma do Principe e centros e postos de salde existentes em
todos os distritos do pais. Os recursos humanos e materiais sdo ainda muito escassos
sendo preenchidos parcialmente por ONGs e Médicos de varias cooperagdes
internacionais (AMI;2003).

Os principais problemas tém origens em situa¢Ges premonitorias, incluindo aqueles que
causam a malaria, doencas diarreicas e respiratérias agudas, tornando-se, assim, as
principais causas de mortalidade na populagdo. A desnutricdo é também a principal
causa de morte de criangas menores de 5 anos, estimada em cerca de 15%. O indice de

prematuridade (baixo peso ao nascer) é de cerca de 15,2%’.

O governo formulou uma politica nacional de melhoria de saide para 2000-2005.0
principal objetivo desta politica, centrou-se numa estratégia de cuidados de saude
primarios, com objetivo de elevar o aumento da esperanca média de vida, melhorar as

condigdes de vida e reduzir a mortalidade infantil e materna.

Com estes objetivos, quatro areas prioritarias de intervencao foram identificadas para o
periodo referente: (i) prevenir e combater as principais doencas (malaria, doencas
respiratorias, diarreia aguda, tuberculose, HIV / SIDA e outras doencas sexualmente
transmissiveis) (ii) melhorar os cuidados de saude primarios, através da intensificacdo
de campanhas de informagdo, educacdo e comunicagdo, desenvolvimento de
infraestrutura bésica, e melhorar a qualidade de cuidados de salude preventiva; (iii)
melhorar a assisténcia médica atraves da modernizacdo da gestdo do hospital central,
melhorando as instalacfes e servi¢os de apoio diagnostico e (iv) o refor¢o do sistema de

saude nacional.

" MICS / 2000 Inquérito de Agrupamento de Indicador Multiplo
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Existe também um programa denominado “Satde para Todos” que iniciou em 2003,
levado a cabo pela Fundacdo Calouste Gulbenkian em parceria com o Instituto Marqués
de Vale Flor. O objetivo central do projeto consiste em levar a cabo o desenvolvimento
sustentado dos cuidados preventivos e primarios de salde através da descentralizacdo da
prestacdo dos servigos de salde de forma a universalizar o acesso e reforcar a

diferenciacdo entre os distritos e o hospital central.

Os resultados destes projetos e politicas foram encorajadores, pois a maior parte dos
indicadores dos projetos originais foram alcancados ou mesmo ultrapassados. A
proporcao de nascimentos assistidos por profissionais qualificados aumentou para 86%
em 2009 em virtude de melhorias na prestacdo de servicos, em especial nas areas rurais.
Ao mesmo tempo, a propor¢cdo de mulheres gravidas que recebem cuidados pré-natais
subiu de 65% para 82,3% durante igual periodo. Registou-se ainda progresso nos
cuidados de saude infantil. A taxa de vacinacdo em 2009 situou-se em 93,1% e S&o
Tomé e Principe tem sido uma histéria de sucesso relativamente a irradicacdo da
maléria, com apoio da China Taiwan: a incidéncia da doenga em criangas com menos de

cinco anos baixou para 34 por mil em 2009, comparativamente a 1273 por mil em 2004.

3.3 Turismo

Nos Ultimos anos Sdo Tomé e Principe tem visto o turismo como uma contribui¢ao
importante para atingir o desenvolvimento econémico sustentavel. O sector do turismo
estd confiante no potencial turistico para atingir esse objetivo e tem sido implementada
uma politica de divulgacdo, promocao e conhecimento do pais contribuindo para um

melhor posicionamento do pais no que concerne as ofertas turisticas a nivel mundial.

O Arquipélago apresenta um cenario majestoso resultante da exuberante vegetacdo
tropical que constitui a sua principal referéncia paisagistica, encontrando-se por entre a
imensidao do verde, inimeros vales, rios e riachos (Direcdo Geral Turismo e Hotelaria;
2010).

Ao cargo do Ministério do Comercio, Industria e Turismo, o sector de turismo dispde de
uma Direcdo Geral que tem como principal objetivo a leitura e investigagédo de livros e

documentos técnicos afetos a atividades turisticas e um Posto de Informagao Turistica.
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Entretanto o relatério do FMI elege o turismo como uma das &reas potenciais de
desenvolvimento para S80 Tomé e Principe, merecendo um tratamento especial na

captacdo do IDE e do turismo rural.

Em 2011 o governo com o objetivo de permitir um maior fluxo de visitantes, reduziu
para 20 euros 0 preco de visto para S. Tomé e Principe, pretendendo ainda até 2014
captar cerca de 25 mil turistas. Atualmente o pais tem um fluxo de 11 mil turistas por
ano e Espanha € o parceiro principal para formacdo e divulgacdo deste projeto no
arquipélago. As autoridades para além de captarem o sector privado para este
desenvolvimento, apostam na movimentacdo do sector em nimero e num turismo de

qualidade, com algum poder de compra (Jornal ST; 2011).
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Capitulo IV - Investimento Direto Estrangeiro

4.1 Investimento Direto Estrangeiro

O Investimento Direto Estrangeiro é considerado como um fator que afeta o
crescimento do pais recetor, através de integracdo no mercado global, desenvolvimento

e reestruturagdo empresarial.

Entretanto os efeitos do IDE no crescimento econdmico do pais de acolhimento estdo
dependentes das condicGes internas, entres as quais economicas, politicas, sociais e
culturais.

A decisdo de efetuar o IDE num pais é resultado de um processo que deriva da
avaliacdo do valor esperado dos proveitos e custos. O conhecimento acrescido do pais
de destino, ou seja, a proximidade cultural, reduz os custos e a incerteza associada ao
desenvolvimento de uma atividade nesse mercado. Os custos tém uma tendéncia
decrescente no caso de paises culturalmente proximos ou sobre a qual existe um
conhecimento previamente acumulado (Azeing;2009).

S8o Tomé e Principe € um pais com uma economia extremamente fraca e que vive
muito de apoios e investimentos externos (BCSTP,2010). Logo é importante que se crie
programas de acordos relativamente aos investimentos externos. Estes acordos devem ir
de encontro com as estratégias de atracdo de investimentos por parte de S& Tomé; a
rapidez, flexibilidade burocratica, ou seja, a preocupacdo € oferecer um sistema
expedito e fidvel aos potenciais investidores, garantindo um custo administrativo
minimo na aprovacdo dos seus projetos de investimento. A existéncia de um servico
especialmente vocacionado a analise do investimento, como é o caso do Guiché Unico,
desenvolvendo as acGes de rececgéo, instrucdo, registo, analise, acompanhamento e
fiscalizacdo necessaria. (Novo Codigo de Investimentos; Lei n°. 7/2009, de 31 de
Dezembro). Este codigo define o investimento como toda a mobilizacdo harmonica de
recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos destinados a criar ou ampliar actividades
produtivas.

Através do grafico n°12 (anexo 1V), pode-se observar uma pequena evolucdo do IDE no
pais. O grafico mostra a entrada do IDE e donativos em percentagens do PIB em Séo
Tomé e Principe. A partir de 2006 nota-se um ligeiro aumento do IDE em percentagem,
e em 2008 h4 uma aumento mais significativo chegando a atingir os 30%. Mas a partir

27



de 2009 verifica-se uma queda brusca desse niumero, prolongando-se até 2011, data em
que paulatinamente o IDE volta a subir.

O aumento do IDE em 2006-2008, pode dever-se ao facto de ter havido o leildo dos
blocos petroliferos que serdo a partida, explorados a partir de 2015. J& a queda
acentuada que foi verificada a partir de 2009 poderé ser explicado pela crise econémico-
financeira internacional, ja que os maiores investidores e financiadores externos séo da

Z0na euro.

4.2 Fluxos de IDE em STP

Desde o inicio da década de 2000, que a perspetiva da exploracdo de petroleo tem
atraido o IDE e estimular o crescimento econémico. As exportacdes de Sdo Tomé e
Principe sdo baixas em valor, e as importa¢6es por seu lado, sdo muito maiores, 0 que
resulta num défice de balanca corrente significativo. Mas o substancial défice de
balanca corrente € coberto na sua maioria pela ajuda dos doadores unilaterais e

bilaterais.

Apos ter registado um crescimento médio acima dos 6% ao ano no periodo
compreendido entre 2005-2008, o PIB real expandiu somente 4% em 2009 devido ao
impacto da crise economica mundial sobre os projetos de investimento externo. Alguns
projetos foram adiados devido a dificuldades de financiamento e outros com
financiamentos da sub-regido estdo em marcha. A recuperacdo do IDE estd a ser

impulsionada pelos sectores de construcao, do turismo e da agricultura.

Nos Ultimos tempos o IDE, o bonus de assinatura dos contractos para exploracdo do
petréleo e alguns empréstimos ajudaram a financiar um forte aumento do défice da
conta corrente. Estes fluxos, quadro n°7 (anexo Ill) financiaram um incremento das
importacbes de bens de consumo e de investimento. Parte do IDE contribuiu para o

estimulo da producéo e exportacdo do cacau.

A economia do pais é muito pouco diversificada, e com uma base de exportacao
limitada. Desde a independéncia em 1975, o cacau € responsavel por quase 80% das
exportacdes seguido pelo café e cdco. Nos Ultimos anos tem-se notado uma tendéncia
crescente de novos produtos para exportagdo, nomeadamente pimenta, baunilha. O
mercado europeu continua a ser o principal destino comercial, com 55% das

importacOes provenientes de Portugal, sendo o resto vindo da Bélgica, Franca, Angola e

28



Japdo (arroz), enquanto 25% das suas exportacdes tem como pais de destino holanda.
Devido a situacdo geografica insular, o pais apresenta desafios econdmicos graves para

uma efetiva integracao na regido. A relacdo comercial com a CEMAC ronda apenas 2%.

Para aumentar a competividade e ampliar a integracédo regional, 0 governo, com 0 apoio
do BM investiu em infraestruturas, em especial no ramo das telecomunicacdes, através
da criacdo de um cabo submarino que liga o pais a uma rede mundial de fibra ética. De
igual modo existe esfor¢co para desenvolvimento do transporte maritimo incluindo o

porto de aguas profundas e instalagdo de infraestruturas aeroportuarias.

Apesar do fraco desempenho nos dltimos anos, o IDE deve se recuperar, com uma
média de cerca de USD 25 milhGes entre 2012-2014, com base em investimentos

ligados & exploragdo do petrdleo (Perspetiva Econémica na Africa, 2012).

Em 2012 o governo registou um pequeno decréscimo do Pib a qual foi de 4,0%,
resultado de uma reducdo do IDE e do consumo privado e publico. Ainda assim, as
perspetivas para o PIB real deverdo situar-se em 5,2% e 5,8% em 2013 e 2014
respetivamente, gracas ao possivel aumento do IDE, o bonus de assinatura dos
contractos para petroleo e a criagdo de grandes projetos de infraestruturas no pais,
designadamente o projeto de porto de aguas profundas.

Quadro n°: Clima de Investimento em STP

Forgas

Oportunidades

Sistema Multipartidario Dinamico

Agricultura (cacau, flores, frutos e legumes

para exportacdo)

Localizagdo Estratégica ao Largo da
Costa Ocidental Africana, na Zona do

Petr6leo do Golfo da Guiné

Aventura, ecoturismo e pescas

Recursos naturais substanciais, incluindo
petroleo

M@éo- de — obra Jovem

Ponto Regional de Transbordo

Auséncia de clivagens étnicas, religiosa

ou linguisticas

Servigos para o Sector de Petroleo

Fraquezas

Ameacas

Infraestrutura fraca e de custo elevado

(estradas, portos, aeroportos e energia

Potencial aumento da Corrupgdo e outras

consequéncias prejudiciais provenientes de
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elétrica)

um afluxo de receita de petréleo

Fraca capacidade Administrativa

Maéo-de-obra com baixa qualificacdes

Fonte: Guia de Investidores _STP: Universidade de Columbia, 2010

4.3 Governo e Politicas de atragédo do IDE

A retirada do Estado e a liberalizagdo dos sectores produtivos representam
oportunidades interessantes para o sector privado, na medida em que o Estado se
transforma num terreno fértil para iniciativas privadas, auxiliando no desenvolvimento
de infraestruturas. E preciso estimular o desenvolvimento do sector privado
(Murteira,2003).

Tendo como umas das metas principais atrair a captacdo do investimento externo, e com
a vontade de cada vez mais melhorar o clima de investimento, foram feitos progressos
significativos, inclusive com a criagdo de um Balcdo Unico de atendimento aos
investidores e a eliminagdo de uma serie de exigéncias de licenciamento e capital

minimo necessario para abrir uma grande variedade de negécios.

As principais politicas e areas de intervencdo do plano de acdo para a promocao do

sector privado séo:

a) O aprofundamento das reformas no quadro legal e judicial do negdcio,
nomeadamente através da revisdo da legislacdo laboral a fim de se adaptar as
novas condicdes, através do cddigo de investimento e implementacdo de um
conjunto de medidas para melhorar o ambiente no sector privado,
designadamente, melhoria nas infraestruturas de transportes internos;
diversificacdo e seguranca dos meios de comunicagdo para o exterior; adogéo de
medidas significa para reduzir os custos, consolidacdo da inddstria, banca e os
seguros; simplificar os procedimentos administrativos e /ou melhoria dos

sistemas de incentivos ao investimento;

b) O desenvolvimento das relagcbes comerciais, levando a cabo uma politica de
cooperacao economica e financeira mais aberta, especialmente com os paises da
sub-regido; c) Simplificar o sistema tributario e aliviar a carga fiscal para as
empresas; d) A promulgacdo e aplicacdo da legislagdo no que toca a
concorréncia e o estabelecimento de mecanismos de regulacédo do mercado.
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Existe a necessidade de ajustamento orgamental para baixar a inflagdo, restaurar a
estabilidade financeira, e instaurar reformas para melhorar o clima de investimento de
modo a alcangar o crescimento sustentado, liderado pelo sector privado (FMI, 2011). O
FMI reconhece grandes avancos na melhoria do clima de investimento, fazendo
referencia, ao relatério Doing Business® do BM na sua edicio de 2012, que coloca S&o

Tomé e Principe entre quatro paises que mais reformas fizeram em 2011.

4.4 Legislacédo do IDE

O interesse comum importa que as relacdes entre os paises do ocidente e Africa se
orientem cada vez mais no sentido de uma verdadeira complementaridade a todos os
niveis. As relacbes privilegiadas existentes entre diferentes povos, nos planos
econdmicos, politicos e culturais permitem combater os efeitos mais perversos da hiper

mundializacédo (Pereira de Miranda; 2003).

Segundo Miranda (2003) um dos instrumentos disponiveis para estimular a caminhada
comum dos povos é a lei. A par da educacdo e da medicina, a justica é um factor de
modernizacdo que nenhum Estado contemporéneo pode permitir-se descurar. No plano
do trénsito internacional de capitais e mercadorias, as leis do investimento estrangeiro
constituem a chave do relacionamento frutuoso entre o investidor externo, os parceiros

locais e as autoridades nacionais.

Pretende-se com a publicacio do novo codigo de Investimento (Cddigo de
Investimento: Lei n°14/2009, de 31 de Dezembro, que anula o anterior Lei n°® 13/92, de
15 de Outubro), a instituicho de um regime claro e simples de incentivos ao
investimento, que motive a aplicagdo de poupancas internas e sirva de atrativo a fixagdo

de capitais externos nos varios sectores da economia nacional.

Estabeleceu-se igualmente um tratamento uniforme do capital investido, quer seja de
origem nacional, quer estrangeira, garantindo-se a aplicacdo de regras e critérios
idénticos na oportunidade de acesso ao investimento, sem prejuizo da ressalva expressa
no que concerne as especificidades proprias que envolvem o regime cambial aplicavel a
remuneragdo do capital estrangeiro. Estabelece-se também a possibilidade de acesso a
linhas de crédito especial para o investimento, sendo certo que a concessdo deste sempre

8 http://www.doingbusiness.org/
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tera que ser aferida tendo em conta quer as capacidades dos fundos disponiveis para tal
efeito, quer a prioridade real do investimento para além da oportunidade de intervencao

por parte das instituicdes publicas no mercado de capitais.

4.5 As Principais Areas de Interesse

As autoridades sdo-tomenses acreditam fortemente na expectativa do petréleo como
caminho certo para o desenvolvimento do pais. Ainda assim, tém fé de que o
desenvolvimento econémico passa também pelo turismo e agricultura e pescas que

atualmente representa 20% cada do PIB.

O objetivo do pais é criar politicas voluntarias nos sectores prioritarios, ou seja,
agricultura, pecuéria e turismo para aumentar a taxa de crescimento nestas areas, a
diversificacdo da producdo, e aumentar as oportunidades de emprego e rendimento por

meio de politicas adequadas de uso intensivo de mao-de-obra.

Tem havido uma mudancga no que respeita a diversificagdo da economia no pais, que
tem visto crescer o sector dos servicos (comercio, hotéis, restaurantes, transportes,
armazenagem e comunicacao) e o sector de construcdo que representou 60% do PIB em
2012 (BCSTP,2012).

4.6 Analise dos Investidores Internacionais

Relativamente a esta questdo, desde a independéncia em 1975 os maiores investidores e
financiadores externos vém da Europa com maior destaque para Portugal. Mas nos
Gltimos tempos tem-se notado um outro publico interessado em financiar e investir em
Sdo Tomé e Principe. Entre eles estdo Angola, Gabdo, Guiné equatorial, Togo, Libano e
China-Taiwan, concentrados em areas de comércio e banca e hotelaria, quadro n°38
(anexo I11). Quanto aos europeus, estdo ligados a prestacdo de servigos, construcéo civil,

hotelaria e comercio etc.
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Capitulo V- Crise da Divida Soberana na Zona Euro

5.1 O Euro

No Tratado da Unido Europeia, de Maastricht 7/2/1992, que criou a Comunidade
Economica Europeia, que passou a prevé-se que 0s objetivos/missdo da unido se
realizam através de: a) Um mercado comum de bens e servicos e fatores de producao; b)
Uma unido econdmica e monetéria; ¢) Um conjunto de politicas e agdes comuns (artigo
29),

O livro publicado pelo Ministério das Finangas portugués (1999) “O Euro na Lei”,
relata que o tratado da Unido prevé que, além da adocdo de uma politica econémica
baseada na estreita coordenacdo das politicas econdmicas entre 0s estados-membros, no
mercado interno e na definicdo de objetivos comuns, se proceda conforme os
calendarios e procedimentos previstos no Tratado, a fixacdo irrevogavel das taxas de
cambio conducentes a criacdo de uma moeda Unica, o “ECU” que era uma moeda-cabaz
composta por Varios paises do SME, e a definicdo e execucdo de uma politica monetéria
e cambial Unicas e principios orientadores. Com a definicdo entre as a¢les estruturantes
da Unido Europeia, do conteddo e procedimentos da UEM, iniciou-se assim um
processo de caminhada para moeda Unica, cujo estabelecimento constituiu a 32 fase da
UEM, a iniciar-se em 1 de Janeiro de 1999, juntando-se a uma acrescida coordenacao de

politicas econdmicas.

A Unido Econémica e Monetéria caracteriza-se por uma politica monetaria Unica, por
um banco central comum com poder de criagdo de moeda e por politicas econdmicas
concertadas. Cada pais abandona a sua soberania monetaria e cambial em troca de uma

soberania partilhada.

O ano de 1999 viu nascer a moeda Unica europeia. As vantagens da unificagdo
monetaria, importantes, sdo subestimadas pelo publico devido ao seu caracter técnico. A
heterogeneidade monetaria custa dinheiro e incdmoda. Impde, nomeadamente,
encargos, conversdo das divisas e cobertura contra o risco cambial (Armand-Denis
Schor:1996).

O pressuposto inicial seria de que a moeda Unica, a prazo, estimularia o crescimento e 0

emprego. As desvantagens segundo Schor (1996) sdo mais mediaticas porque atingem
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duplamente a independéncia nacional, sob a forma da soberania monetéaria. Afetam a
autonomia politica, a possibilidade de cada Estado membro conduzir a politica

econdémica que escolheu.

5.2 Origem e Consequéncia da Crise

Apos o colapso do banco de investimento Lehman Brothers em Setembro de 2008, que
causou um panico generalizado nos mercados financeiros, as pressdes no mercado
imobiliario europeu desencadeou o inicio da crise das dividas soberanas. Segundo Jesus
Huerta (2011) em vez de deixar que 0s mercados seguissem 0 Seu rumo, 0S governos
infelizmente intervieram, com o processo de ajustamento necessario. Foi esta
intervencdo que ndo sé impediu uma recuperagdo mais rapida e completa, como
também causou um efeito secundario, a “crise das dividas soberanas da primavera de
2010”. Com a receita em queda e cada vez mais despesa, o défice e a divida publica
dispararam, como consequéncia direta da reacdo dos governos a crise causada por um
boom que ndo se sustentava em verdadeira poupanca. O défice publico e a divida
publica comegou a assustar os mercados e 0s outros Estados-membros. Depois de
pressionados pela Comissdo e por outros Estados-membros, como Alemanha, estes
governos tiveram de adotar medidas de austeridade e algumas reformas estruturais
(Huerta de Soto; 2011).

A crise do sistema do euro abalou os mercados financeiros e 0s governos. O euro
desvalorizou bastante relativamente a outras moedas. Para alguns bancos europeus o
risco de incumprimento, medido pelos seguros de risco de incumprimento em 2010
disparou para niveis maiores do que o0s que se seguiram a crise do Lehman Bréthers, em
2008 (Bagus: 2011).

Entretanto crise atual da zona euro, contudo, veio pdr em causa os dogmas da
irreversibilidade da moeda Unica europeia e da sua adequacdo as necessidades dos
estados membros da Unido. Hoje, para alguns dos paises que adotaram o euro, pertencer
a moeda Unica comeca a ser crescentemente considerado um fardo insuportavel e tem-se
a sensacdo (especialmente nitida em Portugal) que continuar a fazer parte do euro
significa, afinal, ndo ter futuro e perder as esperancas de reencontrar um caminho de
progresso econémico e social (Ferreira do Amaral;2011). Como reagdo a crise do euro,

foi criado um “pacote de resgaste” de 750 mil milhdes de euros, soma sem precedentes
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para apoiar 0s governos e os bancos europeus. Na mesma altura o BCE comecou a
comprar titulos de divida soberana, algo que mina a prépria credibilidade e
independéncia do BCE (Bagus: 2011).
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Capitulo VI — Metodologia e sua Aplicacao
O tema enunciado no capitulo acima remete-nos para a concessdo de um trabalho de

investigacao que permitisse procurar respostas para questdes relacionadas com a ancora
cambial que fora instituida em Sdo Tomé e Principe em 2010 e até que ponto é bom
para o investimento direto estrangeiro tendo em conta a atual crise internacional, se de
facto tem sido uma vantagem para desenvolvimento do pais, se as autoridades tém
conseguido diminuir o desequilibrio macroeconémico no pais e se de facto esta medida
tem atraido o capital externo para o pais e, por outro lado se os investidores locais
sentiram a diferenca ap0s a introducdo desta medida, e se melhorou de facto as relacdes

com o exterior.

A metodologia de um estudo de investigacdo deve ser definida com base em questbes
que se pretende investigar, uma vez que é através destas que é determinado o tipo de
metodologia a seguir. Neste sentido a investigacdo pode ser, quantitativo, qualitativo ou
ambas (Ghiglione;2005 & Matalon;1992).

Considerando o teor desta investigagéo, dos seus objetivos e das questdes inerentes a
investigacdo, a recolha de dados para o estudo engloba analise de documentos e
realizacdo de entrevista com as empresas que mantem relacOes externas com a zona
euro e ndo so, e com diretores do banco central de s&o Tomé e diretor da dire¢do do
comercio que € a entidade que trata de concessdo de autorizagdo para criar uma empresa
no pais. Assim, este capitulo foi dividido em cinco sec¢fes que permitiram a sua melhor
compreensdo e funcionalidade: 1) descricdo do estudo, 2) populacdo e amostra, 3)
inquérito por entrevista e recolha de dados, 4) anélise de conteido e 5) apresentagdo e

analise dos resultados.

1. Descrigéo do Estudo
O estudo consistiu na andlise de documentos aos dados estatisticos relativos a

caracterizacdo dos subtemas que se julgou pertinentes para compreender o campo de
estudo e os problemas que existe a volta do mesmo, e na realizacdo de entrevistas a um
conjunto de empresas de diferentes areas comerciais que mantém relacdo comercial com

0 exterior e também entrevistas direcionadas & autoridades do BCSTP e 4 CCAIS.

Tendo em conta que o problema a estudar reflete o impacto que o acordo da paridade
cambial podera causar no investimento direto estrangeiro e desta feita ajudar no

crescimento econdémico de Sdo Tomé e Principe, achou-se pertinente conhecer a
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realidade macroeconémica do pais que doravante interfere diretamente na concretizacdo
dos requisitos para o éxito deste acordo cambial. Assim, foi feita uma andlise
macroeconémica e ao desenvolvimento sustentivel, tendo-se recorrido aos dados
estatisticos e documentos existentes atraves da INESTP, Base de dados do BCSTP, da
CCSTP, do FMI e dos trabalhos estatisticos de algumas ONG’s que estdo ou estiveram

a trabalhar no pais.

A anélise de documentos pode ser definida como uma “operag¢do ou um conjunto de
operacOes visando representar o conteddo de um documento sob a forma diferente da
original, a fim de facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciacdo” A andlise
documental permite passar de um documento primario (em bruto), para um documento

secundario (representacao do primeiro, Bardin; 1977).

O recuso a estes dados tratou-se portanto, de clarificar os problemas que possam
advir posteriormente nos resultados esperados relativamente a adogdo da ancora
cambial. Mas como relembra Raymond Boudon (1990), podem surgir problemas
metodologicos relativos a utilizagdo de analise de documentos que por conseguinte
exige que sejam considerados apenas elementos pertinentes. Isto é, os dados estatisticos
provenientes de dados secundarios podem ter problemas de fiabilidade e organizacéo, ja
que ndo foram construidos por nés. Razdo pela qual, foi tomada desde inicio deste

trabalho precaucdes plausiveis de forma a excluir ou minimizar este tipo de problema.

2. Amostra
Uma das condicBes esséncias de uma amostra € que constitua uma propor¢do do

universo. N&o basta qualquer parte do universo para formar uma amostra mas sim deve
ser composta por um nuamero suficiente de elementos para garantir a seguranca
estatistica (Quivy e Campenhoudt; 1995). A amostra selecionada para participar neste
estudo sdo, por um lado as empresas ou investidores que tém relagdes financeiras-
monetarias com o exterior, e as instituicGes responsaveis pelo IDE e pelo controlo da
ancora cambial, desta feita, o Banco Central e Camara do Comercio, responsaveis pela
logistica na abertura de empresas. As respostas foram dadas pelos directores das

empresas, o director do Departamento estatistico do BCSTP e o director da CC.

3. Inquérito por Entrevista e Recolha de Dados
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O método de entrevista pelas suas caracteristicas de aproximagdo entre 0s
entrevistados e o investigador permite obtencdo de informacdes e elementos de
informacdo de extrema importancia (Quivy e Campenhoudt; 1995). Este método foi
considerado o mais propicio para o problema em causa, uma vez que por se tratar de
expressdes subjetivas, seria melhor ter contacto direto com o entrevistado e/ou pelo

menos deixar fluir as opinides dos entrevistados.

Neste sentido elaborou-se uma formalidade de entrevistas para as empresas e
instituicbes do BCSTP e CC, cujas questdes foram estruturadas de maneira a que
cingisse, essencialmente no tema subscrito (beneficios da Paridade cambial para a
empresa, caracterizagdo/funcdo da empresa, beneficios para o pais, relacdo com
desequilibrio macroeconémico, relacdo com a crise internacional, relacdo com o euro,
as areas de negocio mais procurada, necessidades populacional, 0s recursos materiais e

humanos, a relacdo do petroleo com o IDE).

Foi escolhida para este tipo de investigacdo a entrevista semi-dirigida, j& que ndo é
integralmente aberta nem guiada por um grande numero de perguntas diretas. Neste tipo
de entrevista, segundo Quivy & Campenhoudt (1995), o investigador dispde de um
conjunto de perguntas guia, relativamente abertas para as quais pretende obter
esclarecimento por parte do entrevistado. O propdsito foi confrontar as opinides dos
mesmos e verificar se a relacdo de paridade cambial em termos de objetivos, contetido e
estratégias sdo essenciais para atingir os objetivos finais e saber qual o impacto desta

medida na atracdo do IDE.

Desta forma e ainda que existam alguns pontos comuns foram construidos trés guifes
de entrevistas, diferentes, A, B e C, sendo A para aplicar as empresas, Ba BCSTPe Ca
CCAIS. Para os guibes de entrevistas foi definido uma lista de topicos resultantes dos

dados estatisticos descritos acima e de leituras de literaturas efetuadas.

Durante a realizacdo de entrevista houve a necessidade de esclarecer aos
entrevistados a explicacdo da finalidade do estudo e das questdes, tendo sido solicitado
ainda o consentimento de cada instituicdo para realizacdo das entrevistas. Quanto ao
namero de questBes foi procurado ao maximo que tivesse extensao apropriada de modo
a que fosse suficiente para obter informagdes desejadas para o estudo em si e também
gue ndo se tornasse cansativas para 0 entrevistado. Entretanto os dados resultantes das

entrevistas foram recolhidos entre os meses de Maio e Julho apds marcacao prévia com
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0s entrevistados. As entrevistas foram gravadas tendo sido posteriormente transcritas

integralmente para captar com precisao a exposi¢do completa.

4. Analise de Contetido

Uma analise de conteudo da-nos a contingéncia de tratar de forma metddica
informacdes e depoimentos que apresentam um grau de profundidade e de
complexidade, que permite satisfazer as imposi¢des do rigor metodoldgico. Alguns
métodos de analise de conteldo baseiam-se em pressupostos que possam ser simples,
cujo registo pertence a divisdo categorial (Quivy & Campenhoudt, 1995). Para o
tratamento de dados neste estudo foi usado como alicerce o livro Analise de Contetido

de Laurence Bardin.

Para este autor descrever a historia de analise de conteldo é seguir passo a passo, 0
crescimento quantitativo e qualitativo e a diversificagcdo qualitativa dos estudos
empiricos apoiados na utilizacdo de uma das técnicas classificadas sobre a designacao
genérica de andlise de conteudo; é observar a posteriori 0s aperfeicoamentos materiais e
as aplicacdes abusivas de uma préatica que funciona ha mais de meio seculo; pois a

analise de contetdo trabalha a palavra e a significacéo.

Exige-se uma preparacdo dos textos a tratar, e, por conseguinte, uma definigdo mais
precisa das unidades de codificacdo, e tornar operacionais 0s procedimentos de analise
automatica das unidades de contextos, quando o sentido de unidade de registo é
ambiguo. E importante definir grelhas de indices capazes de referenciar e avaliar as
unidades do texto em categorias ou subcategorias (Bardin, 1977, 2003).

5. Apresentacdo e Andlise dos Resultados

Neste ponto pretende-se apresentar e analisar os resultados das investigacdes
efetuadas, tendo em linha os objetivos descritos nos capitulos anteriores. Desta feita,
esta seccdo estd dividida em trés subseccdes, o resultado da entrevista aplicada as
empresas (5.1), o resultado da entrevista aplicada a BCSTP (5.2) e por fim a entrevista
aplicada a CCAIS (5.3). Por outro lado, é apresentada a analise dos temas que se julgou

importante para analisar e avaliar a conjuntura macroecondémica que pudesse criar um
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ambiente seguro, a fim de responder com éxito a instituicdo de um sistema de paridade

cambial.

Os resultados em brutos foram tratados de maneira a serem significativos e validos,
tendo-se recorrido ao processo de codificacdo que corresponde a uma transformacéo
segundo regras definidas, dos dados em bruto do texto. Transformacéo, essa que separa
neste caso, a classificacdo e agregacdo (escolha das categorias), que permitira atingir
uma representacdo do contetdo. (Bardin;2003). Cada categoria é feita com base num
unico principio de classificacdo, a escolha das unidades de registo e de contexto que
deve responder de maneira pertinente em relacdo as caracteristicas do material e face
aos objetivos gque suscitam a investigacao; cada grupo é adaptado a finalidade geral da
investigacdo uma vez que o sistema de categoria deve refletir a intencdo da
investigacdo, ou seja, 0os documentos retidos devem ser homogéneos. O investigador
tendo a sua disposicao resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e
hipdteses e adiantar interpretacdes a proposito dos objetivos previstos, ou mesmo que

digam respeito a outras descobertas inesperadas.

Assim teve-se em atencdo todos os principios descritos por Bardin (1997-2003),
relativamente as regras de recorte, categorizacdo e codificacao das respostas, na medida
em que houve igualmente o cuidado de integrar cada uma no seu respetivo grupo,
consoante 0 mesmo critério de categorizacdo (semantico: categorias tematicas)

estabelecidos e os objetivos ou finalidades gerais da investigacéo.

No quadro n°5, 6 e n°7 encontram-se as categorias e subcategorias definidas para o
tratamento dos dados das entrevistas realizadas ao Banco Central, Camara Comércio

Agricultura Industria e Servicos e as empresas.

Quadro n°6: Categorias e Subcategorias para andlise de conteddo das entrevistas
aplicadas ao Banco Central

Categoria Subcategoria

Perfil/ .Definicdo/ Tempo de existéncia
Objectivos/Caracterizacdo

do BCSTP .Controlo sistema financeiro/monetario

.Expectativa/Resultado

Paridade Cambial/Euro .Controlo taxa de cambio/inflacdo
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Avaliacéo

.Interesse externo

.Crise Econémica/Moeda modelo
.Consequéncias na economia nacional

.Desequilibrios econémicos visiveis

Relacéo
cambial/IDE

paridade

.Objectivos

.Captar investidores através da estabilidade cambial

. Condic0es de oportunidades e desenvolvimento da economia

Quadro n°7: Categorias e Subcategorias para andlise de conteldo das entrevistas
aplicadas a Camara do Comercio Agricultura Industria e Servigos

Categoria

Subcategoria

Perfil

.Finalidade
.Objectivos

.Funcionamento

.Pedidos

Rela¢édo
IDE

com

.Processo burocratico

. Areas de investimentos

.Capacidade de resposta/rapidez

.Atendimento Personalizado (balcéo Unico)

Quadro n°8: Categoria e Subcategoria para analise de conteddo das entrevistas

aplicada a empresas

Categoria Subcategoria

Empresa A B C D E
. Area de Negocio .Area de Negocio .Area de Negocio .Area de Negocio .Area de Negocio
.EspecializagBes/Experiencia | .Especializagdes/Experiencia | .Especializagdes/Experiencia | .Especializacdes/Experiencia | .Especializagfes/Experiencia
empresarial empresarial empresarial empresarial empresarial

Percurso

Caracterizagao da .Tempo de existéncia .Tempo de existéncia .Tempo de existéncia .Tempo de existéncia .Tempo de existéncia

Empresa .Objectivos, Estratégia .Objectivos, Estratégia .Objectivos, Estratégia .Objectivos, Estratégia

Actividade

.Publico a que se destina
.Capacidade de Resposta
.Garantia de Servicos

.Publico a que se destina
.Capacidade de Resposta
.Garantia de Servicos

. Actividade

.Publico a que se destina
.Capacidade de Resposta
.Garantia de servicos

.Publico a que se destina
.Capacidade de Resposta
.Garantia de Servicos

.Objectivos, Estratégia
.Publico a que se destina
.Capacidade de Resposta
.Garantia de Servigos

Integracdo Empresarial | . Associacdo de Empresérios
. Interacg@o com outras
empresas

.Relagdo com autoridades

. Sucesso Empresarial

.Associacdo de Empreséarios
. Interacgdo com outras
empresas

. Sucesso Empresarial
.Relagéo com autoridades

.Associacdo de Empreséarios
. Interac¢do com outras
empresas

. Sucesso Empresarial
.Relag&o com autoridades

. Associagdo de Empresarios
. Interac¢&o com outras
empresas

. Sucesso Empresarial
.Relagéo com autoridades

Associacdo de Empresarios
. Interacgéo com outras
empresas

. Sucesso Empresarial
.Relagéo com autoridade
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Relagédo com Euro

.Relagéo com euro

.Relagao com dobra

Relag&o com euro

.Relagao com dobra

Relagéo com euro

.Relagao com dobra

Relag&o com euro

.Relagdo com dobra

Relag&o com euro

.Relag&@o com dobra

Relagdo com Ancora
Cambial/ Avaliacdo

. Relacéo: Positiva/Negativa
.Impacto
.Condicdes de atraccdo do IDE

Relacéo: Positiva/Negativa
.Impacto
.Condicdes de atraccdo do IDE

Relacéo: Positiva/Negativa
.Impacto
.Condicgdes de atracgdo do IDE

Relagéo: Positiva/Negativa
.Impacto
.Condic0es de atraccdo do IDE

Relagdo: Positiva/Negativa
.Impacto

.Condicoes de atracgdo do
IDE

Crise Econdémica
Internacional/Avaliacao

.Impacto a nivel da
Empresa/Pais/Estado
.Entradas de novos
IDE/Reflexdes

.Impacto a nivel da
Empresa/Pais/Estado
.Entrada de novos
IDE/Reflexdes

.Impacto a nivel da
Empresa/Pais/Estado
.Entrada de novos
IDE/Reflexdes

.Impacto a nivel da
Empresa/Pais/Estado
.Entrada de novos
IDE/Reflexdes

.Impacto a nivel da
Empresa/Pais/Estado
.Entrada de novos
IDE/Reflexdes

Desenvolvimento
Economico/ Perspectiva
Empresarial

.Pode passar pelo IDE
.Méo-de-obra Jovem

.Melhores Condig0es de Infra-
estrutura

.Capacidade Turistico

.Clima de exceléncia

. Algumas crises politicas
internas tendem a criar perigo

. Desenvolvimento pode
passar pelo IDE

.Proporcionar melhorar Infra-
estruturas

.Estruturar melhoras suas
politicas de desenvolvimento

. Esperanca com exploracéo de
Petréleo

. Expectativa de crescimento
do IDE

.Melhor utilizagéo dos
recursos

. Melhores ajustes nas taxas
alfandegérias e outras

. Exploracéo de Petréleo

Fraca capacidade de criar
condigdes sustentaveis

.Pode passar pelo IDE através
de incentivos do governo

. Melhor utilizagdo dos
recursos

. Aumentar poder de compra
da populagéo

.Exploracéo de Petréleo deve
trazer muitos investidores

.Desenvolvimento passa
pelo IDE e o Turismo

.Potencia para atrair mais e
melhores IDE

.Confiantes no
desenvolvimento econémico

.Criar melhores condic6es
para atrair mais investidores

5.1 Analise e Resultado das entrevistas aplicada as empresas

A analise do conteudo das entrevistas aplicada as empresas foi feita a partir de

informag0es categorizadas que estdo apresentadas no anexo 4. Entretanto foram feitas

entrevistas aos directores de cinco empresas, que responderam ao pedido de

consentimento das entrevistas, as quais em consentimento conjunto ndo poderei fazer

qualquer mencdo dos seus nomes. Razdo pela qual as mesmas serdo apresentadas

durante o texto como empresa A,B,C,D,E. O objetivo da entrevista é de encontrar

resposta para o problema apresentado no capitulo I, no que concerne ao impacto da”

ancora cambial entre o euro e dobra no investimento direto estrangeiro no contexto da

atual crise economica internacional”. Refere-se que estas empresas sdo todas

estrangeiras e com um volume de negdcio elevado.

Assim sendo, é possivel tracar o perfil das mesmas a partir do quadro anexo 1V. No que

toca a area de negdcio a empresa A pertence a Engenharia, Construcdo civil ambiente e

servigos; B a Hotelaria Restauracdo e Turismo; C banca; D construgéo civil e servigos e

a

empresa E

importagéo,

distribuicdo e
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comércio.

A empresa A

tem




Especializacdo/Experiencia em constru¢do de estradas, esgotos, mercados etc...;B em
hotéis, viagens turisticas bar e restaurantes; C estd inclinado para todos 0s servicos
referentes a banca, investimento, créditos e ndo so; D em Construcéo civil, transportes e
logistica. Quanto a caracterizacdo da Empresa no quadro n°14 (anexo 4), a empresa A
existe ha cerca de 40 anos e esta presente em Sdo Tomé ha mais de 15, tendo como
principal objetivo a qualidade e diversidade dos servicos, e cada vez mais a afirmacao
internacional e naquele pais. A empresa B pretende consolidar-se no mercado interno,
apresentar um servico de qualidade e exceléncia, tendo sido fundada h& 27 anos e esta
em S8o Tomé ha 9. A empresa C é a mais recente das entrevistadas e a Unica que ndo
pertence a zona euro (13 anos) e presente em sdo Tomé ha 5 anos, tendo como meta o
crescimento e desenvolvimento do sector em Sdo Tomé e Principe, progresso
internacional e fortalecer no mercado sdo-tomense. A empresa D estd presente em Sao
Tomé ha sensivelmente 10 anos e foi fundada hd 25 anos, objetiva um servi¢o de
qualidade e crescimento, perspetivando a manutencdo de afirmacdo no mercado séo-
tomense e por ultimo a empresa E que remota aos 30 anos e esta no pais desde 2004.
Esta tem como objetivo o reconhecimento internacional e interno e diversificar ainda
mais os seus servicos. Relativamente a subcategoria “Integracdo Empresarial” (quadro
n° 15 anexo 1V) e a questdo sobre existéncia de associacdo de empresarios, a empresa A
refere que existe harmonia entre 0os empresarios mas sem qualquer planificacdo. As
restantes responderam: “ndo existe”. Sobre a questdo “intera¢do com outras empresas no
pais”, a empresa A diz ter relagdes estaveis, interacdo de venda e compra e prestacdo de
servigos. A empresa B reconhece acordos comerciais e de prestagfes de servicos; a C
diz ter também boas relagBes comerciais e troca de servicos com muitas empresas
presentes no pais; igualmente a empresa D e E dizem ter boas relacbes com muitas
empresas e troca e fornecimento de materiais e servi¢os. Quanto a questdo “‘sucesso
empresarial”, as empresas submetidas ao estudo consideram ter sucesso no pais, apesar
de algumas reconhecerem que ainda precisam atingir mais objetivos. No que concerne a
“Relacdo com euro”, a questdo “qual a relagdo que mantem com O euro” trés
responderam que fazem grandes pagamentos em moeda euro e duas dizem fazer
pagamentos em euro e délar. Quanto a relagdo com dobra, todas as empresas garantiram
gue todos os pagamentos internos sdo efetuados em dobras. Quanto a subcategoria
“Relagdo com ancora cambial”, todas elas dizer ter uma relagdo positiva e confortavel
apesar de desajustes macroeconémicos, que sdo Vvisiveis no pais. Consideram a priori

boa e saudavel a paridade fixa, uma vez que terminou com os problemas de flutuacéo da
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taxa de cambio e também da taxa de juro. O “Impacto” desta medida segundo as
empresas, foi eficaz, esperancoso, positivo. Quanto a questdo “condigdes de atragdo do
IDE”, algumas empresas consideram inquietante, fragil e desconfortavel assegurando
que precisa-se fazer muitos acertos nas infraestruturas, como melhorar condigdes de
transportes, estradas e telecomunicacgdes para captar ainda mais os investidores. Outras
consideram graves e débeis, referindo que hd que se ter muito cuidado em injetar
dinheiro devido as mas condicdes para investir. Ainda assim a maioria das empresas
considera que tem visto algumas melhorias, pelo menos, técnicas e acreditam num
futuro promissor para o IDE. Quanto a subcategoria “Crise econdomica internacional”, a
nivel de empresa consideram que foi sentida de algum modo, ja que elas mantém
relaces com empresa-mae ou mesmo com os fornecedores dos paises onde a crise foi
de facto sentida com maior intensidade. Ainda que véem a crise como algo muito
negativo, estas empresas ndo foram devastadas pela crise. A nivel do Estado e do pais
em si, as empresas acham que foi bem mais sentida, justificando com projectos mal
parados e com a dependéncia externa do pais. Realce-se que a empresa A C e D
associam a esta justificacdo instabilidades politicas, referindo que causa alguma
ambiguidade na origem dos projetos publicos anteriormente comunicados e que estdo
parados. Ou seja, ficam sem saber se esta paragem se deve a crise econdémica e falta de
financiamento ou se de facto sdo consequéncia de instabilidades politicas que se tem

verificado nos ultimos dois anos.

Relativamente a questdo “Reflexdo sobre entrada de novos IDE”, as empresas que
fizeram parte do estudo asseguram que tem-se notado um interesse e procura maior nos
Gltimos anos. Atestam que hd muita gente interessada em apostar em S8 Tomé e
Principe, salientando uma procura extraordinaria por parte dos paises vizinhos. Para
além de algumas empresas considerarem também que a Africa em si tornou-se num
novo destino pra fazer dinheiro, outras consideram que o petréleo em Sdo Tomé fez
despertar um interesse enorme, e isso tem pelo menos captado muitos curiosos. No que
refere a “analise do IDE e Risco pais”, todas as empresas entrevistadas acreditam que
existe potencial para desenvolver o IDE faltando apenas aproveita-lo, consideram
também que existe ainda muito por fazer, e sobre o risco pais a empresa A foi a Unica
que ndo fez qualquer referéncia. As restantes empresas limitaram a dizer que existe mas

que ndo é nada que merecesse grandes observagdes.
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Por ultimo “Desenvolvimento econémico e perspetiva empresarial”, em que a pergunta
era se o desenvolvimento econémico podera passar pelo IDE, a qual uma vez mais
houve concordancia nas respostas, e todas acreditam que sim. No que concerne a mao-
de-obra jovem, € vista pelas empresas como uma mais-valia, € uma vantagem para 0s
investidores e capaz de responder as espectativas de investimento. Mas as empresas C e
E salientam o problema de qualificacdo e formacéo, insistindo que € algo a ser sempre
levado em conta. Relativamente as “Condigdes de infraestrutura”, as empresas
consideram precérias, desencorajadoras, destruturadas, débeis e graves. Quanto a
“Capacidade turistica” todas as empresas consideram excelentes e que tem tudo mas que
precisa ser aproveitada. A capacidade turistica € visivel e que tem de ser desenvolvida
para que possa ser transformada numa renda, pois para estas empresas tem-se que criar

condigdes para se investir neste campo.

5.2 Analise e Resultado das entrevistas aplicada a Banco Central

O Banco Central também concordou em conceder a entrevista mas respondendo
perguntas relativas a situacdo da paridade fixa. Assim, durante a conversa que teve por
base o guido previamente elaborado, foi possivel obter dados que como as entrevistas

feitas a empresas foram categorizadas.

Relativamente ao perfil da instituicdo (quadro n°20, anexo V), foi criado em 1992 e
possui todas as caracteristicas de um banco central. E uma instituicio independente mas
emissor e banqueiro do Estado. E auténomo nas tomadas de decisdes das politicas
monetarias. Tem como finalidade o controlo da politica monetaria e cambial e

supervisionamento do sistema financeiro.

Ao avaliar o “impacto, espectativa e resultado” da paridade cambial, consideram que o
resultado é positivo e que foi a melhor opcdo para o pais. Consideram também que
através desta medida poderd o pais atingir niveis elevados de desenvolvimento

econémico.

Sobre a questdo “Controlo moeda nacional/captar mais investimento e interesse
estrangeiro”, refere que a ideia é aumentar a credibilidade e confianca da moeda
nacional, assegurando que a paridade fixa tem ajudado no controlo da inflacdo e de
outras variaveis macroeconémicas. O banco central acrescenta que com as taxas de

cambio controladas e com a inflacdo cada vez mais baixa, e com o interesse interno de
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captar investimento estrangeiro, € normal que comece a suscitar interesses de
investimento. Quanto a “Crise econdmica internacional/euro, moeda modelo”, a
instituicdo justifica dizendo que as consequéncias de uma crise séo sempre delicadas pra
todos. Ainda assim, consideram o euro moeda modelo, apesar de estar a enfrentar
muitas controversas e vao mais longe dizendo que o euro é a moeda de referéncia e que
0s problemas do euro vdo rapidamente ser resolvidos. Segundo o banco central, a
economia mundial esta bastante fragilizada e os investidores estdo timidos, mas a Africa
€ 0 novo destino de investimento e o pais deve aproveitar a crise nesse sentido. O banco
central alega que a crise tem afetado mais os financiamentos publicos. Relativamente
aos “desequilibrios macroecondmicos”, afirmam que esses desequilibrios sdo visiveis,
mas existe esperanca e interesse em ajustar cada vez mais o equilibrio econémico. Para
o0 banco central com a paridade fixa, ja ndo pode usar a taxa de caAmbio para interferir
diretamente na economia, dizendo que este processo estéd a cargo do governo, realizando

projetos de reabilitacédo da economia.

No que concerne a “Paridade cambial e a relacdo com IDE”, a institui¢do considera que
a prioridade do pais é conseguir atingir objetivos precisos para desenvolver a economia.
“E preciso criar condi¢des e oportunidades de fazer negocio e desenvolver a economia
do pais”. Pois com a eliminacdo do risco cambial e ndo s6 em todas as operagdes
financeiras com Europa é uma mais-valia para os investidores. Em relacéo a entrada de
investidores, o BC relata que h& dois anos tem entrado cada vez mais empresas
interessadas no pais. Segundo o BC o pais precisa captar maior ndmero de
investimentos, mas para isso 0s projetos de desenvolvimento terdo de ser concretizados.
Quanto ao Desenvolvimento da economia através do IDE, o BC considera que os
potenciais requisitos exigiveis para desenvolver uma economia estdo a vista e se forem
usados eficazmente daréo resultados muito positivos. O importante para o banco central
¢ criar emprego para 0s jovens, abrindo caminho ao investimento estrangeiro. O
petrleo podera para o BC atrair mais e melhores investidores, pois seria um

complemento capaz para captar empresas sustentaveis.

5.3 Analise e Resultado das entrevistas aplicada a Camara de Comercio

Finalmente vem a andlise de contetdo das entrevistas realizadas a Camara de Comeércio.
Quanto a este sector devo referir que a entrevista efectuada ndo refere questdes relativas

a paridade cambial, uma vez que julguei o assunto fora da conjugacéo desta instituicéo,
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pelo que limitei a questbes exclusivas aos assuntos da referida instituicdo.
Relativamente ao perfil da instituicdo, data de 1991, com objetivo de defender os
interesses do pais, promove atividades comerciais, industriais, agricolas, artesanais e
outros. Quanto a situacdo de “pedidos” recebidos na instituicdo para abertura de
empresas, 0 CC afirma que ha muito mais gente, de todos os cantos a procura de
informacdes sobre o processo de abertura de empresas, e também os pedidos
aumentaram. Mas uma curiosidade € que tem-se notado uma diferenca de tempo entre o
pedido de informacdo e a conclusdo do pedido para abrir empresa. Quanto a histéria do
IDE, a informacdo é que ja houve um interesse nos finais dos anos 80, inicio de 90 mas
depois disso houve uma grande estagnacdo do IDE. Sobre a capacidade de resposta e
rapidez no processo, referiu que é rapida, variando entre um a cinco dias, alegando que
0S processos sao tratados com maior brevidade possivel. Relativamente a atendimento
personalizado (balc&o Unico), este atendimento foi criado com objetivo de tornar menos
complicado e menos burocratico o processo de abertura de empresas. No que toca a
areas de investimento/desinvestimentos, a resposta € que Sao varias as areas que tém
recebido, mas existe uma inclinagdo para banca, hotelaria e importagcdo. Sobre

desinvestimento, a CC afirma que tem sido raras vezes em que acontece.
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6. Concluséo
Neste trabalho de investigacdo foi averiguado o impacto da paridade entre o euro e

dobra no investimento direto estrangeiro no contexto da atual crise econdémica.

Primeiramente foi feita uma analise sucinta das variaveis taxas de cambio, taxa juro e
analise ao sistema monetario e financeiro de STP, seguida da andlise do
desenvolvimento sustentavel, desta feita, educacdo, salude e mercado de trabalho e
finalmente a situagdo do IDE naquele pais.

Assim, e relativamente as taxas de cdmbio euro/dobra, elas mantém-se fixas desde 2010
(1€/24.500,00 Dbs), tendo como resultado imediato a diminuigdo da taxa de inflacdo
para cerca de 9% que outrora situava-se entre 16 e 26% (anexo I, tabela n°4). Como o
propdsito inicial é ajustar a taxa de inflacdo a inflacdo da zona euro, as autoridades
decidiram fixar a taxa de juro de referéncia para 14% em Janeiro de 2012, que por sinal
era muito variavel. Relembre-se que a taxa de juro rondava os 16 a 20% (anexo II,
grafico n°® 4, 5 e 6). Quanto ao sistema financeiro sdo-tomense, ele € pouco
desenvolvido e fragil. Mas desde 2007 tem vindo a se desenvolver paulatinamente, ja
que o Banco Central acredita que um sistema financeiro estavel, concorrencial e em
expansdo incentiva 0 crescimento economico. Esses progressos situam-se a nivel do
controlo da liquidez, aumento da banca e do crédito, modernizacdo do sistema de
pagamentos, entre outros. No que concerne ao sistema monetéario, é todo ele controlado
pelo BCSTP, que por sua vez controla e supervisiona as atividades dos bancos
comerciais. Pela caracteristica limitada do sistema monetario e forte crescimento do

crédito, o BCSTP tem vindo a refor¢ar as medidas controlo e supervisdo dos bancos.

Quanto a situacdo de emprego no pais, a conclusdo é que o desemprego é muito alto e
afeta na sua maioria a populacdo jovem, uma situacdo preocupante ja que esta faixa
etaria representa mais que metade da populacédo. Pois a taxa de desemprego rondava 0s
15,7% em 2010 e a maioria da populagdo empregada ndo tem qualificacbes e estavam
em trabalhos informais. Apesar disso, os dados confirmam que dos empregados mais de
80% sdo alfabetizados, 0 que pode confortar algumas politicas de emprego que vém

sendo desenvolvidas no pais.

Por outra, a educacdo, salde e turismo apresentam em ndmeros e perspetivas resultados
muito significativos de evolucdo e desenvolvimento. O sistema de salde tem sido

devidamente assegurado, pelo que pode-se constatar nos resultados obtidos relativos &
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salde materna infantil, & qualificacdo dos profissionais, nimero de centro e postos de
salde e também resultados positivos respeitantes ao processo de irradicacdo da malaria
(a incidéncia da doenga em criangas com menos de cinco anos baixou para 34/1000 em
2009, comparativamente a 1273/1000 em 2004). A educacdo e formacdo tém atingido
uma propor¢do satisfatoria, ja& que a taxa de matricula universal atingiu 133,8% em
2011. O turismo foi eleito pelo FMI como sendo uma das areas potenciais de o
desenvolvimento para STP, merecendo um tratamento especial na captacdo do IDE e do
turismo rural. Com intuito de desenvolver o turismo no pais, 0 governo tem algumas
politicas de captacdo de turistas, apostando num turismo de qualidade com algum poder

de compra.

Relativamente a situacdo do IDE em Sdo Tomé e Principe e através de alguns dados
estatisticos considerados, conclui-se que o IDE em STP é ainda muito fraco e
verdadeiramente muito pouco desenvolvido. Existem muito poucas empresas
devidamente estruturadas, apesar de existir também um grande interesse das autoridades
em transformar o IDE numa renda altamente sustentavel. Razdo pela qual o IDE tem
ganho visibilidade no pais, 0 que se deve as véarias reformas e politicas de atrair e captar

investimento estrangeiro, e a divulgacdo de exploracdo de petroleo previsto para 2015.

A partir da aplicacdo do questionario a Empresas, Banco Central e Camara de Comercio

foi possivel concluir o seguinte:
a) Empresas

Verificou-se que as cinco empresas entrevistadas apresentam no seu percurso posicoes
muito diversificadas e uma experiencia empresarial, distintas entre elas, que ndo se
torna obstaculo, na concretizacdo de objetivos comuns, que norteiam o seu desempenho,
nomeadamente, “afirmagdo no mercado interno, diversificagdo de servigos, qualidade,
proporcionar um servico de exceléncia, ajudar no desenvolvimento e crescimento

economico de STP”, etc.

Assim, pode-se dizer que todas as empresas tém um caracter pré-definido e estratégico,
estdo meramente integrada no mercado interno e ndo tém graves problemas de risco
pais. Todas elas fazem transacfes internacionais em euro, mas algumas estdo também
associadas ao dolar. Convém referir que todos os pagamentos internos sao feitos na

moeda nacional (dobra).
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Todas as empresas selecionadas para o estudo dizem-se confortaveis com a adogédo da
ancora cambial, e consideram positivo o impacto dessa paridade no investimento, apesar
de mostrarem também alguma preocupacdo nos desajustes macroeconomicos. Pois
expressam vontade de se fazer alteragdes a politicas macroeconémicas, a fim de

conseguir melhores beneficios que a &ncora cambial podera trazer.

Apesar de sentirem-se integrados no mercado sao-tomense, as empresas consideram que
ndo ha condicdes estruturais para se investir com ousadia. Ou seja consideram-na muito
débeis e sem quaisquer requisitos de infraestrutura para atrair o IDE. Ainda assim

algumas dizem que estas condic¢des tém melhorado nos ultimos anos.

Sobre a crise econOmica internacional, mais uma vez as empresas entraram em
concordancia, ou seja, ainda que pouco, a crise atingiu diretamente as empresas, no que
toca a atrasos nos pagamentos, baixa nos servi¢os, mas segundo as mesmas nada que
justificasse grandes alarmes. J& as empresas que prestam servicos ao Estado, falaram de
recuo nas obras publicas justificando com a forte dependéncia externa do pais (...) ou a

tensdo politica que se tem verificado ha sensivelmente 3 anos.

Um outro ponto analisado neste estudo foi a analise da entrada do IDE pelas empresas.
A primeira conclusdo é que para as empresas entrevistadas, nos ultimos anos tem-se
notado um maior interesse dos investidores estrangeiros, exemplificado por algumas a
onda de bancos comerciais e hotéis que tem “invadido” o pais. Para algumas destas
empresas 0 anuncio da exploracdo de petréleo para 2015 pode ser a causa principal
deste despertar internacional. Uma outra curiosidade é que algumas das empresas
notificaram a presenga de muitos paises da sub-regido africana que tem-se interessado
em investir no pais, o que ndo se verificava dantes. Apesar de enumerarem por varias
vezes 0s problemas fisicos do pais para receber o IDE, € que todas elas acreditam num
melhor futuro para o IDE em Sdo Tomé e Principe. Acreditam na potencialidade do pais
em conseguir rendibilizar a economia através do IDE, s6 “falta aproveitar essa

potencialidade e a &ncora cambial € uma mais-valia para isso”.

Por ultimo, quanto ao desenvolvimento econdmico e perspetiva empresarial as cinco
empresas concordaram que o desenvolvimento econémico podera passar pelo IDE, ou
este podera ser uma grande ajuda no desenvolvimento econémico do pais, tendo em
conta a forte mdo-de-obra jovem e disponivel. Ainda em relacdo a este ponto, foi

questionado a situacdo do poder do turismo na captacdo do IDE, e as empresas
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acreditam nesse ramo mas sugerem algum investimento puablico apriori, ja que

naturalmente existe condicdes turisticas especiais.
b) Banco Central

Através de entrevista realizada ao Banco Central foi possivel concluir que até ao
momento os resultados da paridade cambial sdo deveras positivos, ja& que se tem
atingido o pressuposto inicial (diminuicdo da inflagdo e alguma estabilidade
macroecondmica). Segundo esta instituicdo a paridade fixa entre as moedas tem ajudado
no controlo da moeda e outras condi¢fes macroecondémicas associadas a taxa de
inflacdo. Razdo pela qual acreditam que tém captado interesse de investidores

internacionais e credibilidade dos parceiros e financiadores externos.

Quanto a situacdo da crise que a moeda ancora enfrenta, 0o BCSTP considera que apesar
dos problemas que esta moeda enfrenta ainda assim é a moeda modelo para o pais, pois
acreditam na melhoria desses problemas. Pois fizeram referéncia ao possivel
“aproveitamento da situagdo econoOmica internacional”, alegando que o pais deve
aproveitar a situagdo para “trazer” os investidores ao pais, ja que “a Africa é agora o
novo destino econdémico e STP ndo foge a regra, apesar de constatar que a crise afetou

negativamente os financiamentos publicos”.

No que diz respeito a desequilibrios macroeconémicos (Oferta de bens e servicos; Pib;
Nivel de precos; Consumo; Emprego; Sistema tributario e Carga fiscal, Importacéo e
Exportacdo), o BCSTP confirma a sua existéncia e alega que existe interesse e
esperanca das autoridades em equilibrar cada vez mais as variaveis macroeconomicas.
Mas exclui cuidadosamente a sua interferéncia para o fazer, ja que ndo “pode mexer nas
taxas de juro para interferir na economia” (...), transferindo assim a responsabilidade as

autoridades através de realizacdo de projetos de reabilitacdo da economia.
c) Camara de Comercio

A partir das entrevistas efetuadas a CCAIS é possivel concluir que existe de facto um
departamento especifico e especializado no atendimento para abertura de empresas. Este
departamento designado “balcdo tnico” que foi criado em 2009 com objetivo de
conceber e tornar menos complicado e burocréatico o processo de abertura de empresas.
E a partir deste balcio que prosseguimos com as entrevistas, a fim de conhecer como se

processa o funcionamento do mesmo.
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A proposito dos pedidos de abertura de empresas, a informacéo é que atualmente tem
havido mais “gente” interessada nas informagdes sobre abertura de empresas € nos
altimos tempos tem-se verificado mais pedidos. Conforme o CCAIS a diferenca de

tempo entre o interesse na informac&o e a concretizacdo do pedido € grande.

Relativamente a histéria do IDE, nos anos 80/90 houve igualmente interesse para
investir no pais, seguindo de imediato uma longa estagnacgdo até 2008. Quanto a areas
de investimentos, e segundo o CCAIS séo diversas mas recai mais em hotelaria, banca e

importacéo.

6.1 Algumas ImplicacOes e Sugestdes para investigacdes futuras

Do que foi aqui exposto, seria interessante desenvolver outras observagdes ou
investigacBes no dominio ancora cambial e o seu impacto no Investimento direto

Estrangeiro, uma vez que ndo existe um estudo deste género no pais.

o No que toca a este estudo em particular e uma vez que a amostra das empresas
(investidores) é pequena, nao permitindo generalizar os dados, seria
conveniente desenvolver a mesma pesquisa mas alargando-a a fim de se poder
validar alguns dos resultados.

o Convém referir que o estudo ndo foi muito concreto no que concerne ao
“impacto da crise econdomica internacional” relativamente ao Estado e mesmo
ao pais. Pela opinido das empresas e devido alguns projetos mal parados e a
“instabilidade” politica, deixa ambiguo se de facto esses projetos tém de ver
com a situacdo politica ou a falta de financiamento/investimentos.

o Um outro ponto ao qual merece alguma observacdo € relativo aos dados
descritivos deste estudo, isto €, alguns dados estatisticos em nlmeros ndo estao
actualizados. O ultimo censo que foi realizado no pais foi em 2012 mas s6 seria
editado e publicado no final de 2013.

o Um possivel estudo que se podera desenvolver a partir desta investigagdo, seria
investigar a ancora cambial noutra vertente, ou seja, confrontar 0s
desequilibrios macroecondémicos com ancora cambial.

o Um outro estudo que seria interessante na minha perspetiva era investigar quais

os melhores sectores para se investir em Sdo Tomé e Principe.
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Anexo |

Anexos

Tabela 1: Evolucéo da divida externa de Sdo Tomé e Principe 1922-1999

AnNoS 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Stock da
Divida 172,0 185,4 205,5 238 2295 238,3 275,7 294
Externa
Multilateral 1111 1224 142,9 159,3 162,3 162,9 162,3 168,1
Bilateral 60,9 63 62,6 78,7 67,2 75,4 113,4 125,9

Fonte:

Grafico n® 1: Crescimento do Credito
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Grafico n® 2: PIB Real 2005 — 2012
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Figura n°l: Indicadores Orgcamentais 2005-2011
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Tabela n°2: Indicadores Monetarios (variaces da reservas em valores absolutos)

Fonte: BCSTP, 2012

Gréfico n°:3 Evolucdo da Base Monetaria 2012
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Quadro n°3: Evolucéo da Taxa de Cambio (Dobra/Euro) 2012

Periodo

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

13.276,7714.543,0017.291,66 | 22.332,81 | 21.905,07 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00

13193,8 |14685,77 |16987,3 |21651,58 |21919,33 | 24500 24500 24500

13268,40 | 14687,87 |17021,7 |21486,95 |21839,28 | 24500 24500 24500

13.340,70114.363,3217.583,80 | 22.106,14 | 21.939,66 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00

13.177,1014.487,60]17.258,10 | 22.551,24 | 21.936,12 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00

13.144,20114.211,3017.752,00 | 23.286,96 | 21.940,53 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00

13.384,80( 14.453,52117.595,19|22.960,24 | 21.939,81 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00

Fonte: BCSTP; 2012
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Quadro n°4: Taxa de Inflagdo Acumulada, Variacdo em Cadeia e Variacéo
Homologa

Jan |Fev |Mar [Abr |Mai [Jun |Jul |Ago |[Set |Out |Nov | Dez

Taxa inflagcéo

acumulada
2013 04 1,1
2012
2011
2010
2009 07 16 30 48 6,7 79 8,7 93 10,3 11,6 13,7 16,1
2008 1,8 57 92 11,4 13,2 14,2 17,6 19,2 20,5 21,4 22,8 24,8
2007 1,7 28 42 51 63 7,7 95 12,4 159 18,9 23,3 27,6
2006 27 65 11,1 16,8 17,4 18,3 19,3 20,6 21,1 21,8 22,8 24,6
2005 29 61 94 106 11,1 11,3 11,6 12,1 13,0 14,7 158 17,2
2004 16 51 76 84 89 94 9,7 10,2 11,2 12,7 13,9 15,2
Variacdo em cadeia
2013 04 0,7
2012
2011
2010
2009 07 09 14 18 18 12 07 06 09 12 19 21
2008 18 38 33 19 16 09 29 13 11 038 12 1,6
2007 1,7 11 13 09 11 14 16 27 31 26 36 35
2006 27 37 43 51 05 07 09 11 04 06 08 1,5
2005 29 32 33 12 05 02 03 05 09 17 11 1,2
2004 16 35 25 08 05 05 03 05 10 15 12 173
Variacdo Homodloga
2013/2012

Variagdo Homologa
2009/2008 23,5 20,0 17,7 17,5 17,7 18,0 154 14,6 14,3 14,8 15,6 16,1
Variacdo Homoéloga
2008/2007 27,7 31,2 33,8 351 358 353 37,0 352 32,5 30,2 27,1 24,8
Variacdo Homoéloga
2007/2006 17,7 20,2 16,8 12,1 12,7 135 14,3 16,1 19,2 21,6 251 27,6

Dados obtidos a partir do BCSTP



Graéfico n° 4: Evolucdo da moeda e do crédito
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Gréfico n°5: Evolucdo da taxa de Juro 2005-2011
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Grafico n® 6: Taxas de Juro de Referencia 2000-2009
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Graéfico n°7: taxas de juro de referéncia 2006-2009
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Graéfico n°8: taxas de juro de referéncia 2008-2010
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Anexo Il - Desenvolvimento Sustentavel

Grafico n°9: Taxas de Escolaridade Primaria 1990- 2007
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Fonte: Ministério da Educagdo — STP; 2006

Quadro n°5: Efectivo Escolares1990- 2007

Ensino Primario Ensino Secundanc Ensino Pre- Total de alunos
Anos Basico universitaro 5%-12" dosses
{1°-4% Classes) {57-87 Classes) {97-117Classes)
1990,/941 20640 Md Hd
1995/94 21010 10277 1764 12 041
1994,/97 20502 F1&47 1925 11092
1997/98 20287 F425 2189 11804
1998,/9%2 20608 88586 2258 11144
1999,/00 20258 84035 2HET 10672
2002/03 22491 12318* 1254* 13572
2004/05 22721 14 424 1 335 15759
2005/06 22376 15422¢ 14294 16 831
2006/07 22800 14115* 1382% 17 4%7

Fonte: Ministério Educagio, INE-STP; 2008°

Notas: * integra também a 92 classe; ** apenas 10° e 112 classe

9 Centro de Estudos Africanos /PORTO,2008 —“Uma Andlise do Sistema Educativo de Sao Tomé e Principe”.
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Quadro n26: Populagao Residente e Reparticao da Populagao Activa nas suas
componentes

Fonte: INESTP, 2006

Grafico n°10: Distribuicédo da populacdo empregada e desempregada por Sexo

Fonte: INESTP, 2006
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Anexo Il Investimento Directo Estrangeiro

Grafico n°11: Investimento e Financiamento Externo
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Fonte: FMI, 2011

Quadro n°7: Fluxos de Ide 2006-2011

IDE, 2006-2011 (milGes de
USD)

Fluxos de IDE

Entrada do IDE

Fluxos de IDE/FBCF
(%)

Fonte: Perspectiva Africana 2011
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Quadro n° 8: Lista de Investidores em S&do Tomé e Principe®

Nomes Pais Actividades

Afriland First Bank Camaroes Banca

Banco Equador Angola Banca

Banco Nacional de

Investimento Portugal Banca

Caixa-Geral deposito | Portugal Banca

Claudio Corallo Italia Cacau/Café
CMA/CGM Franca Transporte

COB-STP Camardes Banca

Corema Reino Unido Refrigeracdo
Eco-Bank Togo Banca

Flora Speciosa Portugal Flores

Grupo Pestana Portugal Hotelaria

hotel Phenecia Libano Hotelaria

Island Bank Nigeéria Banca

Mello Xavier Angola Producdo Cervejeira
Mota Engil Portugal Construcéo

Oceanic Bank Nigéria Banca

Portugal Telecom Portugal Telecomunicagdes
SCD Aviation Holanda Turismo/Aviacgéo
SAT Assurances

Insurance Camardes Companhia de Seguro
Soares da Costa Portugal Construcéo

Sonangol Angola Companhia de Petréleo
Ce Kadau Gabao Supermercado/Distribui¢ao

* Informag&o adaptada a partir de Guia Investidores

% The Earth Intitute, At University “Guia Investidores para Sdo Tomé e Principe”.2008.
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Consentimento Informado da Entrevista

Estamos a solicitar a sua participacdo num estudo sobre a Paridade cambial entre a
moeda Dobra (USD) e moeda Euro (EUR).

Este estudo tem como objectivo perceber o impacto da paridade cambial entre as duas
moedas no Investimento Directo Estrangeiro (IDE), em contexto da actual crise
econdmica mundial. Para isso solicitamos a sua participacdo numa entrevista sobre este
proposito, mas concretamente, gostavamos que nos contasse 0 interesse em investir em
Sdo Tomé e Principe, como tem sido 0 negocio, se o resultado tem sido espectado, qual

a vantagem visivel relativamente a paridade cambial.

Esta participacdo sera voluntaria, pelo que podera interromper a entrevista em qualquer

momento.

Para assegurar o rigor da anélise dos dados recolhidos é desejavel proceder a gravagao
audio desta entrevista. A gravacdo pode ser interrompida em qualquer momento se

assim o desejar.

Tudo o que disser sera estritamente confidencial, pois os resultados serdo codificados.
Gostariamos de saber se aceita participar nesta entrevista e se autoriza a gravacdo da

mesma.
Data: 22/04/2013

Assinatura do Investigador Assinatura do Participante (Empresa)
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Quadro n°9: Guido de Entrevista A: Empresa

Topicos Objectivos Questdes
- Origem, especializagbes | Fale da histdria da empresa, se existe uma empresa mae, ou se
Perfil e experiencia; apenas formou-a ca em S&o Tomé?

- Area de negdcio;

Porqué decidiu investir nesta area e neste pais?
Houve dificuldades de adaptacdo? Como tem corrido o negécio,

esta contente com a escolha que fez?

Caracterizag

- Caracterizacgao da

empresa quanto ao espago,

A que publico se destina?

Como se identificam a nivel empresarial? E uma empresa de

do da | tempo; sucesso?
Empresa/ -Objectivos, Estratégia e | Quais os objectivos e estratégias da empresa?
Projecto Resultados A empresa tem correspondido as espectativas iniciais?
- O pulblico a que se | Tem correspondido os interesses da populagdo? A que publico
destina; se destina?
- Garantia dos Servigos
Existe aqui alguma associacdo de empresarios?
Integragio éﬁ;ﬁgggs com outras Até que ponto sentem que a empresa esta de facto integrada?
Tem fornecedores residentes, todos os materiais vém do
- Relagdes sindicais exterior, ou tem as duas coisas?
- Relacbes com Qual a relacdo que mantém com as autoridades? Como
autoridades classifica o risco-politico? E o problema de burocracia?
Relacédo - Pagamentos e | Paga prestagdes em moeda estrangeira? Este pagamento é em
com Contribuicbes délar ou euro?
euro/dobra E qual a relacdo que a empresa mantém com a moeda nacional?

O que pensa da ancora cambial que esta em vigor desde 2010?
Como avalia o0 impacto dessa medida? Pensa que essa medida
deveria vir acompanhada de outras medidas do vosso interesse?
Quais...?

Considera esta medida boa para atrair os investidores externos e
manter 0s que ja ca estdo?

Como vé o IDE em Sao Tomé e Principe? Pensa que o pais tem
potenciais para desenvolver o IDE como uma das principais
fontes de rendimento?

A crise econdémica mundial afectou de alguma maneira a vossa
empresa? Sentiram de alguma maneira esta crise?

O euro teve alguns problemas, ainda assim considera positiva a
paridade cambial? Considera o euro uma moeda modelo para

STP? A crise econémica mundial fez de alguma maneira reduzir
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a entrada de mais IDE e a saida de alguns investimentos?

Como classifica o desenvolvimento econémico do pais?
Acredita que tenha potencial para desenvolver o IDE? Acredita

na exploracdo do petréleo como uma mais-valia que posa ajudar

a rentabilizar melhor os investimentos?

Quadro n°10: Guido de Entrevista B: Banco Central

Topicos Assunto Perguntas

- Caracterizagdo | Como caracteriza a instituicdo?

Perfil da instituicdo Qual o objectivo do BCSTP, estratégia e actividade que
- Objectivos desempenha?

A relacdo de paridade entre Dobra/Euro tem atingido as

- Impacto da | espectativas iniciais? A inflagdo tem vindo a diminuir, o pais
adopcéo da | esta preparado para as consequéncias desta diminui¢do?
ancora cambial De uma forma geral, qual o balango que faz ate agora?

Avaliagéo da E uma boa medida para o pais?

Paridade

Cambial/euro/Crise
Econémica

Internacional

- Classificacdo da
crise e entrada do
IDE;

- Relacdo com
IDE;

O BCSTP estd a par dos problemas que o euro e a Unido
Europeia tém enfrentado? Como classifica estes problemas?
Eles ndo interferem na relacdo cambial? Como a economia de
STP podera ser atingida por IDE vindo da europa?

Qual a relagdo que pode fazer entre o IDE e a crise econdmica
mundial e como afectou ou tem afectado a economia nacional?
Como o BCSTP tem ajustado as variaveis macroeconomicas,
ja que ndo pode mexer na taxa de cambio para reestabelecer a
economia, e tendo em conta que existem muitos problemas de
desequilibrio macroeconémico?

O anuncio de exploracdo de petréleo em 2015 fez aumentar os
interesses dos investidores externos?

E preciso criar ainda mais oportunidade e melhorar as
condicBes para a entrada do IDE com vista a responder a
procura de emprego?

A paridade cambial tem ajudado na captacéo do IDE? Ajudara

no IDE e consequente desenvolvimento econdmico de STP?
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Quadro n°11: Guiao de Entrevista C: Camara de Comercio

Topicos Assunto Perguntas
Perfil -Caracterizacdo | O que é e como Funciona a CC? Quais as responsabilidades da
da  instituicdo | instituicdo com o IDE?
guanto a: Existe aqui uma reparticdo especializada para andlise do IDE?
- Objectivos e | Como funciona o Balc&o Unico?
finalidade
Com menos burocracia é mais facil chegar a um acordo, tanto do
lado da instituicdo como da empresa interessada?
-Relagdo  com | Considera que ja foram criadas melhores condi¢cdes em termos de
IDE exigéncias e burocracias para incentivar o IDE?
Recebem muitos pedidos para abertura do IDE?
Consegue fazer uma breve apresentacdo em termos de nimeros, de
como era 0 pedido IDE em STP ha 10 anos?
Guiché Unico

Decreto-Lei 37/2009, que cria 0 Guiché Unico para a criacdo de Empresas (GUE)

Decreto-Lei 6/2009, altera o Decreto — Lei 37/2009, que instituiu o guiché Unico para as

empresas e decreto 7/2010, regulamento do Guiché Unico para as empresas.

O governo através do Decreto-Lei n.° 37/09, de 13 de Outubro, criou 0 Guiché Unico:

1. O Guiché Unico para a criacdo de Empresas, € um servico publico especial sob

tutela do Ministério da Justica, autorizado a proceder ao registo completo de

empresas, bem como efectuar a alteragdo ou extingéo e actos afins.

Quadro n°12: Guiché Unico para Empresas - formalidades, procedimentos e

documentagdo necesséria:

No O qué? Onde? Como Custo
Pedido de | GUE Através do | Grétis
1 Admissibilidade procedimento de
de nome (Firma) formulério de
pedido de

admissibilidade e

73




do nome
2 Registo, escritura, | GUE CERTIDAO DE | DTS.5.150.00,00
carta contribuinte Admissibilidade De 3 a5 dias
Fiscal_NIF, do nome; Estatuto,
publicado no estatuto em
diario da republica formato digital; Ou
Documento de | DTS.
Identificacdo dos | 10.150.000,00
sOcios, outras | 1 dia util
informacGes e
procuracdo no
caso se houver
mandatérios ou se
tratarem de pessoa
colectiva acta da
assembleia-geral
Quadro n°13: Subcategoria Perfil e Percurso das Empresas
Subcategorias Empresas
) A B C D E
Area de | Engenharia e | Hotelaria, Banca e | Construgdo | Importacéo,
Negocio g?\;‘ﬁ”‘;ﬁgieme restauragdo | seguros civil,_ Distribui(;_éo
o ’Servigos’ e turismo Servigos e Comercio
comercio
internacional
Especializace | Construcdo | Hotelaria, Todos os | Construgdo | Comercio a
s/Experiencia | de estradas, | viagens Servigos de | Civil, grosso e
Empresarial escolas, turisticas, banca, Transportes | retalio  de
mercados bar e | investiment | e Logistica | bens
esgotos etc... | restaurantes | os, crédito alimenticios,
pessoal e casa e
empresas escritorio,
entre outros

Quadro n°14: Subcategoria Caracterizagcdo da Empresa

Subcategoria Empresas
A B C D E
Tempo de | Mais de 60 anos | Mais de 50 | 13 anos 25 anos 30 anos
existéncia (15 em S&o | anos
Tomé)
Objectivo -qualidade -qualidade -crescimento e | -Qualidade e | -Reconhecimento
-afirmagdo - Servico de | desenvolvimento | crescimento internacional
Internacional exceléncia do sector -diversificacio -Mais
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-diversidade dos | -consolidagcdo | -progressdo Manter a | reconhecimento
Servigos no  mercado | internacional afirmagdo  no | interno
interno -fortalecer no | mercado interno | -diversificar
mercado sdo- -Explorar cada vez
tomense mais
Estratégia Crescimento, Crescimento, | Crescimento e | Crescimento Crescimento,
internacionalizacd | internacionali | desenvolvimento, | Competitividade | expansao e
o e diversificacdo | zacdo e | Diversificar, e inovacao, inovacao
expansao expandir e inovar
Publico a que se | Empresas, Obras | Publico  em | Publico em geral | Publico em | Publico em geral
destina/capacida | publicas etc.. geral com geral
de de resposta especial queda
para 0s
turistas
Garantia de | Técnicos Responsaveis | Pessoal Pessoal Colaboradores e
Servigos especializados qualificados e | qualificado  na | qualificado ao | venda e assistentes
monitores area Servico
Quadro n°15: Subcategoria Integracdo empresarial
Subcategoria Empresas
A B C D E
Associacdo de | Existe uma | Ndo existe Né&o existe N&o existe Né&o existe
empresarios harmonia
entre
empresarios
sem
planificacBes
Interaccéo -Relacbes -S40 bastante as | -Boas relagdes | -Mantemos Existe boa
com outras | estaveis ligacOes e acordos | comerciais e | boas  relagBes | relagdo
empresas -interaccédo comerciais ndo s com as | comercial com
de compra e | -Fornecimento de | -Troca de | empresas algumas
venda Servicos servicos -Temos alguns | empresas
- Servigos ou
Forneciment materiais
0 de servicos fornecidos por
algumas
empresas
Sucesso -Com - -inicialmente -sim sem | Foi alcancado
empresarial certeza Consideravelment | sim mas, | ddvida mas
e queremos queremos fazer
atingir muitos | muito mais
outros
objectivos
Quadro n°16: Subcategoria Relagcdo com o Euro
Subcategor Empresas
ia A B C D E
Relacdo com | -fazemos  grandes | -trabalhamos | -Temos Fazemos -0S Nnossos




Moeda euro pagamentos directamente | relacbes com | muitos pagamentos  sdo
internacionais com esta | euro e délar pagamentos em euro e dolar
principalmente em | moeda em euro
euro

Relacdo com | - E a moeda oficial, | -Tudo que €é | -Usamos para | -Apesar de se | -Para pagamentos

Moeda por isso | pagamento pagamentos falar  muito | e depdsitos

nacional internamente é | interno é | internos em délar e | internos sdo

(dobra) usado apenas a | usado a euro, 0s | sempre utilizados
moeda nacional moeda pagamentos a moeda nacional
- Todos os impostos | nacional mesmo sendo
sd0 pagos em dobra falado em

euro é pago
sempre  em
dobra
Quadro n°17: Subcategoria Relacdo com ancora cambial
Subcategoria Empresas
A B C D E

Relacéo: -Tem sido | -Relagdo  boa | -Inicialmente | -Tem sido | -Ate a0

Positiva/Negativ | positiva porque é | tende a | confortavel momento é

a -fazemos preventiva e | beneficiar um | esta  relacdo | convenient

grandes estavel pouco a no6s | com paridade | e, apesar
pagamentos devido os | fixa entre as | de alguns
internacionais e pagamentos duas moedas desajustes
a estabilidade externos que | -conseguimos | internos
cambial e na efectuamos prever  tudo
taxa de juro € que esteja
fundamental pra relacionado
qualquer com cambio
negocio  com destas moedas
estas a médio e
caracteristicas longo prazo
-problemas - Baixou a
derivados  de taxa de juro
desajustes  nos
pregos
Impacto -Interessante, -Notou-se  um | - Tem sido | Positivo Positivo e
eficaz e positivo | impacto positivo | positivo e Esperancos
e afavel em | interessante 0
relacdo aos | para 0S
investidores negécios
externos
Condicdes de | -Ainda um | -Tem melhorado | -Séo -Inquietante -Tem
atraccdo do IDE | pouco fragil consideravelmen | desfavordveis | -Para problemas
-Precisa de | te mas 0 | Contribuirmos | graves
muitos ajustes -Falta fazer | interesse em | como - Ha que se
-Mas parece | muita coisa melhorar esta | investidores ter muito
promissor -Mas existe | a vista em prol do | cuidado
-Nota-se algumas -Precisa-se de | desenvolvime | em injectar
alguma qualidades e | melhores nto econémico | dinheiro
melhoria condi¢des de | condicBes para | precisamos de | porque as
investimento investir melhores condicOes
condicOes para | sdo muito
investir débeis
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Quadro n°18: Subcategoria Crise Econémica Internacional/Avaliacéo

Subcategoria Empresas
A B C D E
Impacto a nivel: | -Foi sentida de algum | -Evidentemente -Sentiu-se a crise | -Estamos Muito | -De facto a
Empresa modo na empresa, | que se sentiu na | mas ndo foi nada de | atentos mas esta | crise também
apesar de balangos | empresa, notou-se | grandes  alarmes, | crise & muito | atingiu a
sempre positivos. algumas baixas, | pelo menos para a | contagiosa empresa, mas
-Aqui notou-se algum | atrasos em alguns | empresa -E sempre | nada que ndo
recuo nas obras | pagamentos etc.. negativo 0| se
publicas e em alguns impacto de | restabelecesse
investimentos crises
econémicas
-A empresa esta
assegurada
-Quanto ao Estado | -Pois é, entende- | -O Estado deve ter | -O problema das | -Percebe-se
percebeu-se muita | se  que algo | sofrido ainda mais | crises afecta | claramente
Estado coisa mal parada. mudou porque | com a crise devido | sempre o Estado | que o Estado
- Mas também existe | alguns projectos | a sua dependéncia | principalmente | tem sentido o
0 problema de | ndo tém sido | externa este que é muito | peso da crise
algumas concretizados dependente do | devido alguns
instabilidades exterior projectos
politicas - Alguma | parados
instabilidade -alguma
politica Ineficacia nos
projectos  de
construcdo
- Um pouco visivel -N&o se nota | -devido alguns | -Nota-se ~ que | -O problema
claramente, se | problemas politicos | houve alguma | do pais que ja
calhar alguns | as coisas ficaram | inquietagdo no | é de si
efeitos colaterais | vagas, devera ser a | pais delicado, com
da crise crise  ou mesmo | -Projectos mal | a crise piorou
instabilidade parado, mas
Pais politica nada de especial
etc
Entrada de | - Agora que se fala | - Tem entrado | -HA muita gente | -Tem havido | -De facto tem
novos muito de petréleo, de | muitas empresas | interessada em | sim algum | entrado alguns
IDE/Reflexbes facto parece suscitar | estrangeiras, ndo | apostar em STP, | interesse de | investidores
muitos interesses de | s6 de europa | com a crise | algumas de europa e
investimentos como também da | internacional 0 | empresas africa
estrangeiros sub-regido novo destino é | -Muitos bancos, | -com
africana Africa hotéis etc... exploracdo de
-IDE ainda € muito | -Tende a | -E fraco mas podera | -O IDE se for | petréleo o pais
Andlise do | fraco mas com | melhorar, e | vir a melhorar | bem tera que
IDE/Risco Pais grandes perspectivas | podera vir a ser | consideravelmente | implementado aproveitar
de crescimento um grande pilar | -O IDE é promissor | nas politicas | todas as
de mas existe muito | governamentais, | oportunidades
-O pais tem potencial | desenvolvimento | ainda por fazer sera claramente | -O risco pais é

para crescer, falta

aproveita-lo

- Existe alguns
problemas de
intervencdo  por
parte do Estado,
mas nada de grave

- O problema de
risco pais existe em
todo lado e STP ndo
é excepcao

um pilar para a
economia  do
pais

-Existe  muita
coisa a ajustar
mas 0 risco pais

6bvio, mais ha
gue se estar
preparado para
o tal. As
coisas ndo sdo
tdo mas assim
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¢ fraco porque
temos muita
coisa em
comum entre 0
Nosso pais e este

Quadro n°19: Subcategoria Desenvolvimento Economico/Perspectivas empresarial

Subcategorias Empresas
A ' B C D E
Passa por IDE -Acredito  que | -Sim mas do que | -Poderd ajudar | -De alguma | -O IDE seria
sim, mas ha que | petréleo pode ser | no maneira pode | uma  aposta
fazer por isso uma possivel | desenvolvimento | passar pelo | grande para
renda per capita do pais IDE ajudar o pais
a crescer
Mé&o-de-Obra -E uma mais- | -E  de  facto | -Pessoal jovem a | -Significa -E bom ter
jovem valia para atrair | importante disposi¢do é | pessoal activo | pessoal jovem
os investidores | verificar que a | Optimo, mas ha | e jovem, | mas 0S
-Seria apenas o | mdo-de-obra é | que se investir | capaz de | problemas
problema de | maioritariamente na formacdo | responder as | estruturais séo
logistica jovem e activa, e é | desse pessoal espectativas muito
uma vantagem de visiveis, e
para 0s investimento | depois vem o
investidores problema de
qualificacdo
que  precisa

ser levado em
conta

Condic6es de | -Séo muito | -Precisa ser muito | -S8o ainda | -E importante | -As condicdes
Infra-estruturas | precérias ainda. | trabalhada, j& que | precérias e | falar das | de Infra-
Se o objectivo é | é muito | desestruturada. condi¢bes de | estruturas sdo
atrair desencorajadora. De facto seria | infra- muito débeis
investidores Ha que se [ mas do que | estruturas, ja | e muito pouco
externos, é | trabalhar nos | importante que € um | desenvolvidas
preciso trabalhar | meios de | trabalhar e | grande e | . E importante
nas infra- | transportes melhora as | grave trabalhar e
estruturas eficazes, condicOes de | problema de | muito  para
capazes de | comunicagdes etc.. | infra-estruturas | STP. Desde | melhoria
captar Hospitais, destas
investidores Escolas, condi¢des
centros de
formacéo
etc...
Capacidade -Excelente, s6 | -Naturalmente tem | -E excelente a | -tem tudo que | -Tem-se que
turistica/Clima precisa ser | tudo, o clima é | capacidade se possa | criar
melhor perfeito, as | turistica e o | imaginar, o | condi¢des
aproveitada paisagens clima neste pais. | turismo  s6 | para se
maravilhosas Tem tudo que se | precisa  ser | investir nesse
etc...hd que se | para fazer | visto como | campo,
aproveitar  essas | desenvolver o | uma forma de | porque 0
maravilhas  para | turismo e | desenvolvime | turismo é de
fazer desenvolver | transforma-lo nto facto
a economia do | numa renda econdémico importante e
pais para um pais
como  STP,
seria uma
mais-valia
devido a
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natural
tem.

capacidade

que

Quadro n°20: Perfil Banco/Caracterizacéo

Categoria

Subcategoria

Defini¢do/tempo
de existéncia

-Criado em 1992
- E uma instituicdo independente, mas emissor e banqueiro do Estado

Finalidade

- Orienta, acompanha e fiscaliza sistema bancario
-Controlo administrativo, e executa a politica monetéaria e cambial
-Controlo da taxa de cambio e supervisdo do sistema financeiro

Independéncia

-Autonomo nas tomadas de decisdes das politicas monetarias

Quadro n°21: Subcategoria Paridade cambial/Avaliagdo-Banco central

Subcategoria

Banco Central

Espectativa/resultado/Impacto

-Esté a vista

-A ideia é atingir niveis elevados de actividade econémica e de
emprego

-muito boa, foi com certeza a melhor opcéo para o pais

-tem tido um dptimo resultado, ja que tem diminuido continuamente a
inflacdo, e ha cada vez mais procura de investidores externo

Controlo moeda
nacional/captar mais
investimento e interesse

estrangeiro

-Pretende-se aumentar a credibilidade e confianca da moeda nacional
-a adopcdo da paridade fixa tem ajudado sim a controlar a moeda e
outras condi¢gBes macroecondmicas do pais, ja que fazia parte do
acordo o equilibrio macroeconémico.

-quando temos a nossa moeda menos flutudvel e com inflagdo a
baixar cada vez mais, associado ao interesse interno de captar IDE, o
obvio é que os interesses comegam a suscitar de todos os lados

Crise Econdémica
Internacional/Euro moeda
modelo/IDE

-E moeda modelo, apesar de ter estado a enfrentar muitas
controversas. --Ainda assim é uma moeda de referéncia acredita-se
gue as coisas com 0 euro ira se resolver

-As consequéncias da crise internacional € delicada para todos, sejam
paises desenvolvidos ou néo.

-A economia mundial esté bastante fragilizada e os investidores estéo
timidos

- Africa € agora o novo destino de investimento e o pais tera de
aproveitar a crise e receber 0s que querem investir e ajudar no
desenvolvimento econdmico

-Em termos de financiamento, se calhar sentiu-se de forma mais
negativa, através de projectos parados por falta de financiamento.

Desequilibrios
macroeconémicos

-Existe desequilibrios visiveis nas variaveis macroeconémicas
-Existe esperanca e interesse em ajustar cada vez mais equilibrio
econémico

-Mais devido a paridade fixa, o banco Central ja ndo pode usar a taxa
de cambio para interferir na economia

-Este processo esta a cargo do governo, realizando projectos de
reabilitacdo da economia
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Quadro n°22: Paridade cambial e a relacdo com IDE — Banco Central

Subcategoria

Banco Central

Interesse/Objectivos/Paridade

cambial

-A prioridade do pais é conseguir atingir objectivos precisos para
desenvolver a economia.

-Criar condicdes e oportunidades de fazer negocio e desenvolver a
economia do pais

-A meta é através da paridade, conseguir ajustar as variaveis
macroeconémicas e poder atingir o desenvolvimento sustentado.
-Eliminacdo do Risco cambial em todas as operaces econémicas e
financeiras com Europa e redugdo de outros tipos de risco

Entrada de investidores

-A informac&o é que ha 2 anos tem entrado cada vez mais investidores
e projectos externos interessados no pais

- A concordancia geral é que o pais consiga captar maior nimero
possivel de investimentos estrangeiros e para tal os projectos de
desenvolvimento tera de se concretizar

Desenvolvimento

economia através do IDE

da

-E possivel falar de desenvolvimento paulatino crescente em STP,
apesar de muitos contratempos

-Os potenciais requisitos exigiveis para desenvolver uma economia
esta a vista, e se forem usados eficazmente dardo resultados muito
positivos

-Importante é criar oportunidades de empregos para 0s jovens, e isso
consegue-se abrindo caminho para investimentos externo

-O petrdleo podera abrir caminho para atrair mais e melhores
investidores. Seria um complemento para captar empresas sustentaveis
a0 crescimento de economia

Quadro n°23: Subcategoria Perfil da instituicdo/funcionamento-Camara do

Comercio

Subcategoria

Camara do Comercio

Perfil/Objectivos
/funcionamento

-CCISAS — Camara de Comercio, Industria, Agricultura e Servigos
(1991).

-Defender o interesse geral do pais

-Promove actividades comerciais, industriais, agricolas, artesanais,
de servigos, e outras.

Pedidos

-Actualmente hd mais gente, a procura de informagdes relativas a
normas para abertura de empresas.

- Tem havido também muitos pedidos

-Existe uma diferenca de tempo entre o interesse informativo e a
concluséo dos pedidos

-Ja houve igualmente interesse em criar empresas na década de
80/90, sé que depois houve uma estagnacao.

Capacidade de resposta/rapidez

N0 Processo

-Capacidade de resposta é rapida, entre 1 a 5 dias.
-0 processo é tratado com maior brevidade possivel

Atendimento

personalizado

-Existe no CCIAS um servigo personalizado para tratamento de

80




(Balcéo Unico) abertura de empresa
-O balcdo Unico foi criado com objectivo de tornar menos
complicado e menos burocratico o processo de abertura de empresas

Areas de | -Séo vérias as &rea que temos recebido, mas ha uma inclinagdo para
investimentos/Desinvestimento | banca, importacdo e hotelaria. Ultimamente é raro recebermos
processos de desinvestimentos

Anexo V

Lei n° 7/2009
Codigo de Investimento
Capitulo |
(Artigo 1° - Objectos)

1. O Cddigo de Investimento tem por objectivo definir o quadro juridico em que se
processam 0s investimentos ilegiveis ao benéfico de incentivos e garantias na
Republica Democratica de S. Tomé e Principe;

2. Os investimentos abrangidos pelas disposi¢Ges deste codigo, deveram consistir
na instalacdo, reabilitacdo e expansdo da actividade econdémica que concorram
para o desenvolvimento de S&o Tomé e Principe;

3. As disposicGes dos presentes codigo ndo sdo aplicaveis aos projectos de
investimentos realizados no dominio da pesquiza e extrac¢do de hidrocarboneto
a montante da industria petrolifera e das zonas francas, que se subordinaram a
regulamentacéo especial.

(Artigo 2° - Principios Fundamentais)

O regime instituido pelo presente Codigo elege como principios fundamentais, a
igualdade perante a Lei, a liberdade de empreendimento, a livre concorréncia, a
proibicéo da concorréncia desleal, o tratamento justo e equitativo dos investidores e a
sua ndo discriminacdo em funcdo de nacionalidade ou residéncia.

(Artigo 3° - Definicdes)

a) Actividade Econdémica — a producdo ou comercializacdo de bens ou prestagédo de
servicos, de qualquer natureza levadas a cabo, por pessoas singulares ou
colectivas em qualquer sector da actividade nacional;
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b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Capital Estrangeiro — contribuigdo susceptivel de avaliacdo pecuniéria, expressa
em divisas e entradas no pais através de opera¢Oes cambiais apropriada, que se
destina a realizag@o dos objectivos do projecto de investimento;

Capital Nacional — contribuicdo susceptivel de avaliacdo pecuniaria e
correspondente as diferentes formas de participacdo no investimento, através de
capitais proprios, de bens moveis e imdveis e direitos incorporados ou a
incorporar num projecto de investimento;

Empresa — entidade que, de forma organizada, exerce uma actividade econémica
e € responsavel pela implementacdo do projecto de investimento;

Investimento Directo Estrangeiro — qualquer das formas de contribui¢do de
capital estrangeiro susceptivel de avaliacdo pecuniaria que constitui recurso
proprio ou sob conta e risco do investidor estrangeiro, provenientes do
estrangeiro e destinado a incorporagdo no investimento para realizacdo de um
projecto de actividade econdmica através de uma empresa registada em S&o
Tomé e Principe e a operar a partir do territorio nacional;

Investimento Directo Nacional — qualquer das formas de contribuicéo de capital
nacional susceptivel de avaliagdo pecuniaria que constitui recurso proprio ou sob
conta e risco do investidor nacional, destinado a incorporagao no investimento
para realizacdo de um projecto de actividade econdmica atraves de uma empresa
registada em Sdo Tomé e Principe e a operar a partir do territorio nacional,

Investidor Estrangeiro — pessoa singular ou colectiva que pretende realizar
investimento directo estrangeiro, nos termos da presente Lei;

Investidor Nacional - pessoa singular ou colectiva que pretende realizar
investimento directo nacional, nos termos da presente Lei;

Lucros Exportaveis — a parte de lucros resultantes da actividade de projectos que
envolva investimento directo estrangeiro ilegivel a exportacdo de lucros de
acordo com a Lei Cambial em vigor, cuja remessa para exterior, o investidor
pode efectuar sob sua livre iniciativa, uma vez providenciados o pagamento de
impostos e outras obrigacdes devidas ao Estado Sdo-tomense e as dedugdes
legais relativas a constituicdo ou reposi¢do de fundos de reservas;

Periodo de Mobilizacao de Recursos — periodo de 180 dias, a contar da
notificacdo da aprovacao do projecto de investimento, concedido ao investidor
para iniciar a sua implementacéo.

Reinvestimento — aplicago, total ou parcial, dos lucros liquidos ou resultantes
da exploracéo, depois do imposto, na expansao, diversificacdo ou modernizagéo
da capacidade instalada.

Capitulo 11
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Investimentos (artigo 4°)
Areas Elegiveis ao Investimento Privado

Todas as areas de actividade econdémica que, pela sua natureza ou determinacéo
expressa da Lei, ndo estejam reservadas a exploracdo exclusiva pelo Estado, constituem
areas abertas ao investimento privado.

(Artigo 5°)
Areas reservadas a Actuacdo do Estado
Sédo reservadas a exploracdo pelo Estados as seguintes areas de actividade economica:

a) Producéo de armas e moni¢des bem como quaisquer outras actividades
produtivas ligadas ao sector militar e paramilitar;

b) Emissao bancaria e exclusiva do Banco Central.

(Artigo 6°)

Tipos de Investimento
Para efeito do presente Codigo sdo admitidos 0s seguintes tipos de investimentos:

a) Investimento Directo Nacional
b) Investimento Directo Estrangeiro

(Artigo 79

Valor Minimo dos Investimentos

Apenas se enquadram no ambito de aplicacdo do seguinte Codigo os projectos de
investimentos de valor igual ou superior a EUR 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
euros).

Capitulo 111
Garantias (artigo 8°)
Garantia de Proteccéo da Propriedade Privada
1. O Estado garante aos investidores o direito a propriedade privada.

2. Em caso de utilidade publica, o Estado pode, com o estrito respeito pelas
disposigdes legais aplicaveis, proceder a expropriacdo da propriedade privada,
mediante o pagamento de uma indemnizacao prévia, justa, adequada e efectiva.

(Artigo 99
Garantias Convencionais
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As disposicdes do presente Codigo ndo restringem as eventuais garantias e vantagens
contempladas em acordos ou tratados internacionais de que a Republica de Sdo Tomé e
Principe seja parte signataria ou tenha aderido.

(Artigo 1°)

Outras Garantias

O Estado assegura igualmente aos investidores as seguintes garantias:

a)

b)

Igualdade de tratamento, independentemente da sua nacionalidade, em todas as
fases do processamento de investimento;

Direito de transferéncia de totalidade de capital e dos seus rendimentos, depois
de deduzidas as reservas legais e estatutarias e liquidados os impostos devidos,
mediante o respeito pelas formalidades legais;

Direito de exportacao dos produtos de liquidacdo dos investimentos realizados.
Capitulo IV
Incentivos (Artigo 11°)
Incentivos e Beneficios

Os projectos de investimentos realizados a luz do presente Codigo beneficiaram
dos incentivos fiscais ao investimento previsto na legislagéo fiscal.

Os projectos referidos no nimero anterior beneficiaram ainda dos seguintes
incentivos:

a) Facilidades administrativas na concessao de terreno para construcgéo, se
for o caso;

b) Cedéncia de exploragdo de prédios rusticos ou urbanos que sejam
propriedade de Estado, e se mostrem adequados a realizagao do
projecto, pelo periodo de duracédo deste.

(Artigo 12°)
Irrevogabilidade e Acumulacéao de Incentivos

O Direito ao gozo dos incentivos concedidos nos termos de do n° 2 do artigo
anterior é irrevogavel durante o periodo da sua duracéo, exceptos nos casos em
que tenham sidos cometidas infracgdes previstas no presente Codigo.

Os critérios de acesso e perda aos incentivos fiscais ao investimento, a que se
refere o n°1 do artigo anterior, sao disciplinados pela legislagéo fiscal.
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Os incentivos previstos neste diploma sdo acumulaveis com quaisquer outros de
natureza financeira ou outras que venham ser criados em legislacéo.

Capitulo V
Processo de Candidatura (Artigo 13°)
Apresentacédo e Aprovacao de Projectos

Os projectos de investimento devidamente elaborados em cinco exemplares
deverdo ser depositados no Ministério pelo Planeamento para posterior
aprovacao.

Os projectos de investimento elegiveis ao gozo das garantias e incentivos
previstos neste Codigo, deverdo obter autorizacao expressa das autoridades
governamentais, excepto na situacao prevista no n° 2 do artigo 15.°, mediante a
celebracdo de um contrato entre as partes.

Requisitos de Candidatura (Artigo 14°)

Para beneficiar dos incentivos previstos no capitulo IV do presente Codigo, 0s
investidores deverdo submeter ao Guiché Unico ou a uma instituico
vocacionada para o efeito um dossier de candidatura contendo os seguintes
elementos:

Formulario de Modelo a ser regulamentado devera estar devidamente
preenchido pelo investidor;

Plano de investimento e estudo de viabilidade econdémica do projecto;

Estudo de impacto do respectivo projecto de investimento, somente para 0s
projectos susceptiveis de produzir os riscos.

O formulério a que se refere a alinea a) do nimero anterior serd aprovado por
Despacho do Ministro responsavel pelo planeamento.

Instrucé@o do Dossier de Estrutura (Artigo 15°)

1. Apos a recepcao do dossier completo de candidatura com o projecto de
investimento, a entidade competente procedera a sua instrucao e, no prazo
maximo de 45 dias a contar da data da recepgéo, transmitird ao investidor,
por escrito, a deciséo.

2. Decorrido o prazo de 45 dias, se nenhuma resposta for dada ao investidor,
considera-se 0 projecto tacitamente autorizado pelas autoridades
governamentais, correndo o0s subsequentes prazos de acordo com o artigo
seguinte.
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3. No caso de recusa da candidatura por falta de apresentacdo ou insuficiéncia
de informacéo relevante para a sua apreciacao, o investidor podera,
querendo, apresentar um outro dossier, contando-se a partir dai o novo prazo
de 30 dias para a instrucao e decisao.

(Artigo 16°)
Inicio de Implementacéo

1. Aimplementacdo do projecto deve iniciar-se no prazo maximo de 180 dias a
contar da data da notificagdo da notificacdo ao investidor da decisdo sobre a
autorizagdo do projecto.

2. O prazo referido no nimero anterior podera ser prorrogado uma Gnica vez
pelo Ministro responsavel pelo sector do Planeamento, mediante
requerimento do investidor, apenas em casos devidamente fundamentados.

3. O requerimento em que o investidor solicita a prorrogacao do prazo devera
ser apresentado, sob pena de indeferimento liminar, até 30 dias antes da
expiracdo do prazo estabelecido no n° 1 do presente artigo.

4. N4o se verificando do inicio de implementacdo do projecto dentro do prazo
estabelecido no n° 1 do artigo, nem a prorrogacao do referido prazo, a
autorizacgdo a que se refere o n° 1 caducara de imediato, ndo produzindo de
entdo em qualquer efeito legal.

5. Para efeitos do presente Codigo, considera-se implementacdo do projecto a
realizacdo pelo investidor de ac¢des que demonstram inequivocamente o
inicio da realizac&o de investimento.

Capitulo VI
Infraccdes e Sancdes

(Artigo 17°) Infraccdes

Constituem infraccao para efeitos do presente Cédigo:

a.

b.

A ndo observancia do disposto no artigo 22° do presente Cadigo;
O nédo cumprimento das actividades previstas no quadro do projecto;

A utilizacdo de fundos e recursos destinados a realizagcdo do investimento para
fins diversos daqueles definidos respectivos no projecto;

A ndo implementacdo do projecto dentro do periodo fixado pela decisdo que
autoriza a prorrogacao do prazo.

(Artigo 189)
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Sancodes

Sem prejuizo de outras previstas por Lei, as infracgdes referidas no artigo anterior estéo
sujeitas a seguintes sancgoes:

a. Perda de direito aos incentivos a que se refere o Capitulo IV do presente Cadigo,
pela préatica das infraccdes previstas nas alineas a a ¢ do artigo anterior;

b. Revogacdo automatica de autorizacdo de investimento, pela pratica da infrac¢do
prevista na alinea d) do artigo anterior.

(Artigo 19°)
Aplicacéo das Sancdes

1. E da competéncia do Ministro responsavel pelo sector de Planeamento e
aplicacdo a sancdes previstas no artigo anterior.

2. A aplicacdo de sancdes pressupde a notificacdo e audicdo previa do
investidor, excepto quanto a prevista na alinea b) do artigo anterior.

(Artigo 20°) Recurso

Da decisdo do Ministro responsavel pelo Planeamento que aplica san¢do ao investidor
Ou que recusa a prorrogacao do prazo para a implementacao do projecto, cabe recurso
para tribunal Administrativo.

(Artigo 21°)
Resolucéo de Conflitos

1. Os litigios resultantes da aplicagdo do presente Codigo, que ndo possam ser
resolvidos por via amigavel, ser submetidos as entidades judiciais nacionais,
sem prejuizo de recurso a arbitragem.

2. Os diferendos entre o Estado sdo-tomense e o investidor de nacionalidade
estrangeira, relativos aos investimentos autorizados e realizados no pais poderédo
também ser resolvidos, mediante acordo entre as partes por recurso a qualquer
forma de arbitragem institucional ou ad-hoc.

Capitulo VIII
Disposi¢oes Finais

(Artigo 22°) Obrigac6es Gerais do Investidor
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As entidades promotoras de investimentos realizados ao abrigo deste codigo, estdo
sujeitas ao cumprimento do ue nele e demais legislacéo se prescreve.

(Artigo 23°) Norma Revogatoria
E revogavel a Lei n°13/92, de 7 de Outubro de 1992.

Os incentivos concedidos e os contractos celebrados ao abrigo do Codigo
revogado pelo numero anterior manter-se-&o validos até a sua extingéo, ndo se
podendo acumular os beneficios ja acordados ao abrigo do cédigo revogado com
os do presente Cadigo.

As entidades que beneficiam do antigo regime de incentivos ao investimento,
podem optar pela aplicagdo do regime instituido neste Cédigo, devendo para o
efeito, apresentar a candidatura adequada nos termos da Capitulo V.

Nota: poderd Consultar o antigo Cadigo de Investimento através de:

b)

De natureza fiscal:

Reducdo em 50% da taxa da sisa devida pela aquisicdo ou constituicdo de
direitos de propriedade sobre prédios rusticos ou urbanos integrados no projecto
de investimento, desde que estes se destinem Unica e exclusivamente a
instalagdes comerciais e industriais, servicos administrativos e sociais conexos;

Reducdo em 50% da taxa de imposto sobre rendimento nos cinco primeiros anos
de vida do projecto, incluindo o ano de arranque;

Isencdo de todas importacfes aduaneiras devidas pela importacdo de bens de
equipamento, destinados & realizacdo do projecto, desde que tenham sido
observadas as disposicdes constantes deste diploma sobre o periodo de
instalacao.

1. Da natureza financeira: acesso a linha de crédito especiais, nos termos a
definir pela instituicdo bancaria competente, ate ao limite maximo 70% do
valor global do investimento.

2. Outros: cedéncia de exploracdo de prédios rasticos ou urbanos que sejam
propriedade do estado e se mostrem adequados a realizacdo de projectos,
pelo periodo de duracdo deste, desde que ndo comportem consequéncias
prejudiciais de caracter social ou ecoldgico.

Relativamente a condicdes de acesso, (artigo 7°):
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1. As entidades promotoras de projecto de investimento podem beneficiar dos
incentivos previstos desde que:

a) Disponham de, pelo menos 30% de capital prdprio;
b) Disponham ou adoptem contabilidade regularmente organizada;

c) Demonstrem possuir uma situacéo de viabilidade econémica e financeira estavel
ou susceptivel de ser conseguida com a realizacdo de projecto;

d) Apresentem certiddo negativa de dividas ao Estado e a Seguranca social.
2. Exige-se ainda que o estudo de viabilidade do projecto demonstre que:

a) Contribui para a criagdo de postos de trabalho de caracter permanente e seja
direccionado a ocupacao de mao-de-obra nacional.

b) N&o tenha sido iniciado 0 projecto no momento da candidatura, exceptuados
0s actos de aquisicdo de prédios destinados a instalagao do projecto.

e O artigo 8.° do regime geral, enquadra-se neste regime o investimento definido
nos termos do numero 1 do artigo 3.° cujo montante global por projecto, seja
superior ao valor em dobras equivalente a USD 100 000 e ndo exceda USD 1000
000.

Os investimentos cujos projectos se enquadram neste regime poderdo beneficiar dos
seguintes incentivos:

1. De natureza fiscal:

a) Reducdo em 75% da taxa de sisa devida pela aquisi¢cdo ou constituicdo de
direitos de propriedade no projecto de investimento, desde que esta se
destine Unica e exclusivamente ao exercicio de actividades como instalaces
comerciais e industriais, servicos administrativos e sociais Conexos;

b) Reducdo em 50% da taxa de imposto sobre rendimento nos primeiros sete
anos de vida do projecto, incluindo o ano de arranque;

c) lIsencdo de todas as imposicBes aduaneiras devidas pela importacdo de bens
de equipamento destinados a implementacéo e realizacdo do projecto, desde
que tenham sido observadas as disposi¢des constantes deste diploma sobre o
plano de importacao respectivo;

d) Serdo passiveis de amortizagdo, num periodo de 3 anos 0s gastos suportados
com a formagéo e aperfeicoamento profissional de pessoal nacional afecto a
tarefas relacionadas com o projecto de investimento.

2. De natureza financeira: acesso a linhas especiais de credito a determinar pela
entidade competente, ate ao limite de 50% do valor global do investimento.
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3. Outros: cedéncia de exploracdo de prédios rasticos ou urbanos que sejam
propriedade do estado e se mostrem adequados a realizacdo de projectos, pelo
periodo de duracdo deste, desde que ndo comportem consequéncias prejudiciais
de caracter social ou ecologico.

Relativamente as condi¢des de acesso (artigo 10.°)

1. As entidades promotoras de investimentos podem beneficiar dos incentivos
previstos nesta sec¢do desde que:

a) Disponham de, pelo menos 50% de capital préprio;
b) Disponham ou adoptem contabilidade regularmente organizada;

c) Demonstrem possuir uma situacdo de viabilidade econdémica e financeira
estavel ou susceptivel de ser conseguida com a realizacdo de projecto;

d) Apresentem certiddo negativa de dividas ao Estado e a Seguranca social,
quando a constituicdo da entidade promotora do projecto tenha tido lugar ha
mais de 90 dias contados da data da apresentacdo do referido projecto;

e) Nao tenha sido iniciado o projecto no momento da candidatura, exceptuados 0s
actos de aquisicao de prédios destinados a instalacdo do projecto.

2. As condig0es de acesso impostas pelo presente artigo ndo exoneram as entidades
promotoras do cumprimento dos requisitos de forma e substancia impostos pela
legislacdo em vigor para os actos, contractos e demais diligencias a efectuar no
ambito dos projectos.

e O artigo 11.° do regime contratual: enquadra-se neste regime o investimento
definido nos termos do nuimero 1 do artigo 3.° cujo montante global por
projecto, seja superior ao valor em dobras equivalente USD 1000 000.

e Ao regime contratual podem candidatar-se as pessoas fisicas ou juridicas
promotoras de projectos que, respeitando o limite estabelecido no numero
anterior, apresentem projectos relevantes na prossecucdo dos objectivos de
desenvolvimento econémico e social.

Os investimentos cujos projectos se enquadram neste regime poderdo beneficiar dos
seguintes incentivos:

1. De natureza fiscal: todos os incentivos previstos para o regime geral, podendo o
governo estabelecer, por contrato, prazos ou taxas superiores as fixadas para
aquele regime geral sempre que 0 projecto de investimento se revista de
excepcional interesse para a economia nacional.
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2. De natureza financeira: acesso a linha de crédito especiais, nos termos a definir
pela instituicdo bancaria competente, ate ao limite maximo 25% do valor global
do investimento.

3. Outros: todos os incentivos previstos para o regime geral, estabelecendo-se,
porem, o limite para os beneficios associados aos gastos efectuados com a
formacéo e o aperfeicoamento profissional dos empregados nacionais.

4. Nenhum beneficio ou incentivo a conceder no ambito deste regime podera ser
reivindicado se ndo constar do respectivo contrato administrativo.

Relativamente as condigdes de acesso (artigo 13.9):

1. As entidades promotoras de investimentos podem beneficiar dos incentivos
previstos nesta seccdo desde que, alem dos requisitos exigidos para o regime
geral, cumulativamente observem os seguintes condicionalismos:

a) Apresentem um relatério que contemple a analise da implicacdo
macroecondémica bem como outros indicadores econdémico-financeiros,
tradicionalmente utilizados na andlise de projectos;

b) Apresentem um projecto de contrato administrativo, a submeter a
apreciacdo da entidade competente, onde se fixam os objectivos, as
metas, as obrigaches e as garantias do projecto, e se enunciem 0s
beneficios pretendidos.

c) As entidades promotoras deverdo ainda indicar o foro competente para a
solucdo de conflitos, sendo permitida a juncdo de pareceres técnicos de
origem nacional ou estrangeira a fornecer e suportar pela parte que
invoque a sua necessidade.

Apesar de fraca capacidade em conseguir reunir condi¢des favoraveis ao aparecimento
de capital externo, sdo Tomé ainda acredita que o desenvolvimento econémico passa
fundamentalmente pelo canal privado.

Realce-se que apos ter entrado em vigor o novo codigo de investimento de 13/92, citado
acima, existe ainda uma proposta recente de alteracfes de algumas exigéncias relativa
a0 mesmo que devido a sucessivas quedas de governos nunca chegou a ser
implementada. Em anexo poderd ainda explorar pormenorizadamente o codigo de
investimento sdo-tomense.
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