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Resumo

A criagdo de uma Plataforma de Incubacdo, de nome Sirius, com vista a sua
implementacdo na cidade de Seia, tem por objectivo fomentar e alavancar a malha
econdémica da cidade e da regido. Criando condi¢bes para novos empreendedores
conceberem as suas ideias de negdcio, através de apoio logistico, de consultoria e de
network, a Sirius procura promover ndo apenas o espirito empreendedor, mas também
despertar para o espirito criativo e a sua forma de solucionar questdes do presente. Com
uma abertura ao sector tecnolégico, virado para novas solu¢es ambientais e ecoldgicas
e novos produtos agricolas, a Sirius encontra o0 seu core business na vertente cultural e
criativa, indo a esta buscar o conhecimento e as ferramentas essenciais para respostas
modernas, inovadoras e criativas e que facilmente se adaptem a nichos e/ou mercados

diferentes.

Palavras-chave

- Criatividade - Desenvolvimento regional — incubagio — Gesto Cultural - Empreendedorismo

Abstract

The creation of an Incubation Platform named Sirius, meant to be implemented
in the city of Seia, intends to enhance the economic position of the city and region.
Through logistic support, consultancy and contact network, Sirius aims to create
conditions for new entrepreneurs and their business ideas, promoting the creative spirit
as a way of searching for solutions for today’s problems. With an opening to the
technological sector turned to new environmental and ecological solutions and new
agricultural products, the Sirius incubation platform finds its core business in the
cultural and creative sector. And that’s where the knowledge and the essential tools to
modern, innovative and creatively responses easily adapted to niches and a different

market comes from.

Keywords
- Creativity — Regional Development — Incubation — Cultural Management -
Entrepreunership
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Sumario Executivo

Num século onde as cidades adquirirdo um estatuto nunca antes alcancado, fruto
do crescente populacional, em especial, nas grandes metrdpoles, cabe-lhes desenvolver
estratégias e politicas que Ihe permitam por um lado viver um crescimento saudavel em
conformidade com a populagdo; e por outro, desenvolver mecanismos capazes de
segurar residentes, ndo os perdendo para metropoles maiores. Sabido que esta € uma das
principais ameacas as pequenas cidades do interior, a par do envelhecimento
populacional, urge por parte do municipio e de entidades privadas, realgar os beneficios
da regido, criando condicdes para a fruicdo de novos negocios escalaveis e capazes de
dar resposta as caréncias sociais.

Nesse impeto, desenhou-se uma Plataforma de Incubacdo Regional, de nome
Sirius, com vista a sua implementacdo na cidade de Seia, por forma a fomentar e
alavancar a malha econémica da cidade e da regido. Disponibilizando servicos de
consultoria, networking e apoio logistico, a plataforma procurarad dar resposta a um
esquecimento do interior, acompanhando a ideia de negdcio até a sua implementacéo no
meio.

Unir num mesmo edificio tecnologia ambiental e agricola, cultura e criatividade,
com o proposito de ir ao encontro dos desafios da contemporaneidade, atraves de
solucdes inovadoras e criativas. Fazer a ponte para uma incubacao virtual, que sirva
empreendedores que ndo queiram ter colaboradores ou sede fisica. Ir ao encontro das
limitacdes de ambos, criando perspectivas de acolhimento fisico e virtual.

Esta vertente criativa claramente assumida pela plataforma pretende lentamente
criar na cidade condic¢des para que uma nova classe — criativa — possa também emergir,
fazendo da cidade um pélo de atraccdo que va além da sazonalidade de Inverno ou da
ruralidade de outros tempos. O investimento financeiro em conjugagdo com uma
preocupacdo pela regeneracdo e conservacao cultural, salientando a importancia dos
factores ecoldgicos e do estabelecimento de redes colaborativas estard na origem de
uma economia criativa, que podera brotar em Seia e, em paralelo, conferir um novo

estatuto a toda a envolvente da Serra da Estrela.
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Introducéo

O presente plano de projecto apresenta-se como uma possivel solucdo para
alavancar a economia regional, procurando nas industrias culturais, criativas e ligadas
ao ambiente, a resposta para um fortalecimento na estrutura financeira do concelho.

Com um intuito também social, a Sirius pretende ir ao encontro do know how
proveniente da regido, de forma a explora-lo, aproveita-lo e potencia-lo no sentido de
garantir as ferramentas necessarias para um eficaz lancamento no mercado de produtos
advindos quer dos recursos enddgenos, quer de novas matérias-primas criadas a partir
de bases criativas.

A escolha recaiu num plano de projecto, dado o interesse do promotor pelas
novas areas da economia, especialmente por conceitos de empreendedorismo, e por este
[projecto] se destinar a uma &rea geografica potencialmente fértil para tais
investimentos.

A escassez de concorréncia, a inexisténcia de novos modelos de gestdo! e com
algum conhecimento da Regido [por parte do promotor], das suas gentes e tradi¢des, dos
seus problemas e virtudes, a Sirius podera ser a porta de entrada para um maior
dinamismo da Serra da Estrela, coadunando as sazonalidades turisticas com a
implementacdo de produtos e servigos de enfoque mais globalizado.

Desta forma, procurar-se-a ao longo do projecto caracterizar globalmente a NUT
Il — Serra da Estrela — por forma a reunir o méaximo de indicadores que justifiqguem o

investimento numa plataforma de incubagéo de &mbito regional.

1 Segundo o conhecimento do promotor
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“A inovagdo € o instrumento especifico dos empreendedores, o processo pelo qual eles
exploram a mudanga como uma oportunidade para um negdcio diferente ou um servico

3

diferente.*

Peter Drucker (1987)






Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Revisado de Literatura

Nota Introdutoria

A sociedade portuguesa sofreu enormes transformagdes no p6s-25 de Abril, que
deixaram para tras um dos mais longos e conservadores regimes ditatoriais da historia.
A industrializacao levou a populacédo para meios urbanos, juntos ao litoral, e os velhos
habitos de vizinhanca e companheirismo alteraram-se drasticamente, passando de uma
sociedade onde todos se conheciam para uma sociedade de perfeitos desconhecidos na
sua globalidade. O caracter horizontal da sociedade (ligacdo a terra) deu lugar a um
caracter vertical, onde cada um defende os seus direitos corporativos. O passar dos anos
trouxe novos habitos de consumo no geral, e a cultura ndo escapou a essa vaga. A
democratizagdo antecedeu a modernizagdo, sem nunca sair de cena. Para captar novos
publicos, conceber novos espagos, programar novos eventos urgia a modernizagdo que
hoje em dia se tornou demasiado cara. Esta substitui-se por uma ideia de mercado mais
generalista com uma oferta consistente, ainda que nem sempre igualitaria, onde o
Estado (administracdo central) desempenha o papel de formador, de produtor artistico,
financiador, produtor, legislador, regulador e fiscalizador. Todavia, 0 apoio mecenatico
assume-se como um escape de salvagdo para diversos projectos, de onde resultam bens
reciprocos. As grandes empresas ja perceberam que o investimento no sector cultural e
criativo € uma mais-valia e ndo um simples desperdicar de dinheiro, sendo cada vez
mais avultado o montante disponivel para apoiar esse tipo de projectos.

As reaccOes politicas raras vezes acompanharam a evolucdo da sua sociedade
(ainda que também esta por vezes lenta), o que transparece na necessidade de um largo
periodo temporal entre ambas para que se viabilize, de facto, a necessidade peremptdria
da existéncia de politicas culturais e criativas modernas. A fachada por que o Estado
continua a construir uma cultura desordenada, parece orientada apenas para o exterior; a
massificacdo de equipamentos culturais e criativos parece orientada para o turismo; as
tipologias culturais e criativas parecem levar a que 0s equipamentos tendam a

desempenhar fungées sociais.
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Poder Local, desenvolvimento regional e a Serra da Estrela

A descentralizacdo do poder teve inicio logo apds o 25 de Abril, com a criacdo
do poder local?> e do principio constitucional que consagra a existéncia das Regides
Administrativas. Todavia, esta organizacdo sempre se pautou por conflitos no que
remete as suas politicas culturais, em parte pelo sufoco financeiro com que 0s
municipios se deparam e com a sua dependéncia quer administrativa, quer financeira,
face ao poder central. Em 1979, as autarquias véem aprovada uma concessdo de
autonomia financeira e em 1984 € criada a primeira Lei das Autarquias Locais, onde se
definem as suas areas de actuacdo veiculadas em trés grandes eixos: servigos publicos e
infra-estruturais (diz respeito ao abastecimento publico, salubridade, saude, etc.);
proteccao do ambiente e qualidade de vida; e educacéo e cultura.

O papel que as autarquias vdo adquirindo no campo cultural e criativo é cada vez
mais relevante, e embora recente, leia-se duas décadas sensivelmente, e com meios
reduzidos, desempenha o principal factor de angariacdo de novos publicos e propensdo
da cultura, ora portuguesa ora internacional. A sua proximidade com o movimento
associativo € também uma mais-valia nesta propensao que, consequentemente, se
aproxima das comunidades, dilatando as relagdes sociais entre ambas.

As autarquias intervém com maior frequéncia na classificacdo e preservacao do
seu patriménio e na difusdo da sua cultura regional, conjugando-as com projectos
nacionais de maior amplitude, procurando um servico puablico mais completo e
diversificado. Tristemente, as realidades do pais, embora que geograficamente pequeno,
continuam a ser bastante dispares e a velocidade a que a cultura chega a todos os lugares
esta longe de ser uniforme.

Grande parte destes centros culturais (construidos nas décadas de 80 e 90 para
colmatar as falhas culturais um pouco por todo o pais) encerrou posteriormente por
faléncia das empresas, por falta de publico ou por falta de condicGes de seguranca e de
qualidade. Posto isto, as autarquias véem-se na obrigacdo de comprar os imdveis,
frequentemente localizados em centros historicos, por pressdo das comunidades locais.
(Vargas, 2011:2)

Esta politica da administragdo local abafou uma série de lacunas existentes em

Z A constituicdo da RepUblica Portuguesa consagra as Autarquias Locais como pessoas colectivas de base
territorial, dotadas de drgéos representativos e de autonomia administrativa e financeira, competindo-lhes
a prossecugdo dos interesses proprios comuns e especificos as respectivas populagdes. Estdo inclusas no
poder local os Municipios, Freguesias e as RegiGes Administrativas
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comunidades onde estes espacos ndo existiam anteriormente mas pouco contribuiu para
um desenvolvimento sustentado das suas praticas culturais. As industrias criativas
parecem ser uma opcao viavel a ocupagdo desses espacos que a actividade cultural ndo
conseguiu suportar.

Estas [indUstrias criativas] comecam a ser reconhecidas como forte ajuda no
desenvolvimento econémico, com a criacdo de diversas incubadoras e clusters, e com
regulamentacdo propria e apoios especializados. Nas proximas linhas é descrito o
cenario na Serra da Estrela e quais as possibilidades a anotar para que esta NUT 1113
deixe a cauda no que toca a criatividade e a sua combinacdo com a inovacao.

O que anteriormente era feito de forma a melhorar as condi¢fes culturais das
povoacdes deve ser hoje tomado em conta para 0 avango criativo nas mesmas. Cabe,
assim, ao poder local e a intervencdo autarquica um continuo énfase no investimento da
obra fisica em concordancia com as tradi¢cGes locais (novos produtos, novas formas,
novas utilidades), com a comunidade virada para dentro de si mesma, com a intervencao
local apoiada pelo meio associativo e pela elaboracdo de um padrdo que tenda a ser
homogéneo da actuacdo municipal com foco nas questdes de acesso. A importancia do
seu papel para uma revitalizacdo da sociedade através do processo de reutilizacdo dos
equipamentos abandonados, contribui também para uma regeneragdo urbana do tecido
econdmico e social, através das industrias criativas e das artes.

E numa altura em que “empreendedorismo” ¢ palavra de ordem, em que
ultrapassar dificuldades através da criacdo do proprio emprego é a saida mais aceitavel e
onde as condi¢cdes econdmicas continuam a apontar para um retrocesso, ao inves do
progresso que se deseja, olhar o interior* e fazer uma reavaliacio da sua posicdo
estratégica no pais podera nao ser unicamente uma falacia. Compreender a sua forma de
actuacdo, de interaccdo com as restantes regifes, a sua utilizacdo como forca motriz
para o crescimento do produto interno bruto (PIB) e as potencialidades criativas de um
povo sempre conotado de agricola, poderdo estar na base de uma resolucdo que vise
fortalecer as condi¢Ges econdémicas da mesma e do pais.

Integrada na zona centro®, a Serra da Estrela® é a segunda maior cadeia
montanhosa de Portugal. Faz parte da mais vasta cordilheira denominada como sistema

central (ou Macico Central) e apresenta uma riqueza notavel ao nivel da fauna, da flora

% Nomenclatura de Unidade Territorial Estatistica

4 Tomemos por Interior a zona Centro do pais (NUT I1), em particular a Serra da Estrela (NUT 111)
SNUT II

ENUT I
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e da orografia. Contudo, o PIB per capita apresenta os niveis mais baixos de toda a
regido Centro’, demonstrando ainda uma reduzida capacidade em recuperar do fraco
desenvolvimento e do subaproveitamento dos recursos endégenos.

A distancia as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto conferem a regido (com
particular incidéncia a zona rural e urbana de Seia) caracteristicas bastante
significativas, onde as tradi¢cGes e manifesta¢des culturais sdo uma constante, enraizadas
na presenca humana. Estas transmitem-se através do forte espirito de associativismo que
se estende por diversas colectividades, essencialmente ligados a mausica (bandas
filarmonicas, ranchos folcléricos, grupos corais, grupos de teatro, etc) e ao desporto.

O investimento em actividades ligadas a cultura e ao lazer transparece o esforco
financeiro feito pelo municipio (e pelos restantes da Serra da Estrela®), que embora
acima da média nacional e da regido Centro, ndo se repercute em assiduidade por parte
dos cidad3os e a uma procura elevada por parte de turistas.®

Fruto de uma densidade populacional reduzida (média de 62,6 hab/km2), a
produtividade do trabalho também se encontra em valores reduzidos, o que conduz a
uma mao-de-obra barata e pouco qualificada.

Ainda assim, a zona da Serra da Estrela, em particular o centro urbano de Seia,
encontra-se com um bom servi¢o educacional e de formagdo. A cidade esta servida por
diversos estabelecimentos pré-priméarios, um centro escolar (pioneiro no pais) que
congrega os alunos da cidade num moderno campus escolar, seis escolas basicas, uma
escola secundaria, uma profissional (ambas com uma oferta diversificada de cursos
profissionais, tecnolégicos e cientificos) e uma Escola Superior de Turismo e
Hotelarial®. Acresce a oferta formativa ligada a entidades formadoras privadas nas areas
das artes, do turismo, da industria e da aquisicdo de competéncias.

Esta aposta na educacdo estd a melhorar visivelmente os indices de entrada no
ensino superior e o namero de licenciados (ou com um grau equivalente) no concelho.
Porém, a oferta laboral é limitada, sendo a migracdo e a emigracdo as portas-de-saida

para muitos jovens.

7 PIB per capita da NUT Ill: 52,6% relativamente ao PIB per capita nacional. Fonte
http://www.eugeniorosa.com/Sites/eugeniorosa.com/Documentos/2011/9-2011-Graves-assimetrias-
regionais-mantem-se.pdf - Tabela comparativa das NUTs Il consultar ANEXO |

8 Gouveia e Fornos de Algodres

® De salientar que no concelho de Seia existem, a operar, 1 ecrd de cinema, 3 recintos culturais, 5 museus
—um deles com um importante nivel nacional de visitantes, 2 galerias de arte e diversos espagos lidicos e
ligados ao associativismo. No desporto, o concelho oferece 6 piscinas publicas, 29 campos de jogos
descobertos (alguns ja sem utilizag8o), 5 pavilhdes desportivos e 3 ginasios.

1 ADRUSE, Programa Territorial de Desenvolvimento da NUT 11 Serra da Estrela

11 Pblo pertencente ao Instituto Politécnico da Guarda


http://www.eugeniorosa.com/Sites/eugeniorosa.com/Documentos/2011/9-2011-Graves-assimetrias-regionais-mantem-se.pdf
http://www.eugeniorosa.com/Sites/eugeniorosa.com/Documentos/2011/9-2011-Graves-assimetrias-regionais-mantem-se.pdf
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As rudimentares acessibilidades aos grandes centros urbanos, servidos na sua
maioria por Estradas Nacionais, condicionam o acolhimento industrial e criativo,
sugerindo uma necessidade de inverter a situacdo. Apesar das promessas de construgéo
de ICs que liguem Seia a Viseu, a Coimbra e a Guarda, em substituicdo das actuais EN,
o concelho continua a ficar esquecido quanto a investimentos nacionais. O aerédromo
municipal carece de utilizacdo para transporte de mercadorias e passageiros e a linha da
Beira Alta s6 cruza a Serra da Estrelal? em Fornos de Algodres, que dista 35km de Seia.
As Camaras Municipais, tambeém elas atentas e preocupadas com a situacéo, procuram
um incentivo a fixacdo da populacdo e a um retrocesso no envelhecimento da mesma,
criando Gabinetes de apoio a Investidores e Bolsas de Empreendedorismo (como, parte
da gestdo do Orcamento Participativo) e disponibilizando acompanhamento técnico
desde a ideia de negdcio até a sua implementacdo e desenvolvimento. A criacdo do
CACE (Centro de Apoio a Criacdo de Empresas), em Seia, veio promover 0
empreendedorismo, através da sede de um espaco fisico para a instalagdo de novas
micro-empresas. A procura pelo desenvolvimento esta, de facto, a realizar-se mas os
resultados dai obtidos revelam-se pouco Uteis quando analisados 0s numeros relativos
ao desenvolvimento. Nesse sentido, importa clarificar alguns conceitos quando,
doravante, se falar em desenvolvimento.

Numa primeira instancia, o termo ‘desenvolvimento regional’ serd utilizado
sempre com base em conceitos de desenvolvimento e ndo de crescimento. (Lopes, 1998:
7). O desenvolvimento vera os seus resultados transcritos em valores de crescimento, e
partindo sempre do sujeito mais abrangente — Serra da Estrela, para o sujeito mais
incisivo — Seia. Assim, de uma forma global, este desenvolvimento regional vem-se
caracterizando “por uma evolucdo que denuncia duas tendéncias: - as regifes sdo
visitadas cada vez mais no sistema de regido e ndo individualmente; - o
desenvolvimento econémico e organizacao espacial sdo interactuantes.” (Lopes, 1998:
9-10).

Esta assercdo denota, desde logo, uma falha no sentido pratico, quando
associada a Regido em questdo. De uma forma generalizada a zona envolvente de Seia
sempre foi conhecida por ser uma porta de entrada para a Serra da Estrela. Ainda assim,
o facto de ser uma das portas do macigo central nunca foi sinénimo de uma cooperagéo
inter-regional com as restantes “portas-de-entrada” o que levou a um desinteresse por

parte dos residentes de qualquer actuagdo activa em concelhos vizinhos. Por

2ZNUT I
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conseguinte, esta atitude, leva a uma competicdo entre cidades em vez de uma jungéo
organizada de actividades. E importante ter em consideracéo que ha cidades deslocadas
quase uma centena de quilébmetros, o que poderia invocar uma itinerancia de
espectaculos ou actividades criativas que, ainda assim, ndo existe. Nota para a
organizacgdo conjunta da Feira do Queijo.

Citando Simfes Lopes (1998: 19), “o desenvolvimento impfe também
condicbes de ordem qualitativa (de equilibrio, harmonia e justica social) cuja
verificacdo vai depender grandemente da racionalidade que seja possivel impor a
organizacdo espacial da sociedade; e ainda exige uma perspectiva temporal, que a
utilizacdo dos recursos garanta permanéncia e estabilidade, se ndo melhoria, aos
quadros de vida futuros, pelo que a organizacdo espacial de hoje deve salvaguardar as
condicdes de vida das geracdes de amanha.” Destarte, a cooperacao entre as cidades que
envolvem a Serra da Estrela, uma vez beneficiando de condi¢des de vida semelhantes,
com niveis de escolaridade proximos e ofertas culturais ndo muito dispares, parecem
reunir condi¢fes para uma cooperagcdo mais acesa.

Ainda, Simdes Lopes (1998: 29) considera que “a ideia de regido ndo tem sido
aceite da mesma forma e ndo tem sido utilizada para finalidades idénticas.”

Enquanto alguns especialistas a olham como uma entidade real e fisica, com
objectivos a curto, médio e longo prazo, e que é facilmente identificavel pelo conjunto
de caracteristicas comuns que apresenta, outros ha que a consideram meramente
abstracta, como um modelo que visa facilitar a andlise do meio permitindo uma
diferenciacdo mais capaz do objecto de estudo.

De facto, ao longo de muitos anos, esta NUT Il foi vista de uma forma muito
vaga, como um obstaculo interior ao nivel das acessibilidades, e nunca de uma forma
objectiva com vista a retirar beneficios da sua posicdo geografica. Hoje é notdrio o
esforco em fazer da Serra da Estrela uma regido funcional, “que passa por ter
preocupacOes associadas a natureza e a intensidade das interaccBes de ordem econdémica
através da criacdo de poélos industriais, n6s de comunicacdo e centros de servigcos”
(Lopes, 1998). A juncdo destes trés factores permite a melhoria e estabilizacdo das
condicGes de vida na propria regido e, por conseguinte, uma fixacdo dos seus habitantes
bem como um impulso a entrada de novas classes sociais (especialmente a classe
criativa, como sera descrito posteriormente).

Emerge a preocupacdo de fazer da Serra da Estrela um centro de atrac¢do que va

muito além da sazonalidade dos invernos mais rigorosos, onde a neve é a principal
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atraccdo do macico central. Fazer da regido uma realidade concreta, ao invés de uma
simples entidade abstracta, que a torne um efectivo sujeito de planeamento através do
estabelecimento de sinergias mais ou menos apertadas com outras entidades
semelhantes, num esforco conjunto para um crescimento saudavel e sustentavel.

Nesse sentido, o desenvolvimento passa pela forte aposta nos recursos
enddgenos e na sua agregacao as novas tendéncias de mercado, fazendo a ponte entre o
rastico e o tecnoldgico, o tradicional e o contemporéneo.

A congregacdo de uma malha urbana eficaz (como o Corredor Urbano da
Estrada da Beira — constituido pelos municipios de Oliveira do Hospital, Seia, e
Gouveia), onde a homogeneidade possa prevalecer, estd na base do sucesso para a
regido, com uma aposta forte nas industrias criativas aliadas aos saberes e tradi¢des da
zona envolvente. (Programa Territorial do Desenvolvimento da NUT Il Serra da Estrela
QREN, 2013)

Competitividade regional e urbana

A competitividade estd na base do desenvolvimento regional e assume-se como
factor essencial para a performance economica. Storper (1997: 238) define a
competitividade como “a habilidade de uma economia urbana atrair e manter empresas
com quotas de mercado estaveis ou em crescimento.” A procura pela competitividade
nas regides leva as cidades a assumirem uma obsessdo pela construcdo de uma
competitividade local, baseada na inovagdo para promover um crescimento sustentado
através de medidas que visem o aumento da produtividade das empresas e o
encorajamento ao investimento privado, realcando o0s recursos endogenos. Surgem
entdo duas problematicas, as quais se espera dar resposta no seguimento do projecto.
Sdo elas: quais os factores que poderdo dar superioridade competitiva a uma regido? e
quais 0s recursos que deverdo gerir para que seja possivel um crescimento sustentavel?

E primordial a educacdo, consciencializacdo e colaboracio da sociedade
envolvente para uma acertada viragem no que diz respeito a uma economia baseada no
conhecimento que venha “substituir” a vigorante economia industrializada. A acrescer,
os beneficios fiscais e boas infra-estruturas, para que uma classe criativa possa
desenvolver niveis de competitividade mais elevados a par de uma boa politica urbana.
Esta, segundo Hall e Pfeiffer (2001: 16) “deve incentivar a sustentabilidade a todos os

niveis, comecando pela sustentabilidade econdmica, capaz de potenciar criacdo de
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postos de trabalho e, por conseguinte, gerar riqueza. A par, uma sustentabilidade social
que dé primazia a solidariedade, a habitacdo e a mobilidade, onde a participacdo dos
cidadéos locais no desenvolvimento da propria cidade seja uma constante.” Realcar e
valorizar a identidade local como uma oportunidade e uma garantia de diferenciacdo e
fazer da proximidade local uma vantagem, que em meios de reduzida densidade
populacional se podera tornar um entrave, gracas a competitividade entre freguesias. E
numa zona como a Serra da Estrela, a componente relacionada com as questfes

ambientais ndo deve ser descurada.

Criatividade e as indUstrias criativas

Falar em criatividade ¢é falar (quase em simultaneo) de processo criativo, de
sensibilidade imaginativa. Se quisermos, de um modo mais formal, ¢é falar da “faculdade
de criar producdo artistica e de encontrar solucdes diferentes e originais face a novas
situagBes™®. Margaret A. Boden (2004) define-a como “a capacidade ou habilidade de
surgir com ideias ou artefactos que sdo novos, surpreendentes e validos.” Nela faz a
distincdo entre a ‘criatividade psicoldgica’, que surge como nova, surpreendente e
valida para quem a teve independentemente de ja alguém a ter tido anteriormente, e a
‘criatividade historica’, que indica novidade absoluta, sem qualquer registo da mesma
anteriormente.

A sua evolucgdo enquanto conceito foi amadurecendo ao longo dos séculos. Em
jeito de nota, a primeira civilizacdo urbana conhecida a empregar a criatividade remonta
aos finais do século XV a.C. — Uruk — e era descrita como um aglomerado de edificios
publicos localizados em ruas que terminavam em grandes largos, com locais de culto
circundados por muralhas, decoradas com torres. Uruk representa a inovacao ligada a
urbanizacdo (vertical) e a escrita pictogréafica.” ( Dias citando Tavares, 2009: 35-37).

Na Grécia proliferavam cidades como Atenas ou Esparta, auténticos bergos
culturais no século VIII a.C. que se destacavam também pela forma como se
organizavam socialmente, com governos, leis, moeda e calendario proprios. Por estas
alturas, o conceito de criatividade era empregue exclusivamente através de obras
publicas e urbanas — englobando o caracter religioso, cultural ou desportivo. Tinha a
principal funcdo de embelezamento de forma a ser atractiva, quer para a populacdo

residente, quer para gquem as visitava. Serviu de base na construcdo de teatros,

13 in Novo Dicionario da Lingua Portuguesa, 2011, Porto Editora
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anfiteatros, coliseus, circos, hipédromos, termas e banhos publicos. A arte e a cultura, e
por conseguinte a criatividade, eram alvo de destaque social como forma de propiciar
melhor qualidade de vida aos cidadaos.

Na Idade Média, a criatividade passa exclusivamente ao dispor da religido, ao
servico de igrejas e mosteiros. O panorama artistico entra em declinio, com a colocacéo
de Deus no centro do mundo e a caréncia dos cuidados de saude e higiene (Dias citando
Tavares, 2009: 35-37). S6 com o Renascimento, nos séculos XIV e XV, a criatividade
ocupa um novo lugar de destaque nas sociedades, com a valorizacdo do homem e das
suas capacidades intelectuais e artisticas e o poder do conhecimento. Italia é o grande
marco artistico da época, com o aparecimento de cidades como Veneza e Florenga, onde
0 investimento nas artes atraia capital criativo valorizando o belo e desenvolvendo o
artistico e o cultural.

Com a Revolucdo Industrial (séc XVIII), um novo declinio criativo se abate
sobre as cidades, com o processo de industrializacdo a ganhar forga e uma procura
sistematica por novos métodos de producdo industrial. A criatividade vé-se ultrapassada
pela estandardizacdo dos comportamentos e das relacbes sociais. Procura-se a producao
em série, massificada, em vez da anterior diferenciacdo. Sobre esta busca pela
industrializacdo, Mumford (1961: 191) afirma que as cidades sdo entidades “organicas”
que ndo podem exceder os seus limites naturais sem causar consequéncias terriveis.

Ressalva-se, entdo, o fulcral papel da criatividade e a sua importancia ao longo
da evolucdo historica da humanidade e da sociedade até aos dias de hoje, onde “a
criatividade visa sintetizar, conectar, facilitar e medir os impactos nas diferentes esferas
da vida” (Landry and Bianchini, 1995: 18). E se a um olhar macroscopico pode
evidenciar ndo ter qualquer potencial econdémico, quando observada atentamente e
aliada a inovacdo, [a criatividade] despoleta uma nova pandplia de oportunidades capaz
de chegar a mercados totalmente inexplorados como, mais a frente, sera observado.

O seu ponto de partida esta no real contexto social, do qual advém valores
historicos e locais que levam ao facilitismo da sua aceitacdo na comunidade. Neste
ponto Sternberg and Lubart (citando Dias, 2009: 40) acreditam que a “criatividade
emerge da combinacdo de recursos distintos, como as habilidades intelectuais, o
conhecimento, os diferentes estilos de pensamento, a personalidade, a motivagédo e o
ambiente.” Todo o outro lado intelectual contribui para um escape ao pensamento
tradicional e as suas diversas (mas sempre tradicionais) formas de olhar o mundo,

contribuindo para uma afirmacdo diferente, imaginativa mas contextualizada e capaz de
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dar uma resposta acertada face as dificuldades decorrentes. Num outro prisma, Weisberg
(citando Sternberg, 1999: 226) aponta o conhecimento como a base (Unica) da
criatividade, onde a criagdo de algo novo seja sempre uma ponte intrinseca ligada ao
passado.

Jacobs (1961) acrescenta que a criatividade é multifacetada e multidimensional,
identificando trés tipos interrelacionados e mutuamente dependentes da criatividade: a
criatividade tecnoldgica ou inovagdo, a economia criativa ou empreendedorismo (Jacobs
€ um dos pioneiros na insercéo destes termos) e a criatividade artistica e cultural.

Howkins (2001: 30-35) vai mais longe e traga um perfil criativo para uma
sociedade que caminha a passos largos para uma total dependéncia da criatividade.
Superada a época industrial, as cidades devem estar preparadas para serem capazes de
atrair um cada vez maior numero de individuos criativos, contribuindo para isso, altos
niveis de diversidade e de qualidade de vida. Assim, nas palavras de Nickerson, “um
perfil criativo resume-se num talento universal, num poder generativo e distintivo da
vida, num elemento que elimina a rotina e a repetitividade, num lado divertido e
personalizado pelo seu criador.” Philippe Aydalot (citando Dias, 2009: 43) complementa
este conceito de perfil criativo com quatro caracteristicas que, considera o autor,
constituem as indicadas para a criacdo de um ambiente criativo:

- A informacdo, factor importante que deve ser transmitido as pessoas;

- O conhecimento acumulado, a base para a fruicdo de novas matérias criativas,
inerente a area de criacao;

- A competéncia;

- A criatividade, que complementa o novo e emergente, sendo o0 conjugar das
caracteristicas anteriores.

Perkins (citando Dias, 2009: 48) vai mais longe e define o perfil criativo com
base na frequéncia com que produz resultados criativos. Peter Bazalgette (director da
Endemol RU)* define esta nova vaga de criativos como pessoas independentes e open
mind, que ndo criam regras mas quebram-nas, adaptando-se com facilidade a mudanca,
de caracter competitivo e algo ambicioso e com um sentido de humor bem
desenvolvido. Cidades onde a proximidade a este grupo de criativos € grande tém fortes
potencialidades no que toca ao desenvolvimento de uma economia conduzida pelo

conhecimento e pela valorizacdo de ideias, bem como uma forte resposta a mudanca

14 «A criatividade como factor de desenvolvimento regional” de Sonia Cristina de Oliveira Simas, 2009,
Universidade de Aveiro
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(social, dos mercados, etc).

Inerente a todas estas problematicas, levantam-se ainda pontos comuns a
diversos autores no que remete ao conceito da criatividade, tais como a personalidade
(sendo que apenas o ser humano € criativo), a originalidade (que prolifera do nada,
conjugando a novidade com a unicidade) e o significado (definido pelo caracter de
quem o produz e de quem o aprecia).

Todos estes factores culminam numa possivel economia criativa que combina o
capital humano com o cultural através da producdo de novos conteddos que levam a
inovacdo. Novamente Howkins (citando Dias 2002: 41), difere os conceitos de
criatividade e inovagdo, importantes também de serem distinguidos na presente
redacgdo. Se por um lado a criatividade € o processo ndo avaliativo que cria as ideias, a
inovacdo é o processo que as implementa, englobando também o processo de seleccdo.
De referir que o autor defende que a criatividade conduz automaticamente a inovacao.

No que se refere a uma economia criativa urge a necessidade de espacos fisicos
que estimulem essa criatividade, atraindo e preparando novos talentos e empresas que
incentivem uma cultura de criatividade e que depositem, através de 1&D e capital
venture, confianca em novos projectos. Este conceito de economia criativa sugere um
outro — o de gestdo criativa que funciona em duas alineas diferentes: uma baseada em
produtos fisicos e tangiveis e outra baseada na propriedade intelectual. Este Gltimo é o
caso de grande parte dos servicos culturais e criativos que se traduzem nas diversas
formas da propriedade intelectual: patentes, dominios, direitos de autor e conexos, entre
outros.

Crane (2007) considera que fazer parte desta economia criativa exige fazer parte
de mercados laborais horizontais, como os clusters industriais. E necessaria uma
adaptacdo a novos horarios laborais e a novos habitos de emprego, e ainda locais de
trabalho reutilizaveis, mistos e sobretudo criativos.

A associacdo americana Creative Tempabay'® definiu dez principios que se

destinam as comunidades, para que também elas possam agir e interagir numa economia

15 Citando a dissertacio “A cidade e a criatividade” de Sénia Cristina de Oliveira Simas, 2009,
Universidade de Aveiro: Esta associacdo pretende fomentar as comunidades criativas no estado da Florida
nos EUA, tendo conseguido compilar uma série de pessoas brilhantes na &rea de Tampa Bay que
trabalham arduamente para atingirem objectivos como a atraccéo e retencdo do capital humano educado,
criativo e diverso, angariagdo de patrocinios e suporte para a investigacao que providencie aos leaders da
comunidade ideias, informacéo e estimulo para promover 0 progresso e 0 crescimento socio-econémico, o
fomento e desenvolvimento da cultura e arte local, a integracéo de areas multiculturais e a organizagdo de
eventos que encorajam o didlogo e o brainstorming entre a comunidade local, de modo a melhorar a
qualidade de vida. www.creativetampabay.com
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criativa, os quais sdo enumerados de forma sintactica:

- Cultivar e recompensar a criatividade;

- Investir em infra-estruturas que promovam a criatividade;
- Abracar a diversidade;

- Impulsionar a conectividade - Colaborar para competir;

- Valorizar o assumir do risco, investindo nas oportunidades;
- Implantar o auténtico e Gnico dos locais e regides;

- Investir na qualidade dos locais;

- Remover as barreiras a criatividade (p.e. intolerancia, pobreza, degradacdo social e
ambiental);

- Assumir responsabilidades;

- Honrar a criatividade de cada um.

Scott (2000: IX) acrescenta que o crescimento desta economia tem por base os
valores simbdlicos que a enriquecem e a tornam economicamente atractiva, apelidando-
a de criatividade cultural. Richard Florida (2005: 6), de um prisma mais abrangente
afirma que “a criatividade e as cidades giram em volta de uma simples forma — os 3T’s
do crescimento econdmico: a tecnologia, a tolerancia e o talento”. Ou seja, de um modo
geral, uma cidade tem que conviver com a tecnologia de uma forma positiva (as
diversas areas, quer em Opticas de utilizador quer na forma como a cidade se apresenta),
ser tolerante a diferenca (que Florida aponta como primordial, jA que para os altos
indices de criatividade factores como a vida boémia ou a homossexualidade sdo
altamente importantes) (Florida, 2005) e cultivar o talento nos proprios cidaddos para
que a cidade retina as condicGes por forma a lancar-se na busca de uma nova classe
(criativa).

Como resumo geral, o “Strategies for success: reinventing cities for the 21st
century” (2000) indica quatro caracteristicas que poderdo tornar as cidades em
verdadeiras ilhas criativas do seguinte modo:

- Ser atractiva para viver e trabalhar, com infra-estruturas e espacos verdes, onde a
simbiose entre ambos permita a vivéncia de classes e pessoas distintas;
- Ser um iman para visitantes, com ofertas tradicionais e contemporaneas e que aliem a
natureza ao que € feito pela mdo do homem;

- Ser capaz de regenerar a base economica, conseguindo adaptar-se as constantes
alteraces sociais, politicas e econémicas;

- Estarem equipadas para segurar oportunidades econémicas emergentes.
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A criatividade tornou-se, assim, numa for¢a motriz do crescimento economico.
De facto, ela é hoje um input substancialmente mais valorizado e possuidor de grande
potencial no processo produtivo de bens e servicos. A capacidade implicita no ser
criativo, torna-o capaz de assumir o risco (factor significativo e diferenciador de todos
os outros “seres”), preparando-0 para hipoteses menos viaveis, sem que isso o afecte de
tal forma que acabe por ndo ser capaz de gerar uma ideia.

Helbrecht (2004: 191-198) comprova, através de diversos estudos
experimentais, que a aglomeracdo em areas geograficamente dispersas de clusters
criativos ou incubadoras de empresas contribuem para aumentos substanciais das taxas
de crescimento das regides, tornando-as mais prosperas. Estes aglomerados de empresas
(quer sejam clusters, start ups ou incubadoras) apresentam-se como um forte suporte as
industrias localizadas, estabelecendo estratégias e sinergias que geram um aumento na
procura de clientes e uma maior satisfacdo local. Neste contexto parece interessante

falar sobre a abordagem ao plano de negdcios de um ponto de vista tedrico.

Abordagem tedrica ao Plano de Negécios

Na hora da implementacdo de qualquer negocio, independentemente da area a
que esteja subjacente, o plano de negdcios torna-se num documento fundamental que
condense todas as ideias do projecto e a sua elaboragdo até a concretizagdo do objectivo
final — a implementacdo do negdcio. Nesse sentido, como salientam Carlos Duarte e
José Paulo Esperanca (2012: 59), em economias de desenvolvimento intermédio, como
é 0 caso de Portugal, e em ambiente de crise econdmica e saturagdo do mercado de
trabalho, o dominio da teoria e das técnicas ligadas aos processos de investimento é de
especial importancia.

O plano de negocios € entdo, e citando Barringer e Ireland através de Carlos
Duarte e José Paulo Esperanca (2012: 60) “um diagrama sobre a forma como a empresa
compete no mercado, usa 0s recursos disponiveis, estrutura as suas relacdes (quer
internas quer externas), interage com os seus clientes e cria valor, de maneira a
sobreviver.”. Na pratica, o plano de negdcios ndo é mais que a narrativa que servira de
teste junto dos potenciais investidores, ao qual deverdo estar associados todos 0s
numeros que se espera auferir ou investir, bem como todo o plano financeiro e de
marketing que levara a implementag@o do negdcio.

Ainda Duarte e Esperanca (2012: 64) frisam no seu livro sobre
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empreendedorismo e planeamento financeiro, trés objectivos que se prendem com a
elaboracdo do plano. Especificamente, “o plano de negdcios deve dar resposta a trés
objectivos:

- Ser utilizado para desenvolver ideias com respeito a forma como o negécio deve ser
conduzido;

- E uma ferramenta prospectiva, em relacdo a qual um empreendedor pode avaliar o
desempenho esperado de uma empresa ao longo do tempo. A este respeito, o plano deve
ser usado como base para um planeamento estratégico. Depois de decorrido algum
tempo, o plano de negdcios deve ser revisto e reelaborado, permitindo compreender os
efeitos dos desvios face aos objectivos inicialmente tragados.

- A terceira razdo é a de ser um valioso e imprescindivel documento para se obterem
meios de financiamento.”

O plano de negocios, dada a sua versatilidade, pode ser adequado a qualquer
modelo de negdcio ou empresa. Nela incluem-se as start up, empresas que nos anos 90,
a partir da segunda metade mais concretamente, comecgaram a surgir especialmente nos
E.U.A. aquando da chamada bolha da internet. Trata-se de empresas que se diferenciam
das restantes pelo forte dinamismo implicito e pelo potencial de crescimento acelerado
que resulta da aplicacéo e utilizacdo do know how no mundo empresarial. Areas como
as industrias criativas ou de base tecnoldgica representam grande parte das start up, uma
vez que reinem as condi¢Oes necessarias para serem consideradas uma destas empresas.
O facto de estar no inicio de actividade, da sua rapida adaptabilidade ao meio e do
acelerado potencial de crescimento que faz com que consigam investimento externo,
completam as principais caracteristicas de uma start up. Por norma, os baixos custos de
estrutura e manutencdo auxiliam o rapido progresso do negdcio bem como o
investimento de capital de risco por parte de outras empresas. Todavia para que uma
start up seja classificada como tal, e dado todo o avangco no conceito de
empreendedorismo e nas diversas variantes de iniciar um negocio, exige-se que esta
tenha um modelo de negdcio que seja repetivel e escalavel, para que possa crescer e
prosperar num clima de incerteza econdmica.

Aliar, entdo, a nova classe de criativos a um novo modelo de negécio, ambos
capazes de se moldar facilmente ao meio, podera ser o ponto de partida para um
panorama que se dificulta em burocracias, e que procura por um escape rapido e eficaz
no combate quer ao envelhecimento populacional quer a sua saida para o exterior por

falta de empregabilidade na sua area de residéncia.
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1
Plano de Negdcios

2. Apresentacao do negocio

No seguimento da anterior revisdo de literatura surge este projecto que enceta a
constituicdo de um plano de negdcios vocacionado para a incubagdo de empresas.
Assim, a Sirius — Plataforma de Incubacgdo da Serra da Estrela nasce da necessidade
urgente de dar uma resposta a actual conjuntura econOmica, que diariamente vé
aumentar os nimeros de desemprego®®, com particular incidéncia na regido Centro
Interior do pais. A falta de formacdo para praticas empreendedoras, aliada a crise
econdmica que o pais atravessa actualmente, faz com que o aparecimento de novos
modelos de negocio seja uma tarefa complexa. Essa dificuldade foi a rampa de
lancamento para criar a oportunidade pela qual a Sirius aguardava, de forma a
estabelecer a ponte entre empresas incubadas nas areas criativas e 0s potenciais novos
mercados a quem se dirigem, através de uma rede de stakeholders e networking,

proporcionando-lhes, desta forma, a inser¢cdo num ambiente empresarial.
2.1 Apresentacdo sumaria do projecto

O presente projecto constitui trés cenarios possiveis para o desempenho das
funcdes de gestdo da plataforma, nos quais se inserem entidades publicas e organizacdes
privadas.

Cenério A

A Camara Municipal lanca um concurso numa perspectiva de gestdo a uma
empresa ou associacdo candidata, por um periodo de 3 a 5 anos, podendo esta ser

publica ou privada, constituindo o Municipio apenas um conselho consultivo;

Cenério B

Uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida pela Camara
Municipal de Seia, pela Nucleo Empresarial da Serra da Estrela e pela Caixa de Crédito
Agricola (através da Agrocapital)!’, em que a primeira entidade detivesse a chefia da

plataforma.

16 Consultar ANEXO | — dados relativos ao desemprego
17 Consultar ANEXO Il — Mais sobre a Agrocapital
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Cenério C

Constituindo uma associacdo ou empresa de gestdo partilhada entre, por
exemplo, a Associacdo de Artesdos Serra da Estrela, a ADRUSE e o NESE.

Apontando como primordial propdsito o impulso do espirito empreendedor,
garantindo as condi¢bes basicas para a criagdo de um plano de negocios que
futuramente se transforme num negdcio capaz de crescer e se moldar a novos mercados,
e que ficard alojado nas préprias instalacfes da Sirius.

Através do desenvolvimento de um plano de incubacéo, as empresas alojadas na
Sirius tém a garantia de apoio ao nivel logistico, consultoria especializada e acesso a
uma rede de networking que servird de ponto de partida para a criagdo do modelo de
negocios através de tutorias com profissionais especializados, contemplando ainda
formacdo especifica, eventos de networking e outras actividades na area do
empreendedorismo criativo.

Alids, as Industrias Criativas (e culturais) serdo o mote desta nova incubadora de
empresas, onde se espera que, seguindo a tendéncia nacional e mesmo internacional, o
sector criativo seja o grande impulsionador de emprego, capaz de criar também uma
nova geracdo de empresarios, mais vocacionados para esta sociedade vertical, que se
transforma a cada dia com o langamento de produtos e servigos que véo directamente ao
encontro das suas novas necessidades. A par disso, criar igualmente uma nova viséo de
um empreendedorismo mais globalizado, que ultrapasse as barreiras da era industrial,
bastante vigentes ainda na regido, e que modernize ndo s6 a forma de pensar da
populacédo local, mas também os produtos e servigos produzidos na mesma.

Através da atribuicdo de salas com espaco entre 21 e 60m?, equipados com
mobiliario, telefone, limpeza, seguranca e internet, espera-se que a Sirius possa reunir as
condicdes necessarias para despertar o conhecimento que, certamente, existe na regido e

que estard ainda em fase de subaproveitamento.

2.2 Missao

A Sirius tem como missdo fomentar, promover e apoiar 0 empreendedorismo
criativo, bem como ser o novo ponto de partida para o desenvolvimento da regido
Interior Centro através da combinacdo de infra-estruturas e servigos de apoio
especializado, que apostem na valorizacao do territorio e na inovacao e criatividade para

a criacao de emprego.
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Visao

Ser lider no desenvolvimento de negdcios a nivel regional bem como estar na

vanguarda na criacdo de produtos e servigos de cariz criativo.

Objectivos

O projecto “Criacdo de uma plataforma de incubagdo”, que pretende ser parte
integrante de uma importante politica empreendedora na regido, apresenta como
objectivos mais latos e transversais a todos 0s negocios envolvidos, 0s seguintes:

- Fomentar praticas empreendedoras e contribuir para um desenvolvimento de uma
cultura empreendedora na regido de Seia;

- Acrescentar valor e inovacdo a uma regido demarcada pelo envelhecimento e
abandono do territorio;

- Contribuir para a expansao das ideias locais e para o aproveitamento do conhecimento
local, especialmente o desenvolvido nas escolas da regido, como sejam a Escola
Superior de Turismo e Hotelaria, a Escola Profissional da Serra da Estrela ou a
Ohphicina das Artes;

- Desenvolver, aprofundar e aproveitar o conhecimento existente na regido para

colmatar problemas e aproveitar oportunidades do territério;

A curto e médio prazo, a Sirius objectiva ainda, na sua area de foco:

- Tornar a plataforma o principal centro de apoio a criacdo e expansdo de novas
empresas nas areas criativas e ambientais, dando envolvéncia a projectos pontuais
praticados actualmente;

- Criar relagoes e sinergias entre os diferentes parceiros que actuam de perto com a
plataforma;

- Promover e desenvolver eventos de networking e actividades complementares;

- Estabelecer o elo de ligacdo entre os diversos stakeholders e as empresas, centros de
investigacao e ensino superior;

- Alavancar a actividade econdmica da regido, tendo por base a melhoria da qualidade

de vida das populagdes.
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2.3 Ponto de Situacéo do projecto e resumo das actividades a desenvolver

“O concelho de Seia constitui uma referéncia maior da componente serrana da
identidade nacional. Tal facto decorre da localizacdo privilegiada na principal cadeia
montanhosa, a Serra da Estrela, e de constituir o centro de um terroir unico, o lar do
mais famoso queijo portugués” (CEDRU, 2009: 8). Aliado a esse facto, a tipica
comunidade de montanha, detentora de caracteristicas Unicas, onde a relacdo entre a
populagéo e o meio envolvente incita a constantes desafios, a forte relagdo com a terra
leva a respostas que nem sempre encontram solucdes adequadas. Todavia, ndo se pode
descurar a consolidacdo de uma coesdo ao nivel social e territorial que o concelho
atingiu nos Gltimos decénios.

Fustigada por fortes vagas de migracdo e emigracdo, Seia tem sabido, contudo,
ao longo dos diversos periodos histéricos, colmatar as adversidades e procurar
aproveitar as oportunidades com que se defronta. Com a vida pastoril fortemente
enraizada, “a transumancia permitiu estabelecer complementaridades territoriais”
(CEDRU, 2009: 8) que, a longo prazo, contribuiram de forma bastante significativa para
a valorizacdo de diversas producgdes, 0 que encetou um contributo importantissimo no
reforco do tecido econdmico através da vasta implementacdo da industria téxtil. Hoje, o
sector que nas Ultimas décadas serviu de alavanca econdémica do concelho, constitui
uma pequena fatia da sua base econdémica e comercial, influenciado pela méo-de-obra
barata de outros paises, pelas fracas acessibilidades aos campos fabris de outrora e por
uma competitividade ao nivel da relacdo qualidade-preco de outros tecidos que ndo o
burél — tecido caracteristico da Serra da Estrela.

Num sector como este, totalmente globalizado e altamente competitivo, é
necessario procurar novas soluc@es, que se pautem pela modernizacdo e inovagdo, que
possam trazer para palco novamente a qualidade e a beleza dos tecidos Serra da Estrela.
Este traduz a primeira area de foco da Sirius, que procura na criatividade um formato
contemporaneo capaz de reavivar a sua imponéncia, devolvendo a cidade o carécter
téxtil por que pautou a sua histéria durante diversos decénios.

A par dos tecidos (direccionado para a moda), o artesanato e a arquitectura terdo
tambeém lugar de incidéncia na Sirius, onde se espera que a fruicdo de ambas as areas,
quer unidas, quer em separado, potencie um contributo importante para a afirmacéo da
tradicdo arquitectonica serrana e, em paralelo, com as suas raizes culturais, ainda

bastante fixadas na populagéo local. A Sirius entende que os saberes-fazeres constituem
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um importante espdlio cultural da regido que nédo deve ser esquecido, e que devera ser
aproveitado de forma a incorporar e a afirmar-se numa rede econdmica capaz de
potenciar o seu crescimento.

A criatividade, embora se pretenda um conceito transversal a todas as areas de
actuacdo vigentes na Sirius, procurar-se-a afirmar como porta-de-entrada para areas
como o design, a producdo de contetdos multimédia e a publicidade. Com os principais
objectivos de desenvolver em Seia um polo criativo ligado a estas novas industrias, a
Sirius procura encontrar-se com empreendedores audazes e com um forte espirito
criativo, capazes de cultivar novas areas criativas no concelho.

No sector cultural, a Sirius disponibilizard ferramentas e gabinetes para alojar
projectos ou ideias de negdcio relacionados com o som e a imagem. Tendo em conta
que nos ultimos anos estes tém constituido dois pdlos dinamizadores da cultura
concelhia, torna-se importante disponibilizar um espaco fisico que potencie o
nascimento de projectos nestas areas. Atraves de sons mais experimentais e das novas
vanguardas da imagem, pretende-se um maior aproveitamento dos desafios que as novas
paisagens sonoras despertam. Espera-se ainda que o contexto fisico envolvente — a Serra
da Estrela -, possa proporcionar inspiracao para a concretizacao de projectos criativos e
inovadores nas areas supracitadas.

Por fim, indo ao encontro daquelas que sdo também as ambicdes por parte da
Camara Municipal, fazer de Seia uma cidade que se afirme ao nivel ambiental. Para
isso, a Sirius integrard também espacos destinados ao desenvolvimento tecnologico no
que se refere a praticas agricolas e ambientais.

A complementar o seu core business, a Sirius, sempre que possivel, dinamizara
workshops relacionados com networking, business plan e accdes de marketing, entre
outras actividades que poderdo ser planeadas de acordo com o fluir do proprio projecto,

ligadas ao fomento do espirito empreendedor.
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A Figura 1 elucida as areas-foco que serdo o mote para a instalacdo de diversas

empresas na Sirius.

Muitiméedia

Publicidade

Figura 1: Areas-foco da Sirius

2.4 Pontos criticos para o desenvolvimento do projecto

Embora Seia ainda ndo esteja equipada com uma rede start up ou com um
cluster criativo, a priori. tal ndo é sindnimo obrigatério de uma inclusdo bastante
positiva.

O concelho, que na sua generalidade é também transversal a restante envolvente
desta NUT Ill, depara-se com alguns aspectos que poderdo influenciar positiva ou
negativamente o0 sucesso da implementacdo do projecto, dado 0 seu peso na
concretizacdo indirecta do mesmo.

Com a chegada da segunda metade do século XX, Seia sofreu uma forte queda
no seu registo populacional que se vem traduzindo até aos dias de hoje®. A migragéo
para centros urbanos de maior dimensdo, nomeadamente junto ao litoral, e a emigracao

para 0 estrangeiro, sdo as saidas mais procuradas para fazer face a escassez de

18 Consultar ANEXO |11 — Densidade Populacional
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oportunidades, das quais o concelho carece. A falta de recursos humanos nesta area
geogréfica limita qualquer estratégia de desenvolvimento regional que 0 municipio tente
implementar. Por conseguinte, a populagdo que ainda se mantém, conta com fortes
ligacGes ao sector primario ou ao sector terciario — de referenciar as instituicoes
bancéarias e o comércio de retalho - e um nivel de escolaridade reduzido que contrasta
com a faixa etéria avancada. Este despovoamento traz implicagcGes com efeitos diversos,
nomeadamente:

- No funcionamento dos sistemas produtivos locais — na silvicultura, agro-pecuaria, com
impactes na manutencdo das paisagens;

- Na gestéo dos riscos, na protecgéo civil e na preservacao da biodiversidade;

- No envelhecimento da populacdo e consequentemente no aumento dos encargos
sociais e na perda de vitalidade social e econdmica;

- Na perda de activos jovens e qualificados, resultando em menores indices de
competitividade e capacidade de atraccao de investimentos. (CEDRU, 2009: 77)

A falta de recursos humanos, Seia vé agravado o seu problema de isolamento
com a caréncia de acessibilidades rapidas e modernas que permitam chegar a cidade por
outras vias, que ndo as Estradas Nacionais pelas quais ainda é servida. E se na década de
90, o concelho ocupava um lugar privilegiado por ser atravessado pela principal ligacdo
entre o interior centro e o litoral e com ligacdo a Espanha (N17), apds a reorganizacao
de novos eixos estruturantes da rede viaria com a construcdo de novos trocos de Auto-
Estrada (AE) e Itinerarios Complementares (IC) com ligacGes a Viseu, Guarda e a
Covilhd, vieram colocar Seia num lugar de pouco destaque e de dificil acesso. Todavia,
é com alguma ansiedade que se aguarda pela construcdo dos IC6 — Coimbra — Covilhd,
com passagem no concelho, o IC7 — Seia — Celorico da Beira, com ligacdo a A25 e
IC37- Seia — Viseu projectados para devolver a Seia a centralidade regional que lhe
compete e uma ligacdo mais rapida e eficaz quer ao litoral, quer ao interior da Peninsula
Ibérica.

A falta de acessibilidades condiciona, desde logo, a projeccao de investimentos
passiveis de executar na regido, facto esse que se traduziu ao longo dos anos, no
encerramento das dezenas de fabricas de industria téxtil que compunham a base do
tecido industrial. A existéncia de um aerédromo ndo permitiu ainda colaborar no
desempenho positivo do concelho e da regido, dada a falta de utilizagdo para transporte
de pessoas e mercadorias, estando apenas confinado ao trafego de aeronaves

vocacionadas para 0 combate aos incéndios.
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Com o sector terciario a adquirir especial importancia no concelho ao nivel
empregador (49.6% segundos os censos de 2001), os negdcios de pequena dimensao,
ditos familiares, e o comércio de retalho, ganharam terreno com uma enorme parte da
populacdo empregada nos sub-sectores da Administracdo Publica, Defesa e Seguranca
Social, Outras actividades e Servicos Colectivos, Sociais e Pessoais, representando
23.6% do emprego total em 2001.

No que diz respeito ao numero de empresas residentes no concelho, Seia
apresenta, segundo dados de 2005, 2663 empresas, 0 que equivale a apenas 1% do
numero total de empresas sediadas na regido Centro, sendo as trés grandes areas
ocupacionais 0 comércio, a construcdo e a inddstria transformadora (CEDRU, 2009:
765). De sublinhar, nos ultimos anos, a forte aposta na salde e nos cuidados e servicos
sociais destinados com particular incidéncia as faixas etarias mais frageis, como sejam
as criancas, através dos servicos infantis, os idosos e os deficientes, através de apoios ao
domicilio, centros de dia e de noite e lares de repouso. Continuam por explorar outros
segmentos do sector terciario como seja 0 ramo imobilidrio, alugueres e servigos
prestados as empresas, 0S transportes, armazenamento e comunicacdes e do comércio
por grosso. O sector criativo continua ainda virgem no que toca a sua exploracdo para a
geracdo de outputs capazes de satisfazer as necessidades de uma sociedade cada vez
mais cosmopolita e direccionada para as novas areas do conhecimento.

Por outro lado, o concelho apresenta boas perspectivas que servem de base a
constituicdo de uma sociedade moderna e culta, com possibilidade de um enraizamento
de classe criativa.

DispGe de cuidados de salde primarios e secundarios e de unidades privadas de
salde de tipo diferenciado, em diversas areas, com a disponibilizacdo de um hospital
distrital de nivel 1 (CEDRU, 2009: 43), moderno e com um alto indice de qualidade ao
nivel das consultas externas, que serve os concelhos de Seia, Oliveira do Hospital,
Gouveia, Fornos de Algodres e Nelas. Dispde ainda de extensdes do Centro de Salde,
nas freguesias com maior indice populacional e de diversas outras clinicas médicas de
ambito privado.

A educacdo é também uma aposta forte do concelho, embora os indices dos
Gltimos 15 anos sejam ainda modestos!®. Com uma oferta variada e que abrange do
ensino pré-escolar publico e privado, até ao ensino superior, com a sedia¢do da Escola

Superior de Turismo e Hotelaria, passando por ensinos profissionalizantes em

19 Dado referente aos exames nacionais
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numerosas areas, onde se inserem também cursos artisticos e ligados a gestdo
ambiental, e ensino liceal normal. O centro de emprego e a Associacdo de Arteséos da
Serra da Estrela complementam o sector da educagdo com ensino profissionalizado
direccionado para uma populacao de faixa etaria mais avancada.

No sector cultural é peremptorio o papel da Casa Municipal da Cultura na
educacdo de publicos e na diversificagdo de espectaculos, sendo também o marco
referencial no que toca a cultura, no concelho. A polivaléncia da sala principal — Cine-
Teatro Jardim, complementada por uma sala de menor dimensdo e um auditorio, e as
dimensGes do espaco total, tornam a CMC o palco de grande parte dos acontecimentos
que a cidade proporciona. Destacam-se, no panorama nacional e internacional, o Cine-
Eco — Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela, um dos 10
integrantes da plataforma mundial de cinema com tematica ambiental, realizado em
Novembro; o festival Seia Jazz and Blues dedicado a estes géneros musicais e que
durante diversos anos trouxe a cidade grandes nomes do panorama internacional (hoje
com um cartaz reduzido ao panorama nacional por dificuldades econémicas) e ainda
mostras de teatro, festivais de artes plasticas (arte-X), festas dedicadas as filarmonias e
folclore locais, que representam um enorme volume no que diz respeito as
colectividades culturais do concelho. De referir ainda a existéncia do Museu do P&o (um
dos museus mais visitados do pais), 0 Museu do Brinquedo e o Museu Natural da
Electricidade, sediado na primeira central hidroeléctrica do pais. Estdo em plano de
construcdo para este decénio, o Museu do traje do folclore e 0 Museu do ambiente e
Alimentacdo. O CISE — Centro de Interpretacdo da Serra da Estrela complementa a
oferta cultural e também cientifica, afirmando-se como o principal centro de pesquisa
desta NUT IIl, desempenhando um importante papel ndo sé no conhecimento e
investigacdo da mesma, como na animacao e divulgacao turistica.

Seia permite também a pratica de desportos de Inverno, beneficiando da
proximidade as pistas de Esqui da Vodafone, e a pratica de diversos desportos colectivos
ou individuais, dada a sua cobertura ao nivel de pavilhdes Gimnodesportivos e do
complexo desportivo de Seia, entre diversas piscinas cobertas e ao ar livre, espalhadas
nomeadamente pelas aldeias de Montanha.

Por fim, e talvez aquele que completa o ex-libris da cidade e do concelho, a sua
forte vocacdo para o turismo, beneficiada por maravilhosas paisagens e outros atractivos
turisticos peculiares, potenciadas pela Serra da Estrela. Com uma oferta diversificada ao

nivel do alojamento, e especial incidéncia pra o Turismo Rural, Seia conta também com
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um hotel de 3 estrelas, 3 empreendimentos turisticos e 8 alojamentos particulares,
encontrando-se em fase adiantada de construgdo um novo hotel de 4 estrelas. A
ocorréncia de neve, a pratica de desportos de inverno (ainda pouco explorada), as
paisagens serranas, a gastronomia e os produtos tradicionais, a cultura e as tradi¢bes
locais, as aldeias de montanha, as praias fluviais (onde se insere uma das 7 melhores
praias fluviais do pais) ou os monumentos e outros edificios de valor patrimonial
(CEDRU, 2009: 63) complementam a vocagdo ndo soO turistica do concelho como
também o seu potencial para receber novos habitantes.

A cidade procura, assim, ir ao encontro das novas classes sociais, onde é
possivel inserir a classe criativa, reconhecendo contudo, que a esse nivel falta alguma
diversificacdo de espacos, especialmente nocturnos e de caracter cultural e criativo, para
a sua estabilizacdo no concelho. Aliar a ruralidade e o ambiente a inovacdo e a
criatividade podera ser o marco de viragem para uma real afirmacdo econémica do seu

tecido empresarial, com particular incidéncia regional e, espera-se, nacional.

2.5 Potencialidades e objectivos da regiéo

Demarcada pela sua estrutura geografica, a Serra da Estrela vé nela propria o
maior impedimento a um maior desenvolvimento social e econdmico. Caracterizada por
declives vertiginosos, solos de pouca fertilidade, deficitarias redes viarias e vitima de
um forte éxodo rural, a Serra da Estrela (enquanto NUT) apresenta um nivel de vida
inferior ao pais mais pobre da Unido Europeia (Bulgéria, onde o PIB per capita em
poder de compra é de 41)%°.

Cabe, destarte, aos autarcas atrair investimentos capazes de suportar o tecido
econdmico, outrora tao rico e agora tao fragilizado com o encerramento das fabricas de
téxteis, o subaproveitamento dos recursos enddgenos, o declinio das actividades
pastoricias e ligadas a agricultura, que completavam os grandes potenciais econémicos
das NUT e que hoje contribuem para a condenacdo do territorio. Acresce o flagelo dos
incéndios que ano apds ano dizima a Serra da Estrela e as pequenas serras que a cercam,
atirando para o limiar da pobreza quem dela vive e faz negdcio.

Assim, e por forma a combater esta tendéncia, a qual se vem agravando ao longo

do decénio, delineou-se o Programa Territorial de Desenvolvimento da NUT |11 Serra da

20 |n: http://www.dn.pt/inicio/economia/interior.aspx?content id=3323033

29


http://www.dn.pt/inicio/economia/interior.aspx?content_id=3323033

Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Estrela?!, elaborado de acordo com o QREN, e considerando também os Programas
Operacionais tematicos e o Programa Operacional da Regido Centro, bem como o
Proder, conduzido pela ADRUSE “que assumiu o papel de coordenacdo de uma equipa
composta por técnicos dos trés municipios envolvidos”. (PTD NUT III, 2009: 3) A
mesma comeca por salientar duas limitacdes que condicionaram o alcance do Programa
e que se citam em seguida:

- A NUT Il Serra da Estrela é composta por trés Municipios. A pequena
dimensao do territorio, associada a reduzida dimensao do conjunto dos concelhos que a
compdem, limita, por um lado, o alcance da estratégia definida, face aos recursos
existentes, limitando também a possibilidade de atrair outros financiamentos
indispensaveis para aumentar a atractividade do territorio. De facto, se atendermos
exclusivamente a realidade desta NUT I1I, verificamos que ndo existem condicdes para
aceder aos regulamentos da regeneracdo urbana e das redes urbanas para a
competitividade e inovagao;

- As reais possibilidades de acesso a outros programas/medidas, como por
exemplo o PROVERE, condicionando o alcance da articulacdo que a estratégia proposta
exige. (PTD NUT I, 2009)

O programa citado constitui possivelmente a maior referéncia em termos de
estudo estratégico e de objectivos para esta NUT Ill, pelo que serda tomado como ponto
de partida para o desenvolvimento do item actual.

Assim, a estratégia assenta nas potencialidades do territorio que deverdo ser
trabalhadas, tendo em vista a sua dinamizagéo e orientando-as para a criagéo de riqueza.
O mesmo Programa refere que “a inovagdo €é fundamental neste processo de
aproveitamento dos recursos endogenos, permitindo acrescentar valor e,
simultaneamente, adequar a tradicdo a modernidade.” (PTD NUT I, 2009: 37)

Neste sentido, o primeiro grande objectivo regional é fazer da Serra da Estrela
um pélo atractivo, “projectando-se para 0 exterior como um territério com grandes
potencialidades, mobilizadas através do Turismo.” (PTD NUT IIl, 2009: 37) Aqui, 0s
dois produtos turisticos a serem realcados deverdo estabelecer-se no ramo do Touring e
do Turismo de Natureza, implementando um conjunto de acgdes (passiveis de serem

consultadas na integra no documento supracitado) que visem 0 seu desenvolvimento.

21 Nota: cada objectivo definido no Programa enceta acgBes a desenvolver. No presente documento
apenas se salientam as ligadas directamente ao projecto. As restantes poderdo ser consultadas na integra
no préprio documento.
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Factor crucial para este progresso passa, como foi referido anteriormente, pela
construcdo dos itinerarios complementares (IC6, IC7 e/ou IC37) que liguem mais
rapidamente e em melhores condigdes, centros urbanos com maior indice de populagio
e desenvolvimento ao interior centro, em especifico estes concelhos da Serra da Estrela.
Todavia, estas construcdes ndo resolvem os problemas de mobilidade intra-regionais
nem atenuam as dificuldades de mobilidade urbana que se afirmam como
indispensaveis para a coesdo territorial.

Ao nivel ambiental, procuram-se respostas que corrijam os “pontos fracos do
territério” e que reduzam o impacto da presenca humana, fomentando a consciéncia
ecoldgica e permitindo transformar esta riqueza em bens transaccionéveis. Deste modo,
a sua concretizacdo “assenta na melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e
tratamento das &guas residuais, no aproveitamento de energias renovaveis e em
intervencdes directas de valorizacdo do patrimonio natural e prevencdo dos riscos que
ele enfrenta.” (PTD NUT Il1, 2009: 40)

A dimensdo humana é também tida em conta neste Programa, o qual entende ser
primordial “o investimento ao nivel da coesdo social, de forma a inverter um conjunto
de debilidades existentes e que muitas vezes condicionam 0 seu progresso.” O estudo
referencia a importancia de investir quer em condicdes que incentivem a fixagdo da
populagdo, quer em condi¢cbes que promovam a sua atractividade. “Desta forma,
incentiva-se uma oferta integrada de um conjunto de servicos que servem a populacdo
residente e a populacdo turistica”, entre as quais se enumeram a) a formacao escolar e
qualificacdo da populacdo; e b) os incentivos de caracter recreativo, pela importancia
que o bem-estar fisico e psiquico do individuo representa. (PTD NUT I1l, 2009: 41)

Ao nivel econdmico, importa salientar um contetdo mais personalizado, que
vird ao encontro do projecto desenvolvido no presente documento. A aposta na
“competitividade da sub-regido depende da sua dindmica econémica, da capacidade do
territorio oferecer condicbes para a criagdo de actividade em meio rural, através de
solucdes que combinem inovacdo e recursos enddgenos, facilitando a expansdo dos
negocios existentes, mas também atraindo para este territério novos investidores.” O
investimento em Internet, para que possa estar ao alcance de todos, numa regido onde a
geografia apresenta francas alteracdes e onde o distanciamento, por exemplo, a sede de
concelho de Seia, dista 50 km para o interior da serra, representard, ndo apenas uma
melhorias nas condi¢des de vida das populagGes vigentes, mas também “uma forma de

internacionaliza¢do das empresas sedeadas neste territorio.” Outra ac¢do a desenvolver
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diz respeito a “promoc¢do do empreendedorismo e criacdo de condicdes para a fixagdo
de negdcios”, contando para isso com “um conjunto de entidades com know-how a este
nivel, que devem trabalhar de forma articulada na promog¢do do empreendedorismo,
publicitando estudos realizados que identificam areas de negdcio para o territério, mas
também apresentando aos empreendedores solucbes de acompanhamento do
desenvolvimento e criagdo de novos negocios”. “A par da promocdo do
empreendedorismo, 0os municipios deverdo criar condi¢Ges para a fixacdo de novas
unidades empresariais, atraves da disponibilizacdo de espacos fisicos que permitam a
sua instalacdo, e oferecam um conjunto de servicos partilhados, facilitando o seu
arranque.” Uma terceira accdo diz respeito a Research and Development, no qual
impera a necessidade de inovacdo dos processos de trabalho, nomeadamente nos
sectores tradicionais, “de forma a revitaliza-los e torna-los mais competitivos com o
mercado actual. Nesse sentido, é de todo pertinente a ligacdo a Centros de Investigacao
e Desenvolvimento que estudem novas solugdes e que fomentem a sua aproximacao a
economia local e aos seus recursos endégenos.” (PTD NUT I, 2009: 42 - 43) Por
ultimo, a ADRUSE aponta uma 42 accao direccionada para o turismo e produtos locais,
através do aproveitamento dos recursos enddgenos do territério, e 0s quais se primam
pela elevada qualidade dos produtos ja produzidos. Resta continuar a desenvolvé-los, a
aprimorar as suas técnicas, e a inova-los.

De forma generalizada, estes sdo os principais focos de incisdo para futuras
medidas politicas que contribuam para alterac6es significativas na malha econdémica da
regido, retirando-a dos Gltimos lugares no que se refere a competitividade.

A um nivel mais focado no concelho de Seia, parte importante da NUT IlI, a
Camara Municipal apresenta cinco ambicdes a atingir durante este decénio:

- Fazer de Seia uma cidade de referéncia ambiental;

- Construir uma sociedade de pleno emprego;

- Preparar os jovens para a economia do conhecimento, da inovagdo e do
empreendedorismo;

- Criar uma governagao ao servico do cidadédo e da competitividade;

- Fazer de Seia uma cidade de referéncia ambiental.

Tais ambicOes estdo definidas no Plano Estratégico do Concelho de Seia 2020 através
das respectivas ac¢Oes estratégicas (estas acgdes estdo disponiveis em ANEXO V) para
cada uma delas.

Para terminar, algumas notas relativas aos desejos do actual presidente da
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camara, Carlos Filipe Camelo e do seu principal adversario as proximas elei¢des
autarquicas, Albano Figueiredo. De uma forma generalizada, CFC avanca que pretende
conseguir aqueles que sao os designios da sua candidatura (“Por Seia a 100%) “com
base em seis pilares essenciais: a) criar uma estratégia de atraccdo de investimento e
criacdo de emprego, promovendo o conhecimento, a inovacgéo, a educacdo e a sociedade
digital; b) reforcar a aposta no crescimento sustentavel, reforcando a competitividade
[de Seia e da Regido] ao nivel turistico e econémico; c) lutar por um crescimento
inclusivo, através do apoio a economia social como forma de criar mecanismos de
envelhecimento activo e, a0 mesmo tempo, aumentar a sustentabilidade do nosso vasto
parque de equipamentos sociais; d) criar uma agenda que promova qualificaces, novos
empregos e atracgdo de investimento; e) lutar pela afirmacgdo nacional do concelho de
Seia nos dominios da energia, nos dominios turisticos e no dominio ambiental; e f)
implementar mecanismos de atraccdo de novos residentes, medidas de estimulo a
natalidade e inversdo ao éxodo populacional.” O mesmo refere ainda que nas antigas
instalagcbes da MRG (edificio aqui caracterizado no Marketing-Mix — produto) “ser&o
criadas areas de incubagao, (...) adequando as areas empresariais aos novos desafios e
promover o empreendedorismo por forma a tornar Seia um municipio de topo ao nivel
da competitividade.”?2

Na mesma fonte, surge também a entrevista ao seu principal opositor Albano
Figueiredo que “pretende que Seia seja um concelho de cultura, de empreendedorismo
para os jovens e dinamismo na economia social”. Albano faz também referéncia as
instalagcbes da MRG, colocando-as ao dispor (caso ganhe as eleigdes de Setembro) dos
jovens “que queiram iniciar ou desenvolver o seu primeiro projecto empresarial”?3.

Em suma, é possivel alinhar os principais objectivos estratégicos da Regido com
0s objectivos do presente projecto, interactuando em conformidade com aquelas que sdo
as valéncias da regido, promovendo o despertar de uma consciéncia mais

empreendedora, mais criativa e mais solidaria com o ambiente.
2.6 Apresentacdo, motivacao e objectivos do promotor

A criacdo de uma plataforma de incubacdo com o seu core business ligado as

industrias criativas, € uma ideia original de Filipe Metelo.

22 In Jornal Porta da Estrela, Julho 2013: 10 - entrevista politica ao autarca Filipe Camelo
2 1bid Julho 2013:8
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Natural de Valezim, freguesia incorporante do concelho de Seia e distrito da
Guarda, Filipe conhece de perto a ruralidade do concelho e as suas dificuldades aos
variados niveis.

Com o principal objectivo de alavancar o tecido econémico do concelho, através
da modernizacdo dos negocios e da implementacdo de politicas empreendedoras, Filipe
pretende combater a precariedade e o abandono desta regido Centro, atraves da criagdo
de uma plataforma start up, que despolete para uma consciéncia moderna de
aproveitamento dos recursos enddgenos e nao so, com que o concelho foi abencoado.
Motivado pela possibilidade de contribuir para a mudanca que, com alguma vagareza o
concelho vai atravessando, e ciente das potencialidades que 0 mesmo enceta, tem como
outros objectivos contribuir para uma mudanga drastica na mentalidade ainda vigente
em grande parte da populacdo, em parte, claro, pelo avultado nidmero de populacédo
idosa residente e pela consciencializacdo geral das potencialidades da regido. Porém,
estas nogdes poderdo nédo ser as suficientes, quando a Administragéo Central continua a
dar primazia a grandes centros urbanos, delegando para segundo plano pequenas e
médias cidades com enormes potencialidades de desenvolvimento, mas que requerem

um avultado investimento, especialmente em redes viarias, para o0 seu sucesso.
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3. Plano de Marketing
3.1 Analise estratégica do marketing

3.1.1 Envolvente

A proxima etapa vai permitir conhecer mais pormenorizadamente todos 0s
agentes envolvidos directa ou indirectamente na elaboracdo desta incubadora de start-
up, de forma a compreender como as Vvérias alineas influenciam a possibilidade de

implementacédo da ideia no concelho.

a) Factores Geograficos

A geografia portuguesa é pautada por caracteristicas peculiares. O territério,
ainda que de pequena dimensdo encontra-se fortemente povoado na regido litoral do
pais, encostado ao Oceano Atlantico, com um foco populacional bastante concentrado
em dois grandes polos que constituem a Area Metropolitana de Lisboa e a Area
Metropolitana do Porto. O estudo realizado em 2010 pela Augusto Mateus &
Associados para o entdo Ministério da Cultura, indica que a taxa de empregabilidade no
sector cultural e criativo € da ordem dos 45% na regido da Grande Lisboa, demarcando
de forma acentuada as discrepancias entre esta e as restantes areas distritais do pais.

Na NUT IlI, correspondente a Serra da Estrela, a situacdo geogréafica exerce um
enorme pesar quando o tema é o desenvolvimento regional. O constante atraso nas
concretizacbes dos PRN, cujo principal objectivo é trazer eficazes e eficientes
acessibilidades a regido, tem limitado a construcdo e o investimento nacional e
internacional. As deficitarias ligacGes aos principais centros urbanos e as oportunidades
criadas com a chegada da Auto-Estrada ao lado sul do Maci¢o Central (ligacdo a
Covilhd) perfilharam um trajecto econémico que se ressente do lado Norte em prol do
desenvolvimento do lado sul.

Ainda assim, a cidade estd bem servida de novas areas para construcdes de
diversos ramos, com a sua localizacdo no sopé da montanha. Este posicionamento
geogréfico potencia um crescimento a nivel turistico (com uma forte aposta nesse
sentido por parte do municipio e do investimento privado), industrial (com o
lancamento de uma nova zona industrial) e social (através do langamento de novos

equipamentos e medidas de cariz social).
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b) Factores Demograficos

Segundo dados da plataforma Pordata: Base de Dados Portugal Contemporaneo
da Fundacéo Francisco Manuel dos Santos, a populacdo portuguesa tem aumentado nos
ultimos anos, embora esse aumento seja pouco acentuado (Ver Quadro 1), e tem

alcancado um indice de Esperanca Média de Vida com valores recorde (Ver Quadro 2).

Grupo Etério / Anos 2001 2011
0-14 1 656 602 1572 546
15-64 7 006 022 6 966 564
+65 1693 493 2 022 504
Total 10 356 117 10 561 614

Quadro 1. Populacdo por Grande Grupo Etério Populagéo Portuguesa

(Adaptado de Pordata: Base de Dados Portugal Contemporéneo)

Sexo / Anos 2001 2011
Feminino 80,4 82,3
Masculino 73,4 76,4

Total 76,9 79,5

Quadro 2. Esperanca Média de Vida da Populacéo Portuguesa
(Adaptado de Pordata: Base de Dados Portugal Contemporaneo)

Estes indices ndo sdo acompanhados pela NUT 11l que revela um decréscimo

acentuado da populacdo no decénio 2001 — 2011, como consta na Figura 4.

Grupo Etério / Anos 2001 2011
0-14 6 799 4792
15-64 31169 26 336
+65 11 927 12 609
Total 49 895 43 737

Quadro 3. Populagdo por Grande Grupo Etério Serra da Estrela

(Adaptado de Pordata: Base de Dados Portugal Contemporaneo)

A juntar ao decrescimo populacional de que a Regido foi alvo, enfrenta outro
grave problema demogréafico: o envelhecimento da sua populacdo, que se agrava com a
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baixa qualificacdo dos recursos humanos com menos de 65 anos. Estes aspectos
condicionam fortemente a competitividade da Regido em todos os sectores.

A estrutura de povoamento da Serra da Estrela caracteriza-se ainda por uma
grande dispersdo da populacdo e pela inexisténcia de centros populacionais
especialmente relevantes. (PTD NUT I1I: 9). Na verdade, esta area apenas alberga duas
cidades — Seia e Gouveia, e seis vilas — Fornos de Algodres, Vila Nova de Tazem, Séo
Romao, Loriga, Paranhos da Beira e Santa Marinha. Os restantes 146 lugares mais ou
menos populacionais conferem-se em aldeias e lugares censitarios. Os censos revelam
ainda que 4,5% da populacéo reside em locais classificados como isolados. Isto resulta
numa necessidade imperativa de desenvolver condi¢fes com vista a criagcdo de uma rede
consolidada do sistema urbano sub-regional, com especial atencdo a requalificacdo

urbana.

¢) Factores Economicos

Ja foi referida anteriormente a fraca capacidade desta NUT IIl aliciar
investimento nacional ou estrangeiro de forma a relangar o seu tecido econémico. Ja
foram referidas também as principais causas desse atraso econémico. Importa agora
clarificar outros itens que possam influenciar positivamente o relancar da economia
serrana.

De uma forma generalizada e comum aos trés concelhos da Serra da Estrela,
todos eles apresentam espaco especifico onde se localizam as Zonas Industriais. Porém,
é notdrio que existe um deficit na forma como é feito o acolhimento industrial, o que
emana a rapida necessidade de mudanca. Esta pode gerar-se através de infra-estruturas
melhoradas e capazes, que respeitem as regras de ordenamento e ambiente e que
oferecam servigos de manutencdo e logisticos que incentivem a fixacdo de novas
empresas (PTD NUT IlI: 28).

O turismo surge como a area com maior incidéncia de enfoque actualmente e
podera representar a rampa de lancamento para um momento de viragem no concelho (e
em toda a Regido da Serra da Estrela). E salutar que se abram os horizontes para novos
modelos de negdcio, novos produtos, novos labels, novas técnicas de marketing, que
permitam chegar ao consumidor de forma mais eficaz. Os recursos enddgenos, as
vivéncias da serra, 0s saberes-fazeres e as tradi¢bes, a qualificacdo de uma méo-de-obra
melhorada, as acessibilidades e o acesso facilitado as novas tecnologias de informacdo e

comunicacdo deverdo ser os trilhos a definir para um concelho e uma regido que
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queiram vingar na contemporaneidade. Acresce ainda o potencial de ordem agricola e
ambiental, o qual pode e deve despertar para um interesse tecnolégico do ponto de vista
da agricultura e do ambiente, com a necessidade de investimentos que contribuam para
a afirmacéo (especificamente) da cidade (de Seia) quer em tecnologia agricola, quer em
boas politicas ambientais.

A base familiar pela qual se pautam grande parte das empresas sediadas na zona
apontam para um rudimentar sistema tecnoldgico que se tem reflectido no mercado. As
poucas inovacdes tecnologicas e as fracas politicas instituidas ndo caminham no sentido
de aproximacdo e de vanguarda tecnologica que culmine num aumento da
competitividade da NUT I1l a nivel nacional.

Prova deste retrocesso, a figura 2 mostra o grau de competitividade das varias
NUTSs do pais, onde se vé claramente, a fraca inferéncia da Serra da Estrela

Competitividade (Portugal = 100), NUTS III, 2010
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Figura 2. indice de Competitividade das NUTs Il1

Este indice pretende captar o potencial em termos de recursos humanos e infra-
estruturas de cada sub-regido, para o seu desempenho em termos de competitividade,
bem como o grau de eficiéncia na trajectoria seguida (medida pelos perfis educacionais,
profissionais, empresariais e de producéo) e, ainda, a eficacia na criacdo de riqueza e na

capacidade demonstrada pelo tecido empresarial para competir no contexto
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internacional %

Contribuir para o aproveitamento do Know-how e fornecer ferramentas que
possibilitem a concretizagdo desse Know-how em business model e que favoregam a
criagdo de novas actividades € a aposta da Sirius por via a contornar os valores

anteriores.

d) Factores Ambientais e Sociais

Ao nivel ambiental, a NUT apresenta, segundo dados publicados pelo INE
(indicadores de 2005) uma quase total amplitude relacionada com o abastecimento de
agua bem como uma boa cobertura das estacGes de tratamento de aguas residuais
(ETAR). Ao nivel dos recursos edlicos, o territorio foi pioneiro no seu aproveitamento,
fazendo alteracdes drésticas na paisagem com a implementacdo de ventoinhas um pouco
por todos 0s cumes da serra.

Nas infra-estruturas relacionadas com a fauna e a flora, salienta-se o Centro de
Interpretacdo da Serra da Estrela — CISE, e o seu importante contributo no estudo,
catalogagéo e educacdo ambiental bem como a sua flexibilidade para difundir accoes
que se destinem a promocao do turismo de natureza.

Ao nivel social destaca-se a rede de Escolas do Municipio, com boas condicGes
em todos os anos de escolaridade, a oferta académica para o equivalente ao 12° ano
através de cursos profissionais e cientificos, a rede de equipamentos relacionados com a
seguranca social e as politicas e préstimos implementados com vista a fornecer um

maior apoio social a quem dele mais carece.

2 In http://www.pordata.pt/Quadro+Resumo
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3.1.2 Mercado

O mercado da Sirius combina-se com o publico-alvo de cada empresa incubada.
Tal significa que a Plataforma terd um mercado alargado dados os focos das empresas se
distribuirem por areas criativas, culturais e tecnoldgicas, indo do som ao ambiente, da

moda a agricultura, do artesanato aos meios publicitarios.

3.1.3 Concorréncia

Com o proposito de analisar a viabilidade da implementacdo da Plataforma de
incubagdo, nas suas diversas vertentes, importa catalogar e enumerar as varias entidades
que, de algum modo, exercem producbes que poderdo ser concorrenciais com 0S
diversos sectores que a Sirius incluird. Destarte, pretende-se compreender se essa
concorréncia podera constituir uma ameaca ao bom funcionamento do projecto ou, ao
invés, clarificar se o terreno é fértil ao cultivo de novos saberes e novas visoes.

Em seguida, surgem os diversos projectos / negdcios que poderdo influenciar
positiva ou negativamente o langcamento de um centro start-up. Ressalva para as
diversas associacdes presentes na regido que, ndo sendo concorréncia directa, poderdo
formar um colectivo interessante na promocdo de novos produtos e servigos a sair da

Sirius. Por ordem alfabética:

AASE (Associacdo de Artesdos da Serra da Estrela): Criada em 1992 por iniciativa de
um pequeno grupo de artesdos do concelho de Seia, a AASE surgiu com o primeiro
intuito de identificar e organizar a capacidade de oferta dos artesdos do concelho. Com a
crescente dinamica que rapidamente se percebeu existir, ndo tardou a sofrer uma ligeira
transformacéo para uma associacao de cariz regional da Serra da Estrela. Representante
da Federacdo Portuguesa de Artes e Oficios para a Regido Centro, passam pela
associacao todos os processos de candidatura a Carta de Unidade Produtiva Artesanal
localizados na Regido Centro. Organiza desde 1993 a Mostra anual de Actividades
Artesanais da Serra da Estrela e conta com cerca de 300 associados, dos quais mais de
meia centena ja apresentou 0s seus processos para o recolhimento de artesd. Entre a
organizacdo de eventos pontuais e o desenvolvimento de parcerias estratégicas em

multiplas areas, a AASE é o principal rosto do artesanato na regido e uma mais-valia no
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impulso a criacio artesd.?

ADRUSE (Associagdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela): Nascida em
1991, a ADRUSE é uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos e de utilidade
publica que promove, apoia e realiza um aproveitamento mais racional das
potencialidades enddgenas dos concelhos que integram a sua area de actuacéo, através
de iniciativas proprias ou em acordo com organismos oficiais, privados, nacionais ou
internacionais, tendo em vista o desenvolvimento rural e a melhoria das condigcfes de
vida das populagdes. Responsavel pelo Centro Rural do Alto Mondego (conjunto de
aldeias localizadas no concelho de Gouveia), actua também na aplicacdo de accdes de
formacdo profissional. Assume-se actualmente como uma unidade imprescindivel no
universo das acgdes de desenvolvimento local e regional, um importante contributo para
a sua area de intervencao que abrange a totalidade dos concelhos de Celorico da Beira,

Fornos de Algodres, Gouveia, Manteigas e Seia. 2

NERGA (Nucleo Empresarial da Serra da Estrela): Constituido em 1984, o NERGA é
uma associacdo empresarial, sem fins lucrativos e de utilidade publica cujo &mbito
territorial é o distrito da Guarda. Agrupando um grande numero de empresas
pertencentes aos mais diversos sectores de actividade, 0 NERGA assume-se como um
verdadeiro agente de desenvolvimento socioecondmico e de valorizacdo das
potencialidades da Regido. Disponibiliza aos seus associados formacao profissional, um
centro de Novas Oportunidades, apoio as empresas, organizacdo de eventos, laboratorio
de comunicacdo e imagem e ainda assessoria juridica. Com certificado de Gestdo da
Qualidade, e creditada pela DGERT, o NERG é também uma delegacdo da Associacao
Industrial Portuguesa e podera constituir um bom parceiro no desenvolvimento de

novos negacios locais.?’

CACE (Centro de Apoio a Criacdo de Empresas): CACE iniciou a sua actividade a 1 de
Maio de 1995, oferecendo servicos de apoio directos a criacdo e desenvolvimento de
empresas, através de disponibilizacdo de espagos para servicos (9 modulos) e industria

(5 modulos), durante um periodo ndo superior a trés anos, prestando um conjunto de

% |In www.aasestrela.com
2 |n http://www.adruse.pt/apresentacao.aspx
27 |n http://www.nerga.pt/Nerga/tabid/56/Default.aspx
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servigcos de tutoria e acompanhamento, consultoria, formacgéo, auditoria/diagndstico,
apoio as empresas em cria¢do, obtencdo de financiamentos externos e promocéo da
criagdo de redes de cooperagdo inter-empresas, entre outros. O organismo pertencente
ao Instituto do Emprego e Formacéo Profissional (IEFP) tem como objectivos a aposta
no ‘“aprofundamento de parcerias” com associacBes empresariais e com 0 ensino
profissional, politécnico e universitario, na procura de empresas inovadoras.

Actualmente encontra-se com pouco dinamismo.?®

BLC3 (Plataforma para o desenvolvimento da regido Interior Centro): A
Associacdo BLC3 — Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro,
BLC3, é a primeira entidade em Portugal criada para o desenvolvimento das
Biorrefinarias (2* e 3 geragdo) ¢ da Bioeconomia e “Smart Regions”. Sediada em
Oliveira do Hospital, a BLC3 tem como missdo desenvolver, apoiar e aplicar o
conhecimento avancado em prol do desenvolvimento de um novo modelo de
valorizacdo do territério e de fixacdo de massa critica em regides subdesenvolvidas,
dando suporte e promovendo iniciativas de tecnologia competitiva e empresariais de
elevado potencial. O nome da associacdo apresenta duas marcas/imagens que estdo na
génese dos objectivos da sua criagdo:

1) BLC3 (Biomassa Lenho-Celulésica e 3 de 3G - Microalgas) integrando o
desenvolvimento das dimensdes biorrefinarias, bioprodutos substitutos dos derivados de
petrdleo, resolucdo e minimizacdo dos problemas dos grandes incéndios florestais,
valorizacdo de recursos lenho-celulésicos e valorizacdo de efluentes e de materiais
contaminados; e

2) Plataforma para o0 Desenvolvimento da Regido Interior Centro, esta marca representa

0 projecto da Associacdo como um todo e assente no principio da criacdo,
desenvolvimento e implementacdo de um projecto de Bioeconomia e de “Smart
Regions”, que permita o desenvolvimento integrado sustentivel de territorios e
respectiva replicacdo. Este modelo estd a ser aplicado, principalmente, a uma regido
piloto (Arganil, Géis, Oliveira do Hospital e Tabua) e tem por objectivo que 0 mesmo
possa ser replicado por outras regides de Portugal ou a nivel internacional, com

caracteristicas, problemas e oportunidades semelhantes.

28
In
http://www.portadaestrela.com/index.asp?idEdicao=383&id=16986&idSeccao=3694 &Action=noticia
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Complementa-se ainda noutras areas atraves de um Centro de Apoio a Projectos de
Ideias Inovadoras (CAPI), Centro Tecnoldgico de Inovagdo (CTI), Clube de Jovens
Agricultores e Clube de Jovens Empreendedores. Esta plataforma podera ser um
importante parceiro estratégico no que toca ao desenvolvimento de tecnologias

associadas ao ambiente e & agricultura.?®

Outras pequenas empresas: Existem ainda, num numero elevado na regido, empresas
de base familiar que ao longo dos anos se foram estabelecendo no mercado (regional)
mas que denotam algumas falhas na compreensdo e alteracdo dos seus métodos de
producdo com vista a saciar uma sociedade cada vez mais globalizada. Dessa forma, e
porque a Sirius podera ser um impulso para algumas dessas empresas, surge uma lista
dividida por cada uma das &reas-foco da start-up, onde é possivel agregar algumas
empresas de pequena dimensao. Nota importante para a area criativa e tecnoldgica, onde

as possibilidades de integracdo sdo inUmeras:

Tecnoldgico Criativo Cultural
Artesanato
Bucha e Pinga
Agroavenida Cameo Artesanatos
Antonio J. Martins Carlos Neves Rocha Fotografos

Almeida
Corso, Lda
Agro Almeida e Filhos
Armando P. Estrela
Nogueira (producéo de
azeites e vinagres)
Agroestrela
Agriseia
Distarmel
Ecoestrela

O celeiro
Design, multimédia e publicidade

Riscus
Paulo Duque Santos
Malhas Isabel
Moda
Climapeles
Curtumes
Estrelapeles
SeiaCouro
\odrages
Malhas Pinto Lucas

Ophicina das Artes
Colégio de Mdsica
de Seia
Galeria de Arte Paz
de Espirito
Collegium

Musiccum

Quadro 4. amostra de PME’s na regido de Seia, Oliveira do Hospital ¢ Gouveia

2 Fonte:_http://www.blc3.pt/index.php/pt/sobre-nos/apresentacao
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O conjunto de centros de incubacédo e plataformas de apoio a criacdo de novas
empresas tem crescido ao longo dos Gltimos anos e reparte-se um pouco por toda a
regido Centro, onde se encontra, inclusive, a melhor incubadora de base tecnoldgica a
nivel mundial®® - Instituto Pedro Nunes. Porém, a criagdo de fluxos econdmicos e
financeiros difere a medida que as incubadoras estdo localizadas mais para interior, bem
como no impacto social e no desenvolvimento da regido. A tabela seguinte evidencia as

principais caracteristicas de todos os centros de incubagéo da regido Centro.!

N° Capacidade
empresas  de espagos Base Gestdo
incubadas  de incub.

Incubadora da

) 8 18 Indiferenciado Privada
AIRV — Viseu
Centro_ de Negacios 17 23 Indiferenciado Plblica
do Soito — Sabugal
. 12 p/ servicos
IEFF_ Ir_1cubadora Nd 24 p ¢ . Privada
da Figueira da Foz 12 p/ empresariais
7 d Tecnologica (fisica e Privada de
- i n
IPN -em Coimbra - 6rios digital) tilidade pablica
InCUba_dora de 12 nd Tecnoldgica Privada
Albergaria-a-Velha
15
Incu,ba.dora de 16 + Indiferenciado Privada
Obidos o
29 inc. virtual
Incubadora do
Tagus Valley — 28 18 Tecnoldgica Privada
Abrantes
Ninho de Empresas 1 6 Indiferenciado Publica
de Mortagua
InCUb_adora dc_) 5 Nd 31 Tecnoldgica Privada
Parkurbis — Covilh&

Incubadora da 24 serv. _ _ _
OPEN — Marinha 10 8 ind Indiferenciado Privada
ind.

Grande
Biocant Park, em 13 13 Biotecnologia Privada
Cantanhede

30 http://www.publico.pt/economia/noticia/instituto-pedro-nunes-e-a-melhor-incubadora-de-base-

tecnologica-a-nivel-mundial 1467244
31 Nota: todas a informag@es foram retiradas
dos respectivos sitios online
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Criacdo de uma plataforma de Incubacdo

Incubadora de

Empresas de 16 16 Indiferenciado Privada
Idanha-a-Nova

IDD — Leiria nd 24 Indiferenciado Privada

MINI HABITAT —
Penela

5 nd Indiferenciado Privada

Parque de Negdcios
- Alcobaga

3 3 Indiferenciado Plblica

 Alivei Biorrefinarias e
BLC3 — Oliveira do nd 8 Privada

Hospital Bioeconomia

Quadro 5. Incubadoras da regido Centro
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Criagdo de uma plataforma de Incubacéo
3.1.4 Consumidor

Tratando-se de um Centro de Incubacdo que presta servicos e apoio logistico a
novas empresas e/ou organizagfes, é nos recursos humanos destas que se centra o
consumidor. Assim, os empreendedores, gestores, funcionérios das empresas incubadas
e da Plataforma completam o leque de consumidores directos, usufruindo das
instalacGes, de apoio especializado e de ferramentas que contribuam para um saudavel

desenvolvimento dos seus projectos.

3.2 Anélise SOAR

A anélise SOAR consiste numa ferramenta de planeamento estratégico que vé as
suas preocupacOes assentarem directamente nos pontos fortes da organizagdo/empresa e
nos resultados que esta podera ser capaz de atingir.

Com uma abrangéncia a todas as areas funcionais da organizacdo/empresa, a
SOAR difere da comumente usada SWOT, por ndo se concentrar nas ameagas € nas
fraquezas denotadas. Além disso, revela-se uma analise mais flexivel e escalavel, no
sentido em que o planeamento e a tomada de decisbes poderdo ser ajustados consoante
as suas necessidades, e permite uma menor resisténcia a mudanca, minimizada pela
possibilidade de estabelecer metas e objectivos a curto-prazo, o que culmina na
producdo de resultados mais satisfatorios.

A partir de uma analise com maior ampliacdo a NUT Ill, englobando os
concelhos de Fornos de Algodres, Gouveia e Seia, e ajustando estas dificuldades com as
do Corredor Urbano da Serra da Estrela (Oliveira do Hospital, Seia e Gouveia), para
uma triangulacdo mais incisiva no territério, foi possivel obter uma caracterizacdo mais
completa da regido. Partindo desse principio, foram posteriormente estabelecidas as
principais directrizes que se coadunem com aqueles que sdo os objectivos da
Plataforma, focando os principais aspectos internos. Através de cinco factores chave —
territoriais, ambientais, humanos, econdémicos e institucionais — delineou-se a seguinte

analise soar®?;

32 Nota: serviram de base a esta analise soar os documentos camararios do Programa Territorial de
Desenvolvimento da NUT 111 Serra da Estrela e o Plano Estratégico Seia 2020.
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S: Pontos Fortes

- Pertinéncia do projecto

- Novidade de areas vocacionais

- Inexisténcia de um modelo de negdcio semelhante

- Apoio logistico, juridico e de consultoria

- Rede propria de network / parcerias

- Proximidade aos empreendedores

- Ferramentas de desenvolvimento criativo e empresarial (team challenges, meetings e

workshops)

O: Oportunidades

- Boa cobertura educativa da regido e aposta na qualificacdo da populacéo
- Existéncia de equipamentos culturais e de lazer

- Existéncia de equipamentos sociais para as diferentes faixas etarias

- Existéncia de saberes-fazeres nos sectores tradicionais

- Existéncia de um aerédromo

- Existéncia da label “Serra da Estrela”

- Intencdo de concretizacdo do PRN 2000, com a criagdo de novos ltinerarios
Complementares

- Potencial das energias renovaveis e consequente desenvolvimento da consciéncia
ecologica

- Pdlo turistico da Serra da Estrela

- Existéncia de incentivos e programas de apoio a “DIY” (do it yourself)

- Escassez de concorréncia na area cultural

- Existéncia de infra-estruturas ligadas ao ambiente (CISE, CERVAS, Pg. Bioldgico)

- Dimensao territorial da NUT 111

- Contexto concorrencial dos territorios

47



Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

A: Ambicoes

- Aumento do PIB per capita

- NUT HI mais competitiva

- Aumento do potencial economico da regido

- Existéncia de produtos de qualidade

- Investimento em inovacdo e criatividade

- Afirmacdo em tecnologia ambiental e agricola

- Diversificacdo da oferta cultural e criativa (contribuicéo indirecta)

- Consciéncia criativa, artistica e ambiental

R: Resultados

- Sucesso das empresas incubadas

- Resultados dos processos de incubacao

- Alargamento da rede de parceiros

- Alargamento a novos mercados

- Aproveitamento das competéncias e conhecimento produzido/ adquirido na regido
- Exceléncia nos servicos da plataforma (consultoria e networking)

- Dados da Semana do empreendedorismo, team challenges, CGI

Breve analise da SOAR

A anélise interna do projecto permite analisar dois vectores distintos: o potencial
interno, baseado nos pontos fortes do projecto, e o potencial externo que fala sobre a
influéncia do meio e que podera condicionar o desenvolvimento do projecto.

Ao nivel interno, a Sirius tem do seu lado a pertinéncia do projecto pelas caracteristicas
que enceta, pela resposta que pode trazer para 0 meio e por poder contribuir de uma
forma que se espera bastante positiva para alavancar a economia local.

Através da producdo de novas marcas e produtos associados a label Serra da
Estrela, com uma estratégia de negdcio que se afirme mais moldada as actuais
condicBes econdmicas, as empresas incrementadas nos espacos da start-up beneficiardo
ainda de um acompanhamento continuo bem como da sua carta de parcerias e rede de

network.
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Dadas as caracteristicas do projecto, os resultados traduzir-se-do segundo o
sucesso das empresas incubadas e da sua &rea de actuacdo (e sucesso) no mercado.
Essencialmente este serd o primeiro indicador de resultados. Porém, os numeros
advindos das candidaturas/ inscricbes, dos participantes nas actividades extra-
incubadora e no feedback do meio completam os dados mensuraveis que traduzem as
aspiragOes da Sirius. Esta ambiciona ainda contribuir fortemente para despoletar o
potencial econdmico da regido, tornando-a mais atractiva e competitiva com os restantes
territorios nacionais.

Ainda gque ndo analisadas microscopicamente as fraquezas do projecto, importa
referir que estas sdo essencialmente de cariz humano e econémico. A constante perda de
competitividade que resulta do fluxo migratério acentuado da regido, atiram a Serra da
Estrela para os ultimos lugares no gque toca a investimento nacional e internacional,
empurrada também pela deficitaria rede rodoviaria que chega ao concelho e pelos
constantes atrasos na introducédo de factores inovadores.

De ressalvar o esforco para as boas praticas ambientais e a existéncia de
equipamentos ligados ao conhecimento da natureza, em especial da Serra da Estrela, um
importante pdlo turistico nacional que ao longo dos dltimos anos foi alvo de poucas
intervengdes que visassem a melhoria das suas condigdes, em detrimento de outras
regides do pais. Nota para os valores investidos em redes rodoviarias rapidas (Auto-
Estradas e IP’s) em distritos como o de Leiria ou Aveiro, os quais apresentam um hiato

guando comparados com a distrital da Guarda ou Coimbra.

3.3 Estratégias do Marketing

3.3.1 Objectivos estratégicos do Marketing

A Sirius pretende afirmar-se no mercado como uma plataforma de incubacao
pioneiro na exploracdo dos recursos enddgenos através da criatividade, baseado na
economia do conhecimento, de forma a alavancar o tecido econdémico concelhio e
regional. A criatividade ¢, alias, um ponto fulcral no seu funcionamento. Nela se
procurara a chave para fazer frente ao sucessivo recuo do mercado economico da
Regido.

E porque a industria €, ainda, o principal impulsionador do desenvolvimento

social e econdémico, nela reside o impeto para congregar a geracdo de emprego e
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riqueza. Nessa perspectiva, a Sirius visiona contribuir para esse crescimento, de forma
criativa e sustentavel, afirmando-se como uma referéncia no desenvolvimento de
produtos e servigos inovadores.

Tornar Seia uma cidade mais inovadora e contribuir directa e indirectamente
para a sua afirmacdo no mercado nacional e internacional como uma Greentown fazem
também parte dos planos dada plataforma, onde o marketing tera particular incidéncia,
fazendo o paralelo entre o sector criativo e o sector agricola.

Com vista a aproveitar a riqueza da heterogeneidade e dos contrastes
paisagisticos e culturais, a Sirius fomentara também o desenvolvimento de um espirito
empreendedor na comunidade, através do lancamento de problematicas, dindmicas,
desafios e outras actividades passiveis de desenvolver no centro ou em local exterior.

O ultimo grande objectivo do marketing prende-se com o0 aumento do
dinamismo cultural e criativo da cidade, procurando através dos seus servigos chamar
(indirectamente) residentes e turistas a regido da Serra da Estrela, relangando o turismo

e a economia local.

3.3.2 Segmentacdo e targetting

O focus do projecto dirige-se a empreendedores que demonstrem interesse em
lancar o0 seu negdcio e que ndo tenham reunidas tais condi¢cBes, nem possuam as
capacidades logisticas para o fazer. De igual modo, organizacdes que estejam em fase
de desenvolvimento de um novo produto ou servico, podem também instalar-se na
plataforma de Incubacdo, beneficiando de todas as vantagens que ela oferece para a

criacdo de negécio.

3.3.3 Proposta de Valor

Tendo por base a criatividade e o aproveitamento do conhecimento, a Sirius
pretende despertar a consciéncia inovadora, facultando condicBGes [logisticas, de
consultoria e juridicas] para o emergir de novos produtos e servicos criativos e de rapida
ascensdo no mercado, como se espera atraves do investimento no sector tecnologico —
ambiente e agricultura. Para isso € fundamental constituir uma rede de networking que
Ihe permita mais visibilidade e interaccdo com outros partners que contem com

experiéncia de mercado, fazendo posteriormente a ponte com os stakeholders.
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3.3.4 Posicionamento e missao

O esforgo para se estabelecer numa malha industrial fragilizada, aliado a
qualidade dos servigos que a Sirius oferece deverdo ser as reasons to believe do
projecto que se pauta por valores de inovacgdo, criatividade, qualidade da oferta e
adaptabilidade.

Oferecendo beneficios como uma boa rede de contactos, um espago fisico
moderno e criativo, sentido de pertenca e possibilidade de crescimento de mercado, bem
como um constante incentivo a formacao e aquisicao de competéncias, estes constituem
também os discriminators que se interligam com a missédo do projecto, no sentido em
que sdo a alavanca para fomentar, promover e apoiar 0 empreendedorismo criativo,
apostando na valorizagdo do territorio e na inovacdo e criatividade para a criagdo de
emprego.

Os beneficios sdo fundidos através das seguintes reaons to believe, enquadradas
no esforco e na qualidade da Sirius:

- Uma rede de networking entre empresas e centros de incubagdo com experiéncia no
mercado, que partilhem do espirito de entreajuda e crescimento matuo e na partilha de
competéncias;

- Um espacgo que permita criar e produzir servigos e produtos que se diferenciem dos
convencionais espagos industriais, tocado de contemporaneidade e ruralismo;

- Procurar-se-a que dentro do centro se fomente o sentido de pertenca, onde saberes-
fazeres tradicionais, vanguarda tecnoldgica e pensamento criativo funcionem em
harmonia;

- Através de uma rede de parceiros nacionais e internacionais, alcancados pelo
rompimento dos trdmites normais da inddstria, espera-se contribuir para o franco
crescimento das empresas incubadas nos respectivos mercados;

O conhecimento e a partilha do saber sdo uma das bandeiras que a Sirius
pretende hastear, através da organizacdo de eventos internos e/ou externos, onde se
procurara acompanhar as varias tendéncias, a partilha de experiéncias e a aquisicdo de
competéncias que culminem na crescente formagdo pessoal e profissional dos

empreendedores e/ou funcionarios.
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3.4 Marketing-Mix
3.4.1 Produto

O produto associado ao presente projecto constitui-se numa plataforma de
incubacdo start up que, como anteriormente referido, pretende trazer a Seia uma nova
visdo do sector empresarial, criando condicGes para que novos negocios possam fruir,
com um acompanhamento especializado ao nivel da consultoria, apoio institucional e

rede de contactos.

Apoio Logistico

Para isso, conta com um imovel pertencente a Camara Municipal de Seia, na
zona industrial & entrada da cidade, com sede na Avenida Terras de Sena. O edificio que
foi sede da construtora Manuel Rodrigues Gouveia - MRG, tem trés assoalhadas — cave,

rés-do-chio e primeiro andar. A figura 3 evidencia a estrutura da plataforma. *3

N231. Guarda, Portugal

ooX
« Fotografias
Morada aproximada

Figura 3. Estrutura fisica da Sirius

Com uma érea total de 1382.2m2, o edificio distribui-se por 531.6m?2 para cada
um dos andares inferiores (cave e r/c) e 319.5m? para o andar superior. Todo o core
business do centro estara distribuido pelos trés andares.

A cave albergard um espaco destinado a empresas ligadas a area tecnologica. e
contara com uma area de 60 m2- ANEXO V - Figura 1. Dispbe ainda de acesso a uma
casa de banho. O restante espaco destina-se a arrumacfes e espacos amplos para a

3 Nota: A planta do edificio e respectivos espagos nomeados no ‘Produto’ encontram-se no ANEXO V.
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realizacéo de actividades a desenvolver pela plataforma. Carece de iluminacgdo solar em
grande parte da area.

O Rés-do-chdo disponibilizard quatro espacos para incubacdo, dois na frente
esquerda do edificio numa area de 55 m2 - 27m2 para cada uma das empresas — e 88.8m?2
nas traseiras do edificio — 44mz2 para cada uma das empresas - todas elas de ambito
cultural e criativo. O restante espaco constituira num espaco aberto e multifuncional,
espécie de foyer, onde funcionara a recepcdo, trés gabinetes administrativos que
servirdo de apoio aos servigos da plataforma e dois WC.

No primeiro piso estardo concentradas as empresas de cariz criativo, com
possibilidade de integracdo de uma empresa tecnoldgica, a actuar numa area de 51 m2,
Os restantes cinco espagos dividem-se em areas entre 0s 21m?, 23 m2, 25mz2, 30m2, e
35m2. O piso estard igualmente equipado com dois WC, um em cada extremidade do
andar. Albergara ainda, ao longo dos seus 55m2 uma sala multiusos, para usufruto quer
da Sirius, quer das empresas incubadas.

Dada a area do edificio, este podera ainda dispor de um pequeno espaco de
cafetaria.

Os projectos a incorporar a plataforma relacionar-se-ao, de forma preferencial,
de acordo com as areas descritas na Figura 1. A recordar: o eixo tecnoldgico com
projectos na area do ambiente e da agricultura; o eixo cultural com projectos na area do
som e da imagem; e a area criativa, com projectos de design, multimédia, publicidade e
moda. Porém, havera sempre receptividade a projectos de outros ambitos, que pela sua
importancia, poderdo também ser integrados. Exemplo prético: projectos na area da
gastronomia.

A plataforma disponibiliza ainda a possibilidade de incubacdo virtual. Embora
pouco explorada neste projecto, em tracos gerais ela permitira numa primeira fase a
utilizacdo da morada das instalaces da plataforma, a recepcao de correio e a utilizagdo
da sala de reunides (sete horas mensais).

Consultoria Sirius

A Sirius oferece servicos de consultoria especializada focados no
desenvolvimento de praticas empresariais, através de uma equipa de profissionais, que
acompanha o processo de elaboracdo do plano de negdcios até a sua implementagéo no

mercado. Presta ainda apoio nos dominios da estratégia, gestdo geral e marketing.
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Além do acompanhamento durante a implementacdo, a plataforma procurara
facilitar o acesso a fontes de financiamento e constituicdo de uma rede de parceiros de

negocio, bem como acesso a espacgo de trabalho e partilha de escritérios.

Imagem gréafica

Sirius € a constelagdo mais brilhante no céu e contém uma das primeiras estrelas
a aparecer no caminho dos pastores aquando das longas transumancias em direc¢do aos
campos altos da serra. A mesma que lhe deu o nome de Estrela, e que é a base para a
imagem gréfica da plataforma que se completa com o desenho de toda a constelagdo e
com a distincdo das trés areas-foco — verde, tecnoldgico; vermelho, criativo; azul,
cultural. O slogan ‘creative mountain’ pretende ser um impulso na procura de solugdes
alicercadas na criatividade, afirmando dessa forma a regido de montanha como um local

prético, proactivo e criativo no foro empresarial, focado para uma integragéo global.®*

Figura 4. Logotipo

34 Consultar em ANEXO VI as restantes versoes do logotipo.
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Beneficios e critérios de integracio

Pela preferéncia em criar um neg6cio nas instalagbes da Sirius, 0s
empreendedores usufruem ainda dos seguintes beneficios® nos primeiros dois anos:
- Entrada gratuita nas Piscinas de Valezim
- Vale de 10 espectaculos indiferenciados na Casa Municipal da Cultura (anual)

- Um fim-de-semana numa das casas de Turismo Rural da NUT I11 (anual)
- Acesso gratuito ao Centro de Equitacdo de Carragozela
- Cedéncia de um terreno cultivavel.

O processo de candidatura procede-se através do preenchimento do ficheiro de
inscricdo — ver ANEXO VII- que ser& posteriormente analisado segundo os seguintes
critérios:

- Potencial de integracdo do projecto na plataforma;

- Mais-valia econdmica e potencial de desenvolvimento regional,

- Responsabilidade social e ambiental;

- Idoneidades do promotor;

- Nivel de inovacdo e diferenciacédo da ideia/projecto;

Desta forma espera-se vencer o atraso tecnolégico e criativo, contribuir para a
formacdo e qualificacdo das pessoas directa e indirectamente ligadas a plataforma,
estimular a cooperacdo entre empresas, criando sinergias que de outra forma
dificilmente existiriam, desenvolver programas que permitam a sua orienta¢do imediata
no meio rural e potenciar a eficiéncia e a formacdo de uma moderna cultura

empreendedora.

% Valido para duas pessoas
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3.4.2 Preco

O valor mensal do produto traduz-se, numa primeira instancia, nas rendas
directas advindas da cedéncia das instalacfes. Nesse sentido, o Quadro 6 descreve
individualmente o valor a auferir por cada um dos espacos, ao valor de 7€/m?, ao qual
acresce posteriormente o valor mensal de suporte dos fornecimentos e servicos externos,
basado nos 100€:

Area do espaco em m?2 Valor mensal area/€ Valor final em €
21 (7€/m?) 147 247
23 (7€/m?) 161 261
25 (7€/m2) 175 275
27 (7€/m?) 189 289
30 (7€/m?) 210 310
35 (7€/m>) 245 345
44 (T€m?) 308 408
51 (7€/m2) 357 457
160 (7€/m?) 1120 1220

Quadro 6. Valor mensal de aluguer em funcédo da area

Acrescerd, ao valor do produto, as receitas provenientes das vendas directas de

cada empresa, numa percentagem a definir posteriormente pela associacao.

3.4.3 Comunicacao

De forma generalizada, o plano de comunicacdo tem dois alvos de incidéncia:
numa primeira instancia os empreendedores e/ou empresas que se pretendam alojar na
Sirius, e num segundo ponto, as empresas e/ou populacdo que pretenda adquirir os
produtos e/ou servigos proporcionados pela plataforma.

O principal meio de comunicacdo e promocgdo sera o website, transversal a
ambos os alvos e desenhado de forma a permitir uma navegacdo facil, rapida e
organizada, cujo design inovador e a constante actualizacdo de contetidos pretende atrair
a atencao de novos empreendedores e da populacdo geral. Nele poderéo ser encontradas
todas as informagdes relativas ao funcionamento do Centro, das empresas incubadas e

das actividades desenvolvidas ou a desenvolver por ambas. Com o crescente boom na

56




Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

informatizacdo de negocios e empresas, esta ferramenta torna-se crucial para dinamizar
0 seu teor empresarial e chegar mais longe.

O Facebook complementa uma importante ponte entre o lado interno da
incubadora e 0 seu meio, gracas a facilidade de partilha de informacdo e imagens, e a
rapidez com que é possivel fazer novas actualizagdes. Por outro lado, a rede social
JoinCube permite uma dindmica mais acentuada dentro da equipa da plataforma, de
forma que esta se conecte com o conhecimento, aumente a produtividade e o
compromisso®. Inicialmente permite até 15 membros, numa versdo Start up, com um
espaco de 5 gb e a possibilidade de 2 grupos, o que permite um acesso completo entre
todos os intervenientes do Centro ao mesmo embrido informativo.

A Sirius procurarg, ainda, desenvolver uma semana de empreendedorismo
regional, que envolva os municipios de Seia, Gouveia, Oliveira do Hospital e Fornos de
Algodres, e no qual se debatam problematicas, se discutam estratégias e se encontrem
solugdes, num formato menos convencional — a realizar, possivelmente, nas ruinas da
Quinta da Cecilia em Valezim — e que lance desafios quer aos intervenientes, quer a
populacdo de forma generalizada.

Acrescem diversas tipologias de concursos e desafios mais vocacionados para
alunos e professores como os team challenges, inspirados em concursos internacionais
como Leadership Tournament (AIESEC) ou o Global Management Challenge (SDG +
Jornal Expresso), onde os concorrentes sdo desafiados a colmatar falhas simples no
concelho / regido, por exemplo; concursos de ideias inter-escolas, alargado as NUTSs 111
mais proximas — Serra da Estrela, Pinhal Interior Sul, Cova da Beira e Beira Serra.

As accdes de promogéo da regido estardo ainda na ordem de trabalhos. Dé-se o
exemplo do tecido de burel, de qualidade reconhecida mas ja caido em desuso pela
substituicdo por malhas sintéticas. A este se pretende devolver o estatuto de tecido de
exceléncia, estando em vista a possibilidade de acgdes de marketing generalizadas (de
cariz nacional) que publicite e aguce a criatividade necesséria para fomentar um novo
crescimento dos téxteis na Serra da Estrela.

Por fim, estd também na calha de actividades a desenvolver, por meio da
comunicacdo com a sociedade, a realizagdo de meetings dentro e fora de portas, que
promovam a criatividade ao mesmo tempo que abragam as potencialidades
proporcionadas pela serra— meeting baseado em odores da Serra da Estrela, por exemplo

- e que sirvam também de vangldria da cultura regional e de actividades ligadas a este

3% Informacdo retirada de http://www.joincube.com/pt

57


http://www.joincube.com/pt

Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

sector criativo, tais como desafios mensais relacionados com tematicas propostas pela
Plataforma e a participacdo nos encontros nacionais e internacionais de incubadoras e

outras feiras de negdcios.

3.4.4 Distribuicao

A Sirius dispde de sede fisica com uma sala multiusos, o que lIhe permite
organizar, cooperar e dinamizar actividades ligadas aos diversos sectores presentes,
inclusive coloquios ou encontros anuais dedicados a certas tematicas. A titulo de
exemplo, talk dedicado a moda: o burel, dindmicas e tendéncias.

Contarad também com um sitio online onde serdo facultadas as principais
informacdes da Plataforma, toda a burocracia legal obrigatéria, incluindo formulario de
candidatura, planos de actividades, noticias respeitantes as empresas incubadas e
articulacdo quer com os sitios online das empresas, quer com 0s parceiros estratégicos.

A plataforma podera ainda ter um espaco fisico e/ou online que albergue o
Clube de Geracdo de Ideais, por forma a dinamizar actividades pela regido da Serra da
Estrela e a levar o empreendedorismo a escolas e outros centros de ensino, fomentando

a maxima Do it yourself.

3.5 Justificacdo das areas-foco

“A consolidacdo e aprofundamento da terciarizacdo das economias a uma escala
planetaria, em articulacdo com a afirmacdo das cidades como poélos determinantes de
consumo e criacdo de riqueza” conferem “os grandes factores econémicos e sociais de
mudanga com impacto relevante na configuragdo das actividades culturais e criativas,
(...) no dominio da producéo e difusdo de bens e servi¢os”. (Mateus, 2009: 5)

Este foi o ponto de partida para a definicdo dos segmentos que a Sirius mais
tinha interesse em explorar. Primeiramente, a crescente dependéncia do sector terciario
e dos seus servicos e produtos, a0 mesmo tempo que se procura investir também em
tecnologia para o sector primario.

Feita a juncdo de ambos, o primeiro enfoque da plataforma destina-se a um pélo
tecnoldgico na area do ambiente e/ou agricultura que procure na vanguarda tecnolégica
novos mecanismos capazes de responder adequadamente aqueles que sdo os grandes
[novos] problemas da agricultura. Explorar técnicas, reutilizar materiais, inovar
mecanismos. Apostar em diferentes visdes e ir ao encontro de solu¢Ges mais capazes,

mais modernas, mais amigas do ambiente. Aproveitar os recursos da Serra da Estrela
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para potenciar uma nova vaga na utilizacdo das Energias Renovaveis, desde o vento a
agua, passando pela biomassa. Contribuir para a afirmacdo da regido como uma zona
verde e de vanguarda ambiental, ao mesmo tempo que canaliza o conhecimento e
energia vindo das escolas da regido ligadas ao ambiente, sdo os principais objectivos

deste segmento tecnologico.

Dados que complementam a aposta na agricultura e/ou ambiente:

- Parque Natural Serra da Estrela; E a maior area protegida de Portugal e ocupa uma
superficie de cerca de 1.000 Kmz2. Corresponde ao macico montanhoso da Serra da
Estrela que é essencialmente granitico mas possui alguns afloramentos de xisto®”.

- Ensino secundario e profissional especializado:

Cursos de Electromecanico de refrigeracdo e climatizacdo, técnico de proteccao civil,
Gestdo Florestal e ambiental e Técnico de Energias Renovaveis®: aproximadamente 65
alunos

- Investimentos da administracdo central em energias renovaveis, especialmente atraves
da colocacéo de ventoinhas ao longo de todo o eixo sul e sudeste do macico central e da
aprovacao da barragem hidroeléctrica de Girabolhos.

- PROVERE/ QREN 2014-2020

O segundo vector de aposta da Sirius vai ao encontro do sector cultural, num
concelho que conta com dois eventos nacionais, mas cuja real exposic¢éo vai pouco além
das fronteiras concelhias. Exemplo disso é a forte aposta do municipio no Cine-Eco,
através do festival de cinema ambiental, procura alertar para uma consciéncia de
preocupacdo ambiental e com os recursos existentes. Nesse sentido, e porque Seia
convive numa relacdo de simbiose com a Serra da Estrela, importard explorar novas
areas de negdcio relacionadas com o som e com a imagem, onde a regido possa servir
de pano de fundo ou mote de inspiragdo na concepcdo de produtos e Servigos
inovadores. Descobrir, diferenciar e inovar paisagens sonoras. A epigrafe para
despoletar espirito empreendedor numa vertente cultural que é aposta do concelho ao
nivel ladico e recreativo e que o poderd ser também ao nivel econdémico e de

competitividade.

37 In http://www.rt-serradaestrela.pt/index.php/pt/
3 In: Agrupamento de Escolas de Seia; Agrupamento de Escolas de Gouveia; Agrupamento de Escolas de
Fornos de Algodres, Escola Profissional da Serra da Estrela;
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Dados que complementam a aposta no sector cultural (som e imagem):

- Formagdo especializada em musica e ensino articulado com as Escolas — Collegium
Musicum: 70

- Alunos em cursos artisticos liceais: aproximadamente 90

- Empresas ligadas ao som e imagem: 35°°

- Colectividades ligadas a musica: 384

Por fim, o dltimo vector da Sirius acompanha a tendéncia nacional no que diz
respeito a exploracdo de novos modelos de negdécio pela utilizacdo do conhecimento
como resposta, enquadrado em solugdes criativas. Assim, as tecnologias de informagéo
e comunicacgdo sdo fundamentais para o conhecimento e crescimento de um meio que
estd em franco desenvolvimento e cuja importancia ao nivel nacional e mundial ¢é ja
claramente denotada. A predisposicao para alterar os tramites em vigor no que respeita a
pensar e agir face a novos problemas, em paralelo com um desfloramento saudéavel de
uma classe criativa, conceberdo a cidade em primeiro lugar, e a regido por conseguinte,
a estabilizacdo dessa mesma classe criativa, a qual [como faz referéncia a revisdo de
literatura nos capitulos dedicados a criatividade] acarreta novos modelos de olhar,

pensar e viver o dia-a-dia.

Dados que complementam a aposta no sector criativo:
- Estudantes das areas criativas: aproximadamente 80*
- Empresas: aproximadamente 25

- Revitalizag&o dos téxteis Serra da Estrela, especialmente o burel.

39 Inclui Fotégrafos, lojas de Multimédia e empresas de som
40 Inclui essencialmente Filarménicas
41 Formagéo Geral em Artes, Cursos profissionais de Multimédia
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3.6 Estimativa de custos do Marketing

O plano de marketing presentemente descrito culmina no Quadro 3, o qual
representa os custos associados a comunicacdo e distribuicdo e as respectivas acgoes a

desenvolver.

Accao Custo (em €)
Website 1000
JoinCube 60
Semana do Empreendedorismo 3000
Team Challenges 500
Accdes de promocéo da regido 4000
Meetings e workshops 7500
Clube Geracao de Ideias(CGl) 100 a 500 anual
TOTAL CUSTOS 16.160 a 16.460€/anual

Quadro 7. Custos de Marketing
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A organizacdo da Sirius funcionard como um todo consistente, onde se espera

que, atraves da proximidade das partes, seja possivel exercer uma gestdo democratica e

eficaz para o bom funcionamento do centro e das empresas incubadas. No model

governance proposto, as funcbes de administragdo cabem a Direccdo Executira que tem

poderes de gestdo e que delega nos 6rgdos sociais as fun¢des de fiscalizacdo, direccéo e

assembleia geral.

Caso o Municipio ndo faca a gestdo da plataforma, mas seja parte integrante,

tera uma coordenacdo paralela dos projectos atraves de um Concelho de avaliacédo e

acompanhamento. Em cenério de gestdo totalmente privada, esse Conselho passa a

exercer as fucOes directas de Gestéo de Processos de incubagéo.

4.1 Organigrama estrutural do Centro

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Direc¢éo

/

Orgdos Sociais

Servigos Administrativos e
Financeiros

Gestdo da Incubadora

Secretaria

Comunicagéo e Mkt

Tesouraria

Gestdo de Processos
de incubacdo

Conselho de avalia¢do
e acompanhamento
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5. Plano Financeiro

Ao iniciar a andlise financeira importa conhecer e clarificar os valores das taxas
em vigor, os quais terdo um forte impacto nos fluxos monetérios e financeiros da
plataforma. O Quadro8 reflecte, de acordo com os dados do Banco de Portugal, esses

valores, a aplicar em territorio continental.

Taxa de VA - Vendas 23%
Taxa de IVA - Prestagdo Servigos 23%
Taxa de IVA - CMVMC 23%
Taxa de IVA - FSE 23%
Taxa de IVA - Investimento 23%
Taxa de Seguranga Social - entidade - drgéos sociais 20,30%
Taxa de Seguranga Social - entidade - colaboradores 23,75%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - 6rgdos sociais 9,30%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 15,00%
Taxa de IRC 25,00%

Quadro 8. Pressupostos Gerais: valores das Taxas em vigor em Portugal Continental

Partindo das actuais taxas, 0 quadro seguinte mostra a obtencdo de receitas da
Sirius. O modelo utilizado na analise financeira tem por base o disponibilizado no sitio
online do IAPMEI, pelo que as predefinicdes ndo foram alteradas. Assim, as vendas
referem-se a cedéncia de espaco e ao lucro advindo de actividades complementares.

O primeiro foco de rendimento directo diz respeito a Incubacédo Fisica. Partiu-se
do pressuposto que num primeiro ano a plataforma teria 50% da sua lotacdo ocupada —
5 empresas -, crescendo para 75% no segundo ano e atingindo a totalidade a partir do
terceiro ano. Para chegar a estes valores foi tido em conta o valor a pagar por metro
quadrado (7 euros) e o total de meses em incubagdo (12 meses) atendendo as
percentagens de ocupacéo do espago.

A Incubacdo Virtual, destinada a empresas que ndo queiram ter colaboradores, que

escolham Seia por oferecer condi¢Bes favoraveis a iniciacdo de negocios ou pela
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preferéncia regional em relacdo aos grandes centros urbanos, tera capacidade para
disponibilizar sala de reunides ou recepgédo de correspondéncia, entre outros servicos.

Para a utilizacdo deste espago online prevé-se a instalacdo de cinco empresas
numa fase inicial, ao valor de 30 euros mensal, com possibilidades de crescimento para
dez no segundo ano, quinze empresas no terceiro até ao limite de vinte empresas no
quarto ano. O valor total das receitas refere-se a um periodo de doze meses.

A terceira fonte de rendimento refere-se a workshops e outras accbes de
dinamizacdo, dinamizadas pela plataforma e que abranjam areas ligadas a criacdo de
negocios, marketing, empreendedorismo, gestdo de recursos, criatividade entre outras
temaéticas que se revelem interessantes no enquadramento dos projectos incubados e nas
suas ambic¢des, fazendo a ponte com aqueles que se revelem ser também os interesses da
comunidade. Com uma periocidade de 10 workshops, a perspectiva de um workshop
mensal*’, e um primeiro ano com uma média de dez inscri¢des ao valor limite de 75€,
espera-se que este servico possa crescer nos anos seguintes até um limite de 20
participantes por workshop.

Por fim, foi ainda considerada por uma questdo de prudéncia, a possibilidade de
sponsors integrarem a viabilidade financeira do projecto, quer através de apoios em

géneros, quer através de apoios monetarios.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taxa de variagéo dos precos 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
VENDAS - MERCADO NACIONAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Incubago Fisica 18.388 26.515 39.015 40.185 41.391 42,633
Quantidades vendidas 219 306 438 438 438 438
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 7,00 7,21 743 7,65 7,88 8,11
Incubago Virtual 1.800 3.708 5.729 7.868 8.104 8.347
Quantidades vendidas 5 10 15 20 20 20
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 30,00 30,90 31,83 32,78 33,77 34,78
Workshops 7.500 11.588 15.914 16.391 16.883 17.389
Quantidades vendidas 100 150 200 200 200 200
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 75,00 77,25 79,57 81,95 84,41 86,95
Sponsors 0 0 0 0 0 0
TOTAL 27.688 41.810 60.657 64.444 66.377 68.368

Quadro 9. Estimativa das vendas

42 com interrupcBes no més de Agosto e Dezembro
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Finalizado o calculo das receitas, obtém-se que: num primeiro ano o valor das
receitas ¢ de 27.688€. Este valor tende a crescer ao longo dos anos influenciado pela
subida da taxa de ocupacdo da incubacdo fisica e virtual, e pelo aumento no nimero de
participantes em workshops.

O proximo quadro evidencia a margem bruta do projecto. Esta margem traduz a
um valor de 5% dos gastos varidveis, que serdo pagos a Camara Municipal de Seia de
trés em trés meses, liquidando até 15 de Abril o valor relativo ao primeiro trimestre, e
assim sucessivamente. A escolha desta modalidade deve-se ao facto de as taxas

cobradas aos municipios, enquanto entidades publicas, terem precos mais competitivos.

CMVMC Mg:ﬂ:-‘am
MERCADO NACIONAL
Incubagéo Fisica 95,00%
Incubagéo Virtual 95,00%
Workshops 95,00%
Sponsors

Quadro 10. CMVMC

Nesse seguimento, o0 proximo quadro traduz apenas 0s encargos suportados pela
plataforma, como € o caso do técnico oficial de contas, com um honorario mensal de
300€, a comunicagdo 200€, 200€ para despesas de deslocacdo e 700€ destinados aos
servigos de limpeza (pessoa + produtos). Para cobrir os precos das telecomunicagdes,
negociar-se-a com a operadora um valor mais competitivo ajustado a um programa de

incubacéo.

214 15 216 T 218
N® Meses 12 12 12 12 12
Taxa de creacimento 3,00% 3.00% 3,00% 3.00%
Tx VA CF cv Valor Mensal 14 15 216 T .ok}
Honorarios 238 100% 300,00 1.600,00 3.708,00 1819 393382 405183
Comunicagio 100% 200,00 2.400,00 247200 2546 16 261254 27,232
Despesas de representagio 100% 200,00 2.400,00 247200 2546 16 261254 27,32
Limpeza, higiene & conloro 3% 00% | 70000 8.400,00 8652,00 89115 9.178,91 9454 37
TOTAL FSE 16.800,00 17.304,00 1782312 18.357 81 18.908, 55
TOTAL FSE 16.800,00 17.304,00 17.823,12 18.357 81 13.908, 55
VA 14200 341136 3151370 361911 1727 69
FSE + IVA 12,00 H.715,36 21.336 82 21.976.93 22 536,23

Quadro 11. Fornecimentos e servicos externos
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Relativamente aos colaboradores da plataforma, a Sirius contara com um
Director e um Gestor de Projectos remunerados inteiramente pela associagdo. Porém, é
ainda necessario uma administrativa municipal, remunerada pela entidade camaréria. O

Quadro 12 traduz os valores a auferir cada um dos trabalhadores remunerados pela

plataforma.
Remuneragéo base mensal 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Administragéo / Direcgdo 900 927 955 983 1.013 1.043
700 721 743 765 788 812

Gestor de Projectos
Quadro 12. Remuneracdo mensal — gastos com pessoal

Estes valores incluem o incremento anual (vencimento + sub. Almocgo). Sera
depois posto em marcha um plano que permita receber voluntéarios, estagios
internacionais ou outro tipo de estagios, para que possam desenvolver projectos que

assegurem a continuidade e subsisténcia da plataforma.

A Reserva de Seguranca e Tesouraria constitui-se num valor de 5000€, que
servira para honrar qualquer compromisso enquanto a plataforma ndo aufere as
primeiras receitas.

O préximo quadro representa o valor do investimento a suportar pela
plataforma, que se traduz num investimento em material de escritorio de 6000€. Acresce

o valor do site, orcamentado em 1000€, o que perfaz um investimento inicial de 7000€.

Equipamento Administrativo 6.000
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis 6.000

Outros activos intangiveis 1.000
Total Activos Intangiveis 1.000

Total Investimento 7.000
IVA 23% 1.380
Total 7.000

Quadro 13. Investimento

Todavia, para que o projecto arranque sdo necessarios 12 500€ para fazer face a
todas as despesas iniciais enumeradas anteriormente. Note-se a importancia em arranjar

associados publicos e privados para fazer fluir o projecto.
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A demonstracdo de resultados seguinte traduz, de forma generalizada, como
varia a situagéo patrimonial da plataforma durante os primeiros cinco anos. Num balago
entre 0s proveitos e 0s custos, é possivel verificar que o Resultado Operacional nos
primeiros dois anos (2014-2015) se encontra em valores negativos, que se agravam no
Resultado Liquido. Contudo, ao terceiro ano nota-se uma inversao nestes valores, 0 que

traduz indicadores favoraveis ao desenvolvimento do projecto.

214 M5 216 M7 218 19
Vendas e servigos presiados 27 588 41.310 60857 £4.444 88.377 68.358
Subsidios & Exploragio
Ganhos/perdas imputados de subsididnas, associadas & empresndimenios CONUNDS
Variaggo nos inventarios da produgso
Trabalhos para 3 propria enfidads
CMVMC 1384 2.081 3.033 1z 3.319 3418
Fomecimenio e servigos exiemos 16.800 17.304 17.823 18.358 18.909 18.478
Gaslos com o pezscal 30.379 31.291 32730 31319 34192 35218
EBITDA (Resultado antes de depreciagdes. gastos de financiamento e impostos) -20.876 -B.875 1572 9 667 9.957 10.256
Gaslosireversoes de depreciagdo e amorizagso 1.833 1.833 1.833 1.500
Impanidade de acivos deprecidveis/amonmizaveis (perdasireversies)
EBEIT {Resultado Operacional) 2710 -10.703 5738 8.167 9.957 10.256
Jurs e rendimentos similancss cbidos
Jurcs e gasios similares suporiados 1.430 2475 1.850 1.305 2] 23
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -24.140 -12.883 3.589 6.862 9.261 10.233
Imposto sobre o rendimento do pericdo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 24140 -12.883 3589 6.862 9.261 10.233

Quadro 14. Demonstragdo de resultados

Como anteriormente referido, os indicadores sdo favoraveis ao desenvolvimento
deste projecto. Note-se 0 quadro seguinte para verificar esta informacéo, traduzida nos
indicadores financeiros e econdmicos, onde se repercute o retorno do investimento ao

terceiro ano de trabalho.

INDIGADORES ECONOMICOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taxa de Crescimento do Negicio 51% 45% &% e %
Rentabiidade Liquida sobre o rédito 7% 3% % 11% 14% 15%
INDICADORES ECONOMIGOS - FINANGEIROS 2014 2015 2016 217 2013 2019
Return On Invesiment (RO -185% -101% W% 5% 5% 245,
Rendibdidade do Acive 174% a5 455, 0% 3% a5
Ritacao do Acivo 212% 229% 472% S49% 556% 563%
Rendibiidade dos Capitais Préprics (ROE) 207% 3% -19% -50% -205% 179%
INDICADORES FINANCEIROS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Autonomia Fmanceira 5% -193% 161% 117% -38% 47%
Solvabiidade Total 3% 4%, 8% 45% 73% 139%
Cobertura dos encargos fnanceiros -1585% 487% 0% 25% 1430% 445735
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2014 25 2016 M7 2018 29
Liquidez Corrente 0,32 0,25 0,34 0,95 0,73 1,89
Liquidez Reduzida 0,32 0,25 0,34 0,45 0,72 1,87

Quadro 15.Indicadores econémicos, financeiros e de liquidez
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Para finalizar o plano financeiro, o ultimo quadro evidencia a avaliacao final do
projecto. Nela se constata que o valor actual liquido (VAL) é superior a zero e a taxa
interna de rendibilidade (TIR) € superior a 10%, 0 que se traduz num crescimento ao
ano de 28.20%, mostrando uma vez mais a rendibilidade interna do projecto.

O valor traduzido pelo payback period ilustra o grau de liquidez atingido ao

sexto ano, em fungédo do investimento.

Na perspectiva do Investidor 2014 215 2016 2017 g 1S
Free Cash Flow do Equity -25.493 -5.609 3.49 6.205 6.742 7638
Taxa de juro de acives sem nisco 1,60% 1,65% 1,70% 1,75% 1,80% 1,85%
Prémio de fsco de mercado 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Taxa de Actualizagio 11,76% 11,81% 1,87% 11,97% 11,98% 12,04%
Factor aclualizagao 1 1,118 1,251 1,400 1,568 1,756
Fluxos Actualizadoa -28.493 -1.700 2795 4432 4300 4349
-25.493 -36.193 -33.398 -Z8.966 -24. 665 -H.HT
Valor Actual Liquido (VAL) 37039
ENUM! ENUM! ENOM! 43% -24% 1%
Taxa Interna de Rentibilidade 28.20%
Pay Back period 6 Anos

Quadro 16. Avaliacéo final

Em suma, procura-se com este projecto alicercar as bases econdmicas da regido,
introduzindo conceitos criativos que permitam satisfazer as necessidades comuns
através da concepg¢do de novos produtos e servigos. Nesse sentido, ressalva-se o forte
impacto na comunidade, que se espera frutuoso, quer para a plataforma, quer no sentido
de desenvolver valores de empreendedorismo e ideias de negdcio para fazer face aos
problemas do dia-a-dia. E notéria ainda a importancia da Camara Municipal, enquanto
entidade puablica, na promogdo deste tipo de servicos que auxiliem os empresarios
municipes ou regionais a lancar a sua ideia de negacio.

O ultimo apontamento diz respeito a gestdo da plataforma, onde se fara um
esforgo para gerar mais receitas, promover candidaturas a incentivos monetarios e a

realizacéo de novos projectos.

69

112931
1,91%
10,00%
12,10%
1,969

37356

303

28%



Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

6. Conclusao

No fecho deste projecto importa referir alguns aspectos que ficaram em falta ou
né&o foram devidamente aprofundados.

Inicialmente, a provisdo de um estudo de mercado mais detalhado e que fosse
directamente ao encontro de potenciais empreendedores ou de outros ja estabelecidos no
mercado com aspiracdes a novas ambicdes.

Por outro lado, o contacto com a totalidade dos potenciais parceiros. Este
contacto ndo foi praticamente efectuado, sendo apenas contactada a Camara Municipal
de Seia e um contacto informal quer com a Associacao de Artesdos da Serra da Estrela,
quer com a BLC3.

Do projecto constariam ainda entrevistas a directores de algumas incubadoras da
regido centro que, por falta de tempo e agenda, nao foi possivel realizar.

Para terminar, ambiciona-se que o presente projecto possa facultar ferramentas
que visem estimular a competitividade regional através de processos inovadores na
criacdo de negdcios tendo como meta o desenvolvimento de recursos humanos, sociais e
econdmicos que tornem possivel um crescimento sustentado e sustentavel de mercado.

Apoiado na andlise financeira anterior, espera-se que os indicadores traduzam a
alavanca peremptéria para um desenvolvimento global de ideias, projectos e fluxos

monetarios.
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Anexo |
- Dados relativos ao desemprego e PIB per capita da NUT 111 —

Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

O quadro seguinte reflecte a continuo fracasso no desenvolvimento de politicas
que estimulem a competitividade e que fazem da Serra da Estrela uma das NUTs Il
menos desenvolvidas:

Remuneragio mensal média lliquida
PIB Habitante - 2009 (indui contribuigbes sodais dos
empregadores)
SALARIO
REGIOES Em % de . | oo
Em Em%dopis | Em%doPIB [ o000 | Em%da | remuneragdo U:Ul
per capita de per capita da Buros mnfmnc;io rnogil da uros
i al Grande . média de regido da *9
© Portug Lisboa ) Portugal Grande
Lisboa

PORTUGAL | mwauae 100,0% 61,3% 1241 ¢ 100,0% 729%

NORTE TZIv2E 80,7% 49.4% 1uMr € 87.2% 63,6% 712 €
Minho-Lima 10.245€ 54,8% 39,7% 915€ 73,4% 53,5% 600 €
Cavado 11908 & 753% a5.2% 1L.0we 51,0% 59,1% 662 €
Ave MmrYe 741% 45.4% LO00 & 50,2% 58,5% 655 €
Grande Parto 1B8.702€ 105.7% 64.7% 1411 € 113.2% 82,5% 925 €
Tamega B8751€ 55,4% 33,9% 850€ 58,2% 49.7% 557 €
Entre Douro e

Thmaga 12.161€ 76,9% 471.1% 1017 € B1,6% 59,5% 666 €
Dowo SBS3 € 52,6% 38,3% 787 € 53,1% 46,0% 515 €
Ao | ras.os-

" 10.236 € B4,8% 39.7% 687 € 55,1% 40,2% 450 €
CENTRO 13181 € 83,5% 51,1% 986 € 79,1% 57,6% 683 €
Baixo Vouga 14.201€ 30,4% 55.4% 995 € 79.8% 58,2% 690 €
Samo Mondego | 1H.61/E 38,5% 60,5% l256 ¢ 99,9% T25% 863 €
Pinhal Litoral 15.675€ 99.2% 60,8% 1141 € 91,5% 6,7% 791 €
Dao-Laffes 11.837 € 74,9% 45,9% BOBE 72,0% 52,5% 622 €
Roealintenior | opose | 526% 4% | B15€ | 5san ar% | 565€
::" Inberior WOL7 & 53,7% 39.0% sye 50,5% 36,5% 436 €
Semrada

) 8310€ 52,6% 32,2% 812€ 65,1% 47,5% 563 €
m Itericr 10.728 € €7.9% 41,6% 725€ 58,2% 424% 503 €
;‘:‘ Intedor | 40087 € 63.7% 3,0% 7a1€ 50,5% 433% 514 €
CovadaBeira | 10.792€ 68,3% 41,8% 740€ 59,4% 43,3% 513 €
Oeste 12.632€ 79,9% 49,0% T € 76,0% 554% 656 €
Médio Tejo 12963 € 82,0% 50,2% 1.108 € 88,9% 648% 768 €
LISBOA 21.764 € 137.7% 84.4% 1.644 € 131,9% 96,1% 898 €
Grande Lisboa | 25799 € 1632% 100,0% 1.710€ 137.2% 100,0% 934 €
my sul 11.432€ 72,3% 44,3% 1324 € 106,2% 4% 723 €
ALENTEJO 14.687 € 92,9% 56,9% 1.221€ 98,0% 7T14% 711 €
Mentejo Litoral | 18.425€ 116.6% 71.4% 1.262€ 101,3% 738% 735€
Alta Alentejo 13320 € 84,7% 51,9% 1.154 € 82,6% 67,5% 672 €
Nenlejo

Central 13674 € 86,5% 53,0% 1.244 € 99,8% T2,8% T24 €
Baixo Alentejo | 15.755€ 99.7% 61,1% 1.217€ 97,6% 2% 708 €
Lezinado Tepo | 14.012€ 88,7% 54,3% 1.223€ 88,1% 7.5% 712 €
ALGARVE 17.082 € 108.1% 66,2% 1.164 € 93,4% 68,1% 738 €
RA ACORES | 15.123€ 95,7% 58,6% 1.404 € 112,6% 82,1% 685 €
RA
| MADEIRA 20.781 € 1314% 80,5% 1470 € 117,9% 86,0% 720 €
FONTE (*) Contas regionais preliminares:19952009-INE; (**) Os valores dos salarios liquidos foram lados com
base nas r agoes iliquidas e aplicando o racio {salario liquidol! gao iliquida) do quad

Este segundo Quadro mostra os dados relativos ao desemprego, por NUT II:
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Unidade: %
| |4°1-2011] 3°T-2012 [ 4°T-2012 | 2011 | 2012 |
Portugal 14,0 15,8 16,9 12,7 15,7

Norte 14,1 16,4 17,8 13,0 16,1
Centro 12,6 12,5 1X7F 10,3 12,0
Lisboa 14,7 17,8 18,7 14,1 17,6
Alentejo 13,1 16,1 17,2 12,4 15,9
Algarve 17,5 14,7 19,7 15,6 17,9
R. A. Acores 15,1 15,4 16,2 11,5 15,3
R. A. Madeira 13,5 17,5 19,7 13,8 17,5

Fonte: INE, Estatisticas do Emprego - 4° trimestre de 2012.
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Anexo |1
- Mais sobre a Agrocapital —

AGROCAPITAL tem como objecto principal a realizagdo de investimentos em capital
de risco traduzidos na aquisi¢do, por periodo de tempo limitado, de instrumentos de
capital proprio e de instrumentos de capital alheio em sociedades com elevado potencial
de desenvolvimento, como forma de beneficiar da respectiva valorizacéo e, bem assim,
a gestdo de fundos de capital de risco e o investimento em unidades de participagdo em
Fundos de Capital de Risco.

Os investimentos da sociedade sdo dirigidos, em especial, a sociedades da fileira agro-
florestal que demonstrem potencial elevado de crescimento e valorizacdo, e a gestdo de
fundos de capital de risco privilegiara os que tiverem por politica de investimentos a

participacdo em sociedades da mesma natureza.

A AGROCAPITAL foi constituida em 8 de Mar¢o de 2005, esta registada na CMVM,
e tem como accionistas a Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo,

CRL e 0 IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P..

A AGROCAPITAL tem como objectivo principal gerir o Fundo de Capital de Risco
AGROCAPITAL 1 dotado de € 15 milhdes — subscritos pelos seus accionistas e pela
prépria sociedade - destinados a investir em pequenas e medias empresas dos sectores

de actividade elegiveis.

In
http://www.creditoagricola.pt/CAl/Institucional/EstruturadoGrupo/EmpresasParticipadas/ AGROCAPITA
L/
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Anexo 111
- Densidade Populacional —

O Quadro seguinte mostra, de forma abreviada, a regressdo demografica nos
ultimos 50 anos, na qual a NUT Il sofreu drésticas alteracGes:

Territdrios N.° médio de individuos por Km?
Anos 1960 2011
Portugal 96,5 1145
— Continente 931 112,8
<+ Norte 1428 173.3
— Centro 86,3 82,5
=+ Baixo Vouga 163.9 2167
+ Baixo Mondego 148, 1 161,1
=+ Pinhal Litoral 114,2 1498
= Pinhal Interior Norte 70,5 50,2
+ D3o-Laftes 93,0 795
=+ Pinhal Interior Sul 46,1 214
— Serra da Estrela 79,1 504
Fornos de Algodres 68,7 38,0
Gouveia 83,9 46,7
Seia 79,0 56,7
=+ Beira Interior Norte 46,1 257
+ Beira Interior Sul 315 20,0

In http://www.pordata.pt/Municipios/Densidade+populacional+sequndo+os+Censos-591
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cidade de Seia

Acgio 1 | Qualificar urbanistica e ambi e |

Anexo IV
- AccOes estratégicas para Seia 2020 —

+

Acgio 2 | Promover arborizagao dos Greas urbanas
tendo como objectivo a valorizaglio poisagistica &
a meta Carbono Zero

Acglio 3 | Estruturer o sistema whbano Seia-S80
Rom3o & o povoamento linear ao longo da EN 17

Acgdo 4 | Atingir 1009 nos niveis da atendimento
dos infra-estruturas ambientais & nos sistemas de
recolha de residuos

Acgio 5 | Promover a mobilidode pedonal &
cickavel

Acghio b | Assegurar a autonomia energética e
ecoeaficiéncio de todos os equipamentos piblicos

| Acglio 7 | Criar um sistema ecoeficents de
. transportes poblicos urbanos

Acgio 8 | Candidater Seia o “Slow City"

Acgiio 7 | Preservar e valorizar funcionalmente o
Rede Nalure, 0s corredores ecoldgicos e s linhas
de &gua

4+ H

44

Acgio 10 |Qualificor o fungdo comercial na area
central do cidede de Seia

Acgiio 11 |Promover a qualificagdo dos recursos
humanos no sector da Economio Social

Acgio | 2 | Casas de Aldeia — Diversificar o oferta
no sector da Economia Social

Acgo 13 | Dinamizer o Turismo Sénior em
articulagdo com o sector da Economio Social

Acgio 14 |Pr od lvimento do
Ecoturismo

++

++

-

++ i

Acgdio 1 5 | Criar uma incubadora de empresas na
dGrea dos servicos de animacdo turistica

Acgio 1 6 |Promover o imagem, o qualificagdo e o
expansdo do Twismo em Espago Rural

-

| Acgio 1 7 |Reforgar a oferta hoteleire
| convencional em Seia

Acgtio 1 8 | Criar uma esténcia de turismo de
Montanha no Sra. do Espinheiro

Acglo 19 |Promover o deseavolvimento da
Economia Residencial

Acgtio 20 | Criar uma rede Praias Fluviois de
14 2 no 2 g “ mw- ;_‘ da’ F- ‘r 2
linhas de dgue do concelho

10 01 0 0 0 01 0 01 0 o e e

0 01 0 0 0 0 0001 0 0
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Acgio 21 | Criar um pdlo de atracgdo turistica no
dambito dos lazeres octivos

. Acglio 22 |Promover o desenvolvimento do turismo
- cultural

Acgio 23 |Ordenar o localizagdo das indlstrios do
concelbo potenciando o concentragto e o criagio
de pblos de especializacdo

. Acglio 24 |Promover a criagdo da Agéncia de
. Produtores Agro-Alimentares de Seia

Acgio 25 |Apoior a realizagio de estégios de
curta & média duragio para jovens em empresas do
concelho

- Acgio 26 | Criar condigdes humanas e operativas

. para que os clunos do 1° ciclo disponhom de

. condigbes excepcionais no aprendizagem de

. tecnologios de informagio & comuicagdo, & inglés
- e matemdtica

USSR

Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

0 P

44

PR STSS

i Acglio 27 | Assegurar que cada oluno do ensine
bésico e secundédrio do concelho dispse de um
1 notebook

BT

| Acglio 28 |Reduzir expressivamente as toxes de

| abandono e da ratencs \
! Acgio 29 |Langar concursos de exesléncia que
I pe iem o di penh lar em qualquer nivel

! de ensing |bésico, secundério e superior] dos
+ alunos residentes no concelho

Acgio 30 |Langar concursos de inovagio
relacionades com os recursos locais & regionais
dirigidos aos alunos do ensino bésico, secundério &
superior

Acgao 31 | Criar um programa de orientagdo e
h dos dantes universitérios do

PRSP S T r

i concelbo

1 Acglo 32 |Apoiar iniciativas empresariois de

© jovens beenciados oferacendo condigdes de

| instalagdo [incubadora de proj 1 logicas e |

| ambienlals) e de residéncia no eoncelho

Acgio 33 | Criar uma wi-li zone de acesso livre em
coda sede de freguesio e em cada escola basica &
secundério

: Acglo 34 | Criar o Agéncio de D lvimento de
- Seia

44

Acgo 35 |Promover a mobilidade dos idosos das
Greas rurcis & © 0Cesso QoS equipamentos &
SAIVIGOS.

© Acgho 36 |Alarger as experiéncias de e-
- governement

legenda: +++ Coeréncia muito forte; ++ Coeréncia fone + Coeréneia.
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Anexo V
- Planta do edificio —
(a sombreado as frac¢des a utilizar em funcdo da area-foco de incubagéo)

Figura 1.1 — Cave: espaco de incubacdo tecnolégico

84



Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Figura 1.2 — Cave: restante espago
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Figura 1.3 — Rés-do-chéo: Espacos de Incubacdo CC
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Figura 1.4 — Rés-do-chdo: Espago administrativo da Sirius
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Figura 1.5 — 1° Andar: Espagos de incubacéo CC
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Figura 1.6 — 1° Andar: Espagos de incubacéo CC, Sala multiusos e café
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Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Anexo VI
- Logotipo -
- Evolucdo da imagem gréafica / outras propostas -

Proposta 1:
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Proposta 2:
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Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Proposta 4:

Proposta 5:
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Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Proposta 6:
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Proposta final:
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Plataforma de Incubagcao da Serra da Estrela
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Data de inscricdo: _ / __/

Nome do Projecto:

Criagdo de uma plataforma de Incubacéo

Anexo VII

- Formulario de Candidatura -

Promotores:

Nome:

Data de Nascimento: /

Telemoével:

] Cartdo do Cidadéo:

E-mail:

Morada:

CP: /

Nacionalidade:

Formagéo:

Experiéncia Profissional:

Motivacdes para 0 projecto:
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Criagdo de uma plataforma de Incubacéo
Ideia / Projecto

Descricdo da ideia/ projecto:

Raz0es para acreditar no sucesso do projecto:

Actividades a desenvolver na Sirius:

Valor do investimento inicial: € (primeiros 3 anos)
Mercado(s) alvo: Regional I:I NacionaII:I Internacional I:I
A integrar no segmento: Tecnoldgico |:| Cultural |:| Criativo |:|

Motivagdes para ingressar na incubadora:
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