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Resumo

Existirdo em Lisboa, organizacdes de Economia Solidaria? Que formas adquirem, como se
manifestam as suas caracteristicas, que valores e atividades buscam concretizar? Esta dissertagao
centra o seu foco nas respostas a estas questdes.

«N&o ha uma Economia Solidaria, ha varias Economias Solidarias'». Do ponto de vista
académico existem construcdes tedricas distintas sobre a Economia Solidaria, fruto de contextos
especificos, e no campo empirico os contextos também sao determinantes.

Com o sentido de compreender melhor o fendbmeno da Economia Solidaria, a presente
investigacao foi ao encontro de 17 iniciativas na cidade de Lisboa (exceto uma, situada em Setabal),
gue atuam em areas diversas, procurando identificar alguns elementos comuns e singularidades que
possam contribuir para desenhar um mapa de um movimento transformador plural de Economias

Solidarias na capital de Portugal.

Palavras-chave: Mapeamento, Iniciativas de Economia Solidaria, Lisboa, critérios dos
empreendimentos de Economia Solidaria.
Cddigos JEL: Al13, 131, J23, J24, L31, P32

! carolina Ledo (2013), doutorada em Economia Solidaria, entrevista exploratoria.
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Abstract

Will there exist Solidarity Economy organizations in Lisbon? What forms do they acquire, how
do their characteristics manifest, which values and activities do they seek to accomplish? This
dissertation has its focus on the answers to those questions.

"There is not a Solidarity Economy, but several Solidarity Economies®. From the academic
point of view there are different theoretical constructions on the Solidarity Economy, as a result of
specific contexts, and empirical field contexts are also determinants.

In order to better understand the phenomenon of Solidarity Economy, the present investigation
went to meet 17 initiatives in the city of Lisbon (except one, located in Setabal) who work in different
areas, trying to identify some common elements and singularities that can contribute to draw a map of

a transformative and plural movement of Solidarity Economics in Portugal's capital.

Keywords: Mapping, Solidarity Economy Initiatives, Lisbon, Solidarity Economy criteria.
JEL Codes: Al3, 131, J23, J24, L31, P32

% Carolina Ledo, PhD in Solidarity Economy; Exploratory enterview, January 2013.
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I. INTRODUCAO

“Temos mais necessidades do que aquelas que encontramos

e tornariam o mundo outro.”

Eduarda Dionisio, 2013, entrevista IES Casa da Achada
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I. INTRODUCAO

Tenho memodria de uma mudanca na minha vida, quando tinha 25 anos. Fui fazer o Servico
Voluntario Europeu para a Esténia, e durante seis meses vivi uma experiéncia de aprendizagem a
varios niveis: intercultural, de desenvolvimento local, ao nivel geogréfico, pessoal, etc

Regressei a Lisboa, a minha “zona de conforto”, desconfortavel, inquieta, “em transformacgao”,
com outro olhar sobre a realidade; tinha experimentado a escassez: de variedade de alimentos, de
temperaturas quentes, de afeto das pessoas mais chegadas, de referéncias pessoais, de horas
diarias de luz ou de escuriddo, e a escassez a varios niveis, que as pessoas sofrem por terem
nascido naquele local. Nunca mais quis deixar de repensar, conscientemente, na “satisfacdo das
nossas necessidades”.

Depois disso trabalhei em bairros vulneraveis no meu pais, e vivi em realidades com mais
dificuldades do que Portugal a nivel de Educacédo, Saude, Economia, Politicas Publicas, Esperanca
média de vida, etc, e o “desconforto” perante o “conforto material” e a centralidade da sua busca na
vida das pessoas continuou, e a necessidade de questionar o mundo, as desigualdades, as escolhas,
acentuou-se, assim como a necessidade de aprofundar conhecimentos, capacidades e atitudes
relacionadas com o desenvolvimento, a solidariedade, o respeito pela Vida e pelo Outro, a
interculturalidade (local e global) ... A frequéncia do mestrado de Economia Social e Solidaria, e os
objetivos desta dissertacdo, vém ao encontro destas preocupacdes e necessidades.

No inicio e durante varios meses, a minha investigacdo partiu da economia solidaria para
chegar as “formas organizadas de consumo critico”. Procurei definir e encontrar na pratica, iniciativas
que através de areas de atuacgdo diversas, questionassem a sociedade de consumo e propusessem
formas de pensar, fazer, estar, alternativas ao sistema dominante, marcado pela busca central do
lucro, e alimentado pela criagcdo de necessidades para produzir e vender bens e servigos, e com
tantas consequéncias negativas cada vez mais nefastas.

Apesar de ter mapeado treze iniciativas e ter avancado na delimitacdo do campo de anélise e
na reflexdo sobre alguns dados recolhidos, estava a encontrar dificuldades no trabalho de
conceptualizagdo do conceito de “consumo critico” e sua analise empirica, e em Dezembro de 2012,
durante uma reunido com o orientador, a investigagdo tomou um novo félego, que ndo sendo um
novo rumo, foi uma viragem para uma nova partida.

Assim, com muitas inquietacdes sobre o papel do consumo na sociedade, no mundo e nas
suas varias crises, na vida dos individuos, dos grupos, das empresas, do Estado, e sem perder a
ideia do poder do consumo, e de um consumo critico, para transformar e construir formas de vida
alternativas, compreendi que o conceito de consumo critico ndo era crucial nem facilitador para
alcancar os objetivos definidos, cuja pertinéncia e interesse se mantinham com firmeza.

De facto retirando o “consumo critico”, ou, melhor dizendo, retirando-lhe a sua centralidade, a

investigacdo néo perdeu o seu eixo central: definir teoricamente e encontrar na prética, iniciativas que
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através de areas de atuacado diversas, proponham formas de pensar, fazer, estar, alternativas ao
sistema dominante (logo, alternativas também, & sociedade de consumo).

Assim, com algum sentimento de perda, por “abandonar” um conceito central, mas tendo em
mente que o “consumo critico” estava implicito no meu objeto de estudo, prossegui a investigacao,
com uma pergunta de partida reformulada, que passo a enunciar.

A pergunta de partida que orientou esta investigacdo foi a seguinte: Existem Iniciativas de
Economia Solidaria na cidade de Lisboa?

Esta investigacdo teve como objetivo geral aprofundar os conhecimentos tedricos e praticos
sobre a economia solidaria, e visa dois objetivos especificos, respetivamente:

- Proceder a um mapeamento de organizacbes que se aproximam ou se afastam da Economia
Solidaria;
- Compreender as especificidades, matizacdes, contributos e constrangimentos das iniciativas.

N&o podemos deixar de mencionar as limitacdes com as quais a investigacdo se deparou,
das quais se destacam:

- O constrangimento pessoal derivado da dificuldade de estudar Economia Solidaria, sem ter bases
tedricas de Economia;

- As informag®es recolhidas séo da responsabilidade das préprias organizagdes, pelo que ndo houve
uma verificagdo ou avaliagdo prética no terreno, condicionando a objetividade e profundidade dos
resultados, assim como houve algumas lacunas na disponibilizacdo de informacédo por parte das
iniciativas.

Por dltimo destacamos dois resultados:

- A visibilidade de novas experiéncias sociais com vantagens e potencialidades a varios niveis;

- A constatacao da existéncia de iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa.
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Il. CONSIDERACOES METODOLOGICAS
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Il. CONSIDERAGOES METODOLOGICAS

Realizar uma dissertacdo que possibilitasse uma maior conhecimento tedrico e préatico sobre
Economia Solidaria, foi como fazer um caminho pelo desconhecido, e ir encontrando uma diversidade
de elementos que formavam um conjunto que ora apontava novos caminhos com sentido
transformador e solidario, ora se assemelhavam com as caracteristicas tradicionais de
competitividade e da procura do lucro.

Algumas barreiras foram dificeis de ultrapassar, nomeadamente a aquisicao de
conhecimentos sobre a ciéncia econdmica, a compreensdo de um conceito especifico e tao

abrangente como a Economia Solidaria, que reclama “ um novo relacionamento entre economia e

sociedade”, como identificar as suas manifestacbes e capacidades transformadoras, que
metodologia utilizar para produzir uma dissertacdo que articulasse o estudo concetual e a
investigacdo de campo- para referir algumas.

Para melhor compreender a Economia Solidaria e sua concretizagdo no contexto portugués,
concretamente na cidade da Grande Lisboa, optou-se por uma investigacio que pode ser dividida em
seis fases, cada uma correspondendo a uma etapa metodolédgica complementar4:

1. Um estudo teérico da Economia Solidaria, através da analise exploratéria bibliografica, que
permitiu definir e relacionar 0s conceitos subjacentes a esta tematica;

2. A definicdo do campo de andlise, ou seja, a identificacdo das iniciativas a mapear;

3. A elaboracdo de um instrumento de recolha de dados no terreno, designado de Ficha de
Caracterizagdo das Iniciativas de Economia Solidaria, com categorias e indicadores de economia
solidaria;

4. A aplicagdo da ficha de caracterizacédo a dezassete experiéncias de economia solidaria na cidade
de Lisboa;

5. O tratamento e analise dos dados recolhidos, a partir do modelo de analise elaborado e de
algumas referéncias do quadro teérico sobre Economia Solidéaria:

6. Identificacdo de algumas tendéncias, e formulacdo de conclusdes e pistas para futuras
investigacdes.

Foram realizadas igualmente algumas entrevistas exploratérias com atores considerados
mais relevantes para a compreensdo da tematica (nomeadamente da organizagdo Cidac,

Cooperativa M6 de Vida e alguns académicos).

8 Franca Filho, Genauto Carvalho de (2002), Terceiro setor, economia social, economia solidaria e economia
popular: tracando fronteiras conceituais, Bahia e andlise e dados, Salvador SEI/ Governo da Bahia,12 (1).

* Destacamos a importancia da referéncia bibliografica do Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais de Quivy,
C. e L.V.Campenhout, Quivy, para a compreensao e realizagcao deste trabalho de investigacao, que tal como é
explicado pelos autores, ndo € linear na ordem em que as etapas se sucedem, e estas influenciam-se

mutuamente. Quivy, C. e L.V.Campenhout (2004), Manual de Investigacao em Ciéncias Sociais, Gradiva.
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Passamos agora a explicar cada etapa com mais detalhe, focando a complementaridade entre elas.
2.1. Estudo teérico da Economia Solidaria

A leitura de bibliografia sobre a Economia Solidaria mostra-nos construcdes tedricas fruto de
contextos especificos®, e esta etapa procurou contextualizar a tematica da Economia Solidaria com
referéncias tedricas especificas, nomeadamente, no que se refere a realidade da América Latina, da
Europa (especificamente o caso Francés) e da Macaronésia, definir e relacionar os conceitos
subjacentes, e identificar algumas caracteristicas e elementos para a constru¢do de um instrumento
de recolha de dados, que fornecesse indicadores sobre as manifestagcdes de economia solidaria no
terreno, a terceira etapa metodoldgica.

Pela maior aproximacdo a realidade portuguesa, aquela em que a nossa investigacdo de
campo se insere, procedeu-se ao estudo mais aprofundado de alguns autores, homeadamente
Genauto Franca Filho, Jean-Louis Laville, Rogério Roque Amaro e Rui Namorado, procurando na
etapa do tratamento e andlise dos dados recolhidos (5° etapa), estabelecer relacdes com as

construcgdes tedricas destes autores, por exemplo de maior aproximagéo ou distanciamento.
2.2 A definicdo do campo de anélise

O campo de analise deste trabalho s&o organiza¢des de economia solidaria na érea da
Grande Lisboa, cuja existéncia e perfil se procurou verificar, caracterizar e analisar, segundo alguns
critérios que passamos a enunciar®.

A escolha circunscreveu-se a iniciativas na cidade da grande Lishoa, nomeadamente pela
pluralidade de algumas iniciativas que nela se desenvolvem, por motivos de maior facilidade de
acesso tendo em conta os limites temporais e econdémicos, sendo mais viavel a realizacdo das visitas
de campo, e por motivos de curiosidade, paixdo e preocupacdo em conhecer melhor a cidade onde
habito e quero continuar a viver.

N&o sendo viavel estudar a totalidade das potenciais organizacdes de economia solidaria’
nem uma amostra representativa das mesmas, pelos limites acima expostos, optou-se por estudar
dezassete iniciativas, através de um inquérito por questionario, designado de ficha de caracterizagéo,

e entrevista semi-dirigida, procurando-se que estas reunissem uma diversidade em relacdo aos

® As referéncias bibliograficas utilizadas inscrevem-se, nomeadamente, no contexto do Brasil e Franca.

® parece-nos redundante voltar a referir a alteracdo do campo de analise, pelo que aprofundamos apenas o
campo de analise definitivo.

" Ao longo deste estudo, as organizagBes do campo de analise sdo referidas como Iniciativas de Economia
Solidéaria, o que permite enquadrar o objeto de estudo no quadro concetual em questao e no tema da introdugéo
ao mapeamento deste tipo de organizacdes, embora o termo mais preciso, de acordo com a hipo6tese formulada

e os resultados encontrados, seria “iniciativas que se aproximem da economia solidaria.”

8
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seguintes fatores: tipologia organizativa, ano de fundacédo, dimensao (relativa ao nimero de pessoas
envolvidas e de atividades) e &mbito de atuacéo.

Assim, apesar de ndo serem uma amostra representativa do universo das organizacdes de
economia solidaria em Lisboa ou em Portugal, o campo de andlise escolhido propde ser uma
introducdo a um mapeamento e caracterizacdo de uma diversidade de perfis que podem encontrar
correlacdo com o contexto mais geral da economia solidaria na cidade de Lisboa e dar visibilidade a
possiveis tendéncias desta problematica, fornecendo pistas para futuras investigacdes.

Em relacdo ao quadro concetual especifico da Economia Solidaria, foram adotados os cinco
critérios dos empreendimentos de economia solidaria estabelecidos por Franca Filho e Laville®,
procurando selecionar organizagfes onde houvesse hipotese ou conhecimento da manifestagéo de
alguns destes grandes tracos da economia solidaria, facto que a ida para o campo viria a aprofundar.
Os cinco critérios, que serdo explicados em detalhe no capitulo do desenvolvimento da anélise, sdo a
Pluralidade de principios econémicos, Autonomia institucional, Democratizacdo dos processos
decisorios, Sociabilidade comunitario-publica, e Finalidade multidimensional.

2.3. Elaboracdo de um instrumento de observacgéo e recolha de dados

A presente investigacdo foi conduzida pela procura de respostas a seguinte pergunta de
partida: segundo o quadro concetual da Economia Solidaria definido, que tipo de experiéncias &
possivel identificar em Portugal, nomeadamente na area da Grande Lisboa?

Assim, pretendemos levar a cabo uma investigagcdo para conhecer algumas organiza¢des no
terreno identificadas, a que demos o nome de Iniciativas de Economia Solidaria, (ver etapa seguinte),
fundamentalmente aplicando junto das mesmas um instrumento de recolha de dados, designado de
Ficha de Caracterizag&o das Iniciativas de Economia Solidaria®, gue conduziu a uma primeira fase de
caracterizagcdo, e uma fase seguinte de tratamento e analise dos dados recolhidos segundo critérios
estabelecidos.

Para a elaboracao desta ficha, foram determinantes os seguintes procedimentos:

- A identificacdo e inclusdo, a partir da leitura bibliogréfica, de um conjunto de categorias e elementos
da economia solidaria, que servem de indicadores da existéncia de caracteristicas similares com as
concecgdes de economia solidaria;

- A adaptacéo e utilizacdo de trés instrumentos de organizacdes de referéncia de contextos variados,
tirando partido e indo ao encontro da sua experiéncia e sistematizacdo, respetivamente, a ficha para

cadastro das organizacbes/ empreendimentos do grupo de Estudos sobre Economia Solidaria do

8 Franca Filho, Genauto Carvalho de; Jean-Louis Laville (2004), Economia Solidaria - Uma Abordagem

Internacional, Porto Alegre, Editorial Almedina.

® Anexo A
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Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra;"° o questionario geral do balanco social
2011-2012 da Rede de Consumo Solidario de Catalunha' e a ficha do Sistema Nacional de
Informagdes em Economia Solidaria do Governo Brasileiro."

- As condigdes sob as quais a recolha de dados iria ser realizada: ndo pretendiamos fazer um estudo
aprofundado ou uma analise exaustiva de cada organizagdo, mas sim um estudo que permitisse ter
em conta a existéncia de experiéncias com algumas caracteristicas de economia solidaria, que por
questdes de viabilidade fosse possivel através de encontros com 60 a 90 minutos de duracédo com os
responsaveis das organizacoes.

O instrumento de observacdo que resultou deste processo consiste num questionario/ guido
de entrevista capaz de recolher as informacdes necessarias para responder a pergunta de partida,
agrupados nas seguintes categorias:

a) Desighacao, data de constituicdo, membros
b) Dados da organizacdo/ empreendimento
c) Informacdes sobre a estrutura organizativa
d) Satisfacéo de necessidades
e) Formas organizativas de consumo critico
f) Formas solidarias de colaboracao
g) Dimensédo da democracia e igualdade
Esta ficha sofreu pequenas alteracdes depois de ser testada, para ser mais clara e

inequivoca, e melhor corresponder ao universo dos entrevistados, pelo que pode h& pequenas

1% Anexo B; Este instrumento foi integrado quase totalmente na ficha de caracterizagdo final, tendo sido
considerado adequado aos objetivos pretendidos, assim como tendo em vista posteriormente contribuir para o
mapeamento nacional da Economia Solidaria que este centro pretende levar a cabo, fornecendo os dados das
organizagdes recolhidas no ambito da dissertagao.

O Grupo de Estudos de Economia Solidaria do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (o
ECOSOL/CES) foi criado em 2008, por iniciativa de estudantes de p6s-graduacéo e investigadores, para debater
as tematicas do campo da Economia Solidaria, com vista “a enriquecer e renovar a teoria que sobre ela se
produz”.

™ 0 instrumento do balan¢o social tem sido testado, melhorado e validado desde 2006 pela Rede de Economia
Solidaria da Catalunha (XES), da qual fazem parte 53 entidades e cooperativas de economia social e solidaria.
No total o balanco é composto por 49 indicadores com a seguinte estrutura: 3 de democracia, 6 de igualdade, 10
de meio ambiente, 17 de compromisso social, 11 de qualidade laboral, 2 de qualidade profissional. E uma
ferramenta de autoavaliagdo com um elevado nimero de indicadores, que tem uma funcdo operativa, de
autoconhecimento, de visibilidade dos impactos positivos e melhoria da agdo das organizacdes. Esta
investigacdo ndo tem a pretensdo de ser tdo exaustiva, e para a elaboracéo da ficha de caracterizagdo foram
utilizados apenas 3 indicadores de democracia e 2 indicadores de igualdade.

2 |ncluimos um fragmento deste instrumento no Anexo C. Versdo completa em

http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp

10



Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa 2013

diferencas entre algumas delas, mas optou-se por ndo maodifica-la quando, tal como referimos na
introdugéo, redefinimos o campo de andlise alterando de “formas organizadas de consumo critico”
para “iniciativas de economia solidaria”; como explicamos, a visdo de consumo critico que se tentou
encontrar foi baseada no quadro concetual da economia solidaria, e apenas a categoria e) formas
organizadas de consumo critico, continha aspetos diretamente relacionados ao consumo. Por uma
questdo de coeréncia, decidimos aplicar o mesmo questionario a todas as organizacdes, mesmo
depois de o foco da investigacao se ter deslocado de Formas Organizadas de Consumo Critico para
Iniciativas de Economia Solidaria, embora na fase da andlise das informacdes recolhidas fez-se a
opcédo metodoldgica de analisar apenas algumas, adotando um modelo de analise mais operacional e

adequado.

2.4 A aplicacao da ficha de caracterizagdo a dezassete iniciativas de economia solidéaria

na cidade de Lisboa

Tal como referimos anteriormente, o trabalho de campo consistiu na aplicagdo de um
Inquérito por questionario de administracdo indireta a dezassete iniciativas de economia solidéria.
Realgcamos algumas condi¢bes que tornaram este dispositivo mais credivel e operacional: o rigor na
escolha das organizagfes, na procura de informacdes prévia a esta escolha, na preparacdo dos
encontros para a aplicacado dos questionéarios e a atmosfera de confianca e honestidade no momento
de aplicacdo do questionério.

Todos os inquéritos foram realizados com os responsaveis das iniciativas nos seus locais de
trabalho. E de realgar que obter resposta e combinar 0s encontros com 0s responsaveis das
organizagfes nem sempre foi facil, e nalguns casos, a investigadora teve que adaptar-se as
condic¢des de trabalho, obrigando por vezes a realizar o inquérito nos intervalos de outras atividades e
em mais do que uma deslocacéo.

A aplicacéo dos inquéritos foi realizada entre o periodo de Junho de 2012 e Janeiro de 2013 e
a gravacao de algumas entrevistas encontra-se transcrita em anexo.

Desde este periodo até a presente data de entrega da dissertacdo, quatro das iniciativas
deixaram de existir'’®, e no desenvolvimento da andlise faremos referéncia a alguns aspetos

relacionados.
2.5 O tratamento e analise dos dados recolhidos

Para a realizacio desta etapa seguiram-se os passos descritos por Quivy e Campenhout™:

3 Em uma das iniciativas alguns dos seus membros envolveram-se na criacdo de um coletivo numa zona rural
(Ensemble Family), duas terminaram por pressao de membros da comunidade (Da Barbuda; pretende reiniciar
as suas atividades em moldes diferentes) e diretivas publicas (Horta do Monte; esta iniciativa reformulou-se e ja

esta em atividade), e uma terminou o seu prazo de execugao (Contacto Cultural).
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1.Preparacéo dos dados: descrever e agregar;

2. Analises das relagdes entre as variaveis;

3.Comparacao dos resultados observados com os resultados esperados e interpretacdo das
diferencgas.

Estes procedimentos foram sendo alterados em fungdo do modelo de andlise escolhido.
Numa determinada fase o modelo de analise era composto por 7 dimensdes, 13 componentes e 59
indicadores; dado o elevado grau de complexidade de tratamento e analise destes dados, fez-se a
opcédo por um modelo de analise mais adequado a pergunta de partida e exequivel face as condicdes
de producdo da presente dissertacdo (referimo-nos nomeadamente as variaveis tempo e
competéncia técnica). Escolhemos assim um modelo de andlise baseado em cinco categorias, 0s
cinco critérios de economia solidaria estabelecidos por Genauto Franga Filho e Laville'® (referidos
atrds na terceira etapa), e realizando a partir deles uma tipologia das iniciativas caracterizadas, ou
seja, um sistema de classificacdo que permite estruturar as informacgdes recolhidas, melhor
compreender e comparar as iniciativas, e verificar se a hipétese inicial da existéncia de organizagdes
de economia solidaria na grande Lisboa se confirma, e que aproximagdes e constrangimentos foram

encontrados.

1 Quivy, C. e L.V.Campenhout (2004), Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais, Gradiva.
5 Franca Filho, Genauto Carvalho de; Jean-Louis Laville (2004), Economia Solidaria - Uma Abordagem

Internacional, Porto Alegre, Editora da UFRGS.
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[1l. CONTEXTO DO PROBLEMA DE INVESTIGAGAO

A ES em Portugal € um fenédmeno relativamente novo, que tem ganho cada vez mais
visibilidade e reconhecimento no espago publico, quer pelo interesse que tem encontrado por parte
de académicos e militantes de outras formas de fazer economia, quer por eventos publicos que lhe
séo dedicados.

Exemplo disso é o primeiro Encontro Internacional: Financas solidarias e incubacéo social e
solidaria, realizado de 23 a 25 de Setembro 2013 na Universidade Lus6fona em Lisboa, o Coléquio
Internacional Economia Solidaria: Uma Semente de futuro, decorrido na Universidade de Coimbra em
2011, o mestrado em Economia Social e Solidaria do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa, a Revisa de Economia Solidaria do Grupo de Estudos sobre Economia Solidaria
(ECOSOL/CES) do Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra.

Existem vérias hipdteses possiveis sobre a Economia Solidaria em Portugal avangadas por
tedricos como Rui Namorado ou Pedro Hespanha, mas de facto a mais conhecida e relevante é o
caso dos Acores e da ES da Macaronésia, da qual Roque Amaro € o principal impulsionador, e que
abordaremos de forma resumida no préximo capitulo.

Existem algumas iniciativas com o intuito de mapear empreendimentos de Economia Solidéria
ou de outras economias, porém, existe uma lacuna ao nivel do conhecimento das multiplas
manifesta¢cBes existentes na realidade portuguesa, e a presente investigacdo anseia dar um modesto
contributo e eventualmente abrir caminho e incentivar futuros trabalhos a este nivel.

Neste ambito, destacamos o Grupo de Estudos sobre Economia Solidaria do Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, que pretende reunir informacéo atualizada sobre
empreendimentos solidarios em Portugal (e noutros paises), a Rede Convergirle, que pretende
mapear projetos sustentaveis, e a recente publica¢é@o de Igor Vinicius Valentim, “Economia Solidaria
em Portugal: inspiragdes cartograficas™’.

Existem iniciativas mais antigas, como a Cooperativa Terrachd, assim como algumas redes
de organizacdes, respetivamente, a ANIMAR- Associagcdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local,
a Cresacor - Cooperativa Regional de Economia Solidaria, ou a acesa- Associacdo Centro de
Estudos de Economia Solidaria do Atlantico,

Ainda numa fase com muito espaco para crescer e se afirmar, a ES em Portugal conta com
um leque de investigadores e estruturas formais nacionais e internacionais que podem fomentar a
sua afirmacao como forma socioeconémica de dar resposta as necessidades e desafios da vida em

sociedade.

'8 hitp:/www.redeconvergir.net
" valentim, Igor Vinicius Lima (2012), Economia Solidaria em Portugal: inspiragbes cartograficas”, Editora M6 de
Vida.
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IV. ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCEPTUAL
4.1 O conceito de Economia Solidaria

Iremos fazer uma apresentagéo resumida de alguns elementos constitutivos do conceito de
Economia Solidaria, ja que ndo é nosso objetivo aprofundar as varias teorias que Ihe sédo dedicadas e
que tém proliferado muito nos Ultimos anos em varios pontos do mundo.

A Economia Solidaria € um conceito amplo usado em varios continentes e engloba uma

pluralidade de sentidos e praticas, nos quais a solidariedade é um elemento central.
Fundamentado por oposi¢do ao comportamento econémico predominante da Economia de Mercado,
dominado pelo interesse individual e a maximizacdo do capital, e que tem provocado custos
ambientais, sociais e econdmicos graves, o termo Economia Solidéria foi designado na década de
1990 por cidadaos, consumidores, produtores, que desenvolveram diversas atividades econémicas
organizadas segundo o principio da cooperacéo, autonomia e gestao democratica.™®

As atividades da Economia Solidaria assumem uma grande diversidade de manifestacdes,
como coletivos de geracdo de rendimento, cantinas populares, cooperativas de producdo e
comercializagdo, empresas de trabalhadores, redes e clubes de troca, sistemas de comércio justo e
de financgas, grupos de producdo ecoldgica, comunidades produtivas autdctones, associacdes de
mulheres, servigos de proximidade etc.

Numa definicdo preliminar de Economia Solidaria, Rogério Roque Amaro®® identificou-a com
“atividades econémicas que se referenciam pela procura nuclear de praticas de solidariedade (...), ou
seja, em que a légica de cooperacéo se sobrepde a de competicédo e a procura de lucro.”

Segundo o Dicionario Internacional da Outra Economia (Laville e Gaiger, 2009: 162-168), a
primazia da solidariedade sobre o interesse individual e material no seio das organizacoes,
empreendimentos, ou grupos de Economia Solidaria, manifesta-se e é promovida de diferentes
formas, a saber:

- Socializagdo dos recursos produtivos e a ado¢ao de critérios igualitarios;

- Solidariedade promovida entre os membros, que estabelecem entre si um vinculo social de
reciprocidade como fundamento das suas rela¢cbes de cooperacao;

- Solidariedade para com setores sociais com mais necessidades, através da mobilizacéo de
desempregados e servicos de atencdo a pessoas em desamparo;

- Solidariedade no dominio da saude, educacgéo e preservagdo ambiental, através da inser¢éo social

e comunitaria das atividades de economia solidaria;

BCattani, A.D e J.-L.Laville, L..Gaiger e P.Hespanha (2009), Dicionario Internacional da Outra Economia,
Coimbra, Edi¢cées Almedina.
19 Amaro, Rogério Roque (2009), “A Economia Solidaria da Macaronésia - Um novo conceito”, Revista de

Economia Solidaria, .
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- Engajamento cidaddo em questdes de interesse comum, levando a criacdo de espacos publicos de
proximidade e com autonomia em relagcao aos espacos de poder instituido, sedimentando as bases
de um modelo democratico dialégico de participacao direta em detrimento de mecanismos do sistema
representativo.

No seu livro, Economia Solidaria- Uma abordagem Internacional, Franca Filho e Laville®,
identificam cinco critérios para definicdo dos empreendimentos de Economia Solidaria. De acordo
com os autores, a Economia Solidaria caracteriza-se pelos seguintes grandes tracos:

1.Pluralidade de principios econémicos
O principio da reciprocidade (expresso em trabalho voluntario, dom, dadiva etc), o principio da
redistribuicdo (expresso por acordos com o Estado para prestar servicos de interesse geral) e o
principio do mercado (através de atividades mercantis). Os autores sublinham que “a reciprocidade
tem um papel importante e os empreendimentos nos quais o recurso ao mercado ou poderes publicos
tém um papel preponderante tém tendéncia a descaracterizar-se.”**

2.Autonomia institucional
“Independéncia em relagdo ao controle por parte de outras instituicbes, sobretudo autonomia na
gestdo, o que nédo impede a sua interdependéncia em relacdo a outras organizacdes sob a forma de
parcerias ou arranjos interinstitucionais de cooperagao que preservem a sua autonomia.”*

3.Democratizacdo dos processos decisorios
“Existéncia de mecanismos de decisdo interna coletivos ou baseados no ideal de participagédo
democrética; oposicdo a qualquer heteronomia na gestdo do empreendimento, sendo a autogestdo a
sua modalidade mais especifica.”23

4.Sociabilidade comunitario-publica
“Modo de sociabilidade singular que mistura padrdes comunitarios de organizagéo e relagdes sociais
com préticas profissionais; tentativa de combinacdo singular em que se procura: valorizagdo de
relagdes comunitarias e principio da alteridade.”®

5.Finalidade multidimensional
“Carater heterocentrado: Dimensdo econdémica, social, cultural, ecoldgica, politica, no sentido de
projetar-se no espaco publico; o econédmico acaba servindo como um meio para a realizacdo do
objetivo do empreendimento que se define prioritariamente, em termos sociais, ambientais ou
poIiticos.”25
Na sua analise sobre os novos fenédmenos de Economia Solidaria, os autores relacionam a

Economia Solidaria com:

20 Franca e Filho, Genauto Carvalho de, JeanLouis Laville (2004), Economia Solidaria: Uma Abordagem
Internacional, Porto Alegre, UFRGS.

L |dem

2 |dem

2 |dem

** |dem
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- «Uma Economia que tende a reunir diferentes légicas em interacao;

- Uma Solidariedade que ocorre num sentido diferente do tradicional, como acao voluntaria das
pessoas que se projeta num espaco publico;

- Grupos organizados que desenvolvem uma dindmica comunitaria na elaboragdo das
atividades econémicas, porém com vistas ao enfrentamento de problemas publicos mais
gerais, que podem estar situados no ambito da educacao, cultura, meio ambiente;

- Uma preocupacéao crescente com o desenvolvimento local,

- Acao nao s6 no mercado, cujo beneficio social se restringe ao grupo dos cooperados internos
(apropriacdo coletiva dos ganhos econdmicos), mas tendéncia do movimento para
valorizagdo de uma dimensao publica da sua acdo mediante a énfase nos impactos da
organizacéo na vida local.»*

Esta dimensao publica da a¢éo, o agir no espaco publico, confere a Economia Solidaria uma
dimenséo politica fundamental, além da econémica e social, conforme teorizam Laville e Franga
Filho.

Segundo a sua analise, as atividades de Economia Solidaria caracterizam-se como uma
forma de acdo politica, pois ao experimentarem outros valores e légicas associadas ao trabalho
econdémico, que ndo a competicdo e a maximizacdo do lucro, supfem uma mudanca ou
transformacéo institucional, que se faz num processo quotidiano, e que concebe o trabalho
econdmico acima de tudo como uma construcdo coletiva democrética.

E importante sublinhar que esta busca de uma légica solidaria de cooperacdo e autonomia,
este processo quotidiano de construgéo coletiva democrética, € uma busca de equilibrio entre logicas

distintas, “necessariamente fragil e muito dificil”®’

. Segundo Franca Filho e Laville, é uma tenséo, que
constitui intrinsecamente este fendmeno, “uma disputa entre trés economias (mercantil, néo
mercantil, ndo monetaria) e duas légicas (instrumental e solidaria ou substantiva) ou ainda entre
diferentes tipos de racionalidades da dindmica organizacional.”

E neste sentido que a Economia Solidaria se caracteriza por um projeto multidimensional e
por ser uma economia plural, “hibrida”, que pode incluir recursos econémicos com base em diferentes
principios, conforme j4 foi referido anteriormente, por oposi¢éo e como alternativa a uma viséo e
pratica que reduz a economia unicamente ao mercado.

Na pratica, descodificam os mesmos autores, “ndo somente as economias de mercado nao
sdo apenas mercantis, como também a sua propria prosperidade repousa sobre os polos néo-
mercantis- especialmente sobre todas as infraestruturas financiadas pelos poderes publicos- e nao
monetéario (também chamado polo reciprocitario), isto €, sobre as relagdes familiares, de vizinhanca,
associativas, etc que contribuem de modo central com o processo de socializagdo dos individuos.”

Na ciéncia econémica ortodoxa, para a qual a obra A Riqueza das Nag¢bes, de Adam Smith é

fundamental, o recurso ao mercado é apresentado como “a realizagado final de um processo que

% 1dem

2" 1dem
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otimiza o destino e a reparticdo dos recursos. As incontaveis operacdes e transferéncias e de
escolhas constitutivas da vida social seriam asseguradas, maioritariamente pelos mecanismos de
mercado e repousariam (...) sobre a “propensé&o a trocar bens por bens, bens contra servigos, coisa
contra outra coisa.” Esta perspetiva naturaliza o mercado, elegendo-o como mecanismo
autorregulador que ancora as relagdes interindividuais baseadas na esfera dos interesses.

E esta relacdo entre Economia, Politica e Social, que a Economia Solidaria coloca no centro
das suas praticas e reflexdes, e para a qual obra de Karl Polanyi (nascido em 1886 em Viena,
professor de Histéria da Economia Geral formado em filosofia e direito, em especial) “A grande
transformacgéo”, é considerada uma referéncia por Franga Filho e Laville: “ Karl Polanyi sustenta que
a grande transformacdo que conhecem as economias ocidentais nos anos 30 reside na reimbricagéo
da economia com o social, pela via da regulacdo da producédo e da circulacdo de riquezas operada
pelo estado providéncia, hoje em crise. A “grande transformagdo” introduzida pela modernidade
reside muito mais no processo de autonomizagdo do mercado em relacdo aos demais principios do
comportamento econdémico, como a domesticidade, a redistribuicdo e a reciprocidade. Esta rutura
produzida pela modernidade é acompanhada de um “desencantamento do mundo”, de uma
objetificagcdo das relagdes sociais, ou ainda de uma despersonalizacéo das relagbes econdémicas, que
o fendmeno da economia solidaria visa justamente tornar mais humanas.”

As teorias sobre Economia Solidaria estdo pois em permanente construgéo, procurando dar
visibilidade a outras formas de desenvolver atividades econd6micas, fortemente ligadas ao seu
contexto social. Varios autores tém investigado e escrito sobre iniciativas de Economia Solidaria em
vérias partes do mundo, identificando tragos comuns, mas configurando e interpretando experiéncias
muito diversificadas segundo contextos muito diferentes, mas dos quais se tém destacado trés

versdes, que passamos a descrever brevemente.
4.2 As trés versdes da Economia Solidaria

Segundo Rogério Roque Amaro®, podem identificar-se trés versdes “principais” da Economia
Solidaria, as quais alguns autores estdo mais associados, respetivamente: A “versado francofona”
(Bernard Eme, Dominique Demooustier, Jacques Defourny, Jean-Louis Laville, Louis Favreau; ou
sem ser em lingua francesa ou sem escrever explicitamente sobre “Economia Solidaria”, Jordi Estivill,
Roger Spear e Viktor Pestoff), a “versao ibero-americana” (Anténio Cattani, Armando Lisboa, Genauto
Franca Filho, Heloisa Primavera, Paul Singer) e a “versdo da Macaronésia” (Rogério Roque Amaro e
Francisco Madelino).

No que respeita & versdo francofona da Economia Solidaria, Bernard Eme e Jean-Louis
Laville definem-na como o “conjunto das atividades econdmicas sujeitas a vontade de uma acgao

democratica em que as relagdes sociais de solidariedade tém o primado em relacdo ao interesse

8 Amaro, Rogério Roque, (2009), “A Economia Solidaria da Macaronésia- Um novo conceito”, Revista de

Economia Solidaria, | .
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individual e ao lucro material; contribui assim para a democratizacdo da economia, a partir de
envolvimentos de cidadania.”®

Segundo esta perspetiva, a Economia Solidaria integra um projeto politico forte, relacionado
com a necessidade fundamental de uma revitalizagdo da democracia participativa, a partir do
principio da gestdo democréatica, “a partir de uma visdo quotidiana e do funcionamento das
instituicées”, do envolvimento da cidadania e da existéncia de “espagos publicos autbnomos, distintos
(mas complementares) dos espacos publicos instituidos que sdo regulados pelo poder e que tentam
impor as suas normas aos projetos de economia solidaria.” %0

A versao ibero-americana da Economia Solidaria encontra-se mais ligada “as praticas sociais,
culturais e politicas, enraizadas nas lutas dos povos da América Ibérica pela sobrevivéncia e pela
emancipagdo” e segundo Paul Singere’l, as suas organizacdes (os produtores, consumidores,
aforradores etc) distinguem-se por duas especificidades: 1. “a promog¢do de uma solidariedade entre
os diferentes atores, pela pratica da autogestdo”; 2. “a pratica de uma solidariedade com os
trabalhadores em geral e em particular com os mais desfavorecidos”. O principio da autogestédo
significa que “uma igualdade perfeita de direitos entre os membros deve reinar no seio das
organizagdes de economia solidaria”, devendo os direitos de propriedade “ser repartidos de maneira
igualitaria entre todos os associados.

O principio da solidariedade para com os mais desfavorecidos significa que os “promotores
da economia solidaria devem tentar organizar cooperativas constituidas por desempregados e por
pessoas em situagdo ou em risco de pobreza ou exclusdo, uma vez que a economia solidaria que
ressurge no século XX “é uma resposta ao estrangulamento da economia e a liberalizagdo dos
movimentos de capitais, que provocam por todo o lado o desemprego em massa, as faléncias em
cadeia, a marginalizacdo dos desempregados de longa duracdo e daqueles que sabem que néo tém
a possibilidade de reencontrar um emprego por causa da sua idade, da sua falta de qualificag&o ou
experiéncia profissional, da sua pertenga étnica, do seu sexo, etc.“®

Segundo R. Roque Amaro®, os paises ibero-americanos, o conceito e as préticas de
Economia Solidaria apresentam uma multiplicidade de manifestacées muito rica. Podem englobar
“movimentos de resisténcia dos trabalhadores e das suas organizagbes sindicais”, os novos

movimentos sociais como nos circuitos de comércio justo (nascido nos anos 70 nos Andes), 0s

% |dem

% |dem

# Citado por R. Roque Amaro (2009), “ A Economia Solidaria da Macaronésia - Um novo conceito”, Revista de
Economia Solidaria, .

%2 paul Singer citado por R. Roque Amaro (2009), “A Economia Solidaria da Macaronésia - Um novo
conceito”, Revista de Economia Solidaria, I.

** Amaro, Rogério Roque (2009), “A Economia Solidaria da Macaronésia - Um novo conceito”, Revista de

Economia Solidaria, .
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sistemas locais de troca, grupos e atividades de camponeses sem terra, experiéncias de orcamento
participativo, atividades econdémicas de sobrevivéncia da iniciativa dos mais pobres e excluidos
socialmente, segundo uma légica de entreajuda de base comunitaria e popular, muitas vezes no seio
dos grupos familiares alargados ou entre vizinhos, ou ainda atividades econdmicas de sobrevivéncia
dos grupos mais desfavorecidos de base comunitaria e solidaria com influéncia doutrinaria e pratica
de varias igrejas (por exemplo a Teologia da Libertacédo, Leonardo Boff e Carlos Masters).

Por ultimo, a Versdao da Macaronésia da Economia Solidaria teve origem na Regido
Auténoma dos Acores nos finais dos anos 80, no inicio relacionado com o desafio e necessidade de
dar resposta a problemas de pobreza e exclusdo social especificos daquele contexto e aproveitar
oportunidades surgidas na época, que se prenderam sobretudo com programas de apoio da Unido
Europeia; mais tarde este processo alargou-se as Canarias, Madeira, Cabo Verde e a varias areas de
intervencdo como a cultura e a protecao e valorizagdo do ambiente.

A formulacédo da versédo da Macaronésia foi apresentada em 2004 por Rogério Roque Amaro
e Francisco Madelino (Contributos para um conceito, Funchal, edicdo no dmbito do projeto CORES,
da iniciativa comunitaria INTERREG-III B), e tem evoluido para a definicdo de “uma Economia que
reencontra a Vida nas suas varias dimensdes, promovendo uma légica de solidariedade sistémica
com a Vida em todas as suas expressdes (seres humanos, outros seres vivos e componentes
abidticos) e tomando em consideracdo, de forma integrada, as perspetivas econémicas, sociais,
culturais, ambientais, territoriais, cientificas e politicas em que ela se traduz.”*

Em sintese, afirma o primeiro autor,
A Economia Solidaria da Macaronésia assenta na prossecucdo de um principio de

solidariedade, como matriz nuclear da sua identidade (face a Economia dominante), mas
entendida de uma forma sistémica, ou seja, implicando sete dimensdes: Uma solidariedade
econémica, entre os trés principios econdémicos mencionados; Uma solidariedade social,
abarcando todos os seres humanos, numa perspetiva de igualdade de oportunidades e de
promocdo dos Direitos Humanos, privilegiando os mais desfavorecidos; Uma solidariedade
cultural, no sentido da valorizacéo da diversidade cultural e do didlogo intercultural, com particular
atencdo as culturas marginalidades ou em risco de extingdo por via da globalizacdo; Uma
solidariedade ambiental, contemplando todos os seres vivos (animais e plantas) e ainda elementos
abioticos da Natureza (rochas, sedimentos e outros materiais inertes), e ndo apenas 0s seres
humanos, o que integra uma viséo bioldgica e geoldgica de solidariedade, para além da social,
pressupondo uma nova abordagem ecolégica desse principio; Uma abordagem territorial, de base
comunitaria, tendo o conceito de Desenvolvimento Local como referéncia; Uma solidariedade
cientifica entre a Teoria e a Prética, a Investigacao e a Acdo, os Investigadores e os Atores do
terreno, implicando uma epistemologia do conhecimentos que conjuga a via indutiva (da pratica
para a teoria) com a via dedutiva (da teoria para a pratica); Uma solidariedade politica entre os

seus atores internos (segundo o principio da gestdo democratica), mas também entre parceiros

* 1dem

% |dem
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corresponsaveis pela resolucéo dos problemas do Mundo do século XXI, ou seja, a sociedade civil,

o Estado e as empresas, para além dos organismos internacionais.”

As praticas e as teorias sobre Economia Solidaria estdo em permanente construcdo, e

procuram dar visibilidade a outras formas de desenvolver atividades econdmicas, fortemente ligadas

ao seu contexto social, e com base nos valores da solidariedade, cooperacdo, autonomia, gestao

democratica. A implementacdo de novas formas de organizacdo do pensamento e da acdo como

base nestes valores ndo se faz de forma facil. Tomemos a observagcdo de Igor Vinicius Lima

valentim®®; “Quando vivemos as rotinas da Economia Solidaria e olhamos para a efetuagao

guotidiana desses valores, o dia-a-dia é sinénimo de tensao e eles podem em muitos casos ser mais

bem compreendidos como alvos de uma busca, de uma luta diaria, do que como valores-base dados,

continuamente visiveis.”

4.3 Uma economia anticapitalista

A Economia Solidaria € imbuida numa teoria critica anticapitalista e numa vivéncia de préticas

alternativas a essa forma de organizacéo da economia e da sociedade.

Nesse sentido, o enquadramento tedrico-conceptual desta investigacéo faz uso do seguinte

quadro resumo comparativo destes dois sistemas socioecondémicos, que julgamos integrar varias

ideias e desafios que vao ser desenvolvidos no modelo de analise no desenvolvimento da analise das

iniciativas mapeadas.

Quadro 1: Comparacéo entre a Economia Capitalista e a Economia Solidaria®

ECONOMIA CAPITALISTA

ECONOMIA SOLIDARIA

beneficio

Objetivos Maximizar os lucros Satisfazer as necessidades bésicas
Elemento Capital Trabalho, a cooperacéo
fundamental

Rege-se por | Custo minimo, Maximo Salario digno, preco justo

monetarizacao da
economia

Organizacdo | Hierarquica Democratica

Relacbes Competéncia Cooperacéo

Utilidade Para poucos Para todos

Gera Exclusdo Incluséo

Indicadores indices macroecondmicos, | Aspetos culturais, socias, ecoldgicos, éticos,

espirituais

**gor Vinicius Lima Valentim (2009), "Confianca,

mundos”, Revista de Economia Solidaria, I.

economia solidaria no Brasil e a constru¢ao de novos

87 AAUU, In Tesina Mapeig d'alternatives d'economia solidaria , Barcelona, 2012.
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Fomenta o individualismo, ganéncia | lgualdade, justica

do lucro
Fundamento | Producédo de mercadorias Articulacdo de relacdes interpessoais e intergrupais
s basicos no marco e respeito das diversidades culturais
Objetivo Procura de ganhos Satisfacdo das necessidades fundamentais dos
central individuos e grupos; desenvolvimento integral das

pessoas

Equilibrio do | Funcionamento do Cooperacéo conciliadora
sistema mercado através da

competicdo

Determinaca
0 dos precos

Lei da oferta e da procura

Conformacéo dos circuitos econdmicos solidarios
baseados em intercAmbios equitativos e justos

Determinaca
o dos

Lei da oferta e da procura

Como os associados sao os trabalhadores e
proprietarios, os seus salarios dependem do seu

salérios desempenho

Distribuicao Em funcao do capital Em proporc¢éo ao trabalho realizado
de

excedentes

Organizacéo
do trabalho e
do processo
econdmico

Divisdo de fungfes por
especializacao, atividades
separadas e parceladas

Socializacdo dos conhecimentos, saberes,
criatividade e multiatividade

Crescimento
da empresa/
organizacéao

Aumento da produtividade
por mudancgas nos
processos tecnolégicos

Identificagdo com a organizacgéo e os seus
objetivos; presenca de uma forte lideranga coletiva;
sentido de unido e integracdo, confianca e respeito
reciprocos, participacdo democratica, boa
comunicacao e informacéo; realizagdo pessoal e
laboral, capacitagéo e vontade de superacéo,
autovalorizacdo e auto-estima

Desenvolvi-
mento social

Expressa-se em termos de
bem estar material

Esté centrado nas pessoas e nas suas
capacidades e ha um forte fator de comunidade
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VI. INVESTIGACAO EMPIRICA

“Quando vivemos as rotinas da Economia Solidaria e olhamos para a efetuacao quotidiana
desses valores, o dia-a-dia é sinbnimo de tensédo e eles podem em muitos casos ser mais bem
compreendidos como alvos de uma busca, de uma luta diaria, do que como valores-base dados,

”

continuamente visiveis.

Igor Vinicius Lima Valentim®

38 Igor Vinicius Lima Valentim (2009), "Confiang¢a, economia solidaria no Brasil e a construgdo de novos mundos”,
Revista de Economia Solidaria, |.
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VI. INVESTIGACAO EMPIRICA

6.1 Resumo das caracteristicas principais do campo de anédlise

Como ja foi referido, o campo de andlise selecionado é constituido por dezassete iniciativas
situadas em Lisboa®, gue apresentam uma diversidade em relacéo a tipologia organizativa, ano de
fundacéo, dimenséo (relativa ao nimero de pessoas envolvidas e volume de trabalho) e ambito de
atuacao, e tendo sido aplicada pessoalmente, a cada uma delas, uma ficha de caracterizacéo.

Apresentamos um quadro resumo das principais caracteristicas do mapeamento, que permite
efetuar um retrato geral do campo de analise investigado.
. Total de iniciativas mapeadas: 17
. Tipologia:
Organizaces Nao-governamentais: 5 *°
Associagdes culturais: 8

Grupos informais: 3

A 0w PE

Empresa individual: 1

. Longevidade:
Com mais de 31 anos: 1**
Entre 20 e 30 anos: 1%
Entre 16 e 20 anos: 2 *®
Entre 11 e 15: 4 *
Entre 5 e 10 anos: 2 *°

o ok~ w DN P

Com menos de 5 anos: 7 *°

¥ Foi decidido incluir uma iniciativa gue pertence ao distrito de Setubal, escolha que justificamos adiante. Como
ja referimos, desde o inicio da investigacdo de campo, em Junho de 2012, até ao presente, finalizaram quatro
iniciativas, respetivamente: Barbuda, Family Ensemble, Horta do Monte e Contacto Cultural. Sobre este aspeto
falaremos na descricdo de cada uma das iniciativas, explicando brevemente os contornos do seu fecho.

“° Duas das ONGs tém lojas de comércio justo e uma é cooperativa de consumo.

Duas iniciativas mapeadas, nomeadamente o Contacto Cultural e o Banco do Tempo, formalmente
correspondem a projetos de ONGs, respetivamente da ONG Solim e da ONG Graal, incluidos por isso nesta
tipologia, mas ao longo da dissertagdo vamos designar as iniciativas pelo nome dos projetos correspondentes
mapeados.

4l Cidac

2 cem.

43 Gaia, Associacdo Agostinho da Silva.

a“ Cooperativa M6 de vida, Associagéo Idade dos Sabores, Banco do Tempo, Associagéo Solidariedade
Imigrante.

4% Bacalhoeiro e Contacto Cultural; este Gltimo terminou.
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. NUmero de Membros*’
Até 21: 6%
Entre 21 e 61: 4*°
Entre 62 e 100: 2%°
Entre 101 e 2000: 2°*
Entre 2001 e 22500: 3>
. Numero de assalariados
Total: 81 >°

Com 16 assalariados: 1

o > w D e

Entre 4 e 8 assalariados: 8

Entre 1 e 3 assalariados: 5

a M D PRE

Iniciativas sem assalariados: 3>
. Beneficiarios®”:

Até 8: 1°

De 9 a 100: 3%

De 101 a 500: 7°

De 501 a 5200: 4>°

22500: 1%°

300.000: 1%

L o

% Buala, Casa da Achada, Produtoras Prove, Mob, da Barbuda, Horta do Monte, Family Ensemble; as dltimas 3
iniciativas fecharam entretanto.

4’ Foram considerados membros os elementos da equipa de trabalho, os membros fundadores, e os membros da
associacao, ou seja, 0s sOcios.

“8 Da Barbuda, Family Ensemble, c.e.m., Contacto Cultural, Buala, Prove.

49 Cidac, M6 de Vida, Horta do Monte, Casa da Achada.

%0 Centro de Artes Culinarias, Associagdo Agostinho da Silva.

*! Gaia, Banco do Tempo.

*2 Mob, Solidariedade Imigrante e Bacalhoeiro.

58 Alguns assalariados estdo em part-time; quatro das iniciativas ja terminaram.

** Duas das iniciativas pertencem a Economia Nao Monetaria (A Horta do Monte e o Banco do Tempo).

% Refere-se a0 nlimero aproximado de pessoas que, por ano, beneficiam das atividades da iniciativa. No caso
das associagdes, o numero fornecido é equivalente ao niumero de sdcios, ou no caso da iniciativa BUALA,
corresponde ao numero de visitas no site.

% Ensemble Family.

" A Barbuda, produtores PROVE e Associacdo Agostinho da Silva.

%8 Cidac, M6 de Vida, Horta do Monte, c.e.m., Centro das Artes Culinarias, Contacto Cultural e Casa da Achada.
5 Gaia, Banco do Tempo, Mob e Bacalhoeiro.

% Solidariedade Imigrante.
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«  Ambito Territorial:
Internacional e Nacional: 5
Nacional: 2

Regional: 3

A wDd e

Locais: 7%

«  Principal area de atuacao:
Cultural: 7%

Politica: 3%

Solidariedade: 2%

Intervengdo comunitaria: 2%
Ambiental: 2%

Cooperagcao para o desenvolvimento: 1%

Agricultura: 1%

© N o gk~ w DR

Dimens&o econémica forte: 3

No quadro 6, enumeramos as dimensdes principais de cada iniciativa.
6.2 Comentarios
Esta € uma primeira aproximacdo quantitativa as IES em Lisboa. Estes dados

permitem-nos fazer uma primeira caracterizacdo quantitativa da amostra que suscita os

seguintes comentarios:

®! Buala.

%2 Uma é também nacional e internacional (c.e.m.), uma é também de ambito regional (Casa da Achada).

® Barbuda, c.e.m., Buala, Casa da Achada, Mob, Bacalhoeiro, Associagéo Agostinho da Silva. Em cinco das
iniciativas os objetivos culturais estdo associados a objetivos politicos (exceto Bacalhoeiro e Associa¢éo
Agostinho da Silva). O Mob, como fusdo entre duas iniciativas, uma especificamente cultural e outra abertamente
politica, foi incluido duplamente na dimenséo principal da cultura e educagéo.

% Como se procurou explicar no quadro tedrico, a multiplicidades de atividades que podem inscrever-se no
vasto campo da Economia Solidaria, tém uma dimens&o politica inerente, na medida em que se projetam no
espaco publico numa perspetiva de utilidade social. Consideramos aqui aquelas iniciativas cuja dimenséo politica
é expressamente a area principal de atuacao, respetivamente Mé de Vida, Mob e Solim;

% Ensemble Family e Banco do Tempo.

% Contacto Cultural e Casa da Achada.

®" Horta do Monte e Gaia.

% Cidac.

% produtores PROVE

0 centro das Artes Culinérias, Prove, Bacalhoeiro.
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Estamos perante uma amostra de formas organizativas diversas, cuja categoria mais
frequente é a forma associativa. Trés da IES s&o informais, apresentando mais dificuldade na
sua analise.

Uma delas sobressai porque é mais antiga’", mas uma grande parte insere-se num
movimento recente, ja que 7 das 17 IES foram fundadas hd menos de 5 anos.

Em geral possuem uma dimensdo pequena, mas constituem-se como formas de
empregabilidade com influéncia em grupos de beneficiarios. A quantificacdo do nimero de
beneficiarios € uma das dificuldades apresentadas por algumas iniciativas, e que esta
relacionada com a avaliacéo de resultados e desempenho das organizaces. Rui Namorado’®
considera que este € um dos pressupostos para a expansdo da Economia Solidaria. Por
exemplo, mais especificamente na area da Educacgdo para o Desenvolvimento, € um desafio
encontrar indicadores capazes de medir as atividades de sensibilizagdo da opiniéo publica.
Outros autores, entre 0os quais Rogério Roque Amaro, focam aqui uma diferenga e um grande
desafio entre a economia capitalista, que recorre a indicadores de crescimento econémico e
indices monetarios para avaliar o seu desempenho, centrado na maximizacao de lucros, e a
economia solidaria, que integra objetivos e impactos multidimensionais, entre os quais
culturais, socias, ecol6gicos, éticos, espirituais, e que sao mais dificeis de medir.

A éarea de atuacgédo principal das IES mapeadas mais representada € a cultural, com
uma dimenséo politica inerente, e que se projeta no espaco publico com uma multiplicidade
de atividades com utilidade social que podem inscrever-se no vasto campo da Economia
Solidaria.

6.3 Caracterizagdo individual das iniciativas do campo de andlise

De seguida apresentamos cada uma das iniciativas, fazendo uma breve descricdo com

base nos seguintes dados recolhidos”?;

« Nome
» Tipologia de organizacdo
- Data de criagédo

+ Numero de pessoas envolvidas”

I Cidac, 31 anos

7> Namorado, Rui (2009), Para uma economia solidaria- a partir do caso portugués, Revista Critica de Ciéncias
Sociais, 84.

% Salientamos gue nem todas as organizacdes forneceram o conjunto das informag@es solicitadas,
nomeadamente sobre o nimero de usuarios/ beneficiarios envolvidos ou a percentagem do
orcamento que cada financiador ocupa. No entanto referimos essas informa¢des nos casos em que
ela foi facultada, pois apesar de insuficiente, consideramos que é relevante para o estudo em
questao.
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«  Ambito territorial

» Objetivos

« Areas de atuacgéo

«  Principais atividades

» Parcerias/ financiadores
+ Valores™

1) CIDAC

O CIDAC, Centro de Intervencdo e Documentacdo Amilcar Cabral, foi criado em 1974. Além
de ser uma Organizacdo N&o Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) nacional e
internacional (atua na Guiné-Bissau e Timor-Leste), o CIDAC tem também aberto ao publico uma loja
de Comércio Justo, um centro de documentacdo especializado nos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, e uma vez por semana serve de espago de entrega de cabazes agricolas de duas
pequenas produtoras, através do Programa publico Prove.

CIDAC tem centrado a sua intervencao nas seguintes areas:
- Cooperacao para o Desenvolvimento e Comércio e Desenvolvimento: nomeadamente através do
Apoio e valorizacdo das producdes locais na Guiné-Bissau’® e Timor Leste’’, através da sua loja de
Comércio Justo em Lisboa, com produtos internacionais e nacionais, e participando em redes que
defendem um Comércio Justo assente na Economia Social e Solidaria e na defesa da Soberania
Alimentar;
- Educacéo para o Desenvolvimento: através de varias atividades de sensibilizacdo e formacgéo para
0 consumo responsavel e para 0 comércio justo em escolas, seminéarios publicos, publicacdes, etc;
- Migracdes e Desenvolvimento: numa perspetiva de Educacdo para o Desenvolvimento,
sensibilizando varios publicos para o potencial positivo das migragfes, assim como através de um
trabalho de reforco da capacidade de intervengdo das associa¢des de migrantes.

E uma associacdo sem fins lucrativos com 5 assalariados, que envolve largas centenas de
pessoas nas suas atividades, e que defende os valores da solidariedade entre os povos, produgéo
coletiva, dialogo, reconhecimento matuo, igualdade e cidadania.

™ Assalariados, voluntarios, membros, usuarios.

"5 Na ficha de caracterizacéo correspondem as informacdes das alineas a) Designacéo, data de constituicao,
membros e c¢) InformagBes sobre a estrutura organizativa. Estes dados formam um conjunto de indicadores
quantitativos que forneceram informag6es sobretudo acerca de dois dos cinco critérios do modelo de analise,
nomeadamente o critério 1-Pluralidade de principios econémicos, e o critério 5- Finalidade multidimensional.
"® Sobretudo de artesanato e produtos alimentares.

" Através da criacdo de varias atividades geradoras de rendimento e do turismo ético e solidario
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O CIDAC desenvolve parcerias com varias organiza¢des nacionais e internacionais’®, e entre
0s seus principais financiadores contam-se o Instituto Cam&es, a Comissédo Europeia, a Camara
Municipal de Lisboa e a Fundacéo Calouste Gulbenkian.

2) Mé de Vida

A M6 de Vida é uma Cooperativa de Consumo criada em Fevereiro de 2002, que tem o
estatuto de ONGD"®, e tem uma loja de Comércio Justo® aberta ao publico.

Procura “contribuir para a criagdo de uma consciéncia critica ao modelo de desenvolvimento
vigente”, e as suas atividades desenvolvem-se sobretudo nas areas do Comércio Justo (através da

loja e do servico “pausas justas™"

), do Cooperativismo (através dos seus valores, de relagBes
solidarias e da intercooperacdo na sua atuacdo), da Educacdo ndo formal (promovendo o consumo
responsavel), a promogdo sociocultural e o desenvolvimento local (através da realizacdo de
atividades de Economia Solidaria no seu espaco e de atividades de Turismo Etico e Responsavel).

E uma cooperativa com 61 sécios e dois trabalhadores assalariados que atua principalmente
na regiao de Lisboa e Setubal, mas tem parcerias e projetos com organizagdes internacionais, sendo
0 numero de pessoas envolvidas nas suas atividades muito variavel.

Esta organizacdo rege-se pelos valores de base das cooperativas de interajuda,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade, e além das atividades de
autofinanciamento conta com o apoio da Cooperativa de Consumo Pluricoop (na cedéncia do espaco)

e da Camara Municipal de Almada, entre outros apoios no ambito de projetos especifico:s.82

8 Nomeadamente a ONG Mo de Vida em Portugal, a ONG timorenseTutuala e a Associagdo de tecelbes da
Guiné-Bissau Artissal.

7 Organizacdo Nao Governamental para o Desenvolvimento.

8 A M6 de Vida esta localizada no distrito de Settibal. Decidimos incluir esta organizacdo no presente estudo,
pois esta organizacdo também desenvolve atividades em Lisboa e possui caracteristicas especificas pertinentes
para ir ao encontro dos objetivos de investiga¢do propostos.

8 Um servigo de “cofee break” com os produtos do comércio justo.

0 projeto Mé de Vida foi aprovado e financiado pelo antigo Instituto Antonio Sérgio do Sector Cooperativo,
atual Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social e pelo Instituto do Emprego e Formagédo Profissional,
no a&mbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cooperativo. Atualmente cerca de 45% do financiamento
a cooperativa procede das vendas (produtos e servigos), 5% de entrada de novos/as cooperadores (titulos de
capital) e doagdes, e os restantes 50% de projetos nacionais e europeus, como o Servi¢o Voluntario Europeu (da
Unido Europeia), a Rede Ibérica Espago por um Comércio Justo, e as parcerias com as organizacdes
internacionais Liga do Mundo (ltalia), So de Paz (Espanha) e Taddart (Franca).

Apesar da sede da M6 de Vida estar localizada em Setubal, a organizagdo realiza atividades em Lisboa e
noutros pontos do pais, e tem uma ideologia de Cooperativismo e Economia Solidaria (proxima da versao ibero-

americana) que a tornou incontornavel para incluir no campo de analise de IES.
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3) A Barbuda

O espaco Da Barbuda foi criado como grupo informal no inicio de 2010 por 21 pessoas, com
0 objetivo de ser um espaco de debate livre, de cultura, de liberdade criativa e de promoc¢éo da
autogestao, nomeadamente nas areas da musica, video e intervengéo.

O espaco era palco para a realizacdo de atividades variadas com um carater aberto e de
entrada livre, entre as quais feiras de trocas, cinemateca, intervencao no espaco publico, oficina de
carpintaria e marcenaria, acupuntura, shiatsu, yoga, costura, concertos, cantina popular, lancamento
de livros e residéncias artisticas; o espaco era também usado por dez coletivos da grande Lisboa,
alguns dos quais tinham ai a sua sede.

Este coletivo defende os valores da autogestdo, autonomia, paridade e horizontalidade, e ndo
contava com apoios financeiros, contando com parceiros para autogestao e partilha de material, e
mantendo parcerias diversas com outros coletivos.

Em Setembro de 2012 o espacgo fechou, sobretudo devido a problemas com um grupo de
moradores®, e o coletivo esta a procura de um novo espaco, maior, para continuar a desenvolver as

suas atividades.
4) Family Ensemble Costa Lambertti-Carcedo Fernandes

O Family Ensemble é um grupo informal constituido em Fevereiro de 2008 por oito elementos
(quatro adultos e quatro criangas), com o objetivo de viver uma sociabilidade alargada e com uma
l6gica solidaria no dia-a-dia.

Realizaram varias atividades auto-financiadas mas sobretudo ndo monetérias,
nomeadamente: gestdo partilhada dos recursos (carro, roupa de bebé, habitacéo, eletricidade, gas,
cuidados parentais), partilha de informacdes sobre atividades infantis e servicos, questionamento
critico sobre o acesso a educacéo, salde e servigos de infancia, encontros semanais com criangas e
compras conjuntas numa cooperativa.

Os valores do grupo dizem respeito a vivéncias comunitarias solidarias, auto-organizacao e
multifuncionalidade.

Este grupo parou as suas atividades em Dezembro de 2012, pois 0s seus membros foram
residir em cidades diferentes, sendo que quatro dos elementos estdo num processo de criacdo de

uma cooperativa de consumo em Palmela, com outras duas pessoas, ja com espago proprio.

5) Horta do Monte

83 Segundo informacges disponibilizadas em http://dabarbuda.blogspot.pt/, um grupo organizado da comunidade
entrou em colisdo com o carater livre e alternativo do espaco, e através de ameacas fisicas e verbais forcou-o a

fechar.
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A Horta do Monte era um grupo informal criado em 2008, aberto a todos os que queriam
realizar atividades agricolas e outras, numa horta urbana no centro de Lisboa®, que em Julho de
2013 ficou sem este espaco, que foi demolido e estd em construgcdo um jardim publico e talhdes
individuais. Esta iniciativa renovou-se, e agora designa-se Horta do Mundo Cultivamos Pessoas.
Passou a realizar as suas atividades em diversos lugares e a finalidade do projeto mantém-se.
Descrevemos a forma organizacional anterior.

A horta tem um funcionamento regular, em que os voluntarios realizam cuidados de
manutencdo trés vezes por semana, e existem atividades pontuais como oficinas, espaco de
convivio, festas para angariacdo de fundos, “trocas do monte/mercadinho”, cozinha comunitaria,
construcéo de fornos solares, yoga, entre outras, promovendo estilos de vida mais saudaveis e
sustentaveis.

A producdo orgénica (sem quimicos) de produtos frescos locais, segundo os principios da
Permacultura®®, é um objetivo deste projeto, mas a construgdo de um espago verde, coletivo®®, que
possibilita a criacdo e o fortalecimento de lagos intergeracionais e a partilha e a transmissdo de
conhecimentos entre todos, € uma prioridade.

A Horta tem cerca de 12 a 15 pessoas que fazem atividades semanalmente, e cerca de 300
anualmente®’, todas de forma voluntéria, e desenvolve relagBes de vizinhanga, interagdo social e é
utilizada por muitas pessoas da comunidade local, entre as quais desempregados, idosos e
excluidos.

Sao varias as parcerias com organizac¢des, que ndo envolvem circulagdo monetaria, como por
exemplo com a Camara Municipal de Lisboa, a Junta de Freguesia da Graca e a Associagao Cultural

Renovar a Mouraria (que realiza visitas guiadas para grupos na horta).88

8 Num terreno antigamente usado para depdsito de lixo.

% Destacamos os seguintes principios éticos da Permacultura: cuidar da terra sem quimicos nem sementes
transgénicas, cuidar das pessoas com base nos valores humanos e partilha de conhecimentos, e partilhar o
excedente (os produtos sdo partilhados pelas pessoas que ajudam nos dias da horta e o0 excedente destina-se a
cozinha comunitaria da horta e a refei¢cdes gratuitas de caracter humanitario).

% Nzo existem “talhdes” individuais na horta, todo o espaco é coletivo.

87 Cerca de 60 membros contribuem regularmente através de e-mail.

8 Outros parceiros sdo a Associacdo Arte de Viver (com a atividade Yoga na horta), o Projeto Plantar Uma
Arvore (através da plantacdo de arvores e arbustos autdctones), a Horta Bioldgica do Clube Nacional de Natacdo
de S&o Bento, a Divisdo de Limpeza Urbana (que concede apoio no fornecimento de agua para rega) e o

Programa Food for Life (que realiza distribuicio gratuita de comida vegetariana).
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6) c.e.m.

O centro em movimento (c.e.m.) € uma associagao cultural, criada em 1990, que elegeu o
corpo, 0 movimento e o espago publico como as suas areas de atuacao, realizando atividades de
formacao, investigacao e experimentacdo nestes dominios, a nivel local e internacional.

Além de salas de aulas e experimentacdo, no espaco do c.e.m. existe um centro de
documentacdo com mais de 1000 publicacBes e um laboratério de costura, e o c.e.m. realiza também
atividades em escolas, creches, centros de dia, e organiza conversas, debates publicos e um festival
anual®.

O c.e.m. é constituido por uma equipa de 20 pessoas, 3 das quais sdo assalariadas, e tem
uma adeséo de cerca de 200 pessoas/ utentes por ano. Além do pagamento dos alunos, para o seu
funcionamento conta com o apoio da Universidade de S. Paulo, da Fundacdo Calouste Gulbenkian),
da Direcdo Geral das Artes/Camara Municipal de Lisboa, da Unido Europeia e tem parcerias e
colaboracdes com diversas instituices.*

Os valores nos quais o c.e.m. baseia a sua agéo e investigacdo sdo a escuta (coexisténcia), a
autonomia (ndo isolamento), o suporte (ndo dependéncia), o respeito (ndo hierarquico), ndo partir da

separacao nem da fixidez, e tonificar a existéncia.
7) GAIA

O GAIA, Grupo de Ac¢éo e Intervengdo Ambiental € uma associagdo ecologista fundada em 1996
que atua a nivel nacional e regional, com nucleos em Lisboa, no Porto e no Alentejo.

E também uma Organizacdo N&o-Governamental de Ambiente que atua para a defesa e
valorizacdo do ambiente ou do patriménio natural e construido, e construgdo de alternativas para um
mundo mais sustentavel ecoldgica e socialmente, com uma componente ativista forte, de “critica ao
modelo social e econémico explorador e prejudicial para o planeta, a sociedade e as geracdes
futuras”, realizando agdes diretas, criativas e nao-violentas.

O GAIA colabora com outras associagdes portuguesas e faz parte de varias redes europeiasgl, e

tem vindo a desenvolver projetos e campanhas, das quais se destacam: a Aldeia Sustentavel, a

8 Festival pedras d"agua.

%0 Associacdo Promotora do Emprego para Deficientes Visuais, Crinabel, Centro de Acolhimento e Orientacédo a
Mulher das Irmas Oblatas, Instituto Superior Técnico (Curso de Arquitectura), Governo Civil de Lisboa, entre
muitas outras.

°1 O GAIA colabora e tem parcerias com varios movimentos, plataformas, e associagdes nacionais, como a Liga
Portuguesa da Natureza, o Grupo de Estudos de Ordenamento do Territério e Ambiente, a Quercus, o Fundo
para a Protecdo dos Animais Selvagens, a Coordenacdo de Afetad@s pelas Grandes Barragens e Transvases

(Seccéo Portuguesa), a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves, o Campo Aberto, o Grupo Flamingo, o
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Campanha Europeia pelas Sementes Livres, o Voluntariado Internacional, as Criancas em Acéo, o
Dia Sem Compras e o jantar popular; este Ultimo representa a Unica fonte de receitas da associa¢éo
para autofinanciar o seu funcionamento® em Lisboa, onde conta apenas com uma pessoa

responsavel e cerca de sete voluntarios.
8) Centro das Artes Culinérias

O Centro das Artes Culinarias é uma iniciativa que abriu as suas portas ao publico em Junho
de 2011, e é a primeira sede da Associacdo para o Estudo e Promocéo das Artes Culinarias - As
Idades dos Sabores, criada em 2001.

O espaco tem varias utilizagdes e resulta de uma parceria entre a associagdo e a Camara
Municipal de Lisboa, que cede o espaco por 5 anos. Além dos sdOcios e das receitas das suas
atividades e loja, este é o Unico apoio com o qual a associa¢éo conta.

De entre as atividades realizadas neste local, por esta Associa¢gdo nacional com 80 membros
no pais e 3 trabalhadores, destacam-se:

= A realizacdo de exposi¢cdes tematicas, cursos, ateliers, provas, conferéncias, acdes de
sensibilizacdo apresentagbes de produtos culindrios, livros e iconografia, destinados a
promover os saberes tradicionais ligados a alimentag&o e o uso de produtos locais;

= Aulas de cozinha e sessfes de showcooking para partilha de experiéncias e saberes;

= Uma loja de venda de diversos produtos alimentares de producéo nacional, mostras e vendas
tematicas de produtos tradicionais, exposi¢des e feiras de produtos manufaturados.

Os Valores defendidos sao os valores éticos de relagdo com a nossa propria comida,
defendendo que o prato além de ser alimento tem que ter uma investigacdo daquilo que lhe é

inerente.

Centro de Estudos da Avifauna Ibérica, o Projeto 270, o movimento civico pela Linha do Tua, a Plataforma
Transgénicos Fora, a Coligagdo Unidos Contra as Touradas, a Massa critica e a Horta do Monte. O GAIA
destaca as parcerias com as plataformas internacionais Youth and Environment Europe, European Youth For
Action, Seed Sovereignty, Biketour e Nuclear Heritage Network.

2 Uma nota sobre o funcionamento da organizacdo em Lisboa: tendo estado sem sede durante dois anos, e
devido a falta de recursos humanos e financeiros, atualmente as atividades do GAIA em Lisboa sdo muito
reduzidas e resumem-se aos jantares populares (semanais) e a participacdo via internet nas redes parceiras;
apenas em Janeiro de 2013 o GAIA obteve um apoio da Camara Municipal de Lisboa para ter uma sede, a qual

esta a renovar e dinamizar.
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9) Banco do Tempo

O Banco do Tempo € uma agéo trazida para Portugal em 2001 pela ONGD Graal® com 32
agéncias em todo o pais, sendo 6 na grande Lisboa®, em que cada uma funciona como um sistema
de trocas locais de servicos variados, onde o tempo é a moeda de troca.

Varios objetivos sdo visados e alcancados com este sistema, entre 0s quais se destacam:
reforcar as redes sociais de apoio e o0 sentido de comunidade e vizinhanga, diminuir a soliddo,
estimular os talentos e promover o reconhecimento das capacidades de cada um/a, e contribuir para
a construcdo de uma cultura de solidariedade e de relagBes sociais mais humanas e igualitarias.

Cada banco local funciona de forma autbnoma, e os servigos trocados pelos membros vao
desde pequenas reparacdes domesticas, aulas de inglés, aulas de informética, companhia para ir ao
médico, ajuda em assuntos burocraticos, entre muitos outros, com os valores comuns da igualdade e
solidariedade.

Atualmente com 1900 membros no pais, os bancos do tempo financiam as suas atividades

correntes através de autofinanciamento e uma parte € financiada pelas instituicdes parceiras.
10) Contacto Cultural

O Contacto Cultural € um projeto de um consércio de trés organizacdes locais® totalmente
financiado por programas publicos%, que foi criado em 2009 com o objetivo de fomentar nos jovens
uma consciéncia para a participagdo social e atitude pré ativa na sociedade.

O projeto teve a duracdo de trés anos, terminando em Dezembro de 2012, e a sua
intervencado, principalmente no seu espacgo fixo mas nao so, foi nas areas do som e imagem
(captacéo e edicdo de musica e video e dinamizacdo de uma radio), desporto e cultura (realizando
eventos, jogos recreativos e didaticos, exposi¢des de fotografia e dinamizando dois grupos de danca),
TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo), educacgdo informal/ cidadania, capacitacdo (nas
vérias areas do projeto) e empreendedorismo (formacao para o emprego).

O Contacto Cultural tinha uma equipa de quatro pessoas assalariadas, e envolveu cerca de
500 beneficiarios desde 2009.

A Comunicacdo, o respeito, a critica, a consciéncia, a autonomia, a confian¢a, a uniao e a

amizade, sdo os valores que orientaram o funcionamento desta iniciativa.

% 0 Graal é a sede do Banco Central, que tem por objetivo apoiar o funcionamento, facilitar a criacdo de novas
agéncias, divulgar o Banco de Tempo a nivel nacional e promover a interagdo internacional.

o4 Mouraria, Lumiar, Portela, Cascais, Santo Antonio dos Cavaleiros e Miratejo

% Associagéo Solidariedade Imigrante, responsavel pela gestdo e promogéao do projeto, Junta de Freguesia dos
Anjos e Associagéo Sou.

% Programa Escolhas do Alto Comissariado para a Imigragdo e Dialogo Intercultural e cofinanciado pelo
POPH/QREN/EU.
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11) BUALA

A Associacdo BUALA nasceu em Maio de 2010, e materializa-se num portal online®’
dedicado as culturas africanas contemporaneas, atuando sobretudo nas areas da cultura,
comunicacao, arte e educacéo.

Com o objetivo de criar e fortalecer pontes entre Africa, Portugal e Brasil, BUALA é uma rede
de trabalho multissectorial e interdisciplinar que serve para divulgar, documentar e refletir varias
realidades culturais, e que se constitui como plataforma de encontro, troca de experiéncias e
conhecimentos entre os campos académico, artistico, jornalistico e a sociedade civil.

Para iniciar a sua atividade o BUALA contou com o apoio da Casa das Africas (Brasil) e
da Fundacédo Calouste Gulbenkian, e tem parcerias com varios coletivos e meios de comunicagédo no
Brasil, Angola, Franca.

O BUALA é constituido por 9 sécios, tem um nucleo de mais de 20 colaboradores e conta até
agora com 350 mil visitantes. Além do site, o BUALA realiza também debates, formacgbes e
organizacgdo de eventos, através dos quais atua com os seus valores: democratizacdo do saber e do

conhecimento, internacionalizacdo de saberes, e o relacionamento dos paises pés-colonial.
12) Casada Achada

A Casa da Achada - Centro Mario Dionisio, € uma associagdo criada em 2008 com o objetivo
de preservar e tornar util o espdlio de Mario Dionisio®, incentivar as artes, as letras e a leitura, a partir
desse espolio, e realizar atividades com importancia cultural e social para a populacéo local.

Entre as varias atividades que realiza, contam-se a catalogacao da biblioteca e do Arquivo de
Mério Dionisio (tornando-o acessivel a quem quer estudar), uma biblioteca publica, exposi¢cdes de
pintura e fotografia, um coro semanal, edicdo de livros, serigrafias, postais, grupos de leitura,
visionamento de filmes e oficinas variadas.

A Casa da Achada nomeou como seus valores a obra polivalente de Mério Dionisio, a
associagdo (“encontro de valores e capacidades”) e o “ser util” (enquanto facilitadora de estudo e
atividades do quotidiano).

"9 mais de 900 utentes desde a sua abertura, e

Com 54 membros fundadores, 250 “amigos
trés pessoas assalariadas’®, a Casa da Achada conta também com o apoio da Camara Municipal de

Lisboa, do QREN-Mouraria e colabora com varias organizacdes.'™

" www.buala.org

% |ishoa, 1916-1993; Escritor, pintor, professor.
% Equivalente ao sécio associativo.

1 pyas sdo a tempo inteiro e uma a meio tempo; a Casa da Achada conta também com a colaboracéo de uma

pessoa com uma bolsa para arquivo.
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13) Produtores PROVE

Os produtores agricolas da Moita sdo uma empresa agricola com oito membros, criada em
2009 com o objetivo de produzir uma producéo diversificada'®? e integrada'® doze meses por ano e
de estabelecer uma ligacdo do produtor ao consumidor.

1% fornecem todos os meses cabazes individuais a

No ambito do programa publico PROVE
cerca de 100 agregados familiares em Setlbal, na Moita local e em Lisboa.
Estes produtores tém parcerias ndo monetarias com 3 iniciativas'®, e orientam-se pelos

valores da alimentacao saudavel e diversidade de producao.
14) Mob

E uma associacdo cultural criada em Setembro de 2012, que surge da iniciativa comum de
duas organizagbes, a Crew Hassan, uma cooperativa cultural criada em 2006 dedicada sobretudo a
musica e artes em geral, e os Precérios Inflexiveis, Associacdo de Combate a Precariedade, criada
informalmente em 2007 e como associa¢cdo em 2012.

E um espagco cultural de ambito politico, com os objetivos de partilhar iniciativas culturais fora
dos circuitos comerciais e de combater a precariedade. O Mob realiza atividades culturais na area do
cinema, musica, teatro, performance, exposicdes, livraria, e atividades politicas, como debates,
reunides, assembleias, servindo também como espaco para outras organizacdes realizarem as suas
atividades.

Os valores pelos quais se rege este coletivo sdo a igualdade, a ndo discriminacdo, a
solidariedade e a partilha.

Com mais de 5200 sécios, cerca de 20 voluntarios, 4 pessoas que retiram algum

rendimento'® e 1 assalariado, o Mob é uma organizacdo auto-financiada através do servi¢o do bar e

1917 Casa da Achada colabora com as seguintes instituicdes: Alagamares - Associacdo Cultural, Associagéo

Promotora do Museu do Neo-Realismo, Association Cardan, Centro Nacional de Cultura, Centros Sociais e

Centros de Dia da zona, Concelho Portugués para os Refugiados, Escolas (Escola Secundaria de Camd@es,
Escola Secundaria Gil Vicente, Escola Basical n.° 10 do Castelo), Lega di Cultura di Piadena, Renovar a

Mouraria - Associagdo Sociocultural, Circulo de Animacgéo Cultural de Alhos Vedros, Associagdo José Afonso.
102

40 Espécies

103 A producéo integrada consiste num modo de producéo entre o convencional, que recorre a pesticidas, e o

bioldgico, cuja producéo néo recorre a pesticidas.

194 0 projecto PROVE — Promover e Vender, surgiu no ambito da Iniciativa Comunitaria EQUAL.

195 Associacdo para o Desenvolvimento Rural da Peninsula de Settibal, Associacdo As Idades dos sabores e

Projeto PROVE.

16 Em fung&o do dinheiro que investiram.

41


http://www.alagamares.net/
http://assocardan.free.fr/
http://www.cnc.pt/
http://legadicultura.it/
http://www.renovaramouraria.pt/
http://www.renovaramouraria.pt/
http://www.cacav.org/
http://www.aja.pt/

Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa 2013

do pagamento das cotas pelos sécios, e recorre a reciprocidade como forma de colaboracdo com

alguns movimentos que utilizam o espago'®’.
15) Solidariedade Imigrante

A Solidariedade Imigrante € uma associacdo para a defesa dos direitos dos imigrantes criada
em Junho 2001 que atua com imigrantes a nivel nacional no atendimento direto, na area da
habitacdo, no apoio ao emprego, na interculturalidade e cidadania, e na violéncia de género,
realizando também cursos em varias linguas, de informatica, exposices, debates, workshops,
jantares e um festival anual com grande dimens&o e mobilizacao™®.

Tem cinco pessoas assalariadas, cerca de 20 voluntarios e 22500 sdcios de 97
nacionalidades, cujo pagamento das cotas é o principal sustento da organizacdo, que conta também
com vérias parcerias nacionais e internacionais e apoios publicos a projetos especificos,
correspondente a cerca de 20% do seu financiamento.

Criada para dar voz aos imigrantes, esta associacdo defende um espirito universalista e os

valores da responsabilidade e o empoderamento da sociedade civil imigrante.
16) Bacalhoeiro

O Bacalhoeiro é uma Associac¢do local criada em 2006 com o objetivo de dar a possibilidade
a projetos culturais, com dificuldade no circuito cultural, de se apresentarem ao publico e
existirem, e dar a possibilidade as pessoas de terem acesso a estas atividades apenas pagando as
cotas.

As atividades principais sdo concertos e Dj’s, a pintura do mural, cinema, teatro de sombra,
exposi¢Oes de fotografia, mas no Gltimo ano as atividades diminuiram bastante de intensidade e
variedade, e o Bacalhoeiro estd numa fase de questionamento e avalia¢&o.

Com 6 assalariados e cerca de 4000 sécios, o Bacalhoeiro ja funcionou com véarios
financiadores® e agora apenas conta apenas com as cotas dos socios e o servi¢o de bar para
financiar as suas atividades. Escolhe como seus valores dar oportunidade a todos os que sao artistas

€ ser um espago nao elitista e acessivel.

107 por exemplo um grupo usa o0 espago para ensaiar e ndo paga por isso, e quando o Mob precisar de alguma

atividade do grupo eles fazem-na.
198 hitp:/Awww.festival-imigrarte.com/
109 Até 2010 o Bacalhoeiro tinha parcerias com a Juntas de Freguesia, o Instituo Portugués da Juventude, o

Instituto do Emprego e da Formacéao Profissional e a Unido Europeia.
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17) Associacao Agostinho da Silva

A Associacdo Agostinho da Silva, de &mbito nacional, foi criada em 1995 com o objetivo de
estudar e divulgar a obra de Agostinho da Silva.

Tem cerca de cem sbécios e quatro voluntarios e realiza regularmente palestras e cursos
baseados nos seus valores: Manter viva a memoéria do Agostinho da Silva, a lusofonia, 0 comunismo
€ 0 cooperativismo.

E uma organizacéo totalmente financiada pelas cotas dos sdcios, que agora se encontra em
reformulacdo, tendo gerido um apoio publico pontual aquando da comemoracédo do centenario do
nascimento de Agostinho da Silva.
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VI. MODELO DE ANALISE DAS INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA
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VI. MODELO DE ANALISE DAS INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Neste capitulo vamos explicar o modelo de analise adotado para o tratamento e andlise das
informagdes recolhidas pelas fichas de caracterizagdo e entrevistas realizadas as IES.

Dada a multiplicidade e complexidade das formas que as iniciativas de economia solidaria
podem tomar, e concretamente aquelas pertencentes ao nosso campo de analise, era necessario um
modelo de analise que permitisse captar e enquadrar a diversidade das iniciativas e melhor conhecer
a sua singularidade e tracos comuns de uma forma exequivel. Assim optou-se por analisar as
iniciativas a partir dos cinco critérios dos empreendimentos de Economia Solidaria sistematizados por

Franca Filho e Laville™®

, segundo estes autores, cinco grandes tragos caracteristicos das iniciativas
de economia solidaria, e que consideramos pertinentes, abrangentes e clarificadores, articulando por
vezes com 0s contributos de outros autores. Respetivamente:

1.Pluralidade de principios econémicos

2.Autonomia institucional

3.Democratizagdo dos processos decisorios

4.Sociabilidade comunitario-publica

5.Finalidade multidimensional

Para cada um dos critérios foram formulados um conjunto de indicadores que permitissem
matizar as iniciativas em cinco niveis diferentes segundo o grau de proximidade com as respetivas
caracteristicas identificadas na investigacdo do campo tedrico da economia solidaria, sendo o nivel 1
0 mais afastado das praticas solidarias de economia, e o nivel 5 0 que estd mais proximo. Alguns
indicadores s@o também divididos em 5 niveis, no sentido de traduzir varias graduac¢des dos
indicadores selecionados das IES.

Para cada critério somamos os indicadores e dividimos pelo seu nimero, obtendo um nivel
geral de cada um, e no final somamos os valores dos cinco critérios em cada IES, obtendo a
classificacé@o geral total.

De seguida explicamos cada critério e seus indicadores, e em nota de rodapé referimos quais

as questdes correspondentes na ficha de caracterizacao.

6.1 Pluralidade de principios econémicos

Para a maioria dos autores estudados, a pluralidade de principios econémicos é uma
caracteristica dominante dos empreendimentos de economia solidaria, e marca a sua identidade
como economia plural, economia que abrange vérias formas de realizar atividades e mobilizar
recursos de varias origens e naturezas, ou seja, de procurar a sua sustentabilidade, integrando os

quatro principios econémicos: O principio da redistribuicdo, através de parcerias com o Estado para

10 vero ponto cinco do capitulo das consideragdes metodoldgicas para detalhes sobre a evolucéo do processo

de construcéo.
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prestar servicos de interesse geral, o principio do mercado, que envolve as atividades mercantis
exercidas pelas iniciativas, o principio da reciprocidade, que envolve o trabalho voluntario e a dadiva,
e o principio da domesticidade, que se refere as atividades exercidas no seio da familia. Estes dois
Ultimos, respetivamente, tém sido relegados para um plano secundario ou de invisibilidade pela
ciéncia econdmica classica, quando atualmente por todo o mundo e desde sempre na histéria da
humanidade, eles tém desempenhado um papel crucial, que a Economia Solidaria visa valorizar e
potenciar. Laville e Franca Filho sublinham o papel importante da reciprocidade e notam que quando
0 peso do mercado ou do Estado sdo dominantes, o empreendimento tem tendéncia a perder a sua
identidade. Esta identidade tem uma marca muito forte de pluralidade, que retne uma grande
variedade de possibilidades, loégicas e arranjos, e que iremos abordar especificamente na andlise
empirica, e que tem como contraponto uma ldgica Unica, dominante, como o sistema capitalista
hegemonico que tem na mercantilizag&o de todas as areas e bens e na busca de lucro, a sua logica
Unica de funcionamento.

O indicador utilizado para o critério da pluralidade de principios econémicos, foi a quantidade
e variedade de parcerias e financiamentos™* que cada iniciativa engloba, ou seja as suas fontes de
recurso, e traduz-se em cinco niveis:

5- A iniciativa envolve recursos de quatro principios econémicos;

4- A iniciativa envolve recursos de trés principios econémicos;

3-A iniciativa envolve recursos de dois principios econémicos;

2- A iniciativa envolve recursos de um principio econémico;

1- A iniciativa esta praticamente inativa.
6.2 Autonomia institucional

Este critério tem a ver com o grau de independéncia da organizacdo em relacdo ao controle
por parte de outras instituicdes, e a sua autonomia na gestdo, e foram formulados os seguintes niveis
com vista a uma caracterizacdo geral da Autonomia Institucional das IES:

5- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestdo muito elevado;

4- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestao alto;

3- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestdo médio;

2- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestéo fraco;

1- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestdo muito reduzido ou inexistente.

Com vista a apreender especificidades relacionadas com este critério, definimos no modelo
de analise os trés indicadores seguintes, cada um com cinco niveis que passamos a explicitar:

a) Predominio das fontes de recursos no orcamento™?;

5-Predominio do autofinanciamento;

™ Na ficha de caracterizagdo: alinea c) Informag6es sobre a estrutura organizativa, ponto 17 e 18.

112 ' A . ~ o
Na ficha de caracterizacdo: alinea c) Informagfes sobre a estrutura organizativa, ponto 18.
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4-Vérios financiadores;
3- Predominio de um principio econémico;
2- Um financiador principal;
1-Dependéncia de um financiador.
b) Atividades de autofinanciamento;
5-Muitas atividades de autofinanciamento;
4-Vérias atividades de autofinanciamento;
3- Algumas atividades de autofinanciamento;
2- Poucas atividades de autofinanciamento;
1- Néo existem atividades de autofinanciamento.
¢) Escolha dos valores da autonomia/ independéncia para caracterizar a organizagao.
5- O valor da autonomia é central;
4-0 valor da autonomia é muito valorizado;
3- O valor da autonomia tem alguma relevancia;
2- O valor da autonomia é praticamente irrelevante;
1- N&o existe autonomia.

6.3 Democratizacdo dos processos decisoérios

A democratizacdo dos processos decisérios € outro fator que caracteriza as iniciativas de
economia solidaria e que as diferencia de empreendimentos hierarquicos e pouco participativos. E um
critério que se prende com a democracia interna e mecanismos de participagdo e tomada de
decisdes, e cujo modelo mais caracteristico é a autogestao.

Os niveis definidos para matizar este critério, que correspondem a diferentes formas de
organizacdo interna, foram os seguintes:

5- Légica solidéria e participativa; a autogestéo € bastante importante;

4-L6gica solidaria e participativa;

3-Ldgica participativa na consulta mas representativa nas tomadas de deciséo;

2- Ldgica hierarquica e pouco participativa

1-Autogestéo irrelevante.
Passamos agora a enunciar os seis indicadores utilizados para caracterizar este critério, e o0s
respetivos niveis de distribuicio™*:
a) Que processos democraticos/ participativos orientam o funcionamento da organizacao

5- Légica participativa e de paridade essencial;

4- Légica participativa com paridade é importante;

13 Na ficha de caracterizagdo, respetivamente, corresponde pontos 46, 47, 48, 49 2 52 da alinea g) Democracia

e igualdade, e ponto 16 da alinea c) Informacdes sobre a estrutura organizativa.

49



Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa 2013

b)

d)

e)

f)

3-Légica participativa na consulta mas representativa nas tomadas de deciséo;
2- Logica hierarquica e pouco participativa

1-Ldgica hierarquica.

N° de pessoas que participam na elaboracédo do plano estratégico, orcamento e aplicagdo dos
excedentes

5—b), ¢) e d) As mesmas pessoas;
4-N° alargado;

3- Participacéo variavel;

2- Entre 4 e 8 pessoas;

1- De 1 a 3 de pessoas.

N° de pessoas que participam na aprovacdo do plano estratégico, orgamento e aplicagcdo dos
excedentes (ou nas decisdes principais)

5—-Db), ¢) e d) As mesmas pessoas;
4- N° alargado;

3- Participacao variavel;

2- Entre 4 e 8 pessoas;

1- De 1 a 3 de pessoas.

N° de pessoas que participam na elei¢cdo dos 6rgaos de gestdo/ direcdo
5—-Db), ¢) e d) As mesmas pessoas;
4- N° alargado;
3- Participacao variavel;

2- Entre 4 e 8 pessoas;

1- De 1 a 3 de pessoas.

A iniciativa identificou como seus valores a autogestéo, horizontalidade, paridade ou democracia

interna.

5- Fundamentais;
4- Bastante presentes;
3- Pouco referidos;

2-Nao sao referidos;

1- Inexistentes.

A diferenca salarial entre os trabalhadores da organizacéo

5- Nula;
4-Pouca;
3-Significativa;

2-Bastante;

1-Elevada.
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6.4 Sociabilidade comunitario-publica

O critério da sociabilidade comunitario-publica esta relacionado com uma dimenséo politica
das iniciativas de economia solidaria, na medida em d&o que resposta a problematicas publicas,
oferecendo servicos de interesse geral para a sociedade na area da educacdo, cultura, etc. ***,
contribuindo para o desenvolvimento local e a coeséo social.

Na elaboracédo dos indicadores deste critério, procuramos incluir aspetos sobre a forma como
as iniciativas se manifestam no espaco publico, se os servicos que oferecem séo de interesse geral
para a sociedade e procuram responder a problematicas pljblicas”s.

Cada indicador possui cinco niveis diferentes de manifestagdo, e a classificagdo geral deste
critério foi formulada nos seguintes cinco niveis:

5-A solidariedade com a comunidade é fundamental para a organizagdo; a iniciativa visa
contribuir para o desenvolvimento local e a coesao social;

4- A solidariedade com a comunidade é importante na organizagdo; a iniciativa realiza
algumas atividades que contribuem para o desenvolvimento local e a coesao social,

3-A solidariedade com a comunidade é relevante para a organizagdo; a iniciativa tem pouco
impacto ao nivel do desenvolvimento local e da coeséo social;

2-A solidariedade com a comunidade é praticamente irrelevante na organizacdo; a iniciativa
tem pouco ou nenhum impacto ao nivel do desenvolvimento local e da coeséo social;

1-A solidariedade com a comunidade € irrelevante na organizacgao; a iniciativa pauta-se por
uma légica de interesse proprio.

Assim, para tentar apreender algumas especificidades do alcance do critério da sociabilidade
comunitario-publica das iniciativas mapeadas, utilizamos os seguintes indicadores, e respetivos niveis
de manifestacao:

a) Nimero de pessoas envolvidas (Membros, assalariados, utentes, beneficiarios, voluntérios)ll6;
5-A iniciativa envolve mais de 5000 pessoa;
4- A iniciativa envolve mais de 1200 pessoas;
3- A iniciativa envolve mais de 300 pessoas;
2- Ainiciativa envolve entre 300 e 121 pessoas;

1-A iniciativa envolve menos de 120 pessoas;

14 Este estudo ndo permitiu conhecer a existéncia de entidades de Economia Solidaria com atividades no

dominio da habitacdo ou saude, mas em Espanha, por exemplo, existem empreendimentos nestes dominios.

115 Anteriormente ja fizémos referéncia a dificuldade de encontrar indicadores quantitativos para “medir” os
impactos, resultados e importancia das atividades que visam o desenvolvimento social, e concretamente aquelas
levadas a cabo por coletivos que se organizam autonomamente para resolver necessidades na comunidade que
eles proprios identificam. Esta foi também uma dificuldade que encontramos na elaboragé&o dos indicadores
deste critério.

16 Questdo 4 da alinea a) Designacéo, data de constituigdo, membros, na ficha de caracterizacéo.
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gerais, no ambito da educacéo, cultura, meio ambiente;

b) Objetivos, areas de atuacao, principais atividades e valores™’ relacionados com o interesse geral;
5- Varias ag¢des da organizagao visam responder a problemas publicos gerais, no ambito da
educacéo, cultura, meio ambiente;

4- Algumas acdes da organizacao visam responder a alguns problemas publicos gerais, no
ambito da educacao, cultura, meio ambiente;

3- A organizacao tem poucas acdes que visam responder a problemas publicos gerais, no
ambito da educacao, cultura, meio ambiente;

2- A organizacdo praticamente ndo desenvolve acbes que visem responder a problemas
publicos

1- A organizacao nao tem acdes que visam responder a problemas publicos gerais, no ambito
da educacéo, cultura, meio ambiente.

¢) Sao conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo?™*®
5- A organizacéo tem vérios impactos positivos ao nivel de problemas publicos gerais, no
ambito da educacgéo, cultura, meio ambiente;

4- A organizagdo tem alguns impactos positivos ao nivel de problemas publicos gerais, no
ambito da educacgéo, cultura, meio ambiente;

3- A organizagdo tem muito poucos impactos positivos ao nivel problemas publicos gerais, no
ambito da educacao, cultura, meio ambiente;

2- A organizagao tem poucos impactos positivos ao nivel de problemas publicos gerais, no
ambito da educacao, cultura, meio ambiente;

1- A organizagé@o ndo tem impactos positivos ao nivel de problemas puablicos gerais, no ambito
da educacéo, cultura, meio ambiente.

d) Como se manifesta a logica solidaria com a comunidade na sua organizagdo/ empreendimento?
5-A iniciativa € um espaco publico de proximidade com varias atividades de entrada livre e
aberta a todas as pessoas;

4- A iniciativa € um espaco publico de proximidade com bastantes atividades abertas a todas
as pessoas que sejam socias, por até 16 euros/ ano;

3- Ainiciativa € um espaco publico de proximidade com poucas atividades de entrada livre e
aberto a sécias, de 16 a 50 euros/ano;

2- Aliniciativa é sobretudo destinada a pessoas que paguem 0s servigos prestados;

1- A iniciativa ndo tem atividades de relacdo com a comunidade.
e) A organizacdo participa em formas solidarias de produgdo/consumo e/ou comercializagao de seus

produtos?
5- A organizacéo participa em vérias formas solidarias de producédo/consumo e/ou
comercializagcdo de seus produtos;
4- A organizacéo participa em algumas formas solidérias de produg&o/consumo e/ou

comercializagdo de seus produtos;

7 Na ficha de caracterizagdo: Questdes 13, 14, 15 e 16 da alinea c) Informagdes sobre a estrutura organizativa.

18 Respetivamente, na ficha de caracterizagdo: questéo 50 da alinea e€) Formas organizadas de consumo critico.
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3- A organizacéo participa em 2 formas solidarias de produgédo/consumo e/ou comercializacao

de seus produtos;

2- A organizacéo participa em 1 forma solidaria de produgédo/consumo e/ou comercializagdo de

seus produtos;

1- A organizagdo ndo participa em formas solidarias de produgéo/consumo e/ou

comercializacdo de seus produtos.
f) A organizacdo participa de algum movimento/rede sociocultural, politico em Portugal ou no
estrangeiro? Qual?*™.

5- A organizacdao participa em varios movimento/redes;

4- A organizagéo participa em alguns movimento/rede;

3- A organizagéo participa em 2 movimentos/redes;

2- A organizacao participa em 1 movimentos/rede;

1- A organizag&o néo participa em nenhum movimento/rede;
g) Pessoas em risco de excluséo social que trabalham ou colaboram com a organizagéo.

5-A iniciativa tem varios trabalhadores ou colaboradores em risco de excluséo social;

4-Ainiciativa tem alguns trabalhadores ou colaboradores em risco de exclusédo social;

3-Ainiciativa tem 2 trabalhadores ou colaboradores em risco de excluséo social;

2-Ainiciativa tem ltrabalhador ou colaborador em risco de excluséo social;

1- A iniciativa ndo tem trabalhadores ou colaboradores em risco de exclusédo social.

Sobre esta dimensdo da economia solidaria que se projeta no espaco publico, Laville e
Franca Filho'?®, falam em “acao publica cidada” e “espagos publicos de proximidade”.
G.C. Franga Filho oferece pistas para esclarecer a “sociabilidade comunitario-publica” que

caracteriza as iniciativas de economia solidaria***

. Este autor acentua como uma das vocacdes da
economia solidaria a construcdo conjunta da oferta e da procura entre produtores/ prestadores de
servicos e consumidores/usuérios de servicos, numa légica de rede que contraria a ideia de
autorregulacdo do mercado e da competicdo como comportamento fundamental. Em contraponto,
Franca Filho fala na livre associacdo entre produtores e consumidores, e da categoria dos
prossumidores, que se organizam para planear e decidir a oferta de produtos e servi¢os, a partir das

suas necessidades e procura.

19 Respetivamente, na ficha de caracterizagdo: questdo 43, 44 e 45 alinea f) Formas solidarias de colaboracéo,

questao 52.

29| aville e Franca Filho, Economia Solidaria: Uma abordagem internacional

12! Teoria e pratica em economia solidaria: problematica, desafios e vocacéo, in Civitas, Porto Alegre, v.7, n.1,

jan.-jun.2007, p.155-174.
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Esta construcdo conjunta da oferta e da procura remete para uma pratica da autogestéo, ou
seja, das pessoas e comunidades se auto-organizarem publicamente para resolver 0s seus
problemas comuns e decidir o seu futuro, num “exercicio de democracia local”*?,

As reflex6es de Rui Namorado no seu texto Para uma economia solidaria- a partir do caso
portugués'?®, ajudam a compreender e explicitar esta natureza particular dos empreendimentos de
economia solidaria, muito ligada a oferta de atividades culturais e educativas, ao imbricar a economia
solidaria nos fenémenos sociais da convergéncia numa sociedade educativa e na cultura como um
contexto emancipatério. Vejamos com mais detalhe estas relagdes.

A convergéncia numa sociedade educativa valoriza a aprendizagem ao longo da vida como
uma componente fundamental da sociedade e do futuro, e o “binémio ensinar-e-aprender como
atmosfera permanente da condigcdo humana.” O autor encara a economia solidaria e a educacgao
como dois fenbmenos que se complementam e potenciam mutuamente: a educac¢éo ao longo da vida
necessita das organizacdes de economia solidaria para poder disseminar-se, e sé uma educacdo ao
longo da vida pode permitir que a economia solidaria supere as suas fragilidades e cresca.
Tomaremos em conta esta perspetiva na analise da presenca deste critério nas iniciativas.

A economia solidaria deve estar associada a cultura como um contexto emancipatério, ou
seja, a cultura como reflexo de um “conhecimento humanizante”, uma consciéncia social que nao
aceita, critica e constroéi alternativas a explora¢cdo do homem.

Assim, vamos procurar compreender melhor que tipo de sociabilidade na comunidade se

estabelece nestas iniciativas, e se manifestam alguns ideais de Economia Solidaria.
6.5 Finalidade multidimensional

O dltimo critério estabelecido por Franca Filho e Laville, e que diferentes autores descrevem
como uma caracteristica comum dos empreendimentos de economia solidaria, prende-se com o
carater heterocentrado das iniciativas. Enquanto os empreendimentos capitalista tém um objetivo
lucrativo prioritario que orienta o seu funcionamento e logica, nas iniciativas de economia solidaria
essa dimensdo econémica em geral € um meio para realizar e articular outras dimens@es principais,
como a social, cultural, ecologica ou politica, e/ou desenvolver organizagbes com principios de acéo
diferentes da ldgica mercantilista’*, como por exemplo o associativismo, a autogestdo ou a

cooperacao.

122 Franca Filho, Genauto Carvalho de (2007), Teoria e pratica em economia solidaria: problematica, desafios e

vocacdao, in Civitas, Porto Alegre, 7 (1).

123 Namorado, Rui (2009), “Para uma economia solidaria- a partir do caso portugués”, Revista Critica de
Ciéncias Sociais, 84.

124

Genauto Franga Filho, Novos arranjos organizacionais possiveis. A questao da economia solidaria em

questdo (precisdes e complementos, Organizacfes e Sociedade, Salvador, 8 (20).
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O indicador utilizado foi 0 niimero de areas de atuacao diferentes, os objetivos e atividades'®,
levados a cabo pelas iniciativas, dando origem aos seguintes niveis deste critério:

5- A finalidade da iniciativa tem mais de quatro dimensdes;

4-A finalidade da iniciativa tem quatro dimensdes principais;

3-A finalidade da iniciativa tem trés dimens®es principais;

2-A iniciativa tem sobretudo uma dimensé&o econémica e outra;

1-A iniciativa tem, fundamentalmente, uma finalidade econémica.

125 Questédo 13, 14 e 15 da ficha de caracterizagdo, alinea c) Informacgdes sobre a estrutura organizativa.
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VII. ANALISE DAS INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA MAPEADAS
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VII. ANALISE DAS INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA MAPEADAS

Passamos agora a apresentacdo e interpretacdo dos dados recolhidos no trabalho de

campo junto das iniciativas de Economia Solidaria, estruturada da seguinte forma:

1. Divisdo da andlise pelos cinco critérios referidos no capitulo anterior.

Em cada critério:

1.1 Apresentacdo dos dados quantitativos referentes ao modelo de analise;

1.2 Observacéao de outros dados relevantes:

1.3 Identificagéo de rela¢des entre os dados e de tracos comuns e singularidades das iniciativas.

Relacionando o modelo de andlise com a teoria apresentada por alguns autores, iremos
aprofundar que tipo de experiéncias foram encontradas na realidade: serdo atividades econdémicas
plurais? Com uma gestdo autonoma e democratica? Com articulagdo com o contexto local e
procurando dar respostas as suas probleméticas? Possuem varias semelhancas entre si, ou sao
bastante distintas? Estamos perante iniciativas com valores e tracos de economia solidaria? Estas
sdo algumas das perguntas que contribuem para esclarecer a pergunta de partida, as quais
tentaremos dar resposta neste capitulo, e que nos levardo a estabelecer pontes entre os varios

critérios, na expectativa de melhor compreender este fendmeno com tantas especificidades.

7.1 Critério 1: Pluralidade de principios econémicos

7.1.1 Apresentacéo dos dados quantitativos referentes
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Quadro 2: Dados quantitativos referentes ao critério Pluralidade de Principios econémicos

CRITERIO 1 PLURALIDADE DE PRINCIPIOS ECONOMICOS
5- A iniciativa envolve recursos de quatro principios econémicos
4- A iniciativa envolve recursos de trés principios econémicos
Niveis gerais 3-A iniciativa envolve recursos de dois principios econémicos
2- Ainiciativa envolve recursos de um principio econémico
1- A iniciativa esta praticamente inativa
Indicador Fontes de recursos
Iniciativas Nivel
1.Cidac 4
2.M6 de Vida 4
3.Barbuda 3
4. Family™® 3
5.Horta Monte 2
6.Cem 5
7.Gaia 3
8. Centro A.C."*’ 4
9.B.Tempo™® 2
10.Contacto™” 2
11.Buala 3
12.C.Achada™ 4
13.Prove™ 2
14.Mob 3
15.Solim 4
16.Bacalho.™ 3
17.Assoc.A.S.™° 3

126 Family Ensemble Costa Lambertti-Carcedo Fernandes.

127 centro de Artes Culinarias.

128 Banco do Tempo.

129 contacto Cultural.

130 casa da Achada.

13! produtoras PROVE.

132 Bacalhoeiro.

183 Associagdo Agostinho da Silva.
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Assim, no que se refere & pluralidade dos principios econémicos a que as iniciativas mapeadas
recorrem para o seu funcionamento, apuramos os seguintes dados:
« 6 Iniciativas desenvolvem as suas atividades a partir dos trés principios econémicos**;
7 Iniciativas tém dois principios econémicos dominantes'®;
« 4 Iniciativas recorrem exclusivamente a um principio econémico: duas recorrem a
economia da dadiva™®, uma é financiada na totalidade pelo Estado®®’ e outra baseia as

suas atividades no principio do mercado®.

7.1.2 Observacéo de outros dados relevantes

Outras relagdes relevantes que retirdmos do tratamento dos dados, aqui apresentados por ordem
decrescente, séo:
» As 17 iniciativas funcionam com o principio da dadiva; e duas delas baseiam as suas
atividades somente neste principio™*’;
« 11 iniciativas recorrem ao principio mercantil™*;
» 10 organiza¢Bes ndo recorrem ao principio econdmico da redistribuicao, ou seja, ndo tém

qualquer financiamento do Estado™**;

. 7 iniciativas recorrem ao principio da redistribuicso***;
» 6 iniciativas ndo recorrem ao principio do mercado; duas delas quando tém bens para
trocar, solicitam um donativo, fazendo uma sugestéo de valor a entregarl43;

+ Das 17 organizacdes mapeadas apenas uma tem fins lucrativos'**;

7.1.3 Identificacdo de relagbes entre dados, tragos comuns e singularidades

das iniciativas

134 Respetivamente: Cidac, Mé de Vida, c.e.m., Centro de Artes Culinarias, Casa da Achada, Solim.

135 A saber: Barbuda, Family Ensemble, Gaia, Buala, Mob, Bacalhoeiro, Associa¢do Agostinho da Silva.

136 Respetivamente, a Horta do Monte, e o Banco do Tempo.

137 Respetivamente, a iniciativa Contacto Cultural.

138 Respetivamente, as produtoras do Prove.

139 A Horta do Monte e o Banco do Tempo, respetivamente.

140 Cidac, M6 de Vida, Family Ensemble, c.e.m., Gaia, Centro de Artes Culinarias, Buala, Casa da Achada,

Prove, Mob, Solim e Bacalhoeiro.

41 Barbuda, Family Ensemble, Banco do Tempo, Buala, Mob, Bacalhoeiro, Prove, Mob e Associa¢cdo Agostinho

da Silva

2cidac, M6 de Vida, c.e.m., Centro de Artes Culinarias, Casa da Achada, Solim e Bacalhoeiro.

3 Horta do Monte, Banco do Tempo, Contacto Cultural e Associagao Agostinho da Silva; assim como as

iniciativas Barbuda e Gaia, que por vezes tém bens alimentares ou culturais que solicitam um donativo em troca.

144 Ainiciativa Produtoras do Prove, respetivamente.
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Assim, focando a abordagem dos recursos econdmicos utlizados, os dados recolhidos
permitem constatar a existéncia de uma diversidade de experiéncias econoémicas plurais, ja que a
maioria das iniciativas combina varias possibilidades de fazer economia, sem a hegemonia da
procura do lucro, da mercantilizagdo de todos os bens e servi¢os, e sem a dependéncia de recursos
publicos, amplamente presente na sociedade atual.

Estamos pois, perante uma pluralidade de formas de produzir e distribuir bens ou servigos, que
constituem formas singulares e ampliadas de organizacdo econdémica (e do trabalho e da vida,
conforme procuraremos demonstrar no desenvolvimento deste capitulo), conjugando varias l6gicas e
principios econémicos:

1. Ldgicas de financiamento publico para desenvolvimento de atividades de interesse geral, que
imp6em condicionalismos por vezes alheios as necessidades reais da organiza¢do, mas possibilitam
que atividades com utilidade social sejam financiadas através do principio econémico da
redistribuicdo publica (¢ o caso das iniciativas Casa da Achada, Contacto Cultural e Solim); o
contributo do Estado nestas atividades vai desde o financiamento da cooperagcdo para o
desenvolvimento com paises dos PALOP’s ou financiamento da educagdo para o consumo
responsavel nas escolas, fornecimento de agua para regar uma horta comunitaria, cedéncia de
espago a uma associacdo de defesa do patriménio culinrio, apoio a iniciativas ndo formais de
promocdo da participacdo cidada de jovens e apoio a projetos para integracdo de imigrantes, entre
outras;

2. Logicas de oferta e procura de servicos no mercado com um cariz ndo estritamente lucrativo
e impessoal, mas multidimensional, contribuindo para a satisfacdo de necessidades locais e globais,
de forma plural, como por exemplo: necessidades culturais através de servicos de biblioteca, aulas de
corpo, concertos, exposi¢des, performances, necessidades de alimentacdo saudavel e relagdes
sociais e comerciais justas através de produtos de comércio justo, pausas justas, jantares
vegetarianos comunitarios, venda de produtos nacionais de qualidade, transformados e agricolas de
proximidade, cursos de culinaria e venda de produtos artesanais em feiras. Estas atividades sdo
manifestagbes da participacdo das pessoas na economia, associada a uma componente politica de
cidadania.

3. Ldgicas de reciprocidade, de economia ndo monetaria ou da dadiva, que sdo manifestagcfes
de relagcbes e atividades com objetivos para fins comuns, ndo mercantis, realizadas de forma
voluntaria e em que o interesse préprio ndo predomina. As dezassete iniciativas funcionam com o
principio da dadiva, e concordam para o objetivo de constru¢do de uma cultura de reciprocidade que
Genauto Filho define, citando C.Héber-Suffrin'**, como “uma tensdo permanente, construtiva e

cognitiva”.

145 Franca Filho, Genauto Carvalho de (2001), Novos arranjos organizacionais possiveis? A questao da

economia solidaria em questdo (precisdes e complementos), OrganizacGes e Sociedade, Salvador, 8 (20).
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Realcamos especificamente duas das iniciativas que se centram neste tipo de economia: a
Horta do Monte e o Banco do Tempo. No caso das iniciativas Gaia e Family Ensemble, a circulacdo
monetaria é considerada como um donativo, na primeira, e como fundo comum na segunda.

Desta concegéo abrangente de economia e sociedade’®, da “inventividade da sociedade
civi’*’, da articulagéo e tensao entre diferentes fontes e I6gicas de financiamento, formam-se
arranjos particulares dos varios principios, que exigem um esforco e equilibrio permanente, e que as
entrevistas e 0 conhecimento prévio das iniciativas puderam comprovar.

Julgamos que os dados recolhidos corroboram uma visdo ampliada sobre a economia e a

concretamente a economia solidaria, nomeadamente aquela empreendida por G.C. Franca Filho*® n

o]
gual confere a Economia Solidaria o mérito de ultrapassar quatro tipos de reducionismos, dois dos
guais trazemos para a presente analise. No que diz respeito ao critério da pluralidade dos principios
econdmicos, a analise das iniciativas mapeadas demonstram que a ideia de empresa nédo se reduz a
ideia de empresa mercantil e a economia ndo se reduz a troca mercantil.

Ou seja, o0 presente campo de analise veio demostrar a existéncia de a¢bes coletivas com
atividades econdmicas produtoras de varios beneficios e sentidos para a vida em sociedade, e ndo
apenas fins utilitarios e lucrativos, conforme por exemplo as atividades econdmicas descritas
enunciadas mostram. De igual forma, estas atividades econdmicas nao limitam a economia as trocas
comerciais, mas abrem-na a formas mdiltiplas de producdo de outro tipo de riquezas que ndo séo
simples de medir com os indicadores da economia classica, mas que se enquadram no dominio do
interesse geral da constru¢cdo de uma sociedade mais justa e plural nos dominios da educacéo, da
cultura, das relagcdes comerciais, ou da participagdo cidada, todas elas com recurso a dadiva ou a
reciprocidade e também com “vocacao para interagir com o mercado”, ja que onze delas recorrem a
esse principio econémico.

Uma ultima nota para referir que Genauto Franca Filho vé na Economia Solidaria, ndo um setor &
parte, mas uma vocagao para interagir com o mercado e o0 estado em novos arranjos
organizacionaisl“g, vocacao encontrada na pluralidade dos principios econ6micos a que as iniciativas
de economia solidaria mapeadas recorrem, em arranjos organizacionais com grande singularidade,

hip6tese que esta investigacdo pretende demonstrar.

16 No ponto 8.4 - Critério 3: A sociabilidade comunitario-publica , aprofundamos a proje¢do das iniciativas na

sociedade.
" Hespanha, Pedro e Luciane Lucas dos Santos, A Economia Solidaria, os investigadores e a crise (2012),
Revista da Reitoria da Universidade de Coimbra, 34.

148 Franca Filho, Genauto Carvalho de (2007), Teoria e pratica em economia solidaria: problematica, desafios e
vocacgao; Civitas, Porto Alegre, 7 (1).

149 Franca Filho, Genauto Carvalho de (2001), Novos arranjos organizacionais possiveis? A questdo da

economia solidaria em questdo (precisdes e complementos), OrganizacGes e Sociedade, Salvador, 8 (20).
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Prosseguimos para o segundo critério, na busca de compreender que imperativos da acéo
organizacional ou coletiva fazem avancar estas iniciativas que recusam subordinar-se a légica
mercantilista.

7.2 Critério 2: Autonomia institucional

7.2.1 Apresentacdo dos dados quantitativos referentes

Quadro 3: Dados quantitativos referentes ao critério da Autonomia institucional
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CRITERIO 2

AUTONOMIA INSTITUCIONAL

Niveis gerais

5- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestdo muito elevado;

4- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestéo alto;

3- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestao médio;

2- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestéo fraco;

1- A iniciativa possui um grau de autonomia de gestdo muito reduzido ou

inexistente.

Indicadores

a)

b)

)

Presenca das
fontes de recursos
no orgamento

Atividades de
autofinanciamento

Valores da autonomia/
independéncia

Niveis dos Indicadores

5-Predominio do
autofinanciamento;
4-Varios
financiadores;

3- Predominio de

5-Muitas atividades de
autofinanciamento;
4-Varias atividades de
autofinanciamento;

3- Algumas atividades

5- O valor da autonomia
é central;

4-0 valor da autonomia
€ muito valorizado;

3- O valor da autonomia

um principio | de autofinanciamento; tem alguma relevancia,;
econémico; 2- Poucas atividades de | 2- O valor da autonomia
2- Um financiador | autofinanciamento; € praticamente
Iniciativas CG | principal; 1- N&o existem irrelevante;
1-Dependéncia de | atividades de 1- N&o existe
um financiador. autofinanciamento. autonomia.
3.Barbuda 5 5 5
5.Horta Monte 4.3 5 5 3
7.Gaia 3 3 3 3
8. Centro A.C. 473 5 5 3
9.B.Tempo 473 5 5 3
10.Contacto 23 1 2 4
11.Buala 33 4 3 3
12.C.Achada 33 3 4 3
13.Prove 33 2 5 3
14.Mob 4,3 5 5 3
16.Bacalho. 4 4 5 3
17.Assoc.A.S. 23 2 2 3

Os seguintes dados permitem-nos fazer um resumo geral da distribuicdo deste critério:
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150,

« 10 Iniciativas tém um nivel de autonomia entre 4 e 5
151,

« 5 Iniciativas tém um nivel de autonomia entre 3 e 3,6

« 2 Iniciativas tém nivel 2,3,

7.2.2 Observacao de outros dados relevantes

Apresentamos o resumo de cada indicador.

a) Presenca das fontes de recursos no orgamento:
« 5 lniciativas possuem o nivel 5;
« 7 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 3;
» 2 Iniciativas possuem o nivel 1;
« 1 Iniciativa possui o nivel 1.

b) Atividades de autofinanciamento
« 11 Iniciativas possuem o nivel 5;

« Iniciativas possuem o nivel 4;
« Iniciativas possuem o nivel 3;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 1.

c) Valores da autonomia/ independéncia
« 3 lIniciativas possuem o nivel 5;

« 1 Iniciativas possuem o nivel 4;

« 13 Iniciativas possuem o nivel 3.

7.2.3 Identificacdo de relagcfes entre os dados e de tragcos comuns e
singularidades das iniciativas

O tratamento dos dados mostra que a autonomia institucional tem muita importancia para as
iniciativas, que valorizam a ndo dependéncia de um financiador, j4 que 10 das iniciativas possuem um
grau de autonomia de gestédo elevada, embora em 13 das iniciativas o valor da autonomia tenha
alguma relevancia, mas néo seja explicitamente valorizado.

Os trés grupos informais tém um grau de autonomia muito elevado, ja que sado formas
organizativas mais pequenas, menos rigidas, possibilitando a ndo dependéncia financeira e a
autonomia para empreender atividades de um projeto com grande sentido para 0s seus

intervenientes, que ndo sdo em numero tdo elevado como nas organiza¢c8es formais.

150 Respetivamente: M6 de Vida, Barbuda, Ensemble Family, Horta do Monte, c.e.m., Centro de Artes Culinérias,

Banco do Tempo, Mob, Solim, Bacalhoeiro.

15! Cidac, Gaia, Buala, Casa da Achada, Prove.

152 Contacto Cultural e Associacio Agostinho da Silva.
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A iniciativa Cidac possui varias fontes de financiamento, respetivamente o nivel 4 do indicador
“presenca das fontes de recurso no orgamento”, mas a maioria dos apoios que a ONG recebe provém
de financiamento publicos, embora a loja de Comércio Justo ja seja a concretizacdo dos esforgos da
organizagdo no caminho do autofinanciamento e cada vez maior autonomia. Podemos aqui referir a
importancia do papel do Estado no apoio a Economia Solidaria e a iniciativas de desenvolvimento, ja
que esta organizacao é uma das mais antigas e plurais, com impactos positivos a varios niveis.

E necessario falar sobre a vulnerabilidade destas iniciativas, a “incerteza” que representam.
Trés delas terminaram no Ultimo ano, e outras 3 estdo atualmente numa fase de grande baixa de
atividades (Gaia, Bacalhoeiro e Associacdo Agostinho da Silva, sendo que a primeira conseguiu
fortalecer a sua organizacéo, tendo finalmente encontrado uma sede, que reconstruiu com o apoio
dos socios) devido a queda de financiamento e questionamento sobre o sentido do projeto.

E notdrio uma tens&o ao nivel deste critério na iniciativa Contacto Cultural, que apresenta nos
indicadores a) e b) valores baixos (1 e 2, respetivamente), e no indicador c) a classificacdo é alta, ou
seja, a iniciativa valoriza muito a autonomia, enquanto forma de organizacgéo coletiva e individual, que
faz parte inclusivé da sua finalidade a sua promog&o junto do publico-alvo, mas como é um projeto
dependente do financiamento do Estado, tem de obedecer as suas diretivas e procedimentos, que

por vezes entra em conflito com os objetivos das iniciativa.

7.3 Critério 3: Democratizacdo dos processos decisoérios

7.3.1 Apresentacdo dos dados quantitativos referentes

Quadro 4: Dados quantitativos referentes ao critério da Democratizacdo dos processos

decisérios
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CRITERIO 3

DEMOCRATIZACAO DOS PROCESSOS DECISORIOS

Niveis gerais

5- Légica solidaria e participativa; a autogestéo é bastante importante;

4-Légica solidaria e participativa;

3-Logica participativa na consulta mas representativa nas tomadas de deciséo;
2- Logica hierarquica e pouco participativa

1-Autogestdo irrelevante.

Indicadores a) b) c) d) e) f)
Que processos N° de pessoas que N° de pessoas que N° de pessoas que | A iniciativa A diferenca
democraticos/ participam na participam na aprovacgao participam na identificou como salarial entre
participativos orientam elaboracdo do plano | do plano estratégico, eleicdo dos 6rgdos | seus valores a 0S
o funcionamento da estratégico, orcamento e aplicagéo de gestdo/ direcdo | autogestéo, trabalhadores
organizacéo orcamento e dos excedentes (ou nas horizontalidade, da

aplicacdo dos decisfes principais); paridade ou organizacéo
excedentes democracia interna

Iniciativas/ 5- Légica participativae | 5—b),c)ed)As 5-b),c)ed) Asmesmas | 5-b),c)ed)As 5- Fundamentais; 5- Nula;

Niveis dos de paridade essencial, mesmas pessoas; pessoas; mesmas pessoas; 4- Bastante 4-Pouca,;

indicadores 4- Légica participativa 4-N° alargado; 4- N° alargado; 4- N° alargado; presentes; 3-Significativa;
com paridade é 3- Participagéo 3- Participacédo variavel; 3- Participacdo 3- Pouco referidos;  2-Bastante;
importante; variavel; 2- Entre 4 e 8 pessoas; variavel; 2-N&o séo referidos; [1-Elevada.
3-Logica participativa 2-Entre4e 8 1- De 1 a 3 de pessoas. 2-Entre4e8 1- Inexistentes.
na consulta mas pessoas; pessoas;

CG representativa nas 1-Dela3de 1-Dela3de
tomadas de decisao; pessoas. pessoas.
2- Ldgica hierarquica e
pouco participativa
1-Logica hierarquica.

1.Cidac 3,5 3 5 5 5 4 4

2.M6 de Vida | 3,8 4 3 3 3 5 5

3.Barbuda 5 5 5 5 5 5 5

4.Family 5 5 5 5 5 5 5

5.Horta Monte | 5 5 5 5 5 5 5

6.Cem 4,6 3 5 5 5 5 5
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7.Gaia 4,5 5 4 4 4 5 5
8.Centro AC. | 2 2 1 1 2 2 4
9.B.Tempo 4 5 4 2 3 5 5
10.Contacto 4,2 3 2 2 2 3 3
11.Buala 2,8 3 2 2 3 3 4
12.C.Achada | 3,5 3 4 3 3 3 5
13.Prove 2,2 3 2 2 2 1 3
14.Mob 3,2 5 2 2 3 4 3
15.Solim 4,5 4 5 5 5 4 4
16.Bacalho. 3 3 2 2 3 4 4
17.Assoc.A.S. | 4,5 4 5 5 5 3 5
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Os seguintes dados permitem-nos fazer um resumo geral da distribuicdo deste critério:

- 9 Iniciativas tém um nivel de democratizacdo dos processos decisorios entre 4 e 5%,

= 6 Iniciativas tém um nivel de de democratiza¢ao dos processos decisorios entre 3 e 3,8%

= 2 Iniciativas tém um nivel de democratizacdo dos processos decisérios entre 2 e 2,2°.

7.3.2 Observacao de outros dados relevantes

Apresentamos o resumo de cada indicador.
a) Que processos democraticos/ participativos orientam o funcionamento da organizacao:
« 7 Iniciativas possuem o nivel 5;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 7 Iniciativas possuem o nivel 3;
« 1 Iniciativa possui o nivel 2.
b) N° de pessoas que participam na elaboracéo do plano estratégico, orcamento e aplicacéo
dos excedentes
« 7 Iniciativas possuem o nivel 5;
» 3 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 1 Iniciativa possui o nivel 3;
« 5 lniciativas possuem o nivel 2;
« 1 Iniciativa possui o nivel 1.
¢) N° de pessoas que participam na aprovagdo do plano estratégico, orcamento e aplicacdo
dos excedentes (ou nas decisdes principais)
« 7 Iniciativas possuem o nivel 5;
« 1 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 3;
« 6 Iniciativas possuem o nivel 2;
« 1 Iniciativa possui o nivel 1.
d) N° de pessoas que participam na eleicdo dos 6rgdos de gestao/ direcao
« 6 Iniciativas possuem o nivel 5;
« 2 Iniciativa possui o nivel 4;
» 6 Iniciativas possuem o nivel 3;
» 3 Iniciativas possuem o nivel 2;
e) A iniciativa identificou como seus valores a autogestéo, horizontalidade (f), paridade (g) ou

democracia interna

153 Barbuda, Ensemble Family, Horta do Monte, c.e.m., Gaia, Banco do Tempo, Contacto Cultural, Solim,

Associagdo Agostinho da Silva.
154 Cidac, M6 de Vida, Buala, Casa da Achada, Mob e Bacalhoeiro.

155 centro de Artes Culinarias e Produtoras Prove.
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« 7 Iniciativas possuem o nivel 5;

« 4 lIniciativas possuem o nivel 4;

« 4 lIniciativas possuem o nivel 3;

« 1 Iniciativa possui o nivel 2;

« 1 Iniciativa possui o nivel 1.

f) A diferenca salarial entre os trabalhadores da organizacéo
« 9 lniciativas possuem o nivel 5;

« 5 lniciativas possuem o nivel 4;

« 3 lIniciativas possuem o nivel 3.

7.3.3 Identificacdo de relacdes entre dados, tracos comuns e singularidades
das iniciativas

Este critério apresenta algumas singularidades. Se por um lado para quase metade (8)
das iniciativas, os processos decisérios desenrolam-se numa ldgica solidaria e participativa, por
outro em dois tergos das iniciativas a democratizagdo dos processos decisérios apresenta uma
l6gica participativa na consulta mas representativa nas tomadas de decisao.

Notamos que na generalidade das iniciativas funciona uma logica participativa com
reuniBes periddicas e espacos abertos para partilha de informag&o e consulta, mas no que toca ao
processo de tomada de decisGes a maioria pauta o seu funcionamento por légicas mais diretivas e

orientadas para a concretizacdo dos objetivos e atividades da organizac;éol56.

Apenas nas
iniciativas ndo formais Da Barbuda, Family Ensemble e Horta do Monte, a auto-organizacéo, a
experimentacdo de formas de sociabilidade alargadas e igualitarias com os seus membros, e a
procura de debate e tomada de decisdo em conjunto, fazem parte dos objetivos da organizagao.

As iniciativas de dimensdo maior e que envolvem mais pessoas, como o Cidac, a M6 de
Vida, e a Solim, referiram que tém dificuldade em alcancar a participacdo dos sdcios, e as
iniciativas com o nivel mais baixo deste critério ttm uma componente econdmica com relevo,
respetivamente o Centro de Artes Culinarias, com uma loja ao publico, e as produtoras do
PROVE, que vendem cabazes de produtos horticolas.

Uma nota sobre a nula (9) ou pouca (5) diferenca salarial entre os trabalhadores de 14

das 17 iniciativas, indiciando um nivel elevado de prossecucéo de igualdade interna.

1%6 para mais detalhes sobre os processos democraticos e participativos de cada iniciativa, ver a questéo n°

46 da alinea g) Democracia e igualdade nas 17 fichas de caracterizagdo das iniciativas mapeadas.
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7.4 Critério 4: Sociabilidade comunitario-publica

7.4.1 Apresentacédo dos dados quantitativos referentes

Quadro 4: Dados quantitativos referentes ao critério da Sociabilidade comunitario-publica
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CRITERIO 4 SOCIABILIDADE COMUNITARIO PUBLICA
5-A solidariedade com a comunidade é fundamental para a organizagéo; a iniciativa visa contribuir para o desenvolvimento local e a coesao social;
4- A solidariedade com a comunidade é importante na organizacdo; a iniciativa realiza algumas atividades que contribuem para o desenvolvimento local e a
Niveis coesao social.
3-A solidariedade com a comunidade é relevante para a organizacéo; iniciativa tem pouco impacto ao nivel do desenvolvimento local e da coeséao social;
2-A solidariedade é praticamente irrelevante na organizacdo; a iniciativa tem pouco ou nenhum impacto ao nivel do desenvolvimento local e da coeséao social;
1-A solidariedade é irrelevante na organizacao; a iniciativa pauta-se por uma légica de interesse proprio.
a) b) c) d) e) f) 9)
Indicadores Numero de | Objetivos, éareas de | Séo conhecidos | Como é que a légica | A organizacéo A organizagdo Pessoas em risco
pessoas atuacao, principais | alguns impactos deste | solidaria  com a | participa em formas participa de de exclusao
envolvidas atividades e valores | tipo de consumo? comunidade se | solidarias de algum social que
(por ano) relacionados com o manifesta na sua | produgdo/consumo movimento/rede | trabalham ou
interesse geral; organizacéo/ e/ou comercializacdo | sociocultural, colaboram com a
empreendimento? de seus produtos? politico? organizacéo.
Iniciativas CG | 5-Aliniciativa | 5- Vérias ac¢8es da 5- A organizacéo tem 5-A iniciativa € um 5- A organizagéo 5- A organizagdo | 5-A iniciativa tem
envolve mais | organizagéo visam varios impactos espago publico de participa em varias participa em Varios
de 5000 responder a positivos ao nivel de proximidade com formas solidarias de | véarios trabalhadores ou
pessoa; problemas publicos problemas publicos varias atividades de produg&o/consumo movimento/rede | colaboradores em
4- Ainiciativa | gerais, no ambito da gerais, no ambito da entrada livre e aberta | e/ou comercializagéo | s; risco de excluséo
envolve mais | educacéo, cultura, educacéo, cultura, a todas as pessoas; de seus produtos; 4- A organizacao | social;
de 1200 meio ambiente; meio ambiente; 4- A iniciativa é um 4- A organizacéo participa em 4-Ainiciativa tem
pessoas; 4- Algumas ac¢bes da 4- A organizacao tem espaco publico de participa em algumas | alguns alguns
3- Ainiciativa | organizagao visam alguns impactos proximidade com formas solidarias de | movimento/rede; | trabalhadores ou

envolve mais
de 300
pessoas;

2- A
iniciativa
envolve entre
300 e 121
pessoas;

1-A iniciativa
envolve
menos de
120 pessoas;

responder a alguns
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacgéo, cultura,
meio ambiente;

3- A organizacéo tem
poucas acfes que
visam responder a
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacéo, cultura,
meio ambiente;

2- A organizagao
praticamente nédo

positivos ao nivel de
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacéo, cultura,
meio ambiente;

3- A organizacéo tem
poucos impactos
positivos ao nivel de
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacéo, cultura,
meio ambiente;

2- A organizagao tem

muito poucos impactos

bastantes atividades
abertas a todas as
pessoas que sejam
sécias, por até 16
euros/ ano;

3- Ainiciativa € um
espaco publico de
proximidade com
poucas atividades de
entrada livre e aberto
a socias, de 16 a 50
euros/ano;

2- Ainiciativa é
sobretudo destinada

produgdo/consumo
e/ou comercializacdo
de seus produtos;

3- A organizacéo
participa em 2
formas solidarias de
produgéo/consumo
e/ou comercializacdo
de seus produtos;

2- A organizacgéo
participa em 1 forma
solidéria de
producdo/consumo
e/ou comercializagdo

3- A organizacgéao
participa em 2
movimentos/red
es;

2- A organizacao
participa em 1
movimentos/red
€,

1- A organizacgéo
néo participa em
nenhum
movimento/rede;

colaboradores em
risco de exclusao
social;

3-A iniciativa tem
2 trabalhadores
ou colaboradores
em risco de
exclusao social;
2-A iniciativa tem
1trabalhador ou
colaborador em
risco de exclusao
social;

1- A iniciativa nao
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desenvolve acdes que
visem responder a
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacéo, cultura,
meio ambiente;

positivos ao nivel
problemas publicos
gerais, no ambito da
educacéo, cultura,
meio ambiente;

1- A organizagao néo

a pessoas que
paguem 0s Sservigos
prestados;

1- A iniciativa ndo
tem atividades de
relacdo com a

de seus produtos;

1- A organizacéo nao
participa em formas
solidarias de
produg&o/consumo
e/ou comercializacdo

tem trabalhadores
ou colaboradores
em risco de
exclusao social.

1- A organizagdo ndo | tem impactos positivos | comunidade. de seus produtos.

tem ag¢des que visam ao nivel de problemas

responder a publicos gerais, no

problemas publicos ambito da educacéo,

gerais, no ambito da cultura, meio

educacgéo, cultura, ambiente.

meio ambiente.
1.Cidac 3,9 4 5 5 4 4 4 1
2.M06 de Vida 3,4 3 5 4 5 2 3 2
3.Barbuda 3 3 3 4 5 1 1 4
4.Family 2,3 1 3 4 1 4 2 1
5.Horta Monte 4 2 4 4 5 3 5 5
6.Cem 4 5 4 5 3 5 4 2
7.Gaia 4,1 3 5 4 5 5 5 2
8.Centro A.C. | 2,9 4 4 4 2 4 1 1
9.B.Tempo 3,7 2 5 4 5 1 5 4
10.Contacto 3,9 2 5 5 5 5 3 2
11.Buala 3,9 5 4 4 5 2 4 3
12.C.Achada 3,9 3 5 5 5 2 4 3
13.Prove 2,6 1 3 3 2 4 4 1
14.Mob 3,4 4 4 4 4 3 4 1
15.Solim 4,1 5 5 5 4 4 5 1
16.Bacalho. 2,9 4 3 3 4 4 1 1
17.Assoc.A.S. 2,4 1 3 3 4 1 1 1
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Os seguintes dados permitem-nos fazer um resumo geral da distribuigdo deste critério:

* 9 Iniciativas tém um nivel de sociabilidade comunitario-publica entre 3,7 e 4,1*";

« 3 Iniciativas tém um nivel de de sociabilidade comunitario-pablica entre 3 e 3,4";

» 5 Iniciativas tém um nivel de e sociabilidade comunitario-publica entre 2 e 2,9™°

7.4.2 Observacgéo de outros dados relevantes

Apresentamos o resumo de cada indicador.
a) Numero de pessoas envolvidas (Membros, assalariados, utentes, beneficiarios, voluntarios)
« 3 Iniciativas possuem o nivel 5;
» 5 lniciativas possuem o nivel 4;
« 4 Iniciativas possuem o nivel 3;
» 3 Iniciativas possuem o nivel 2;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 1.
b) Objetivos, areas de atuacao, principais atividades e valores relacionados com o interesse geral
« 7 Iniciativas possuem o nivel 5;
« 5 lniciativas possuem o nivel 4;
« 5 lniciativas possuem o nivel 3;
c) S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo?
« 5 lniciativas possuem o nivel 5;
» 9 lniciativas possuem o nivel 4;
« 3 lniciativas possuem o nivel 3.
d) Como se manifesta a logica solidaria com a comunidade na sua organizagao/
empreendimento?
» 9 lniciativas possuem o nivel 5;
» 4 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 1 Iniciativa possui o nivel 3;
» 2 Iniciativas possuem o nivel 2;
« 1 Iniciativa possui o nivel 1.
e) A organizagdo participa em formas solidarias de produgdo/consumo e/ou comercializagao de
seus produtos?
« 5 lniciativas possuem o nivel 5;
» 4 Iniciativas possuem o nivel 4;

» 2 Iniciativas possuem o nivel 3;

157 Cidac, Horta do Monte, c.e.m., Gaia, Banco do Tempo, Contacto, Buala, Casa da Achada, Solim.

158 M6 de Vida, Mob, Barbuda.

159 Family Ensemble, Centro de Artes Culinrias, Prove, Bacalhoeiro, Associagdo Agostinho da Silva.
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« 3 lniciativas possuem o nivel 2;
« 3 lIniciativas possuem o nivel 1.
f) A organizag&o participa de algum movimento/rede sociocultural, politico em Portugal ou no
estrangeiro?
« 3 Iniciativas possuem o nivel 5;
« 6 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 3;
« 3 lniciativas possuem o nivel 2;
« 3 Iniciativas possuem o nivel 1.
g) Pessoas em risco de excluséo social que trabalham ou colaboram com a organizagéo.
« 2 Iniciativa possui o nivel 5;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 4;
« 2 Iniciativas possuem o nivel 3;
« 4 Iniciativa possui o nivel 2;

« 7 Iniciativas possuem o nivel 1.
7.4.3 Identificacdo de relagBes entre dados, tracos comuns e singularidades das iniciativas

E necesséario assinalar que os resultados gerais deste critério ndo revelaram um nivel de
sociabilidade comunitario-publica mais elevado, devido & muito baixa presenca na maioria das
iniciativas, do indicador g) Pessoas em risco de exclusdo social que trabalham ou colaboram com a
organizagéo.

Porém, a andlise dos indicadores mostra-nos que estamos perante organizagfes para as quais a
solidariedade com a comunidade é importante, que tém objetivos, areas de atuacgdo, principais
atividades e valores relacionados com o interesse geral e com impactos positivos ao nivel da
melhoria de problemas publicos gerais, no &mbito da educagéo, cultura, meio ambiente.

E interessante notar que as 4 iniciativas com o nivel mais elevado deste critério™® atuam em
areas distintas, e alternativas, podemos afirmar, nos dominios da Horta, do Corpo, do Ambiente e da
Imigracéo, contribuindo para o desenvolvimento local e a coeséo social nestas esferas da vida
pertinentes, com uma componente marcante de inclusdo de pessoas com fatores de
desfavorecimento. As oito iniciativas com um nivel deste critério entre 3 e 3,9, enquadram-se numa
perspetiva de oferta cultural (cinco™®") e econémica (2'°% o banco do tempo encaramos como do foro

social) critica da producéo e visao econémica massificadora e alienante.

180 Horta do Monte, c.e.m., Gaia e Solim: nivel 4 e 4,1.

161 Barbuda, Contacto, Buala, Casa da Achada e Mob.

162 Cidac e M6 de Vida.
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As iniciativas com o nivel mais baixo deste critério, sdo respetivamente a iniciativa Family
Ensemble, Prove, Bacalhoeiro e Associacao Agostinho da Silva. Family Ensemble é uma iniciativa de
economia doméstica, que apesar de ter uma escala mais individual, faz parte de uma tendéncia
desejavel na mudanca de consumo dos cidaddos, que quando multiplicada tem influéncia na
resolucdo de problemas publicos, como o excesso de gasto de energias ndo renovaveis. As
iniciativas Centro de Arte Culinaria e Prove, tém uma dimensdo comercial forte, e estdo mais
associadas a prestacdo de servigos monetarios, mas tém uma fungdo importante na oferta singular,
alternativa ao comércio de grande distribuicdo, de bens e servicos de qualidade para a saude,
ambiente e sustentabilidade de formas de produc¢éo e vida tradicionais. O Bacalhoeiro e a Associacdo
Agostinho da Silva sdo duas associaces com um potencial cultural importante de pluralidade
artistica e filosofica, ainda que sem envolver um grande nimero de pessoas.

A sociabilidade comunitario-publica nas iniciativas mapeadas, relaciona-se bastante com a
oposicao a formas de sociabilidade homogéneas e pouco participativas, e a construgdo de espacgos e
relacdes sociais onde qualquer pessoa pode participar e usufruir do potencial transformador de
atividades alternativas, contribuindo para a autossuficiéncia de pequenos produtores e cultivo de
alimentos mais sdos, para a solidariedade entre diferentes pessoas e para a democratizacdo do
saber e do conhecimento.

Algumas notas sobre as parcerias entre organizacbes e o trabalho em rede. Uma das forcas
para o desenvolvimento da Economia Solidaria a qual j& fizemos referéncia, é a construcao de um
mercado solidario com oferta e procura de bens e servicos deste tipo de iniciativas. Nove das
iniciativas mapeadas participam em varias (5) ou algumas (4) formas solidarias de producdo,
consumo ou comercializacdo de produtos, contribuindo neste sentido, e duas das iniciativas,
respetivamente o Cidac e a M6 de Vida, participam ativamente no consumo entre organizacdes da
Economia Solidaria. No entanto, notamos que quase o0 mesmo nimero das iniciativas mapeadas, as
restantes oito, participam em poucas (5) ou nenhumas (3) organizagdes da Economia Solidaria, que
concluimos que ainda ha uma grande necessidade e potencialidade em fomentar o trabalho em rede.

A sociabilidade comunitario-publica refere-se também a forma como se manifesta a logica
solidaria com a comunidade, e a articulagdo com o contexto local, que optamos por designar como o
expoente maximo a iniciativa ser um espaco publico de proximidade com varias atividades de entrada
livre e aberta a todas as pessoas. E uma assuncéo limitada da logica solidaria, mas que expressa
uma légica de democratizacdo dos espacos e seus saberes/atividades inerentes, que est4d muito
presente no nosso campo de analise. Ou seja, verificAmos que estas experiéncias se demarcam
também, por serem locais que se querem plurais, de cruzamento de diferentes pessoas, grupos,
areas, favorecendo possibilidades de vivéncia conjunta, de sociabilidades alargadas, com potencial
para num futuro proximo poder construir-se em conjunto a oferta e procura de bens e servicos
considerada por Laville e Franga Filho como uma marca da Economia Solidaria. Por outro lado,
notdmos em algumas iniciativas, que existe no seio da organiza¢do, um questionamento sobre os

moldes que a relacdo com a comunidade deve ter, e duvidando do significado de expressées como
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desenvolvimento™®®

, solidariedade, insercdo comunitaria e democracia. Nomeadamente a iniciativa
Barbuda e Gaia, esta relacdo foi problematica, ditando o fim da primeira organizacdo e a saida do
local onde estava da segunda. As duas iniciativas expressaram que a relacdo com a comunidade néo
era planeada e havia varias posi¢cdes dos seus membros sobre a forma, os objetivos desta relagéo,
mas sem aprofundar as causas dos problemas entre as iniciativas e elementos e grupos da
comunidade, podemos concluir que estes Ultimos ndo consideraram as organizacfes como
importantes para a sua vida ou para a satisfacdo das suas necessidades. Também a iniciativa Casa
da Achada enfatizou a questdo da comunidade onde esta inserida, e embora defina como um dos
seus objetivos realizar atividades com importancia cultural e social para a populacao local, referiu
como um problema a falta de procura ou falta de participacdo da populagédo nas atividades que a
iniciativa oferece, e a preferéncia por uma oferta cultural do espetaculo de massas.

Outro conceito contestado foi 0 de democracia, que a entrevistada do Centro de Artes Culinarias
referiu como uma palavra que foi esvaziada, e que vivemos uma “ditadura da maioria”; queremos
sublinhar que verificamos nas entrevistas uma problematizacdo de conceitos com sentido politico e
social, que é caracteristica da visao critica atribuida a Economia Solidaria.

Uma dltima nota para sublinhar que a organizagdo c.e.m, aquela onde a relacdo com a
comunidade é mais relevante, € aquela onde a problematizagdo destes conceitos e rela¢des referidos
anteriormente ocupa um lugar de maior destaque, quer através de reflexdes escritas (no blog, nas
suas publicacBes periddicas) quer através de atividades de discusséo publica, organizando debates,
discussdes, e atuando numa grande variedade de espacos e com comunidades tdo diversas como
criangas em escolas, deficientes e idosos em centros de dia, intelectuais e estudantes de danga na

sua sede.

183 varios responsaveis das iniciativas entrevistados contestaram a nogao de desenvolvimento, sobretudo aquela

gue é uma escolha de fora sobre a vida de um grupo/ comunidade.
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7.5 Critério 5: Finalidade multidimensional

7.5.1 Apresentacdo dos dados quantitativos referentes

Quadro 6: Apresentacao dos dados quantitativos referentes ao critério Finalidade Multidimensional

CRITERIO 5 FINALIDADE MULTIDIMENSIONAL
5- A finalidade da iniciativa tem mais de quatro dimensdes;

4-A finalidade da iniciativa tem quatro dimensdes principais;
Niveis gerais | 3-A finalidade da iniciativa tem trés dimensdes principais;
2-A iniciativa tem sobretudo uma dimensao econoémica e outra;

1-A iniciativa tem, fundamentalmente, uma finalidade.

Indicadores NiUmero de areas de atuacao diferentes, os objetivos e as atividades
Iniciativas Dimens®es principais de atuacdo™ CG
1.Cidac Educacao para o desenvolvimento, Cooperacao para o 5

desenvolvimento, Comércio Justo, soberania alimentar, PALOP
2.Mé de Vida | Educacéo para o desenvolvimento, Cooperativismo, Educacdo ndo | 5
formal, promocgé&o socio-cultural, desenvolvimento local
3.Barbuda Autogestao, 4
Musica, video, intervencéo social

4.Family Gestédo da casalvida (educacdo, alimentacdo, habitacdo, energia, | 5
saude, tempos livres)

5.Horta Monte | Horta comunitaria, permacultura, salde 3

6.Cem Movimento, espaco publico, intervencdo comunitaria, formacéo, | 5

solidariedade, dancga, politica

7.Gaia Consumo responsavel, defesa ambiental, educacéo para o 3
desenvolvimento

8. Centro A.C. | Patrimdnio alimentar, cultura, formacéo, 3

9.B.Tempo Partilha igualitaria de competéncias, Interven¢do comunitéria, 5
Solidariedade

10.Contacto Estudio de som e imagem (Musica e video), 5

desporto e cultura, TIC (Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo), educacéo informal/ cidadania, capacitagéo ,
empreendedorismo( formac&o para o emprego) Intervencao
comunitéria

11.Buala Cultura, comunicacéao, arte, educacao 4
12.C.Achada | Arte, cultura, literatura, pintura, intervencdo comunitaria 4
13.Prove Agricultura, comércio de proximidade 2
14.Mob Musica, teatro, exposicdes, Politica 4
15.Solim Integracao de imigrantes: politica, social, habitacdo, formagéo, 5
emprego
16.Bacalho. Musica 1
17.Assoc.A.S. | Cultural 1

164 Referimos as areas principais de atuacdo, no sentido de contribuir para uma melhor visualizag¢éo do tipo de

iniciativas e do nivel atribuido a cada uma.
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Apés o tratamento dos dados, efetuamos um resumo geral da distribuicdo deste critério:

« 7 Iniciativas tém um nivel de finalidade multidimensional 5°°:

« 4 Iniciativas tém um nivel de finalidade multidimensional 4166;

« 3 Iniciativas tém um nivel de finalidade multidimensional 3167;

« 1 Iniciativa tem um nivel de finalidade multidimensional 2

« 2 Iniciativas tm um nivel de finalidade multidimensional 1'%°.

7.5.2 Observacdo de outros dados relevantes

As iniciativas integram vérias dimensdes que se interligam, e ndo sendo facil identificar
dimensdes principais; no entanto procuramos fornecer um retrato tipificado das organizac¢des de
forma a estruturar os dados recolhidos, e assim, em relacéo a finalidade e as principais areas de
a’[uat;élo170 verificam-se as seguintes caracteristicas:

« Em sete iniciativas a finalidade cultural € predominante; em cinco das iniciativas os
objetivos culturais estdo associados a objetivos politicos;

« Quatro iniciativas realizam atividades ligadas a alimentacgéo;

» Duas iniciativas realizam atividades de intervengdo comunitaria;

» Uma iniciativa tem uma finalidade principalmente politica;

« Uma iniciativa tem uma finalidade principalmente ligada a solidariedade;

« Uma iniciativa tem uma finalidade ligada principalmente a Cooperacéo para o
desenvolvimento;

« Umainiciativa tem uma finalidade principalmente politica ao Comércio Justo;

» Trés iniciativas tém uma dimensdo econdmica forte;

» Dezassete iniciativas tém mais do que uma dimensdao principal

» Umainiciativa € uma parceria entre duas organiza¢c6es, uma com uma forte dimensao

cultural e outra sobretudo de cariz politico;

165 Respetivamente: Cidac, M6 de Vida, Ensemble Family, c.e.m., Banco do Tempo, Contacto Cultural e Solim.

166 Barbuda, Buala, Casa da Achada e Mob.

57 Horta do Monte, Gaia e Centro de Artes Culinarias.

188 Respetivamente a iniciativa Produtoras PROVE, com uma dimens&o econémica e agricola principal.

189 Bacalhoeiro e Associagdo Agostinho da Silva.

170 Aquela onde as iniciativas realizam um maior nimero de atividades.
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7.5.3 Identificacdo de relacbes entre dados, tracos comuns e singularidades

das iniciativas

No que diz respeito a sua finalidade multidimensional a generalidade das iniciativas
aproxima-se da identidade da economia solidaria: das dezassete iniciativas analisadas, catorze tém
uma finalidade com trés e mais dimensdes, articulando diferentes esferas de a¢&o e concretizando
uma visdo abrangente da sociedade num esforco de busca de equilibrios e complementaridade
permanente, também expresso na plasticidade de formas, desafios e estratégias que cada
organizacdo pode tomar, como por exemplo: loja de comércio justo e centro de documentacdo
(Cidac), prestacdo do servico de pausas justas e acolhimento de voluntarios internacionais (M6 de
Vida), producdo e venda de refeicbes e sede de coletivos periféricos (Barbuda), horta aberta a
comunidade e rede de voluntarios responsaveis (Horta do Monte), escola de danga e espaco
comunitario de exercicio da democracia (c.e.m.), livre iniciativa com base em valores holisticos e
necessidade de uma sede e planeamento de atividades regulares (Gaia), vender produtos de
qualidade e preco mais elevado num contexto de crise econdémica, rede social de dadiva de tempo e
saberes sem uma cultura assistencialista (Banco do Tempo), espaco de promocao de participacédo
ativa dos jovens e respeito de exigéncias burocraticas de um programa (Contacto Cultural), promog¢éo
e exercicio de liberdade e responsabilidade de expresséo e das suas condi¢des (Buala), biblioteca e
centro cultural publico situado num contexto comunitario desinteressado (Casa da Achada), produzir
diversidade para um consumidor responsavel mas por vezes ndo comprometido (Produtoras Prove),
intervencao politica e cultural associativa e servico geral de consumo de bar (Mob), propriedade de
imigrantes e dificuldades de satisfacdo das suas necessidades (Solim), coletivo cultural e escassez
de fundos (Bacalhoeiro), finalidade comum mas diferentes estratégias para atingi-la defendidas pelos
membros (Associagcdo Agostinho da Silva).

7.6 Comentarios gerais

7.6.1 Apresentacao dos dados quantitativos referentes aos cinco critérios

Quadro 6: Dados quantitativos referentes aos cinco critérios
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Critérios
1- Pluralidade de Principios Econémicos
2- Autonomia Institucional
3- Democratizacéo dos processos decisorios
4- Sociabilidade comunitario-publica

5- Finalidade multidimensional

IES Média 1 2 3 4 5
1.Cidac 4 4 3,6 3,5 39 5
2.M6 de Vida 4,04 4 4 3,8 3.4 5
3.Barbuda 4 3 5 5 3 4
4.Family 4,06 3 5 5 2,3 5
5.Horta Monte 3,66 2 43 5 4 3
6.c.e.m 4,52 5 5 4.6 4 4
7.Gaia 3,52 3 3 45 4,1 3
8. Centro A.C. 3,24 4 43 2 2,9 3
9.B.Tempo 3,82 2 43 4 3,7 5
10.Contacto 3,48 2 23 42 3,9 5
11.Buala 34 3 33 |28 3,9 4
12.C.Achada 3,74 4 3,3 3,5 3,9 4
13.Prove 2.42 2 3,3 2,2 2,6 2
14.Maob 3,58 3 4,3 3,2 34 4
15.Solim 4,38 4 43 4,5 4.1 5
16.Bacalho. 2,78 3 4 3 2,9 1
17.Assoc.A.S 2,64 3 2.3 4,5 2,4 1
Média Critérios 3,60 3,33 3,60 3,83 3,43 3,11

Apbs o tratamento dos dados, efetuamos um resumo geral dos cinco critérios:

« 6 Iniciativas tém um nivel geral entre 4 e 4,52

« 8 Iniciativas tém um nivel geral entre 3 e 3,82'"%

« 2 Iniciativas tém um nivel geral entre 2,42 e 2,78,

"1 Respetivamente, Cidac, M6 de Vida, Barbuda, Family, c.e.m e Solim.

172 Respetivamente, Horta do Monte, Gaia, Centro de Artes Culinarias, Banco do Tempo, Contacto Cultural,

Buala, Casa da Achada e Mob.

173 Respetivamente, Prove, Bacalhoeiro e Associagdo Agostinho da Silva.
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7.6.2 Comparacdo dos resultados observados com os resultados esperados e

interpretacéo das diferengas

Os varios critérios analisados e a classificacdo geral , sendo o valor 5 0 mais préximo de
Iniciativas de Economia Solidaria e o nivel 1 aquele que mais se afasta, podemos afirmar que os
resultados observados néo sdo muito diferentes entre si, e mostram que estamos perante iniciativas
com valores e tracos de economia solidaria. De facto, as IES mapeadas sdo uma amostra de
atividades economicas plurais, que valorizam uma gestdo autbnoma e onde a democratizagdo dos
processos decisoérios € um dos fatores mais importantes, facto que nos surpreendeu. Julgamos que
este dado resulta de crescente consciencializacdo e vontade das pessoas em participarem de forma
mais ativa nas suas vidas e na forma como estabelecem as suas relacdes sociais, culturais,
econdmicas etc, uma tendéncia que podemos generalizar um pouco por todo o mundo, e associa-la
com o projeto da(s) Economia(s) Solidarias).

A procura de articulagdo com o contexto local no sentido de responder em conjunto a
probleméticas comuns e alimentar uma solidariedade igualitaria, também é notavel, e notamos uma
grande apeténcia das iniciativas para serem partilhadas por outros projetos e envolverem publicos
alargados, num movimento amplo de inclusdo e enriqguecimento pela diversidade que esperavamos
encontrar mas superou as expectativas.

As trés iniciativas com um nivel geral dos critérios mais baixo, verificam um nivel baixo de
finalidade multidimensional, o que nos leva a sublinhar a importancia do carater heterocentrado das
iniciativas face a sua natureza plural essencial.

Alguns dados observados ndo eram esperados, nomeadamente: o fecho das iniciativas,
sobretudo a Barbuda e a Horta do Monte, cujos motivos estdo muito ligados a relacdo com a
comunidade e o poder publico, a fraca dinamica de trés das iniciativas'’®, sobretudo devido a
constrangimentos financeiros e o engajamento muito forte dos responsaveis entrevistados nas
respetivas iniciativas, a sua consciéncia critica e autodenominagdo como integrando iniciativas plurais
e éticas, embora muito poucos se autoconsiderem pertencentes ao universo da Economia Solidaria,

mostrando uma necessidade de fomentar o seu conhecimento e potencialidades.

"% Respetivamente Gaia, Bacalhoeiro e Associacéo Agostinho da Silva
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VIIl. CONCLUSOES
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VIII. CONCLUSOES

Consideramos que esta investigacdo € um primeiro passo de mapeamento de IES em
Portugal e em Lishoa em particular, e que ndo sendo um mapeamento exaustivo, constitui-se como
uma amostra do que existe na realidade, contribuindo para a visibilidade de configuracdes diversas
gue o movimento da Economia Solidaria em Portugal adquire/ esta a adquirir. Neste sentido, futuros
trabalhos poder&o aprofundar as consideragdes formuladas, os instrumentos de trabalho utilizados e
0 universo do campo de analise estudado.

A partir deste estudo, pensamos ter contribuido para a compreensdo de algumas
especificidades, matizacdes, contributos e constrangimentos do campo de analise estudado, e
podemos afirmar que estamos perante um campo de praticas de iniciativas de economia solidaria,
que se manifesta numa diversidade de formas organizativas ao nivel dos principios econémicos
exercidos, da autonomia institucional, da democratizacéo dos processos decisoérios, da sociabilidade
comunitario-publica e da finalidade pluridimensional, constituindo-se como um campo que subverte o
paradigma atual de valorizagdo do lucro, do crescimento econémico ou do interesse proprio, e que
tem potencialidades para se fortalecer e crescer, nomeadamente cremos, apostando no
desenvolvimento de redes de colaboragéo entre elas e com os seus publicos.

Eventualmente a iniciativa Prove podera induzir algumas duavidas, ja que é a Unica onde a
média geral dos 5 critérios se situa abaixo do nivel 2,5, mas pensamos que apesar de ter uma
singularidade empresarial de procura de lucro face as outras, exerce uma interagdo com 0S outros
principios econdmicos, que pensamos a aproxima do universo das IES.

As iniciativas onde se verifica um nivel mais alto dos critérios, respetivamente a M6 de Vida, o
c.e.m. e a Solim, sdo aquelas onde a dimensao politica é mais forte (a par com a iniciativa Cidac,
Barbuda e Banco do Tempo). De notar que as duas iniciativas mais antigas, respetivamente o Cidac
e o c.e.m., verificam uma forte presenca dos critérios (3,97 e 4,4) e que aquelas que se assumem
como de Economia Solidaria, contribuindo para a sua promocgao e desenvolvimento, possuem niveis
mais elevado dos critérios, respetivamente o Cidac, a M6 de Vida, o c.e.m. e o Banco do Tempo.

Notamos também que muitas iniciativas (7) atuam na area Cultural, numa perspetiva de
cultura entendida como meio de desenvolvimento social que estd muito associada aos valores da
Economia Solidéria, e que contribui para a forca e importancia da Economia Solidaria na socializacéo
dos valores da democracia, igualdade, trabalho emancipado, responsabilidade e solidariedade.

Uma grande vantagem, marca e legitimidade da Economia Solidaria, é a sua pluralidade e
diversidade, contribuindo para a existéncia e continuidade de conhecimentos e experiéncias de
grande diversidade e riqueza, e que sdo uma marca forte de novidade, ou como Laville designa, de
renascimento e reactualizacdo de projetos histéricos coletivos inovadores, num mundo cada vez mais

homogeneizado pelos modos de producdo e consumo de massa.
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ANEXO A- Ficha de caracterizacdo das IES — MESS 2013
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ISCTE % IUL

Instituto Universitario de Lishoa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZACAO N°

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. |Nome da organizag&o/ empreend.
2. A organizacgao/ empreendimento| [ | Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria [] Associaco
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artesdos)
[]IPSS
[ ] Associacéo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[ ] Sociedade comercial (anénima, por quotas,
unipessoal)
[ ] Clubes de troca
[ ] ONGD
[ ]outra
Quando foi criada (ano)? 1995
4. | N°de pessoas N° membros; N° Assalariados; N° Utentes,
N° de beneficiarios; N° Voluntarios;
5. |Ambito territorial Local Regional Nacional Internacional
b) Dados da organizagcdo/ empreendimento
6. Morada
7. Cédigo Postal
8. Localidade
9. Telefone
10. [Correio eletrénico
11. |Endereco eletronico (web site/ blog )
12. |Pessoa de contato
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c) Informac®es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente os objetivos da organizacéo/
empreendimento

14. | Areas de atuacéo: Indique as areas de intervencéo da organizagao/
empreendimento

15. | Principais atividades: Indique algumas ac¢8es/atividades realizadas
pela organizacao/ empreendimento

16. | Valores: Destaque os principais valores que estruturam a
organizacdo

17. | Parcerias: Indique os principais apoiantes e parceiros da
organizacdo/ empreendimento (Financiamento)

18. | Dificuldade/tensdes: destaque algumas das principais
dificuldade/tensdes

d) Satisfagao (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa;
necessidade vs satisfaciente)

19. Materiais/ Econémicas, Sociais/ Comunitarias/ Locais, Psicoldgicas,
Politicas/ Democraticas/ Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais /Educativas

20. Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva

21. Promoc&o de outros saberes, ritmos, escalas, produtividades
(especificar)

22. Redefinicao da economia para além do mercado (mudanca do

paradigma dominante)

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

23. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que &rea? Alimentacdo, cultura,
educacdo, ambiente, salde, energia, vestuario, higiene, residuos

24. | Quais 0s principais aspetos que criticam?

25. | Preocupacg®es na realizacdo dos atos do consumo institucional
Reciclagem

26. | Obter informacdes sobre as condi¢cdes de producdo dos produtos/ bens/ servigcos
de consumo

27. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores

28. | Adquirir produtos gue respeitem o ambiente

29. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?

30. | Adquirir produtos do Comércio Justo

31. | Adquirir produtos de agricultura biol6gica

32. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente

33. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)

34. | Na qualidade final (durabilidade) do produto

35. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos

36. | Adquirir produtos reutilizados

37. Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias

38. | Construir uma ponte relacional com o Outro

39. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca

40. | Abdicar de desejos de acumulagéo
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41. | Abdicar da distin¢éo social
42 Especifique outras preocupacfes
f) Formas solidarias de colaboragéo

43. | Como é que a loégica solidaria se manifesta na sua organizagao/
empreendimento?

44, | A organizacao participa em formas solidarias de produgdo/consumo
e/ou comercializacao de seus produtos?

45. | A organizacdo participa de algum movimento/rede sociocultural,
politico em Portugal ou no estrangeiro? Qual?

g) Dimensao da democracia e igualdade

46. Que processos democraticos/ participativos orientam o funcionamento
da organizagéo?

A7. N° de pessoas que participam na elaboragéo do plano estratégico,
orcamento e aplicacdo dos excedentes

48. N° de pessoas que participam na aprovacéo do plano estratégico,
orcamento e aplicacdo dos excedentes (ou nas decisdes principais)

49. N° de pessoas que participam na eleicdo dos 6rgdos de gestdo/ direcdo

50. Como se manifesta a igualdade na organizacdo

51. Pessoas em risco de excluséo social que trabalham ou colaboram com
a organizacao

52. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto dentro da organiza¢éo?
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ANEXO B- Ficha de empreendimentos de ES para a base de dados do Grupo ECOSOL
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ecosol

Grupo de Estudos sobre Economia Solidéria
Coléquio Internacional: Economia Solidaria, Uma semente de futuro
Coimbra, 03 e 04 de novembro de 2011

Grupo informal
: Associagao (associagdes civis diversas, associagao de artesacs ou

| agricultores para produgaoicomercializagao de bens, sindicatos)
| OMutualidades

| [JCooperativa
‘| [JUnidade Socioeconémica Papular (empreendimentos individuais,
2| familiares ou entre vizinhos; agricultura familiar; artesaos)

| [JPss
1| [JAssociago de Desenvolvimento Local
+ | [JLoja de comércio justo
| [] Sociedade comercial (andnima, por quotas, unipessoal)

| Cuubes detroca -
| [JONGD (organizagdes nao gavernamentais de desenvolvimento)
" []outra:
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c) Informacdes sobre a estrutura organizativa:
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d) Formas solidarias de colaboragao:

“Familiar

Organizagéo da produgao

Prestacao de servigos

Comercializagio

Troca de produtos, servigos ou conhecimentos (feiras
ou clubes de trocas)

Uso de equipamentos e ferramentas / Uso coletivo de
armazéns e lojas

Compra de matéria-prima

Poupanga, crédito

Qutras:

0| odo o

-
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ANEXO C — Fragmento do Formulario para Empreendimentos Econ6micos Solidarios do Sistema
de Informacdes de Economia Solidaria - Secretaria Nacional de Economia Solidaria — Governo

do Brasil*

! Versao completa em http://www2.mte.gov.br/ecosolidaria/sies_formularioentrevistaSIESfasell.pdf
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(=1« Jo]

Secretaria Nacional de Economia
Solidaria
Departamento de Estudos e Divulgagédo - DED

Esplanada dos Ministérios - Bloco F - sala 331
Cep: 70.059-900 - Brasilia — Distrito Federal

Tel.: 61 317 6533 - E-mail: mapeamento.senaes@mte.gov.br

Formulario para Empreendimentos Economicos Solidarios

IDENTIFICACAO:

Numero do Formulario: Empreendimento:

Estado: Municipio:

CONTROLE DO FORMULARIO:

Nome do(a) Entrevistador(a): Data da entrevista:
/ /
Nome do(a) Supervisor(a): Data da aprovagao:
/ /
Critica ou observagdo do(a) supervisor(a):
COMENTARIOS DO(A) ENTREVISTADOR(A):
IDENTIFICACAO, ABRANGENCIA E CARACTERISTICAS GERAIS:
1. Nome do Empreendimento:
2. Nome de Fantasia ou Sigla:
Apoio:
Outra eCONOMIa aCONtCe FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA
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mailto:mapeamento.senaes@mte.gov.br

ANEXO D - Mapa de Lisboa com a localizag&o das IES?

> AIES n°2 situa-se em Almada pelo que ndo consta do mapa
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ANEXO E- Fichas de caracterizagdo das 17 Iniciativas de Economia Solidaria Mapeadas

107



108



ISCTE £ IUL

Instituto Universitario de Lisboa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGCAO N°1

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizagcdo/ empreend.

Cidac

2. | A organizagdo/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

[ | Grupo informal

X Associagéo

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artes&os)

[]IPSS

[ ] Associagédo de Desenvolvimento Local

X Loja de Comércio Justo

[] Sociedade  comercial (anénima, por quotas,
unipessoal)

[ ] Clubes de troca

X ONGD

X Outra: Espaco para distribuicdo de cabazes agricolas,

Centro de Documentacédo

Quando foi criada (ano)? 1974
4. | N°de pessoas N° membros: 67 socios (2 sdo coletivos) Ne
Assalariados: 5
N° Utentes N° de beneficiarios: cerca de 900 N°
Voluntarios
5. | Ambito territorial X Local Regional Nacional

X Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

6. Morada Rua Pinheiro Chagas 77, 2° Esquerdo,
7. Cédigo Postal 1069-069

8. Localidade Lisboa

9. Telefone 21 317 2860

10. | Correio eletrénico

cooperacao@cidac.pt

11. | Endereco eletrénico (web site/ blog )

http://www.cidac.pt/

12. | Pessoa de contato

Stefan
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c)

Informag@es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente | Plano estratégico quinquenal 2010-1015
0s objetivos da organizacao/
empreendimento

14. | Areas de atuacio: Indique as Educacao para o Desenvolvimento, Coopera¢éo para o
areas de intervencao da Desenvolvimento, Soberania Alimentar, Comércio
organizagdo/ empreendimento Justo

15. | Principais atividades: Indique -Ciclo Contraponto: leituras plurais do mundo, os
algumas ag0Oes/atividades modelos de desenvolvimento em questéo, 4
realizadas pela organizacéao/ seminarios com pensadores, em 4 semestres
empreendimento seguidos, para dialogarem com a sociedade

portuguesa (cada com cerca de 200 participantes)
-Reforco da capacidade e da intervencéo de atores
locais na Guiné-Bissau e em Timor Leste (Guiné: o
reforco das

capacidades da ONG Tiniguena em vérias areas,
incluindo os aspetos ligados a comercializacao, no
qual se inseriram uma formacéo e assisténcia técnica
em promog&o e venda de produtos locais. A formagéo,
realizada em Setembro de 2011, permitiu refor¢ar um
conjunto de 6 ONGs guineenses (para além da
Tiniguena) e 2 unidades de produc¢éo nas respetivas
atividades de apoio & comercializagédo de produtos
locais. Timor:1 formagéo em web-design e concecao
de materiais de comunicacéo.

16. | Valores: Destaque 0s principais Solidariedade entre os povos, producgéo coletiva,
valores que estruturam a didlogo, reconhecimento mutuo, igualdade e cidadania.
organizacdo

17. | Parcerias: Indique os principais Mé de Vida, Ecos do sul, Adrepes, Graal; Internacional:
apoiantes e parceiros da Tiniguena, Arte e Sal, Fundacédo Naburas;
organizacdo/ empreendimento Financiamento: IPAD, EU, CML, F.C.Gulbenkien
(Financiamento)

18. | Dificuldade/tensdes: destaque O contexto desfavoravel nacional e internacional; a

algumas das principais

baixa de apoios; a internacionalizagdo das empresas.

dificuldade/tensdes

d) Satisfacdo (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa;

necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer de

forma critica na organizacao/ empreendimento?
A quais conseguem dar resposta?

20. Materiais/ Econdmicas, Sociais/ Comunitarias/ Locais, | 1 Origem: autodeterminacéo do
Psicol6gicas, Politicas/ Democraticas/ Participativas/ povos (justica social)
Cooperativas, Culturais, Ambientais

21. Valorizacdo e exercicio de liberdade através da 1
cultura/ pensamento livre/ critica ao sistema vigente

22, Interacdo humana e espacos publicos de proximi.

23. Educativas / Comunidade de interesse 1 Elevar o nivel de consciéncia
critica e posicionamento face a
realidade

24. Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva 1

25, Participacdo no processo produtivo/ consumo 1 Comercializacao
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26. Fazer parte de processos facilitadores de democracia
participativa

27. Participar na construcdo de vida sociocomunitéria

28. Socializacdo dos recursos produtivos

29. Adocao de critérios igualitarios

30. Promoc&o de outros saberes, ritmos, escalas,

produtividades (especificar)

Redefinicdo da economia para além do mercado
(mudanca do paradigma dominante)

Reapropriacdo da ideia de solidariedade (insercéo
comunitaria; espaco para cooperacao reciprocidade
etc)

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimentacdo, -cultura,
educacdo, ambiente, salde, energia, vestuario, higiene, residuos
32. | Quais os principais aspetos que criticam?
33. | Que tipos de preocupagdes tém na realizag¢éo dos atos de consumo? (Consumo
individual e consumo institucional)
Consumo institucional oferta e procura
Reciclagem
34. | Obter informacdes sobre as condi¢cbes de producéo dos produtos/ bens/ servicos de | 1
consumo
35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores 1
36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais 1
reciclaveis)
37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1
38. | Adquirir produtos do Comeércio Justo 1
39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica 1
40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente 1
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) 1
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto 1
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1
44. | Adquirir produtos reutilizados
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 1
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1
47. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca 1
48. | Abdicar de desejos de acumulacio 1
49. | Abdicar da distincdo social 1
50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas

Vantagens/ Potencialidades cabazes: financiamento de 2 produtoras; Arte e sal: condi¢fes

de habitacdo e educacéo para os trabalhadores e familias e recuperacao patrimonial/

manutenc¢do do saber-fazer; Defesa da agricultura familiar e do patriménio genético das

sementes
Resultados econémicos e sociais

f)

Formas solidéarias de colaboracao

51.

Como é que a légica solidaria se
manifesta na sua organizacao/
empreendimento?

Horizontalidade de remuneracéo (diferenca salarial
menos de 70 euros); consumo institucional solidario,
assembleia geral soberana
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52. A organizacgédo participa em formas | Apoiam produc¢do na GB
solidarias de producdo/consumo
e/ou comercializacdo de seus Sim
produtos?
53. A organizacéo participa de algum ECJ, plataforma portuguesa ONG, Animar, GENE
movimento/rede sociocultural, (global education network europe)
politico em Portugal ou no
estrangeiro? Qual?
g) Dimensao da democracia e igualdade
54. Que processos democraticos/ participativos -estrito respeito do funcionamento de uma
orientam o funcionamento da organizacao? associacéo, 6rgdos do concelho de
direcédo (5 pessoas, 3 dos quais sédo
trabalhadores)
55. N° de pessoas que participam na elaboracdo | Toda a equipa (conselho de direcéo,
do plano estratégico, orcamento e aplicacdo trabalhadores, sécios)
dos excedentes
56. N° de pessoas que participam na aprovacao Sdcios
do plano estratégico, orgamento e aplicacéo
dos excedentes (ou nas decisdes principais)
57. N° de pessoas que participam na eleicdo dos
orgdos de gestdo/ direcao
58. Como se manifesta a igualdade na
organizacao
59. Género: quantas mulheres  quantos 2F 6M
homens
60. Pessoas em risco de excluséo social que N&o ha 1 politica
trabalham ou colaboram com a organizacao
61. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto Menos de 70 euros

dentro da organizacdo?

Entrevistado: Stephan; Data: 12/6/12
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ISCTE £ UL

Instituto Universitario de Lisboa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZACAO N°2

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacédo/ empreendi. Cooperativa de Consumo M6 de Vida
2. |A .organizagéo/ _ empreen(_jimento [ ] Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria [ Associacéo
[ ] Mutualidades
X Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou entre
vizinhos; agricultura familiar; artesaos)
[] IPSS
[ ] Associacdo de Desenvolvimento Local
X Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (an6nima, por quotas,
unipessoal)
[] Clubes de troca
X ONGD
[ ] outra:
Quando foi criada (ano)? 22/4/2002
4. | N°de pessoas N° membros: 61; 7 orgdos sociais; N° Assalariados: 2;
N° Utentes/ N° de beneficiarios: variavel;+350 /ano
N° Voluntarios 5 (som), 15 a 20 (porta)
5. | Ambito territorial [ ] Local X Regional X Nacional
Internacional

b) Dados da organizagcdo/ empreendimento

6. Morada Calcadinha da Horta, 19

7. Cédigo Postal 2800-564

8. Localidade Pragal- Almada

9. Telefone 2127206 41

10. | Correio eletrénico modevida@sapo.pt

11. | Endereco eletrénico (web site/ blog ) | http://www.modevida.com/

12. | Pessoa de contato Colette Costa e Carlos Gomes
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c) Informac®es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente | Contribuir para a criagdo de uma consciéncia critica ao
0s objetivos da organizacdo/ | modelo de desenvolvimento vigente.
empreendimento
14. | Areas de atuacdo: Indique as | Comércio Justo, Cooperativismo, Educacdo ndo formal,
areas de intervencdo da | promocéo socio-cultural, desenvolvimento local
organizacao/ empreendimento
15. | Principais atividades: Indique | 1 Comércio Justo: loja e pausas justas; 2. Turismo ético e
algumas acOes/atividades | responsavel; 3. Animacéao
realizadas pela organizacdo/
empreendimento
16. | Valores: Destaque os principais | Valores de base das cooperativas de interajuda,
valores que estruturam a | responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e
organizacéo solidariedade
17. | Parcerias: Indique os principais | Rede Espaco Justo; Cidac; liga do Mundo (Italia), Si de
apoiantes e parceiros da | Paz (Turismo ético), Taddart (minga, rede Franga)
organizagdo/  empreendimento | Percentagens aproximadas atuais: cerca de 45% do
(Financiamento) financiamento a cooperativa procede das vendas (produtos
e servigos); 5% de entrada de novos/as cooperadores
(titulos de capital) e doag8es; os restantes 50% de projetos
nacionais e europeus.
18. | Dificuldade/tensdes: destaque | Conseguir a participacdo dos membros)
algumas das principais | Sim, continua a ser uma das dificuldades mais notérias, ou
dificuldade/tensGes seja porque é que alguém se torna sécio/a de uma
cooperativa de consumidores e ndo sé néo participa na
vida desta, como néo "consome"” nada ou "consome" muito
pouco, ndo substituindo alguns dos produtos do seu
quotidiano por outros mais éticos.

d) Satisfacao (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de

sistemas de necessidades em permanente

necessidade vs satisfaciente)

transformacdo qualitativa e quantitativa;

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer de forma | 1 | Estar organizados no
critica na organizagdo/ empreendimento? trabalho de outra forma
A quais conseguem dar resposta? que ndo a da sociedade
de mercado; satisfacédo
necessidades nas areas
de atuacéo
20. Materiais/ Econdmicas, Sociais/ Comunitérias/Locais, Varias
Psicol6gicas, Politicas/Demaocraticas/
Participativas/Cooperativas, Culturais, Ambientais
21. Valorizagdo e exercicio de liberdade através da cultura/ | 1
pensamento livre/ critica ao sistema vigente
22, Interacdo humana e espacos publicos de proximi. 1
23. Educativas / Comunidade de interesse 1
24, Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva 1
25. Participag&o no processo produtivo/ consumo 1 | Produzem pausas justas,
bolos e salgados
Motivagdo enddgena na participagdo consciente na vida Dificuldade de dar
coletiva (JMH) resposta a participacao
dos membros
26. Fazer parte de processos facilitadores de democracia | 2
participativa
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27. Participar na construgdo de vida socio-comunitaria 2
28. Socializacdo dos recursos produtivos 1
29. Adocao de critérios igualitarios 2
30. Promoc&o de outros saberes, ritmos, escalas, produtividades | 1
(especificar)
Redefinicdo da economia para além do mercado (mudanga 1
do paradigma dominante)
Reapropriacédo da ideia de solidariedade (inserc&o 1
comunitaria de interesses transterritorias; espaco para
cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimentacdo (uso alimentos,
aguardente, rede amigos), cultura, educacdo, ambiente, saude, energia (baixo
consumo), vestuario, higiene, residuos (sécios sociedade para o verde)

32. | Quais os principais aspetos que criticam?

33. | Que tipos de preocupacfes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual
e consumo institucional)

34. | Obter informacbes sobre as condi¢cbes de produgédo dos produtos/ bens/ servigos de
consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores (préprios)

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais
reciclaveis)

=

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo

39. | Adquirir produtos de agricultura bioldgica (proximidade)

NP

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente

41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)

42. | Na gqualidade final (durabilidade) do produto servicos prestados e consumidos

43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos

44. | Adquirir produtos reutilizados

N[

45, Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias

46. | Construir uma ponte relacional com o Outro

47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca

48. | Abdicar de desejos de acumulacio

49. | Abdicar da distin¢do social

NFRININ|!

50. | Sao conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas

Vantagens/ Potencialidades organizacgéo importadora-libero
mondo é quem melhor pode dar estes dados

Resultados econdmicos e sociais

f) Formas solidarias de colaboracéo

51. | Como é que a ldgica solidaria se manifesta na sua organizacdo/ empreendimento?
Socializacéo dos recursos produtivos e adogédo de critérios igualitarios; cooperacdo em vez de
competicdo/lucro; auto-gestéo (direitos de propriedade “ser repartidos de maneira igualitaria
entre todos os associados)

Solidariedade para com a vida de cada um, relagdo humana em igualdade com a relacéo de
trabalho

52. | A organizacdo participa em formas solidarias de | Consumo+2 membros - sécios
producdo/consumo e/ou comercializagdo de seus
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produtos?

53. | A organizagdo participa de algum movimento/rede
sociocultural, politco em Portugal ou no estrangeiro? | Rede espaco para o CJ
Qual? FENACOOP
g) Dimensédo da democracia e igualdade
54. Que processos democraticos/ participativos | Democracia participativa no funcionamento
orientam o funcionamento da organizacdo? | aberta a todos os que colaboram
-nas grandes decisdes acontece menos
55. N° de pessoas que participam na 7
elaboracgéo do plano estratégico, orcamento
e aplicacdo dos excedentes
56. N° de pessoas que participam na 7+alguns (convocados todos os s6cios)
aprovagdo do plano estratégico, orgamento | Dificuldade de alcancar participagdo dos socios
e aplicacao dos excedentes (ou nas
decisdes principais)
57. N° de pessoas que participam na elei¢cdo =
dos 6rgéos de gestdo/ direcéo
58. Como se manifesta a igualdade na
organizacdo
59. Género: quantas mulheres  quantos 1IM1H/AM+3H
homens
60. Pessoas em risco de exclusao social que Colaboragéo pontual
trabalham ou colaboram com a organizacdo
61. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto | Pouca diferencga salarial

dentro da organizagdo?

Entrevistado: Carlos Gomes e Colette Costa; Data 20/6/12.

Observagoes:
Ideologia de origem: cooperativismo
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lSCT ‘_; IUL Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°3

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizagdo/ empreend. Da Barbuda
2. |A .organizagéo/ _ empreen(_jimento X Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria [] Associacio
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou entre
vizinhos; agricultura familiar; arteséos)
[] IPSS
[ ] Associagédo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (an6nima, por quotas,
unipessoal)
X Clubes de troca
[ ] oNGD
[] outra:
3. | Quando foi criada (ano)? 3/2010 Encerrou em Setembro de
4. | N°de pessoas N° membros 21 pessoas (gi(ilzjtem/pagam a renda);
N° Assalariados; N° Utentes: cerca de 10coletivos usam
e colaboram no espaco; N° de beneficiarios; N°
Voluntarios
5. | Ambito territorial Local X Regional (Grande Lisboa) Nacional
Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

6. Morada Largo da Severa, n° 8

7. Cddigo Postal

8. Localidade Lisboa

9. Telefone

10. | Correio eletrénico severafeliz@gmail.com

11. | Endereco eletrénico (web site/ blog ) http://dabarbuda.blogspot.pt/
12. | Pessoa de contato Antonio Guterres
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c)

Informac@es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva | -N&o sédo definitivos/ definidos, mais areas de atuacéo;
brevemente o0s objetivos da | -Espaco aberto, livre, com légicas diferentes do dia a dia,
organizacdo/ empreendimento alternativo a vida quotidiana (que n&o obrigue a ldgica do dia-a-

dia)
-ser espaco livre, autogestionado, de atividades gratuitas (s6
comedor e bebedor é pago)

14. | Areas de atuacdo: Indique as | Debate livre, cultura, liberdade criativa, (promover) autogestdo
areas de intervencdo da | Musicalvideo/intervencao
organizacdo/ empreendimento

15. | Principais atividades: Indique | -feira do gado, cinemateca, intervencao espaco publico, oficina
algumas acOes/atividades | carpintaria e marcenaria, acumpuntura, shiatsu, yoga, costura,
realizadas pela organizagdo/ | concertos, cantina popular, lancamento de livros, residéncias
empreendimento artisiticas

16. | Valores: Destaque 0s | Auto-gestdo, autonomia, paridade, horizontalidade
principais valores que
estruturam a organizacao

17. | Parcerias: Indique os principais | Sem apoios, parceiros para autogestdo, material de outros
apoiantes e parceiros da | coletivos, parcerias com outros coletivos, auto-financiamento
organizacdo/ empreendimento
(Financiamento) Sede da stress fm, terapia do ruido, nos ki ta naxi homi ta muri

homi, guerrilha-rap, freestyles, patafisicos

18. | Dificuldade/tensdes: destaque | Interno: questionamento permanente sobre identidade do

algumas das
dificuldade/tensdes

principais

espago
Externa: viver em auto-gestédo

Poderes politicos querem regular; reconhecimentos diferentes
de alguns membros da comunidade que tém poder no bairro;
tensdo: mais ou menos relacdo com a comunidade

d) Satisfacdo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha mdltipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa;

necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer de forma Criacho de um espaco
critica na organizagdo/ empreendimento? alternativo pelo grupo e outras
A quais conseguem dar resposta? pessoas e coletivos que o
usam
“Safanco” individual e coletivo
para arranjar fundos para as
suas acgdes
20. Materiais/ Economicas, Sociais/ Comunitarias/ Locais, Necessidades  comunitérias
Psicolégicas, Politicas/ Democréticas/ Participativas/ em discusséo
Cooperativas, Culturais, Ambientais Materiais/econémicas 1
(pessoas que ganham
rendimentos através de
jantares),  psicolégicas 1,
participativas 1, culturais 1
21. Valorizagcao e exercicio de liberdade através da cultura/
pensamento livre/ critica ao sistema vigente
22. Interagdo humana e espacos publicos de proximi.
23. Educativas / Comunidade de interesse Em  discussdo educagéo
infantil
24. Contribuir para a mudanca/ transformacéo positiva Interno
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25. Participag&o no processo produtivo/ consumo 2 | Cantina, grupos de consumo
para desenvolver no futuro
26. Fazer parte de processos facilitadores de democracia | 2 | Existem comunidades
participativa transterritoriais (territdrios
psicoldégicos, politicos,
artisticos)
27. Participar na construcdo de vida socio-comunitaria 2
28. Socializacdo dos recursos produtivos 1
29. Adocdao de critérios igualitarios 2
30. Promocéo de outros saberes, ritmos, escalas, 1
produtividades (especificar)
Redefinicdo da economia para além do mercado 1
(mudanca do paradigma dominante)
Reapropriacédo da ideia de solidariedade (insercéo 1
comunitaria de interesses transterritorias; espaco para
cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimentagdo (uso alimentos,
aguardente, rede amigos), cultura, educacdo, ambiente, saide, energia, vestuario,
higiene, residuos (formas de estar)

32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Vigéncia da vida/ poder vigente/ forma como economia esta organizada

33. | Que tipos de preocupac¢des tém na realizacédo dos atos de consumo? (Consumo individual
e consumo institucional)
Nao h& uso de plastico; comprar o minimo, usar contatos proximos para aquisicdo de

produtos

34. | Obter informacdes sobre as condicdes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de | 2
consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem o0s direitos dos trabalhadores (préprios-auto | 1
trabalho)

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | -
reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo -

39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica (proximidade)

40. | Exigir respeito pelos espagos publicos e meio ambiente 1
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) 2
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto servigos prestados e consumidos 1
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1
44. | Adquirir produtos reutilizados 1
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 1
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1
47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca 1
48. | Abdicar de desejos de acumulacao 1
49. | Abdicar da distin¢do social 1
50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas (sem critérios

restritivos)
Vantagens/ Potencialidades cooperativa de consumo/ forca alternativa; Resultados econdémicos e
sociais: coletivos e individuais com fins de geracéo de renda para objetivos solidarios

f) Formas solidarias de colaboracéo

51. | Como é que a légica solidaria se manifesta na sua organizacao/ empreendimento?
Socializacdo dos recursos produtivos e adocdo de critérios igualitarios; cooperacdo em vez de
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competicao/lucro; auto-gestdo (direitos de propriedade “ser repartidos de maneira igualitaria entre
todos os associados); Paridade, igualdade, autogestdo

52. | A organizacdo participa em formas
solidarias de producdo/consumo e/ou
comercializacdo de seus produtos?
53. | A organizacdo participa de algum
movimento/rede sociocultural, politico
em Portugal ou no estrangeiro? Qual?
g) Dimensao da democracia e igualdade
54. Que processos democraticos/ participativos | Democracia
orientam o funcionamento da organizacdo?
55. N° de pessoas que participam na 21 pagam a renda
elaboracgéo do plano estratégico, orcamento
e aplicacdo dos excedentes
56. N° de pessoas que participam na aprovacdo | 21
do plano estratégico, orcamento e aplicacédo
dos excedentes (ou nas decisdes principais)
57. N° de pessoas que participam na elei¢cdo
dos 6rgéos de gestdo/ direcdo
58. Como se manifesta a igualdade na
organizacdo
59. Género: quantas mulheres  quantos
homens
60. Pessoas em risco de exclusao social que Muitos, pessoal dos bairros / coletivos
trabalham ou colaboram com a organizacdo
61. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto

dentro da organizagdo?

Entrevistado: Anténio Guterres; Data: Julho 2012.
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Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°4

h) Designacéo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacdo/ empreend. Family Ensemble Costa Lambertti-Carcedo Fernandes
2. | A _ organizagéo/. empree_ndimento X Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria [] Associacéo
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; arteséos)
[] PSS
[ ] Associacéo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade  comercial (an6nima, por quotas,
[ ] unipessoal)
Clubes de troca
[ ] oNGD
[ ] outra:
Quando foi criada (ano)? Fev 2008 Encerrou em Dezembro de 2012
4. | N°de pessoas N° membros 8 membros (4 adultos+4 criancas); N°
Assalariados; N° Utentes; N° de beneficiarios; N°
Voluntarios
5. | Ambito territorial X Local Regional Nacional Internacional

b) Dados da organizacdo/ empreendimento

6. | Morada

7. | Caodigo Postal

8. | Localidade Lisboa

9. | Telefone

10. | Correio eletronico tiagofernandes77@gmail.com
11. | Endereco eletronico (web site/ blog )

12. | Pessoa de contato Tiago Gomes
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c)

Informac@es sobre a estrutura organizativa

13.

Objetivos: descreva brevemente os
objetivos da organizacgao/
empreendimento

Viver uma sociabilidade alargada e com uma logica
solidaria no dia-a-dia.

14.

Areas de atuacdo: Indique as areas de
intervencao da organizacéo/
empreendimento

Ver questao 19)

15.

Principais atividades: Indique algumas
acOes/atividades realizadas pela
organizacao/ empreendimento

Encontros semanais com criancas e 19 pais

16.

Valores: Destaque os principais valores
gue estruturam a organizacao

17.

Parcerias: Indique os  principais
apoiantes e parceiros da organizagao/
empreendimento (Financiamento)

18.

Dificuldade/tensdes: destaque
algumas das principais
dificuldade/tensdes

d)

Satisfacdo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas de
necessidades em permanente transformacéo qualitativa e quantitativa; necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades e Gestao partilhada dos recursos (carro, roupa bebe, habitacio)
pretendem  satisfazer de ¢ Habitag&o a baixo custo
forma critica na organizacéo/ « Gest&o partilhada dos cuidados parentais
empreendimento? « Sociabilidade alargada
A quais conseguem dar  Despesas energéticas a baixo custo
resposta? ¢ Praticas e vivéncias comunitarias
¢ Procura de debate e tomada de decisdo em conjunto
¢ Partilha de informacgfes sobre atividades infantis e servigcos
e Questionamento critico sobre o acesso educacdo, salde,
servicos de infancia)
o Auto-organizacdo —(solidariedade)
20. Materiais/ Econdmicas,
Sociais/ Comunitéarias/
Locais, Psicoldgicas,
Politicas/ Democraticas/
Participativas/
Cooperativas, Culturais,
Ambientais
21. Valorizacdo e exercicio de | 1
liberdade através da
cultura/ pensamento livre/
critica ao sistema vigente
22. Interacédo humana el
espacos publicos de
proximi.
23. Educativas / Comunidade | 1 Pedagogia da autonomia
de interesse
24. Contribuir para a mudanca/ “Contestacédo” desenvolvimento

transformacéo positiva
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25. Participagdo no processo | 1 Producéo
produtivo/ consumo
26. Fazer parte de processos | 1 Democracia participativa vs “ditadura” de maioria do consenso vs
facilitadores de democracia todos tém voz
participativa
27. Participar na construcéo de Proposta em vez de “reconstrugao”, construcdo ou
vida socio-comunitaria desconstrucédo; ex. vindima, mudancas (reapropriacdo da ideia de
solidariedade) consumo €é tanto mais critico quanto for a
participacdo/ consciéncia critica na producao
28. Socializacdo dos recursos | 1 Socializacdo e diferenciacdo (qualidade e quantidade ndo tém
produtivos gue ser iguais)
29. Adocéo de critérios | 1 N&o a critérios igualitarios, sim ao singular (ex. cooperativa 7
igualitarios nomes, escolinha da terra)
30. Promocéao de outros 1

saberes, ritmos, escalas,
produtividades
(especificar)

Redefinicdo da economia 1 N&o pensar no retorno imediato; trabalho ndo convencional
para além do mercado
(mudanca do paradigma
dominante)

Reapropriacéo da ideiade |1
solidariedade (insercéo
comunitaria; espaco para
cooperacdo reciprocidade
etc)

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimenta¢do, cultura,
educacgdo, ambiente, salude, energia, vestudrio, higiene, residuos, habitacao/
socializacdo

32. | Quais os principais aspetos que criticam? Especulagao imobiliaria (diminuir percentagem do orgcamento
familiar para habitacdo), planeamento urbano segmentado para pessoas consumirem e ndo terem
qualidade de vida (sociedade organizada para cidaddo consumir sem refletir),, desperdicios/gastos
energéticos elevados, pouca participacdo das pessoas nos processos sociais, formas de sociabilidade
homogéneas e pouco participativas

33. | Que tipos de preocupacdes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e consumo
institucional)
Reciclagem

34. | Obter informacdes sobre as condi¢Bes de producao dos produtos/ bens/ servigos de | 1
consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores 3

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | 1
reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo (distante) 2

39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica 1

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente 1

41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)pessoal 1

42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto 1

43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1

44. | Adquirir produtos reutilizados 1

45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 1

46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1

47. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca 1
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48. | Abdicar de desejos de acumulacdo 1

49. | Abdicar da distin¢do social 1

50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas
Vantagens/ Potencialidades (relacdo com as necessidades) maior autonomia e autossuficiéncia,
desenvolvimento de capacidades multifuncionais, reducdo da dependéncia do dinheiro/ consumo de
energia, ter tempo disponivel para fazer o que se gosta; participando de forma ativa nas atividades da
uma visdo mais alargada da experiéncia
Resultados econémicos e sociais

f) Formas solidarias de colaboracao

51. | Como é que a légica solidaria se | Socializacdo dos recursos produtivos e adocdo de critérios
manifesta na sua organizacdo/ | igualitarios; cooperacdo em vez de competicdo/lucro; auto-gestao
empreendimento? (direitos de propriedade “ser repartidos de maneira igualitaria entre

todos os associados)
N°19 (o grupo fundamenta-se numa necessidade de ter uma Idgica
solidaria no dia-a-dia)

52. | A organizacdo participa em | -participagdo numa ADL, cultivo comum entre 3 pessoas, troca de
formas solidarias de | roupa para crianca, reutlizacdo, compram produtos numa
produgdo/consumo e/ou | cooperativa
comercializagdo de seus
produtos?

53. | A organizagéo participa de algum
movimento/rede sociocultural,
politco em Portugal ou no
estrangeiro? Qual?

Entrevistado: Tiago, Angela e Teresa; Data: 17.7.12.
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FICHA DE CARACTERIZAGCAO N°5

i) Designacéo,
data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizagdo/ empreend. Horta do Monte
2. |A organizagﬁol empregndimento encaixa- | X Grupo informal
se na seguinte categoria [] Associagio
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
X Unidade Socioeconémica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou entre
vizinhos; agricultura familiar; artesaos)
[] IPSS
[ ] Associagdo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (anénima, por quotas,
[ ] unipessoal)
Clubes de troca
[ ] oNGD
[ ] outra:
Quando foi criada (ano)? Fev 2008 Encerrou em Julho de 2013
4. | N°de pessoas N° membros: 60 dao contributos através do mail; N°
Assalariados; N° Utentes; N° de beneficiarios: 300
anual; N° Voluntarios: 12 a 15 regulares no terreno.
5. | Ambito territorial X Local Regional Nacional
Internacional
b) Dados da organizacdo/ empreendimento
6. | Morada Calcada do Monte
7. | Cddigo Postal
8. | Localidade Lisboa
9. | Telefone
10. | Correio eletrénico hortadomonte@gmail.com
11. | Endereco eletronico (web site/ blog ) http://hortadomonte.blogspot.pt/
12. | Pessoa de contato Inés Nadais
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c)Informacgfes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente o0s | -elevar energia (macaronésia ?) — criar/fomentar
objetivos da organizag¢do/ empreendimento um grupo local/interaprendizagem
Ver infs fim do doc.
14. | Areas de atuacdo: Indique as areas de | Horta comunitaria, cultivo organico, permacultura.
intervencao da organizacéao/
empreendimento
15. | Principais atividades: Indique algumas | -funcionamento regular horta aberta com
acOes/atividades realizadas pela | cuidados de manutencdo, oficinas, espaco de
organizacdo/ empreendimento convivio, projeto pedagdgico, festas para
angariacao de fundos, “trocas
monte/mercadinho”, cozinha comunitaria, fornos
solares
16. | Valores: Destaque os principais valores que | Interajuda, humanos, coletivo
estruturam a organizacao
17. | Parcerias: Indique os p[incipais apoiantes € | CML, junta freguesia, Associagdo Cultural
parceiros da organizagdo/ empreendimento Renovar a Mouraria (Visitas guiadas para grupos
(Financiamento)
na horta)
Associacao Arte de Viver (Yoga na horta)
Projecto Plantar Uma Arvore (Plantagdo de
arvores e arbustos autdctones)
Horta Bioldgica do CNN (Horta de funcionamento
comunitario)
DLU - Divisdo Limpeza Urbana (Apoio no
fornecimento de 4gua para rega)
Programa Food for Life (Distribuicdo gratuita de
comida vegetariana)
18. | Dificuldade/tensdes: destaque algumas | Poucas pessoas com responsabilidade e

das principais dificuldade/tensbes

diferencas hortas individuais

d) Satisfacéo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas de

necessidades em permanente
satisfaciente)

transformagdo qualitativa e quantitativa,;

necessidade vs

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer Educacdo sustentavel, ambiental,
de forma critica na organizagdo/ empreendimento? producdo de produtos frescos
A guais conseguem dar resposta? locais, transmissao de
conhecimentos
20. Materiais/ Econbémicas, Sociais/ Comunitarias/ | todas | Ambientais, ligacdo com a terra
Locais, Psicolégicas, Politicas/ Democraticas/
Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais
21. Valorizag8o e exercicio de liberdade através da | 1 Critica € menos importante
cultura/ pensamento livre/ critica ao sistema
vigente
22. Interagdo humana e espacos publicos de proximi. | 1
23. Educativas / Comunidade de interesse 1
24. Contribuir para a mudanca/ transformacéo | 1
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positiva
25. Participac8o no processo produtivo/ consumo 1
26. Fazer parte de processos facilitadores de |1 Mais préatica, menos assemblearia;
democracia participativa ‘reforcar formas  positivas e
solucdes construtivas VS
resisténcia reforca o que néo
gueremos
27. Participar na construcdo de vida socio- |1
comunitéria
28. Socializacdo dos recursos produtivos 1
29. Adocéo de critérios igualitarios 1
30. Promocéo de outros saberes, ritmos, escalas, 1
produtividades (especificar)
Redefinicdo da economia para além do mercado | 1 Trocas, partilha, tempo
(mudanca do paradigma dominante)
Reapropriacédo da ideia de solidariedade 1
(insercdo comunitaria; espaco para cooperacao
reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que &rea? Alimentacao,
ambiente, cultura, educacdo, ambiente, salde, energia, residuos

32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Menos critica, mais funcionamento

33. | Que tipos de preocupacdes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional)
Poupar/partilha da agua, recolha materiais para reutilizar, aproveitamento de energia (fornos
solares)

34. | Obter informagdes sobre as condi¢cbes de producdo dos produtos/ bens/ | -
servigos de consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores | -

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, | 1 (mat.reciclaveis)
materiais reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo 3

39. | Adquirir produtos de agricultura biol6gica 1

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente 1

41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) 1

42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto 3

43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1

44. | Adquirir produtos reutilizados 1

45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritrias 2

46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1

47. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca 1

48. | Abdicar de desejos de acumulacdo 1

49. | Abdicar da distin¢&o social 1

50. | S&do conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas

Vantagens/ Potencialidades: trampolim para mudanca na vida das pessoas; incentivar pessoas a
fazerem este tipo de projetos; alternativa ao isolamento, menos uso de combustiveis fosseis,
comportamentos ambientais mais responsaveis, melhoria na salde: exercicio fisico ao ar livre,
consumo de produtos fresco; potencialidades/ futuro: construir um ponto de venda,oficina, O
excedente destina-se a cozinha comunitaria da horta e a refeicdes gratuitas de caracter

humanitario.
Resultados econémicos e sociais
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f) Formas solidarias de colaboragéo

51. | Como é que a logica solidaria se manifesta na sua organizagédo/ empreendimento?

Carater aberto, qualquer pessoa pode participar; l6gica solidaria através de dar (concecéo)
responsabilidade; quem participa leva produtos, cultivo coletivo, voluntariado é a base (n&o estéo
centrado na producdo mas na construcdo do espaco), cozinha comunitaria

52. | A organizacdo participa em formas | Auto-consumo
solidarias de producdo/consumo e/ou
comercializacdo de seus produtos?

53. | A organizacdo participa de algum | Renovar mouraria, junta freguesia, académicos
movimento/rede sociocultural, politico em | estrangeiros, movimento de transicdo e
Portugal ou no estrangeiro? Qual? premacultura

g) Dimenséo da democracia e igualdade
54. Que processos democraticos/ participativos -dia aberto com um responsavel, quem
orientam o funcionamento da organizacdo? assume mais responsabilidade decide
para beneficio do grupo
55. N° de pessoas que participam na elaboracéo do Fase de construcdo do plano e
plano estratégico, orcamento e aplicacdo dos orcamento cerca de 60
excedentes
56. N° de pessoas que participam na aprovacao do
plano estratégico, orcamento e aplicacdo dos
excedentes (ou nas decisdes principais)
57. N° de pessoas que participam na elei¢cdo dos No futuro querem ser associagao
Orgéos de gestéo/ direcdo
58. Como se manifesta a igualdade na organizacdo Através dos principios solidérios
59. Género: quantas mulheres  quantos homens +mulheres
60. Pessoas em risco de exclusdo social que Sim (desempregados, idosos, excluidos)
trabalham ou colaboram com a organizacdo
61. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto dentro | Sem rendimento

da organizacdo?
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FICHA DE CARACTERIZACAO N°6

a) Designacéo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacdo/ empreend.

centro em movimento- c.e.m.

2. | A organizacdo/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

[ |Grupo informal

X Associacao

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artesdos)

[ ] IPSS

[ ] Associacdo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade comercial (anénima, por quotas, unipessoal)

[ ]Clubes de troca

[ ] ONGD

[ ] outra:

Quando foi criada (ano)?

1990

4. | N°de pessoas

N° membros: cerca de 20; N° Assalariados; N° Utentes:
cerca de 200; N° de beneficiarios: N° Voluntarios;

5. | Ambito territorial

X Local Regional Nacional X Internacional

b) Dados da organizacdo/ empreendimento

6. | Morada Rua dos Fanqueiros, 150, 1°
7. | Codigo Postal 1100-232

8. | Localidade Lisboa

9. | Telefone +351 21 887 1763

10. | Correio eletrénico

info@cem.org

11. | Endereco eletrénico (web site/ blog )

http://www.c-e-m.org/

12. | Pessoa de contato

Sofia Neuparth
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http://www.c-e-m.org/

¢) Informacg6es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva | Ndo se movem por objetivos; estar na cidade e nas pessoas,
brevemente os objetivos da | investigacdo artistica, estudo do corpo e do movimento, habitar o
organizagao/ espaco publico, (equilibrio é uma pulsacdo, ndo é um lugar, é
empreendimento movimento, escuta promove a densidade de viver)

14. | Areas de atuac&o: Indique as | Movimento, espaco publico
areas de intervencdo da
organizacédo/
empreendimento

15. | Principais atividades: | -praticar viver juntos, acédo pratica critica,
Indique algumas | formacéao/investigacdo/experimentacdo, escolas, creche, centro
acOes/atividades realizadas | dia, conversas e debates publico, centro de documentacéao,
pela organizacédo/ | laboratério de costura, espaco experimental
empreendimento

16. | Valores: Destaque 0s | Escuta (coexisténcia), autonomia (ndo isolamento), suporte(nédo
principais valores qgue | dependéncia), respeito/ nao hierarquico, ndo partir da separacao
estruturam a organizacao nem fixidez, tonificar a existéncia

17. | Parcerias: Indique os | Universidade de S. Paulo, Gulbenkian (desenvolvimento
principais apoiantes e | humano), programa de formacdo DGArtes/CML
parceiros da organizacdo/
empreendimento
(Financiamento)

18. | Dificuldade/tensdes:

destaque algumas das
principais dificuldade/tensbes

d)Satisfacdo (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas

de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa;

satisfaciente)

necessidade vs

19.

Que tipos de necessidades pretendem
satisfazer de forma critica na organizacao/

empreendimento?

A quais conseguem dar resposta?

Desguetizacdo de conceitos (de pessoa, de um
coletivo); potenciar ligagbes (ndo separar) e
formas mais liguidas de estar, desfazer
fronteiras/ isolamentos; transitar entre espaco
publico e privado, ampliar o estar

20.

Econodmicas,
Locais,

Materiais/
Comunitarias/

Psicoldgicas,
Politicas/ Democréticas/ Participativas/
Cooperativas, Culturais, Ambientais

Sociais/

21.

Valorizagdo e exercicio de liberdade | 1
através da cultura/ pensamento livre/
critica ao sistema vigente

22.

Interagdo humana e espacgos publicos | 1
de proximi.

23.

Educativas / Comunidade de interesse 1

24,

Contribuir para a mudanca/ | 1
transformacéo positiva

25.

Participacdo no processo produtivo/ | 1
consumo

26.

Fazer parte de processos facilitadores | 1
de democracia participativa

27.

Participar na construcdo de vida socio- | 1
comunitéria

28.

Socializa¢do dos recursos produtivos 1
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29. | Adocéo de critérios igualitarios 1

30. | Promocéo de outros saberes, ritmos, 1
alas, produtividades (especificar)
Redefinicdo da economia para além do 1 Reflexdo prética

rcado (mudanca do paradigma dominante)

Reapropriacdo da ideia de solidariedade 1
ercao comunitaria; espaco para
peracdo reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Cultura, educacéo, politica
32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Oposto aos valores, falta de capacidade de mudanca, ideia de poder e controle
33. | Que tipos de preocupacbes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional)
Trabalham com pessoas que fazem perguntas e que nao tém férmula
34. | Obter informagdes sobre as condi¢cdes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de | Na
consumo
35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores Na
36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | 2
reciclaveis)
37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 2
38. | Adquirir produtos do Comércio Justo 2
39. | Adquirir produtos de agricultura biol6gica 2
40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente 1
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) 1
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto 1
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1
44. | Adquirir produtos reutilizados 1
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 1
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1
47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca 1
48. | Abdicar de desejos de acumulacao 1
49. | Abdicar da distincdo social 1
50. | Sao conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas
Vantagens/ Potencialidades: promove elasticidade de praticas de vida (agir e pensar/areas do
conhecimento) exercitar praticas de vida reconfiguradoras, “ver o movimento que potencia a forma
(metafora da nuvem)
Resultados econémicos e sociais
f) Formas solidarias de colaboracéo
51. | Como é que a légica solidaria se manifesta na sua organizacdo/ empreendimento?
-entrada livre em muitas atividades, pessoas com poucos rendimentos ndo pagam,
investigadores/professores/formadores recebem a totalidade das mensalidades e contribuem
voluntariamente com a quantia que quiserem ao Cem; alimenta¢éo nas formacdes autorrealizada
52. | A organizagdo participa em formas
solidarias de producdo/consumo e/ou | Horta do monte
comercializag8do de seus produtos?
53. | A organizacdo participa de algum | Cena (sindicato), intermitentes, precarios inflexiveis
movimento/rede sociocultural, politico em
Portugal ou no estrangeiro? Qual?
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g) Dimensédo da democracia e igualdade

54,

Que processos demaocraticos/
participativos orientam o
funcionamento da organizacao?

-reunido semanal sobre a organizacdo aberta, 2
brainsotrming, diario de bordo semanal dos
investigadores, conta Google, fanzine local de
intercomunicacdo

55.

N° de pessoas que participam na
elaboracao do plano estratégico,
orcamento e aplicagédo dos
excedentes

3az20

56.

N° de pessoas que participam na
aprovacao do plano estratégico,
orcamento e aplicacéo dos
excedentes (ou nas decisdes
principais)

3az20

57.

N° de pessoas que participam na
eleicdo dos 6rgaos de gestédo/
direcdo

3az20

58.

Como se manifesta a igualdade na
organizacdo

Légica solidaria

59.

Género: quantas mulheres
guantos homens

60.

Pessoas em risco de exclusédo social
que trabalham ou colaboram com a
organizacdo

Sim (portadores de deficiéncia, prostitutas, idosos)

61.

Qual o rendimento mais baixo e o
mais alto dentro da organizagdo?

3 p. 900 euros cada

Entrevistado: Sofia Neuparth; Data: 18/7/12.
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FICHA DE CARACTERIZAGCAO N°7

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacdo/ empreend.

GAIA — Grupo de Acéo e Intervencdo Ambiental

2. | A organizagdo/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

] Grupo informal

X Associagédo

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; arteséos)

[]IPSS

[ ] Associagdo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade comercial (anbénima, por quotas, unipessoal)

[ ]Clubes de troca

[ ] oNGD

[ ] outra:

Quando foi criada (ano)?

1996

4. | N°de pessoas

N° membros: cerca de 400; N° Assalariados;; N° Utentes N°
de beneficiarios: Mais de 1000 ano; N° Voluntarios: 40;

5. | Ambito territorial

Local Regional X Nacional X Internacional

b) Dados da organizagdo/ empreendimento

6. Morada Sede na Aldeia das Amoreiras, Alentejo
7. Cédigo Postal

8. Localidade Lisboa

9. Telefone

10. | Correio eletrénico

lisboa@gaia.org.pt

11. | Endereco eletrénico (web site/ blog )

http://gaia.org.pt

12. | Pessoa de contato

Mara
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c)Informacgfes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente | Defesa e valorizagdo do ambiente ou do patriménio natural e
0os objetivos da organizagdo/ | construido, e construcao de alternativas para um mundo mais
empreendimento sustentavel ecoldgica e socialmente, com uma componente

ativista forte, de “critica ao modelo social e econdmico
explorador e prejudicial para o planeta, a sociedade e as
geracgoes futuras”,

14. | Areas de atuacdo: Indique as | Alimentacdo, Ambiente, Educacédo, Salde, Energia
areas de intervencao da
organizacao/ empreendimento

15. | Principais atividades: Indique | AcBes diretas, criativas e ndo-violentas; a Aldeia Sustentavel,
algumas acOes/atividades | a Campanha Europeia pelas Sementes Livres, o Voluntariado
realizadas pela  organizacdo/ | Internacional, as Criancas em Acédo, o Dia Sem Compras e o
empreendimento jantar popular

16. | Valores: Destaque os principais | Holisticos, Sustentabilidade da Vida
valores que  estruturam a
organizacdo

17. | Parcerias: Indique os principais | Parcerias (com movimentos, plataforma, associagdes) - LPN,
apoiantes e parceiros da | GEOTA,
organizacgao/ empreendimento | Quercus, FAPAS, COAGRET, SPEA , Campo Aberto, Grupo
(Financiamento) Flamingo e CEAI,

Projecto 270, movimento civico pela Linha do Tua Plataforma
Transgénicos Fora, Coligagdo Unidos Contra as Touradas,
Massa critica,
Horta do Monte, horta da damaia...(ha sempre mais...)
Internacionais - EYFA, YEE, Biketour, Nuclear Heritage
Network

18. | Dificuldade/tensdes: destaque
algumas das principais
dificuldade/tensbes

d)Satisfacdo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas
de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa, necessidade vs
satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer de forma critica na
organizacdo/ empreendimento?A quais conseguem dar resposta?
20. Materiais/ Economicas, Sociais/ Comunitarias/ Locais, Psicolégicas, | Todas
Politicas/ Democraticas/ Participativas/ Cooperativas, Culturais, Ambientais
21. Valorizacdo e exercicio de liberdade através da cultura/ pensamento livre/ | 1
critica ao sistema vigente
22. Interagdo humana e espacos publicos de proximi. 1
23. Educativas / Comunidade de interesse 1
24. Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva 1
25. Participacdo no processo produtivo/ consumo 1
26. Fazer parte de processos facilitadores de democracia participativa 1
27. Participar na construgdo de vida socio-comunitaria 1
28. Socializacéo dos recursos produtivos 1 Jantar
popular
29. Adocao de critérios igualitarios 1
30. Promocéo de outros saberes, ritmos, escalas, produtividades (especificar) 1
Redefinicao da economia para além do mercado (mudanca do paradigma 1
dominante)

134



http://aldeiasustentavel.net/
http://gaia.org.pt/sosementes
http://gaia.org.pt/voluntariadointernacional
http://gaia.org.pt/voluntariadointernacional
http://gaia.org.pt/criancas
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Reapropriagdo da ideia de solidariedade (inser¢do comunitdria; espaco 1
para cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area?
Alimentacdo, ambiente, educacdo, ambiente, salide, energia, vestuario, residuos
32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Alimentagcdo (métodos e logicas de producdo ao nivel energético, politico (patentes), econdémico
(relacdes de poder do capital/ métodos e l6gicas de consumo (local/ ndo local); Educacao (relacdes
autoritarias de poder que existem na escola); Saude (grandes corporacdes) Energia
(autossuficiéncia, viver mais o local e mais dependente de nés préprios)
33. | Que tipos de preocupacbes tém na realizacdo dos atos de consumo?
(Consumo individual e consumo institucional)
34. | Obter informacdes sobre as condigbes de producdo dos produtos/ bens/
servicos de consumo
35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores
36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens,
materiais reciclaveis)
37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?
38. | Adquirir produtos do Comércio Justo
39. | Adquirir produtos de agricultura biol6gica
40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos
44. | Adquirir produtos reutilizados
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro
47. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca
48. | Abdicar de desejos de acumulacio
49. | Abdicar da distin¢cdo social
50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas
Vantagens/ Potencialidades é conseguir é toda a gente tentar viver mais feliz e com a capacidade
de sustentagcdo do meio
Resultados econdmicos e sociais
f) Formas solidarias de colaboracéo
51. Como é que a logica solidaria se manifesta Manifesta-se nas tomadas de decisdo néo
na sua organizacdo/ empreendimento? hierarquica, de forma transparente, comunitdria,
assembleéria
52. | A organizacdo participa em formas | Légica gratis, trocas, conhecimento de produtores
solidarias de producao/consumo e/ou | locais e aquisicdo de alguns desses produtos
comercializagdo de seus produtos?
53. A organizagdo participa de algum | Sim. Resposta na pergunta 17

movimento/rede sociocultural, politico em
Portugal ou no estrangeiro? Qual?

135




g) Dimensédo da democracia e igualdade

54,

Que processos
democraticos/
participativos orientam o
funcionamento da
organizacdo?

Assembleias regulares, funcionamento das assembleias abertas,
tomada de decisdo por consenso, de forma néo hierarquica, mailing
list geral de divulgacao e interna de discusséo

55.

N° de pessoas que
participam na elaboracéo
do plano estratégico,
orcamento e aplicagéo
dos excedentes

Depende

56.

N° de pessoas que
participam na aprovacéo
do plano estratégico,
orcamento e aplicagéo
dos excedentes (ou nas
decisdes principais)

Todas

57.

N° de pessoas que
participam na eleicéo dos
6rgaos de gestao/
direcdo

Nao funciona

58.

Como se manifesta a
igualdade na organizacéo

Nas decisfes e discussdes

59.

Género: quantas
mulheres  quantos
homens

N&o contam

60.

Pessoas em risco de
exclusédo social que
trabalham ou colaboram
com a organizacgdo

61.

Qual o rendimento mais
baixo e o0 mais alto dentro
da organizacdo?

Estagiario

Entrevistado: Mara, 27.7.12
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Instituto Universitario de Lishoa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°8

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. Nome da organizacdo/ empreend. Centro de Artes Culinérias
A (_)rganizagéo/ . empreendimento [] Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria X Associacio
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artes&os)
[]IPSS
[ ] Associagédo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] sociedade comercial (an6nima, por quotas, unipessoal)
[ ]Clubes de troca
[ ] ONGD
X OQutra: cozinha, loja, centro de exposicdes, sede da
Associacao A idade dos Sabores
Quando foi criada (ano)? 2001
4, N° de pessoas N° membros: cerca de 80; N° Assalariados;3; N° Utentes N°
de beneficiarios: Mais de 1000 ano; N° Voluntarios: 40;
5. Ambito territorial Local Regional X Nacional Internacional
b) Dados da organizacdo/ empreendimento
6. | Morada Campo de Santa Clara
7. | Cdbdigo Postal 1100-472
8. | Localidade
9. | Telefone 218 853 211 /218 860 077
10. | Correio eletrénico info@centrodasartesculinarias.com
11. | Endereco eletrénico (web site/ blog )
12. | Pessoa de contato Sacha Lima
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¢) Informac8es sobre a estrutura organizativa

13.

Objetivos: descreva brevemente
0s oObjetivos da organizacéo/
empreendimento

As Idades dos Sabores — Associacao para o Estudo e
Promocéo das Artes Culinarias, criada em Dezembro de
2001, tem como objectivo contribuir para a
salvaguarda e desenvolvimento

do patriménio gastronémico e artes culinarias

a ele associadas, promovendo o estudo dos sistemas,
préaticas e ritos relacionados com a alimentacéo em
Portugal

O Centro das Artes Culinérias, € agora o grande espaco
de acolhimento destes saberes.

14.

Areas de atuacdo: Indique as
areas de intervencao da
organizacdo/ empreendimento

Estudo dos sistemas, praticas e ritos relacionados com
a alimentagdo, patriménio gastronébmico e artes
culindrias em Portugal

15.

Principais atividades: Indique
algumas acOes/atividades
realizadas pela organizacéo/
empreendimento

Projeto tem 2 componentes chave: 1-Centro das Artes
Culinérias. 2- P6lo de Documentacao, integrando uma
biblioteca e uma videoteca. De entre as actividades da
Associacao, destacamos:A realizagédo de exposicdes
tematicas, demonstrag8es culinarias tematicas, cursos,
ateliers, provas, conferéncias, mostras e vendas
tematicas de produtos tradicionais, exposicdes e feiras
de produtos manufacturados, apresentacdes de
produtos culinarios e de livros e iconografia ligados ao
tema.O apoio a ac¢bes de sensibilizacdo destinadas a
promover o uso de produtos locais e os saberes
tradicionais ligados & alimentacdo. A cozinha é um
espaco central nas actividades do centro. E nela que
recebemos convidados e amigos para partilhar
experiéncias e saberes em aulas de cozinha e sessdes
de showcooking.E também uma das nossas fontes de
receita. Um espaco que alugamos para a realizacdo de
conferéncias, jantares, filmagens, concertos,
semindrios, workshops, accdes de formagéo, reunides,
eventos publicos e empresariais e outros.O espaco
produtor pretende ser um ponto de encontro entre
produtores e consumidores, facultando aos primeiros
um local onde podem promover o que produzem e aos
segundos a oportunidade de conhecer, experimentar e
adquirir produtos de qualidade provenientes dos mais
variados pontos do pais.

16.

Valores: Destaque 0s principais
valores que estruturam a
organizacéo

Valores éticos de relagdo que temos com a nossa
prépria comida; prato além de ser alimento tem que ter
uma investigacdo daquilo que lhe é inerente

17.

Parcerias: Indique os principais
apoiantes e  parceiros da
organizacgéao/ empreendimento
(Financiamento)

CML (espaco)
Auto-financiamento através de aluguer do espago e
vendas na loja

18.

Dificuldade/tensoes:
algumas das
dificuldade/tensdes

destaque
principais
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d) Satisfagédo (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha mudltipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa;
necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer de Inovacdo  com a tradicao;
forma critica na organizacdo/ empreendimento? recuperacao das sementes
A quais conseguem dar resposta? originais, consumo critico
alimentacédo, tornar a histéria viva
através de instrumentos da
alimentagéo
20. Materiais/ Economicas, Sociais/ Comunitarias/ Locais, Sociais/ Comunitarias/  Locais,
Psicolégicas, Politicas/ Democréticas/ Participativas/ Politicas, Culturais
Cooperativas, Culturais, Ambientais
21. Valorizacdo e exercicio de liberdade através da cultura/ | 1
pensamento livre/ critica ao sistema vigente
22. Interacdo humana e espacos publicos de proximi. 1
23. Educativas / Comunidade de interesse 1
24. Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva 1
25. Participagdo no processo produtivo/ consumo 1
26. Fazer parte de processos facilitadores de democracia Democracia € uma palavra que foi
participativa esvaziada, “ditadura” da maioria
27. Participar na construcdo de vida socio-comunitaria
28. Socializacdo dos recursos produtivos -
29. Adocao de critérios igualitarios - | Critérios de exigéncia
30. Promocé&o de outros saberes, ritmos, escalas, 1 | Recuperagdo de variedades de
produtividades (especificar) espécies alimentares
Redefinicdo da economia para além do mercado 1
(mudanca do paradigma dominante)
Reapropriacéo da ideia de solidariedade (insercéo 3 | Motivacao para  além das
comunitaria; espacgo para cooperagado reciprocidade necessidades
etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que &rea?
Alimentacdo, cultura, educacao, higiene, residuos

32. | Quais os principais aspetos gque criticam?

33. | Que tipos de preocupacdes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional) consumo:

atos antigos de fazer gastronomia portugués

Reciclagem

34. | Obter informacBes sobre as condi¢Bes de producdo dos produtos/ bens/ servigos de | 1

consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores 1

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | 1
reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo (suprimir os intermediarios sim, menos gasto | -
combustivel sim)
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39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica (acontece mas nédo € uma necessidade)

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente 2
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) cliente em 1° 3
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto 2
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos

44. | Adquirir produtos reutilizados reduzir a homogeneizacé&o alimentar 1
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 2
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro -
47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca

48. | Abdicar de desejos de acumulacdo defesa da ndo dependéncia

49. | Abdicar da distincdo social defesa da qualidade do saber

50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas

Vantagens/ Potencialidades
Resultados econémicos e sociais

f) Formas solidarias de colaboragéo

51. | Como é que a ldgica solidaria se manifesta na sua organizacao/ empreendimento?
Voluntariado, 3 pessoas principais
52. | A organizacgéo participa em formas solidarias de
produgcdo/consumo e/ou comercializacdo de | PROVE
seus produtos?
53. | A organizacéo participa de algum | NAO
movimento/rede  sociocultural, politico em

Portugal ou no estrangeiro? Qual?

g) Dimenséo da democracia e igualdade

54. Que processos demaocraticos/ participativos Reunides diretivas, assembleias (2 ou 3)
orientam o funcionamento da organizacdo?
55. N° de pessoas que participam na elaboracgéo 3 Dire¢éo
do plano estratégico, orcamento e aplicacao
dos excedentes
56. N° de pessoas que participam na aprovacao 3
do plano estratégico, orcamento e aplicacdo
dos excedentes (ou nas decisdes principais)
57. N° de pessoas que participam na eleicdo dos 8al0
Orgéos de gestdo/ direcao
58. Como se manifesta a igualdade na Com ironia e boa disposi¢éo
organizacdo
59. Género: quantas mulheres  quantos homens
60. Pessoas em risco de exclusdo social que N&o
trabalham ou colaboram com a organizacdo
61. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto Pouca diferenca

dentro da organizacdo?
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Instituto Universitario de Lisboa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lishoa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°9

a) Designacéo, data de constituicao, membros

1. Nome da organizacao/ empreend. Banco do tempo
2. A _ organizagéo/. empree_ndimento [ ] Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria [] Associacao
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou
entre vizinhos; agricultura familiar; artesaos)
[] IPSS
[ ] Associacdo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (anénima, por quotas,
unipessoal)
[ ] Clubes de troca
[ ] oNGD
X Outra: Projeto da ONG Graal
Quando foi criada (ano)? 2001/2002
4, N° de pessoas N° membros 34 bancos do tempo/ 1900
membros N° Assalariados 1 N° Utentes, N° de
_ beneficiarios, N° Voluntdrios: 1900;
5. Ambito territorial Local Regional X Nacional
Internacional

b) Dados da organizagcdo/ empreendimento

6 Morada Rua Luciano Cordeiro 24 6°A Lisboa 1150-215

7. Cadigo Postal

8 Localidade Lisboa

9 Telefone 213546 831

10. | Correio eletrénico bancocentral@bancodetempo.net

11. | Endereco eletronico (web site/ blog ) http://www.bancodetempo.net/
http://www.graal.org.pt/projecto.php?id=2

12. | Pessoa de contato Eliana Madeira
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c) Informac®es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente 0s | . Apoiar a familia e a conciliagdo entre vida
objetivos ~ da organizacao/ | profissional e familiar, através da oferta de
empreendimento ~ - . .

solugBes préticas de organizacdo da vida
guotidiana;

« Reforcar as redes sociais de apoio, diminuir a
soliddo e promover o sentido de comunidade e
vizinhanca;

« Promover a colaboracdo entre pessoas de
diferentes geracdes e origens;

» Contribuir para a constru¢cdo de uma cultura de
solidariedade e de relagdes sociais mais humanas
e igualitarias;

» Valorizar o tempo e o cuidado dos outros;

« Estimular os talentos e promover o reconhecimento
das capacidades de cada um/a

14. | Areas de atuacdo: Indique as areas | Todas as areas da vida
de intervencdo da organizacao/
empreendimento

15. | Principais atividades: Indique | Troca de servigos diversos com duragéo igual, como
algumas acbes/atividades realizadas | pequenas reparacdes domésticas, aulas de inglés,
pela organizag&o/ empreendimento de informatica, companhia para ir ao médico, ajuda

em assuntos burocraticos,etc

16. | Valores: Destaque os principais | Igualdade (todas as pessoas ddo e recebem) e
valores que estruturam a | solidariedade
organizacdo

17. | Parcerias: Indique o0s principais
apoiantes e parceiros da
organizacdo/ empreendimento

18. | Financiamento (percentagens)

d) Satisfacdo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha mdultipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas
de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa; necessidade vs
satisfaciente)

19. Materiais/ Econémicas, Sociais/ Comunitarias/ Procura de servicos que néo
Locais, Psicoldgicas, Politicas/ Democraticas/ podiam ser pagos; iniciativas
Participativas/ Cooperativas, Culturais, cidadds (apoio a campanhas);
Ambientais /Educativas palco para reflexdo/ debates

20. Contribuir para a mudanca/ transformacgéo 2 Escala muito pequena; Depende
positiva de cada banco do tempo; alguns

séo caritativos

21. Promoc&o de outros saberes, ritmos, escalas, Companhia é dos servicos mais
produtividades (especificar) trocados

22. Redefinicdo da economia para além do
mercado (mudanca do paradigma dominante)
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e) Formas organizativas de consumo critico (Numerar em ordem de importancia de 1 a 3)

23. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Varias

24, | Quais os principais aspetos que criticam?

Sobrevalorizacdo do dinheiro na vida e relacdo das pessoas; mercantilizacdo do consumo;
exploracdo e desigualdade da sociedade de mercado

25. | Preocupacfes na realizagdo dos atos do consumo institucional

Vivéncia pessoal/ relacional no ato/ relacdo de consumo

Reciclam?

Sim

26. | Obter informacBes sobre as condicdes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de | -
consumo

27. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores -

28. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | -
reciclaveis)

29. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? -

30. | Adquirir produtos do Comércio Justo -

31. | Adquirir produtos de agricultura biolégica -

32. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente -

33. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -

34. | Na qualidade final (durabilidade) do produto -

35. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos -

36. | Adquirir produtos reutilizados

37. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias (inclusdo de pessoas de | 2
diferentes origens, idades etc)

38. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1

39. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca 1

40. | Abdicar de desejos de acumulacao 1

41. | Abdicar da distin¢do social 1

42 Sado conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Desenvolvimento de saberes, | -
reconhecimento do valor das pessoas, outro olhar para o tempo e para as pessoas (forma
igualitéria, positiva, enriqguecimento do mundo relacional das pessoas)

f) Formas solidarias de colaboracéo

43. Como é que a ldgica | Todos podem dar e receber; Motivacdo altruista/ ajudar. O Banco de
solidaria se manifesta | Tempo foi também valorizado enquanto espago de aprendizagens
na sua organizacaol | rg|acionadas com o “aprender a ser’ e “aprender a viver juntos’, na
empreendimento? linguagem de Jaques Delors. E uma realidade onde, na préatica, se
aprendem novos comportamentos e atitudes, tais como a ajuda mutua;
a valorizacdo das pessoas, das suas capacidades e diferencas; a
reciprocidade e a simetria na relagéo entre as pessoas.

4. | A organizacdo | Fora néo, internamente baseia-se na oferta e consumo solidario
participa em formas
solidéarias de
produgéo/consumo
e/ou comercializacédo
de seus produtos?

45. A organizacdo | O Graal sim, cerca de 60 entidades parceiras; o Banco do Tempo n&o
participa de algum | tem identidade juridica
movimento/rede

sociocultural, politico
em Portugal ou no
estrangeiro? Qual?
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g) Dimenséo da democracia e igualdade

46. Que processos democraticos/ participativos 2 encontros nacionais anuais. Aprendizagem
orientam o funcionamento da organizacao? em conjunto; No Banco de Tempo ndo h4 uma
hierarquizacdo dos saberes, ndo ha saberes
mais e menos prestigiados. Todos os saberes,
mesmo que sejam socialmente percecionados
como “fortes ou marginais”, ttm a mesma
valorizagdo: a sua duracéo.
Esta horizontalidade dos saberes nega
posicdes de privilégio a alguns tipos e retira
outros da invisibilidade e até do descrédito,
como por exemplo os saberes tradicionais e
saberes alternativos.

47. N° de pessoas que participam na elaboragéo Cada banco é auténomo. Banco central tem
do plano estratégico, orcamento e aplicacédo um plano anual. Todos os membros que
dos excedentes participam nos dois encontros  sdo

“consultados” para a elaboracgéo (40)

48. N° de pessoas que participam na aprovacao 2 pessoas do Banco Central e do Graal
do plano estratégico, orcamento e aplicacao
dos excedentes (ou nas decisdes principais)

49, N° de pessoas que participam na elei¢cdo dos N&o se aplica
Orgéos de gestéo/ direcdo

50. Como se manifesta a igualdade na 70% mulheres e 30% homens
organizacdo

51. Pessoas em risco de exclusao social que Sim (idosos, deficientes)
trabalham ou colaboram com a organizacdo

52. Qual o rendimento mais baixo e 0 mais alto Economia ndo monetaria
dentro da organizacdo?

h) Impactos/ Resultados econ6micos/ Dificuldades/ldeologia

53.

Sdo conhecidos alguns impactos da organizacdo? O combate ao isolamento e a solidao, o
reforco da rede de relagdes sociais de apoio e a construcdo de relacdes sociais significativas, mais
humanas, igualitarias, foram apontados como o0s principais contributos do Banco de Tempo.
(...)cultiva-se a confianga e combatese o isolamento”

Enumere algumas potencialidades Aprende-se a ser e a viver com 0s outros; 0s saberes nao sao

hierarquizados; circulagéo de diferentes tipos de saberes

54.

Resultados econémicos: Documentos publicos:

Balancete, relatério anual (antes tinham
todos os documentos)

55.

Destaque algumas das principais
dificuldade/tensfes

56.

Origens e defini¢cdes ideoldgicas atuais (cristianismo, anarquismo, socialismo, novas ideologia:
feminismo, ecologismo) novas tendéncias ideoldgicas — direito a diferenca

Entrevistado: Eliana Madeira; Data: 24/7/2012.
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Instituto Universitdrio de Lishoa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGCAO N°10

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. Nome da organizacao/ empreend. Buala
2. A organizacéo/ empreendimento | [ ] Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria N
X Associacao
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconomica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou
entre vizinhos; agricultura familiar; artesaos)
[] IPSS
[ ] Associacdo de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (anénima, por quotas,
unipessoal)
[ ] Clubes de troca
[ ] oNGD
|:| Outra
Quando foi criada (ano)? 2010
4, N° de pessoas N° membros 9 sbécios N° Assalariados: 20
colaboradores permanentes N° Utentes, N° de
beneficiarios: 300.000 visitas por ano; N°
i} Voluntérios:
5. Ambito territorial [] Local [] Regional [ ] Nacional X
Internacional

b)Dados da organizacdo/ empreendimento

6. | Morada

7. | Cddigo Postal

8. | Localidade Lisboa

9. | Telefone

10. | Correio eletrénico buala@buala.org
11. | Endereco eletrénico (web site/ blog ) www.buala .org
12. | Pessoa de contato Marta Lanca
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c)Informacgbes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos:

organizacao/ empreendimento

descreva | Criacdo e fortalecimento de pontes culturais entre Africa,
brevemente os objetivos da | Portugal e Brasil.

areas de intervencdo da
organizacao/ empreendimento

14. | Areas de atuacdo: Indique as | Cultura, comunicacéo, arte, educacéo

empreendimento

15. | Principais atividades: Indique | -site, producdo de conteddos on-line, tertllias semanais,
algumas acOes/atividades | promog¢do de novos artistas, organizacdo de eventos
realizadas pela organizacdo/ | culturais (exposi¢des, concertos)

organizacao pés-colonial

16. | Valores: Destaque os principais | -Democratizacéo
valores que estruturam a | internacionalizacdo de saberes, relacionamento dos paises

do saber e do conhecimento;

organizacdo/ empreendimento
(Financiamento)

17. | Parcerias: Indique os principais | Brasil: coletivo tasaver, revisas francesas e angolana
apoiantes e parceiros da | (geracdo 80), Africa XXI

18. | Dificuldade/tensdes: destaque | Dificuldades
algumas das principais | colaboradores
dificuldade/tensdes

econémicas e financeiras, fidelizar

d) Satisfacéo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas
de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa; necessidade vs

satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem satisfazer
de forma critica na organizacgéo/
empreendimento?

A quais conseguem dar resposta?

Necessidade de

- Colocar dialogo entre paises

-ser 6rgdo de  comunicagao
independente e de livre acesso (net)

20. | Materiais/ Econdémicas, Sociais/ Comunitarias/
Locais, Psicolégicas, Politicas/ Democraticas/
Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais

21. | Valorizacdo e exercicio de liberdade através da
cultura/ pensamento livre/ critica ao sistema
vigente

Critica ao sistema menos

22. | Interacdo humana e espagos publicos de
proximi.

Interacdo humana forte néo fisica

23. Educativas / Comunidade de interesse

24. | Contribuir para a mudanca/ transformacgéo
positiva

25. | Participagéo no processo produtivo/ consumo

Nao haver intermediérios/
autoempreendedorismo

26. | Fazer parte de processos facilitadores de
democracia participativa

Exemplo: resgate de pensadores da
independéncia; dar a conhecer
“pensadores” que estiveram nas
lutas politicas que continuam
importantes no presente; criar um
modo de fazer as coisas
diretamente/ sem intermediérios

27. Participar na
sociocomunitaria

construcao de vida

Reconstrucdo, exemplos: “crénicas
urbanas”, relatos de dentro/partilha/
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comparacao sociocomunitaria

28. Socializacéo dos recursos produtivos 1 Creative commons licence (vs
copyrights), “democratizagdo do
saber”, base de dados de criadores
africanos, interdisciplinariedade

29. Adocdo de critérios igualitarios “

30. Promocéo de outros saberes, ritmos, escalas, 1 Interdisciplinaridade

produtividades (especificar)

Redefinicao da economia para além do 2 Pluralidade de géneros, disciplinas,

mercado (mudanca do paradigma dominante) informacédo direta e independente,
mercado media vs poder interesses

Reapropriacdo da ideia de solidariedade 2 Democratizacéo

(insercdo comunitaria; espaco para
cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area?
Cultura, comunicacéo, arte, educacdo

32. | Quais os principais aspetos que criticam?
-eurocentrismo, contra 0 pensamento Unico, o fast-food da informagéo, informacao
condicionada ao servico de interesses e monopodlios, branqueamento da historia: dar
visibilidade a narrativas silenciadas, sujeitos passivos, homogeneizacdo e centralizacdo das
formas de producdo e consumo, critica/ problematizacdo da lusofonia (desatualizada;
hierarquica/”colonialista)

33. | Que tipos de preocupacdes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional)
-formas inclusivas de participacdo; ndo ter dependéncia de financiadores (da mais liberdade)

34. | Obter informacdes sobre as condi¢des de producdo dos produtos/ bens/ servigos | 2
de consumo
Servigos dos colaboradores personalizados

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores respeito | -
pelos trabalhadores

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, | -
materiais reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? -

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo -

39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica -

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente -

41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -

42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto / contelidos 1

43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos (ndo impressao do site em papel) -

44, | Adquirir produtos reutilizados -

45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias (dar referéncias) 2

46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1

47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca que diferenca deixe de ser | 2
diferenca

48. | Abdicar de desejos de acumulacio 2

49. | Abdicar da distin¢do social 2

50. | S&o conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas

Vantagens/ Potencialidades (de acordo com 0s objetivos)
Resultados econdmicos e sociais
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f) Formas solidarias de colaboragéo

51. | Como é que a ldgica solidaria se manifesta na sua organizacao/ empreendimento?
Alterné@ncia, complementaridade, co-producéo

52. | A organizagdo participa em formas
solidarias de producdo/consumo e/ou
comercializacdo de seus produtos?

53. | A organizacdo participa de algum
movimento/rede sociocultural, politico
em Portugal ou no estrangeiro? Qual?

g) Dimenséo da democracia e igualdade

54. Que processos democraticos/ Assembleias, reunides, contabilidade
participativos orientam o funcionamento | transparente, pluralidade opinides, alternéncia
da organizagéo?

55. N° de pessoas que participam na 4
elaboracao do plano estratégico,
orcamento e aplicacdo dos excedentes

56. N° de pessoas que participam na 4
aprovacao do plano estratégico,
orcamento e aplicacédo dos excedentes
(ou nas decisfes principais)

57. N° de pessoas que participam na 9
eleicdo dos 6rgéos de gestéo/ direcédo
58. Como se manifesta a igualdade na
organizacdo
59. Género: quantas mulheres  quantos
homens
60. Pessoas em risco de exclusdo social Excluidos dos media oficiais (+ ou — 10)

que trabalham ou colaboram com a
organizacdo

61. Qual o rendimento mais baixo e o mais
alto dentro da organizac¢do?

Entrevistado: Marta Langa; Data: 4/8/12.

148



£ Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013
ISCTE %3 UL

. S : Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa
Instituto Universitario de Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°11

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacéo/ empreend./Focc | Casa da Achada — Centro Mério Dionisio

2. |A organizagéo/ empreendimento | [ ]| Grupo informal

encaixa-se na seguinte categoria X Associaco

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; arteséos)

[] PSS

[ ] Associag&o de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade  comercial (an6nima, por quotas,

unipessoal)
[] Clubes de troca
[ ] ONGD
[ ] outra
Quando foi criada (ano)? 2008
4. | N°de pessoas N° membros: 54; cerca de 200 “amigos (sécios);

N° Assalariados: 2 a tempo inteiro;1 com bolsa para arquivo
a meio tempo (6 meses).
N° Utentes, N° de beneficiarios, N° Voluntarios.

5. | Ambito territorial X  Local Regional Nacional X
Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

6. | Morada Rua da Achada, 11, R/C

7. | Cadigo Postal 1100 - 004

8. | Localidade Lisboa

9. | Telefone

10. | Correio eletronico casadaachada@centromariodionisio.org
11. | Endereco eletrénico (web site/ blog ) http://www.centromariodionisio.org/

12. | Pessoa de contato Eduarda Dionisia
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c)

Informac@es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente | Preservar e tornar Util o espdlio de Mario Dionisio, incentivar as
0s objetivos da organizacdo/ | artes, as letras, a leitura, etc, apartir desse espdlio, e realizar
empreendimento atividades com importancia cultural e social para a populacado

local.

14. | Areas de atuacfo: Indique as | Cultura, mas cultura entendida como meio de desenvolvimento
areas  de  intervencdo  da | social e ndo para obter graus
organizacao/ empreendimento

15. | Principais atividades: Indique | -catalogacdo da biblioteca de Mario Dionisio (inventariacao,
algumas acOes/atividades | catalogacao, digitalizacao)
realizadas pela  organizacao/ | Exposicdes,coro, edicdo de livros, serigrafias, postais, grupos
empreendimento de leitura, cinema, oficinas variadas

16. | Valores: Destaque o0s principais | A obra polivalente de Mario Dionisio, a associagéo ( “encontro
valores que estruturam a | de valores e capacidades”) e o “ser util” (enquanto facilitadora
organizacdo de estudo e para atividades do quotidiano).

17. | Parcerias: Indique os principais | Camara Municipal de Lisboa, do QREN-Mouraria
apoiantes e parceiros da
organizacgao/ empreendimento
(Financiamento)

18. | Dificuldade/tensdes: destaque | Falta de adesao da comunidade local, Burocracia e exigéncias
algumas das principais | dos financiadores.

dificuldade/tensdes

d)Satisfacéo (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha mdltipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas de
necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa; necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem N&o sei se sdo Necessidades ou coisas que
satisfazer de forma critica na gostavamos que fossem; se essas
organizacdo/ empreendimento? necessidades existem? Elas antes tém que
A quais conseguem dar resposta? ser fomentadas ou pelo menos haver onde as

pessoas percebam que isso existe, porque
neste momento estamos num estado que as
pessoas nem sabem. A dificuldade é que ndo
sdo necessidades evidentes e de que a maior
parte as pessoas tenham consciéncia; “temos
mais necessidades do que aquelas que
encontramos e tornariam o mundo outro” )

20. Materiais/ Econdmicas, Sociais/

Comunitérias/ Locais, Psicoldgicas,
Politicas/ Democraticas/
Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais

21. Valorizagdo e exercicio de liberdade | 1

através da cultura/ pensamento livre/
critica ao sistema vigente

22. Interagdo humana e espagos publicos | 2

de proximi.

23. Educativas / Comunidade de interesse | 1 Aprendizagem ao longo da vida

24. Contribuir para a mudanca/ | 1

transformacéo positiva

25. Participacdo no processo produtivo/ | 3

consumo
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26. Fazer parte de processos facilitadores | 1
de democracia participativa
27. Participar na construgdo de vida | 2
socio-comunitaria
28. Socializac¢éo dos recursos produtivos | 2 Obra/ acervo/ biblioteca
29. Adocao de critérios igualitarios 2 Entrada livre
30. Promoc&o de outros saberes, ritmos, 2

escalas, produtividades (especificar)

Redefinicao da economia para além 2
do mercado (mudanca do paradigma
dominante)

Reapropriacdo da ideia de 1

solidariedade (insercdo comunitaria
de interesses transterritorias; espaco
para cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Cultura, educacgéo

32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Homogeneizacao; marketing, relacdes publicas, vender. Tudo é um produto, mercantilizagdo.

33. | Que tipos de preocupagfes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional)

34. | Obter informacdes sobre as condi¢cbes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de
consumo

35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores (préprios-auto
trabalho)

36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais
reciclaveis)

37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?

38. | Adquirir produtos do Comércio Justo

39. | Adquirir produtos de agricultura bioldgica (proximidade)

40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente

41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)

42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto servigos prestados e consumidos

43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos

44. | Adquirir produtos reutilizados

45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias

46. | Construir uma ponte relacional com o Outro

47. | Enriguecimento pelo encontro com a diferenca

48. | Abdicar de desejos de acumulacdo

49. | Abdicar da distin¢cdo social

50. | Sdo conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas (sem

critérios restritivos)
Vantagens: Possibilidade das pessoas encontrarem uma realidade cultural diversa; Para
as pessoas do bairro valorizarem que no bairro haja um espaco frequentado por pessoas

de fora. Resultados econdmicos e sociais
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f) Formas solidarias de colaboracéao

51.

Como é que a
l6gica solidaria se
manifesta na sua
organizacéo/

empreendimento?

Entrada livre nas atividades; Atividade “A Paleta e o mundo”, qualquer
pessoa pode ler; Pessoas que apresentam/ organizam as suas atividades
e déo o seu trabalho

52.

A organizacao
participa em formas
solidéarias de
produgdo/consumo
elou
comercializacdo de
seus produtos?

Além das atividades regulares, ndo ha muito tempo e “necessidade” de
fomentar parcerias pois a Casa da Achada dispensa “visao/ atuacao”

53.

A organizacao
participa de algum
movimento/rede
sociocultural,
politico em Portugal
ou no estrangeiro?
Qual?

A Casa da Achada colabora com as seguintes instituices: Alagamares -
Associacdo Cultural, Associacdo Promotora do Museu do Neo-Realismo,
Association Cardan, Centro Nacional de Cultura, Lega di Cultura di
Piadena, Renovar a Mouraria - Associacdo Sociocultural, Circulo de
Animacéo Cultural de Alhos Vedros, Associagéo José Afonso

g) Dimensé&o da democracia e igualdade

54.

Que processos democraticos/
participativos orientam o funcionamento
da organizagéo?

Assembleia; uma reunido anual de amigos;
estatutos; coro é autbnomo, pessoas podem propor
atividades

55.

N° de pessoas que participam na
elaboracao do plano estratégico,
orcamento e aplicacdo dos excedentes

Cerca de 20; reunido de direcdo: 6+ contabilistico

56.

N° de pessoas que participam na
aprovacao do plano estratégico,
orcamento e aplicacdo dos excedentes
(ou nas decisfes principais)

57.

N° de pessoas que participam na eleicéo
dos 6rgéos de gestdo/ direcéo

Dire¢céo; concelho consultivo (12 pessoas, fora de
Lisboa; concelho fiscal

58.

Como se manifesta a igualdade na
organizacdo

59.

Género: quantas mulheres
homens

quantos

60.

Pessoas em risco de excluséo social
que trabalham ou colaboram com a
organizacdo

1 com rendimento social de insercdo; 3 em vias de
ficarem no desemprego.

61.

Qual o rendimento mais baixo e o0 mais
alto dentro da organizac¢do?

Igualdade, independentemente da formacéo pois as
responsabilidades sao totais.

Entrevistado: Eduarda Dionisia; Data: 25/7/12.
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ISCTE t >\| IUL Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013
e,

Instituto Universitario de Lishoa

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°12

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. Nome da organizacao/ empreend.

Espaco contacto cultural

2. A organizacdo/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

[ ] Grupo informal

[ ] Associacéo

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artesdos)

[] PSS

[ ] Associacéo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] sociedade comercial (anénima, por quotas, unipessoal)

[] Clubes de troca

[ ] oNGD

X Outra: Projeto da ONG Solim

Quando foi criada (ano)?

2004

4, N° de pessoas N° membros 4 N° Assalariados 4 N° Utentes, N° de
beneficiarios, cerca de 500 beneficiarios N° Voluntarios:;
5. Ambito territorial X Local Regional [ ] Nacional

Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

6. Morada Rua Maria da Fonte
Mercado do Forno do Tijolo

7. Cédigo Postal 1170-221

8. Localidade Lisboa

9. Telefone

10. | Correio eletrénico

contactocultural.pe@gmail.com

11. | Endereco eletronico (web site/ blog )

http://contactocultural.blogspot.pt/

12. | Pessoa de contato

Nuno Torres
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c)Informacgfes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente o0s | Fomentar nos jovens uma consciéncia para a
objetivos da organizacdo/ empreendimento | participacédo social e atitude pré-ativa

14. | Areas de atuacdo: Indique as areas de | estidio de som e imagem (Musica e video),
intervencao da organizacao/ | desporto e cultura, TIC (Tecnologias de Informacéo e
empreendimento Comunicacdo), educacdo informal/ cidadania,

capacitacdo , empreendedorismo( formacédo para o
emprego)

15. | Principais atividades: Indique algumas | Radio zero, danca (2 grupos autébnomos),
acoes/atividades realizadas pela | org.eventos, jogos recreativos/didaticos (ping-pong),
organizacao/ empreendimento exp.fotografia, producéo video, formacéao

som/imagem

16. | Valores: Destaque os principais valores | A Comunica¢do; O Respeito; A Critica/ Consciéncia;
gue estruturam a organizacao A Autonomia; A Confianca; A Unido/ Amizade

17. | Parcerias: Indique os principais apoiantes | c.e.m., projeto EVA, espac¢o SOU, Junta de Freguesia
e parceiros da organizacdo/ | dos Anjos, Sport Clube do Intendente, Filhos de
empreendimento (Financiamento) Lumiére, Camara Municipal de Lisboa etc.).

18. | Dificuldade/tensdes: A tensdo entre projecto e programa tende por vezes a

ser grande, quando as intengdes e papéis das partes
nao é Obvia e tende a ser controladora...o equilibrio é
coisa que nao existe, procura-se estar em paz, € um
jogo de forgas entre aquilo que temos na candidatura
e de salvaguarda em regulamento e a parte de
controlo do programa
d)Satisfacéo (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha mudltipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacdo qualitativa e quantitativa,;
necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem
satisfazer de forma critica na organizacéo/
empreendimento?

A quais conseguem dar resposta?

20. Materiais/ Econdmicas, Sociais/
Comunitérias/ Locais, Psicoldgicas,
Politicas/ Democréticas/ Participativas/
Cooperativas, Culturais, Ambientais

21. Valorizagdo e exercicio de liberdade | 1
através da cultura/ pensamento livre/
critica ao sistema vigente

22. Interagdo humana e espacos publicos de | 1
proximi.

23. Educativas / Comunidade de interesse 1

24. Contribuir para a mudanca/ | 1
transformacéo positiva

25. Participacdo no processo produtivo/ | 1 Tentamos que as criangas e 0s jovens ndo vejam

consumo as coisas como “consumo volatil e momentaneo”,
mas uma plataforma para a criacdo

26. Fazer parte de processos facilitadores | 2 Assembleias, parcerias
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de democracia participativa
27. Participar na construcdo de vida socio- | 2
comunitaria
28. Socializacdo dos recursos produtivos 1
29. Adocéo de critérios igualitarios 1
30. Promoc&o de outros saberes, ritmos, 1
escalas, produtividades (especificar)
Redefinicdo da economia para além do 3 Venda alimentos para angariacdo de fundos,
mercado (mudanca do paradigma eventos
dominante)
Reapropriacdo da ideia de solidariedade | 1 -sem nome “solidariedade”-unido, cooperacao,
(insercdo comunitaria; espaco para parceria
cooperacao reciprocidade etc)

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimentacdo, cultura, educacao,
ambiente, salde, energia, vestuario, higiene, residuos
32. | Quais os principais aspetos que criticam?
Fast food/multinacionais, cultura de massas (ilusdo, materialismo, entretenimento)vs outra
cultura
33. | Que tipos de preocupacdes tém na realizagdo dos atos de consumo? (Consumo individual
e consumo institucional)
Conversas sobre estes aspetos, lanche coletivo
Reciclagem
34. | Obter informa¢des sobre as condicbes de produgcdo dos produtos/ bens/ servicos de | 3
consumo
35. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores N&o
36. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais | Reci
reciclaveis)
37. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?(lidl perto) 3
38. | Adquirir produtos do Comércio Justo
39. | Adquirir produtos de agricultura biolégica N&o
40. | Exigir respeito pelos espagos publicos e meio ambiente N&o
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) 1
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto Falam
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1
44. | Adquirir produtos reutilizados 2
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 3
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1
47. | Enriguecimento pelo encontro (com a diferenca ) 1
48. | Abdicar de desejos de acumulacao 3
49. | Abdicar da distin¢do social 1
50. | Sao conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas
Vantagens/ Potencialidades
Autonomia, cap.critica, cooperacao/construir alternativas mais participativas
Resultados econdmicos e sociais 2 grupos auténomos/prémio diversidade, mudanca de
comportamentos mais positivo
f) Formas solidéarias de colaboracéo
51. | Como é que a légica Socializagcdo dos recursos produtivos e adogdo de critérios igualitarios;

solidaria se manifesta cooperacdo em vez de competigdo/lucro; auto-gestdo (direitos de

na sua organizacdo/ propriedade “ser repartidos de maneira igualitédria entre todos os
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empreendimento? associados)

Respeito mutuo, partilha ideias, bens

52.

A organizagdo | SOU (cachupa), imigrarte, pedras d"agua, todos

participa em formas
solidéarias de
produgdo/consumo
e/ou comercializacédo
de seus produtos?

53.

A organizacdo | Renovar a mouraria

participa de algum
movimento/rede
sociocultural,  politico
em Portugal ou no
estrangeiro? Qual?

g) Dimenséo da democracia e igualdade

54,

Que processos democraticos/
participativos orientam o
funcionamento da organizacao?

1 ou 2 assembleias por ano para debater questbes (jovens
mais conscientes participam)

Convite aos jovens para participar atividades fora

Participacao livre

Reunido semanal 4 elementos da equipa (avaliacéo,
planeamento)

55.

N° de pessoas que participam na
elaboracao do plano estratégico,
orcamento e aplicagédo dos
excedentes

2 (consulta mais 2)

56.

N° de pessoas que participam na
aprovacao do plano estratégico,
orcamento e aplicagéo dos
excedentes (ou nas decisbes
principais)

2+2+2 (escolha, as vezes parceiro do consorcio)

57.

N° de pessoas que participam na
eleicdo dos 6rgaos de gestao/
direcdo

Igualdade

58.

Como se manifesta a igualdade
na organizagéo

59.

Género: quantas mulheres
gquantos homens

+homens

60.

Pessoas em risco de excluséo
social que trabalham ou
colaboram com a organizacéo

Esporéadico

61.

Qual o rendimento mais baixo e o
mais alto dentro da organizac&o?

-1000euros

Entrevistado: Cevas, 21.7.12.

156




ISCTE £ UL

Instituto Universitdrio de Lisboa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGCAO N°13

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. | Nome da organizacdo/ empreend.

Produtores PROVE

2. | A organizacdo/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

[ ] Grupo informal
[ ] Associacéo

[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artes&os)

IPSS

Associacao de Desenvolvimento Local

Loja de Comércio Justo

Sociedade comercial (an6nima, por quotas, unipessoal)
Clubes de troca

[ ] ONGD

[] outra

1> OO0

Quando foi criada (ano)?

2009

4. | N°de pessoas

N° membros: 8; N° Assalariados: 8; N° Utentes, N° de
beneficiarios: cerca de 100 agregados familiares; N°
Voluntarios

5. | Ambito territorial

Local X Regional [[] Nacional
Internacional

b) Dados da organizacéo/ empreendimento

Morada

Producdo: Moita; Venda: Mercado Santa Clara, Lisboa.

Cédigo Postal

Localidade

© XN o

Telefone

10. | Correio eletrénico

encomendas.moita@prove.com.pt

11. | Endereco eletrénico (web site/
blog )

12. | Pessoa de contato

Ana Marques
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c)

Informac@es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente os | -ter producdo diversificada (40 especies) para ter
objetivos da organizacao/ | cabazes de janeiro a janeiro
empreendimento -modo de producdo integrada (entre convencional e
biolégico)
-ligacdo do consumidor ao produtor
14. | Areas de atuacdo: Indique as areas de | Agricultura modo de producéo integrada
intervencao da organizacao/
empreendimento
15. | Principais atividades: Indique algumas | Producédo agricola
acOes/atividades realizadas pela | -recebem grupos escolares no ambito de programas
organizacdo/ empreendimento escolares
-visitas dos consumidores
16. | Valores: Destaque os principais valores | -alimentacéo saudéavel, diversidade producéo
gue estruturam a organizacao
17. | Parcerias: Indique os principais | Prove, adrepes, Ass.ldades dos sabores
apoiantes e parceiros da organizacdo/
empreendimento (Financiamento)
18. | Dificuldade/tensdes: destaque | -muito trabalho (ndo h+a férias para assegurar
algumas das principais | rotatividade das culturas)

dificuldade/tensdes

d)Satisfacéo (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de sistemas de
necessidades em permanente transformacgéo qualitativa e quantitativa; necessidade vs satisfaciente)

19. | Que tipos de necessidades pretendem
satisfazer de forma critica na organizacéo/
empreendimento?
A quais conseguem dar resposta?
20. Materiais/ Econémicas, Sociais/ Comunitarias/ | 1 Materiais/locais, culturais, ambientais
Locais, Psicolégicas, Politicas/ Democraticas/
Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais
21. Valorizagdo e exercicio de liberdade através Valorizagdo da relagcdo com o consumidor
da cultura/ pensamento livre/ critica ao
sistema vigente
22. Interacdo humana e espagos publicos de | 1 Ligacdo consumidor
proximi.
23. Educativas / Comunidade de interesse 1 Escolas/ consumidores
24, Contribuir para a mudanca/ transformacéo | 1
positiva
25. Participacdo no processo produtivo/ consumo | 1
26. Fazer parte de processos facilitadores de | -
democracia patrticipativa
27. Participar na  construcao de vida | - Déo trabalho a pessoas da comunidade
sociocomunitaria
28. Socializacdo dos recursos produtivos
29. Adocao de critérios igualitarios - Respeito adicional pelos mais velhos,
tradicdo ligada a inovacao
30. Promoc&o de outros saberes, ritmos, escalas, | 1

produtividades (especificar)

Redefinicdo da economia para além do

2 Capital ndo é principal se ndo fariam
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mercado (mudanca do paradigma dominante) monocultura e vendiam para grandes
superficies

Reapropriagdo da ideia de solidariedade 3
(insercdo comunitaria; espaco para
cooperacao reciprocidade etc)

e)Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

31. | O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Alimentacao,
cultura, educacdo, ambiente, salde, energia, vestuario, higiene,
residuos
32. | Quais os principais aspetos que criticam? Abandono agricola, sociedade discrimina: ndo tem
trabalho vamos para a terra; facilitismo na agricultura/ permacultura
33. | Que tipos de preocupacfes tém na realizacdo dos atos de consumo? (Consumo individual e
consumo institucional)
Abandono agricola; sociedade discrimina quem ndo tem trabalho e regressa a terra; facilitismo na
agricultura/ permacultura.
Reciclagem
34. | Obter informacdes sobre as condicbes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de | 1
consumo
35. | OFERECER Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores 1
36. | OFERECER Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, | 1
materiais reciclaveis)
37. | OFERECER Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1
38. | OFERECER Adquirir produtos do Comércio Justo -
39. | OFERECER Adquirir produtos de agricultura biolégica -
40. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente -
41. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -
42. | Na qualidade final (durabilidade) do produto -
43. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos 1
44. | Adquirir produtos reutilizados -
45. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias 1
46. | Construir uma ponte relacional com o Outro 1
47. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca 2
48. | Abdicar de desejos de acumulacio 3
49. | Abdicar da distin¢cdo social -
50. | Sdo conhecidos alguns impactos deste tipo de consumo? Enumere algumas
Vantagens/ Potencialidades
Autosustentabilidade, unido familiar, rede produtor/consumidor, melhoria alimentar,
desenvolvimento agricola
Resultados econdmicos e sociais
f) Formas solidéarias de colaboracéo
51. | Como é que a ldgica solidaria se manifesta na | Tém clientes desde 2009
sua organizacdo/ empreendimento?
52. | A organizagédo participa em formas solidarias de | -mercado sta clara, moita,
produc@o/consumo e/ou comercializagdo de | feiras/escolas(visitas)
seus produtos?
53. | A organizacao participa de algum
movimento/rede  sociocultural, politco em
Portugal ou no estrangeiro? Qual?
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g) Dimensé&o da democracia e igualdade

54. Que processos democraticos/ -cada dia sdo atribuidos na familoia tarefas de
participativos orientam o funcionamento da | acordo com as urgéncias (variam com a época e
organizacdo? o dia)

55. N° de pessoas que participam na 1pessoa preenche caderno de campo para cada
elaboracao do plano estratégico, cultura (agricultura integrada)
orcamento e aplicacdo dos excedentes

56. N° de pessoas que participam na 8 (por exemplo discutem sobre o que cultivar
aprovacao do plano estratégico, num determinado terreno)
orcamento e aplicacdo dos excedentes (ou
nas decisdes principais)

57. N° de pessoas que participam na eleicao
dos 6rgaos de gestao/ direcédo

58. Como se manifesta a igualdade na
organizacao

59. Género: quantas mulheres  quantos =
homens

60. Pessoas em risco de excluséo social que N&o
trabalham ou colaboram com a
organizacdo

61. Qual o rendimento mais baixo e o mais -1000euros

alto dentro da organizac¢do?
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ISCTE ( ; IUL Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Instituto Universitdrio de Lishoa

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°14

a) Designhacdo, data de constituicdo, membros

1. |Nome da organizacdo/ empreend.

Mob

2. A organizacao/ empreendimento
encaixa-se na seguinte categoria

Grupo informal
Associacao
Mutualidades
Cooperativa

Unidade Socioecondmica Popular (empreendimentos

OO0 < [

individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; arteséos)

[] PSS

[ ] Associacéo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade comercial (an6nima, por quotas,
unipessoal)

[ ] Clubes de troca

[ ] oNGD

[ ] outra:

3. |Quando foi criada (ano)?

Setembro de 2012 Precérios Inflexiveis (6.2012)
Crewhassam (5.2006)

4. | N°de pessoas

N° membros +-16 N° Assalariados  1+4(variavel em
funcéo do investimento e trabalho) N° Utentes 5200

N° de beneficiarios N° Voluntarios 5(som), 15 a 20
(porta)
5. |Ambito territorial X Local Regional X Nacional

Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

Telefone

6 Morada Bairro Alto, na Travessa da Queimada, n°® 23
7. Cédigo Postal 1200 -365

8. Localidade Lisboa

9

10. |Correio eletrénico

11. |Endereco eletronico (web site/ blog )

https://www.facebook.com/MobLisboa

12. |Pessoa de contato

Ana Feijdo
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c)

Informac@es sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente os - Espaco cultural de ambito politico
objetivos da organizacao/ - Partilha de iniciativas culturais ndo mainstream e
empreendimento comercial

- Combate a precariedade: partiilha das
preocupacdes relativas a precariedade.

14. | Areas de atuacdo: Indique as areas de | Cultural: cinema, mdsica, teatro, performance,
intervencéo da organizagéo/ livraria, exposi¢bes, DJ;
empreendimento

Politica: ndo homofobia, ndo racista.

15. | Principais atividades: Indique Debates, reunides, assembleias de varias
algumas acbes/atividades realizadas associacoes, feira da ladra, feira de artesanato.
pela organizacdo/ empreendimento

16. | Valores: Destaque os principais Igualdade, ndo  discriminagdo,  solidariedade
valores que estruturam a organizacio (partilha).

17. | Parcerias: Indique os principais A Associacdo resulta de uma parceria entre a
apoiantes e parceiros da organizagao/ associacdo Precérios Inflexiveis e a cooperativa
empreendimento (Financiamento) cultural Crewhassam

18. | Dificuldade/tensdes: destaque Receitas: sdcios, bar; Reciprocidade na cedéncia do
algumas das principais espago: Mob da o espago e grupo “ritmos de
dificuldade/tensdes resisténcia’em troca da o que pode.

d) Satisfacao (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa;
necessidade vs satisfaciente)

19. Materiais/ Econdmicas, Sociais/ Comunitérias/ Materiais:

Locais, Psicologicas, Politicas/ Democraticas/ Necessidade de um espaco/
Participativas/ Cooperativas, Culturais, Ambientais sede
/Educativas

20. Contribuir para a mudanca/ transformacao positiva 1 Estd na base da existéncia

das duas organizagbes e do
Mob.

21. Promocé&o de outros saberes, ritmos, escalas, 3 Informacdes sobre o trabalho

produtividades (especificar) precério; Natal social (partilha

de outras formas de fazer);

22. Redefinicdo da economia para além do mercado 2

(mudancga do paradigma dominante)
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e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

23. |0 Consumo Critico verifica-se sobretudo em que &rea? Cultura, Politica
24. |Quais os principais aspetos que criticam?
A cultura mainstream que nao reflete sobre a realidade e ndo tem vontade ou potencial
transformador (também porque o contexto é desfavoravel (Também porque o contexto é
desfavoravel e é necessario mudar);
. sexismos, racismo, homofobia; condicfes de trabalho das pessoas.
25. |Preocupacbes narealizacdo dos atos do consumo institucional
N&o compram produtos da marca coca-cola; consomem num pequeno restaurante
Reciclam?
Sim (com os utentes é mais dificil de controlar)
26. |Obter informacBes sobre as condi¢cdes de producdo dos produtos/ bens/ servicos def-
consumo
27. |Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores -
28. |Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais|-
reciclaveis)
29. |Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comeércio? -
30. |Adquirir produtos do Comércio Justo -
31. |Adquirir produtos de agricultura biolégica -
32. |Exigir respeito pelos espacgos publicos e meio ambiente 2
33. |Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -
34. |Na qualidade final (durabilidade) do produto -
35. |Reduzir a quantidade de produtos consumidos -
36. |Adquirir produtos reutilizados Decoracao/ mobilirio
37. |Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias (politica cultural) 1
38. |Construir uma ponte relacional com o Outro 2
39. |Enriguecimento pelo encontro com a diferenca 2
40. |Abdicar de desejos de acumulacao 1
41. |Abdicar da distincdo social 1
42 Especifigue outras preocupac¢des: reconhecimento social do potencial transformativo do
trabalho do Mob
f) Formas solidarias de colaboracéo
43. Como é que a logica solidaria se | Partilha de responsabilidade; agenda comum, som-
manifesta na sua organizagdo/ | crewhassam, logistica (crewhassam)
empreendimento?
44, A organizagcdo participa em formas | Cultural
solidarias de produgdo/consumo e/ou
comercializagcéo de seus produtos?
45. | A organizagdo participa de algum | Precarios Inflexiveis: rede nacional 8 de Margo,

movimento/rede sociocultural, politico | movimentos politicos; internacional (altersuit);
em Portugal ou no estrangeiro? Qual? | ndo, por enquanto.

MOb:
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)

Dimensao da democracia e igualdade

46.

Que processos democraticos/
participativos orientam o
funcionamento da organizacdo?

Decisdo participada comum, agenda (¢propsta,
discusséo, aprovacao por consenso)

47.

N° de pessoas que participam na
elaboracao do plano estratégico,
orcamento e aplicagédo dos
excedentes

Cercade 6

48.

N° de pessoas que participam na
aprovacao do plano estratégico,
orcamento e aplicacéo dos
excedentes (ou nas decisdes
principais)

Cercade 6

49,

N° de pessoas que participam na
eleicdo dos 6rgdos de gestdo/ direcao

Cercade 6

50.

Como se manifesta a igualdade na
organizacdo

Partilha da gestéo/ defesa da igualdade.

51.

Pessoas em risco de exclusédo social
que trabalham ou colaboram com a
organizacdo

52.

Qual o rendimento mais baixo e o
mais alto dentro da organizagcdo?

600 E é o mais alto.

h)

Impactos/ Resultados econémicos/ Dificuldades/Ideologia

53.

S&8o conhecidos alguns impactos da organizag&o?

-muito utentes usam o espaco, alguns regularmente. apropriando-se;
-divulgar/promover a cultura de forma livre;
-bandas podem apresentar o seu trabalho.
Enumere algumas potencialidades
Maior envolvimento da diversidade cultural
Ponto de encontro de organiza¢gbes de dmbito cultural/social

54.

Resultados econdmicos:
Custos: contabilista, renda, produtos, remuneracdes
de 5 pessoas;

Receitas: bar e cotas

Documentos publicos:

Talvez (com o contabilista)

55.

Destaque algumas das principais
dificuldade/tensbes

- Promover/ garantir a especificidade do espaco
- Melhor pagamento das bandas

56.

Origens e defini¢cBes ideoldgicas atuais Socialismo, feminismo, ecologismo.

Entrevistado: Ana Feijdo; Data:7/1/2013.
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ISCTE t ; IUL Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Instituto Universitario de Lishoa Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°15

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. |Nome da organizacdo/ empreend.

Solidariedade Imigrante-Associacdo para a defesa

dos direitos dos imigrantes

2. |A organizacdo/ empreendimento encaixa-
se na seguinte categoria

[ ] Grupo informal

X Associagéo

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular
(empreendimentos individuais, familiares ou
entre vizinhos; agricultura familiar; arteséaos)

[ ] IPSS

[ ] Associacdo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade comercial (anénima, por quotas,
unipessoal)

[] Clubes de troca

[ ] oNGD

[ ] outra:

Quando foi criada (ano)?

Junho 2001

4. | N°de pessoas

17direcéo, 3 concelho fiscal, 3 assembleia

N° membros N° Assalariados 5 N° Utentes
N° de beneficiarios Socios: 22500 pessoas de 97
nacionalidades N° Voluntarios +-20

5.  |[Ambito territorial

Local Regional X Nacional

Internacional

b) Dados da organizagcdo/ empreendimento

6. |Morada Rua da Madalena, 8 — 2°Andar

7. |Cdbdigo Postal 1100-321

8. |Localidade Lisboa

9. |[Telefone 21887 07 13

10. [Correio eletrénico solidariedade_imigrante@hotmail.com

11. |[Endereco eletrénico (web site/ blog )

http://www.solimigrante.org/

12. |Pessoa de contato

Timo6teo Macedo

c) Informacfes sobre a estrutura organizativa

[13. [Objetivos: descreva brevemente os

- Solidariedade vs Paternalismo
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objetivos da organizacdo/ empreendimento

-Relacdo humanizada e personalizada
-Responsabilizagdo dos proprios emigrantes
-Cidadania avancada

-Dar voz aos emigrantes

-NOVO associativismo, novos caminhos para o
associativismo (o0 antigo estava comprometido com o
Estado)

-Espirito universal

14.

Areas de atuacao: Indique as areas de
intervencao da organizacao/
empreendimento

Atendimento direito a habitacdo grupo de apoio ao
emprego interculturalidade e cidadania violéncia de
género

15.

Principais atividades: Indique algumas
acdes/atividades realizadas pela
organizacao/ empreendimento

- Festival Emigrarte (6 edi¢cdes anuais, autonomia|
financeira, 4000 euros investidos pela associacao
cada ano)

- Cursos ndo formais (sustentados pelos préprios
emigrantes) de alemdo, outras linguas, informética
etc)

16.

Valores: Destaque os principais valores
gue estruturam a organizacéo

Responsabilidade e empoderamento da sociedade
civil emigrante

17.

Parcerias: Indique os principais apoiantes
e parceiros da organizagéo/
empreendimento

Kapaz (Arrentela) Programa Escolhas (Intendarte) nas|
valéncias da Solim

18.

Financiamento (percentagens)

Estado Mercado
XAngariacdo de fundos

Filantropia Posicbes

d) Satisfacao (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa;

necessidade vs satisfaciente)

do mercado (mudanga do paradigma
dominante)

19. Materiais/Econémicas, X Sociais/ 1 |[Escolher e explicar
Comunitarias/ Locais, Psicolégicas, Ambientais 3: temas ecoldgicos que tém a ver com
X Politicas/ Democraticas/ emigracdo: divida ecoldgica
Participativas/ Cooperativas, X
Culturais, X Ambientais /Educativas

20. | Contribuir para a mudanca/ 1
transformacéo positiva

21. Promocé&o de outros saberes, ritmos, |1 |Interculturalidade (queremos trocar e aprender na
escalas, produtividades (especificar)| |troca, e misturar até encontrar

22. Redefinicdo da economia para além Novas necessidades (resultado de vulnerabilidades

novas, ex seguranca, afetiva, desconfianca

Apoio psicolégico pouco expressivo, por ano cerca de
20 apoios; as pessoas que aqui vém e cada vez mais,
estdo efetivamente baralhadas e precisariam de outro
tipo de apoio; é dificil nés captarmos as pessoas para
uma conversa mais aprofundada, ndo é facil que a
pessoa va mais para dentro de si propria, e quando
conseguimos encaminha-los para as entidades
competentes ja é uma vitdria para nés.

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

23.

cultura), X cultura, X politica

O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? X Alimentagéo (gastronomia/

24,

Quais os principais aspetos que criticam?
Discursos oficiais sobre a emigracao distantes dos imigrantes (407)que as vivéncias
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interculturais e os dialogos se decretem, deve ser promovida a sua vivéncia, por baixo,
com as pessoas, mtas vezes tem a ver com politicas de vizinhancga, de bairro, ; ndo se
pode dizer que “Lisboa é uma cidade multicultural”; “nds, os politicos, € que somos a
massa critica, a massa cinzenta, a institucionalizacéo e empresarializacdo da

sociedade civil; 77 CLAI centro local de poio ao emigrante (tutelado pelo ACIDI)

25. |Preocupacdes na realizacao dos atos do consumo institucional
Criar espacos de intimidade, de partilha, de mobilizacdo, de consciencializacéo, de
valorizacdo do outro, do conhecimento do outro- porque é assim que se combatem os
preconceitos- isto € que é o didlogo intercultural (vivenciado por baixo);
Reciclagem SIM

26. |Obter informacdes sobre as condi¢cdes de producdo dos produtos/ bens/ servicos de
consumo

27. |Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores

28. |Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais
reciclaveis)

29. |Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio?

30. |Adquirir produtos do Comércio Justo

31. |Adquirir produtos de agricultura biolégica

32. |EXxigir respeito pelos espagos publicos e meio ambiente

33. |Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc)

34. |Na qualidade final (durabilidade) do produto

35. |Reduzir a quantidade de produtos consumidos

36. |Adquirir produtos reutilizados

37. |Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritérias (

38. |Construir uma ponte relacional com o Outro 1

39. |Enriguecimento pelo encontro com a diferenca 1

40. |Abdicar de desejos de acumulacéo

41. |Abdicar da distincao social

42 |Especifique outras preocupacdes

f) Formas solidéarias de colaboracéo

43.

Como é que a logica solidaria se manifesta [Solidariedade comprometida, com
na sua organizacdo/ empreendimento? responsabilizacéo.

44,

A organizacgéao participa em formas Ja tiveram o Comércio Justo e tém uma parceria
solidarias de producdo/consumo e/ou cultural com Assoc. de escritores de Mocambique
comercializagdo de seus produtos? Plataforma depende da area de trabalho; se vocés

45.

A organizac¢ao participa de algum Rede Sociaial da CMC Lisboa

movimento/rede sociocultural, politico em |-Forim Social Portugués talvez tenha saido
Portugal ou no estrangeiro? Qual? quando situacdo; Plataforma “Temporarios”, “12 de
Maio, 1° de Maio, versus Abril

g) Dimens&o da democracia e igualdade

46.

Que processos democraticos/ participativos  [Reunides plenarios com emigrantes, situacdes
orientam o funcionamento da organizagdo? |complicadas

47.

N° de pessoas que participam na elaboracdo [10-70; aplicacdo no fica a demolhar.
do plano estratégico, orcamento e aplicacao
dos excedentes

48.

N° de pessoas que participam na aprovacdo |No ano seguinte
do plano estratégico, orcamento e aplicacao
dos excedentes (ou nas decisdes principais)

49.

N° de pessoas que participam na eleicdo dos |No ano seguinte
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orgdos de gestao/ direcao

50. Como se manifesta a igualdade na
organizacdo
51. Pessoas em risco de excluséo social que Pouca excluséo absoluta
trabalham ou colaboram com a organizacdo
52. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto  |Inferior a 90 Euros
dentro da organizacdo?
h)impactos/ Resultados econémicos/ Dificuldades/Ideologia
53. |Sao conhecidos alguns impactos da organizacao?
Relatério de 2012: 20.700 atendimentos a imigrantes, 705 marcacdes gerais para o Servico de
Estrangeiros e Fronteiras, 908 intervencdes e pedidos de informagbes sobre candidaturas a
regularizacéo, 129 pedidos de reagrupamento familiar, 116 diligéncias junto da conservatoria
dos registos centrais e Apoio Especializado ao Emigrante.Gabinete de Emprego e Valorizacdo
Profissional: 28 cartas ao patrdo, 8 Formactes Profissionais, 68 colocados.
Enumere algumas potencialidades
54. Resultados econémicos: Documentos publicos:
Balancete, relatério de contas, relatério
anual, planos
55. Destaque algumas das principais
dificuldade/tensdes
56. |Origens e definicdes ideoldgicas atuais (cristianismo, anarquismo, socialismo, novas ideologia:

feminismo, ecologismo) Ideais de justica, defesa dos direitos humanos, universalismos

Entrevistado: Timéteo Macedo; Data: 8 e 10 de Janeiro/ 2013.
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ISCTE £3 IUL

Instituto Universitario de Lishoa

Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZACAO N°16

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. |Nome da organizacdo/ empreend.

Bacalhoeiro

2. |A  organizagéo/
encaixa-se na seguinte categoria

empreendimento

[ | Grupo informal

X Associacéo

[ ] Mutualidades

[ ] Cooperativa

[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultura
familiar; artesaos)

[ ] IPSS

[ ] Associagédo de Desenvolvimento Local

[ ] Loja de Comércio Justo

[] Sociedade
unipessoal)

[] Clubes de troca

[ ] oNGD

[ ] outra:

comercial (an6nima, por quotas,

Quando foi criada (ano)?

2006

4. | N°de pessoas

N° membros N° Assalariados 6 N° Utentes 4000 (s6cios)
N° de beneficiérios N° Voluntérios 1 estagiério

5. |Ambito territorial

XLocal Regional Nacional Internacional

b) Dados da organizacédo/ empreendimento

6. Morada Rua dos Bacalhoeiros 125
7. Caédigo Postal

8. Localidade Lisboa

9. Telefone

10. |Correio eletrénico

11. |[Endereco eletronico (web site/ blog )

http://bacalhoeiro.blogspot.pt/

12. |Pessoa de contato

Pedro Fidalgo

c) Informagdes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente os
organizacédo/

objetivos da

Dar a possibilidade a projetos culturais, com
dificuldade no circuito cultural, de se
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empreendimento

apresentarem ao publico e existirem, e dar a
possibilidade as pessoas de terem acesso a estas
atividades apenas pagando as cotas.

14. | Areas de atuaco: Indique as areas de | Areas culturais
intervencao da organizacéo/
empreendimento
15. | Principais atividades: Indique | Concertos e Dj’s, a pintura do mural, cinema, teatro
algumas acbes/atividades realizadas | de sombra, exposicdes de fotografia
pela organizacao/ empreendimento
16. | Valores: Destaque o0s principais | Dar oportunidade a todos os que sédo artistas e ser
valores que estruturam a organizacao um espaco nao elitista e acessivel
17. | Parcerias: Indique os principais | Restart: 1 técnico de som de 3 em 3 meses
apoiantes e parceiros da organizacdo/ | Até 2010: Juntas de Freguesia, o Instituo Portugués
empreendimento da Juventude, o Instituto do Emprego e da
Formacéo Profissional e a Unido Europeia/ Servico
Voluntario Europeu
18. | Financiamento (percentagens) Financiamento: Cotas e bar.
d) Satisfagao (critica) de necessidades
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacao qualitativa e quantitativa;
necessidade vs satisfaciente)
19. Materiais/ Econémicas, Sociais/ Comunitarias/ 1 [Sociais e culturais (antes comunitarias)
Locais, Psicolégicas, Politicas/ Democraticas/
Participativas/ Cooperativas, Culturais,
Ambientais /Educativas
20. Contribuir para a mudanca/ transformacao 2
positiva
21. Promocé&o de outros saberes, ritmos, escalas, 3 |PDurante 2 anos conferéncias do Le
produtividades (especificar) monde diplomatique, poesia.
22. Redefinicdo da economia para além do 2
mercado (mudanc¢a do paradigma dominante)
e) Formas organizativas de consumo critico
(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
23. |O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Cultura (arte, musica)
24. |Quais 0s principais aspetos que criticam?
Menos critica, mais oferta artistica.
25. |Preocupagdes narealizagdo dos atos do consumo institucional
Compram vinho e queijo a um pequeno produtor
Reciclam?
Sim (com os utentes é mais dificil de controlar)
26. |Obter informacBes sobre as condigcbes de producdo dos produtos/ bens/ servigos del-
consumo
27. |Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores -
28. |Adquirir produtos que respeitem o ambiente (uso de poucas embalagens, materiais|-
reciclaveis)
29. |Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1
30. |Adquirir produtos do Comércio Justo -
31. |Adquirir produtos de agricultura bioldgica -
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movimento/rede sociocultural, politico em
Portugal ou no estrangeiro? Qual?

32. |Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente -

33. |Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -

34. |Na qualidade final (durabilidade) do produto -

35. |Reduzir a quantidade de produtos consumidos -

36. |Adquirir produtos reutilizados 2

37. |Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias -

38. |Construir uma ponte relacional com o Outro -

39. |Enriquecimento pelo encontro com a diferencga -

40. |Abdicar de desejos de acumulagéo -

41. |Abdicar da distin¢do social -

42 Especifique outras preocupacdes: -

Formas solidéarias de colaboragao

43. Como é que a l6gica solidaria se Autogestao
manifesta na sua organizacao/
empreendimento?

44, A organizagéo participa em formas Vendas dos CD’s das bandas integralmente para
solidérias de produgdo/consumo e/ou |eles; produc@o musical de pequenas bandas.
comercializagdo de seus produtos?

45. | A organizagéo participa de algum Antes

g) Dimenséao da democracia e igualdade

46. Que processos democraticos/ participativos |Processo mais organico; uma reunido semana
orientam o funcionamento da organizacao? |para organizar e uma reunido de equipa por més;
ultima palavra é do presidente; Importante ter
regras para equilibrar; partilha igualitaria das
coisas; quando é necessario e benéfico alteram-
se as regras; entreajuda e familiaridade entre a
equipa e as bandas; reciprocidade: Banda farra
fanfarra ensaiam gratuitamente e em trocam
tocam de graca.
A7, N° de pessoas que participam na 6
elaboracao do plano estratégico, orcamento
e aplicacdo dos excedentes
48. N° de pessoas que participam na aprovacao |Variavel
do plano estratégico, orcamento e aplicacdo
dos excedentes (ou nas decisdes principais)
49. N° de pessoas que participam na eleicdo Mais ou menos 30 pessoas (de 5 em 5 anos)
dos 6rgéos de gestdo/ direcéo
50. Como se manifesta a igualdade na -
organizacdo
51. Pessoas em risco de excluséo social que |
trabalham ou colaboram com a organizacdo
52. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto [Todos ganham 5 Euros por hora; os

dentro da organizagdo?

responsaveis ganham cerca de 10 Euros por
hora mais o lucro do dia.

171




h) Impactos/ Resultados econémicos/ Dificuldades/Ideologia

53. |S8o conhecidos alguns impactos da organizagdo?
Cerca de 20 concertos por més/ 250 por ano; difuséo cultural/ musical.
Enumere algumas potencialidades
54, Resultados econémicos: Documentos publicos:
Balancete, relatorio anual (antes tinham todos
0s documentos)
55. Destaque algumas das principais
dificuldade/tens@es
Falta de apoio financeiro
56. |Origens e defini¢cdes ideoldgicas atuais Vocacdo artistica; antes também

(cristianismo, anarquismo, socialismo, novas
ideologia: feminismo, ecologismo) novas
tendéncias ideoldgicas — direito & diferenga

infantil

Entrevistado: Pedro Fidalgo; Data: 11/1/2013; Observacdes: Baixo nivel de atividades da

organizacdo atualmente.
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ISCTE t ; IUL Mestrado em Economia Social e Solidaria — ISCTE — 2010/2013

Instituto Universitario de Lishoa

Mapeamento de Iniciativas de Economia Solidaria em Lisboa

FICHA DE CARACTERIZAGAO N°17

a) Designacdo, data de constituicdo, membros

1. |Nome da organiza¢do/ empreend. IAssociacdo Agostinho da Silva
2. A 'organiza(;éo/ . empreeqdimento [ ] Grupo informal
encaixa-se na seguinte categoria X Associacio
[ ] Mutualidades
[ ] Cooperativa
[ ] Unidade Socioeconémica Popular (empreendimentos
individuais, familiares ou entre vizinhos; agricultural
familiar; arteséos)
[] IPSS
[ ] Associag&o de Desenvolvimento Local
[ ] Loja de Comércio Justo
[] Sociedade comercial (an6nima, por quotas,
unipessoal)
[ ] Clubes de troca
[ ] oNGD
[ ]outra
Quando foi criada (ano)? 1995
N° de pessoas N° membros; N° Assalariados; N° Utentes, N° de
beneficiarios: cerca de 100 sécios; N° Voluntérios: 4
5. |Ambito territorial Local Regional X Nacional
Internacional
b) Dados da organizacéo/ empreendimento
6. |Morada Rua de Sao Bento, 270, Sobreloja Esq.
7. |Cddigo Postal
8. |Localidade Lisboa
9. ([Telefone 213930224 | 96 7044286
10. |Correio eletronico agostinhodasilva@mail.pt
11. [Endereco eletrénico (web site/ blog ) http://www.agostinhodasilva.pt/
12. |Pessoa de contato Renato Epifanio
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¢) Informacfes sobre a estrutura organizativa

13. | Objetivos: descreva brevemente os objetivos da Estudar e divulgar a obra de Agostinho
organizagdo/ empreendimento da Silva.

14. | Areas de atuacéo: Indique as areas de intervencdo | Obra de Agostinho da Slliva
da organizacao/ empreendimento

15. | Principais atividades: Indique algumas Palestras e cursos baseados nos seus
acOes/atividades realizadas pela organizacao/ valores: Manter viva a meméria do
empreendimento Agostinho da Silva, a lusofonia, o

comunismo e o0 cooperativismo.

16. | Valores: Destaque os principais valores que Lusofonia, comunismo, cooperativismo
estruturam a organizagao

17. | Parcerias: Indique os principais apoiantes e
parceiros da organizacdo/ empreendimento
(Financiamento)

18. | Dificuldade/tensdes: destaque algumas das Financiamento; Diferentes ideias entre

principais dificuldade/tensdes

0s membros sobre estratégias a adotar

d) Satisfacao (critica) de necessidades

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)
(Resposta aberta e com escolha multipla; multidimensionalidade e interdependéncia de
sistemas de necessidades em permanente transformacéo qualitativa e quantitativa;

necessidade vs satisfaciente)

19. Materiais/ Econdmicas, Sociais/ Escolher e explicar ano apds amorte do AS um
Comunitarias/ Locais, Psicolégicas, conj.de amigos e familiares decidiram criar esta
Politicas/ Democraticas/ associacdo que fosse responsavel por salvaguardar o
Participativas/ Cooperativas, espollio e perpetuar a memoéria do AS, promovendo
Culturais, Ambientais /Educativas coléquios, conferéncias...estudar e divulgar;

Necessidades Filosoficas;

20. Contribuir para a mudanga/ N&o é consensual; propostas muito concretas

transformacéo positiva causam divergéncias entre a dire¢do; por uma
guestao de consenso evita-se esse caminho, depois
fora da AAS cada um segue o seu caminho de
ativismo social

21. Promoc&o de outros saberes, ritmos, Por decisao propria, ASS defende principios gerais,
escalas, produtividades (especificar)| [ndo defende medidas muito especificas; é mais um

centro de investigacéo do que de acéo

22. Redefinicao da economia para além

do mercado (mudanca do paradigma
dominante)

Ver ponto24

e) Formas organizativas de consumo critico

(Numerar em ordem de importancia de 1, mais importante a 3, menos importante)

23.

O Consumo Critico verifica-se sobretudo em que area? Cultura

24,

ecolégica,

Quais os principais aspetos que criticam?

A Assoc. propriamente ndo critica, depois cada membro fa-lo a sua maneira fora da assoc.AS
prefigurava uma soc.pés-capitalista; ndo considerava o capitalismo como o fim da historia;
tem um papel importante no desenvolvimento econdmico e tecnolégico. Da sociedade, mas a
tese dele é que ha-de criar uma sociedade em que o trabalho ja ndo serd necessario; ele
acreditava na prépria tecnologia ;A alienacao pelo trabalho: pessoas ndo deviam trabalhar,
deviam estar ocupadas a fazer coisas nas quais se reconhecessem; AS tinha consciéncia
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25. | Preocupacges na realizacdo dos atos do consumo institucional
Reciclagem de toner, tinteiro impressora, plastico, papel, vidro
26. | Obter informacdes sobre as condi¢des de producdo dos produtos/ bens/ servigos | -
de consumo
27. | Adquirir produtos de marcas que respeitem os direitos dos trabalhadores -
28. | Adquirir produtos que respeitem o ambiente 1
29. | Adquirir produtos locais/ de proximidade/ pequeno comércio? 1
30. | Adquirir produtos do Comércio Justo -
31. | Adquirir produtos de agricultura biolégica -
32. | Exigir respeito pelos espacos publicos e meio ambiente -
33. | Quem estou a beneficiar (produtores, distribuidores etc) -
34. | Na qualidade final (durabilidade) do produto -
35. | Reduzir a quantidade de produtos consumidos -
36. | Adquirir produtos reutilizados -
37. | Fortalecimento de novas identidades coletivas minoritarias -
38. | Construir uma ponte relacional com o Outro -
39. | Enriquecimento pelo encontro com a diferenca -
40. | Abdicar de desejos de acumulagéo -
41. | Abdicar da distin¢éo social -
42 Especifique outras preocupacdes
f) Formas solidarias de colaboracéo
43. Como é que a légica solidaria se manifesta na sua organizagao/ empreendimento?
Trabalho voluntario, em parceria, que denota uma certa filosofia de vida; auto-gestédo,as
decisdes séo tomadas coletivamente
44. | A organizacdo participa em formas solidarias de producdo/consumo e/ou
comercializagcdo de seus produtos?
45. | A organizagdo participa de algum movimento/rede sociocultural, politico em
Portugal ou no estrangeiro? Qual?
g) Dimensédo da democracia e igualdade
46. Que processos demaocraticos/ participativos Assembleia geral sécios e espirito
orientam o funcionamento da organizacdo? Agostiano
47. N° de pessoas que participam na elaboracéo do [+-4
plano estratégico, orcamento e aplicacdo dos
excedentes
48. N° de pessoas que participam na aprovacado do |Assembleia Geral
plano estratégico, orcamento e aplicacdo dos
excedentes (ou nas decisdes principais)
49. N° de pessoas que participam na eleicdo dos  [+- 20 (pessoas ndo vém as Ass. Mtas vezes
Orgéos de gestao/ direcao por que confiam; quando h& grande
afluéncia as vezes € sinal de crise
50. Como se manifesta a igualdade na organizacéo
51. Pessoas em risco de exclusao social que Pessoas que estdo a ponderar emigrar
trabalham ou colaboram com a organizacdo
52. Qual o rendimento mais baixo e o mais alto SO voluntario

dentro da organizacdo?

Entrevistado: Renato Epifanio; Data: 23/1/13.
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ANEXO F- CitagOes das entrevistas efetuadas as IES
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“Através do comércio justo contribuimos para apoiar as condi¢bes de habitacdo e educacéo

para os trabalhadores e familias.”

Cidac

“Estamos organizados no trabalho de outra forma, que ndo a da sociedade de mercado.

Praticamos uma solidariedade para com a vida de cada um, uma relacdo humana em igualdade com a

relagdo de trabalho.”

M6 de Vida

“Criticamos a vigéncia da vida, o poder vigente, a forma como economia esta organizada. “

Barbuda

“Procuramos viver uma sociabilidade alargada e com uma légica solidaria no dia-a-dia. Ganha-

se maior autonomia e autossuficiéncia, o desenvolvimento de capacidades multifuncionais, a reducéo

da dependéncia do dinheiro e do consumo de energia, tempo disponivel para fazer o que se gosta.

Participar de forma ativa nas atividades da uma visdo mais alargada da experiéncia.”

Family Ensemble

“Promovemos a elasticidade de praticas de vida; move-nos exercitar praticas de vida

reconfiguradoras, ver o movimento que potencia a forma.”

c.e.m.

“Né&o nos identificamos com esta ideia de ajudar, da solidariedade...

Faz mais sentido cooperagao, viver em grupo, porque somos mais fortes.”

Gaia

“A democracia € uma palavra esvaziada; hoje vivemos a ditadura da maioria.”
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Centro das Artes Culinarias

“No Banco do Tempo todos podem dar e receber. Os saberes ndo sao hierarquizados, ha uma
circulagdo de diferentes tipos de saberes.

E o Banco de Tempo foi valorizado enquanto espago de aprendizagens relacionadas com o “aprender
a ser” e “aprender a viver juntos”, na linguagem de Jaques Delors. E uma realidade onde, na prética, se
aprendem novos comportamentos e atitudes, tais como a ajuda mutua, a valorizacdo das pessoas, das
suas capacidades e diferencas, a reciprocidade e a simetria na relacdo entre as pessoas.

O combate ao isolamento e a solidao, o reforco da rede de relagdes sociais de apoio e a construcéo de
relacdes sociais significativas, mais humanas, igualitarias, foram apontados como os principais

contributos do Banco de Tempo.”

Banco do tempo

“No Buala a logica solidaria manifesta-se através da alternancia, complementaridade e coproducéo.
Defendemos um modo de fazer as coisas diretamente, sem intermediérios, numa perspetiva de
autoempreendedorismo.

Contestamos o eurocentrismo, somos contra 0 pensamento Unico, o fast-food da informacéo, a
informac¢é&o condicionada ao servi¢o de interesses e monopdlios, o branqueamento da histéria:
passivos, a homogeneizacéo e centralizagédo das formas de producéo e consumo. Problematizamos a
noc¢éao geral da lusofonia, que consideramos desatualizada, hierarquica, colonialista. Damos visibilidade

a narrativas silenciadas.”

Buala

“Nao sei se as nossas atividades sdo uma resposta a necessidades da comunidade, mas
gostavamos que fossem; essas necessidades existem? Elas antes tém que ser fomentadas ou pelo
menos haver espacos onde as pessoas percebam que isso existe, porque neste momento estamos

num estado em que as pessoas nem sabem. A dificuldade é que ndo sdo necessidades evidentes e de
que a maior parte as pessoas tenham consciéncia. Temos mais necessidades do que aquelas que

encontramos e tornariam o mundo outro”
Casa da Achada

“Tentamos que as criangas e 0s jovens néo vejam as coisas como “consumo volatil e

momentaneo”, mas uma plataforma para a criagao.
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O equilibrio é coisa que néo existe, procura-se estar em paz, € um jogo de for¢cas entre aquilo que
temos na candidatura e de salvaguarda em regulamento e a parte de controlo do programa, que varias

vezes procura ter uma logica de top-down e ndo de botton-up como é suposto”

Contacto Cultural

“Defendemos uma solidariedade comprometida, com responsabilizagdo.”

Solim

“ O capital ndo ¢é o principal, se ndo fariamos monocultura e vendiamos para grandes superficies.”

Produtoras Prove

“A cultura mainstream néo reflete sobre a realidade e n&o tem vontade ou potencial transformador.

Somos contra o sexismo, o racismo, a homofobia.”

Mob

“Defendemos um espirito universal e uma cidadania avangada. Queremos fazer parte de uma
sociedade civil responsavel, pré-ativa e que resgate aquilo a que tem direito. Ndo temos que andar a

ser prestadores de servigos. Criamos autonomia financeira para remar contra”

Solim

“Né6s aqui fazemos questao de manter a independéncia da Associa¢do, nao depender do Estado, ou de
subsidios.
O Agostinho da Silva foi o impulsionador da ideia do espaco lus6fono, que era a criacdo de um espacgo

”

de paz, de um outro tipo de economia, de uma economia justa.

Associacdo Agostinho da Silva
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ANEXO G- Lista de potenciais IES em Lisboa
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Lista de potenciais IES em Lisboa
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A Linha

Assembleia Popular da Graca
Associacdo Chéo de gente
BOESG Casa da Horta

Casa Independente
Chapitd

Chullage Ciclo oficina dos Anjos
Coisas do vizinho
Comité de trabalhadores da AXA

. Condominio da terra

. Conectar

. Cooperativa de Crédito e Consumo de Viveres de Braco de Prata
. Cooperativa Outro Modo

. Feira da Ladra

. IFAP (Instituto de financiamento agricultura e pescas)
. Interculturacidade

. Liberdade 365

. Lisboa Freecycle

. Massa Critica

. Movimento +Democracia

. Mouradia

. PAGAN

. Partido dos Animais e da Natureza

. Projeto 270

. Ritmos da Resisténcia

. RDA69

. R.U.A.- Rede Urbana de Agricultura

. Terrakota

. Transi¢c&o e Permacultura Portugal
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