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RESUMO

Antiga Lota de Portimé&o (Projecto Cultural) — Plano Estratégico

Actualmente, as cidades concentram a sua actividade no sector terciario e 0s responsaveis
do planeamento urbanistico enfrentam desafios para reconverter antigos espacos dedicados a
actividades econdémicas abandonadas.

Neste projecto de tese apresenta-se um modelo de um espago dedicado a classe/practica
criativa associada ao consumo cultural, que possa ter efeitos positivos ao nivel do estimulo da
inovacdo econOmica e atractividade social para a cidade e regido de Portiméo, em particular, e
do Algarve, em geral. A antiga Lota de Portimdo é exemplo de um espaco degradado com
localizacdo urbanistica privilegiada, carecendo de um projecto a médio/longo prazo que, mais
que um simples (re)aproveitamento de um espaco, possa contribuir para a sua requalificacdo
como servico publico e para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes de Portiméo.

Seguindo a tendéncia de aproveitamento de espacos devolutos para fins de reabilitacdo
urbana com projectos culturais e/ou turisticos, é proposta a reabilitacdo desse espaco que
albergard uma organizacdo sem fins lucrativos, inovadora no sentido de implementar um
espaco de confluicdo de criadores e consumidores de cultura e lazer criativo num ambiente
lounge com acessibilidades de restauracdo, algo inexistente na actualidade. Unindo as
potencialidades do espaco e sua localizacdo, com a promocdo de eventos e actividades
culturais e criativas focadas no potencial local, pretende-se ter um impacto tanto na
reabilitacdo urbana e desenvolvimento sociocultural das populagdes, como no estimulo a
economia criativa e ao desenvolvimento regional.

E um projecto que pretende ser sustentavel, gerando receitas quer através dos eventos e
actividades dinamizadas, quer, principalmente, através do servico de bar/restauracdo, e
procurando sempre minorar 0s custos envolvidos no desenvolver da sua actividade, através de

protocolos de parceria com diversas entidades.
Palavras-chave

Economia Criativa | Desenvolvimento Regional | Gentrificagdo
Classificacbes JEL

Z1 — Economia da Cultura

R11 — Actividade Econémica Regional
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ABSTRACT

Antiga Lota de Portimdo (Cultural Project) — Strategic Plan

Cities nowadays concentrate their activity on the tertiary sector. As such, city planners are
faced with the challenge of reconverting vacant buildings once dedicated to industrial activity.

This thesis presents a model of a space dedicated to the creative class, cultural
consumption, and creative practice, which can have a positive impact in terms of stimulating
economic innovation and social attractivity in the city of Portimé&o in particular and the region
of Algarve in general. The old Lota® de Portimao is an example of a degraded building with a
privileged location within the city lacking a mid-term/long-term project that, more than a
simple re-occupation of the space, could contribute to its requalification and to the improving
of Portimdo’s population quality of life.

Following the trend of using vacant buildings to urban rehabilitation ends, through cultural
and/or touristic projects, in this thesis is proposed the rehabilitation of this space, which
would be home to a not-for-profit organization. It would create a space devoted to the
converging of culture and creative leisure creators and consumers, in a lounge environment
with bar/food services, something that does not exist at present. By uniting the potential of the
building and its location with that of local creativity and culture, through the promotion of
different activities and events focused on it, it is aimed to cause an impact both in terms of
urban rehabilitation and socio-cultural development of the population, and in terms of
stimulating creative economy and regional development.

It is a project aimed at sustainability, generating revenue through event creation and
primarily through the bar/food service, always trying to minimize the costs of its activity
through partnership protocols with different entities.

Keywords
Creative Economy | Regional Development | Gentrification
JEL Classifications

Z1 — Cultural Economics

R11 — Regional Economic Activity

' Name given to a designated area, near a fishing port, where the first fish sales take place.
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2. INTRODUCAO

Antiga Lota de Portimdo (Projecto Cultural) — Plano Estratégico

Sumario Executivo

O projecto que se propde implementar no edificio da Antiga Lota de Portimdo é um de
cariz cultural, que pretende dar visibilidade a aspectos tradicionais e inovadores da cultura
tipica da regido algarvia, desenvolvendo um espaco dedicado ao consumo cultural e a préatica
criativa, espaco esse que se pretende ter efeitos positivos ao nivel do estimulo da inovagédo
econdmica e atractividade social.

A antiga Lota de Portim&o é exemplo de um espaco degradado com localiza¢&o urbanistica
privilegiada, mas ndo existe um projecto solido e com um planeamento estratégico a médio-
longo prazo, que permita reabilitar urbanisticamente o edificio, nem aproveitar o seu potencial
como espaco de actividade cultural/intelectual criativa.

O espagco iria articular uma variedade de actividades e eventos que promovessem diversas
facetas das artes e cultura algarvias com um servico de restauracdo/bar, num ambiente lounge,
beneficiando da localizacdo estratégica do edificio, numa parte central da cidade de Portiméo
e com uma envolvente paisagistica atractiva.

A concepgédo do projecto toma a forma de uma associacdo cultural sem fins lucrativos,
criada por iniciativa civil, com sede na Antiga Lota de Portimdo, e cujos Orgdos seriam
constituidos por representantes (associados) de varias entidades — individuais ou colectivas,

institucionais ou ndo — ligadas a actividade criativa no municipio e regido.
Estrutura

Actividade Chave: O projecto tem duas actividades chave que se complementam. A
primeira é a realizacdo de eventos de indole cultural/artistica/criativa que contribuem para o
aumento da atractibilidade do espaco e envolvente, além do desenvolvimento sociocultural
das populacdes abrangidas (dependendo do tipo de evento, contribui ou ndo para gerar
receitas). A segunda € um servico de restauragdo/bar por parte da associagdo, com um
importante papel para gerar dividendos que permitam a sustentabilidade do projecto.

Recursos Chave: Os recursos chave sdo de trés tipos; humanos, suprimidos pelo
empreendedor principal e promotores (incluindo alguns agentes culturais da regido);
materiais, a ser suportados por parcerias (nomeadamente com a CMP), e financeiros, também

alcancados através de parcerias e apoio de mecenas.
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Rede de Parceiros: O projecto assenta numa rede de parcerias com varias entidades,
algumas ja asseguradas outras ainda em negociacfes, das quais se podem destacar para ja as
seguintes: Camara Municipal Portimdo, AUDAX Portimdo, ETIC Algarve, Colectivo

Download@Lota, EHT Portimé&o, Nosolo Grupo, UAIlg Pd6lo Portimao.
Oferta

Proposta de Valor: A oportunidade diagnosticada insere-se numa nova tendéncia de
criagdo de espacos de lazer e cultura, articulando a realizacdo de eventos a servigos de
restauracdo e area de lounge (David, 2011; Christodoulidou et al, 2011), sujeitos a uma
conceptualizacdo cultural/artistica/criativa.

O conceito estratégico inerente a proposta de valor deste projecto para a Antiga Lota de
Portimédo divide-se em 5 pardmetros: Reabilitacdo Urbana, restaurando um edificio publico
com valor historico e localizacdo privilegiada, contribuindo para 0 aumento da atractividade
do mesmo e sua envolvente; Instituicdo e Instalagdo da Associagdo Cultural, criando uma
associacao sem fins lucrativos que agregaria varios agentes culturais e criativos, com o intuito
de dar resposta a lacunas no sector cultural/artistico/criativo da regido; Espaco de Actividade
Cultural/Criativa, promovendo um espaco dedicado a actividade cultural direcionado a
activacdo da criatividade e capital cultural locais; Espago Lounge, proporcionando,
paralelamente aos eventos culturais, um ambiente de convivio social contemporaneo,
tranquilo, e estimulante; Servico de Restauracdo, implementando um servico de restauragéo e

bar com servicos de exceléncia baseados na utilizacdo de patriménio gastrondémico local.
Consumidores

Segmentacdo de Consumidores: As caracteristicas do projecto apelam sobretudo a um tipo
de consumidor especifico, grosso modo, identificado pelos seguintes indicadores basicos:
jovens (15-35 anos), individualmente ou em pequenos grupos, de proveniéncia local
(populagdo autdctone), nacional e internacional (turistas), inseridos no perfil de um
consumidor de lazer criativo (procura de diversdo, estimulo de sensacfes, relaxamento,
intimismo/exclusividade, atrac¢des naturais/culturais).

Os clientes target do projecto terdo como motivacdo principal a satisfacdo de uma
necessidade que actualmente ndo é satisfeita — a de consumo cultural criativo/alternativo num

contexto de ambiente lounge e com acessibilidades de restauracdo. Esta serd complementada
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por outras (e.g. imagem criativa/inovadora do projecto; a conveniéncia e localizagéo do

espago).
Financas

O objectivo de desempenho fundamental da associacdo, sendo uma entidade sem fins
lucrativos, serd o de equilibrar despesas e receitas, atingindo um Cash-Flow actualizado
acumulado de valor 0, em cada exercicio anual de Demonstracdo de Resultados, a incluir nos
Relatorio de Contas.

O presente projecto de tese, concretizado como o plano estratégico e conceptual de uma
associacédo e espaco de actividade cultural, ndo integra um plano financeiro detalhado, devido
a natureza exploratéria do trabalho desenvolvido, e também pelas caracteristicas de actuacdo
sem fins lucrativos do projecto a implementar. Ndo obstante, os calculos preambulares
realizados acerca dos hipotéticos custos de concretizacdo do projecto permitem depreender
dois aspectos basicos: em primeiro lugar, o projecto estd pensado de forma a reduzir os custos
ao minimo; em segundo, tem uma concepcdo de fontes de receitas e estratégias de resposta

aos riscos e fraquezas existentes, 0 que sustenta o seu potencial de concretizagéo.
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3. IDENTIFICACAO DA PROPOSTA E PROMOTOR

Proposta de Valor

A proposta de valor do projecto, no seu essencial, passa pela reabilitacdo urbana de um
edificio devoluto, em zona privilegiada do espaco urbano em Portimao, para a instalagdo de
um projecto de intervencao cultural, sob a forma de uma associacdo sem fins lucrativos.

O projecto de ac¢éo cultural visa criar um espaco que permita trazer a Portimédo conceitos e
projectos artisticos contemporaneos, contribuindo para o aumento do capital cultural da
populacédo local, e em simultaneo, permita activar e promover o capital e patrimoénio cultural
local, através da promogéo de eventos, espectaculos e projectos artisticos por parte de artistas
locais, com énfase nas areas da criatividade, cultura popular e alternativa, e turismo.

O espaco, designado como Antiga Lota de Portiméao, tera trés componentes essenciais:

C1 — Actividade Cultural; C2 — Espaco Lounge; C3 — Servico de Restauracao/Bar.
Biografia

Jodo S. Vaz é licenciado em Ciéncias da Cultura, com Especializacdo em Comunicacao e
Cultura, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Com formacéo a nivel musical,
detém também um Curso de Nivel Il (Designa¢do da Unido Europeia) em Arqueologia
Museoldgica. Profissionalmente, comecou por trabalhar no campo da arqueologia, optando
em seguida pelo sector da producédo cultural e de eventos, tendo colaborado, entre outros, na

producdo de eventos no espaco Fabrica Braco de Prata, e na empresa Intess/Brandkey.
Metodologia de Pesquisa/Trabalho

O presente trabalho, em modelo de projecto de tese, foi pautado por um processo de
investigacdo aplicado a trés frentes. Em primeiro lugar, ha que mencionar a abordagem a
algumas das conceptualizacGes tedricas que exprimem o contexto académico dentro do qual o
conceito do projecto é enquadrado, e na qual a investigacao é feita em referéncia as questdes
que dizem directamente respeito ao projecto aqui apresentado. No entanto, foi desenvolvido
também um trabalho no terreno. Esse trabalho foi pautado, por um lado, pelo contacto com
agentes de organismos publicos, para a disponibilizacdo de materiais e dados informativos
varios, bem como para efeitos de auscultacdo em relacdo a potenciais protocolos de apoio
para a implementacdo do projecto. Por outro lado, esse trabalho envolveu também uma
interaccdo com diversos agentes econdmicos no sector privado, no sentido de promover 0s

contactos necessarios para assegurar parcerias que possam viabilizar essa implementagé&o.
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Sdo entdo empregadas competéncias varias, com as quais, conjunta e articuladamente, se
pretende alcancar conclusdes e resultados com impacto ndo s6 ao nivel teorico, enriquecendo
a componente académica do trabalho, mas também a nivel pratico, fomentando um conjunto
de recursos materiais e imateriais que impulsionardo uma eventual materializacdo dos
objectivos inerentes ao projecto.

Tendo em conta estes pressupostos, a metodologia de trabalho envolve uma etapa de
revisao de literatura e uma outra etapa de entrevistas e reunides, realizadas no terreno.

Em relacdo a primeira, sdo contempladas informacdes relevantes sobre questfes-chave
para um projecto com estas caracteristicas, o que permite, por um lado, uma melhor percepgédo
dos aspectos particulares do mesmo e, por outro lado, a partir dos dados apresentados,
estabelece-se um ponto de partida para as questdes abordadas posteriormente.

Em relacdo a segunda etapa, foram realizadas entrevistas com diferentes tematicas de
interaccdo, relativamente aos objectivos supracitados. Houve uma interaccdo com agentes
culturais, como o Colectivo Artistico Download@Lota e a Dr? Tina Miguel (Divisdo de
Cultura da C.M. Portimao), para uma melhor compreensdo da historia, relevancia e potencial
do espaco como ponto de actividade cultural. De seguida, houve uma interaccdo com 0s
organismos publicos envolvidos na gestdo do espaco, nomeadamente, a Camara Municipal de
Portimdo. Houve um contacto com o Departamento de Urbanismo, para a obtencdo de dados
sobre o edificio e a sua relacdo com o PDM, bem como as suas plantas. De seguida, houve um
contacto com a Divisdo de Cultura, para a discussdo do projecto, e uma visita oficial as
instalagdes. Houve ainda o contacto com responsaveis da Portimdo Urbis, a empresa
municipal, para o questionamento sobre uma possivel parceria no desenvolvimento do
projecto. Por altimo, houve um contacto com agentes econdmicos privados, de forma a
angariar parceiros estratégicos para a implementacdo do projecto, nomeadamente, um
colaborador do Grupo Nosolo Agua, e uma firma de arquitectura.

Finalmente, todo este trabalho de investigacdo tedrica e pragmatica, foi concretizado de
forma documental no presente projecto de tese, que toma a forma de um plano estratégico

para o desenvolvimento do projecto e da proposta de valor associada.
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4. APRESENTACAO DO PROBLEMA

Contexto socio-histérico do edificio

O edificio da Antiga Lota de Portiméo localiza-se na zona ribeirinha dessa mesma cidade,
estando actualmente devoluto. Compreender a sua importancia e o seu lugar na historia obriga
a uma introducdo, ainda que concisa, a biografia da cidade. Situada junto ao rio Arade, num
ponto onde a 4gua salgada e doce ja se misturam, Portimdo €, sem surpresa, uma localidade
com uma relacdo forte com o rio e com o mar. Assim se justifica que desde a sua origem
enquanto centro urbano, que remonta ao século XV, tenha florescido associada a actividades
econdmicas ligadas a estes recursos naturais.

Num primeiro momento, a sua situacéo geogréafica atraia moradores e mercadores, pelo seu
potencial em areas como a construcdo naval, a pesca e 0 comércio maritimo. Até ao século
XVII, Portimédo beneficia de um impulso prometedor, transversal a toda a regido do Algarve,
gracas ao “arranque das conquistas ¢ o alargamento do espago comercial para além-mar”
(Ventura, 1993: 35).0s seculos XVII e XVIII foram marcados por diversas crises locais e
regionais que ditaram uma quebra com o padrdo de desenvolvimento econdmico que se
observara até entdo, nomeadamente crises frumentarias, diminuicdo da actividade piscatoria,
decadéncia do comércio e as consequéncias do terramoto de 1755.

Esta tendéncia sé se viria a inverter em finais do século XIX, altura em que Portimao se
afirmou como o segundo porto comercial algarvio, ultrapassando Tavira, depois de Vila Real
de Santo Antonio. Para esta mudanca de paradigma, teve grande influéncia um conjunto de
obras e melhoramentos realizados na cidade pelos seus governantes. Foi criada uma rede de
comunicacgdes e infra-estruturas de apoio ao comércio maritimo e fluvial, beneficiando o
Algarve no seu todo, mas Portimdo em particular, que ja se destacava ha alguns séculos
enquanto terra vocacionada para o comércio e ligagdes com o exterior. Entre estes progressos
conta-se o retorno de viagens de barco a vapor regulares entre Portiméo e Lisboa/Porto, que
melhoraram exponencialmente as ligacbes e comunicacdo entre as cidades. Também as
ligagBes terrestres foram melhoradas de forma significativa, tanto a nivel municipal como
regional. Uma ponte rodoviaria substituiu a barca, unica forma de atravessar o rio Arade até
entdo, o que veio facilitar o escoamento das mercadorias provenientes do mar e do interior,
projecto de obras que alteraria profundamente a fisionomia da cidade, a par da construcao de

um aterro no rio.

“O aterro onde se construiria o futuro cais ja se encontrava pronto em Maio de 1875 (...),

[e] esse local deveria tornar-se um ponto nobre da vila, o sitio mais belo da terra, uma espécie
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de cartdo de visita para quem chegasse (...)[A] Camara ja tinha destino a dar a esse espaco,
projectando a constru¢do de uma nova alfandega a nascente do aterro, um mercado de peixe a

poente e, de permeio, uma alameda ajardinada (...).(Ventura, 1993: 61-62).*

Gracas a estes melhoramentos, o século XX viu a cidade de Portimdo consolidar o seu
estatuto de cidade maritima: o escoamento de produtos rurais associado a um
desenvolvimento acentuado da actividade piscatéria criou uma dindmica portudria
consideravel. A estes, veio juntar-se o florescimento da inddstria conserveira, algo que se
deveu muito aos investimentos por parte de grandes industriais, que criaram em Portimao o
maior parque industrial do género na altura, a nivel nacional. Inclusive, ha registos de uma
comparagao das fabricas conserveiras de Portimdo com as suas congéneres de Setubal, sendo
ressalvada a diferenca em termos de organizacdo e equipamento industrial: se maquinas era
coisa rara de se encontrar na época, “era Vé-las a trabalhar em bom nimero nas fabricas em
Portimao” (Duarte, 2003:32).

Nas Ultimas décadas, gracas as suas condi¢Ges geograficas e climaticas, Portiméo
capitalizou o seu potencial turistico, nomeadamente enquanto estancia balnear, potencial esse
que, ja desde o inicio do século XX, Jodo Arruda (1908 Apud Ventura, 1993:79) mencionava.
No entanto, o crescimento que adveio desse progresso imposto pela pressdao demogréfica e
pelo boom da procura turistica e da especulacdo imobiliaria ndo foi planeado, e sem um plano

urbanistico orientador, “a cidade nova engoliu vorazmente a velha urbe” (Ventura, 1993:120).
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5. CULTURA E DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO

Cultura é dos conceitos mais dificeis de definir, e um consenso em relagdo ao que o termo
abarca ou deve abarcar ndo foi alcancado até aos dias de hoje. Torna dificil, & partida, definir
0 que se entende por capital cultural. O senso comum levar-nos-ia a encarar o termo como
referente a algum tipo de activos associados a cultura. Desde a sua introducdo por Pierre
Bourdieu, foi utilizado por diversos autores, que trabalharam diferentes aspectos decorrentes

do conceito. Ha um aspecto especifico que importa abordar para os propdsitos deste trabalho:

“Q Capital Cultural é o conjunto de valores, normas, tradigdes e comportamentos que um
grupo ou os seus membros individualmente utilizam como activos ou recursos para alcangar
beneficios a nivel econémico, politico ou social. Por exemplo, pode ser convertido noutras
formas de capital, ou em infraestruturas que promovam coesao social atraves de producao e

fruicdo cultural, tais como festivais, zonas de comércio étnico, etc. (Dalziel, 2009,14)”

Entendendo-se por capital cultural os valores, normas, tradicGes e comportamentos
articulados por uma dada comunidade, com o potencial de se tornarem um recurso para a dita
alcancar beneficios a diferentes niveis, infere-se entdo que sdo as actividades culturais e
criativas, reflexo desses valores (herdados de geragcOes anteriores, mutados pelas geracoes
actuais e passados as seguintes, num processo dialético), que constituem esses recursos.
ImpGe-se entdo clarificar o que se entende por cultura.

No meu entender — e para 0s propositos especificos deste trabalho, tendo em conta os
cruzamentos entre diversas formas de actividade cultural, cada vez mais comuns — importa
encarar as actividades culturais de forma abrangente. Para este efeito, é Util o modelo
apresentado por Pedro Costa (2002), que divide as actividades culturais em quatro categorias:

e O core das Industrias culturais — Cinema e media audiovisuais; as grandes editoras de
livros e/ou discos; tudo o que se inclui nas areas de comunicacdo, media, e industrias de lazer
e entretenimento no geral.

e Cultura “legitima”, “institucional”, “cultivada” — actividades geralmente associadas
com “cultura erudita” ou “alta-cultura”, a maior parte das artes performativas,
(nomeadamente a Opera, a danca, a musica classica e o teatro); as artes visuais (museus e
galerias).

e Cultura Popular, baseada em formas urbanas de sociabilidade — actividades com
crescente impacto nas sociedades hoje em dia, relacionadas com a expressdao da cultura

popular, de minorias, e das franjas (underground) das industrias culturais e criativas, bem
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como da “alta-cultura”; Musica popular, danga, teatro, cinema, video e multimédia, artes
plasticas, design, moda, TIC, etc.

e Patrimonio e identidade culturais — toda a memoria preservada (escritos, imagens,
sons), monumentos, edificios, ruinas, tradi¢es ancestrais, artesanato, gastronomia, etc.

Estas quatro categorias representam um corpo de realidades distintas (a nivel econémico,
social e institucional) que justifica, para cada uma, uma relacdo diferente com um dado
territério, mas € inegdvel que estas se podem assumir como uma fonte de vantagens
competitivas para tal territério (Costa,2002).

Assim, a importancia do Capital Cultural para um determinado local relaciona-se com o
desenvolvimento de formas de conhecimento, competéncias, dos quais resultam beneficios
para a populacao desse local. Nesse sentido, a crenga de que a criatividade é um factor-chave
na nossa economia e sociedade — e de um modo cada vez mais marcante — é partilhada por
Richard Florida (2003:6), que assere: “As pessoas sdo 0 recurso mais importante da nova era,
por serem a fonte da criatividade.”. Varios autores argumentam que, na era da Globalizacéo,
com a emergéncia de avancos ao nivel das Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo, a
condicdo geogréfica ndo tem importancia para um projecto de neg6cio. Por outras palavras, é
indiferente o local onde se esta sediado pois este tipo de tecnologias torna as distancias fisicas

irrelevantes. Neste ponto Richard Florida discorda:

“As empresas desempenharam historicamente um papel chave na economia, em termos de
criar uma ligacédo entre as pessoas e emprego, particularmente no sistema de emprego a longo-
prazo apés a Segunda Guerra Mundial. No entanto, os compromissos das empresas de hoje-
em-dia com os seus colaboradores sdo menos duradouros e as pessoas mudam de emprego
frequentemente, tornando o contracto de trabalho mais contingente. Neste quadro, é 0 espaco
geogréfico mais do que a empresa a providenciar a matriz organizacional que liga individuos
a empregos. O acesso a profissionais talentosos e criativos estd para as actividades
econdmicas modernas como o carvdo e o ferro estava para o fabrico do aco: vai determinar
onde as empresas vao escolher sediar-se e crescer, 0 que por sua vez transforma o modo como

as cidades tém de competir (Florida, 2003)”.

De acordo com o autor, criar as condigdes para atrair as mentes mais talentosas e criativas,
independentemente do background (em termos de religido, etnia, nivel socioeconémico, etc.)
tem de ser a grande preocupacdo para as cidades do século XXI. E a razéo para tal € muito
simples: séo esses individuos que providenciam o recurso mais importante para as empresas

na actualidade, que é a capacidade de inovar, de encontrar solu¢Bes originais para 0s
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problemas existentes. No entanto, a criatividade ndo é uma matéria-prima como o carvao ou 0
ferro, ndo é algo cujo fluxo se possa aumentar ou diminuir conforme as necessidades
empresariais. As pessoas mais criativas tendem a fixar-se em locais que sejam fonte de
inspiracdo para 0 seu pensamento criativo e que lhes sejam agradaveis enquanto lugar para
viver, em oposicdo a fixar-se onde os empregos existem. Por esse motivo, & um desafio de
extrema importancia para todas as cidades conseguir criar um ambiente que seja apelativo
para este tipo de individuos, o que por sua vez iria atrair empresas, fomentando o
desenvolvimento econémico de um territério — uma actividade de cultural ao mais alto nivel
desempenha aqui um papel de destaque.

E com estes pressupostos em mente que Florida defende uma estratégia no sentido de
potenciar esse ambiente, passando esta por melhorar a condicdo daqueles

socioeconomicamente desfavorecidos:

“A chave para combater a falta de condigdes salariais, a falta de empregos e as
desvantagens socioecondmicas de algumas faixas da populacdo ndo reside nos programas de
ajuda social nem em empregos precarios - nem sequer em conseguir, de alguma forma, trazer
do passado os empregos a longo-prazo que existiam apds a Segunda Guerra Mundial — mas
antes no aproveitamento da criatividade destes individuos, pagando-lhes apropriadamente
pelo seu trabalho e integrando-os na Economia Criativa (Florida, 2003)”.

O autor defende que para alcancar este objectivo, pautado pela criacdo de uma matriz
organizacional que pudesse mediar pessoas e empregos, é necessario por em pratica duas
abordagens complementares. Por um lado, implementar politicas no sentido de fomentar o
potencial criativo na populacdo autoctone. Por outro lado, alocar 0s recursos necessarios para
criar o que o autor denomina “people climate”, ou seja promover as condigdes para a criagdo
de um local que ofereca uma variedade de oportunidades econdémicas, um ambiente
estimulante e qualidade de vida para todo o tipo de estilos de vida. A classe criativa procura
lugares abertos a diversidade, onde se sintam que se podem expressar livremente e validar a
sua identidade. N&o querem ser actores passivos do local onde habitam. Querem gozar a
cultura de rua, mistura de cafés e pequenas galerias, onde ndo se traca a linha divisoria entre
participante e observador, criatividade e criadores. Assim, ambas as abordagens pretendem
atingir o mesmo objectivo, ou seja, promover uma classe de trabalhadores no sector criativo,
tanto em quantidade como em qualidade, pois é essa classe que vai atrair mais actividade

econdmica e fomentar o desenvolvimento sustentavel, no século XXI.
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Para além deste elo de ligagdo estabelecido entre este “people climate” e um ambiente
propicio ao florescimento da actividade econdmica, existem outros factores a apontar para a
importancia dos valores culturais. Klamer (2002) sugere que preocupacdes relacionadas com
valores culturais podem falar mais alto que aquelas associadas aos valores econdémicos.
Nesses casos, € emblematico o triunfo dos valores culturais pelo simples facto de que é
manifestada uma vontade de investir capital em projectos que ndo geram qualquer retorno
financeiro, sendo apenas o valor do projecto cultural em si recompensa suficiente pelos
esforcos diligenciados.

Assim, Klamer (2002) defende uma definicdo para valores culturais que transcende tanto
os valores sociais como econémicos. Por outras palavras, o autor utiliza o termo cultural para
conotar uma qualidade artistica, estética, sagrada num bem cultural com um sentido associado
ao termo Alta Cultura. Arjo Klamer diferencia “cultura enquanto expressdo”, que engloba os
produtos com o valor cultural atrds descrito, de “cultura enquanto identidade”, que abarca
manifestacdes associadas a cultura popular ou a cultura num sentido mais antropolégico do
termo.

Considera-se, para 0s propdsitos deste trabalho, que essa diferenciacdo € escusada:
distinguir Alta Cultura de Baixa Cultura, ou “cultura enquanto expressdo” de “cultura
enquanto identidade”, ndo ¢ produtivo, uma vez que os conceitos se sobrepGem
frequentemente; com excepcdo do caso de estarmos a lidar com um objecto cultural
completamente estranho ao nosso contexto social, esse contexto vai influenciar a forma como
esse objecto € avaliado. Por estas razbes, neste trabalho abordar-se-a4 Cultura e valores
culturais como incluindo esses valores sociais e Cultura num sentido mais antropoldgico,
como David Throsby propde: o valor cultural existe em bens tangiveis - como edificios,
museus, quadros — mas também em coisas intangiveis — técnicas, ideias, crencas, tradicdes
(Throsby, 2001:46). Considere-se ainda que Criatividade numa cidade requer que o
conhecimento e as ideias inovadoras circulem permanentemente através de trés camadas
diferentes: o underground (individuos criativos que ndo se inserem numa logica comercial e
industrial), o middleground (colectividades e comunidades que permitem a transmissao de
conhecimentos necessaria para a inovacao), e o upperground (instituicdes formais, com o
papel especifico de levar ideias criativas para o mercado (Cohendet et al. 2011). Areas
urbanas criativas com sucesso sdo localizagcdes especificas onde o middleground tem um
papel de destaque em termos de criatividade cultural. O facto de este estar subdesenvolvido

tem como consequéncia limitagdes colossais & emergéncia de criatividade, pelo que reforca o
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argumento de um entendimento de Cultura num sentido mais lato, para 0s propositos deste
trabalho.

No entanto, uma das preocupacfes centrais no pensamento de Klamer (2002) é a da imensa
importancia dos bens culturais para o ser humano em todos os estados do seu
desenvolvimento. Tal assercdo atesta que para além de uma necessidade no sentido de
fomentar um clima atraente para as actividades econdmicas, de acordo com Florida (2003), e
de uma legitimidade enquanto valor além do que se pode quantificar por um sistema de
valorizacdo econdmica tradicional (Klamer, 2002), os valores culturais sdo uma necessidade

bésica para o desenvolvimento humano.
A Cultura/Criatividade como catalisador econémico

Um exemplo claro, que substancia a ideia da importancia dos valores culturais e de como
estes se podem sobrepor aos econdmicos, é o caso dos Budas de Bamyan, dignos do titulo de
Patrimonio Mundial, destruidos durante o regime taliban no Afeganistdo, em 2001. Apesar de
a opinido internacional se ter manifestado fortemente contra a destruicdo das estatuas®, algo
encarado como exemplo da intolerancia do regime taliban, os Budas gigantes, que tinham
sobrevivido por mais 1500 anos foram dinamitados. Apds a queda do regime taliban,
consequéncia da ofensiva norte-americana em reac¢do aos acontecimentos do 11 de Setembro
de 2001, vérios estados manifestaram a intengdo de apoiar algum tipo de projecto no sentido

de recuperar/reconstruir as estatuas, nomeadamente através de financiamento. ®

? Exemplos das manifestagées da comunidade internacional incluem os apelos do Secretario Geral da Associagdo
Japonesa Budista, Kijo Nishimura, do Ministro Indiano, Jaswant Singh, do lider islamico egipcio, Sheikh Nasr
Farid Wessel, e até do Paquistdo, maior aliado do Afeganistdo Taliban. Além destas, inimeras outras ocorreram
de paises como os EUA, Franca, Alemanha, Tailandia, Jap&o, Sri Lanka, india, Irdo, Nepal, Vietname, Russia,
Malasia, bem como de entidades como Unido Europeia, as Nagdes Unidas (atraves do entdo Secretario-Geral,
Kofi Annan) e de diversos museus e organizac¢Ges Budistas, por todo o mundo (Rawa, 2011).

® A intencdo de apoiar um projecto de restauro partiu nomeadamente de paises com percentagens significativas
de populagdo budista, como o Japdo, Tailandia e a China, mas também da U.E e EUA. Actualmente, esta a
decorrer um projecto de salvaguarda, sob a égide da Unesco e com o apoio de estados como o Japdo e a
Alemanha (Unesco, 2011 a). A equipa de especialistas responsavel pelo projecto concordou com as seguintes
estratégias:

e Uma reconstrucdo total de qualquer das estatuas esta fora de questdo, de momento, tendo em conta os
dados cientificos disponiveis e de acordo com as estimativas recursos disponiveis vs. custos.

e O nicho oeste sera consolidado e deixado vazio como um testemunho & violéncia que ocorreu, enquanto
um estudo sera elaborado para determinar se pode ou ndo ser op¢do uma reconstituicdo dos fragmentos
da estatua no nicho este.

e E necessario construir um museu central em Bamiyan e um nicleo museoldgico no local de modo a
preservar e expor achados que sejam Patriménio Mundial.

e O trabalho deve ser desenvolvido de modo a preservar e proteger toda a paisagem cultural do vale de
Bamiyan, tendo em conta todas as componentes arqueoldgicas e arquitectonicas necessarias para 0
futuro desenvolvimento de Bamiyan.

e Deve ser criado um plano cultural, em colaboragdo com as autoridades locais, para servir de referéncia
para todas as intervencdes futuras. (Unesco, 2011 b)

12



Antiga Lota de Portimdo (Projecto Cultural) — Plano Estratégico

Este caso representa o “triunfar” de valores culturais sobre economicos, por dois motivos.
Em primeiro lugar, o contexto taliban: o governo taliban decretou que as estatuas eram uma
ofensa ao islao, dai terem de ser destruidas. Tendo em conta que os Budas representavam uma
fonte de rendimento importante, pelo seu potencial turistico, a cuja perda se juntam as sancoes
econdmicas directa ou indirectamente praticadas pela comunidade internacional, devido a tal
exemplo de intolerancia, a sua destruicdo representou uma significativa quebra de receitas.
Por outras palavras, significa que os valores culturais do Isldao — que “exigiam” essa
destruicdo — eram mais importante do que os valores econdémicos, ou seja, o dinheiro que
arriscavam perder.

Em segundo lugar, o facto de governos estrangeiros estarem dispostos a pagar pela
reconstrucdo das estatuas, que ndo se localizavam dentro das fronteiras dos seus territorios,
nem seriam fruidas pela grande maioria da populacdo que representavam, vem também
exemplificar a sobreposicdo de valores culturais aos econdémicos; mais uma vez, é
demonstrada uma vontade de investir dinheiro sem qualquer retorno financeiro num projecto
onde o valor cultural atribuido ¢ a Unica gratificacéo.

Se este exemplo vem demonstrar efectivamente a possibilidade de valores de natureza
econdémica serem abandonados a favor de valores de natureza cultural, inclusive patenteando
o potencial desses valores culturais no sentido da geragdo de riqueza (nomeadamente através
do turismo, neste caso), interessa também abordar de que forma esse potencial se pode
realmente materializar enquanto catalisador de actividades econdmicas numa dada regiao,
como Florida (2003) assere.

O autor fala do caso de Barcelona, cidade que visitou com um intervalo de varios anos, no
sentido de apontar que estratégias tiveram sucesso na concretizagdo de um ambiente que
atraisse a tal classe criativa que Florida defende conter a “matéria prima” para as actividades
econdmicas do século XXI: a criatividade. Para conseguir esse objectivo, ha varias condi¢bes
que ¢ preciso satisfazer, relacionadas com os 3 “T”’s fundamentais para o autor: Tecnologia,
Talento e Tolerancia.

Em relacdo ao primeiro, hd que destacar o projecto Barcelona@22 para uma area de
actividade industrial decadente na zona de Poblenou. Esta area ao longo de mais de uma
década foi reestruturada de forma a oferecer um conjunto de espacos modernos para
concentrar actividades economicas relacionadas com a criatividade e o conhecimento:
Barcelona@22 é exemplo de uma incubadora de talento e de um modelo de urbanismo bem

pensado. Aloja cerca de dez universidades com mais de 25 mil estudantes, 12 centros de
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pesquisa e desenvolvimento na area da tecnologia, 1500 novas empresas de tecnologia,
biotecnologia entre outras areas inovadoras, e mais de 40 mil novos empregos (Florida, 2011).

E em relagdo aos outros 2 “T”s que estd presente o papel da Cultura na construcio desse
clima iman de oportunidades de negdcio para uma regido. Em relacdo ao Talento, ou seja, a
atracgdo de individuos com elevadas competéncias numa dada &rea, Barcelona é atractiva
pelas infra-estruturas que oferece, pelas suas oportunidades profissionais e outras, mas
também por brindar os seus habitantes e visitantes com uma actividade cultural ao mais alto
nivel. Isto é valido em relacdo ao 3° T, Tolerancia, também. Com centenas de milhar de
imigrantes a fixarem-se na cidade nas Gltimas duas décadas, Barcelona consegue ser uma
cidade agradavel a imigracdo, reconhecida, a titulo de exemplo, por ser “LGBT friendly”.

Com uma tradicéo riquissima, gracas aos seus 2000 anos de historia, tendo um conjunto
invejavel de museus, uma arquitectura marcante a nivel mundial, bem como todo o tipo de
eventos artisticos e culturais para todos os gostos e um conjunto de infra-estruturas dotadas
dos recursos necessarios para os promover, nao é dificil de perceber que estd garantido o
factor cultural dentro do conjunto de factores necessarios para estimular o clima de
criatividade de que Florida (2003) fala. Por todas as suas obras-primas da arquitectura e clima
mediterraneo solarengo, por todos os pintores, escritores, poetas e artistas que nasceram na
cidade ou para la foram viver, Barcelona esteve sempre ligada tanto a actividade comercial
como a manifestacdes de criatividade. A cidade de Gaudi, Miré e do jovem Picasso é também
um centro de industrias téxteis, quimicas, farmacéuticas e automdveis, de tecnologias de
informacdo e comunicacdo, de inovacdo e empreendedorismo tecnoldgico, sendo essa
combinacdo que torna a cidade e a regido capazes de sobreviver e prosperar em tempos de
crise econdmica. (Florida, 2011).

Que factor(es) pode(m) catalisar a proliferacdo de um meio com estas caracteristicas?
Segundo Zukin e Braslow (2011), que abordam a emergéncia e impacto de zonas onde a
classe criativa se concentra, no caso de Nova lorque, as areas urbanas criativas sao fruto de
iniciativas populares e ndo-governamentais: sdo estas iniciativas que mobilizam media,
investimento, ac¢do governamental e gostos do consumidor pela “diferenga”. H& dois
aspectos importantes que se retiram deste pressuposto. Por um lado, a importancia de
iniciativas populares para a formagdo de clima atractivo para a classe criativa, e
consequentemente para as actividades economicas, sugere que accdes para o desenvolvimento
cultural devem centrar-se em apoiar a diversidade cultural da comunidade; para tal, o
licenciamento das actividades culturais deve ser transparente e 0S Seus agentes

responsabilizados (Rosenstein, 2011). Por outro lado, pode ser inferido que para &reas
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“periféricas” no que toca a politicas culturais, seria necessaria uma ac¢do concertada entre
instituicdes, mercado, sector sem-fins-lucrativos e a esfera politica, no sentido de implementar
estratégias de diferenciacdo nas ditas areas; segundo Bonet, Corbet e Courchesne (2011), a
evolucdo do conceito de Cidades Criativas demonstrou que o processo dialético entre
diferenciacdo e estandardizacdo ¢ a principal marca da modernidade em matéria de politicas

culturais no contexto de relagdes centro-periferia.
A Cultura/Criatividade como motor da requalificacdo urbana

Pedro Costa (1999; 2002) providencia algumas conclusdes, a partir de dados empiricos que
examinou, sobre a importancia das actividades culturais para a economia portuguesa e a sua
relagcdo com o desenvolvimento territorial, contextualizando-as no panorama internacional, no
que a estas questdes diz respeito”.

Uma anélise a localizacdo das actividades culturais em Portugal Continental revela uma
concentracdo das mesmas na area da Grande Lisboa e, em menor grau, do Grande Porto,
sendo de referir ainda numeros minimamente significativos em outras regides com meios
urbanos mais desenvolvidos (o Algarve incluido). Em termos de emprego, os valores
percentuais estimados enquadram-se nas avaliacdes realizadas em diversos paises da Europa
por outros autores (variando entre os 2% e os 5%), pois “o peso total de empregados
registados para a fileira [da cultura] (...) correspondera a cerca de 5% da populagdo registada
nos quadros de pessoal e a cerca de 2,5% da populagdo residente empregada” (Costa,
1999:139).

O que foi chamado de o core das IndUstrias Culturais pauta-se, nas Ultimas décadas, por
um aumento da procura, que coincide com um aumento da escolaridade e poder de compra,
principalmente entre as faixas etarias mais jovens, os principais consumidores. Produtos e
servicos desta categoria designados de massas tendem a estar territorialmente dispersos, sendo
aqueles mais especificos concentrados em areas urbanas de grande dimensdo (ou de média
dimensdo, em certos casos, nomeadamente onde exista uma vida universitaria activa). A
cultura dita “cultivada” expressa, mais que qualquer outra, uma grande concentracdo
territorial nas grandes cidades, particularmente em Lisboa, revelando uma grande
dependéncia de subsidios estatais. Ambas as caracteristicas convergem com a norma europeia.
Também na cultura popular se verifica uma tendéncia internacional, em consequéncia do

processo de globalizacdo, de crescimento acentuado deste tipo de actividades, em especial em

* O trabalho de Pedro Costa reflecte a realidade cultural das duas Gltimas décadas. Actualmente, no ambito da
crise econdmica e de significativos cortes orcamentais para o sector cultural, é de esperar uma mudancga na
realidade retratada pelo autor, cujos contornos ainda ndo se podem precisar.
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areas metropolitanas. Este tipo de actividades € fruido maioritariamente pelos segmentos mais
jovens da populacdo e (no caso de algumas delas) com formagdo académica, 0 que esta
relacionado a mudancas de mentalidades, valores e expectativas, mudancas essas associadas
ao aumento da escolaridade, do acesso aos media, e a alteracdes nos rendimentos: todas estas
realidades contribuiram para a desmistificagdo de nog¢des convencionais do termo “cultura”
(Costa, 2002). Em relacdo ao patrimdnio e identidade cultural, também o papel do estado é
fundamental em termos de financiamento, verificando-se, desde 1985, um aumento
exponencial de investimento publico nestes campos. Esta aposta faz-se sentir um pouco por
todo o pais, nomeadamente em termos do patrimoénio edificado (mas ndo s6), e 0s activos
culturais desta categoria sdo comumente utilizados como recursos para o desenvolvimento
local, particularmente para efeitos de requalificacdo urbana e de exponenciacdo do seu
potencial turistico (Costa, 2002).

Aparte a tendéncia da actividade cultural ser bastante dependente da subsidiarizagdo
estatal, esta andlise revela também uma concentragdo da mesma, em todas as categorias, no
espaco urbano, em particular as grandes areas metropolitanas. Pedro Costa (1999) apresenta
também razes para tal.

A existéncia de um mercado (ou publico no sentido lato, i.e. sem existir mercantilizacdo) é
uma questdo incontornavel, visto que actividades e préaticas culturais carecem de uma massa
critica minima que permita a producdo e difusdo das mesmas. Também “a potenciagdo das
economias externas conjuntas (economias de escala, de gama, reducdo dos custos de
transaccdo) resultante da aglomeracdo favorece a concentracdo das actividades [culturais]”
(Costa, 1999:141). Por dltimo, os padrdes de consumo cultural estdo indelevelmente
associados a uma variedade de gostos®, que por sua vez se articulam com diversos modos e
estilos de vida, estando a especificidade e multiplicidade dos mesmos mais propensa a existir
em ambiente urbano/metropolitano. Sdo os centros urbanos por exceléncia que apresentam
estas caracteristicas, o que justifica a concentracdo das actividades e préaticas culturais e
criativas nos mesmos, em particular para aquelas mais especificas, distintivas, inovadoras ou
exigentes em meios e recursos.

Tendo em conta 0s pressupostos que apresenta em relacdo a definicdo (abrangente) de
cultura, os estudos académicos — nacionais e estrangeiros — sobre esta tematica, e os dados
empiricos analisados, Pedro Costa (2011) conclui que no mundo globalizado em que vivemos,

qualquer territério tem de maximizar o valor dos seus melhores activos para promover a sua

> Refiro-me a gosto no sentido sociolégico do termo, ou seja, a padrées culturais de escolha e preferéncia.
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competitividade. Se isto € verdade em relagdo a activos de natureza econémica em geral, é-0
ainda mais em relagdo a activos de natureza cultural, com alto valor estético e contetdo
simbolico especifico. Assim, a promoc¢éo, em qualquer territorio, da competitividade e do
desenvolvimento depende da combinacdo de factores econdmicos, institucionais, culturais e
historicos que estdo por detrds da oferta e consumo de produtos, neste caso, culturais.
Politicos e responsaveis pela organizacgao do territorio tém de encontrar e promover, para cada
caso especifico, a melhor solucdo, utilizando os recursos disponiveis. E essencial uma
abordagem estratégica envolvendo todos os agentes e respeitando todas as sensibilidades a
diferentes niveis de tomada de decisdo, de modo a promover as grandes oportunidades
oferecidas por este sector no Portugal actual (Costa, 2011).

No caso do Algarve, ha que equacionar o potencial da actividade econdémica mais
destacada na regido, o turismo, para promover oportunidades no sector cultural. Os fluxos de
turistas atraidos pela regido sdo um importante mercado para os produtos culturais algarvios.
Assim, conseguir valorizar a oferta turistica e a oferta cultural da regido, de modo a que
ambas se completem e estimulem entre si, € um exemplo de como alcanc¢ar a maximizacgéo do
valor dos activos de um dado territorio, e, deste modo, aumentar a sua competitividade, como
aferiu Pedro Costa (2002). Importa, portanto, discernir como Turismo e Cultura se
relacionam.

O projecto que este trabalho apresenta, vem no seguimento de uma tendéncia caracteristica
de um momento histérico, em que os dias da actividade no sector primario e secundario
entraram em decadéncia, deixando para os responsaveis pelo planeamento e gestao de espagos
urbanos o desafio de reconverter os antigos espacos dedicados a essas actividades
econdmicas, muitas vezes completamente votados ao abandono, de modo a revitalizar a
economia local. E uma problematica que muitas vezes resulta na utilizacdo desses espacos
para fins relacionados com os sectores cultural e/ou turistico (Alvarez, 2010: 171), algo que se
pretende ndo s6 como um simples (re)aproveitamento de um espaco, mas enquanto um
contributo para a sua requalificacdo e para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes da
localidade. E para este tipo de objectivos que o projecto para a Antiga Lota de Portiméo esta
vocacionado.

Pretende-se, portanto, que este projecto tenha impacto a dois niveis: ao nivel da sua
sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento econdémico, pretendendo-se uma
relacdo forte com os padrfes da actividade turistica na regido; ao nivel da requalificacdo do
espaco e da sua envolvente, contribuindo para o desenvolvimento social, pretendendo-se uma

relacdo forte com a comunidade, tradicbes e costumes da regido. E o modo como estes dois
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niveis se articulam com o patrimonio cultural/criativo/artistico de um determinado local que
sera abordado em seguida.

Tolina e Vesselin Loulansky (2011) asserem que este patrimonio € um dos elementos mais
importantes e com maior crescimento para o turismo, carecendo apenas de uma abordagem
mais adequada em relacdo a gestdo e ao marketing deste tipo de activos, algo identificado por
diversos estudos. Os autores fizeram uma extensa reviséo de literatura — cerca de 483 estudos
— de forma a sistematizar, numa optica interdisciplinar, os factores criticos para uma relacéo
entre patriménio e turismo de forma sustentavel, identificados por diversos investigadores.
Uma exposicdo desses aspectos vai ser representativa do tipo de desafios que, neste campo, se
enfrenta no nosso pais.

Os problemas de insustentabilidade estdo na sua maioria relacionados com o super-
desenvolvimento de um turismo massificado, distribuicdo iniqua dos custos e beneficios da
actividade turistica nas comunidades, subvalorizacdo e exploragdo dos activos do patrimoénio
cultural pelo turismo, perda de identidade local, prevaléncia dos interesse econémicos e do
lucro a curto prazo sobre propdsitos de sustentabilidade, ma gestdo e falta de planeamento
integrado a varios niveis — a estes soma-se uma falta de competéncias e de formacdo adequada
para os profissionais da area (bem como de apoio por parte dos sectores académico e
profissional mais versados na temética) e uma falta de legislacdo adequada (que seja
efectivamente posta em préatica) (Loulansky e Loulasnky, 2011:845). Reconhece-se a
existéncia de um grande potencial para uma relacdo equilibrada entre a conservacdo e
preservacao desse patrimonio cultural, o turismo e o desenvolvimento econémico, tendo-se a
clara nogdo de que negligenciar dimensBes sociais e econdémicas indissociaveis desse
patrimonio é um erro que pode significar a decadéncia e destruicdo dos seus activos.

A grande maioria dos estudos conclui que o crescimento no sector turistico deve ser
controlado e equilibrado, de varias formas: as politicas devem ser baseadas nos valores da
comunidade, devendo ser precedidas de uma avaliacdo cuidada do potencial e dos varios
cenarios de projectos de desenvolvimento turistico, de modo a seleccionar aqueles mais
sustentaveis e benéficos para a populagdo. Ashworth e Tunbridge (1999, Apud Loulansky e
Loulansky, 2011:844) sugerem algumas ferramentas a utilizar para alcancar um modelo de
sustentabilidade para o patrimonio cultural através das potencialidades do turismo.

O Patriménio sO6 pode sobreviver se adaptado a varios significados, a varios usos e
mercados. Especificamente, a interpretacdo é um instrumento chave para o marketing, gestéo
e planeamento sustentaveis do turismo cultural, sendo particularmente importante para a

gestdo de visitantes e do seu impacto em sitios patrimoniais. Pode garantir, deste modo,
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proteccdo a longo-prazo de recursos naturais e culturais, por fomentar atitudes positivas
(Ashworth e Tunbridge,1999, Apud Loulansky e Loulansky, 2011).

E aqui realcada a importancia de reconhecer a interpretacio dos activos patrimoniais como
sujeita a diferentes influéncias, sendo pluralista por natureza. E através desse reconhecimento
de diferentes “verdades” — que ndo entram necessariamente em conflito umas com as outras —
que se consegue criar sentimentos de incluséo e pertenca em relagdo ao patrimonio local, o
que ndo soO contribui para a preservacao desses activos, mas também para uma vivéncia de, e
interaccdo com, esse patrimonio com maior envolvimento, 0 que vai contribuir para o
desenvolvimento cultural, turistico e econdmico de uma dada regi&o.

Tal envolvimento é importante até para se alcancar aquele nivel de requalificacdo urbana
que Florida (2003; 2010) apresenta como o produto de um clima que fomenta as actividades
econdémicas, atraves da concentracdo de individuos da classe criativa. Ndo é essa mera
concentracdo que garante per se esse tipo de resultados, afirma Sasaki (2010): a cidade
criativa necessita de um sistema de producdo baseado na cultura, um sistema de producéo e
consumo de produtos culturais equilibrado, que tire partido do capital cultural acumulado.

Na sua analise (Sasaki, 2010), o autor aborda o tipo de estratégias a poér em pratica para
garantir as condi¢cdes necessarias para a criagdo de um meio urbano regenerado, com novas
oportunidades de emprego, gracas a novas industrias que mobilizam a criatividade cultural e
artistica para prosseguir a sua actividade. O autor aborda especificamente o caso de duas
cidades com contextos muito diferentes, Kanazawa e Yokohama.

Kanazawa é uma cidade com um legado cultural riquissimo, nomeadamente um conjunto
de tradicOes artesanais que datam do periodo Edo (1603 — 1868). No entanto, num periodo
bem mais recente, até finais dos anos 80 do século passado, era a industria téxtil a principal
responsavel pelo desenvolvimento econémico da cidade, altura em que esta entrou em
declinio acentuado (Sasaki, 2010). Esse declinio ditou o abandono de vérios edificios antes
dedicados a essa industria. Um desses edificios, por accdo do poder local em resposta aos
pedidos da populagéo, tornou-se num interessante caso de infraestrutura cultural: um local
novo, dedicado a criatividade cultural (Sasaki, 2010). Aberto 24/7, permite aos cidaddos
disfrutarem de um espaco cultural ap6s cumprirem as suas responsabilidades diérias,
albergando quatro estudios cuja gestdo € supervisionada por dois directores eleitos pelos
cidaddos, tornando-o um exemplo extraordindrio de uma instituicdo democraticamente
participativa e independente.

Claro que além de uma vontade popular de levar para a frente um projecto dedicado a arte

e criatividade contemporaneas, talvez semelhante ao tipo de valores que ditaram a
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sobrevivéncia das tradicbes artesanais antigas, existiu também uma vontade politica que
permitiu que esse projecto fosse em frente. E a mesma vontade politica que pds em prética
uma série de medidas para valorizar e rentabilizar essas tradi¢es que se traduzem em activos

culturais:

“Estamos a planear desenvolver um sistema para a Marca Kanazawa em produtos
agricolas, bem como abrir a Academia de Engenharia Florestral de Kanazawa. Esperamos
também fomentar protocolos de cooperacdo entre sector privado e universidades através da
criacdo de institutos para a pesquisa e promocao relacionados com as técnicas de tingir seda
Kaga-yuzen e com o artesanato em folha dourada de Kanazawa. Acredito que ‘‘Monozukuri™®
diversificados irdo abrir caminho para um desenvolvimento urbano diversificado. (Mayor de

Kanazawa’ in Sasaki, 2010:6).”®

Yokohama € uma cidade portudria com grande actividade industrial, sendo um caso
bastante diferente de Kanazawa na medida em que € uma cidade relativamente recente, com
cerca de 150 anos de existéncia, que rapidamente se assumiu como um dos maiores centros
urbanos do Japdo. Com o colapso da chamada baburu keiki’, esta cidade japonesa viu
ameacado o seu desenvolvimento economico. A partir de 2004, optou-se por uma nova
abordagem ao seu espaco urbano e foi posto em pratica um projecto para reinventar
Yokohama como uma cidade criativa da cultura e das artes.

Foi criado um gabinete exclusivamente dedicado para este efeito, que teve como principal
tarefa estabelecer diversos centros criativos em areas vizinhas a zona portuaria. Estes centros
criativos utilizavam diversos edificios historicos devolutos para albergar espacos para 0s
cidaddos artistas e outros individuos criativos. Duas organizacdes sem fins lucrativos,
apuradas através de um rigoroso processo de seleccdo, ficaram encarregues de organizar uma
série de exposicdes, performances, workshops, simpdsios, e Varios outros eventos que
atrairam participantes ndo s6 de Yokohama mas também da vizinha Tdquio. O projecto
cresceu, ocupando mais e maiores superficies, com repercussdes proporcionais na economia;
em Marco de 2007, estima-se que 0 impacto na economia local andasse a volta dos 12 bilides

de yens (Sasaki,2010:7). Um exemplo ilustrativo do tipo de actividades desenvolvidas é o

® Monozukuri pode ser traduzido como “artesanato” ou “arte da manufactura” (Sasaki, 2010:s6)

" Em Sasaki (2010), intencionalmente ou por lapso, ndo estd patente o nome do Mayor responsavel pelo
discurso.

® Traducéo do autor.

% Literalmente significa “economia de bolha” e refere-se a uma bolha especulativa que ocorreu no Japdo na
segunda metade da década de 80 do século passado até inicios da década de 90, caracterizada por uma inflac¢do
dos precos do sector imobiliario e das accdes das empresas. Quando a bolha estourou, os efeitos negativos
fizeram-se sentir fortemente por mais de uma década.
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Kogane Cho Bazaar, um evento a ocorrer numa zona de gangs e prostituicdo, numa area onde
outrora chegaram a existir mais de 250 estabelecimentos comerciais. Residentes locais,
estabelecimentos comerciais, estudantes universitarios, artistas e diversos especialistas
uniram-se para criar um evento artistico que animou uma zona desolada pela paisagem de
lojas fechadas. O caso de Yokohama é extremamente interessante, ndo s6 por se ter
conseguido utilizar a criatividade inerente a cultura e a arte para propo6sitos de regeneracéo
urbana, mas também por se ter ultrapassado os tipicos obstaculos burocraticos em questdes de
politicas publicas para este tipo de projectos e ainda mobilizar cidaddos e ONGs para a
formacéo e administracdo dessas politicas.

Em suma, as estratégias postas em préatica nestas duas cidades vém sugerir que politicas
para promover a criatividade cultural e artistica, para serem bem-sucedidas, ndo podem ser
limitadas a accdo do sector publico, é essencial conseguir a coopera¢do de um conjunto
alargado de cidaddos (i.e. organizagdes sem fins lucrativos) e incentivar 0sS mesmos a terem
um papel activo nestas questdes. No entanto, essas politicas devem ter em conta uma anélise
da cultura implantada na localidade e fomentar uma consciencializa¢do dos beneficios de uma
fusdo e/ou coexisténcia entre as Artes contemporaneas e a cultura tradicional — o caso de
Kanazawa ilustra este ponto. Considere-se também a importancia de encarar em todos os
projectos a criatividade cultural/artistica como um factor com impacto em outras areas
(emprego, saude, educacao, etc.), de forma a interligar politicas publicas, com uma nova
cultura organizacional que elimine o pensamento burocratico corrente, como demonstrado

pelos resultados em Yamanaka.
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6. POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA NO ALGARVE

A definicdo, se bem que sucinta, da componente historico-socioldgica da cultura algarvia
implica em primeiro lugar determinar a existéncia dessa cultura, concretizada quer no
patriménio edificado ou intangivel, quer na actividade de agentes culturais a operar na
regido™.

Apesar de estas existéncias serem factor elementar para a actividade cultural na regido, a
determinacéo e relacdo de todos os seus elementos ndo seria pertinente neste documento. A
tradicdo historico-socioldgica das politicas culturais da regido €, essa sim, conveniente
descrever.

O contexto do sector cultural portugués é caracterizado pela precariedade de projectos,
dependéncia de dotacdo publica, dificuldades de planeamento a longo-prazo e falta de
organizacao contabilistica (Mateus, 2010:121). As politicas culturais no Algarve tém vindo a
produzir resultados pouco satisfatorios, nhomeadamente no que diz respeito a estimular a
criacdo e fruicdo de espectaculos na regido. Esta ideia do estado de coisas é facilmente
adquirida empiricamente ou através da inquiricdo a terceiros. Além dessas fontes, existe
bibliografia com dados especificos em relagdo ao assunto.

Mendonca (2001, 136) ressalva aquele que é um factor tipico da condi¢do da Cultura no
pais: a existéncia de um conjunto de cine-teatros ou auditorios adequados a préatica de
espectaculos que, por regra, impdem restri¢es as producdes, “(...) além de enormes caréncias
de material técnico, caracteristicas técnicas dos palcos limitam a partida as dimensdes e tipo
de producdes”. Nos ultimos dez anos, tem sido feita uma aposta em infrastruturas deste tipo
(os espacos em Faro, Lagoa, Portimao, Silves, etc.); no entanto, ndo sdo visiveis indicios de
uma politica articulada para a rentabilizacdo destes espacos no sentido de fomentar a préatica
de consumo cultural nas vertentes de criagdo e especialmente de fruicdo do potencial do
patrimdnio algarvio. Ha também uma tendéncia clara para que o investimento na Cultura (da
qual estas infra-estruturas sdo exemplo) seja limitado geograficamente a territérios litorais e
com expressao turistica, ndo ficando claro o objectivo concreto deste investimento, se a

qualificagéo turistica, se o desenvolvimento cultural da populagéo.

10 A existéncia dessa realidade (a actividade, na regido, de arquivos e bibliotecas, empresas de actividade
cultural, entidades e espagos culturais, monumentos, museus, grupos de musica, danca e teatro, e associagdes ou
organizacOes de indole cultural) esta consignada, de forma resumida, nos seguintes documentos:

Couceiro, Gongalo e Carvalho, Afonso (coord.) (2006). Directério Algarve Cultural. Faro: Delegacdo
Regional de Cultura do Algarve. (http://www.cultalg.pt/DirectorioAlgarveCultural/ [consultado a 19-04-2011]);

Regido de Turismo do Algarve (2007). Guia do Patriménio Cultural. Faro: Regido de Turismo do Algarve.
(http://issuu.com/turismo_algarve/docs/patrimonio_cultural [consultado a 19-04-2011]);
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A titulo de exemplo da limitagdo da producgdo cultural na regido, na &rea do teatro, as
autarquias que optam por n&o apoiar directamente a producéo teatral fazem-no ou porque néo
existe grupo amador no concelho, ou porque teatro profissional ndo é visto como prioridade
cultural da autarquia. As que apoiam, 0 apoio assenta no vector financeiro, ou através de
financiamento directo de grupos amadores, ou compra de espectaculos a estruturas
profissionais (Mendonca, 2001:138).

Apenas uma minoria das autarquias algarvias revela preocupacdes na execu¢do de uma
politica estruturada para o alargamento de publicos, que se faz “sobretudo a partir da
juventude, com sustentacdo de oferta regular e diversa, apoio a formacéo, contacto com as
Artes, e dessacralizacdo do lugar de representacdo” (Mendonga, 2001:141). Esta observacgéo
de Mendonca vem sublinhar a importancia de um projecto com uma abordagem mais
completa a estratégias de criacdo de disposicdes culturais basicas para a Cultura nos
habitantes, especialmente nas camadas mais jovens da populacdo, o que estd em
conformidade com as convicgdes do projecto para a Antiga Lota de Portimao.

Analise Diagnostica da Realidade Cultural

A analise diagndstica da realidade cultural visa, por um lado, efectuar um resumo do
funcionamento do sector cultural no Algarve, por outro lado, compreender o espago de
manobra existente para a implementacdo de um novo projecto, e debruga-se sobre trés
aspectos fundamentais: o econémico, em que se analisa o volume de despesa publica com a
cultura; o logistico, em que se assinala a existéncia de recursos imobiliarios e humanos a
operar no sector cultural; e finalmente, o do consumo e rendibilidade, em que se analisa qual é

0 retorno e o volume de consumo dos produtos culturais na regiéo.
Analise EconOmica

Os resultados sdo analisados por municipio**. A tendéncia geral é para uma menor
preocupacdo com o financiamento da actividade cultural no interior barrocal e serrano do
Algarve, e também no litoral da costa vicentina, que se pode compreender a partir dos
municipios com menor dotacdo para a Cultura: os interiores Monchique e Alcoutim e 0s
vicentinos Vila do Bispo e Aljezur. Vila do Bispo apresenta uma realidade curiosa, porque
apresentando a maior rendibilidade do Algarve ao nivel de espectaculos ao vivo, é o terceiro

municipio com menor dotagéo para a Cultura.

' Os dados apresentados s&o provenientes do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2010 a), (INE,2010 b).
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Por outro lado, é possivel compreender que 0s municipios que mais gastos tiveram com a
Cultura sdo aqueles mais directamente envolvidos na exploragdo turistica. Existem cinco
municipios com orcamentos de mais de 6 milhdes de euros dedicados ao sector cultural:
Albufeira, Lagoa, Lagos, Loulé e Portimdo. Esta relacdo também reflecte, de forma muito
acentuada, a centralidade e a litoralidade da preocupagéo com o financiamento das actividades
culturais. As suposic¢Ges podem ser conferidas a partir do quadro 1:
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Quadro 1 — Total de Gastos em Cultura no Algarve

E visivel a disparidade do investimento no sector cultural algarvio entre municipios,
depreendendo-se uma relacdo de proporcionalidade directa entre a litoralidade e expressao
turistica de um municipio e o volume de gastos na area da cultura para o seu territorio.

Também é importante discernir o volume de gastos em mateéria de financiamento associado
a area do patrimonio, relacionando esses numeros, representativos de uma
estratégia/abordagem especifica para um territério, com os municipios da regido do Algarve
que adoptaram essas estratégias. Serdo consideradas na area do patriménio, o patriménio
propriamente dito (histérico/arqueoldgico), publicacdes/literatura e os recintos culturais.
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Gastos de Capital com Patriménio
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Quadro 2 — Total de Gastos de Capital com Patriménio no Algarve

Como é visivel no quadro 2, Portim&o e Olhdo fizeram um investimento significativo em
equipamentos culturais para recepcao de espectaculos, enquanto Silves e Lagos investiram na
conservacao de patrimoénio imovel. Estes sdo, novamente, municipios localizados no centro e
litoral da regido. Os mais interiores e rurais, como Monchique e Alcoutim, apresentam um
financiamento quase nulo.

Também é relevante efectuar uma discriminacdo dos gastos de acordo com as suas
tipologias, como modo de analisar, quantitativamente, que diferentes &reas do sector cultural
sdo atendidas pelo financiamento publico dos municipios algarvios, e com as quais existe uma
maior efectividade de financiamento.

Para areas relacionadas com o patriménio sdo considerados dados relativos a despesas de
capital, cuja natureza econdémica se encarrega de bens materiais de longa durabilidade, e para
a area das Artes performativas serdo considerados dados relativos a despesas correntes, pela
sua natureza econdmica de relacionamento com bens pereciveis.

Serdo consideradas na area das Artes performativas o0s sectores da musica, Artes cénicas,
actividades socioculturais, e como contraponto de comparagdo com actividades culturais, 0s

jogos e desporto.
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Gastos Correntes com Actividades Culturais
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Quadro 3 — Total de Gastos em Actividades Culturais

Novamente é percetivel, no quadro 3, a preponderancia de municipios relacionados com o
turismo, centrais e com faixa litoral nas despesas com actividades culturais, bem como a baixa
representatividade da despesa em actividades culturais em municipios do barrocal e da serra,
como Monchique, Alcoutim, ou S Bréas de Alportel.

A posicdo do financiamento do desporto em relacédo ao financiamento da Cultura também é
perceptivel, sendo Albufeira a Unica excepcao, que apresentou maior despesa com musica do
que com desporto.

As artes cénicas também parecem ser uma area com reduzida significancia nos programas
de actividade cultural, com a possivel excepcdo de Lagos e Loulé. Portimdo revela, por sua
vez, relativa preocupagdo com o financiamento das actividades socioculturais, atingindo para

esta area o valor mais elevado no que ao financiamento da actividade cultural diz respeito.
Analise Logistica

Na analise da realidade cultural a nivel logistico no Algarve, regista-se por um lado, a
existéncia de recintos culturais (assim designados pelo INE), e por outro, a existéncia de
empresas ou agentes profissionais a trabalhar no sector cultural, o que permite analisar (num

nivel basico) tanto a capacidade regional para receber eventos, como para 0s produzir.
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No total, sdo considerados pelo INE 19 recintos culturais no Algarve. A sua distribuigéo
geogréfica ocorre da seguinte maneira: 2 estdo em Albufeira, 1 em faro, 2 em Lagoa, 2 em
Lagos, 1 em Loulé, 1 em Olhdo, 4 em Portimdo, 1 em S. Bras Alportel, 2 em Silves, 1 em
Tavira, 1 em Vila do Bispo e 1 em V.R.S.A., enquanto Alcoutim, Aljezur, Castro Marim e
Monchique ndo tém nenhum. No quadro seguinte, uma relacdo do nimero de empresas com

as suas areas de operacao:

Area de actuacio NUmero
Edicdo de livros, jornais ou revistas e periédicos, 120

empresas
Actividades de arquitectura ou fotogréaficas 587

empresas
Actividades cinematogréaficas e video 86 empresas
Actividades de radio e televisao 43 empresas
Producdo artistica (teatro, musica e literaria) e gestdo de salas de espectaculos | 3.043

empresas
Gestdo de equipamentos culturais de conservacdo (bibliotecas, arquivos, 25 empresas
museus e conservagdo de monumentos)

Total: 3.904

Tabela 4 — Numero de Empresas de Actividade Cultural na Regido do Algarve

Analise de Consumo e Rendibilidade

Na anéalise deste Gltimo aspecto é importante perceber que ndo existem dados disponiveis
sobre a totalidade dos municipios, e muito menos relativamente a cada equipamento cultural.
A andlise debruca-se apenas sobre 0s municipios sobre o0s quais existem dados.

Quanto ao numero de sessdes apresentadas nestes recintos, espectadores recebidos e
receitas geradas, s estdo disponiveis dados quanto a 5 municipios.

Os seguintes quadros apresentam os dados relativos a estas matérias.

N©° Sessdes

400 =
237
300 164 181
200 69 mN° 0
HE= B B
O T T T T T T
Vilado Portimdo Lagoa Loulé Faro

Bispo

Quadro 3 — Numero de Sessdes
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NC° Espectadores
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Quadro 4 — Numero de Espectadores

Receitas Geradas Unidade: 1.000 euros
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Quadro 5 — Volume de Receitas Geradas

Da analise destes quadros depreendem-se trés suposicdes gerais e uma suposicdo para a
realidade de cada municipio. Parece haver, em primeiro lugar, uma predominancia do litoral
enquanto espaco de actividade cultural, visto todos estes municipios serem caracterizados pela
litoralidade do seu territério (Loulé apresenta também, contudo uma larga fatia territorial
interior). Em analogia ao litoral, o lado Oeste do Algarve também é predominante, com 3 dos
municipios localizados no Barlavento, e os 2 do Sotavento (Loulé e Faro) localizados a oeste
da Ria Formosa. O sistema de geracdo de receitas também ndo permite previsfes seguras, pois
parece ndo existir correlacdo directa da relacdo entre sessdes apresentadas e espectadores com
a geracdo de receitas: Vila do Bispo apresentou 0 menor numero de sessdes e numero de
espectadores abaixo da média, e gerou 0 maior nimero de receitas; Portimdo teve o maior
numero de espectadores, sem ser 0 municipio a apresentar mais sessdes, e ainda sem gerar
maior receita. Lagoa, apesar de um ndmero de sessdes equiparavel a das congéneres,
apresenta valores de espectadores e receitas relativamente baixos em relagdo aos outros
municipios. Loulé parece apresentar um sistema de apresentagdo e consumo equilibrado,
garantindo um estatuto medio nos trés campos de analise, e Faro, a capital de distrito,
apresenta com larga vantagem o maior nimero de sessGes, mas um dos niveis de receitas mais

baixo.
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Interpretacdo dos Dados

A interpretacdo das realidades acima mencionadas permite apresentar um quadro basico de

problemas conjunturais no funcionamento do sector cultural algarvio:

Populagdes sem hébitos consolidados de fruigdo cultural;

Cultura regional algarvia de valor — com potencial de valorizacéo do capital cultural
algarvio — esta ao abandono/ néo esta devidamente aproveitada;

A actividade turistica tomou conta da consciéncia colectiva, sendo posta a frente de
outros objectivos e direitos, nomeadamente, o de desenvolvimento cultural, e tem
impacto negativo nas condicdes socioecondémicas;

Falta de competéncias organizacionais e de gestdo por parte dos agentes culturais da
regido (e.g. definem mal objectivos e publicos);

Fraco e inconsistente estimulo dos agentes culturais (publicos, privados) para
fomentar uma oferta eficaz e eficiente neste nivel;

Falta de uma aposta clara na promocéo do patrimoénio intangivel algarvio.

Tabela 6 — Quadro Sintese das Anomalias do Sector Cultural no Algarve

Necessidades Detectadas e Hierarquizagao de Prioridades

Nesta seccdo apresentam-se linhas orientadoras para propostas de trabalho para fazer face

aos problemas identificados, cruzando as necessidades mais prementes das populagdes, no

que ao sector cultural diz respeito, com aquelas que sdo as grandes prioridades a ter em conta,

no sentido de colmatar as lacunas maiores da realidade cultural na regido algarvia.

Necessidades Prioridades

e artisticos;

fruicdo cultural,

cultural da regiéo,

cultural do jovem algarvio;

artistico e enriquecimento cultural

identitario;

Expandir horizontes culturais

Aumentar competéncias de

Dar a conhecer o0 rigueza

Enriquecer a identidade

Fomentar o desenvolvimento

o Encontrar produtos culturais que se enquadrem
no contexto pretendido (cultura regional, temética que
cative, qualidade artistica inegavel);

o Mediar 0 acesso a esses produtos com 0s
publicos (devidamente segmentados) num contexto o

mais apelativo possivel;
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Tabela 7 — Prioridades Definidas para o Sector Cultural no Algarve
7. CONCEITO ESTRATEGICO DA ANTIGA LOTA DE PORTIMAO
Conceito e Proposta de Valor

O conceito estratégico para reabilitacdo da Antiga Lota de Portimdo divide-se em 5

parametros, definidos no seguinte quadro:

1. Reabilitacdo urbana: O primeiro parametro de valor do projecto passa pelo restauro de
um edificio degradado, em vias de classificacdo como Imovel de Interesse Municipal no
PDM, e que esta localizado num espaco publico de alta atractividade turistica.

O projecto de recuperacdo urbanistica e arquitectonica seria entregue, especificamente, a
um profissional local, para a concepgéo criativa do projecto de acordo com as caracteristicas
originais do edificio, e com incorporagdo de conceitos culturais locais sob uma perspectiva
contemporanea e criativa no design.

A recuperacao do edificio seria acompanhada de uma transformacdo do espago publico
em redor, e um esforco de recuperacdo social e urbana de zonas problematicas da cidade que
sdo proximas do edificio, com o intuito da criacdo do primeiro distrito criativo da regido do

Algarve.

2. Instituicdo e Instalagdo da Associacdo Cultural: O segundo pardmetro de valor do
projecto passa pela constituicdo de uma associagéo cultural sem fins lucrativos, que agregaria
0s Vvarios agentes culturais e criativos da cidade, através de um protocolo com a autarquia
local, para a exploracdo do edificio, de forma sustentavel e sem custos para a autarquia.

A associacdo funcionaria também através de parcerias com instituicdes e associaces
culturais de expressao nacional, de forma a trazer a cidade artistas e projectos comissionados
por essas instituicdes, com énfase na arte contemporanea, artes performativas, masica e

conteddos videogréaficos.

3. Espaco de Actividade Cultural/Criativa: O edificio teria um espaco préprio, dedicado a
actividade cultural prdpria da associa¢do, com énfase em exposicGes e actividades de artistas
e agentes locais.

Este espaco seria utilizado para a activagdo da criatividade e capital cultural local,

permitindo dar a conhecer a qualidade do trabalho artistico produzido na regido do Algarve.

4. Espaco Lounge: O mesmo espago da actividade cultural torna-se, quando néo utilizado
para eventos, num espaco lounge, que oferece aos consumidores um ambiente de convivio

social contemporaneo, tranquilo, e intelectualmente estimulante.
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5. Servico de Restauracdo: O espago lounge tem o suporte de um servigo de restauracédo e
bar, com servigos de exceléncia baseados na utilizacdo de patrimonio gastronémico local, e
na sua conversao para conceitos gourmet e contemporaneos, quer na modalidade de bebidas,
quer de pratos gastronémicos.

Este espaco funcionaria também atraves de parcerias com chefs e barmans locais, para a

criagéo de produtos exclusivos.

Tabela 8 — Proposta de Valor do Projecto Antiga Lota de Portimé&o

Anélise de Mercado
Caracterizacdo da Industria

A oportunidade diagnosticada insere-se numa nova tendéncia de criacdo de espacos de
lazer e cultura, articulando a realizacdo de eventos a servigos de restauracao e area de lounge
(David, 1983; Christodoulidou et al, 2007), sujeitos a uma conceptualizacdo
cultural/artistica/criativa.

O contexto do mercado € equivalente ao do sector cultural portugués, caracterizado pela
precariedade de projectos, dependéncia de dotacdo publica, dificuldades de planeamento a
longo-prazo e falta de organizacdo contabilistica (Mateus, 2010:121). O sector cultural e
criativo apresenta resultados e potencial de crescimento econdémico positivos na Europa
(Wiesand e Soéndermann, 2005), mas no caso portugués, a competitividade pode estar em

risco devido a conjuntura da crise econdmica instalada.
Caracterizagdo dos Consumidores (Segmentacao)

As caracteristicas do projecto apelam primariamente a um tipo de consumidor especifico,
grosso modo, identificado pelos seguintes indicadores basicos:

- Jovens/ Jovens adultos (15-35 anos);

- Populagéo local (autdctones), mas também nacional e internacional (turistas);

- Consumidores de Lazer Criativo (diversdo/ estimulo de sensacfes; relaxamento;
intimismo/exclusividade; atrac¢Ges naturais/culturais)

Como depreensivel a partir da observacdo dos objectivos de consumo do consumidor de
lazer criativo, os clientes target do projecto terdo como motivacao principal a satisfagdo de
uma necessidade que actualmente ndo é satisfeita — a de consumo cultural criativo/alternativo

num contexto de ambiente lounge e com acessibilidades de restauracéo.
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A satisfacdo dessa necessidade serd suportada por outras motivacdes, nhomeadamente, a
imagem criativa/inovadora do espaco e pressdo dos pares (espaco novo e diferente que
aproveitard modas de consumo), a conveniéncia e localizacdo (central na cidade, e com
panoramica paisagistica privilegiada), e ligagdes amigaveis/profissionais com responsaveis
pela gestdo e restantes envolvidos no projecto (projecto colaborativo que envolvera diferentes
organizacgOes da cidade).

Quanto as dimensoes e tipologia do mercado, Portimdo tem uma populagéo residente de
50.989 pessoas (INE, 2011), com uma estimativa de 17% (8.668) corresponder ao target
etario 15-35 (INE, 2010), com uma taxa de crescimento efectivo anual de 1,14% (INE, 2010).
Os cidadédos tém um poder de compra per capita (112,42%) 12,4 pontos percentuais acima da
média nacional, e 12 pontos percentuais acima da média da regido do Algarve (100,4%),
havendo ainda o fendmeno do factor de dinamismo relativo, que aumenta em 2,732 pontos 0
poder de compra ao longo do ano (com relevancia durante o Verdo, no caso de Portiméo
(INE, 2011).

No que diz respeito as habilitacGes literarias, Portimdo tem uma taxa bruta de escolarizacao
no ensino secundario de 221,7% (INE, 2010), e uma taxa de escolarizacdo no ensino superior
de 14,4% (INE, 2010). A educacdo € um critério essencial na segmentacdo do target para o
consumo cultural, tendo Portiméo resultados estatisticos privilegiados na regido do Algarve,
apenas atrds de Faro. Ao se considerar os consumidores universitarios como trendsetters
(Kinck, 2011), pode-se prognosticar um grau de influéncia significante do target a que se
dirige o projecto as tendéncias de consumo da populacdo em geral.

A correlacdo destes dados sugere uma estimativa de crescimento estavel da populacdo
(com um segmento sélido relacionado com o target definido), com poder de compra acima da
média, e com taxas elevadas de consumo de espectaculos (média de 1,4 espectadores por
lugar), com bilhetes ao pre¢co médio de 9,8 € (INE, 2010).

Potencial de Crescimento

A partir dos dados estatisticos recolhidos, e de uma observagdo analitica in loco da
realidade de consumo dos servigcos pretendidos para o projecto, pode-se especular a
possibilidade de margens de crescimento para um mercado que pode valer, a 5 anos, entre
500.000 e 750.000 euros.

O exercicio de estimativa pode ser consultado no Quadro 1, disponivel na seccdo dos

AnNexos.
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Parcerias Associativas (Fornecedores)

Camara Municipal

Portimao

Cedéncia do Espacgo; apoio logistico (e.g. cedéncia de

materiais como PA, bancos, cadeiras, etc.)

AUDAX Portiméo

Co-Desenvolvimento de Projectos (Gestao);

ETIC Algarve

Design, Comunicagdo/Co-Produgéo Eventos;

Colectivo
Download@Lota

Programacao Musical /Co-Producéo Eventos;

EHT Portimao

Co-Gestéo de Restauragéo e Catering;

Nosolo Grupo/Agua

Co-Gestdo de Restauracéo;

UAlIg Polo Portimao

Co-Producéo de Eventos;

Tabela 9 — Enquadramento de Parcerias

Anélise da Concorréncia

Apresenta-se uma pequena seleccdo de entidades que representam a competicdo indirecta

no contexto do projecto/oportunidade Antiga Lota. Nenhum servico integra as 3 componentes

essenciais propostas pelo projecto (C1 — Actividade Cultural; C2 — Espago Lounge; C3 —

Servico de Restauracao/Bar), embora possam integrar individualmente algumas em separado.

Entidade

Caracteristicas/Tipologia de Actividade

Fraquezas

MGG

Equipamento  Cultural:  divulgacdo do

patrimonio, da memoria e da realidade
historica da regido;
Espaco para eventos tematicos

esporadicos/temporarios;

Total dependéncia de
financiamento

publico

TEATRO MUNICIPAL
DE PORTIMAD

L

Equipamento Cultural: oferta qualificada de
varias expressdes artisticas: musica, artes
plasticas, cinema, teatro, danga, novo circo,

literatura.

Total dependéncia de
financiamento

publico

Casa

Manuel Teixeira Gomes

Equipamento Cultural: Actividades
associativas socio-culturais;
Sala multiusos, fundo documental e centro

virtual;

Total dependéncia de
financiamento

publico
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QQUQG

portimao

Espaco comercial diversificado, que inclui
espaco dedicado a restauracéo;

Actividade restrita ao

sector comercial

Bares de Portiméao

Conjunto Indistinto de espagos comerciais:
espaco de convivio e servico de bar;
Actividade (e.g.

cultural concertos)

esporadica;

Programagdo cultural
inconsequente
instavel e

imprevisivel,

Disparidade da oferta,

pregos, servicos;

Espaco de convivio e diversdo nocturna | Actividade cultural
(mdsica electronica); restrita a  musica
Restauracdo: Refeicdes Gourmet; electrénica;
Precos altos;
: Espaco de convivio e diversdo nocturna | Actividade  cultural
‘atEdraI (msica electronicay; restrita &  musica
Restauragéo: Servico de bar. electronica;

Precos altos.

Tabela 10 - Analise da Concorréncia

De modo geral, a sintese da avaliacdo da concorréncia ao projecto para a Antiga Lota
encontra dois tipos de entidades: em primeiro lugar, equipamentos dedicados a actividade
cultural upperground e mainstream (Cohendet et al., 2011), na dependéncia do financiamento
publico; e em segundo, espacos de natureza privada/comercial, que propiciam espacos de
convivio, mas com actividade cultural muito fragmentada e restrita a uma Optica de
entretenimento. Nao existe assim, no primeiro caso, auto-sustentabilidade financeira, e no
segundo, contribui¢do para a atractividade local e desenvolvimento da economia criativa.

Nenhum dos equipamentos/espacos se posiciona no mercado com o objectivo de garantir o
desenvolvimento de actividades culturais relacionadas com a criatividade, num modelo
middleground/underground (Cohendet et al., 2011), num espaco de convivio acolhedor, nem
com o suporte financeiro de restauragdo sujeita a diferenciagdo cultural (branding original),
ndo havendo assim um modelo que combine servico publico de actividade cultural (e estimulo
a criatividade e atractividade) e auto-sustentabilidade financeira, constituindo uma

oportunidade de mercado para o projecto.
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Constituicéao Legal

A ALA (Associagédo Lota Antiga) seria uma associagdo cultural sem fins lucrativos, criada
por iniciativa civil, com sede na Antiga Lota de Portimdo (Zona Ribeirinha de Portiméao, 8500
Portimédo), e cujos Orgdos seriam constituidos por representantes (associados) das varias
entidades ligadas a actividade criativa do municipio (ETIC Algarve, Centro
Empreendedorismo Portimao, Lota of Music, etc.).

A sua actividade seria regulada com a constituicdo de uma associacdo com personalidade
juridica, de acordo com a legislagdo relativa ao Direito de Associa¢do™.

A aquisicdo de personalidade juridica faz-se por via notarial, através do instrumento
pablico constituindo o regime normal e geral.

O processo de constituicdo compreende as seguintes fases:

1. Reunido de fundacéo e aprovacao de estatutos;

Obtencéo de certificado de admissibilidade;
Escritura publica;

2
3
4. Publicacdes e registos definitivos;
5. Eleicao dos 6rgdos sociais;

6

Inicio da actividade fiscal;
Beneficios Fiscais

Sendo uma entidade sem fins lucrativos e de exercicio de actividades culturais, o
funcionamento da Associacao supde beneficios fiscais, consistentes nas 3 formas referidas:

Isencéo de IRC - Ficam isentos de IRC os rendimentos das colectividades desportivas, de
cultura e recreio, abrangidas pelo artigo 11° do CIRC, desde que a totalidade dos seus
rendimentos brutos sujeitos a tributacdo, e ndo isentos, ndo exceda 7.481,97€. Também esta
contemplada no artigo 10° do CIRC a possibilidade de obtencédo de isen¢édo a requerimento do
interessado, por despacho do Ministro das Financas, se detiver estatuto de utilidade pablica.

Mecenato Cultural — Patrocinadores e colaboradores da associacdo terdo direito a
beneficios fiscais de acordo com o regime de mecenato cultural e donativos de apoio as
associacdes culturais®

Séo considerados custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 6%o0 do volume de vendas

ou de servicos prestados, os donativos atribuidos.

12\/er Decreto-Lei n° 594/74 de 7 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 71/77, de 25 de Fevereiro.
13 \Ver Decreto-Lei n° 74/99 de 16 de Marco, revogado pelo art. 87° da Lei n° 53-A/2006, de 29 de Dezembro.
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Estes donativos sdo elevados a 120% do seu valor, ou a 130% quando atribuidos ao abrigo
de contratos plurianuais celebrados para fins especificos que fixem os objectivos a prosseguir
pelas entidades beneficiarias e 0s montantes a atribuir pelos sujeitos passivos, ou a 140%
quando atribuidos as creches, lactarios e jardins-de-infancia previstos na alinea g) do n° 6 do
art® 62° do EBF e para as entidades referidas na alinea i) do mesmo numero e artigo.

Declaracédo de Utilidade Turistica — Podem candidatar-se a atribuicdo de utilidade turistica
a titulo prévio (apos a aprovacdo do projecto) ou a titulo definitivo (até 6 meses apds a
abertura ao publico do empreendimento), os equipamentos de animacdo cultural que néo
constituam ou integrem conjuntos turisticos™.

Os empreendimentos declarados de utilidade turistica poderdo gozar, nos termos da
legislacdo aplicavel, das isencbes do IMT (Imposto Municipal sobre as Transmissdes
Onerosas de Imaveis) com reducdo do imposto do selo a um quinto, e, durante sete anos, do
IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) e ainda das taxas eventualmente devidas a Inspeccéo-
Geral de Actividades Culturais.

Isencéo de Licencas

As actividades do projecto tém um enquadramento legal que supde a aquisicdo de licencas,
no caso da actividade bar e restauracédo, e da promogdo de actividades artisticas.

O Sedela (nome putativo) é um bar de apoio a ALA, um ponto de encontro entre criadores
e publicos, que serve trés propdsitos complementares (por ordem hierarquica):

1. Concretizar os objectivos da ALA através do seu proprio funcionamento, difundindo
produtos e pratos representantes da cultura e tradicdo locais.

2. Garantir certas condicOes e servigos — restauracdo — para os associados da ALA;

3. Gerar receitas para ajudar a financiar as actividades desenvolvidas pela ALA,

Licenciamento de Estabelecimento de Restauracao ou de Bebidas — este licenciamento ndo
se aplica a este projecto por se tratar de uma associacao sem fins lucrativos, que nao carece do
mesmo para fornecer servicos de alimentacdo e de bebidas exclusivamente ao respectivo
pessoal (associados)® .

Para efeitos do disposto na referida legislagcdo, ndo se consideram estabelecimentos de
restauracdo ou de bebidas as cantinas, os refeitdrios e os bares de associa¢des sem fins

lucrativos destinados a fornecer servigos de alimentacdo e de bebidas exclusivamente ao

1 \er Decreto-Lei n° 423/83 de 5 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 38/94 de 8 de Fevereiro.
1> \Ver Decreto -Lei n.° 234/2007, de 19 de Junho, alterado pelo Decreto -Lei n.° 209/2008, de 29 de Outubro, e
pela Lei n°16/2010, de 30 de Julho.
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respectivo pessoal, alunos e associados, devendo este condicionamento ser devidamente
publicitado.

Licenciamento para a realizac@o de espectaculos — este licenciamento ndo se aplica a este
projecto por se tratar de uma associacdo sem fins lucrativos, que ndo necessita de licencas
para a promogdo de espectaculos, ndo havendo, contudo, incompatibilidade da aquisi¢do de
licencas junto do IGAC, e licencas especiais de ruido junto da Camara Municipal de
Portiméo, em caso de necessidade denunciada pelas entidades reguladoras.

Refere o ponto 1 do Artigo 160° da Secc¢éo Il do Capitulo II do Codigo Civil Portugués: “A
capacidade das pessoas colectivas abrange todos os direitos e obriga¢fes necessarios ou
convenientes a prossecugdo dos seus fins”.

A vigéncia e invocacdo do referido artigo, refere-se a realizacdo dos dois tipos de

actividade acima descritos.
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8. GESTAO ORGANIZACIONAL
Organizacao Econdémico-Financeira

Uma vez que o projecto estd em fase embrionaria, a quantidade de recursos existentes é
diminuta. A aquisicdo dos recursos serd feita através de parcerias e/ou cedéncias, quando
possivel, e o restante suportado por capital da associacéo, a angariar.

Os valores de despesa apresentados sao uma estimativa, mas alicercam-se numa pesquisa e
analise de empreendimentos de cariz analogo e na experiéncia profissional dos promotores em
projectos semelhantes. Assim, sdo os mais fundamentados e plausiveis, considerando a
natureza varidvel de alguns custos e receitas.

Em relacdo aos recursos humanos, apresenta-se uma equipa base, a que periodicamente se
podem juntar colaboradores em regime de outsourcing ou de voluntariado, conforme a

disponibilidade financeira da ALA e do volume de trabalho.
Recursos Materiais

O unico recurso material existente inicialmente sera o Imdvel (Antiga Lota), cedido para
utilizacdo como sede por parte da associagao.

Segue uma lista dos recursos materiais base, necessérios a realizacdo do projecto num
momento inicial, e uma estimativa dos valores do investimento necessario antes de o projecto

poder arrancar.

Recurso a alocar: Investi,m.ento

necessario:
PA para concertos (1) 1500€
Laptops (2) 1000€
Secretaria (1) + Cadeira (1) 55€ +23€
Estante (1) 40€

Material Escritorio (Papel, Dossiers, Pastas, Agrafador, Agrafos, | 50€
Esferogréaficas, Lapis)

Bancada (1) 100€
Arca Frigorifica (1) 200€
Arca congeladora (1) 350€
Frigorifico (1) 400€
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Maquina de café (1) 100€
Magquina de lavar-louca (1) 250€
Micro-ondas (1) 50€ 50€
Tosteira/torradeira (1) 50€
Servico de louga, copos e talheres 75€

Cadeiras (24) e Bancos (3)

840€ + 180€ (1020€)

Mesas (6) 1014€ +
Fundo de Maneio Associacao 500 €
Total: €6.777€

Tabela 11 — Lista Previsional de Recursos Materiais a Alocar

Recursos Financeiros

Apresenta-se aqui uma estimativa dos valores necessarios mensalmente para garantir a

continuidade do funcionamento do espaco.

Categoria: Tipologia de despesas: Valores:
Despesas de Gestdo e Electricidade, agua, gas, 200-300€
logistica do espaco servigos de limpeza, etc.
Salérios Equipa ALA (5) 3000€
Gestores (2) 750 (2x)
Operacionais (3) 500 (3x)
Despesas de co-producao Vencimento artistas, 100-500€
eventos despesas de representacéo,
Manutencdo de
equipamentos, materiais
varios (e.g. decoracdo), etc.
Despesas de co-gestdo bar | Fornecedores, Manutencdo | 250-750€

de equipamentos, etc.

Tabela 12 — Previsao de Custos com FSE (Mensal)
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Recursos Humanos

A associa¢do contard& com um nudmero de colaboradores fixo, da qual fardo parte 5

elementos, que constituirdo a Direccdo (presidente, secretario, tesoureiro e dois vogais), 0

Orgdo executivo ao qual compete gerir a associacdo e o0 seu funcionamento.

Para o seu funcionamento legal, a associacdo elege ainda outros dois érgdos sociais, 0

Conselho Fiscal e a Assembleia Geral, que é dirigida por uma Mesa de Assembleia Geral

(estes o0rgdos sao constituidos por outros associados, mas supde um regime de funcionamento

pontual).
Associado Funcéo Funcéo Técnica Fungdes Comuns
Associativa Rotativas
Tiago J. Presidente Administrativo e RP Limpeza/Arrumacéo;
Prata Bilheteira/Frente de casa
Jodo S. Vaz Secretario Producdo Executiva, Marketing | Atendimento ao pablico
- Tesoureiro Co-Gestor de Restauracéo (Part- | Assisténcia
Time) Técnica/Artistica
- 1° Vogal Co-Producdo Eventos (MUsica) | Montagens Técnicas
(Part-Time)
- 2° Vogal Co-Producéo Eventos

(Exposicoes) (Part-Time)

Tabela 13 — Equipa e Distribuicdo de Tarefas
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9. PLANO DE ACCAO ESTRATEGICA

Objectivos (Desempenho)

O objectivo de desempenho fundamental da associacdo, sendo uma entidade sem fins
lucrativos, serd o de equilibrar despesas e receitas, atingindo um Cash-Flow actualizado
acumulado de valor 0, em cada exercicio anual de Demonstracdo de Resultados, a incluir nos

Relatério de Contas.

Secgéo Fontes de Receitas Share de Share de Margem de
Receitas Despesas Rendibilidade
Administracdo | Quotas e Mensalidades 10% 15% -5%

Subsidios/Mecenato

Restauracao Venda de 50% 60% -10%
Refei¢Oes/Bebidas

Eventos Venda de Bilhetes 40% 25% 15%

Merchandising

Tabela 14 — Objectivos de Desempenho

Fundamentalmente, o objectivo é a sustentabilidade da actividade da associa¢do, num
modelo de financiamento da actividade cultural ndo convencional em Portugal, e baseado em

modelos internacionais.
Objectivos Nao Quantitativos

{ - Reabilitacdo Fisica do edificio: garantir as condi¢des infra-estruturais para o
desenvolvimento do projecto, reabilitando o espa¢o publico para desfrute da populacao

municipal;

{ - Alocagéo dos recursos (financeiros, materiais, humanos) que afiancem a continuidade

do projecto num periodo inicial;

{ - Implementar um servico de restauracdo que promova produtos e pratos representativos
da cultura e tradicdo locais, submetidos a interpretacdo criativa (c/ apoio a chefs e
produtores locais);

{ - Desenvolver uma programacéo para o espaco que divulgue os valores locais, ao nivel
cultural/artistico e criativo, num momento inicial a partir do patrimonio musical da

regiao;
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{ - Alcancar o cumprimento dos critérios de avaliacdo na execucdo dos servigos de

restauracdo e programacao de eventos (ver critérios de avaliacdo);

{ - Aumentar o impacto do projecto, implementando novas iniciativas que contribuam para

o desenvolvimento cultural e social da regido e/ou estimulo da economia local.
Estratégia de Implementacéo

A estratégia de implementacéo do projecto passa pela execucdo consecutiva dos seguintes

passos:

Curto Prazo

1. Obtencao de Classificacdo do Edificio no Plano Director Municipal

2. Elaboracéo de Plano Estratégico de Reabilitacdo do Espaco

3. Reunido com Agentes e Entidades a integrar na Associagao

4. Apresentacdo da Iniciativa a Vereacdo da Camara Municipal

5. Negociacdo e Contratualizacdo da Cedéncia do Espaco

6. Constituicdo da Comissao Instaladora da Associagao

7. Elaboracéo dos Estatutos e RGI da Associacao

8. Convocacao de Assembleia Geral para Aprovacao de Estatutos e RGI

Q. Requisicdo do Certificado de Admissibilidade de denominacdo e Cartdo de

Pessoa Colectiva (por parte da comissao instaladora, junto do Registo Nacional de Pessoas
Colectivas, através de Impressos modelo 10 e 11;).

10.  Escritura Publica de Constituicdo da Associacdo (Apo6s obtencdo do certificado e
registo provisorio, a efectuar no Cartorio Notarial, por parte da comissdo instaladora, com 0s
documentos: lista identificativa dos fundadores da associacdo, estatutos, certificado de

admissibilidade de denominagé&o, cartéo de pessoa colectiva).

11. Remissdo de coOpia da escritura ao registo nacional de pessoas colectivas
(acompanhado de novo impresso modelo 10, para emissdo de novo cartdo de pessoa colectiva

definitivo).

12. Comunicagdo da constituicdo e estatutos da associacao a governo civil da area, e
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ministério publico, posteriormente ao jornal oficial — Diario da Republica, 111 série
(através do cartorio notarial, a expensas da associacdo; extracto publicado deve incluir
denominacdo, sede social, fins, duracdo e condicdes essenciais para admissdo, exoneracao e

exclusdo de associados).

13.  Eleicdo dos 6rgéos sociais; tomada de possa dos 6rgdos sociais eleitos (através de

acto eleitoral convocado pelo primeiro fundador).

14, Inscricdo na reparticdo de financas e inicio da actividade fiscal (na reparticdo de
financas da area da sede, com cartdo de pessoa colectiva, copia da escritura e copia dos
estatutos publicados em diério da republica).

15.  Redaccédo do plano de actividades e orcamento para 0 ano em vigor.

16.  Convocacgao de Assembleia Geral

17.  Apresentacdo e aprovacgdo de plano de actividades e orgamento em Assembleia

Geral

18.  Apresentacao de pedido de licenca de construcdo a Camara;

19.  Inicio das actividades de reabilitacdo do edificio

20. Celebracdo de contratos de trabalho com associados do &rgao executivo
(direccdo). E.g. jovens a procura de 1° emprego e desempregados de longa duracdo (isen¢éo

de taxa contributiva nos primeiros 3 anos).

21.  Celebracdo de contratos de parceria com entidades parceiras da actividade

associativa

22.  Limpeza e arrumacao do edificio (ap6s concluidas obras de renovacéo).

23. Inspeccdo por técnicos municipais para avaliacdo de condicbes de seguranca e

valor do edificio,

24.  Pedido e avaliacdo de orcamentos de equipamentos para servico de restauragdo

25.  Compra e instalacéo de equipamentos de servigo de restauracao;

26.  Promocao e publicidade de inicio de actividades por parte da associacao

27.  Alocacédo de fundo de maneio para sec¢do de restauracao da associagao

28. Inicio da actividade/abertura;

Tabela 15 — Plano de Implementacéo a Curto Prazo

43




Antiga Lota de Portimdo (Projecto Cultural) — Plano Estratégico

Médio Prazo

A médio prazo, pensa-se integrar nos servi¢cos da Sala de Lounge, uma programacéo

cultural propria e permanente, consistindo em dois elementos essenciais, eventos musicais e

exposicOes de arte e design contemporaneos, recorrendo ao concurso de artistas e agentes

locais.

Programacéao Musical (a cargo do projecto Download@Lota)

29. Instalacdo de Equipamentos

30.  Inspecgdo por parte das entidades reguladoras de salas de espectaculo
31.  Aaquisicao de licencgas de promotor de espectaculos junto do IGAC

32.  Aquisicdo de licencas de ruido junto da Camara Municipal

33.  Negociacéo e Contratualizacdo do Concurso de Artistas

34.  Contratualizacdo do Concurso de Seguranca

35.  Comunicacéo e promocéao dos eventos nos Media

36.  Preparacdo da sala e instalacdo

37.  Realizacdo do Evento

Tabela 16 — Plano de Realizagdo de Eventos

Exposicdes (em parceria com outras entidades, e.g.: ETIC, ZDB, Culturgest)

38.  Contacto e Agendamento com Entidades Parceiras
39.  Curadoria conjunta do contetdo da exposi¢ao

40.  Producdo e Instalacdo da Exposicao

41.  Contratualizacdo do Concurso de Seguranca

42.  Comunicacéo e promocéao dos eventos nos Media
43.  Abertura da Exposicdo

Tabela 17 — Plano de Realizagé@o de ExposicOes
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Longo Prazo

A longo prazo, pensa-se integrar na oferta da associagdo novos produtos
artisticos/criativos, para a criacdo de novos publicos no municipio e regido:

Ciclos de Cinema (em parceria com Cinemateca, Contra-Maré e Zero em
Comportamento)

Ciclos de cinema periddicos (curtas ou longas-metragens), de filmes do espdélio da
Cinemateca Portuguesa ou independentes, com espaco ainda para a producdo portuguesa,
regional e local.

Residéncia Artistica Anual (em parceria com DGArtes e Gulbenkian)

Estabelecimento de residéncia artistica, com rotatividade de &reas artisticas, com bolsa de
financiamento publico para criagdo de obra exclusiva do municipio (inclusive projectos de
reabilitacdo urbana), para enriquecimento do patrimoénio cultural local, e aumento da
atractividade turistica.

Projecto Recuperacdo de Arte Mnemonica (em parceria com Museu de Portiméo e
Freguesias/Instituicdes Socialis)

Projecto de recuperacdo e curadoria de objectos quotidianos, referentes a patriménio
cultural intangivel local (e.g. redes, agulhas de rede, fateixas, etc.), para construcdo de pecas
artisticas contemporaneas, envolvendo interaccdo entre jovens criadores e cidaddos
proprietarios dos materiais.

Projecto de Merchandising Original Local (em parceria com Museu de Portimao,
ETIC Algarve, Centro Empreendedorismo Portimdo — Audax e tecido empresarial
local)

Criacdo, licenciamento, e venda de produtos de merchandising artisticos e criativos, com
design e producdo local (e.g. latas de conserva para acomodacdo de telemovel, agulhas de
rede para abertura de cartas, tampa de ralo de banheira com traineira flutuante, etc.)

Projecto Activacdo Cultura Intangivel Local (em parceria com Museu de Portiméo e
Associagdes Sociais/Musicais Locais)

Projecto de activacdo do conhecimento e patrimonio cultural intangivel local, através da
performance artistica, de cancBes de trabalho maritimas, e de workshops artisticos de
colaboracdo entre mestres de oficios tradicionais e artistas/designer, para reformulacéo
artistica de nocgdes criticas e técnicas sobre patrimonio.

Projecto Meta-Artistico com Turistas (em parceria com Associacdo Turismo

Portimao)
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Projecto de curadoria e exposi¢do de conteudos gerados pelo consumidor (turista), para
observacdo por parte do residente, constituindo exercicio de raciocinio critico sobre o proprio
local e natureza turistica dos destinos, com emissdo de certificados de participacdo para
turistas expositores.

Projectos Variados (em parceria com diversas entidades locais e nacionais)

1. Inclusdo Digital (em parceria com associagdes de jovens e Loja Ponto J4, para a
formacéo nas TIC de cidad&os seniores, com 0 acompanhamento dos jovens).

2. Eventos de Pop Culture (banda desenhada, tecnologia e entretenimento, tatuagens,
veiculos motorizados, literatura, animacao, videomapping e artes de rua, etc.)

3. Eventos Desportivos (torneios amadores/semi-amadores de xadrex, jogos de azar, etc.)

A implementacdo das actividades referidas implica renovacdo do plano estratégico, e
delineacdo de estratégias de obtencdo de financiamento independente do sector publico para
cada caso especifico (e.g. actividades de cedéncia de espaco publicitario, sampling comercial,
crowdfunding, etc.), e estd também sujeita a conveniéncias de programacdo cultural relativas a

tematicas anuais internacionais ou anuais.
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10. PLANO DE ACCAO OPERACIONAL

Plano de Implementacéo (Optimizacao Financeira)

O contexto de crise financeira aliado a escassez de recursos financeiros por parte dos
promotores torna o objectivo primordial deste projecto conseguir um modelo sustentavel para
a sua actividade, que ndo dependa, no entanto, de financiamento publico.

Para esse efeito, pretende-se poér em pratica um conjunto de estratégias que consigam
optimizar 0s custos inerentes a execucdo do projecto, de modo a promover a sua
sustentabilidade.

Essas estratégias passam por apelar ao sector privado, para efeitos de patrocinio/mecenato,
e por conseguir parcerias estratégicas para minorar 0s custos da actividade da associacao.
Pelos apoios disponibilizados, as varias entidades parceiras e do sector privado a envolver-se
no projecto obteriam contrapartidas benéficas a sua actividade. O quadro seguinte relaciona, a

titulo de exemplo, cada entidade com o apoio a disponibilizar e a contrapartida de que pode

beneficiar.

Entidade

Apoio a disponibilizar

Contrapartida a obter

- Concept Arquitectos

- Planos/projectos
arquitectonicos

- Integracdo na associacgdo;
construcao de portfolio
- Contrapartidas publicitarias

- Vérias (e.g. Empresas de
Construcéo Civil)

- Reabilitacéo do
edificio (exteriores)

- Promocéo in loco dos
servigos (construcdo modelo)
- Convites VIP para eventos
- Contrapartidas publicitarias

- Sienave

- Reabilitacéo do
edificio (interiores)

- Promocéo in loco dos
produtos (construcdo modelo)
- Convites VIP para eventos

- Contrapartidas publicitérias

- Vérias (e.g. CIN, artistas)

- Decoragdo do espago
(exteriores)

- Exposicéo
mediatica/publicitaria

- ETIC Algarve

- Decoragéo do espaco
(interiores);

- Recepcéo de
estagiarios

- Espaco para exposicéo de
trabalho de alunos

- Possibilidade de estagios
curriculares

- Download@VLota

- Programacéo Musical

- Reabilitacdo do espaco
- Melhoria de condigdes de
programacéo

- Varias (e.g. ETIC, Galeria Zé
dos Bois, artistas em nome
individual etc.)

- Programacao de
exposicdes temporarias

- Exposicdo mediatica

Tabela 18 — Lista de Potenciais Parceiros Operacionais
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Operacionalmente, a actividade da associacdo sera financiada pelas contribuices
financeiras (quotizacdo) de cada associado directivo, sendo imediatamente a seguir aberta a
aceitacdo de socios nao directivos, com quotizacao.

O espaco de restauracdo e a promocéo de eventos também contribuirdo com parte das suas
receitas para a actividade da associacdo, seja num modelo de arrendamento do espaco, seja
em modelo de co-gestdo. Donativos por parte de empresas ou privados, também serdo aceites,
oferecendo-se como contrapartidas, o baptismo de espacos ou eventos, a semelhanca do

modelo de financiamento da cultura estado-unidense.
Marketing-Mix

Na concepcdo do Marketing-Mix do projecto, em referéncia ao seu objectivo de servigo
publico, tem-se em conta a perspectiva do consumidor, e a sua necessidade, fazendo-se
corresponder a cada P um C, como pontos essenciais de valor da oferta com solucdo para o

consumidor:

Produto (Customer Solution)

Programacdo Cultural: eventos de cariz cultural/artistico/criativo que atestem o potencial
do patrimonio cultural da regido.

Servigo de Restauracdo: produtos e pratos representativos do melhor que a gastronomia e
cultura tradicionais da regido tém para oferecer.

Espaco de Lounge: espaco interior, de confluéncia dos dois servicos anteriores, que

possibilita ao visitante desfrutar relaxadamente de uma experiéncia cultural Unica.

Preco (Customer Cost)

As préticas de precagem a implementar pela associacao terdo como objectivos a orientacéo
para as vendas e para o status quo, e com atencdo pelo ponto de equilibrio, numa estratégia de
preco de penetracdo; pela sua natureza legal de associacdo sem fins lucrativos, as entradas
para qualquer actividade da associacao correspondem a uma quota diéria de socio. O preco de

uma quota diaria varia conforme o tipo de evento que esteja a decorrer, como exemplificado

na tabela 21.
Servico Valor da quota inclui: Valor a
cobrar:
-Exposi¢do Temporaria - Entrada (valida para o préprio dia | - 1€
apenas);
- Oferta de uma bebida (Café, agua,
imperial)
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- Espectaculo da Programacao - Entrada (valida para o proprio dia | -5 €
apenas);

- Oferta de uma bebida (Cafe, agua,
imperial)

- Evento (e.g. Ciclo Cinema, Festa de | - Entrada (valida para o proprio dia | - 10 €
Electrénica); apenas);

- Oferta de uma bebida (Café, agua,
imperial)

- Oferta de jantar/petisco alusivo a
celebragéo

Tabela 19 — Modelo de Entradas e Angariacdo de Receitas

Entre outros beneficios anunciados pontualmente, a quota anual de sécio faculta o acesso
livre as exposicOes, e aos varios espagos do edificio, e também descontos no servigco de
restauracdo e restantes actividades da associacao.

Anual: 50 € Mensal:10 €

Placement (Convenience)

Antiga Lota de Portim&o, Zona Ribeirinha, 8500 - Portiméao.

1. O valor sécio-antropolégico do espaco reforca o argumento de que deve continuar a ser
um marco na cultura e desenvolvimento econémico da regido, fazendo referéncia a sua
histéria como infra-estrutura central e de reunido da actividade econémica da pesca, mas
projectando a sua utilizacdo como espaco publico para a inovacgéo e futuro, tornando-a local
de actividade criativa e de inovacao intelectual e social.

2. Localizacdo central na cidade, com garantia de condigdes para apelar a populacao,
durante todo o ano, em especial na época baixa turistica, enquanto espaco de convivio, lazer,
consumo cultural e alimentar, com estacionamento gratuito e préximo e vista paisagistica
privilegiada.

3. Em relagdo a distribuicdo, esta ¢ feita através da venda directa ao publico.

Por estas raz@es, o edificio da Antiga Lota de Portimdo tem as condic¢Ges ideais para um

projecto com estas caracteristicas.

Promocédo (Communication)

A promocao das actividades sera feita com recurso a 4 estratégias principais, directamente
relacionadas com o estatuto de associacdo aberta e de comunicagéo directa com publico das
actividades, e também com a natureza artistica/criativa de associados, criadores ou

consumidores, como expresso na tabela 22.
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Marketing interactivo multimédia em | Recorrendo a significativa rede de contactos
plataformas digitais e redes sociais dos promotores do projecto, e as
qualificacdes de producéo criativa dos varios

associados;

Impressao de Posters e Flyers Criativos Promovendo o espago e a sua actividade em
locais estratégicos, e novamente recorrendo
as qualificacbes de producdo criativa dos

varios associados;

Buzz Marketing/Word of Mouth Criando iniciativas de testemunho oral

direccionadas;

Iniciativas de Apoiando  publicagbes que defendam
Astroturfing/Grassroots/Marketing instituicbes, elementos ou agentes da
genuinidade cultural do Algarve em declinio.

Tabela 20 — Estratégias de Marketing

Analise de Risco e Estratégias de Recuperacgado

Foram detectados 3 riscos principais que podem colocar em causa a realizacao do projecto:

1. A ndo-sustentabilidade da Associacao

Tendo em conta o clima actual de instabilidade econdémica e financeira, é necessario
considerar a hipétese de o projecto ndo alcancar a sustentabilidade, o que levaria ao
cessamento da sua actividade e subsequente extingdo. No entanto, as cooperativas que ndo
prossigam fins econdmicos lucrativos, nomeadamente, as cooperativas culturais, podem ser
declaradas pessoas colectivas de utilidade publica, nos termos da respectiva regulamentacao.
E uma opcdo viavel concorrer a esse estatuto, tendo em conta o papel de servico a
comunidade que o projecto pretende desempenhar, o que significaria, em caso de aprovacéo,
um aumento do capital disponivel sob a forma de subsidiarizacdo. Normalmente, estas
entidades s6 podem ser declaradas de utilidade publica ao fim de cinco anos de efectivo e
relevante funcionamento, no entanto, ha a possibilidade de serem especialmente dispensadas
desse prazo em razao de circunstancias excepcionais (Abreu, 2006).

2. Falta de financiamento inicial

Uma falta de financiamento para as despesas iniciais — que incluem obras de reabilitacdo
do edificio, equipamento de som e de cozinha, entre outro material necessario ao exercicio da

actividade do projecto — obrigaria a uma reestruturacdo do plano estratégico, no sentido de
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cortar gastos ndo essenciais ao funcionamento do projecto, desde que assegurados
minimamente os servicos. Em Ultima instancia, ter-se-a de considerar a relocacdo do projecto
para um outro espago, com menores custos inerentes a implementacao do projecto.

3 Nao-identificacdo do publico com a programacao

Caso as iniciativas do projecto, em termos de programacdo cultural, ndo apelarem ao
publico, prevé-se uma alteracdo das mesmas, de acordo com 0s objectivos previstos nos
estatutos, de modo a melhor se adaptar aos gostos e consumos culturais dos publicos.

Em ultima instancia, ter-se-4 de considerar uma alteracdo dos estatutos da propria

associagao, no sentido de melhor servir as necessidades da populagéo.

Medidas de Avaliacéo

A avaliacdo seguird um protocolo de medicdo do desempenho da actividade da associacédo
através da contabilizacdo de 6 critérios, cabendo também a cada um instrumento/estratégia de
avaliacdo distinto, com edicdo anual, paralelamente ao Relatério de Contas e Actividades da
Associacao:

e Critério de sustentabilidade — visa aferir relatérios de contas, a aprovar em assembleia-
geral de socios, de forma a avaliar a sustentabilidade do projecto no sentido da sua auto-
suficiéncia financeira.

e Critério quantitativo — visa comparar dados de estudos estatisticos (realizados
individualmente para cada projecto) com dados oficiais da estatistica de cada municipio e de
organismos como o INE, de modo a aferir a validade do projecto na sua dimensao
quantificavel: nimero de produgdes, nimero de apresentagdes, investimento necessario (€),
publico (espectadores), etc.

e Critério qualitativo — visa aferir a opinido dos publicos (através de inquéritos) quanto a
sua satisfacdo geral em relacdo ao projecto, procurando incluir a populacdo no processo de
avaliacdo do projecto e, de certa forma participar na sua gestao, utilizando as suas opinides e
sugestdes (0 que estava bem, o que podia melhorar, etc.) para consolidar um projecto que Ihes
é dirigido.

e Critério de continuidade — visa apreciar exequibilidade do projecto no sentido da sua
continuidade no futuro, através de entrevistas aos agentes e instituicbes que se envolveram na
parceria, procurando medir a sua satisfacdo com o projecto de modo a garantir as condi¢des

necessarias para continuar com o projecto, e encontrar soluces para eventuais problemas
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(que podem incluir a necessidade de novas parcerias e/ou a reestruturagdo das ja existentes, a
alteracdo ou mesmo o fim do projecto).

e Critério de impacto — visa avaliar o impacto do projecto ao nivel dos 6rgdos de
comunicacdo regionais e nacionais, através de um estudo de imprensa que compile as
referéncias ao projecto (clipping: imprensa escrita, online, radio, internet, etc.), para uma
melhor compreenséo da sua receptividade.

e Critério de eficiéncia — visa uma abordagem de estudo académico interligando os
quatro critérios anteriores, de modo a formular uma avaliagdo tendo em conta as
caracteristicas especificas de cada projecto, medindo o seu grau de eficiéncia face a objectivos
definidos (o designio cultural e os objectivos especificos de desenvolvimento dos publicos,

etc.).

Planeamento Estratégico (3 Anos)

O planeamento estratégico € realizado a 3 anos, sistematizado em plano apresentado como
anexo, a parte (ver anexo 2). No final do primeiro triénio de existéncia, a associacdo avaliara
internamente, com 0s parceiros e com o publico a valéncia da sua actividade, prosseguindo,

caso resultados positivos, com o planeamento para 0s préximos dois anos ho mesmo modelo.
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11. CONCLUSAO

O trabalho desenvolvido neste projecto de tese, pela sua natureza, i.e. a de um plano
estratégico e conceptual de uma associacao e espaco de actividade cultural, enquanto proposta
para a requalificacdo de um espago devoluto e sua envolvente, ndo oferece um conjunto de
conclusbes de caracter absoluto, que se possam dizer finais. No entanto, podem ser
presentemente apresentadas algumas consideracdes em jeito de conclusdo, que se podem
subdividir em dois grupos.

Em primeiro lugar, pode-se mencionar que € um projecto vocacionado para servir a
populacdo, através da sua actividade, o que se traduziria num contributo para o
desenvolvimento sociocultural da mesma. Ao ser reabilitado um espa¢co que ja detém um
certo valor histdrico, que é revitalizado, bem como a sua zona envolvente, através do tipo de
iniciativas a ser realizadas e dos servicos de restauracao/bar, esta-se ndo apenas a devolver a
populacdo uma porcdo do seu patrimonio colectivo, mas também a criar um ambiente
dedicado a praticas criativas varias, dentro do que se pode chamar de “zona de conforto”. Por
outras palavras, é criado um espaco onde artistas e criadores, no sentido lato do termo (sem
grande expressdo nos canais institucionais), podem expor a sua obra, um local onde fruidores
dessas préaticas culturais podem usufruir dessa experiéncia (pois ha uma lacuna de espacos
que patenteiem uma oferta cultural diversificada, nomeadamente ao nivel do que se denomina
de franjas), e um sitio onde os chamados ndo-publicos podem ter um contacto com a
actividade cultural, simplesmente por esta estar patente num espaco que frequentam
regularmente por outros e diversos motivos.

Em suma, um espaco onde todo o tipo de individuos que se enquadrem numa ou mais
destas categorias podem confluir, e usufruir de um edificio que é patriménio publico, de uma
paisagem envolvente deveras atractiva, de um servigo de restauracdo/bar de qualidade, e, ao
mesmo tempo, da possibilidade de criagdo e/ou exposi¢éo e/ou fruicdo de uma oferta cultural
diversificada.

Para além deste tipo de questBes, é também um projecto que é exemplo de um modelo de
sustentabilidade interessante, tendo em conta o clima de crise econdmica e financeira que se
faz sentir na actualidade, e as dindmicas de funcionamento da cultura em debate
contemporaneo. O modelo proposto pode contribuir para o estimulo da economia criativa,
com um impacto positivo para a economia local, sendo um caso a ter em conta,
particularmente para projectos de cariz cultural. O facto de minorar 0s seus custos de

funcionamento e manutencéo através de protocolos de parcerias com diversas entidades € um
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aspecto importante a ter em conta, juntamente com a possibilidade de rentabilizar o servico de
restauracdo/bar enquanto fonte de receitas, que permitam prosseguir 0s objectivos da
organizacdo. H& também todo um modelo de comunicacdo assente em estratégias de baixo-
custo (contudo eficazes), nomeadamente atraves das redes sociais e internet em geral, de
iniciativas de word-of-mouth, e, numa loégica mais tradicional, de panfletos e cartazes
publicitérios, estratégias que no seu conjunto constituem um sistema frutuoso para criar
relacGes entre a organizacéo, o trabalho que esta desenvolve, e a populagéo.

Por fim, e voltando ao que € dito inicialmente, pela propria natureza do projecto, como um
trabalho que continuard a ser desenvolvido no terreno apos a entrega deste documento, ndo ha
outras conclusdes que merecam destaque. E apenas de salientar a necessidade de consolidar
0s contactos que tém vindo a ser feitos com as diversas entidades mais ou menos envolvidas
com o projecto actualmente, e ainda estabelecer outros que se justifiquem, de modo a

maximizar a viabilidade do mesmao.
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13. ANEXOS

Anexo | - Quadro de Potencial de Crescimento

Rubrica 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Populacéo de Portiméo 50.989 51.703 | 52.427 | 53.161 | 53.905 | 54.660
Populacédo Target (T) 8.668 8.789 8.912 9.037 9.163 9.291
Taxa de crescimento
. 14%

efectivo anual
Poder de compra per capita

. 112,45 %
(médio)
Poder de compra per capita
(dindmico) 115,182%
Taxa Atendimento
(Espectaculos) (A) 1,4 (em 1) (140%)
Preco médio Bilhete (Pb) 9,8 €
Valor Estimado do 179.000 € 120.589 | 122.275 | 123.989 | 125.716 | 127.472 | 738.973
Mercado (Cultura) (VEM)™ | (INE, 2010) € € € € € €

Formula:f(x) = (T x A) X Pb = VEM
Nota: a inexisténcia de dados concretos e actualizados, que permitam avaliar objectivamente as reais estimativas
de crescimento, leva a efectuacéo de calculos especulativos, que ndo se assumem como realmente previsionais.
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Anexo Il - Planeamento Estratégico (3 Anos)

4° trimeste 2011

1° trimeste 2012

Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar.
Obtencdo de Classificacdo | Elaboragédo de | Reuniéo com | Apresentacao da | Negociacéo e | Elaboracdo  dos
do Edificio no Plano | Plano Estratégico | Agentes e | Iniciativa a Vereacdo | Contratualizacdo da | Estatutos e RGI
Director Municipal de Reabilitacdo | Entidades a integrar | da Camara Municipal Cedéncia do Espaco; | da Associagdo;
do Espaco na Associagdo Constituicdo da | Convocacdo de
Comissdo Instaladora da | Assembleia Geral
Associacao; para  Aprovacao
de Estatutos e
RGlI;
2° trimeste 2012 3° trimeste 2012
Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set.
Requisicao do Certificado de | Eleicédo dos | Apresentacdo e | Pedido e avaliacdo de | Limpeza e arrumacao | Inicio da
Admissibilidade de | 6rgdos  sociais; | aprovacdo de Plano | orcamentos de | do edificio; Actividade da
denominacdo e Cartdo de | tomada de possa | de Actividades | equipamentos para | Compra e instalacdo de | Associagao;
Pessoa Colectiva; dos orgdos sociais | 2012 e orcamento | servico de restauracdo; | equipamentos de
Escritura Publica de | eleitos; em Assembleia servico de restauracéo;
Constituicdo da Associagéo; | Inscricéo na | Geral; Promocéo e publicidade
Remissdo de copia da | reparticdo de | Apresentagdo  de de inicio de actividades

escritura ao registo nacional

finangas e inicio

pedido de licenca

por parte da associagao;
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de pessoas colectivas;

Comunicacéo da
constituicdo e estatutos da
associacdo a governo civil
da area, e ministério publico,
posteriormente ao jornal
oficial (Diéario da Republica,

I11 série);

da actividade

fiscal;

Redaccao do
plano de
actividades e

orcamento para o
ano em vigor;
Convocacdo de
Assembleia
Geral;

de construcdo a

Camara;

Inicio das
actividades de
reabilitagéo do
edificio;

Celebracéo de
contratos de
trabalho com

associados do 6érgdo

executivo
(direccdo);
Celebracéo de
contratos de
parceria com

entidades parceiras

Alocacdo de fundo de
maneio para seccdo de
restauracao da

associacao;

da actividade
associativa;
4° trimeste 2012 1° trimeste 2013
Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar.
Programacao Musical, Programacdo e | Redaccao de | Apresentacédo e | Programacéo de | Programacdo e
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Contratualizacéo de | Realizagdo de | Relatério de Contas | aprovacdo de Plano de | Exposi¢oes; Realizagéo de
cedéncias com parceiros; Eventos e Preparacdo de | Actividades 2013 e | Contratualizagéo de | Eventos
Aquisic¢des de Licencas; (Musicais); Plano de | orcamento em | cedéncias com | (Exposicdes);
Realizacdo de Eventos; Actividades 2013; | Assembleia Geral; parceiros;

Convocacéo de Aquisigdes de Licencas;

Assembleia  Geral Realizacdo de Eventos;

Ordinéria;

2° trimeste 2013 3° trimeste 2013
Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set.

Programacdo de Ciclos de | Programacdo e | Concepcao de | Celebracéo de | Realizacdo do Evento | Realizacdo do
Cinema; Realizacéo de | Projecto arte | contratos de parceria | (Projecto Arte | Evento (Projecto
Contratualizagéo de | Eventos Mnemonica e | com entidades | Mnemaonica); Arte
cedéncias com parceiros; (Cinema); Redaccdo de Plano | parceiras; Mnemonica);
Aquisicdes de Licencas; Estratégico; Preparacao e Preparacao de
Realizacdo de Eventos; Apresentacdo  do | Desenvolvimento Candidatura a

projecto a parceiros | Técnico do Projecto; Iniciativa

sociais Nacional da

DGArtes;
4° trimeste 2013 1° trimeste 2014
Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar.
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Candidatura a Iniciativa | Programacdo e | Redaccdo de | Apresentacédo e | Atribuicdo da bolsa de | Inicios dos
Nacional (Residéncia) da | Realizagdo de | Relatério de Contas | aprovacdo de Plano de | residéncia artistica; Trabalhos na
DGArtes; Eventos; e Preparacdo de | Actividades 2014 e | Instalacdo e | Residéncia;
Plano de | orcamento em | Acomodacao do Aurtista;
Actividades 2014; | Assembleia Geral; Contratualizacdo  dos
Convocacéo de | Abertura do Concurso | objectivos e produtos a
Assembleia  Geral | de Residéncia | concretizar com a
Ordinéria; Artistica; residéncia;
Recepcéo de
Candiaturas;
Promocéo do Projecto;
2° trimeste 2014 3° trimeste 2014
Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set.
Programacao; Programacdo e | Projectos de | Programacéo; Programacao e | Inicio da
Contratualizacéao de | Realizacdo de | Intervencdo Social | Contratualizacdo  de | Realizacdo de Eventos; | Actividade da
cedéncias com parceiros; Eventos; (Local) com | cedéncias com Associacao;
Aquisicdes de Licengas; Artista; parceiros;
Realizacdo de Eventos; Aquisicdes de
Licencas;

Realizacdo de Eventos;

40 trimeste 2014

1° trimeste 2015
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Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar.
Programacao Musical, Programacdo e | Redaccdo de | Retoma da Actividade | Programacéo; Programacdo e
Contratualizacéo de | Realizacao de | Relatorio de Contas Contratualizacéo de | Realizacao de
cedéncias com parceiros; Eventos e Preparacdo de cedéncias com | Eventos;
Aquisigdes de Licencas; (Musicais); Plano de parceiros;

Realizacdo de Eventos; Redaccao e | Actividades 2013; Aquisic¢des de Licencas;
Compilacdo dos | Convocacéo de Realizacdo de Eventos;
Documentos Assembleia  Geral
Resultantes ~ da | Ordinaria;

Avaliacéo

Interna;

Re-avaliacédo da
Actividade da
Associacao em
Assembleia de
Parceiros e Forum

Publico;
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