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RESUMO

A presente Dissertacdo de Mestrado pretende avaliar a viabilidade de implementar uma

empresa de producdo de produtos bioldgicos, com sede em Guimardes, Portugal.

A Agricultura em Portugal sempre foi um sector com grande peso, contudo, apds a
revolugdo de Abril em 1974, verificou-se um decréscimo na aposta neste sector,
nomeadamente ao nivel da producdo de azeite e horticolas, tendo apenas o vinho
mantido a sua posi¢do de destaque. Nos ultimos anos esta tendéncia tem-se invertido e o
apoio financeiro a nivel Europeu permitiu a Portugal voltar a apostar neste sector e
assim colocar a Agricultura na posicao de destaque que lhe € devida, uma vez que sem a

producdo de alimentos ndo seria possivel vivermos.

Contudo, a producédo atual de alimentos tem tido um efeito nefasto no ecossistema e a
nivel mundial vive-se com uma preocupacdo constante relativamente aquilo que
produzimos e a forma com que isso se reflete, ndo sé no ambiente, mas também na
sociedade e na economia das diferentes regides. Dai torna-se necessario avaliar novas
formas de agricultura que cumpram o objetivo de producdo ndo descurando a

sustentabilidade do nosso planeta.

Assim, a escolha recaiu sobre a Agricultura Bioldgica, que se verifica como a
alternativa mais viavel, apesar de ainda ndo estar comprovada a sua eficacia a nivel de
rendimento de producdo comparativamente aos métodos convencionais, 0s
consumidores conscientes da sua salde estdo dispostos a pagar por produtos organicos.
Adicionalmente, os beneficios sociais decorrentes da salvaguarda do ambiente, o
respeito pela cultura e heranca das comunidades traduz-se, no caso da Agricultura
Biologica, em income financeiro proveniente de diversas Entidades como a Unido

Europeia.

Palavras-chave: Agricultura; Agricultura Biologica; Ambiente; Sustentabilidade; Saude.

Classificacdo Jel: M10 — Geral, M13 — Novas empresas, startups; Q10 — Geral.
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ABSTRACT

This Master Thesis aims to assess the economic feasibility of a new venture that

produces biological products in Guimarées, Portugal.

Agriculture in Portugal has always been a sector with great significance, however, after
the revolution in 1974, there was a decrease in interest in this sector, particularly in
terms of olive oil and vegetables production. Only the wine production maintained a
prominent position. In recent years this trend reversed and the financial support from
Europe allowed Portugal to reinvest in this sector and put Agriculture in the prominent

position it should be, or else, without food production we would not be able to survive.

However, the current production of food has negative environmental externalities and
on worldwide level there is a constant concern regarding what we produce and the way
it reflects not only on the environment, but also in society and on the economy of the
different regions. Therefore it is necessary to evaluate new forms of agriculture that can
be able to meet the production level required without neglecting the sustainability of our

planet.

Thereby, the choice is Organic Farming, which appears as the most feasible alternative,
because although its yield is lower than conventional farming, health conscious
consumers are willing to pay a prize for organic products. Moreover, the social benefits
arising from safeguarding of the environment and respecting the culture and heritage of
communities translate, in the case of organic farming, into financial support from

entities such as the European Union.

Keywords: Agriculture; Organic Farming; Environment; Sustainability; Health..

Jel Classification: M10 - General, M13 - New firms, startups, Q10 - General.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Como desenvolver a economia, a aposta em produtos nacionais e ainda contribuir para
uma alimentacdo mais saudavel que consequentemente ird promover melhor qualidade

de vida?

A Prazeres do Campo pretende responder a todos os pontos colocados na questao,
tornando-se numa empresa que produzird produtos agricolas biolégicos que
posteriormente ird vender através de grandes centros de distribuicdo, nunca descurando
0 contacto mais pessoal atraves de entregas ao domicilio. Com sede em Guimaraes, esta
empresa pretende fornecer aos Clientes portugueses os melhores produtos agricolas para

a sua alimentagéo.

O mercado da Agricultura Bioldgica encontra-se em expansdo, as entidades
comunitarias e mundiais estdo dispostas a apostar neste tipo de agricultura e uma vez
que Portugal ainda é um mercado em desenvolvimento, a Prazeres do Campo ira utilizar
esta oportunidade para se desenvolver e apresentar aos consumidores uma escolha

alimentar mais segura, saudavel e nacional.

Apesar de o terreno ja ser da posse da promotora sera necessario investir em limpeza de
terreno, armazém e estufa, que representam a maior fatia do investimento, pelo que sera
necessario recorrer a apoios financeiros comunitarios, como o ProDeR. Assim o inicio
da atividade serd em 2015, com um investimento inicial de 488.660€, divididos em
90.000€ de capital proprio, uma linha de crédito ao investimento no valor de 170.000€ e
os restantes 230.000€ serdo atribuidos através do programa da ProDer, Instalacdo de

Jovens Agricultores.

Tendo em conta esta informac&o, o projeto encontra-se estruturado da seguinte forma:
Numa primeira fase realizou-se uma andlise estratégica do mercado da Agricultura
Bioldgica em Portugal, focando os produtos horticolas tanto a nivel nacional como

especificamente na rea de EDM, onde esta incluida a regido de Guimaraes.

Tendo por base a analise do mercado verifica-se que a industria da Agricultura

Bioldgica estd em crescimento e é cada vez mais uma aposta de Portugal e
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principalmente da Europa. A criacdo de legislacdo aplicada a Agricultura Bioldgica é o
exemplo mais visivel dessa aposta, bem como a certificacao, através da criacdo de um
logotipo que transmita aos consumidores confianca e qualidade nos alimentos que

compra.

O aumento da preocupacao com a saude, a alimentacéo e a qualidade de vida sao fatores
cada vez mais importantes no momento da compra e o facto de o pais estar a viver uma
crise econOmica, leva a que os consumidores portugueses deem cada vez mais

importancia aos produtos nacionais.

Posteriormente foi efetuada a andlise interna da Prazeres do Campo, que compreende
quais 0s objetivos e estratégias seguidas para o crescimento e desenvolvimento da

empresa, bem como as politicas que devem ser implementadas.

Destaca-se que para além do foco de comunicacdo associada a qualidade e certificacao
dos produtos, um dos fatores que a Prazeres do Campo tera em conta serdo 0s canais de
distribuicdo. Os produtos agricolas bioldgicos tém ainda pouca visibilidade nos grandes
centros de compras, por isso torna-se necessario apostar em parcerias com 0s principais
players deste sector. Para além disso, verifica-se que, devido a sazonalidade dos
produtos agricolas, € essencial a Prazeres do Campo criar uma associagao de produtores
que possa oferecer aos consumidores um conjunto completo de produtos agricolas

através de servico de entregas ao domicilio.

Este projeto define-se como uma aposta com base na tradicdo social, preservagdo do
ambiente e na viabilidade. Trata-se de um projeto viavel, com um periodo de payback
de 5 anos, apresentando uma VAL (Valor Atual Liquido) de 3.748,440€ e uma TIR
(Taxa de Rendabilidade Interna) de 57,86%.

O terceiro ano de atividade iré representar uma nova fase na Prazeres do Campo, com o

aumento de 2 hectares na exploracdo de forma a exportar parte da producéao efetuada.
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2. IDENTIFICACAO DO PROMOTOR

O presente plano de negdécio tem como promotora, Joana Filipa Agostinho da Silva,
nascida a 1986/11/20, Cartdo de Cidaddo n° 13054658, licenciada em Marketing pelo
ISCTE em 2008, estando nesta fase a finalizar o Mestrado em Gestdo Empresarial no
INDEG/ISCTE.

A sua experiéncia profissional remonta a 2008, tendo iniciado funcdes na area
comercial de grandes empresas nacionais, tanto no sector das telecomunicacdes como
na banca. No ano de 2011 alterou as suas fungdes e integrou o departamento de
marketing nos CTT, Correios de Portugal, trabalhando a &rea de publicidade nas
Estacbes de Correio a nivel nacional. Presentemente exerce funcdes como Técnica de

Marketing na Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.

O facto de nédo ter nenhuma experiéncia profissional na area da agricultura ndo é um
impedimento, sendo que atualmente encontra-se inscrita no curso de Agricultura

Biologica, homologado pelo MAMAOT e fornecido pela Agrobio.

Os principais motivos de aposta neste negdcio sdo: O desejo de criar e fazer crescer um
negocio préprio centrado num tema cada vez mais importante para as sociedades,
aliando a sustentabilidade ambiental, criando maior consciéncia dos beneficios da
agricultura bioldgica, ao sucesso comercial. Para além disso, foram consideradas
também as ligacbes ja existentes na familia a este sector, aproveitando o0s

conhecimentos ja adquiridos e aplicando-lhes um toque de modernidade.
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3. REVISAO DA LITERATURA

3.1. TIPOS DE AGRICULTURA

A palavra agricultura deriva do Latim Ager (Campo ou do campo) e Culture (cultivo,

modo de cultivar) e segundo Sachs J. et al (2010) “a agricultura € sem davida um dos

sistemas ecoldgicos mais importantes do mundo.”.

A Agricultura sempre esteve presente nas sociedades e ao longo dos tempos a forma de

cultivo foi evoluindo, sendo que pode-se afirmar que existem diversas formas nos dias

de hoje de cultivar o campo. De acordo com Chiarabolli, A. (2011), face aos métodos de

producdo existentes e as crescentes preocupacfes, podemos caracterizar trés tipos de

agricultura: a agricultura convencional, a agricultura bioldgica e agricultura

biotecnoldgica.

A agricultura convencional, segundo Ehlers (1996) citado por Kamiyama A. et
al (2011) tem como principal objetivo maximizar os lucros e produtividade
utilizando maquinas e produtos quimicos, como fertilizantes e pesticidas, que
em Ultima analise acarretam problemas ambientais, como a erosdo dos solo e a
perda de matéria organica.

Para Prosperi P. et al (2010), o facto de os métodos e técnicas utilizados na
designada agricultura convencional levarem a perda de material organico
assume extrema importancia, pois implica que os solos se tornam menos férteis
e consequentemente os produtores tenham de recorrer a mais quimicos artificiais
de forma a aumentar a produtividade das suas culturas, o que se torna assim num
ciclo vicioso que tera implicacdes a varios niveis, como por exemplo, ambiental,
pois a utilizacdo dos quimicos prejudica os solos, que em Ultima instancia ndo
poderdo voltar a ser utilizados. Existem também implicagbes ao nivel
econémico, no sentido em que os produtores terdo de gastar sempre mais
fertilizantes, mais combustivel e energia para produzir nos solos ja desgastados

ou quando ja ndo for possivel, em novos solos.

Por outro lado, apresenta-se a Agricultura Bioldgica, que de acordo com Adl S.
et al (2011) “é um sistema agricola em crescimento”, que teve duas fases, sendo
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que a designada Agricultura Bioldgica moderna surgiu no século XX com o
objetivo de ser uma alternativa ao sistema agricola em vigor, que utilizava, como
ja descrito, métodos intensivos de modo a aumentar a produtividade.

Segundo Fromartz S. (2007), a saude, o bem-estar dos animais e a envolvente
ambiental ndo deveriam sofrer as consequéncias do aumento das produgdes

agricolas.

- Por fim, mas ndo menos importante, é necessario fazer referéncia a agricultura
biotecnoldgica, que de acordo com Azadi H. et al (2011) define-se como um
conjunto de técnicas com base na alteracdo genética de modo a produzir ou
modificar produtos agricolas.

O principal objetivo deste tipo de agricultura é a producdo de alimentos
transgénicos, que mais facilmente evitam as pragas e ndo necessitam de qualquer
recurso a fertilizantes ou quimicos que danifiguem o seu valor nutritivo. A
biotecnologia pode vir a tornar-se muito relevante na producdo agricola, pois
aplica técnicas moleculares em funcdo dos genes que permite modificar os
produtos aumentando a sua producdo de forma sustentada ou desenvolver novos
produtos agricolas (Takeda S. e Matsuoka M. 2008).

Verifica-se assim, que a Agricultura é cada vez mais um conceito multifuncional e que
de acordo com Van Huylenbroeck, G. et al (2007) citando Hediger (2004), define-se
como uma atividade econdmica que fornece muito mais do que comida, disponibiliza

varios outputs para a sociedade a nivel social, ambiental e economico.

De forma a disponibilizar os outputs corretos para a sociedade, isto é, alimentos
saudaveis, nutritivos e que tenham sido produzidos de forma natural sem recurso a
quimicos e pesticidas que prejudicam o0 ambiente e o espaco territorial, sdo exigidos
maiores recursos financeiros aos produtores. E necessério assimilar que a agricultura
convencional necessita de ser alterada, pois de acordo com Saschs J. et al (2010), os

sistemas atuais de producdo agricola prejudicam o bem-estar das comunidades.

Torna-se assim necessario analisar alternativas sustentaveis, que venham complementar
e melhorar as técnicas e métodos existentes, tendo em conta as necessidades das

populagdes.
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3.2. AGRICULTURA BIOLOGICA

3.2.1. CONCEITO DE AGRICULTURA BIOLOGICA

A Agricultura Bioldgica é um conceito em constante evolucao e sempre esteve presente
nas civilizagdes, contudo 0 acesso a maquinaria, a necessidade de producdo em grandes
quantidades no menor espaco de tempo e a massificagdo das técnicas agricolas que
recorrem de agentes quimicos, fez com que este género de Agricultura fosse perdendo

terreno face a Agricultura designada convencional.

Nos anos 60, tanto na Europa como nos Estados Unidos da América comecaram entdo a
surgir preocupacles relativamente a salde e ao ambiente derivado dos métodos
utilizados na agricultura convencional, como o uso de pesticidas e 0 excessivo consumo
de energia e combustiveis fosseis, e assim “ressurgiu” a Agricultura Bioldgica Moderna
(IFOAM 2009).

Foram ja muitos os autores que ao longo dos anos contribuiram para o estudo da
Agricultura Bioldgica, sendo que de acordo com Wenalt e Taylor (1999) citados por
Venkatasubramanian, C. (2011), a Agricultura Bioldgica “é um sistema de agricultura
holistica, que incorpora técnicas de producdo baseadas na ciéncia moderna, bem como
conhecimentos antigos” que exclui a utilizacdo de todo o tipo de quimicos, fertilizantes

nédo organicos ou aditivos.

Por seu lado, Adl, S. et al (2011) indica que “a Agricultura Bioldgica é um sistema
agricola em répido crescimento” e tem ganho popularidade junto dos consumidores e

produtores por todo 0 mundo.

Denota-se assim, que a Agricultura Bioldgica esta relacionada com a protec¢do do
ambiente e a utilizacdo de matérias organicas. O facto de utilizar métodos e técnicas que
evitam os quimicos tem um enorme potencial para mitigar os efeitos negativos da
agricultura no aquecimento global, o que ira “contribuir para a estabilizacdo da cadeia
de abastecimento que é ameacada pelas alteracdes climaticas.”(Aubert (2007) citado por
Kaswan S. et al, 2012).
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Mas a Agricultura Bioldgica vai mais alem da protec¢do ao meio-ambiente, o facto de
ser constituida por um conjunto de taticas que pretendem minimizar os impactos
resultantes da utilizacdo de fertilizantes ndo organicos, pesticidas ou tratamentos
quimicos, assume um papel importante na saide puablica, pois os seus produtos tém
maior valor nutritivo e ndo sofrem qualquer alteracdo derivada de pesticidas ou
quimicos (Biello D. 2012).

Verifica-se assim que a Agricultura Bioldgica centra-se em pontos essenciais para 0
bem-estar individual e coletivo da sociedade, pois a sua filosofia esta associada ao
respeito pelo ambiente, ao nivel de controlo de pragas nas exploragdes agricolas,
evitando o uso de herbicidas, pesticidas, fertilizantes ou manipulacbes genéticas,
utilizando diferentes técnicas que contribuem para o equilibrio do ecossistema e

consequente reducdo da poluigéo (Comissdo Europeia, 2012).

E para que esta pratica agricola possa beneficiar de todas as vantagens a nivel
ambiental, social e econdmico, é necessario que seja entendida como um sistema
intensivo de conhecimento pois cada matéria organica, cada nova tecnologia existente
contribui de diferente maneira para a Agricultura Bioldgica permitindo que esta se
modernize sem prejudicar a sua envolvente e assim a principal fonte de rendimento. Os
solos, manter-se-do férteis e irdo providenciar os nutrientes necessarios para cada
cultura especifica (Seufert (2012) citado por Biello D. 2012).

3.2.2. PRINCIPIOS DA AGRICULTURA BIOLOGICA

De forma a dar maior sustentabilidade aos beneficios e objetivos da Agricultura
Biologica foram criados principios que de acordo com a IFOAM (2005) “constituem
uma fonte de inspiracdo para o movimento da Agricultura Biolégica em todas as suas

vertentes”.

Um dos principios é o da Salde e segundo Kaswan, S. et al (2012), a agricultura
bioldgica deve preservar e melhorar a qualidade dos solos e garantir a salde dos seres
humanos, dos animais e das plantas. Visto que para a IFOAM (2005) a saude é muito
mais gque a auséncia de enfermidades, trata-se da manutencdo do bem-estar do ser

humano a nivel fisico, psicoldgico, social e ecoldgico.
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De acordo com Kaswan, S. et al (2012), o principio da Ecologia centra-se no objetivo de
que a Agricultura Biologica devera alcancar a sustentabilidade ecoldgica através do uso
dos recursos naturais disponiveis. Adicionalmente, existe ainda o Principio da Justica,
que citando o IFOAM (2005) “A Agricultura Bioldgica devera se basear em relacdes

justas no que diz respeito ao ambiente comum e as oportunidades da vida”.

Este principio baseia-se no facto de ser essencial o respeito e justica por todos os
envolvidos na cadeia de producdo, a que abrange também os direitos dos animais até a
venda e consumo, salvaguardando os direitos dos produtores, distribuidores,

comerciantes, trabalhadores e os consumidores.

Por fim, o Gltimo principio é o da Precaucdo, que de acordo com a Agrobio (2011),
indica que os produtores devem ter em mente trés questdes relevantes na escolha das
técnicas a utilizar na Agricultura Biologica, a precaucdo, a responsabilidade e a

transparéncia.

3.2.3. AGRICULTURA BIOLOGICA E SUSTENTABILIDADE

A Agricultura Biologica, sustentabilidade e biodiversidade sdo pontos quase
inseparaveis, principalmente devido as inimeras vantagens criadas por este tipo de

agricultura, ndo so a nivel ambiental, mas também social e econémico.

A designada Agricultura Sustentavel é um conceito complexo e que ao longo dos
tempos ja foi alvo de andlise, sendo que o seu objetivo é o de que a Agricultura deve
proteger o ambiente nunca descurando a sua viabilidade econémica e social, garantido a

satisfacdo das geracOes atuais e futuras (FAO, 1993).

Para Zaham et al (2007), a Agricultura Sustentavel tem trés pilares, a produgéo de bens
e servicos, a gestdo da envolvente ao nivel de territdrio e a relevancia nas zonas rurais,

ou seja, tem um papel fundamental a nivel econémico, ambiental e social.

De forma a que esta ligagdo entre a Agricultura Bioldgica e a Sustentabilidade seja
ainda mais Obvia, torna-se necessario ir mais além das questdes ambientais, torna-se
necessario avaliar os beneficios economicos e sociais associados a Agricultura
Biologica (Seufert et al, 2012).
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A nivel economico, segundo a Quercus (2012), a Agricultura Sustentavel tem de ser
economicamente viavel. Isto implica que a nivel de producéo, o produtor deve optar por
tecnologias com baixo custo e utilizar ao maximo os recursos disponiveis. A nivel de
consumo, existem ja alguns estudos empiricos que indicam que 0s consumidores estdo
dispostos a pagar mais pelos produtos bioldgicos e consequentemente os produtores
obtém maiores margens de lucro (McBridge and Greene, 2007 citados por Uematsu, H.
e Mishra, A.K., 2012).

De um ponto de vista social, a Agricultura Sustentivel esté relacionada com o acesso
aos recursos e a informacao disponivel, de forma a dinamizar as zonas rurais e melhorar
a qualidade de vida de toda a comunidade mantendo as herancas culturais de cada
regido (Van Huylenbroeck, G. et al, 2007). Uma vez que se trata de uma das atividades
mais antigas da Humanidade, a “historia, a cultura e os valores dos povos estdo

consagrados na agricultura” (IFOAM, 2009).

Por fim, o eixo mais facilmente percepcionado como beneficio da Agricultura
Sustentdvel é o ambiental. Para produzir alimentos com o menor impacto ambiental
possivel é necessario adoptar determinadas medidas que minimizem esse impacto, como
a ndo utilizacdo de pesticidas ou outros quimicos, ja que estes levam a degradacdo dos
solos e optando pela multiplicidade de culturas que tendem a beneficiar o ecossistema,

sem nunca prejudicar a producdo agricola (Benayas, J.M.R. e Bullock, J.M., 2012).

Verifica-se assim que a Agricultura Bioldgica € mais sustentavel que a agricultura
convencional ja que segundo Sandhu, H. et al, 2010 este género de agricultura
“apresenta um enorme potencial para desenvolver tecnologias de producdo ecoldgicas

de baixo custo, que ndo causem qualquer perigo para a saude nem para o ambiente.”.

Contudo, a transicdo da agricultura convencional para uma agricultura mais sustentavel,
saudavel e equitativa ndo sera um processo facil. E necessario analisar os impactos
atuais da agricultura no ambiente e perceber como estes podem ser alterados de uma

forma sustentével (Sachs, J. et al, 2010).

3.2.4. EFICIENCIA DA AGRICULTURA BIOLOGICA

S&o ja alguns os estudos disponiveis que analisam a eficiéncia dos campos agricolas

através de métodos de Agricultura Biologica e convencional, contudo as opinides e
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analises divergem apesar de ja terem sido estudadas diversas varidveis relacionadas com

ambos os tipos de agricultura.

De acordo com Leifeld, J. (2012), uma vez que a Agricultura Bioldgica tem uma
elevada dependéncia dos recursos naturais para a fertilidade dos solos, o rendimento das
culturas organicas € inferior as convencionais. Sendo que em média as exploragdes
agricolas organicas conseguem alcancar em 80% do rendimento normalmente obtido

nas exploragcOes convencionais. (De Ponti, T. et al, 2012).

Também Narayan, B. (2012) citando Avery Dennis, Economista no Hudson Institute,
refere que seria necessario plantar/arar metade da terra disponivel no nosso planeta para
alimentar o mundo inteiro através da Agricultura Bioldgica, jA que “os agricultores
organicos utilizam muita terra. Tem de o fazer porque perdem muita colheita para as

ervas daninhas e insetos”.

Mas como referido, existem muitas analises divergentes. Narayan, B. (2012) indica que
a Agricultura Biologica pode ter rendimentos superiores aos da agricultura
convencional. E para além disso, caso a Agricultura Bioldgica fosse implementada em
todas as culturas a nivel mundial, os niveis de producdo de comida iriam aumentar e a

degradacéo dos solos iria decrescer, o que teria impacto direto na fertilidade dos solos.

Num estudo mais recente, conclui-se que os rendimentos das exploracdes agricolas
bioldgicas séo inferiores as convencionais, contudo a questdo é mais complexa, visto
que, em determinadas condi¢cbes como por exemplo, a execucdo de boas praticas de
gestdo, as exploracdes agricolas bioldgicas sdo tdo eficientes como as convencionais
(Seufert, V. et al, 2012).

Também Uematsu, H. e Mishra, A.K. (2012) citam Delbridge et al (2011) e referem que
estudos experimentais efetuados revelam que a Agricultura Bioldgica “pode ser

igualmente competitiva ou mais rentavel que a agricultura convencional.”.

Alias, a longo prazo, a Agricultura Bioldgica terd uma enorme influéncia ao nivel da
distribuicdo e fornecimento de comida, pois apesar de a curto prazo apresentar

resultados inferiores a convencional este cenario ira alterar-se ja que a Agricultura
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Bioldgica tera melhores ferramentas para contradizer as ameacas a seguranca alimentar,

tais como degradacéo dos solos, alteracdes climaticas e pragas (Azadi, H. et al, 2011).

A constatacdo que a longo prazo a Agricultura Bioldgica € mais eficiente que a
convencional é também corroborada pelo estudo realizado por Seufert, V. et al (2012),
que demonstra que os resultados da Agricultura Biologica sdo superiores em

explorac@es que utilizem este método ha pelo menos trés anos.

Assim, verifica-se que apesar dos inimeros estudos ja realizados e o facto de cada um
optar por analisar determinadas variaveis em detrimentos das outras, estes ndo permitem
retirar conclusées no que respeita a comparacdo de produtividade entre os diversos tipos

de agricultura (Comisséo Europeia, 2012).

Existem ja muitas evidéncias que o grande desafio que se coloca a nivel de agricultura é
0 aumento da producdo de forma a que se possa alimentar o0 mundo mas sem que isso
tenha consequéncia direta no espagco ocupado pelas exploracfes agricolas. Os métodos
atuais de agricultura convencional ndo sdo os mais adequados e torna-se necessario

alargar o conceito de agricultura (Fowler, D., 2010).

3.2.5. VANTAGENS DO CONSUMO DE PRODUTOS DA
AGRICULTURA BIOLOGICA

Cada vez mais 0s consumidores assumem maior preocupagao com 0 que 0s rodeia,
nomeadamente a nivel ambiental e da sua propria salde, dai que a aposta em sistemas
de producdo agricola mais saudaveis e sustentaveis seja cada vez maior (Pimentel et al,
2005).

Uma vez que as limitagdes associadas & Agricultura Bioldgica ainda ndo estdo
comprovadas, torna-se relevante percecionar quais as vantagens que podem advir deste
género de agricultura, visto que podem ser compensatorias face as limitacdes

apresentadas.

De uma forma mais globalizada, a Agricultura Bioldgica contribui para um sistema de
producdo alimentar (Badgley G. et al, 2007). De acordo com Azadi, H. et al (2011) este

sistema esta delimitado pela America Public Health Association e define-se por
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pretender abarcar as necessidades atuais de producéo alimentar mantendo o ecossistema
saudavel para as geracdes vindouras, encorajando a producdo local e a criacdo de

infraestruturas de distribuicdo adequadas.

A Agricultura Biologica tem assim um papel fundamental no sistema de producédo
alimentar, uma vez que consegue mitigar os problemas relacionados com as alteragdes
climaticas, ja que utiliza técnicas de producdo que facilmente resistem as ameacas

derivadas destas alteragdes (Scialabba e Muller-Lindenlauf, 2010).

Para além disso, previnem a degradacdo dos solos, que atualmente € um dos maiores
problemas associados a agricultura. A Agricultura Bioldgica aposta na rotacdo de
culturas, o que ira implicar uma maior produtividade nos solos e consequentemente

produtos mais nutritivos e saudaveis (Ronald, P. e Adamchak, R. 2011).

Adicionalmente, a Agricultura Biologica segundo Azadi, H. et al, (2011) é mais
resistente e produz melhores rendimentos agricolas em situacbes de secas
comparativamente a agricultura convencional. Que permite aos produtores ter

mecanismos mais eficazes aquando confrontados com pragas.

Ainda de acordo com Sachs, J. et al (2010), uma das vantagens da Agricultura
Biologica, é que esta permite que se faca uma melhor utilizagdo dos recursos naturais,
como a agua, mantendo a qualidade da mesma. Ao nivel de emissdes de carbono, uma
vez que os solos sdo mais férteis e ndo estdo sujeitos aos pesticidas e fertilizantes e por
isso tem menor erosdo, 0s niveis de emissdes de carbono enviados para a atmosfera sdo

consideravelmente inferiores (Adrian Muller, 2009).

Destaca-se ainda a utilizacdo de energia de forma eficiente, ja que o facto de néo utilizar
pesticidas e quimicos permite que os gastos com energia face ao output obtido sejam

inferiores na pratica de exploragdes agricolas bioldgicas (Kaswan, S. et al 2012).

De acordo com Arbenz, M. (2011), a juncdo de todas estas vantagens designa-se de eco-
intensificacdo, a principal pratica da Agricultura Bioldgica que utiliza os processos
naturais do ciclo dos nutrientes, a correta utilizacdo dos solos, através por exemplo da
compostagem, e a rotacdo de culturas, de forma a preservar os ecossistemas e fortalecer

as zonas rurais.
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3.2.6. PRODUTOS COM ORIGEM BIOLOGICA

Tal como mencionada anteriormente, uma das grandes duvidas relacionadas com a
Agricultura Bioldgica é se esta pratica agricola conseguira alimentar o mundo sem
prejudicar o ambiente e produzindo produtos saudaveis de qualidade e socialmente

sustentaveis.

De forma a poder responder a questéo, se a Agricultura Bioldgica consegue alimentar o
mundo, foram j& realizados varios estudos, ndo sé relativamente ao rendimento obtido
pelas exploragdes agricolas biolégicas face as convencionais, mas mais importante
foram analisados os produtos obtidos por ambas as praticas de modo a detetar niveis de

vitaminas ou pelo contrario niveis de pesticidas ou outros quimicos.

De acordo com Alfoldi, T. et al (2006), analisando todos os produtos, desde cereais,
legumes, carne ou leite pode indicar-se que comparativamente com a produgdo em
explorac@es agricolas convencionais, 0s produtos agricolas bioldgicas distinguem-se por

apresentar:
- Maior teor de minerais, como por exemplo, magnésio ou ferro;

- Maior teor de vitaminas e anti-oxidantes, sendo os mais comuns, 0 beta-caroteno, a
vitamina C e os lipocenos, que estdo presentes nos mais comuns legumes produzidos

em Agricultura Biologica;
- Menor teor de nitratos e residuos de pesticidas, fertilizantes ou outros quimicos.

Estas conclusdes sdo cimentadas por um outro estudo, em que segundo Lairon, D.
(2010), 94% dos produtos biologicos analisados apresentam elevados niveis de minerais

e vitaminas e ndo contém qualquer residuo de pesticidas ou fertilizantes.

Relativamente aos produtos em especifico, os vegetais, como alface, cebola ou nabo,
apresentam excelentes resultados, pois oferecem elevados niveis de ferro e magnésio,

minerais estes que contribuem para a saude dos seres humanos. (Lairon, D., 2010).

Ao nivel de quimicos, fertilizantes ou pesticidas, os frutos e horticolas apresentam os

melhores resultados, sendo que os diversos legumes em estudo apresentaram 700 vezes
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menos residuos comparativamente aos produtos agricolas produzidos de forma
convencional (Alfoldi, et al, 2006).

Verifica-se assim que a Agricultura Bioldgica contribui de forma positiva para a saude
dos seres humanos, fornecendo através dos alimentos alguns dos principais minerais,
vitaminas e anti-oxidantes para um vida saudavel e ainda associando os alimentos a

sustentabilidade do meio-ambiente (Hjelmar, U., 2011).

Todos estes fatores sdo importantes para os consumidores, pois como ja referido existe
uma preocupacdo constante com a saude e o bem-estar. O facto de estes alimentos
fornecerem um conjunto de beneficios ndo s6 internos, a saide, mas também externos, o
ambiente, implica que ao longo dos ultimos anos o consumo de alimentos organicos, a
nivel mundial, tenha vindo a crescer de forma exponencial (De Maya, S. R. e Lopes, I.,
2011).

Uma vez que as expectativas dos consumidores relativamente aquilo que compram e
consomem sdo cada vez mais elevadas, de acordo com a Comissdo Europeia (2012), foi
necessario criar um conjunto de regras e regulamentos que indicassem aos produtores

quais as diretrizes e por outro lado dessem uma garantia aos consumidores.

Para tal, existem atualmente regulamentos comunitarios relativos & Agricultura
Bioldgica, nomeadamente o Regulamento (CE) n° 834/2007 do Conselho que indica as
diretrizes relativas a producéo, rotulagem e controlo da producéo e produtos agricolas
biol6gicos (GPP - MAMAOT, 2012).

Em tragos gerais, este regulamento indica-nos que os consumidores que optem por
produtos bioldgicos com o logotipo da Unido Europeia irdo comprar produtos com um
minimo de 95% ingredientes produzidos em Agricultura Bioldgica, certificados. Na
embalagem conterd informacdo relativa ao nome do produtor, o nome e cédigo do
organismo de controlo e sobre a proibi¢do de utilizacdo de organismos geneticamente

modificados (Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte, 2012).

Um dos pontos que se torna importante destacar relativamente aos regulamentos da

Unido Europeia para a Agricultura bioldgica prende-se com a rotulagem dos produtos,
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nomeadamente a utilizacdo do logotipo. Este pretende passar uma mensagem aos
consumidores de confianca e qualidade relativa aos produtos que vdo consumir dando a
certeza que sdo cumpridas todas as regras definidas para o modelo de producdo da

Agricultura Biologica (Comissao Europeia, 2012).

Outra questdo importante mencionada no Regulamento da Comissdo Europeia (2012)
estd relacionada com a certificacdo, isto é, qualquer produtor que queira iniciar a
producdo em modo de Agricultura Bioldgica tem de enviar uma candidatura para um
organismo ou autoridade de controlo e ainda notificar, no caso de Portugal, o Ministério
da Agricultura, do Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio. Esta certificacdo ira dar
maior confianca ao consumidor quando no ato de compra optar por produtos biologicos,
visto que sabe que o produtor esta certificado, pois tem o logotipo da Unido Europeia e
ainda o nome e codigo do organismo de controlo, e estéd sujeito a inspe¢des anuais que

contam com a supervisdo das autoridades competentes.

Resumidamente e de acordo com Mariann Fischer Boel, Comissaria com a tutela da
Agricultura e do Desenvolvimento Rural "Estamos perante um acordo excelente, que
ajudara os consumidores a reconhecer mais facilmente os produtos biolégicos na UE,
oferecendo-lhes garantias sobre o que estdo exatamente a comprar. Os alimentos
bioldgicos sdo um mercado de éxito e em expansdo e espero que este novo conjunto de
regras impulsione o crescimento - através de uma combinacdo da procura e do espirito

empresarial dos agricultores europeus.".

3.2.7. PAC - POLITICA AGRICOLA COMUM

Desde a adesdo de Portugal a Unido Europeia, que a PAC tem influenciado o sector
agricola Portugués, sendo que podem ser definidos aspetos positivos e negativos dos

primeiros anos de implementacdo da politica agricola comum em Portugal.

Dos aspetos positivos destacam-se o aumento exponencial de producdo agricola e
consequentemente da produtividade e rendimentos dos agricultores e ainda a diminuicdo
da superficie utilizada e mao-de-obra necessaria, contudo, 0s aspetos negativos fizeram-
se sentir rapidamente, através da criacdo de excedentes agricolas que para além de criar

um desajustamento com o mercado, elevaram os custos de armazenamento a um ponto
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insuportavel para os produtores, criando graves problemas ambientais. (Rodrigues, A. et
al, 2012).

Consciente que estes fatores estavam a influenciar ndo sé o sector agricola, mas também
0 sector econémico e politico de cada estado membro, a PAC foi alvo de reformas que
de acordo com Rodrigues, A. et al, (2012) em ultima instancia pretendiam reequilibrar o
mercado, através da limitacdo da producdo e a promocdo pelo respeito ao meio
ambiente, com a criagdo de medidas como reformas antecipadas, desenvolvimento da

pluriatividade e pratica de Agricultura Biologica.

E assim, na mais recente reforma da PAC foram estabelecidos objetivos tendo em conta
a adocdo de préticas agricolas mais conservadoras e que tenham maior respeito pelo

ambiente, tal como acontece com a Agricultura Biologica.

Os objetivos estdo divididos em trés grandes pilares: A Producdo, a gestdo sustentavel
dos recursos e o desenvolvimento territorial. Para cada um, foram definidos sub-
objectivos fundamentais para garantir a eficacia da Agricultura Bioldgica enquadrada na
PAC. Para 0 objetivo da producéo pretende-se criar viabilidade, ou seja, com solos mais
férteis e utilizacdo de materiais organicos aspira-se a aumentar a eficacia dos custos
reduzindo os gastos em maquinaria, energia e mao-de-obra. Relativamente & gestdo
sustentavel dos recursos, 0 objetivo passa por reduzir a deterioracdo dos solos,
mantendo a biodiversidade envolvente e mitigando o envio de emissfes de C02 para a
atmosfera. E por fim, quanto ao desenvolvimento territorial, o principal foco passa por
dinamizar as zonas rurais através de métodos de producdo economicamente viaveis e a
multiplicidade de culturas (Basch, G. et al, 2011).

Estes objetivos, enquadram-se nas negociaces da PAC 2014 - 2020 que ainda
decorrem entre os diversos Estados Membros da Unido Europeia. Pretende-se que a
PAC pobs 2013 seja um instrumento de desenvolvimento econémico e social com base

em trés instrumentos: Os Apoios Diretos, 0 Mercado e o Desenvolvimento Rural.

De acordo com o Gabinete de Politicas e Planeamento do Ministério da Agricultura,
Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio de Portugal (2012), os principais pontos

gue se destacam séo:
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- Ao nivel dos Apoios Diretos, a Unido Europeia propde a introducdo de Pagamentos
Diretos entre paises, de forma a que o apoio financeiro entre os diversos Estados
Membros seja mais aproximado face a média da Unido Europeia. Para além disso
pretende-se criar um pagamento ecoldgico, ou seja 0s produtores que cumpram
determinadas praticas agricolas que respeitem o ambiente beneficiardo deste apoio

financeiro;

- Relativamente ao Mercado, as propostas da Uni&o Europeia ndo sofrem alteracdes face
a PAC em vigor. Neste aspeto, Portugal considera importante que a UE controle o
mercado em situacdes de crise, ou seja, ndo haja variagdes extremas devido a casos

especificos de algum Estado-Membro;

- Quanto ao terceiro mecanismo da PAC 2014 - 2020, o Desenvolvimento Rural,
Portugal assume uma postura de concordancia com as medidas propostas
nomeadamente ao nivel da inclusdo de mecanismos de gestdo de risco e de linhas de
apoio ao crédito. Destaca-se ainda 0 apoio a criagdo de novas associa¢fes de produtores

e ainda a criacdo de um conjunto de medidas para os jovens.

Verifica-se assim que as propostas que estdo a ser negociadas pretendem que 0s
diversos Estados Membros tenham medidas mais equitativas, de forma a incentivar a
pratica da agricultura e essencialmente a aposta em praticas agricolas que respeitem o

ambiente e vao de encontro as expectativas dos consumidores.
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4. SINTESE DE COMPARACAO ENTRE TIPOS DE
AGRICULTURA

Agricultura Convencional - Maximizacéo de lucros e produtividade
através da Degradacéo dos solos, utilizacdo extrema de recursos, diminuicao
do terreno agricola disponivel.

Alternativas:

Agricultura Biotecnoldgica = Produtos geneticamente modificados;
Prevencao de Pragas.

Econdmica, social e Mercado em
ambientalmente - Expansao h
viavel
Relagdes justas em

toda a cadeia de
valor

- Agricultura Biologica
Preservacgéo dos

Saulde, Ecologia, Justica I

solos
e Precaucgao
Alimentacao
‘ saudavel e qualidade
de vida
Maior teor de Regulamentacéo,
vitaminas, anti- ‘ Certificacao,

oxidantes/ minerais PAC 2014-2020

Figura 1 — Quadro resumo

Assim, tendo em conta 0 esquema acima apresentado véo ser tomados em consideracéo

0s seguintes aspetos:

- A agricultura convencional vingou durante anos mas teve efeitos nefastos. Mas hoje
em dia existe maior preocupacdo com questbes ambientais, com a qualidade da
alimentacdo e com a saude, por isso a Agricultura Biologica assume-se como a
alternativa mais correta, ja que estd cimentada em principios de ecologia, precaucao,

salde e justica;
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- A Agricultura Biotecnoldgica esta associada a controvérsia, tendo como exemplo 0s

alimentos transgenitos;

- Os apoios comunitarios, bem como a legislagdo criada incentivam cada vez mais a um
tipo de agricultura que promova a preservacao dos solos e mantenha a qualidade dos

alimentos que consequentemente levem a uma alimentacao saudavel,
- O mercado da Agricultura Biologica estd em expansdo e a sua tendéncia sera de

crescimento, os seus beneficios econdmicos, sociais e ambientais sdo claros e a longo

prazo.
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5. ANALISE DE MERCADO

Como ponto de partida é necessario estudar e avaliar as variaveis da envolvente externa
onde a empresa ird operar, uma vez que “A sobrevivéncia de qualquer empresa
depende, em primeiro lugar, da sua capacidade de interagdo com o meio envolvente”
(Freire, A, 1997). Esta analise ira permitir melhorar o desempenho da empresa através

da organizacédo dos seus recursos e capacidades.

5.1. ANALISE PESTE

Politico-Legal:

Ao longo dos tempos a agricultura tem sofrido inimeras alteracdes, a industrializacao
teve um forte impacto no sector primério e adicionalmente com a evolugdo dos métodos
de producdo e as possibilidades de distribuicdo e comercializacdo, a agricultura
comecou a perder importancia e o nimero de pessoas ativas relacionadas com o sector

sofreu um decréscimo.

Contudo, nos altimos anos, a nivel mundial tem aumentado a preocupagdo com 0 meio
ambiente e com as doencas associadas a uma alimentacdo incorreta e a Agricultura
Bioldgica tem assumido um papel cada vez mais importante, dai tornou-se necessario

criar um conjunto de medidas e regulamentos que guiassem o sector.

Assim, a nivel Europeu verifica-se que foram criados 3 Regulamentos chave legais

aplicaveis a Agricultura Bioldgica:

- Reg. (CE) 1991/2006 do Conselho de 21 de Dezembro de 2006, que estabelece regras

relativamente ao modo de producéo bioldgica.

- Reg. (CE) n° 889/2008 da Comissdo de 5 de Setembro, que estabelece normas de
execucdo do Reg. (CE) n° 834/2007 do Conselho de 28 de Junho de 2007 que define o
quadro legal no ciclo de vida dos produtos bioldgicos, desde a producdo, distribuicdo

controlo e rotulagem;

- Reg. (UE) n° 271/2010 da Comissao de 24 de Margo de 2010, que abrange as nomas

relativas ao logotipo de producéo bioldgica na Unido Europeia.

21



Plano de Negdcio: Prazeres do Campo

Também em Portugal a legislacdo relativa aos produtos bioldgicos tem vindo a evoluir e

existem atualmente os seguintes documentos:

- Decreto-Lei n° 94/98, de 15 de abril, que engloba a Declara¢do de Retificagdo n.°
19/2010. DR 127 SERIE | de 2010-07-02 e retifica o Decreto-Lei n.° 44/2010, de 3 de
Maio, do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, que
procede a 27.2 alteracdo ao Decreto-Lei n.° 94/98, de 15 de Abril, relativo a colocacéo

de produtos fitofarmacéuticos no mercado.

- Decreto-Lei n.° 256/2009 de 24 de Setembro, que aprovou um novo conjunto de
regras aplicadas a pratica de producdo integrada e biolégica como métodos de

producdo agricola, abrangendo as vertentes vegetal e animal.

- PEN, Plano Estratégico Nacional de Desenvolvimento Rural 2007-2013, que define
quais as estratégias a aplicar em Portugal, tendo por base o Plano Agricola Comum em

vigor e as regras estabelecidas na Comunidade Europeia.

- Resolucdo do Conselho de Ministros n° 25/2006 relativo a coordenacdo e
monitorizacdo estratégica do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), que
controla a aplicagdo da politica estabelecida pela Unido Europeia no que respeita a

coesdo social e econémica do nosso pais, no limite temporal de 2007 a 2013.

- Norma Europeia EN 45011, que abrange as defini¢cdes legais relacionadas com os
organismos de certificacdo dos produtos produzidos em MPB. Em Portugal existem

hoje diversas entidades responsaveis pelos processos de certificacao.

Para além de ter de cumprir todos os Regulamentos e Decretos-Lei estabelecidos, 0s
produtores que pretendam dar inicio a atividade de producdo de bens alimentares
utilizando o método de producdo biologico terdo de informar o Gabinete de
Planeamento e Politicas do Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento

do Territdrio e preencher todos os requisitos necessarios.

Agquando da certificacdo, e uma vez que esta tera de ser revista anualmente, o produtor
deve ter consigo o caderno de campo onde registara todas as atividades desenvolvidas
na exploracdo agricola, preparacdo do solo, rega, protecdo fitossanitaria, colheita e o

armazenamento dos produtos.
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Econdmico/Demoqgrafico:

De acordo com as mais recentes estatisticas, desde 2009 que a nivel econdémico,
Portugal apresenta um dos piores registos dos Ultimos 50 anos. A crise econémica esta
instalada a nivel mundial e a austeridade implementada tem fortes consequéncias nos

indicadores nacionais.

No que respeita ao desemprego, a setembro de 2012 a taxa ascendia a 15.7%, um dos
mais elevados resultados alguma vez registado. Este registo é superior ao alcangado no
periodo homologo em 3.2 pontos percentuais. Verifica-se assim que a populacéo
desempregada é estimada em 870.900 individuos, 0 que representa um aumento de
26.3% face ao 32 trimestre de 2011. Na regido Norte, a taxa de desemprego ascende a
16.4% no 3° trimestre de 2012, ou seja, é a terceira regido em Portugal com maior nivel

de desemprego (Anexo 1.).

A OCDE prevé que para 2013 a economia portuguesa se contraia 1.8% e s6 em 2014
se faga sentir o crescimento econémico em Portugal. A taxa de desemprego devera

atingir um maximo historico de 16.9%.

No 3° trimestre de 2012, constata-se que o PIB registou um decréscimo de 3.9% em
volume face ao periodo homologo. Esta diminuicdo deve-se essencialmente a dois
fatores: A evolucdo do investimento e a procura interna (-7.9 p.p.), ambos com

resultados bastante negativos (Anexo Il. i.).

Ao nivel do poder de compra, de acordo com o mais recente estudo da Marketest, Sales
Index 2012, dos 278 concelhos de Portugal Continental, 25 destes concentram metade
do indice de poder de compra regional com 50.3%. Sendo que Guimaraes € um dos 25

concelhos englobados neste grupo.

Relativamente ao indicador de clima econdmico, de acordo com os dados de Setembro
de 2012, registou um aumento de 0.3 p.p. face a Agosto, situando-se nos -3.7%.
(Anexo Il.ii.). Quanto a confianca dos consumidores, este indicador apresentou o

mesmo comportamento, contudo a variacdo é superior e situa-se nos 61.1%.
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A nivel demogréfico os indicadores revelam as principais tendéncias observadas nas
ultimas décadas em Portugal, como o abrandamento do crescimento populacional e o

envelhecimento da populagéo.

De acordo com os resultados definitivos do Censos 2011, a populagdo portuguesa
ascende a 10.562.178 individuos, o que representa um aumento de 2% face a 2001,
contudo este crescimento nao pode ser lido de forma direta, uma vez que em Portugal a
taxa de natalidade é cada vez mais baixa (Anexo Ill.i.) e o saldo de migracéo apresenta

valores negativos no que respeita a entrada de imigrantes no nosso pais (Anexo IlL.ii.).

Ao nivel do envelhecimento demogréafico, face aos resultados obtidos pelo INE
verifica-se que entre os anos de 2005 e 2010 (Anexo Ill.iii), a populacdo entre os 0 e
64 anos de idade diminui, sendo que o decréscimo da propor¢do de jovens foi de
16.6% para 15.1% e na populacéo ativa foi de 67.3% para 66.7%. Em sentido oposto,
assistiu-se a um aumento de 1.1 p.p. da populacdo com 65 ou mais anos de idade para
18.2%, e em virtude deste aumento, o indice de envelhecimento atingiu em 2011, 129.6

(Anexo I1Liv.). Em Guimarées, o indice de envelhecimento situa-se nos 81.3.

Sécio-Cultural:

Existe cada vez mais uma preocupagdo com a saude e um dos fatores que a influéncia é
a alimentacdo. De acordo com um estudo realizado pelo INE, entre 2003 e 2008, 0s
desequilibrios da dieta alimentar portuguesa aumentaram, nomeadamente ao nivel de
excesso de calorias e gorduras saturadas e falta de frutos, horticolas e leguminosas

Secas.

O stress, a falta de tempo e o fécil acesso a refeicBes pré-preparadas que contém
elevados niveis de gorduras saturadas e poucas leguminosas ou horticolas tem forte
impacto num dos maiores flagelos da humanidade, a obesidade. De acordo com o 4°
Inquérito Nacional de Saude de 2005/2006, do total da populacdo residente com idade

superior a 18 anos, 51% tinha excesso de peso ou era obeso.

Contudo, denota-se que ao longo do tempo existe maior preocupacdo com 0 aspeto
fisico, a promocdo de uma vida saudavel e uma alimentacdo mais correta, face a este

topicos verificou-se que € necessario que 0s portugueses aumentem o consumo de
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leguminosas secas em cinco vezes e que relativamente a horticolas e frutos, o

crescimento deve estar na ordem dos 79% e 48% respetivamente.

A outro nivel, a agricultura biolégica assume extrema importancia, pois segundo
estudos recentes, o crescimento da populagdo mundial implica que em 2050 seja
necessario aumentar a producdo de alimentos em 50% e uma vez que a agricultura
convencional tem a desvantagem de deteriorar os solos, € necessario apostar na

Agricultura Bioldgica de forma a manter uma agricultura sustentavel e rentavel.

Para além disso, a Agricultura Bioldgica impulsiona novas perspetivas de emprego a
todos os niveis do ciclo, seja na producdo, transformacdo ou comercializacdo. De
acordo com 0 MAMAOT, em 2011, por més, em média 240 novos jovens agricultores
iniciavam a sua carreira no sector primario, visto que a disponibilidade de incentivos
financeiros associados a conversdo das exploracdes agricolas para MPB, permite um
crescimento do sector e tem influéncia ndo sé ao nivel ambiental, mas também

econdmico e social das zonas rurais.

Tecnoldgico:

Tecnologia e Agricultura Bioldgica sdo normalmente dois conceitos que ndo séo
associados, contudo, cada vez mais a utilizacdo de novas tecnologias que fomentem a

producéo e ainda protejam o ambiente é uma prioridade.

As tecnologias utilizadas pela Agricultura Bioldgica tem por base o cumprimento dos
principios fundamentais desta técnica agricola, ou seja, seja qual for a tecnologia
adotada tem de cumprir o requisito do respeito pela natureza. Adicionalmente com o
aumento da preocupacao ao nivel da alimentacdo mundial, torna-se necessario evoluir
0s métodos de produgdo de forma a torna-los mais eficientes nunca descurando as

preocupacdes com o ambiente envolvente.

Ecoldgico:

Trata-se de uma andlise complementar acrescentada posteriormente ao modelo PEST,
uma vez que existe uma maior preocupacao com o ambiente, o respeito pela natureza e

a alimentagéo.
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Existe cada vez mais um incentivo a sustentabilidade ambiental, por parte da UE e a
preocupacdo global com o ambiente e a sustentabilidade aumenta da dia para dia com

especial foco na pegada ecoldgica, ou seja, a reducdo de CO2.

Outro aspeto a ser considerado e para qual a Agricultura Bioldgica contribui de forma
positiva é o protocolo de Quioto que a nivel nacional se redefiniu no Programa
Nacional para as Alteracdes Climaticas (PNAC 2001) que pretende diminuir as

emissdes de dioxido de carbono em Portugal.

A Agricultura Biologica ndo poderia estar mais ligada com os aspetos ecoldgicos, ja
gue ndo sao utilizados nenhum tipo de quimicos, os fertilizantes utilizados séo
orgénicos e a natureza disponibiliza todas as ferramentas necessarias para a correta

evolugéo dos produtos.

Este tipo de agricultura pretende combater os efeitos obtidos pela agricultura
convencional, tais como a degradacdo dos solos e consequentemente a sua
infertilidade, desflorestacdo, contaminacdo das aguas, eliminacao da biodiversidade e a
eliminacdo de uma alimentacdo concentrada de quimicos e fertilizantes ndo organicos

gue podem prejudicar a saude.

5.2. ANALISE 5 FORCAS DE PORTER

A andlise das 5 forcas de Porter, permite-nos avaliar a atratividade do investimento,
uma vez que esta esta inversamente relacionada com a intensidade das forcas

competitivas (Anexo I1V.).

Poder dos Poder dos
Clientes Fornecedores
Alta ‘ ’ Baixa
IndUstria
Entrada de novos Agricultura Produtos
competidores  |\@® Bioldgica s Substitutos

Alta 1 Alta

Rivalidade entre
empresas
Alta

Figura 2 — 5 Forcas de Porter
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Ameaca de entrada de novos competidores: Neste sector 0os concorrentes assumem

diferentes pesos no mercado, contudo para esta analise serdo considerados apenas oS
grandes produtores e distribuidores, uma vez que 0s pequenos produtores assumem

pouca expressdao no mercado.

Assim sendo é necessario ter em conta os seguintes dados:

- Para iniciar a atividade, 0 acesso aos canais de distribuicdo ndo sera facil, ja que os
grandes centros de distribui¢do tém uma grande influéncia nas margens do produtor;

- No que respeita a disponibilidade de capital este € um ponto fulcral, ja que o
investimento inicial necessario € muito elevado e 0s apoios comunitarios estdo sujeitos
a avaliacdo e o tempo de espera de resposta pode ser superior ao desejavel;

- Para a producéo neste tipo de agricultura, o acesso as matérias-primas é facilitado pelo
GPP-MAMAQOT através da disponibilizacdo de uma Base de Dados de Sementes
Bioldgicas, cujo regime é estabelecido através do Regulamento (CE) numero 889/2008;
- Relativamente a politicas protecionistas, esta inddstria tem associados inimeros
regulamentos e decretos-lei que regem as a¢des dos produtores em todos o0s niveis do
ciclo de vida dos produtos;

- As economias da escala assumem um papel importante neste sector e a criagdo de

sinergias e parcerias permitira desenvolver o negocio.

Rivalidade entre as empresas da_industria: A competitividade existente entre as

empresas neste sector é elevada, existe um mercado por explorar que ainda esta em fase
de crescimento e a tendéncia futura sera crescer ainda mais. Assim sendo, existem

alguns pontos que devem ser considerados:

- O custo de mudanca para o Cliente é baixo ja que existe um grande numero de
empresas concorrentes, de pequena e grande dimensé&o, e estas estdo dispersas pelo pais;
- O sector primario sempre foi um sector que esteve ligado a familia e a tradicdo, pelo
que as questdes emocionais assumem um papel relevante, bem como as restri¢des legais
e sociais (como a certificacdo ou 0s métodos convencionais) e 0s interesses estratégicos
criados;

- E necessério realizar pequenos incrementos na exploracio, nomeadamente ao nivel da

inovacao e novas tecnologias de forma a diferenciar a empresa da concorréncia;
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- Deve ser colmatada a sazonalidade de alguns produtos através da implementacdo de

estufas ou estabelecendo parcerias com outros agricultores.

Produtos Substitutos: Foram considerados todos os produtos bioldgicos alternativos e

ainda produtos semelhantes produzidos de formas diferentes que permitem ao Cliente

beneficiar de solucgdes alternativas.

Assim sendo denota-se que:

- Existe uma grande agressividade dos fornecedores de produtos substitutos, ja que estes
assumem uma grande fatia do sector agroalimentar e por isso tem maior poder juntos
dos grandes centros de distribuicéo;

- Ja que existe uma elevada disponibilidade de produtos substitutos é necessario apostar
na qualidade e na comunicagdo das vantagens/beneficios que diferenciam os produtos

agricolas bioldgicos dos restantes.

Poder dos Fornecedores: Relativamente a este eixo foram considerados os

fornecedores de matérias-primas biologicas, embalagem, distribuicdo, transporte,
tecnologia, energia, subcontratacdo de produgédo e comunicacao.

Tendo em conta as varidveis consideradas anteriormente, no que respeita ao poder dos
fornecedores pode-se concluir que:

- O nimero de fornecedores disponiveis é elevado, o que permite aceder a maior oferta
e para além disso a probabilidade destes integrarem a industria a jusante € baixa, ja que
se focam em diferentes areas;

- O custo de mudancga de fornecedor pode ser elevado, uma vez que é muito importante
ter em conta a qualidade dos produtos comprados, j& que estes sdo a base do sucesso das
culturas na préatica agricola bioldgica;

- O facto de a producdo remanescente e tudo o que esta presente na exploracdo poder ser

reaproveitado para o ano seguinte, diminui os custos associados aos fornecedores.

Poder dos Clientes: Foram considerados como Clientes, a grande distribuicdo, postos

de venda especializados em produtos bioldgicos e certificados, escolas, bem como 0s

Clientes finais de mercados, feiras bioldgicas e via internet.
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Os Clientes tem um elevado poder, j& que:

- Tém cada vez mais acesso a informacdo e a qualidade/origem dos produtos assume
importancia na sua escolha no momento da compra;

- Existe uma elevada disponibilidade de produtos substitutos que tém maior visibilidade
nos locais de compra;

- A falta de tempo e o custo dos alimentos influencia a compra, por isso € necessario
apostar em formas de venda complementares, satisfazendo assim as necessidades dos
Clientes;

- O volume médio de compras € elevado e ndo tera tendéncia a diminuir, ja que 0s
produtos horticolas sdo essenciais na alimentacdo, fazem parte da piramide alimentar e
contribuem para uma vida mais saudavel;

- Existe pouca concentragdo de Clientes, este género de produtos tem interesse para a
maior parte da populagdo portuguesa, logo é necessario criar lagos com parceiros que
possibilitem uma fécil distribuicdo dos produtos.

5.3. MERCADO NACIONAL

A nivel nacional foi desenvolvido o PEN - Plano Estratégico Nacional para o
Desenvolvimento Rural, para o periodo de 2007-2013 no ambito da Politica Agricola
Comum, e neste plano a Agricultura Biolégica assume um papel importante como umas
das politicas agricolas comunitarias prioritarias em que o principal objetivo é incentivar
a producdo através de métodos agricolas sustentaveis de forma a proteger a

biodiversidade e os valores naturais e paisagisticos.

Complementar a este documento foi implementado o ProDeR - Programa de
Desenvolvimento Rural, que durante o periodo estabelecido pretende criar
desenvolvimento estratégico e financeiro, através de alteracdes no regime de ajudas e na
tipologia das exploragdes agricolas, de forma a apoiar o desenvolvimento rural no
Continente. Um dos objetivos do ProDeR € a promoc¢édo de novos métodos agricolas que
assegurem a protecdo ao meio-ambiente e aos recursos naturais, assim, a Agricultura
Biologica é um dos pontos essenciais deste programa ao nivel da modificacdo e

valorizacdo dos métodos de producéo agricola.
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De forma a percecionar qual a situacdo atual do sector da Agricultura Biologica em
Portugal foi elaborado um estudo com base em informacdes estatisticas. De acordo com
os dados do Recenseamento Agricola de 2009, a nivel nacional a Agricultura Bioldgica
representava, 3% da superficie agricola utilizada (SAU) e 0.4% do numero total de
exploracOes recenseadas (Anexo V.i.). A Regido de Entre Douro e Minho, que inclui a
area de Guimaraes representa 6% do SAU, contudo ao nivel de explora¢des agricolas

apresenta um numero superior ao da regido do Alentejo (SAU = 53%) (Anexo V.ii.).

Como demonstra a Figura 3, dados mais recentes do MAMAOT indicam que o nimero
de éarea utilizada e o nimero de produtores tem vindo a aumentar desde 1994, com
excecdo para o ano de 2009, que apresentou um decréscimo devido principalmente a

alteracdo do sistema de recolha de informacao.
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Fonte: INE — Estatisticas Agricultura Bioldgica 2010
Figura 3 — Evolugdo da &rea convertida e nimero de produtores em modo Bioldgico —
Continente

Existem ja alguns dados relativos a 2011, e segundo o0 GPP — MAMAOT, tanto a nivel
de &rea como em numero de produtores verificou-se um aumento para 220 mil hectares
e 5.938 produtores respetivamente, o que implica que o SAU em Portugal é ja de 5.5%.
De acordo com a informacéo do gabinete de Assuncéo Cristas, Ministra da Agricultura,
Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio, as estimativas do sector indicam um
aumento do volume de negdcios para 0s 20 a 22 milhdes de euros e uma taxa de

crescimento de 20% anual.
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Ao nivel de dimensdo média das exploracBes, denota-se que existe uma grande
disparidade entre as regides em Portugal (Anexo V.iii.). A regido do Alentejo apresenta
a maior dimensdo de exploracdes em MPB, com 201 hectares, enquanto que do lado
oposto encontram-se as Regifes da Madeira, Acores, Beira Litoral e Entre Douro e

Minho (EDM) que apostam em exploragGes familiares com cerca de 8 hectares.

Ao nivel de producdo em modo bioldgico, na regido EDM, as pastagens, fruticultura e
frutos secos ocupam a maior area com 4969 ha, 266 ha e 155 ha respetivamente,
contudo ao nivel de produtores, a fruticultura apresenta 0 maior nimero com 137
produtores registados em 2010 (Anexo V.iv.). Segundo as estimativas do MAMAOT
para o sector da Agricultura Bioldgica, o volume de negécios rondara os 20 milhdes de

euros e prevé-se uma taxa de crescimento anual de 20%.

5.3.1. PRODUTIVIDADE

Uma das questdes mais preponderantes na discussdo entre a Agricultura Bioldgica
versus convencional é a produtividade. Ao nivel da producao, o metodo bioldgico tende
a perder numa fase inicial cerca de 20%, contudo de acordo com alguns estudos
realizados, nomeadamente pela Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte, no
inicio da transicdo do sistema convencional para o bioldgico é natural que ocorra uma
limitacdo na produtividade, contudo a médio prazo verifica-se uma recuperacdo, na

medida em que biodiversidade e a fertilidade dos solos se restabelecem.

Para além disso, com a tendéncia de aumento de produtividade ao longo dos anos, a
Agricultura Bioldgica tem também permitido diminuir os custos com os fatores

relacionados com a producao.

No ano de 2011, (Anexo V.v.) verificou-se um decréscimo na produtividade dos
horticolas e frutos. De acordo com as Estatisticas Agricolas de 2009 (2011), esta
diminuigdo esta intrinsecamente ligada as condi¢des climatéricas adversas na altura da

floracéo e vigamento dos produtos.

5.3.2. PRECOS

Relativamente a precos associados aos produtos agricolas para os produtores, tendo por

base o0 ano de 2005, verifica-se que face a 2011 os precos da producao vegetal de frutos
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tem diminuido, contudo, em setembro de 2012 ainda se situam 3.6% acima dos precos
praticados em 2005. Também os produtos horticolas apresentaram algumas oscilagdes
em 2012, sendo que o registo de setembro de 2012 indica que este género de produtos

encontra-se 0.2% acima dos precos praticados em 2005. (Anexo V1.i.).

Quanto aos custos associados com 0s meios de producdo, nomeadamente bens e
servigos como sementes, despesas veterindrias ou manutencdo de materiais, 0S precos
estédo 40.4% acima dos praticados em 2005, sendo que 0 meio de produgdo com o prego
mais elevado é o adubo orgénico corretivos, meio este essencial na Agricultura

Biologica (Anexo VLii.).

Verifica-se assim e de acordo com o Relatério de Maio de 2012 da PARCA (Plataforma
de Acompanhamento das Relagdes na Cadeia Agroalimentar), o0 aumento dos precos
associados a producdo ndo tiveram repercussdo nos precos finais de venda, em
consequéncia, as margens dos agricultores sofreram um impacto negativo, uma vez que
0s precos associados aos produtos agricolas, entre 2005 e 2011 sofreram uma

diminuicdo de 26% (Anexo Vi.iii).

54. MERCADO POTENCIAL

Ao nivel de Clientes, verifica-se que o mercado potencial da Prazeres do Campo esta
dividido entre consumidores individuais residentes no Distrito de Braga, que de acordo
com o INE se representa em 848.145 habitantes, sendo que destes, 83.8% (710.754

hab.) tém idade superior a 15 anos.

Ao nivel das Escolas na Regido Norte, encontram-se registadas em Guimardes 139
Escolas e Agrupamentos e 895 no Distrito de Braga. Assumindo alguns pressupostos
(Anexo VII.), verifica-se que o mercado potencial associado as escolas é de 257.560

alunos.

5.5. FINANCIAMENTO

Ao nivel do financiamento através da PAC foram criados dois fundos: Fundo Europeu
Agricola de Garantia (FEAGA) e um Fundo Europeu Agricola para o Desenvolvimento
Rural (FEADER).
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A nivel nacional foi criado o ProDeR, que desde 2007 tem dado contribui¢es na ordem
dos 500.000.000,00€ (anexo VIII). Para a Prazeres do Campo avancar, tendo em conta
as atuais medidas do FEADER, este projeto estara enquadrado no eixo estratégico da
competitividade — Inovacgédo e Desenvolvimento Empresarial, no &mbito da Instalagéo a
jovens produtores, de forma a fomentar o rejuvenescimento das empresas do sector
agricola, promover o processo de instalacdo dos jovens e contribuir para uma formacéo

e qualificacdo profissional adequada.

Estes apoios englobam 40% do investimento (com limite de 40.000€ - prémio de
instalacdo) e um apoio ao investimento até 60% consoante a localizacdo da exploracao

agricola e a tipologia do investimento pretendido.

Tendo em conta a lista de freguesias disponibilizadas pelo ProDeR, verifica-se que
Moreira de Conegos nao se enquadra como freguesia desfavorecida, logo face ao

investimento de 488.660€ necessario para iniciar a atividade, o apoio sera de 230.000€.

Verificou-se que em 2012, o plano de apoio ProDeR aprovou cerca de 24.400 projetos
com um montante total de investimento com valores superiores a 6 mil milhdes de
euros, ou seja, a taxa de execucdo deste plano atingiu os 60%. Para Portugal este apoio

significou a criacdo de 300.000 postos de trabalho.
Adicionalmente no dmbito do ProDeR e do desenvolvimento nacional, os bancos em

Portugal criaram Linhas de Crédito de Financiamento com condi¢Ges mais vantajosas

para os produtores que necessitem de financiamento extra.

33



Plano de Negdcio: Prazeres do Campo

34



Plano de Negdcio: Prazeres do Campo

6. ANALISE INTERNA

6.1. VISAO, MISSAO E VALORES

A Visdo da “Prazeres do Campo” define-se como ser e ser reconhecida com a empresa
de exceléncia no que respeita a producdo dos melhores produtos horticolas de origem
bioldgica, disponibilizando aos seus Clientes solucdes diferentes e originais.

De forma a atingir o propdsito estabelecido, a missdo da Prazeres do Campo traduz-se
atuacdo no sector da producdo e comercializagdo de produtos de origem biolégica com
elevados padr@es de qualidade, criando valor através da satisfagdo das necessidades dos

Clientes e salvaguardando o meio-ambiente.

Para além disso pretende promover formas de alimentacdo saudavel, fornecendo
produtos mais nutritivos que respeitem o ambiente e a tradi¢do, nunca deixando de zelar

pelo retorno ao investidor e a valorizagdo de todos os colaboradores.

Pretende-se assim que a Prazeres do Campo seja uma empresa digna dos melhores
produtos biolégicos portugueses. Que mantenha a tradicdo e utilize métodos agricolas
que respeitem o ambiente apostando na qualidade e segurancga dos produtos produzidos

que posteriormente serdo comercializados aos consumidores.

No que respeita a valores, a Prazeres do Campo, definiu:
Valorizagdo dos colaboradores, Qualidade, Respeito pelo Ambiente, Confianca,

Orientacdo para o Cliente e Melhoria do servicgo prestado.

6.2. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E VANTAGENS
COMPETITIVAS

Os fatores criticos de sucesso permitem a Prazeres do Campo diferenciar-se da

concorréncia e assim definir o seu posicionamento na mente dos consumidores.
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A comunicacdo é um fator importante. A nivel geral este € um meio pouco utilizado
pela inddstria, ndo s6 porque existem ainda muitos pequenos produtores mas também

porgue o investimento necessario torna-se um impedimento.

Também a concessao de aliancas estratégicas ¢ fundamental e permitird a Prazeres do

Campo estar presente em Portugal.

Investigacdo e Desenvolvimento, pois apesar de a Agricultura Bioldgica utilizar os
meios naturais disponiveis, existem possibilidades tecnologicas e ndo prejudiciais ao
ambiente de otimizar a producdo e a aposta neste sector permitird a empresa ter uma

posicdo de vanguarda e dinamizar os seus resultados.

Disponibilidade de produtos anualmente, ja que a Agricultura Bioldgica esta dependente
de fatores climaticos e da propria evolugdo de cada cultura e a sua sazonalidade, a
Prazeres do Campo optou por fornecer aos seus Clientes produtos duradouros e que

cubram todas as épocas do ano, de forma a eliminar os meses improdutivos.

Os Ativos Humanos sdo outro fator critico de sucesso, uma vez que para a producéo, a
empresa aposta em recursos competentes com formacdo adequada e que tragam

inovacdo aliada as praticas comuns da Agricultura Bioldgica.

Por fim, no que respeita aos fatores criticos de sucesso, € importante destacar as
sinergias criadas, isto €, a Prazeres do Campo é uma empresa que vende produtos
agricolas bioldgicos, contudo a producdo de todos os produtos seria inviavel, dai a
Prazeres do Campo ser também o nome da cooperativa criada que oferecera aos seus
Clientes um leque variado de produtos, sempre que solicitar o servigo de entrega ao

domicilio.
No que respeita a vantagens competitivas, existem trés que se diferenciam. Os Ativos da

empresa, sejam humanos, de capital ou reputacdo, a comunicacao e a Investigacdo &

Desenvolvimento.
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Verifica-se que ao nivel da comunicacdo, esta vantagem pode ser colmatada mais

facilmente, uma vez que com o devido capital, qualquer outra empresa pode apostar na

comunicacdo, tal qual a Prazeres do Campo pretende fazer.

Quanto a Investigacdo e Desenvolvimento, trata-se de uma vantagem que pode ser

imitada pela concorréncia, contudo, a empresa ao desenvolver novas técnicas que

otimizem a producdo ndo descurando o ambiente cria uma vantagem e Unica e pode

comunica-la como first mover.

Por fim, no que respeita aos Ativos da empresa, este ndo e imitavel pela concorréncia e

sO pode ser eliminado através da saida de um ativo humano, pelo que a aposta em

formagdo e satisfagdo dos colaboradores sera um valor importante para a Prazeres do

Campo.

Tabela 1 — Vantagens Competitivas
Vantagens Recursos

Competitivas

Competéncias

Ativos (Humanos, Unico: Ativos Humanos
Capital e Reputacéo) especializados, capital de

investimento e reputagéo.

Nuclear: Formacéo especifica
na area, Sustentabilidade e
Knowledge da marca.

Comunicacéao Basico: Aposta na
divulgacdo dos produtos e

seus beneficios.

Nuclear: Criar a necessidade
na mente dos consumidores e

aumentar notoriedade.

I&D Unico: Aposta em RH

especializado.

Nuclear:  Desenvolvimento
constante de novas solucdes

de producéo.
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7. ANALISE COMPETITIVA

7.1. SWOT

Pontos Fortes:

1) Respeito pelo ambiente;

2) Métodos de producgdo naturais;

3) Disponibilizacdo de um servi¢o de apoio ao
Cliente;

4) Forte comunicacéo;

5) Responsabilidade ambiental;

6) Garantia de qualidade, com certificacdo;

7) Necessidade de méo-de-obra local.

Pontos Fracos:

8) Fracas possibilidades de venda de
produtos biolégicos em grandes superficies
devido a complexidade das mesmas;

9) Desconhecimento inicial da marca;

10) Investimento inicial elevado.

Oportunidades:

a) Crescente procura de produtos e atividades de lazer
associadas ao ambiente e paisagens rurais;

b) Aumento da preocupacao, por parte dos
consumidores, com as questdes de saude, o que
impulsiona o consumo destes produtos;

c) Valorizacdo pela populagdo urbana de
caracteristicas como a genuinidade e tradicdo
associada aos produtos rurais;

d) Oferta de produtos de alta qualidade, cuja
producdo preserva o meio ambiente e permite o
Jretorno financeiro das producdes;

e) Existéncia de apoios financeiros ao abrigo das
medidas agroambientais;

f) AssociagBes como: Agro-Sanus, Agrobio
|(Associagdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica)

a+ 2+ 5 - Criacédo de atividades que permitam ao
consumidor visitar a exploracdo e conhecer mais
sobre a agricultura bioldgica;

[b + 3 - Disponibilizacdo aos consumidores de
informacao relativa ao cultivo, producéo, colheita,
valores nutritivos dos produtos e beneficios
ambientais através do site e redes sociais;
[b+g+2+5+6 - O preco dos produtos serd
ligeiramente superior ao praticado pelos
produtores convencionais, uma vez que as
\vantagens sdo facilmente percecionadas;

o +d+1+2+6 - Disponibilizacdo de produtos
de alta qualidade, elevados valores nutritivos e
garantia de certificacdo nacional e comunitaria;

b + g + 8 - Aposta na venda de produtos
personalizados, como cabazes;

b + ¢ + d + 8 - Estabelecimento de
parcerias estratégias com as grandes
superficies;

e + 10 — Obtencgéo de apoios financeiros
nacionais e comunitarios como o ProDeR;
f + 9 - Aposta em comunicacao e parcerias
estratégicas com as associagoes.
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prestam assisténcia técnica a agricultura bioldgica e
ajudam na sua divulgacao;

g) Uma vez que os produtos de agricultura biol6gica
tém precos mais elevados, este é um fator que traz a
empresa maiores rendimentos.

f + 4 — Estabelecimento de parcerias com as
principais associacdes de forma a divulgar a
marca e 0s produtos aos consumidores.

Ameacas

h) Aumento relativo dos territorios artificializados
com perda de areas agricolas;

i) Variabilidade climatica;

j) Baixa densidade populacional nas zonas rurais;

k) Elevadas disparidades no nivel de rendimento e de
desenvolvimento social entre zonas urbanas e rurais;
I) Exigéncias impostas pelas grandes empresas de
distribuicdo, em termos de quantidades e de
regularidade temporal dos abastecimentos;

m) Pressédo exercida pelos produtores convencionais
que se sentem ameacados pela presenca dos produtos
bioldgicos e, por isso, apostam na divulgacdo dos
inconvenientes destes;

n) Concorréncia de produtos bioldgicos e ndo
bioldgicos;

0) Concorréncia de produtos importados a pregos
mais competitivos de paises em que a agricultura
bioldgica estd mais desenvolvida;

p) Fraca notoriedade e comunicagdo do conceito bio.

|k + 7 - Empresa disponibiliza emprego na zona de
Guimarées, seja na exploracao ou na loja;

m + k +2 + 5 - Divulgacdo dos beneficios dos
produtos e dos métodos de producdo aos
consumidores através da videos ou apresentagdes
multimédia que comparem os diferentes métodos
agricolas;

[n + 0+ 4+ 6 - Comunicacdo com foco em
produtos bioldgicos produzidos em Portugal, com
certificacéo;

[p + 4 - Aposta em medidas fortes de comunicagao
que divulguem o conceito bioldgico.

J + k + 10 — Obtencdo dos beneficios dos

diferentes financiamentos dados pela UE no
que respeita a areas rurais;

| + 8 — Estabelecimento de parcerias
estratégicas com empresas de distribuicao;
p + 9 - Aposta em comunicacao e
notoriedade da marca.

Tanto esta analise como o plano de negdcios deve ser dindmico, pois desta forma, sera possivel realizar atualizagdes continuas ao longo do ciclo

de vida da empresa.
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8. OBJETIVOS DO PLANO

O objetivo do plano € estudar de forma exaustiva as varidveis do negocio que
determinam a viabilidade da criacdo de uma empresa de producéo e comercializacdo de
produtos de origem bioldgica, produtos estes que se caracterizem pela qualidade face ao
que é apresentado pelo mercado, garantindo assim um crescimento continuo e ainda ser
um documento explicativo para empreendedores ou terceiros que possam vir a fornecer

alguma espécie de colaboracéo.

O aumento da preocupacao dos consumidores com uma alimentacdo saudavel, garantido
que os produtos que consomem apresentam normas de seguranca e o respeito pelo
ambiente sdo fatores que impulsionam a criacdo da empresa, num mercado que esta em

crescimento ndo s6 em Portugal mas também a nivel mundial.

A marca Prazeres do Campo devera entdo estar associada a produtos de exceléncia com
origem biologica, produtos estes que sdo mais nutritivos e contribuem para a saude dos
cidaddos, para o relancamento da economia e para 0 enraizamento de culturas e

tradicdes.

Assim sendo, 0s objetivos serdo analisados em trés prazos distintos e divididos em
metas e objetivos operacionais e estratégicos, tendo em conta as legitimidades da
organizacdo, ou seja, 0 acionista, 0 mercado, a organizacao interna e aprendizagem e

Conhecimento.

Metas e Objectivos operacionais e estratégicos no curto prazo (1° ano de
atividade):

- Contribuir para uma alimentacdo mais saudavel dos portugueses e consequentemente
melhoria da saide e qualidade de vida;

- Obter as licencas de construcdo, exploracao, funcionamento e publicidade;

- Obter financiamento comunitério;

- Completar o primeiro ano com uma producéo de 1.315,215 alfaces, tomates, tomilho e

couve-galega. Individualmente, o objetivo passa por obter as quantidades de 156.750
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Kg de alface, 414.365 kg de tomates, 781.300 kg de tomilho e 37.800 kg de couve-
galega;

- Garantir a satisfacdo de 95% dos Clientes;

- Garantir a realizacdo de 3 workshops em agrupamentos das escolas da regido de
Braga;

- Realizar 15h de formacéo por colaborador;

Metas e Objectivos estratégicos no médio/longo prazo (5 anos de atividade):

- Aumentar a producdo em 40%, atraves do incremento da exploracédo agricola;

- Expandir a parceria com o clube de produtores do Continente para todo o pais;

- Alcancar o payback do projeto em 5 anos;

- Atingir um volume de negdcios total no ano 5 de 4.529,294¢€;

- As exportacOes representarem 22% do total do negocio;

- Contratar mais recursos humanos especializados em producdo e em tecnologias
agrarias;

- Alcangar uma base de 5.000 Clientes;

- Realizar 40h de formac&o anuais por cada trabalhador;

- Reconhecimento da marca por parte dos Clientes;

- Desenvolvimento de sistemas que otimizem a producao;

- Desenvolvimento de aplicagOes para Iphone, Android, Windows Phone e outros
sistemas de servicos disponibilizados pela empresa (como escolha dos cabazes
personalizados, videos, jogos, calendario de producao e colheita, informacao sobre

produtos, etc.).
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9. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

De forma a alcancar os objetivos estipulados e indo ao encontro da andlise efetuada, o
projeto ira seguir um conjunto determinado de estratégias de desenvolvimento referidas

de seguida:

- Investir na imagem e notoriedade da marca, com o intuito de obter um reconhecimento

por parte dos consumidores;

- Divulgacdo de produtos e angariacdo de Clientes através das parcerias, incluindo a
AgroBio;

- Estabelecimento de parcerias estratégicas com outras empresas ja existentes que irdo

apoiar o langcamento e desenvolvimento da Prazeres do Campo;

- Proteccdo e desenvolvimento dos ativos da Prazeres do Campo;

- Criacdo e desenvolvimento de um ndcleo de produtores;

- Aposta em Investigacdo e Desenvolvimento de novas técnicas bioldgicas que ajudem
na otimizacdo do processo produtivo, armazenamento ou aumento da qualidade do

produto, que possam vir a reforcar a posi¢cdo no mercado;

- Participacdo em todas as feiras, mercados, workshops ou conferéncias na area da
Agricultura Bioldgica, que sejam consideradas relevantes e que permitam a Prazeres do

Campo divulgar a sua marca e aumentar os niveis de notoriedade;

- O caminho escolhido passa pela estratégia Red Ocean com foco na diferenciacdo e
alvo alargado, que de acordo com Chan Kim & Mauborgne (2005), implica que a
empresa ird competir no espaco atual do mercado, tentando derrubar a concorréncia e

explorando a procura existente;

- Com o foco na diferenciacdo, a estratégia aplicada € a de melhoria, j& que o0s
beneficios dos produtos sdo entendidos pelos consumidores e a Prazeres do Campo

assumira a posicao de seguidor de perto;
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- Relativamente a direcdo estratégica observa-se que serd de Penetracdo de Mercado
através do método de desenvolvimento conjunto, de modo a obter competéncias
importantes que contribuam para o sucesso das parcerias estabelecidas e ainda permitam

diluir custos.
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10. DEFINICAO DAS POLITICAS DE IMPLEMENTACAO

10.1. POSICIONAMENTO E SEGMENTO-ALVO

O posicionamento adotado pela Prazeres do Campo centra-se nos objetivos estipulados
mas principalmente nos seus produtos. Pretende-se assim, que a empresa Seja
posicionada como produtora e distribuidora de produtos de origem biolégica de
exceléncia, que demonstrem qualidade, seguranca e confianca contribuindo assim para
oferecer a populacdo em geral produtos essenciais para uma alimentacdo saudavel e
uma consequente melhoria da qualidade de vida. Para além disso, ao nivel da producéo
pretende-se que a Prazeres do Campo se distinga pela inovacdo através dos seus

métodos de producéo.

Desta forma, a Prazeres do Campo serd reconhecida pelo mercado pela qualidade e
seguranca dos seus produtos oferecendo aos Clientes solugdes facilitadores no dia-a-dia,
mas que ndo descuram o cuidado pela satde e pelo bem-estar de todos os portugueses.

Uma vez que, o objetivo deste projeto passa por produzir e comercializar produtos de
qualidade que transmitam confiangca ao consumidor e consequentemente impliquem
uma melhoria na qualidade alimentar dos portugueses e face ao posicionamento

definido, os segmentos de mercado que se pretende atingir séo:

- Consumidores que tenham por habito o consumo de alimentos que provém de origem
bioldgica na regido de Braga;

- Consumidores ocasionais na regido de Braga que tenham algum contacto com o0s
produtos da Prazeres do Campo, seja atraves da loja, parceiros, workshops ou
comunicacéo;

- Consumidores regulares e/ou casuais na regido de Braga de Mercados/Feiras
Bioldgicas ou algum dos parceiros;

- Consumidores em geral na regido de Braga;

- Escolas da regido de Braga que pretendam proporcionar aos seus alunos refei¢cbes mais

equilibradas, existindo a possibilidade de criar parcerias ou workshops;

O target de comunicacéo definido é o ABC 25-65.
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10.2. CONCEITO E MARCA

No que respeita a marca, esta serd do tipo umbrella, ou seja, a marca institucional estara

presente em todos os produtos e servi¢cos oferecidos pela empresa.

O nome da marca inclui dois componentes que ndo funcionam separadamente, no que
respeita a politica da marca.

- Prazeres: deriva de prazer, que de acordo com o dicionario da Lingua Portuguesa,
significa um sentimento agradavel, de deleite ou gozo que esta associado a desejo,
alegria e contentamento.

- do Campo: Associado a terra, cultivo, origem, tradicdo e saudavel.

A marca Prazeres do Campo serd utilizada também aquando da juncdo com produtores
locais e a criacdo de uma cooperativa que possibilite aos consumidores aceder a

diferentes produtos agricolas produzidos em modo bioldgico.

Ao nivel dos elementos basicos da marca (Anexo 1V), o logotipo € constituido por uma
imagem que remonta ao espaco rural e & natureza, que inclui duas das ferramentas
essenciais para a pratica da Agricultura Bioldgica, o campo e a 4gua e pela construcéo
tipografica do nome da empresa. Quanto as cores que estardo sempre presentes na
comunicacdo, de forma a criar ainda maior associacdo foram escolhidas o azul, referente
ao elemento agua, o verde que esta associada a crescimento, fertilidade e natureza e o

castanho no nome da marca que esta relacionada com terra, origens e natureza.

Prazeres do Campo

Fig. 4 — Logotipo da marca

Ao nivel de cores para além da conjugacdo mencionada, sera apenas permitida mais
uma conjugacao, preto e branco para documentos formais, como por exemplo, faturas

que ndo permitem a utilizacéo de cores.
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10.3. CONCORRENCIA

Ao nivel da concorréncia quando se trata de Agricultura Bioldgica, face a dimensao do
produtor e a influéncia das novas tecnologias, verifica-se que existem dois tipos de

concorrentes.

Os concorrentes situados na Regido de Entre Douro e Minho, sdo regularmente de
pequena/media dimensdo, ndo tem site ou presenca nos meios digitais e distribuem os
seus produtos em loja propria ou em feiras e mercados bioldgicas na regido. Séo
exemplo, o produtor Joaquim Anténio Meireles Teixeira, O Alquimista ou a Quinta da
Bouca. Contudo este cenario tem vindo a alterar-se. Empresas como a Casa da Aldeia

tém apostado em fatores diferenciadores e numa exposic¢éo a nivel nacional (Anexo X).

Considera-se assim que, uma vez que na fase inicial a Prazeres do Campo estara
disponivel para os cidaddos residentes no distrito de Braga, seja através das parcerias ou
pela internet, os concorrentes diretos da Prazeres do Campo sdo produtores com
exploraces com maior dimensdo, que divulgam o0s seus produtos e servicos
complementares através de meios digitais e fornecem servigos semelhantes aos da

Prazeres do Campo.

Por ultimo, devem ainda ser considerados como concorrentes indiretos, todas as
empresas que produzem e comercializem produtos agricolas
complementares/substitutos, ja que este mercado é extremamente competitivo e existe
um elevado nimero de empresas a operar no sector, tanto a nivel nacional como

internacional.

10.4. ANALISE 7P’s

10.4.1. PRODUTO

O conceito dos produtos da Prazeres do Campo centra-se na producdo de bens
alimentares de alta qualidade, com valor nutritivo que preservem o meio-ambiente
envolvente. Pretende fornecer aos Clientes um conjunto de produtos complementares
que irdo contribuir para uma alimentacdo mais saudavel e consequentemente uma
melhor qualidade de vida.
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A producdo nos 4 hectares da exploracdo e comercializagdo tendo em conta a
necessidade rotacdo de culturas em MPB disponibilizara 4 tipos de produtos agricolas: o

Tomate, Alface, Tomilho e Couve-Galega.

A razdo associada a escolha dos produtos prende-se com o aspeto visual na exploracao,
com os beneficios de conjugacdo dos produtos e com a aceitacdo dos Clientes a estes

produtos.

Ao nivel comercial denota-se qua alface é uma das hortalicas favoritas nos pratos de
salada a nivel nacional, podendo ainda ter utilizacdes terapéuticas. Por outro lado,
analisando-se o lado nutricional, a alface € uma hortalica com pouco nivel caldrico,
devido principalmente as elevadas quantidades de agua que contém, adicionalmente
contém elevadas quantidades de beta-carboneto, mais conhecido como a vitamina C,

ferro, fésforo e fibras.
Ao nivel da producdo, a alface precisa de temperaturas amenas, superiores a 18 graus
centigrados, dai ser cultivada em terreno aberto entre os meses de abril e agosto. Em

estufa, esta questdo ja ndo se coloca e pode ser cultivada em qualquer altura do ano.

Tabela 2 — Calendario de producéo Alface

ALFACE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Sementeira E -
Transplantagao - -
Producioe Colheita ity e ESTUFA

Conjuntamente com a Alface, o Tomate ¢ um dos ingredientes mais utilizados em
saladas e apesar da maioria dos consumidores 0 assumir como um horticola, o tomate é
um fruto e contém elevados niveis de antioxidantes e vitaminas essenciais, como 0
acido fdlico, vitaminas C e E, potassio e melatonina. A sua producdo em terreno aberto

também ocorre durante os meses de verao.

Tanto ao nivel da importagio como da exportacdo, 0 tomate tem grande

representatividade. De acordo com estudos do Observatorio Agricola, o consumo de
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tomate pelos portugueses tem vindo a crescer, pelo que o tomate tem vindo a ganhar

importancia para os produtores, especialmente na Regido de Entre Douro e Minho.

Tabela 3 - Calendario de Produgdo Tomate

TOMATE Fev Mar Abr Mai Ago Set Out Nov Dez

Transplantacao E - -
Producdo e Colheita E _ ESTUFA

A Couve-Galega foi escolhida devido a sua rentabilidade e potencial de crescimento.
Esta horticola pode ser cultivada o ano todo e ndo tem grandes limitacBes no que
respeita a plantacdo, ja que se adapta a temperatura e é o produto ideal para colmatar a

sazonalidades dos restantes horticolas da Prazeres do Campo.

Denota-se que de todos os produtos escolhidos, ao nivel nutricional, a couve-galega tem
um enorme potencial, tanto ao nivel de antioxidantes como de &cido folico e ferro. A
couve-galega é uma das principais fontes de calcio, tendo niveis superiores aos do leite
e para além disso, segundo alguns estudos contribui positivamente para a prevengéo de

celulas cancerigenas.

Para além disso a Couve-Galega trara inumeros beneficios ao solo, uma vez que todas
as leguminosas criam uma relacdo simbidtica com o terreno, fornecendo elementos
essenciais a sua manutencdo, como é exemplo o azoto (no caso da agricultura
convencional, o azoto tem de ser comprado, sendo um dos componentes presente nos

adubos/fertilizantes)

Tabela 4 — Calendério de Producao couve-galega

COUVE-GALEGA Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

Sementeira

Transplantagdo
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Por fim, o tomilho trata-se de uma erva aromatica que pode substituir alguns dos mais
maléficos habitos alimentares dos portugueses, como a utilizacdo excessiva de sal. Ao
nivel terapéutico e nutricional, esta erva contém ferro, vitamina K e calcio que tem

efeitos benéficos para os problemas respiratérios.

Ao nivel da sua utilizacdo na alimentacdo dos portugueses, o tomilho é uma erva
versatil conjugando bem com saladas e sopas, mas também com a maior parte dos
pratos de peixe e carne. Quanto a producdo, esta erva aromética deve ser cultivada

preferencialmente em estufa e deve ser colocada em estacas.

Tabela 5 - Calendario de Producéo do Tomilho

TOMILHO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Sementeira ESTUFA
Transplantacdo ESTUFA
Produgdoe Colheita VY-

Todos os produtos produzidos e comercializados com a marca Prazeres do Campo
estardo devidamente certificados e incluirdo os simbolos que garantem aos Clientes

qualidade e confianca.

Para adquirir as sementes e iniciar a producdo pretende-se recorrer a Base de Dados
online de sementes bioldgicas disponibilizada em todos os Estados-Membros.

10.4.1.2. METODO DE PRODUCAO

Tal como referido anteriormente, pretende-se que a Prazeres do Campo se distinga do
mercado atraves dos métodos de producdo, que garantam a qualidade dos produtos,

garantam a eficiéncia da producéo e ndo impliqguem qualquer perda de nutrientes.
Desta forma ambiciona-se que a producéo seja efetuada de duas formas distintas. Ao ar

livre, recorrendo a terra e em estufa, em que os produtos no solo recorrem a terra e 0S

restantes a Bioponia, 0 método de producéo bioldgico associado a Hidroponia.
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A Hidroponia é um método de producdo de alimentos que ndo necessita de solo e inclui
uma solucdo nutritiva composta por quimicos. A bioponia veio colmatar os aspetos
negativos da hidroponia, ja que se define como a versado bioldgica da bioponia, uma vez
que utiliza fertilizantes biolégicos que garantem a qualidade dos produtos produzidos.
Adicionalmente a bioponia tem vantagens associadas ao rendimento nao so6 das culturas,
mas também do produtor, uma vez que as solucdes nutritivas sdo consideravelmente

inferiores.

Pretende-se que a aposta na Bioponia permita a Prazeres do Campo aumentar a sua
producédo nao desperdicando o espaco de cultivo. Este método permite a poupanca de
agua e de nutrientes, que permite ao produtor obter um cultivo de forma mais

economica.

10.4.1.3. SERVICO

De forma a complementar a vendas dos produtos, uma das formas de distribuicdo dos
produtos ao consumidor sera através de entrega ao domicilio. Este servico nasce da
sinergia criada com os produtores locais de forma a fornecer aos Clientes o mais variado

leque de produtos horticolas e fruticolas da Regido Norte.

Os Clientes devem dirigir-se ao website www.prazeresdocampo.sapo.pt e registar-se.

Na sua area pessoal terdo acesso ao calendario agricola que lhe indicara quais 0s
produtos disponiveis naquela altura do ano. Depois basta escolherem quais os produtos
que pretendem e qual o tamanho da cesta. As entregas serdo efetuadas todas as quintas-
feiras.

Uma vez que os produtores locais dedicam-se fundamentalmente a producéo, a Prazeres
do Campo sera a marca mae e todos os produtos entregues ao Cliente contardo com a

marca da empresa.

10.4.1.4. EMBALAGEM

Face aos regulamentos existentes ao nivel comunitario, as embalagens dos produtos
produzidos em modo bioldgico estdo sujeitas a restri¢cbes legais, nomeadamente ao nivel

da rotulagem.
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No que respeita a embalagem dos produtos e uma vez que a Prazeres do Campo
pretende diferenciar-se dos concorrentes, estardo disponiveis dois tipos de embalagens.
Uma para os produtos vendidos individualmente e outra para os cestos de produtos de

entrega ao domicilio.

A Couve-Galega, a Alface e o Tomilho serdo embalados em sacas transparentes, para
que o Cliente, na altura da compra, possa verificar a qualidade dos produtos. O tomate
sera embalado em caixas com capacidade para 4, 6 ou 8 tomates, que permitirdo ao
Cliente escolher qual a quantidade que precisa e verificar se 0s produtos estdo de acordo
com as normas de qualidade da empresa. Quanto aos cestos que levardo os produtos
para as entregas ao domicilio, estes serdo fabricados por um artesdo local, terdo

embutida a marca Prazeres do Campo e serdo reutilizados.

Quanto a rotulagem, serdo incluidos dois rétulos. Um destes sera o logotipo da Prazeres
do Campo, de acordo com as obrigatoriedades legais, 0 segundo rotulo sera o simbolo
criado pela Unido Europeia, em vigor desde 2010, que identifica os produtos agricolas

produzidos em MPB e que s6 pode ser colocado ap06s a certificacao.

Figura 5 — Logotipo Certificacdo Agricultura Bioldgica

De forma a demonstrar que a tecnologia e o sector alimentar, nomeadamente 0s
produtos bioldgicos ndo sdo incompativeis a embalagem contard com um cédigo QR

que terd ligacao para o site.

10.4.2. COMUNICACAO

Com o objetivo de se diferenciar dos seus concorrentes e uma vez que o paradigma da
comunicacdo tem vindo a alterar-se, visto que a forma como as pessoas se comunicam
hoje é diferente, torna-se necessario apostar na comunicacdo off e online e na medicao
dos resultados obtidos através da comunicacao.

Assim, pretende-se cativar atuais consumidores e incentivar os restantes consumidores
ao consumo de produtos mais saudaveis que trardo melhor qualidade de vida. A

comunicacdo sera bastante forte no decorrer dos anos de forma a que possam ser
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alcancados 0s objetivos propostos e a proposta de comunicagdo serd mantida nos

primeiros anos do projeto, sujeita aos reajustes que sejam considerados necessarios.

Feiras/Mercados: De forma a criar credibilidade e confianca junto dos consumidores e
fazer a divulgacdo da marca, a Prazeres do Campo ira participar em Feiras/Mercados do
sector tanto a nivel nacional como internacional, como a BioFach que decorre em
Munique na Alemanha. Em qualquer tipo de feira ou mercado que a empresa participe
estard presente com um stand e distribuird folhetos que contenham informacgéo sobre
produtos, empresa, novidades e conterd também um cddigo QR com ligacdo ao website

institucional (Anexo XI).

Internet: O website institucional da Prazeres do Campo funcionara como um elo de
ligacdo entre a empresa e o Cliente. Sera também uma meio importante de divulgacéo,
uma vez que contera toda a informacéo relativa aos produtos, aos métodos de producéo,
como comprar, promocdes, 0s beneficios da Agricultura Biol6gica e outras noticias e
novidades. O website contard ainda com uma ligacdo direta para as paginas de Redes

Sociais, bem como dos parceiros.

Por outro lado, para encaminhar as pessoas para O website, serdo criados
Banners/Mrec’s em sites estratégicos (Anexo XI) como a rede Social Facebook (2° site
mais visitado em Portugal), Sapo (6° site mais visitado a nivel nacional) e a Visdo. Os
banners/Mrec’s estardo disponiveis nos sites durante 3 meses durante cada ano, serdo
produzidos em gif, para permitir que os utilizadores de ipad possam visualizar o Mrec,
com as dimensdes 400 X 200 pixels e irdo remeter para o website da Prazeres do

Campo.

E uma vez que as Redes Sociais assumem cada vez mais peso na sociedade, a Prazeres
do Campo estrara presente na rede social Facebook, Linkedin e Youtube, de forma a
manter um contacto direto com os Clientes e permitir recolher informacdes relativas as

necessidades dos consumidores.

Workshops: Ja que a empresa terd sede em Guimaraes, numa fase inicial pretende-se
que sejam realizados workshops em escolas da regido, com o intuito de apresentar 0s

diferentes produtos, como sdo produzidos, os seus beneficios e mostrando que pode ser
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divertido comer legumes e frutas (Anexo XI). Nestas iniciativas serd entregue um flyer

para que as criangas possam divulgar aos seus familiares.

Parcerias: Para divulgar e promover a empresa e 0s seus produtos, a Prazeres do
Campo pretende contar com o apoio da Agrobio, Associacdo de Agricultura Bioldgica e
ainda desenvolver parcerias estratégicas com produtores locais e canais de distribuicéo
gue atuem na area de Braga (Anexo XII) com o intuito de criar contrapartidas a nivel

comunicacional para as entidades envolvidas.

A parceria com 0s produtores locais permite que os consumidores ao visitarem o
website da Prazeres do Campo e efetuarem a sua encomenda possam escolher para além
dos produtos vendidos pela empresa, uma vasta lista de produtos de diferentes
produtores, garantindo sempre a qualidade e a certificacdo dos mesmos. Ao nivel dos
canais de distribuicdo e de forma a massificar o acesso aos produtos, a Prazeres do
campo efetuard a inscricdo no Clube de Produtores do Continente e podera assim, na
fase inicial, vender os seus produtos em todos os locais de venda Continente no Distrito

de Braga.

Marketing One-to-one: Numa fase posterior, pretende-se disponibilizar ao consumidor
uma experiéncia diferente, em que sera possivel a este apos solicitar via website realizar
uma visita a exploracdo, aprender como sao cultivados os diferentes produtos, conhecer
0s seus beneficios e a possibilidade de plantar um produto a escolha, no espago que se
designara por “A sua horta, o seu Prazer”. Apds a colheita, os produtos estardo
identificados atraves da Base de Dados criada para o efeito e serdo enviados para a casa

do Cliente, assim seria cimentada a relacdo de confian¢a com a marca.

10.4.3. DISTRIBUICAO

Ao nivel da distribuicdo, o plano da Prazeres do Campo centra-se em diferentes
vertentes. Ao nivel dos canais de grande distribuicdo, como Hipermercados, a aposta
sera efetuada através da inscricdo no clube de produtores do Continente, apostando nas
superficies comerciais localizadas no Distrito de Braga. Contudo, uma vez que 0S
produtos produzidos de forma convencional ocupam ainda um peso importante, é
necessario ter em conta que apesar de os produtos da Prazeres do Campo estarem

disponiveis para um conjunto maior de consumidores, a visibilidade pode ser limitada.
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Conforme mencionado anteriormente, o servi¢co de entrega ao domicilio serd também
um canal de distribuicdo importante para a empresa. A criacdo de uma cooperativa de
produtores sobre a marca Prazeres do Campo ird permitir chegar mais diretamente aos

Clientes da regido de Braga.

A participacdo em Mercados/Feiras Bioldgicas sera também um importante canal de
distribuicdo. E desejavel que a Prazeres do Campo participe em Mercados Bioldgicos
uma vez por més em diferentes locais e além disso que esteja presente na Feira Nacional
da Agricultura Biol6gica, que normalmente decorre nos meses de Novembro ou
Dezembro. A Prazeres do Campo ird também marcar presenca no Mercado de

Guimardes, que ocorre todas as 62 feiras.

O website da empresa sera outro canal de distribuicdo. Para permitir que os Clientes
escolnam os produtos que querem, sera disponibilizado local especifico em que
qualquer Cliente podera, face as medidas do cesto que escolher, incluir qualquer um dos
produtos disponiveis. Ap06s o pagamento o cesto serad enviado para o domicilio ou em
caso de preferéncia, para uma loja especifica que seja parceira da Prazeres do Campo.
Esta opc¢éo sera valida também para empresas e escolas. O website estara disponivel 24
horas por dia e o Cliente pode efetuar o pedido a qualquer altura, para tal tera de efetuar
0 registo no site e recebera a confirmacgdo da expedicao do pedido e qual a data em que
ird rececionar o cesto de produtos, uma vez que as entregas sé serdo efetuadas uma vez

por semana.

Numa fase posterior, 0 objetivo passa por dinamizar ainda mais a parceria com o clube
de produtores do Continente, alargando assim a distribuicdo a mais zonas do pais. Para
além disso, ambiciona-se estabelecer parcerias com empresas transformadoras, para que
as lojas disponibilizem ndo sé os produtos alimentares produzidos na exploracdo, mas

que fornecam também aos potenciais Clientes todas as vantagens de origem bioldgica.

10.4.4. PRECO

Para a definicdo do preco torna-se necessario ter em conta que os produtos produzidos
em MPB tém normalmente um pre¢o mais elevado quando comparado com os produtos

alimentares convencionais, principalmente devido & necessidade de mais médo-de-obra,
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certificacdo rigorosa e a menor escala de transformacéo e distribuicdo deste género de

produtos.

Sendo assim, face aos precos praticados pela concorréncia a nivel nacional, o

posicionamento adotado e a sustentabilidade financeira, os precos definidos séo:

Precos venda individual Cestos de Entrega ao Domicilio

(todos os cestos incluem 50g de tomilho)

Tomate: 1,75€/Kg 3a4d Kg-750€
Alface: 1,65€/Kg 5a6 Kg-10€
Couve-Galega: 1,20€/Kg 7a9Kg-15€
Tomilho: 28€/Kg 10 Kg — 20€

Excetuando o Tomilho que sera vendido em embalagens de 50g (1,40€), pretende-se
que os restantes produtos sejam vendidos ao peso.

10.4.5. PESSOAS

Ao nivel de organizacdo, numa fase inicial, a Prazeres do Campo serd uma pequena e
média empresa constituida por 7 colaboradores, tendo por base uma estrutura

hierarquica simplificada.

Direcéo

Departamento de Departamento de Departamento de
Marketinge Qualidadee Producéoe
Vendas Recursos Humanos Logistica

Departamento
Financeiro

Figura 6 — Estrutura Organizacional

Direcdo: A direcdo sera composta por duas pessoas. O Diretor Geral cujas
responsabilidades estdo relacionadas com a gestdo corrente da organizagdo, com 0
departamento de Marketing e Vendas e Producdo e Logistica. O Diretor Financeiro

assumira os restantes departamentos: Financeiro e Recursos Humanos e Qualidade.
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O Diretor Geral tem como formacgdo uma licenciatura em Marketing e um Mestrado em
Gestdo Empresarial e efetuou formacdes na area da Agricultura Biologica. A agricultura
sempre esteve presente na sua vida através de familiares e o desejo de criar uma

empresa propria sao as principais motivagdes (Anexo XIIL.i.).

Departamento Financeiro: As responsabilidades deste departamento incluem a gestao
da contabilidade da empresa, investimentos, gestdo do orcamento, custos com pessoal,
gestdo de tesouraria, negociacdo com fornecedores e provisdes. Sera composto por uma
pessoa com formacgédo na area de finangas ou contabilidade (Anexo XIL.ii.).

Departamento de Marketing e Vendas: Este departamento sera constituido por uma
pessoa cujas responsabilidades passardo pela gestdo dos planos de comunicacdo e
meios, publicidade, gestdo da marca, analise de parcerias, analise das encomendas,
organizacdo das visitas as feiras e mercados, gestdo do site, blog e redes sociais,
compras, analise do mercado, alteracbes nas embalagens ou produtos e a criacdo e

gestdo das lojas proprias (Anexo XIL.iii.).

Departamento de Recursos Humanos e Qualidade: As funcGes deste departamento
serdo realizadas por uma pessoa e passam pela elaboragédo de normas de qualidade e
manuais de procedimento ao nivel da organizagdo, produtos, gestdo de reclamacoes,
gestdo de formacdo, selecdo e recrutamento, venda de produtos e gestdo das lojas
(Anexo XIILiv).

Departamento de Producdo e Logistica: O departamento de producdo e logistica
assume muita importancia, uma vez que estd responsavel por toda a producdo dos
alimentos em MPB, atuando numa estratégia nivelada que evite a criacdo de stock
excessivo e garantido a eficacia das técnicas utilizadas na preparacdo do solo, cultivo,
fertilizacdo, protecdo fitossanitaria e colheita. Esta funcdo sera gerida por dois
engenheiros agronomos com especializacdo em agricultura bioldgica (Anexo XII1.v.),
de forma a garantir que a producdo é suficiente e cumpre os requisitos estipulados pelo
Departamento de Qualidade. As responsabilidades englobam ainda a analise de novas
tecnologias que possam impulsionar a produgdo mantendo sempre 0s critérios

estipulados pelos Regulamentos e Decretos-lei referentes a Agricultura Bioldgica.
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No que respeita a logistica, para além do armazém junto a exploracdo onde serdo
colocados os produtos apés a colheita, o Departamento da Logistica é responsavel pela
colocacdo dos produtos na embalagem, preparacdo dos cestos personalizados,
acondicionamento, gestdo do material necessario a producdo, entrega do material na loja
e subcontratacdo de empresas de distribuicdo do material nas empresas parceiras. Para

esta area serda nomeado um responsavel com experiéncia (Anexo XII1.vi.).

10.4.6. PROCESSOS

Para a concretizacdo do plano de negdcios torna-se necessario englobar um conjunto de
processos que abrangem 0 processo produtivo, servigo pos-venda e gestdo corrente. O
tempo que decorre desde a preparacdo do solo a colheita é variavel consoante o tipo de

produto, o exemplo abaixo é adequado a plantagéo de alfaces.

Horticolas Ervas Aromaticas Leguminosas

Compradas Sementeira Preparagdodo solo Plantacdo
sementes (més) (Diala3) (Dia4 e 5)

Fertilizacdo

Anélisede Protegao (Dia6)

x Colheita , .
p_rodugao (Dia42) fltoss_amtarla
(Dia43a 45) (Dia 15)

Armazenamento
(Dia43a 46)

Checkup semanal
Parceiros —quantidades
necessarias

Distribuicéo
(Dia 46)

Vendas pela
Internet +
Cooperativalocal

Distribuicdoas 52
feiras.

Gestéo de Respostas pedido Actualizagéo perfil
Reclamacoes nosite do cliente

Servigo Pds Venda

Envio semanal Actualizacdo
newsletter informacédo

Contabilidadee

Gestéo Corrente Comunicagio Qualidade Financas

Figura 7 — Processos

10.4.7. EVIDENCIA FISICA

Quanto a evidéncia fisica, com o objetivo de aumentar a percecdo do Cliente, face aos

produtos vendidos e servicos prestados, e demonstrar confianga e qualidade encontram-
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se definidas algumas estratégias. Ao nivel da exploracdo esta conta com 4 hectares,
sendo que 3 hectares estdo dedicados a pratica agricola bioldgica ao ar livre e 1ha para o
armazem e estufa. Tanto o espagco em si como o armazém estardo identificados com a

marca Prazeres do Campo.

Ao nivel de contacto fisico com o Cliente, na fase inicial do projeto estardo disponiveis
a distribuicdo dos pedidos pela internet e os parceiros, respetivamente.

Quanto ao material de economato, sejam faturas, cartbes-de-visita, newsletters, cartas,
entre outros, contard sempre com o logo da marca, os simbolos respeitantes a

certificacdo e garantia de qualidade e sera sempre feita referéncia site da empresa.

No que diz respeito ao site institucional da marca, este contara com um espaco de “Area
Pessoal” em que o Cliente personaliza o seu espaco, disponibilizando uma balanca
eletronica que pesard o pedido do Cliente, permitindo que este retire ou cologue 0s
produtos que quer as vezes que forem necessarias. O pagamento é efetuado na hora
através dos sistemas de pagamento online, por referéncia multibanco ou ao colaborador
que entregar o cesto no domicilio. Esta area possibilita ao Cliente fazer visitas a
exploracdo, ver o processo produtivo, esclarecer duvidas, aprender mais sobre

agricultura bioldgica e ligar-se as paginas de redes sociais e blog.

10.5. ESTRATEGIA LEGAL E FINANCEIRA

A nivel legal a empresa Prazeres do Campo, Lda serd uma sociedade por quotas e
contard com dois sdcios, com igual representatividade na empresa. Quanto ao objeto
social da empresa este é a producdo e comercializagdo de alimentos agricolas,
produzidos através de métodos bioldgicos. A sede social da empresa € em Moreira de

Conegos, Guimaraes.

No que respeita ao capital social este sera de 90.000€. O restante valor necessario para a
implementacdo do projeto sera angariado através do Programa ProDeR disponibilizado
pela Unido Europeia e aplicdvel em Portugal, no ambito da medida agroambiental de

incentivo & instalacéo de jovens agricultores e através de um empréstimo bancario.

N&o se prevé a distribuicdo de dividendos nos primeiros anos de vida da empresa.
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11. REQUISITOS PARA A IMPLEMENTACAO

Conforme mencionado, de forma a produzir e comercializar bens alimentares
produzidos através de métodos agricolas bioldgicos torna-se necessario cumprir todos
os regulamentos criados a nivel Europeu, bem como as diretrizes aplicadas a nivel
nacional. Realizar trés contratos de controlo e certificagcdo, um referente a unidade de
producdo, outro alusivo ao ponto de venda e por ultimo referente a entrega de produtos
bioldgicos ao domicilio e notificar a atividade as entidades competentes, neste caso, 0
Gabinete de Planeamento e Politicas do Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e

Ordenamento do Territdrio e a Direcgdo Geral de Desenvolvimento Rural.

Apbs a certificacdo, a Prazeres do Campo ira proceder a candidatura as medidas

Agroambientais englobas no ProDeR, em que 0s requisitos minimos necessarios sao:

- Posse de aptiddo e competéncia profissional adequada. Contudo caso este cenario ndo
se verifique, existe a possibilidade de nos 24 meses ap0s a celebracdo do contrato de

financiamento obter a formacéo necessaria;

- Titularidade da Exploracéo e ndo obtencdo de qualquer tipo de ajuda ao investimento

antes da data do pedido de apoio;

- Nao ter recebido nenhuma ajuda a producdo, exceto nos dois anos anteriores a

apresentacédo do pedido de apoio.

Torna-se ainda necessario o licenciamento ao nivel da construcdo, utilizacdo,
funcionamento e publicidade, o registo de exploracdo no Sistema de Identificacdo
Parcelar, a utilizacdo de um sistema contabilistico organizado e o contrato de compra ou

arrendamento (periodo minimo de 7 anos).

Verifica-se também que é fundamental a compra de todo o0s recursos materiais
necessarios para dar inicio a atividade (armazém, estufa, material, carrinha de entrega,

entre outros).

Por fim, os seguros de Patrimoniais, Responsabilidade Civil, Acidentes de Trabalho,
Equipamentos e Automdvel tém de estar em vigor, de forma a garantir a seguranca em

caso de sinistro.
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12. ANALISE FINANCEIRA

Para a realizacdo da analise financeira, foram tidos em conta determinados pressupostos
gerais (Anexo XI1V). Os resultados obtidos na analise permitirdo averiguar a viabilidade

do projeto bem como despertar o interesse dos investidores.

12.1. INVESTIMENTO

Na anélise do mapa de investimentos verifica-se que (Anexo XIV.v):

- Em 2015 sera realizado um investimento no montante de 240.000€ para a compra e
instalacdo de um armazém com camara refrigeradora e uma estufa, para além disso
tornar-se-a necessario investir 50.000€ para preparar a superficie agricola.

- Relativamente aos equipamentos (Basicos, Administrativos e de Transporte), 0
investimento centra-se nos 42.660€, contabilizando o material de escritorio, o
automovel de transporte dos stocks, o trator e as ferramentas necessarias para executar o
trabalho na exploracéo.

- Por fim, ao nivel de ativos intangiveis, reservou-se 1.000€ para a compra de

programas informaticos e 5.000€ para o registo da marca Prazeres do Campo.

Em 2018, pretende-se alargar a producdo, utilizando mais dois hectares da exploragéo.

Para tal sera feito um investimento de 110.000€ numa estufa e sistema de rega.

12.2. FINANCIAMENTO
Ao nivel do financiamento este seré dividido em trés formas (Anexo XIV.vi):

- Capital Social de 90.000€;

- Empréstimo de 170.000€ a Caixa Geral de Depdsitos no ambito da Linha de Crédito
dos projetos ProDeR, com uma taxa de 5%.

- Subsidio comunitario no valor de 230.000€, sendo que 30.000€ sdo entregues aquando

da aprovacdo do projeto e os restantes durante o 1° ano de atividade.
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12.3. CUSTOS PREVISIONAIS

Relativamente ao Mapa de Fornecimentos e Servigos Externos (Anexo XIV.iii) denota-

Se:

- Os maiores custos estdo associados a contratacdo de servicos especializados, neste
caso, mao-de-obra para a transplantacdo e producdo dos alimentos na exploracdo, a
compra de ferramentas e utensilios de desgaste rapido, material de escritdrio e seguros,
num total de 50.800€.

- Quanto as deslocacBes e ao combustivel, uma vez que a aposta da empresa sera na
entrega ao domicilio e a entrega nos centros de distribui¢do, os custos rondardo os
16.800€.

Quanto ao Mapa de Gastos com Pessoal (Anexo XIV.iv), assume-se que a equipa inicial
sera constituida por 8 pessoas e 0s custos ascendem a 75.600€ no 1° ano, prevendo-se
um valor de 1% para o seguro de Acidentes de Trabalho e para o subsidio de almogo o

montante sera de 110€ por colaborador.

12.4. PROVEITOS PREVISIONAIS

Assumindo-se uma taxa de variacdo dos precos de 2% ao ano e um pressuposto de custo
unitario por produto (Anexo XIV.ii). Prevé-se que o total do volume de negdcios da
empresa no primeiro ano seja de de 1.579,892€, dividido entre as vendas no mercado
nacional (1.537,334€) e a prestacéo do servigo de entrega ao domicilio (42.558€).

O ano de 2019 significara um grande avanco nos proveitos financeiros da empresa,

através do aumento da producdo, bem como o envio do material para exportacéo.

12.5. RESULTADOS PREVISIONAIS

Observa-se gque o resultado liquido da empresa Prazeres do Campo (Anexo XIV.viii) €
positivo desde o ano 1, com um resultado de 106.357€, cimentado com a aposta na
exportacdo no ano 5 de atividade. Prevé-se que no 6° ano de atividade o resultado
liquido ascenda a 470.747¢€.

64



Plano de Negdcio: Prazeres do Campo

12.6. AUTONOMIA E LIQUIDEZ FINANCEIRA

Ao nivel da autonomia financeira (Anexo XIV.xi) prevé-se que em 2015 apresente um
racio de 43% e que ao longo dos seis anos de analise apresente uma evolucao positiva

alcancando em 2020, o valor de 78%.

Verifica-se assim que no primeiro ano existe uma maior dependéncia face a terceiros
(Unido Europeia e Entidades Bancarias), contudo fatores como a nao necessidade de
compra de terreno e o valor de investimento detido pela promotora permitem alcancar

um racio que indica uma forte capacidade de fazer face aos investimentos necessarios.

No que respeita a liquidez financeira, este indicador apresenta um equilibrio financeiro
positivo, contudo baixo. Ao longo dos anos, a liquidez corrente aumenta permitindo a
empresa Prazeres do Campo responder aos compromissos estabelecidos a curto prazo
(Anexo XIV.xi).
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13. CONCLUSOES

Conforme mencionado anteriormente e de acordo com a informacdo disponivel, a
agricultura tem vindo a ganhar terreno. O aumento do desemprego, as politicas
protecionistas, 0 aumento dos apoios comunitarios, a aposta no ambiente e na
salvaguarda das geracOes futuras e a crescente preocupagdo dos cidaddos com a sua
alimentacdo, salde e origem dos alimentos que ingerem torna o sector cada vez mais

interessante.

Verifica-se que ao nivel das 5 forcas de Porter, os indicadores revelam grande
atratividade, sendo que se torna necessario apostar em parcerias com canais de

distribuicéo, pois estes tém um elevado poder face aos produtores.

Para além disso, o facto de existirem muitos produtos substitutos podera ser um revés
para a empresa, ja que estes tém maior visibilidade. Contudo, os Clientes tém cada vez
mais atencdo com a sua alimentacdo e a origem dos produtos, facto que justifica a
preocupacdo da Prazeres do Campo em disponibilizar produtos certificados e com selo

de garantia.

Ao nivel de mercado nacional e especificamente na regido de Entre Douro e Minho, a
agricultura Bioldgica tem vindo a ganhar significancia, através do aumento do nimero
de produtores e de superficie agricola cultivada. Fatores como a produtividade e a
disponibilidade de financiamento sdo pontos fortes associados a este tipo de agricultura

nédo prejudicial ao ambiente.

A nivel interno, pretende-se que, a Prazeres do Campo aposte em produtos bastante
atrativos e que os quatro hectares da exploragdo incluam um conjunto de produtos, a
Alface, o Tomate, a Couve-Galega e o Tomilho, que apresentam caracteristicas

importantes tanto ao nivel da alimentagdo como de saude.

Adicionalmente, de forna a ter um maior poder nos canais de distribuicdo torna-se
necessario apostar numa marca forte e que marque presenca ao longo do ano. Para além
disso o estabelecimento de parcerias, seja com outros produtores ou com canais de

distribuicdo, ira permitir obter os resultados pretendidos.
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Outro fator relevante para a dinamizacdo da empresa sera a comunicacdo, seja nas
embalagens ou através da publicidade. Estes serdo 0s meios mais visiveis para 0s
consumidores, uma vez que através deles os Clientes comprovam a certificacdo dos

produtos e consequentemente a qualidade dos mesmos.

Ao nivel de preco a aposta recai sobre uma estratégia similar a dos concorrentes, ou
seja, um prego acima dos praticados nos produtos nao bioldgicos. Isto acontece porque
0s custos iniciais de investimento sdo superiores e esta serd a solucdo mais eficaz para

obter o retorno pretendido.

Quanto a estrutura organizacional esta serd fundamental para o sucesso da empresa. A
experiéncia e a qualificacdo dos membros da equipa serd uma peca fundamental para
alavancar a empresa para os objetivos definidos.

Em suma, de acordo com a andlise do plano financeiro e face aos pressupostos
estabelecidos existe viabilidade para criar a empresa de producdo e comercializa¢do de

produtos agricolas biol6gicos, com sede em Guimaraes, uma vez que:

- O payback deste projeto, ou seja, o prazo de recuperacao do investimento situa-se nos
5 anos, sendo que é necessario ter em conta o investimento adicional que se realizard no
ano 3, na aposta do aumento de producéo e a compra de uma estufa;

- O VAL do projeto situa-se nos 3.748,440¢€;

- A TIR sobre a perspetiva do investidor é de 60,63% enquanto que a do projeto é de
57,86%, sendo que estas percentagens sdo sempre superiores as obtidas na taxa de
atualizacdo, o que implica que a Prazeres do Campo conseguird gerar uma taxa de
rendibilidade superior ao custo de oportunidade do capital;

- Denota-se também que o risco de faléncia da empresa é bastante reduzido, uma vez

gue a solvabilidade total nunca se encontra inferior a 176%.
Denota-se apenas que € necessario ter em conta que muitos dos fatores analisados estdo

em constante mudanca, pelo que o plano apresentado é apenas uma base importante

para o desenvolvimento e criacdo da empresa Prazeres do Campo.
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15. ANEXOS

ANEXO | - INDICADORES DE DESEMPREGO

Taxa de desemprego por regido (NUTS I1)

Unidade %

3°T-2011 2°T —2012 3°T-2012

Portugal 12,4 15,0 15,8
Norte 12,7 15,2 16,4
Centro 9,4 11,2 12,5
Lisboa 14,6 17,6 17,8
Alentejo 12,3 15,0 16,1
Algarve 13,3 17,4 14,7
R.A. Acores 11,6 15,6 15,4
R.A. Madeira 14,3 16,3 17,5

Fonte: INE, Estatisticas do Emprego, 3° Trimestre de 2012

ANEXO Il - INDICADORES ECONOMICOS

I1.i. Produto Interno Bruto e Procura Interna
(Volume — Ano de referéncia 2006)
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Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais (Base 2006), 2° Trimestre de 2012

(Volume — Ano de referéncia 2006)
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Taxa de variacdo homdloga (%)
2°T11 3°T11 4°T11 1°T12 2°T12

Procura Interna -5.2 -4.9 -9.5 -6.1 -7.86
Exportagoes 8.8 6.7 6.3 7.9 4.3
Importacoes 4.3 -2.8 -12.8 -3.8 -8.1
PIB -1.1 -2.0 -3.0 -2.3 -3.3

Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais (Base 2006), 2° Trimestre de 2012

I1.ii. Indicador de Clima Econ6mico

Periodo de referénciados dados

Indicador de climaecondémico
(%); Mensal

Localizagdo geogréfica

Portugal
Dezembro de 2012 -4,4
Novembro de 2012 -4,3
Outubro de 2012 -4
Setembro de 2012 -3,7
Agosto de 2012 -4

Fonte: INE, Indicador de clima econdmico (%), Inquéritos Qualitativos de Conjuntura

ANEXO |11 - INDICADORES DEMOGRAFICOS
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I11.i. Taxa Bruta de Natalidade
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Fonte: Pordata, Nascimentos e Fecundidades
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I1L.ii. Saldo populacional anual: Natural e Migratorio
(A = Milhares de Individuos)

178+
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-105+
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<= (A) Saldo natural = (A) Saldo migratdrio

Fonte: Pordata, Movimentos da Populagéo

I1Liii. Pirdamide Etéaria, Portugal, 2005 a 2010

Homens ' ' ' Mulheres

1,0 0.8 06 0.4 0.2 0.0 02 0.4 0.6 08 1,0

(em percentagem da populagao total) Ozo10 2005

Fonte: INE, Estatisticas Demogréaficas 2010

I11.iv. Indice de Envelhecimento por local de residéncia em 2010
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(Anual)
2010 Local de residéncia Indice de indice de dependéncia indice de
envelhecimento de idosos longevidade
N.° N.° %
Portugal 120,1 27,2 47,4
Continente 122,9 27,7 47,5
Norte 106,6 23,4 46,6
Minho-Lima 164,4 32,3 51,5
Arcos de Valdevez 257,8 45,1 54,6
Caminha 172,7 32,1 51,6
Melgaco 380,5 57 56,8
Moncéo 263 41,1 51,2
Paredes de Coura 218,8 42 55,6
Ponte da Barca 174,5 32,8 52,1
Ponte de Lima 121,1 26,9 50,8
Valenca 174,3 33,6 51,8
Viana do Castelo 130,6 26,5 48,7
Vila Nova de Cerveira 164,7 34,9 53,2
Céavado 81,6 19,2 46,5
Amares 98,9 22,5 50,6
Amares 78,2 17,8 45,2
Braga 76,4 18,4 45,3
Esposende 79,7 18,9 47
Terras de Bouro 156,9 32,2 54
Vila Verde 95,1 23,2 49,7
Ave 89,8 19,4 445
Fafe 96,2 20,9 47,3
Guimaraes 81,3 17,7 43,4

Fonte: INE, Estatisticas Anuais da Populacdo Residente

ANEXO IV — ANALISE 5 FORCAS DE PORTER

CONTRIBUICAO
PARA A FORCA
Anélise da Industria Agricultura Biologica 8 o
Aplicacdo do Modelo das 5 Forgas de Porter § ol §
HEHHEEE
S|l || =
Economias de escala Altas X Baixas
Diferenciag&o do produto Alta] X Baixa
Identificagdo da marca Altal X Baixa
Outras desvantagens de custos Altas X Baixas
Necessidades de capital Altas| X Baixas
Custos de mudanga para os clientes Altos X Baixos
Dificuldade de acesso aos canais de distribuicdo Alta] X Baixa
Politicas proteccionistas Altas| X Baixas
Dificuldade de acesso a tecnologia necessaria Alta] X Baixa
Dificuldade de acesso a matérias primas Alta] X Baixa
Efeitos de experiéncia Altos X Baixos
Probabilidade de retaliag8o pelas empresas existentes Alta] X Baixa
Valor global da forca Baixa X Alta
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Rivalidade entre as empresas da indUstria

N° de empresas concorrentes Baixo X Alto
Grau de concentragdo do mercado Alto X Baixo
Crescimento do mercado Alto X Baixo
Custos fixos Baixos X Altos
Custos de posse de stock Baixos X Altos
Grau de diferencia¢éo do produto Alto X Baixo
Custos de mudanga para os clientes Altos X Baixos
Possibilidade de aumentos de capacidade por pequenos incrementos Baixa| X |Alta
Grau de diversidade das empresas concorrentes Altal X Baixa
Grau de especializacéo dos activos Baixo X Alto
Custo concentrado da saida Baixo X Alto
Interesses estratégicos cruzados (sinergias e outros) Baixos X Altos
Barreiras emocionais Baixas X Altas
Restri¢des legais e sociais Baixas X Altas
(Valor global das barreiras a saida) X
Valor global da forga Baixal X Alta
Disponibilidade de substitutos Baixa| X |Alta
Custo (para os clientes) de mudancga para o produto substituto Alto X Baixo
Rentabilidade dos fornecedores de produtos substitutos Baixa| X Alta
Agressividade dos fornecedores de produtos substitutos Baixa| X |Alta
Relacao 'price / performance' dos produtos substitutos face a da industria Baixa| X Alta
Valor global da forca Baixa X Alta
Poder dos fornecedores
N° de fornecedores da indUstria Alto X Baixo
Dimens&o e grau de concentracdo dos fornecedores, relativamente a industria Baixo X Alto
Importancia da indUstria como cliente Alta] X Baixa
Volume médio das compras aos fornecedores Alto X Baixo
Custo de mudanca de fornecedor Baixo| X Alto
Rentabilidade dos fornecedores Alta] X Baixa
Peso dos custos dos produtos comprados pela indistria no custo total Baixo X Alto
Importancia da qualidade dos produtos comprados Baixa| X Alta
Grau de diferenciagé@o dos produtos comprados pela indUstria Baixa| X Alta
Disponibilidade de produtos substitutos (dos produtos comprados) Altal X Baixa
Ameagca de integragdo vertical a jusante pelos fornecedores Baixa| X Alta
Disponibilidade de informagé&o sobre os fornecedores Alta] X Baixa
Valor global da forga Baixa X Alta
Poder dos clientes
N° de clientes da indUstria Alto X Baixo
Grau de concentracdo dos clientes, relativamente & industria Baixo X Alto
Volume médio das compras pelos clientes Baixo X Alto
Custo (para os clientes) de mudanca de fornecedor Alto X Baixo
Rentabilidade dos clientes Alta] X Baixa
Peso dos custos dos produtos vendidos pela indistria no custo total para o clienf Baixo X Alto
Importancia da qualidade dos produtos vendidos pela industria para os clientes Baixa| X Alta
Grau de diferenciagao do produtos fornecidos pela industria Alto X Baixo
Disponibilidade de produtos substitutos para os clientes Baixa| X Alta
Ameagca de integrac&o vertical a montante pelos clientes Baixa| X Alta
Disponibilidade para os clientes de informag&o sobre a indistria Baixa| X Alta
Valor global da forga Baixa| X Alta
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ANEXO V - PRODUCAO AGRICOLA POR REGIAO

V.i. SAU em modo de producéo biolégico em 2009

Agricultura Convencional Importancia da
agricultura bioldgica na
Regides agricultura convencional
Exploracoes Area Exploracoes
N° (%) N° (%)
Portugal 305266 100 3668145 100 0,4 3
Continente 278114 91 3542305 97 0,4 3
EDM 49 037 16 211 154 6 0,2 0
TM 61804 20 432 873 12 0,6 2
BL 49424 16 125 436 4 0,1 0
Bl 33763 11 337 031 10 0,9 8
RO 39875 13 391 006 11 0,2 1
ALE 31828 10 1956 508 55 0,9 3
ALG 12383 4 88 297 2 0,2 1
Acores 13 541 4 120 412 3 0,1 0
Madeira 13 611 4 5428 0 0,5 2

Fonte: INE, Recenseamento Agricola 2009

V.ii. Numero de exploracdes e SAU, por regido
(variacdo 1999-2009)

Exploragdes Variacdo 1999-2009

Regides N° (%) N° (%) NCExpl (%) SAU (%)

Portugal 305266 100 3668145 100 -27 -5
Continente 278114 91 3542305 97 -27 -5
EDM 49 037 16 211 154 6 -27 -2
TM 61 804 20 432 873 12 -12 -5

BL 49424 16 125 436 4 -38 -26

Bl 33763 11 337 031 10 -30 -20

RO 39875 13 391 006 11 -35 -13
ALE 31828 10 1956 508 55 -11 2

ALG 12383 4 88 297 2 -35 -13
Acores 13 541 4 120 412 3 -30 -1
Madeira 13611 4 5428 0 -6 -4

Fonte: INE, Recenseamento Agricola 2009
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V.iii. Dimensao Média das exploragdes em MPB, por regido em 2009

Regido SAU média por exploracéo

(ha)

Portugal 79
Continente 85

EDM 8

™ 21

BL 8

Bl 86

RO 77
ALE 201

ALG 33

Acores 9

Madeira 2

Fonte: INE, Recenseamento Agricola 2009

V.iv. SAU em modo de producéo bioldgico por tipo de cultura e por regido

2009:
Regibes Culturas temporarias Culturas
permanentes
N° (%) (ha) (%) N° (%) (ha) (%) N° (%)
Portugal 1246 100 98 917 100 472 100 12557 100 957 100
Continente 1157 93 98 635 100 425 90 12534 100 883 92
EDM 78 6 648 1 40 8 66 1 55 6
TM 353 28 7319 7 33 7 227 2 343 36
BL 39 3 300 0 24 5 136 1 28 3
Bl 300 24 25 664 26 140 30 3826 30 234 24
RO 72 6 5516 6 42 9 1198 10 43 4
ALE 291 23 58 402 59 131 28 6 937 55 162 17
ALG 24 2 786 1 15 3 144 1 18 2
Acores 18 1 165 0 9 2 6 0 12 1
Madeira 71 6 117 0 38 8 16 0 62 6
Regides Culturas Pastagens permanentes Pousio
Permanentes
N° (%) N° (%) (ha) (%) N° (%) (ha) (%)
Portugal 16552 100 466 100 67852 100 117 25 1956 100
Continente 16498 100 450 97 67654 100 114 24 1949 3
EDM 269 2 20 4 307 0 7 2 7 0
TM 6190 37 48 10 827 1 18 4 75 0
BL 137 1 6 1 16 0 6 1 10 0
Bl 3902 24 163 35 17 493 26 43 9 444 1
RO 750 5 11 2 3285 5 11 2 283 0
ALE 5014 30 199 43 45 359 67 23 5 1092 2
ALG 237 1 3 1 266 1 6 1 39 0
Acores 5 0 11 2 154 0 0 0 0 0
Madeira 49 0 5 1 44 0 3 1 7 0

Fonte: INE, Recenseamento Agricola 2009
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2010:
Cultura Total Culturas arvenses Floresta Pastagens ‘ Olival Vinha
Area  Produtores Area Produtores  Area Produtores Area Produtores | Area | Produtores Area | Produtores
Regides

Agrérias ha n° ha n° ha n° ha ha n°
Continente 210981 2434 11845 452 9977 110 141 508 1021 17 209 1267 2 667 478
EDM 5760 261 54 43 12 12 4959 64 4 16 163 51
™ 17 629 695 590 51 2502 3 3433 151 6 158 515 1103 171
BL 2004 104 56 20 21 7 229 26 51 23 146 26
Bl 49 595 556 4513 179 454 22 35511 329 4127 347 976 167
RO 17 611 187 473 21 736 11 14 464 40 281 45 148 28
Ale 116 634 572 6 061 131 6 246 53 82 016 405 6 580 313 112 28
Alg 1747 59 97 7 6 2 896 6 8 8 20 7

Fonte: Gabinete de Planeamento e Politicas do MAMAOT, Estatisticas Agricultura Bioldgica
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V. v. Producéo das principais culturas horticolas e frutos em 2011

Culturas horticolas e Producéao
Frutos t
Tomate fresco 94 537
Alface 70479
Feijdo-verde 10512
Cebola 38692
Cenoura 85059
Pimento 31032
Ervilha 4702
Fava 2006
M elédo 42 442
M elancia 22585
M orango 12653
Couve-flor 14765
Couve-brécolo 34840
Couve-repolho 61551
Couve-tronchuda 23 123
Couve-lombardo 37843
Grelos (nabo e couve) 10 947
Alho 2 821
Alho-porro 15 465
Courgette 19 183
Espinafre 7 885
Nabo 1481
Abdbora (inclui butternut) 40 060
Outras horticolas 63 178
Ameixa 17 390
Cereja 13350
Damasco 3225
Figo 304
Magé 247 229
Péra 230 447
Péssego 34520
Amora 263
Framboesa 1943
Groselha 43
Mirtilo 700
Kiwi 23473
Banana 20917
Ananés 1401
Laranja 228 101
Limao 13132
Tangera 1185
Tangerina 33000
Toranja 208
Améndoa 7 680
Aveld 343
Castanha 18271
Noz 3730
Total 1664 734

Fonte: INE, Estatisticas Agricolas 2011
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ANEXO VI - INDICE DE PRECOS

VL.i. Indice de Precos de produtos agricolas no produtor

Continente 2005=100

Producdo de bens agricolas(output ) |2011 111,5{113,6(123,5(117,7(116,1{113,9(106,9(105,8/110,0(111,6 111,0
2012 Po|109,5/108,9|118,0/116,8|115,3/118,3|114,3|108,7|113,4 X

Produgdo vegetal 2011 114,7|115,3|129,4/119,8/117,9|115,0{102,6| 98,6/ 105,6(109,6 109,1
2012 Po|106,1/104,8|116,1/112,3|110,8/116,5/110,9|101,5/107,5 X

dos quais:

Batata 2011 238,6/261,6(270,5(291,3|271,9(124,2(103,1| 142,2| 126,2( 116,1 166,4
2012 Po| 94,3/103,6/118,4|105,4| 94,1| 81,4|106,0|125,0/163,8/163,8

Frutos 2011 101,5{100,2(104,2(113,7{120,7{148,9(107,4| 94,3]/104,5(113,3 104,7
2012 Po| 94,7| 91,8/ 98,4/101,4115,0{151,7|135,6| 88,5(103,6/109,2

Horticolas frescos 2011 127,0{135,7(194,7(147,1125,2{100,2| 92,9| 91,3 93,7(/108,6 111,6
2012 Po|116,9/120,9|168,7|149,1|136,9|111,5| 98,1/101,6/100,2|110,5

Vinho de mesa 2011 99,2| 98,2 99,8/ 99,3| 99,9/ 96,9/100,2| 93,4/100,4(/103,1 99,4
2012 Po| 98,6 99,6/ 96,3 94,3| 97,6/ 98,5 97,4 99,0/101,2 X

Vinho de qualidade 2011 109,0{103,8({108,1(102,8/108,1| 99,3(104,1({101,9/109,8(103,9 105,0
2012 Po 109,4|100,9|100,0/108,0[ 99,8/ 97,0/100,0({107,4|104,2 X

Azeite 2011 67,3| 67,3| 65,8/ 58,9| 66,2| 65,3| 65,2 64,5 64,9 66,0 65,3
2012 Po| 64,5 63,3| 63,4 62,7| 66,5 63,5 652| 59,5 68,1 78,5

Plantas e flores 2011 127,4|135,5/118,2| 99,9| 91,9 92,2 98,2| 99,5/ 95,7(/108,9 102,3
2012 Po|134,7/149,1|134,3|113,8| 97,3| 93,7| 93,0 95,5 92,2|106,0 0,0

Produgdo animal 2011 106,3{110,8({113,8(114,3(113,1{112,1{114,0{117,7|117,3|114,9 114,0
2012 Po|115,1|115,7|121,2|124,3|122,6/121,2(119,8| 120,6( 123,0 X

Fonte: INE, Boletim Mensal de Agricultura e Pescas, Novembro de 2012

V1. ii. Indice de Precos de meios de producdo na agricultura

Continente 2005=100

Bens e servigos de consumo corrente (input 1) [2011 133,4| 134,0( 134,9| 135,1| 134,8| 134,2| 134,2(134,0|134,5/134,6 134,6
2012 Po| 136,5| 136,4| 137,6| 138,4| 140,9| 139,2| 139,2|140,0|140,4

dos quais:

Sementes e plantas 2011 110,4| 109,3| 108,5| 107,4| 106,4| 107,0( 107,7/107,9]108,0(108,6 110,0
2012 Po| 123,7| 120,5| 122,0| 120,4| 120,3| 119,4| 120,8|120,8|125,1

Energia e lubrificantes 2011 135,0| 142,6| 148,7| 149,6| 145,5| 143,9| 139,6|136,9|139,8|142,4 1435
2012 Po| 150,0| 156,2| 157,7| 158,3| 156,4| 149,1| 142,9|148,5|150,5

Adubos e corretivos 2011 172,7| 181,6| 183,8| 183,8| 183,8| 183,0| 183,0|183,0|183,0(188,0 183,5
2012 Po| 188,0| 188,0| 188,0| 188,0( 188,0| 186,3| 186,3|186,3|188,2

Alimentos para animais 2011 145,5| 149,5| 146,6| 148,3| 148,0| 147,4| 148,0|148,6(148,1|147,4 147,3
2012 Po| 145,9| 147,1| 149,7| 151,9| 155,1| 159,5| 160,8|161,7|167,6

Despesas veterindrias 2011 101,5| 101,5| 101,6| 102,4| 102,4| 102,4| 107,4|107,4|107,3|107,0 104,6
2012 Po| 102,4| 102,5| 102,5| 103,3| 103,3| 103,2| 107,9|107,8|107,9

Manutencdo de materiais 2011 112,0 112,1] 112,0| 112,1| 112,0| 112,0| 112,0{112,1{111,9|112,0 112,0
2012 Po| 112,1| 112,0f 112,3| 115,0| 112,0| 109,5| 112,1{111,8|112,5

Outros bens e servigos 2011 125,7| 121,6| 124,0| 123,1| 123,8| 123,0| 123,6|123,6(124,3|123,5 123,8
2012 Po| 125,5| 123,2| 123,7| 123,9| 128,0| 123,3| 123,8/123,4|119,0

Fonte: INE, Boletim Mensal de Agricultura e Pescas,

Novembro de 2012
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VL. iii. Indice de Precos mensais dos Bens Alimentares e Indice de Pregos

Implicitos

Prego dos bens Preco na Preco dos Prego dos bens Prego na Preco dos
agricolas no indastria produtos agricolas no industria produtos
produtor alimentar alimentares produtor alimentar alimentares
2005M01 100,0 100,0 100,0 2008M07 114,1 112,9 1115
2005M02 100,8 99,6 100,0 2008M08 113,5 113,2 111,2
2005M03 109,3 99,5 100,5 2008M03 111,3 1123 1105
2005M04 106,5 99,4 100,5 2008M10 109,8 110,9 110,0
2005M05 107,0 99,7 100,8 2008M11 109,1 109,9 109,5
2005M06 103,0 100,1 99,9 2008M12 110,0 109,6 109,3
2005M07 96,9 99,7 100,1 2009M01 115,3 109,0 109,8
2005M08 97,9 100,7 100,8 2009M02 113,5 108,0 109,2
2005M08 100,8 100,0 100,2 2003M03 118,1 108,0 108,6
2005M10 98,5 99,5 99,9 2009M04 112,7 107.4 107,9
2005M11 100,4 99,3 100,7 2009M035 110,3 106,4 106,9
2005M12 1051 100,4 1016 2009M06 1104 106,7 105,7
2006M01 104,4 101,2 1019 2009M07 103,5 106,8 104,4
2006M02 105,7 101,3 1019 2009M08 98,9 106,6 103,83
2006M03 106,4 101,1 102,0 2003M09 101,6 106,0 103,7
2006M04 107,1 101,2 102,4 2009M10 99,6 105,0 103,6
2006M05 106,3 101,9 103,5 2009M11 103,3 104,8 103,83
2006M06 109,0 102,7 104,0 2009M12 106,2 104,8 103,5
2006M07 104,9 102,8 103,5 2010M01 109,7 104,6 104,5
2006M08 100,4 102,9 104,2 2010M02 110,1 104,7 104,3
2006M09 104,7 102,6 103,5 2010M03 119,4 104,7 104,2
2006M10 105,3 102,2 103,6 2010M04 118,3 104,4 104,7
2006M11 111,1 102,2 104,2 2010M05 118,3 104,8 104,8
2006M12 108,7 102,7 104,9 2010M06 115,7 105,3 105,7
2007M0O1 112,1 102,0 106,2 2010M07 104,5 105,5 106,0
2007M02 110,0 102,6 105,6 2010M08 105,8 106,1 106,6
2007M03 1124 102,8 105,2 2010M09 1094 106,2 106,4
2007M04 1134 103,5 106,2 2010M10 1084 106,7 106,5
2007M05 111,2 1031 105,8 2010M11 111,2 1073 106,5
2007M06 112,8 103,9 105,5 2010M12 11,3 108,1 106,5
2007M07 105,6 104,0 105,3 2011M01 112,2 109,6 106,8
2007M08 104,6 105,0 105,8 2011M02 112,5 110,3 106,8
2007M03 105,1 105,2 1054 2011M03 121,2 11,1 107,2
2007M10 108,2 106,4 106,3 2011M04 1158 1116 107,3
2007M11 1136 107,3 106,5 2011M05 115,7 1118 107,5
2007M12 114,9 108,4 106,7 2011M06 113,7 11,7 107,5
2008M01 115,3 110,4 108,2 2011M07 106,5 111,8 107,8
2008M02 108,9 110,8 108,1 2011M08 104,3 112,4 108,0
2008M03 1116 112,0 109,1 2011M09 107,9 112,83 108,3
2008M04 113,3 111,3 109,5 2011M10 109,4 1126 108,9
2008M05 112,4 112,2 110,0 2011M11 112,2 1121 108,7
2008M06 120,8 112,% 111,8 2011M12 109,2 112,4 108,8
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VAB pregos correntes 2201 2422 2.232 2,252 2.152 2.141 1.846
VAB precos 2006 2.284 2.422 2.286 2.388 2.374 2.306 2.360
IP1 VAB agricola a precos 2006 96,4 100,0 97,6 94,3 90,6 92,9 78,2
IP1 VAB agricola 100=2005) 100,0 103,8 101,3 97,9 94,1 96,4 81,2
IP1 VAB agricola real 100,0 101,0 95,9 91,2 86,8 88,0 73,6
IPI PIB (100=2005) 100,0 102,8 105,7 107,4 108,3 108,5 110,3

Fonte: 1° Relatorio PARCA — indices de Precos na Cadeia de Abastecimento Alimentar
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ANEXO VII - MERCADO POTENCIAL

Tipo de Escola N° de Escolas  N° salas/Turmas N° Anos N° de Alunos |
Escolas Basicas 472 5 5 236.000
Escolas 20 4 3 6.000
Secundarias
Escolas Béasicas e 9 9 8 7.200
Secundarias
Escolas 84 4 8 8.400
Particulares

Total 585 22 - 257.600
Pressupostos:

- 20 alunos por sala

ANEXO VIII - PLANO DE FINANCIAMENTO

ContribuicGes Anuais do FEADER (€)

Toi FEADER ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total 2007-13

Tipo de regides

Regides nic abrangidas
pelo objetivo da
convergéncia 8 886 464 11 293 907 14 594 830 14 801 937 14 964 092 4965 403 4935748 74 442 381

Regibes abrangidas pelo
objetivo da convergéncia 287 328 988 365169658 | 477099498 [ 482695974 | 488538981 498 581 363 | 497922535 | 3097 336 997

Contribuigio adicional para
Portugal 200 000 000 120 000 000 320 000 000

Fundos complementares
especificados no artigo 69.°,
n°5-A do
Regulamento (CE)

n°1698/2005 -  regides
abrangidas pelo objetivo da 26 940 000 22 658 000 6 800 000 10 800 000 14 800 000 81 998 000
convergeéncia - -

Total 496 215452 | 496 463 565 518 634 328 | 520155911 | 510303073 514 346 766 | S17658283 | 3573777378

Fonte: GPP — MAMAOT, Deciséo de Execucdo da Comissdo de 28.3.2012
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ANEXO IV - ELEMENTOS BASICOS DA MARCA

Prazeres do Campo

A marca deve apenas ser utiliza com as cores indicadas ou a preto e branco, visto que as
alteragdes ao logotipo prejudicam a sua percecdo, comprometendo a sua fungéo
principal. Deve ser aplicado de forma consistente, de forma a respeitar a sua

integridade.

Ao nivel das dimensdes minimas, para impressao € permitido os 2.5 cm e para aplicacdo

online 30 pixels.

A letra a utilizar é a Myriad Pro e em caso especificos em que os sistemas a utilizar ndo

possuam o tipo de letra definido é permitida a utilizacdo da letra default Calibri.

O tom de voz a utilizar sera formal, direto, honesto e transparente. O estilo fotografico
em toda a comunicacdo estard relacionado principalmente com os produtos, podem,
contudo ser incluidas pessoas saudaveis e que apreciem a natureza e o ambiente e ainda

que estejam associados ao posicionamento da marca.

ANEXO X - CONCORRENCIA

Casa da Aldeia

Exploracdo agricola localizada em Loivo, Vila Nova de Cerveira. Dedica-se a
fruticultura, horticultura e producdo de plantas aromaticas e medicinais biologicas.
Inclui ainda uma vertente de animacéo pedagogica ao possibilitar a escolas e jardins-de-

infancia maior contacto com a agricultura.

Esta empresa optou por iniciar o processo de conversdo para modo de producdo

bioldgico no ano de 2004. No total a area disponivel para a pratica de agricultura
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bioldgica é de trés hectares, divididos por um hectare em regadio, 1.8 hectares em

sequeiro e 2.500m? para alguns dos produtos agricolas produzidos em estufa.

Ao nivel da comercializagdo, a Casa da Aldeia opta por vender 50% a intermediarios e
40% na exploragdo. A restante producdo destina-se ao autoconsumo. A producdo e

venda incidem sobre horticolas, laranja, maca e péssego.

O Alguimista, Producdo e Comercializacdo de Produtos Biologicos, Lda.

A empresa foi constituida em 1999, altura em que a foi comprada a Quinta da Macieira,
no concelho de Amarante. Nesse mesmo ano teve inicio a conversdo ao modo de
producéo bioldgico e atualmente a quinta dispde de dois hectares em regadio em que as

Unicas culturas presentes sdo as horticolas.

Quanto a comercializacéo, esta € efetuada na sua totalidade na loja situada na Quinta da
Macieira. O Alquimista produz alface, feijao verde, pepino e tomate.

Ecoseiva, agricultura bioldgica, Ida

A Ecoseiva é uma empresa que se dedica a producdo de produtos biol6gicos, mais
concretamente legumes, frutas e ervas aromaticas. Esta localizada em Lob&o da Beira.
Viseu e atualmente possui 10 hectares, sendo um deles em estufa. A Ecoseiva teve um
excelente crescimento desde a sua criagdo, sendo que a primeira exploracdo dos dois
socios Nuno Pereira e Nuno Lobdo tinha apenas 3 hectares, mas com o aumento de

vendas tornou-se necessario aumentar a area agricola.

Efetua distribuicdes na zona de Lisboa, Porto, Coimbra, Viseu, Tondela e Lobdo da

Beira.

Biofrade

A Biofrade é uma empresa com sede na Lourinhd e iniciou a producdo em modo
integrado, ou seja, apenas uma parte dos hectares era utilizado para produgdo em modo
biolégico. Em 1998, os 12 hectares da Casa Frade foram totalmente convertidos ao
MPB.
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De acordo com a noticia do Expresso a 28 de Abril de 2012, “a biofrade é a maior
empresa portuguesa especializada em horticultura bioloégica” e atualmente a empresa
produz cerca de 30 hectares, sendo que um destes é em estufa e a producdo abrange
varias especies horticolas, como a abdbora, tomate ou couves, frutas e frutos secos. De
forma a conseguir responder as necessidades dos Clientes, recorre a produtores

nacionais e internacionais com o objetivo de manter a oferta vasta durante todo o ano.

Ao longo do ano, sdo organizadas visitas a exploracdo, de modo a explicar o conceito de
Agricultura Bioldgica, como se produz e quais as épocas param cada horticola ou fruto.
A empresa aposta também numa vertente de educacédo, ao permitir visitas de escolas e

ao receber alunos estagiarios.

Quanto a comercializacdo, apenas 5% se destina a exploracdo, o restante € vendido
através dos grandes grupos como a Sonae, Auchan e Jerénimo Martins, sendo que neste
ultimo existe uma particulariedade, os produtos da BioFrade sdo vendidos como marca

prépria Pingo Doce.

Prove

Trata-se de uma associacdo de produtores que semanalmente se reinem em diferentes
locais do pais, inclusive no Distrito de Braga. Fornecem produtos bioldgicos e 0s
Clientes visitam o site, escolhem os produtos que ndo querem e compdem assim 0 seu

cabaz, ao preco de 10€.

Freshbio

A FreshBio é uma empresa que se dedica a distribuicdo e entrega ao domicilio de
produtos bioldgicos certificados provenientes do arquipélago da Madeira. Pretendem
focar-se em produtos de qualidade atraves da promocdo do desenvolvimento da

agricultura bioldgica local.

Os cabazes sdo entregues semanalmente e incluem produtos horticolas e frutos e estdo
disponiveis trés opcdes para os Clientes: Cabaz S | 5 Kg - 20€ | Cabaz M - 8Kg - 29 € |
CabazL-10Kg-35€
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ANEXO XI — MATERIAIS DE COMUNICACAO

Top sites em Portugal

_—
g‘ Alexa The Web Information Company

Home Products Top Sites Site Info What's Hot Toolbar () Dashboarg

€ Help improve your rank with SEO tips in the Alexa Site Audit! G = - -

Global By Category

Top Sites in Portugal
The top 500 sites in Portugal. @

1 Google
google.com

Enables users to search the world's information, including webpages, images, and videos. Offers__. More
Wiy Search Analytics »  Audience »

Facebook

facebook.co

A social utility that connects people, to keep up with friends, upload photos, share links and ... More
Trifrrfry  Search Analitics B Audience »

Google

guogle pt

rirdriy Search Analytics »  Audience »
4 YouTube

YouTube is a way to get your videos to the people who matter to you. Upload, tag and share your... More
Prirdriry SearchAnalitics »  Audience »

Sapo - Portugal Online!

SAPO, Senvidor de Apontadores Portugueses is the largest Web Portal and ISP in Portugal, featur... More
Frirdrdr oy searchAnalitics B Audience »

Custos Comunicacéo

Material Quantidade Custo producao Custo Media
Stand 1 3850€ 0€

Folhetos 50.000 2100€ 0€
Banners/Mrec’s 1 190€ 3.5€/insercdo*
Workshops A negociar

Fonte: Mediacom, Touch — Artes Gréficas, evidénciadisplay

*A este valor ja se encontra aplicado o desconto.

ANEXO XII - PARCEIROS
Agrobio — Associacao Portuguesa de Agricultura Bioldgica

A Agrobio foi fundada em 1985 e foi pioneira na divulgagdo da Agricultura Bioldgica
em Portugal. E filiada da IFOAM e as suas principais atividades abrangem o apoio
técnico e comercial a producdo através do método agricola biolégico, formacao,
investigacdo, experimentacdo e demonstracdo de Agricultura Bioldgica, Agricultura

social e urbana, publicagdes e organizagdo de eventos e mercados bioldgicos.
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Clube de Produtores Continente

Criado em 1998, o Clube de Produtores Continente pretende aproximar a Sonae dos

produtores nacionais, através da promocdo de produtos nacionais com elevados padrdes

de qualidade e seguranca.

Produtores locais da Regi&o de Braga.

ANEXO XIIl - PESSOAS

Anexo XI11.i — Perfil do Diretor Geral

Perfil do Diretor Geral ‘

Funcoes

Gestéo corrente;

Coordenacéo dos departamentos de Marketing e Vendas, Recursos Humanos e
Producdo e Logistica;

Definigédo da Estrategia da empresa;

Coordenagéo das atividades operacionais;

Garantia dos contactos com parceiros e fornecedores;

Contratacéo e Avaliagdo de Recursos Humanos;

Requisitos

Mestrado em Gestdo ou areas afim;

Especializagdo / Formacdo em Agricultura Bioldgica;
Forte sentido de responsabilidade e lideranca;
Capacidade de comunicagdo, planeamento e organizacao;
Espirito empreendedor;

Capacidade de negociagéo e persuaséo;

Contrato de trabalho a tempo inteiro.

Anexo XIIl.ii — Perfil do Diretor Financeiro

Perfil do Diretor Financeiro ‘

Funcoes

Coordenacdo dos departamentos Financeiro e Qualidade;

Gestéo de custos;

Garantia das normas de Qualidade e Certificacao:

Garantia do normal cumprimento de todos 0s processos e procedimentos
administrativos, financeiros, fiscais e de pessoal,

Coordenar o cumprimento de pagamento junto dos fornecedores;
Implementar as estratégias e politicas financeiras definidas pela empresa;
Garantir o suporte administrativo aos departamentos da empresa.
Requisitos

Mestrado em Financgas ou Contabilidade com especializagdo na area de Gestéo;
4 a 5 anos de experiéncia em fungdes similares;
Forte sentido de responsabilidade e organizacao;
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Forte capacidade analitica;

Sélidos conhecimentos das ferramentas de gestdo e contabilidade;
Espirito empreendedor;

Contrato de trabalho a tempo inteiro.

Anexo XII1.iii — Perfil do Gestor Financeiro

Perfil do Gestor Financeiro ‘

Funcoes

Gestao do orcamento e contabilidade;

Anélise de Investimentos;

Analise de Risco das estratégias definidas;

Gestéo dos processos e procedimentos administrativos e de pessoal;

Gestdao da tesouraria;

Gestdo de Compras;

Garantia de cumprimentos das diretrizes associadas a Agricultura Biologica.
Requisitos

Mestrado em Finangas ou Contabilidade com especializacdo na area de Gestao;
2 a 3 anos de experiéncia em fungdes similares;

Forte sentido de responsabilidade;

Forte capacidade analitica;

Solidos conhecimentos das ferramentas de gestéo e contabilidade;

Elevadas capacidades de organizacao;

Contrato de trabalho a tempo inteiro.

Anexo XIIL.iv — Perfil do Gestor de Marketing

Perfil do Gestor de Marketing

Funcoes

Gestdo do mediaplan;

Definicdo da estratégia comercial;

Gestdo de Redes Sociais, website e meios de comunicacéo;
Gestéo da Marca;

Garantia do cumprimento dos requisitos da marca;

Anélise e rececao de encomendas;

Preparacdo material de apoio de divulgacéo;

Andlise de potenciais parceiros;

Requisitos

Mestrado em Gestdo de Marketing ou afins com especializacéo na area de
Comunicacéo e Media;

5 a 6 anos de experiéncia em funcdes similares;

Forte sentido de responsabilidade e organizacao e negociagéo;

Forte conhecimento do mercado;

Solidos conhecimentos das ferramentas de gestéo e contabilidade;

Bons conhecimentos de gestdo de vendas;

Conhecimentos avancados das ferramentas MSOffice na o6tica do utilizador.
Contrato de trabalho a tempo inteiro.

92



Plano de Negdcio: Prazeres do Campo

Anexo XII1.v — Perfil do Gestor de Recursos Humanos

Perfil do Gestor de Recursos Humanos

Funcoes

Dominio dos processos e documentagéo relacionada com os Recursos Humanos;
Criacéo de procedimentos para otimizar processos de Recursos Humanos;
Gestdo da formacao;

Selecédo e Recrutamento;

Gestdo de Reclamacdes;

Gestdo de Certificacéo;

Criacdo, analise e alteragdes de manuais de qualidade;

Criacdo de Manuais de procedimento;

Requisitos

Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos;

4 a 5 anos de experiéncia em funcgdes similares;

Forte sentido de responsabilidade e organizacao;

Conhecimento da legislacéo;

Conhecimentos avangados das ferramentas MSOffice na ética do utilizador.
Forte capacidade analitica;

Capacidades de comunicacao;

Experiéncia na area da qualidade e certificacao.

Contrato de trabalho a tempo inteiro.

Anexo XII1.vi — Perfil do Gestor de Producgéo

Perfil do Gestor de Producéo

Funcoes

Gestao da Producao;

Compra dos materiais necessarios para a correta producao;

Analise do terreno;

Gestéo de estufas;

Garantia da qualidade dos produtos;

Investigacdo de novos métodos de producao;

Gestdo dos trabalhadores contratados a termo para a altura das colheitas;
Gosto pelo campo e pela agricultura bioldgica;

Requisitos

Mestrado em Engenharia Agraria ou afins com especializacdo na area da Agricultura
Biologica;

3 a 4 anos de experiéncia em fungdes similares;

Forte sentido de responsabilidade e organizacao;

Conhecimento do método MPB;

Conhecimentos avancados das ferramentas MSOffice na 6tica do utilizador.
Capacidades de comunicacao;

Interesse por novas tecnologias que possam adaptar-se ao processo produtivo.
Contrato de trabalho a tempo inteiro.
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Anexo XIl1.vii — Perfil do Gestor de Logistica

Perfil do Gestor de Logistica

Funcoes

Controlo e Gestao de embalamento e stock;
Gestdo do armazém;

Gosto pelo campo e pela agricultura biologica;
Gestéo do material,

Apoio a area de producéo;

Entrega dos produtos;

Subcontratacdo de empresas de distribuicéo;

Requisitos

Mestrado em Logistica e Transporte ou afins;

3 a 4 anos de experiéncia em fungdes similares;

Experiéncia na area da Agricultura Biologica;

Forte sentido de responsabilidade e organizacao;

Conhecimento do método MPB;

Carta de conducéo C;

Conhecimentos avancados das ferramentas MSOffice na 6tica do utilizador.
Capacidades de comunicacao;

Contrato de trabalho a tempo inteiro.

ANEXO X1V — ANALISE FINANCEIRA

Anexo XIV.i. Pressupostos Gerais

Unidade monetéria Euro (€)
1° Ano de atividade 2015
Prazo Médio de Recebimento 30 dias
Prazo Médio de Pagamento 30 dias
Prazo Médio de Stock 05 dias
Vendas 6 %
FSE 23 %
CMVMC 23 %
.|
Taxa Média IRS 13.20 %
Taxa de IRC 25%
Taxa de Seguranga Social — 6rgéos sociais 21,25%
Taxa de Seguranca Social - colaboradores 23,75%
Taxa de Seguranca Social - pessoal - 6rgaos sociais 10,00%
Taxa de Seguranca Social - pessoal — colaboradores 11,00%
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Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 0,70%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 0,00%
Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 0,00%
Taxa de juro de activos sem risco - Rf 1,60%
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* ou p° 10,00%
Beta empresas equivalentes 100,00%
Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade 0,05

*rendimento esperado do mercado

NOTA: Quando ndo se aplica Beta , colocar:
- O prémio de risco (p°) adequado ao projecto
- Beta = 100%

==> R(Tx actualizagdo) = Rf + p°

Anexo XIV.ii. Volume de Negdcios

| Taxa de variagdo dos pregos - 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

VENDAS - MERCADO NACIONAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alface 156.750 167.879 184.936 207.498 359.164 410.309
Quantidades vendidas 95000 99.750 107.730 118,503 201.098 225.230
Taxa de crescimento das unidades vendidas 5,00% 8,00% 10,00% 70,00% 12,00%
Prego Unitario 1,65 1,68 1,72 175 1,79 1,82
Tomate 414365 443785 497.927 568.831 692.222 748.430
Quantidades vendidas 236780 248.619 273.481 306.299 365.432 387.358
Taxa de crescimento das unidades vendidas 5,00% 10,00% 12,00% 22,00% 6,00%
Preco Unitario 1,75 179 1,82 1,86 1,89 1,93
Tomilho 841.400 944.051 1.097.742 1.310.046 1.872.586 2.139.242
Quantidades vendidas 601.000 661.100 753.654 881.775 1.235.700 1.383.984
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 14,00% 17,00% 97,00% 12,00%
Preco Unitario 1,40 1,43 1,46 1,49 1,52 1,55
Couve-Galega 37.800 40.869 45.855 53.321 73.649 82.634
Quantidades vendidas 31500 33.390 36.729 41.871 56.700 62.370
Taxa de crescimento das unidades vendidas 6,00% 10,00% 14,00% 35,00% 10,00%
Preco Unitario 1,20 122 1,25 127 1,30 1,32
TOTAL 1.450.315 1.596.584 1.826.460 2.139.696 2.997.620 3.380.615

VENDAS - EXPORTACAO

Alface 0 0 0 0 84.165 111.603
Quantidades vendidas 0 0 30.000 54.300 70.590
Taxa de crescimento das unidades vendidas 25,00% 30,00%
Prego Unitario 0,00 0,00 0,00 1,55 1,58

Tomilho 0 0 0 0 669.900 854.123
Quantidades vendidas 0 0 420.000 462.000 577.500
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 25,00%
Preco Unitario 0,00 0,00 0,00 1,45 1,48

TOTAL 0 0 0 0 754.065 965.725

PRESTAGOES DE SERVICOS - MERCADO

NACIONAL

Entrega ao Domicilio 34.600 54.500 57.225 61.803 97.897 115518
Taxa de crescimento 57% 2,00% 5,00% 8,00% 15,00% 18,00%

TOTAL 34.600 54.500 57.225 61.803 97.897 115.518
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TOTAL VENDAS - MERCADO NACIONAL 1.450.315 1.596.584 1.826.460 2.139.696 2.997.620 3.380.615
TOTAL VENDAS - EXPORTACOES 0 0 0 0 754.065 965.725
TOTAL VENDAS 1.450.315 1.596.584 1.826.460 2.139.696 3.751.685 4.346.340
IVA VENDAS 87.019 95.795 109.588 128.382 179.857 202.837

TOTAL PRESTAGCOES DE SERVIGOS -

MERCADO NACIONAL 34.600 54.500 57.225 61.803 97.897 115.518
TOTAL PRESTAGOES SERVICOS 34.600 54.500 57.225 61.803 97.897 115.518
IVA PRESTACOES DE SERVICOS 7.958 12.535 13.162 14.215 22.516 26.569

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 1.484.915 1.651.084 1.883.685 2.201.499 3.849.582 4.461.859
IVA 94.977 108.330 122.749 142.596 202.374 229.406
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 1.579.892 1.759.414 2.006.435 2.344.095 4.051.956 4.691.265

Anexo XIV.ii. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

CMVMC Margem | 5515 2016 2017 2018 2019 2020
Bruta

MERCADO NACIONAL 1103141 1216.101 1.392.882 1.634.124 2.292.958 2.583.618
Alface 200% 109725 117515 129455 145249 251415 287.216
Tomate 200% 290.056 310649 348549 398182 484555 523.901
Tomilho 2000% 673120 755241 878.194 1.048.037 1.498.069 1.711.394
Couve-Galega 2000% 30240 32695 36684 42657 58919  66.107
MERCADO EXTERNO 0 0 0 0 754065 965725
Alface 0 0 0 0 84165 111603
Tomilho 0 0 0 0 660.900 854123
TOTAL CMVMC 1.103.141 1.216.101 1.392.882 1.634.124 3.047.023 3.554.343
IVA 2% 253722 279.703 320363 375.848 527.380 595.382
[ TOTAL CMVMC + IVA 1.356.863 1.495.804 1.713.245 2.009.972 3.574.403 4.149.725]

Anexo XIV.iii. Fornecimentos e Servi¢os Externos

N° Meses
Taxa de crescimento

12 12 12 12 12
0% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% |

Valor
cv Mensal 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Servigos especializados

Trabalhos especializados 23% 80%  20% 170000 20.400,00 21.012,00 21.642,36 22.291,63 22.960,38 23.649,19

Vigilancia e seguranca 23%  100% 10000 1.200,00 1.236,00 1.27308 1.311,27 1.350,61 1.391,13
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 23% 0%  100% 100000 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11 13.911,29

Livros e documentagéo técnica 23% 80%  20% 550,00 6.600,00 6.798,00 7.001,94 7.212,00 7.428,36 7.651,21

Material de escritério 23% 80%  20% 100000 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11 13.911,29
Energia e fluidos

Electricidade 23% 80%  20% 10000 1.200,00 1.236,00 1.273,08 131127 1.350,61 1.391,13

Combustiveis 23% 0%  100% 60000 7.200,00 7.416,00 7.63848 7.867,63 8.103,66 8.346,77

Agua 6% 80%  20% 35000 4.200,00 4.326,00 4.45578 4.589,45 4.727,14 4.868,95
Deslocagdes, estadas e transportes

Deslocacdes e Estadas 23% 0% 100% 800,00 9.600,00 9.888,00 10.184,64 10.490,18 10.804,88 11.129,03

Transportes de mercadorias 23% 0% 100% 50000 6.000,00 6.180,00 6.365,40 6.556,36  6.753,05 6.955,64
Servicos diversos

Comunicacao 23% 0%  30% 50000 6.00000 6.180,00 6.36540 6.556,36 6.753,05 6.955,64

Seguros 0%  100% 120000 14.400,00 14.832,00 15.276,96 15.73527 16.207,33 16.693,55

Limpeza, higiene e conforto 23%  100% 45000 5.400,00 5.562,00 5.728,86 5.900,73 6.077,75 6.260,08

TOTAL FSE 106.200,00 109.386,00 112.667,58 116.047,61 119.529,04 123.114,91

| IVA 15.156,00 15.610,68 16.079,00 16.561,37 17.058,21 17.569,96|
| FSE + IVA 121.356,00 124.996,68 128.746,58 132.608,98 136.587,25 140.684,86|

Anexo XIV.iv. Gastos com o Pessoal

2016 2017
N° Meses 14 14 14 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) 0% 1,00% 1,00% 1,00% 1,50% 150% |
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Quadro de Pessoal

Administracdo / Diregdo 2 2 2 2 2 2
Administrativa Financeira 1 1 1 1 1 1
Comercial / Marketing 1 1 1 1 1 1
Producéo / Operacional 3 3 3 4 6 6
Recursos Humanos e Qualidade 1 1 1 1 1 1

TOTAL 8 8 8 9 11 11

Remuneracéo base mensal

Administracdo / Direcéo 750 758 765 773 784 796
Administrativa Financeira 650 657 663 670 680 690
Comercial / Marketing 650 657 663 670 680 690
Produgdo / Operacional 650 657 663 670 680 690
Recursos Humanos e Qualidade 650 657 663 670 680 690

Remuneracdo base anual - TOTAL Colaboradores

Administragdo / Diregéo 21.000 21.210 21.422 21.636 21.961 22.290
Administrativa Financeira 9.100 9.191 9.283 9.376 9.517 9.659
Comercial / Marketing 9.100 9.191 9.283 9.376 9.517 9.659
Produgdo / Operacional 27.300 27.573 27.849 37.503 57.099 57.956
Recursos Humanos e Qualidade 9.100 9.191 9.283 9.376 9.517 9.659

TOTAL 75.600 76.356 77.120 87.267  107.609  109.224

Outros Gastos
Seguranca Social

Orgfos Sociais (21,25%) 4.463 4.507 4.552 4.598 4.667 4.737
Pessoal (23,75%) 12.968  13.097 13.228 15.587 20.342 20.647
Seguros Acidentes de Trabalho (1%6) 756 764 771 873 1.076 1.092
Subsidio Alimentacéo (110,00) 9.680 9.777 9.875 11.220 13.919 14.128
TOTAL OUTROS GASTOS 27.866  28.145 28.426 32.278 40.003 40.603

| TOTAL GASTOS COM PESSOAL 103.466 104.501 105.546 119.545 147.613 149.827 |

Anexo XIV.v. Investimento

2015 2016 2019 2020
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) | 116.358| 153.099| 191.718| 235.963| 394.813| 470.680
Deprecia¢des e amortizagdes 16.965| 16.965| 16.965| 17.165| 9.000] 7.000
Provisdes do exercicio 0 0 0 0 0 0
133.323| 170.064| 208.683| 253.128| 403.813| 477.680
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -106.256 -9.723| -16.166| -21.766| -92.743| -36.436
CASH FLOW de Exploragéo 27.067| 160.341| 192.518| 231.362| 311.071| 441.244
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -488.660 0 0{-110.000 0 0
|Free cash-flow -461.593| 160.341| 192.518| 121.362| 311.071| 441.244
|CASH FLOW acumulado -461.593|-301.252(-108.735| 12.627| 323.698| 764.942
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Anexo XIV.vi. Financiamento

2018

2019

Investimento 884.916 9.723 16.166 131.766 92.743  36.436
Margem de seguranca 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Necessidades de financiamento 902.600 9.900 16.500  134.400 94.600 37.200
Fontes de Financiamento 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meios Libertos 134523  171.264  209.883  254.328  405.013 478.880
Capital 90.000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sécios
Financiamento bancério e outras Inst. Crédito ~ 170.000
Subsidios 230.000
TOTAL 624.523 171.264 209.883 254.328 405.013 478.880
N.° de anos reembolso 5
Taxa de juro associada 5,00%
Anexo XIV.vii. Ponto Critico Operacional Previsional
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas e servigos prestados 1.484.915,00 1.651.084,33 1.883.685,15 2.201.498,69 3.849.582,19 4.461.858,64
Variacao nos inventarios da produgdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CMVMC 1.103.140,50 1.216.101,04 1.392.881,87 1.634.123,61 3.047.022,60 3.554.343,32
FSE Variaveis 45.480,00 46.844,40 48.249,73 49.697,22 51.188,14 52.723,78
Margem Bruta de Contribui¢do 336.294,50 388.138,88 44255354 517.677,85 751.371,45 854.791,54
Ponto Critico 821.070,31 803.157,64 816.076,32 883.954,56 1.177.121,74 1.211.095,11
Anexo XIV.viii. Demonstrac¢édo de Resultados
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas e servicos prestados 1.484.915 1.651.084 1.883.685 2.201.499 3.849.582 4.461.859
Subsidios a Exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
CMVMC 1.103.141 1.216.101 1.392.882 1.634.124 3.047.023 3.554.343
Fornecimento e servigos externos 106.200 109.386 112.668 116.048 119.529 123.115
Gastos com o pessoal 103.466 104.501 105.546 119.545 147.613 149.827
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 0
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos néo
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos) 172.109 221.097 272.589 331.783 535.418 634.573
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacéo 21.765 21.765 21.765 21.965 13.800 11.800
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
EBIT (Resultado Operacional) 150.344 199.332 250.824 309.818 521.618 622.773
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 493 1.200 3.526 6.596
Juros e gastos similares suportados 8.534 8.534 6.827 5.120 3.414 1.707
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 141.810 190.798 244.490 305.897 521.730 627.662
Imposto sobre o rendimento do periodo 35.452 47.699 61.123 76.474 130.433 156.916
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 106.357 143.098 183.368 229.423 391.298 470.747
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Anexo XIV.ix. Mapa de Cashs-Flows

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) | 116.358| 153.099| 191.718| 235.963| 394.813| 470.680
Deprecia¢des e amortizagdes 16.965| 16.965| 16.965| 17.165| 9.000] 7.000
ProvisBes do exercicio 0 0 0 0 0 0

133.323| 170.064| 208.683| 253.128| 403.813| 477.680

Investim./Desinvest. em Fundo Maneio

Fundo de Maneio -106.256| -9.723| -16.166| -21.766| -92.743| -36.436
CASH FLOW de Exploragdo 27.067| 160.341( 192.518| 231.362| 311.071| 441.244
Investim./Desinvest. em Capital Fixo

Capital Fixo -488.660 0 0/-110.000 0 0
|Free cash-flow -461.593| 160.341| 192.518| 121.362| 311.071| 441.244
|CASH FLOW acumulado -461.593|-301.252|-108.735| 12.627| 323.698| 764.942

Anexo XIV.x. Balango Operacional

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ATIVO
Ativo N&o Corrente 756.895 735.130 713.365 801.400 787.600 775.800
Ativos fixos tangiveis 467.695 452.730 437.765 422.800 416.000 411.200
Propriedades de investimento 285.200 280.400 275.600 378.600 371.600 364.600
Ativos Intangiveis 4.000 2.000 0 0 0 0
Investimentos financeiros
Ativo corrente 229.441 251.046 356.080 503.869 1.059.625 1.582.940
Inventarios 45.964 50.671 58.037 68.088 126.959  148.098
Clientes 131.658 146.618 167.203 195.341 337.663 390.939
Estado e Outros Entes Plblicos 41.819 43.757 50.404 59.029 81.280 91.587
Acionistas/socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios 10.000 10.000 80.436 181.409 513.723 952.317
TOTAL ATIVO 986.336 986.176 1.069.445 1.305.269 1.847.225 2.358.740
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Acbes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital proprio 0 0 0 0 0 0
Reservas 106.357 249.455 432.823  662.246 1.053.544
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital proprio 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Resultado liquido do periodo 106.357 143.098 183.368 229.423 391.298 470.747
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 426.357 569.455 752.823 982.246 1.373.544 1.844.290
PASSIVO
Passivo ndo corrente 170.000 136.000 102.000 68.000 34.000 0
Provisdes
Financiamentos obtidos 170.000 136.000 102.000 68.000 34.000 0
Outras Contas a pagar
Passivo corrente 389.978 280.720 214.622 255.023  439.682 514.450
Fornecedores 123.185 135.067 153.499 178.548 309.249 357.534
Estado e Outros Entes Publicos 35.452 47.699 61.123 76.474 130.433 156.916
Acionistas/socios 0 0 0 0 0 0
Financiamentos Obtidos 231.341 97.954 0 0 0 0
Outras contas a pagar
TOTAL PASSIVO 559.978 416.720 316.622 323.023 473.682 514.450

| TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 986.336 986.176 1.069.445 1.305.269 1.847.225 2.358.740 |
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Anexo XIV.xi. Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taxa de Crescimento do Negocio 11% 14% 17% 75% 16%
Rentabilidade Liquida sobre o rédito 7% 9% 10% 10% 10% 11%
INDICADORES ECONOMICOS -
FINANCEIROS
Return On Investment (ROI) 11% 15% 17% 18% 21% 20%
Rendibilidade do Ativo 15% 20% 23% 24% 28% 26%
Rotagdo do Ativo 151% 167% 176%  169%  208% 189%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 25% 25% 24% 23% 28% 26%
INDICADORES FINANCEIROS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autonomia Financeira 43% 58% 70% 75% 74% 78%
Solvabilidade Total 176% 237% 338%  404%  390% 458%
Cobertura dos encargos financeiros 1762% 2336% 3674% 6051% 15281% 36488%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liquidez Corrente 0,59 0,89 1,66 1,98 2,41 3,08
Liquidez Reduzida 0,47 0,71 1,39 1,71 2,12 2,79
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Margem Bruta 275.575 325597 378.136 451.327 683.031 784.400
Grau de Alavanca Operacional 183%  163% 151%  146%  131% 126%
Grau de Alavanca Financeira 106%  104% 103%  101%  100% 99%
Na perspectiva do Investidor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Free Cash Flow do Equity -588.927 119.007 152.890 83.442 274.857 406.737 6.116.746
Taxa de juro de activos sem risco 1,60% 163% 166% 1,70% 1,73% 1,77% 1,80%
Prémio de risco de mercado 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Taxa de Actualizacdo 11,76% 11,80% 11,83% 11,87% 11,91% 11,94% 11,98%
Factor actualizacdo 1 1,118 1,250 1,399 1565 1,752 1,962
[Valor Actual Liquido (VAL) 3.224.944]
[Taxa Interna de Rentibilidade 60,63%|
[Pay Back period 5 Anos|
Na perspectiva do Projecto 2020 2021
Free Cash Flow to Firm -750.393 161.541 193.718 122562 312.271 442.444 6.865.649
WACC 7,49%  9,86% 10,70% 1131% 11,73% 11,77% 11,77%
Factor de actualizagdo 1 1,099 1216 1,354 1513 1,690 1,889
[Valor Actual Liguido (VAL) 3.748.440)
|Taxa Interna de Rentibilidade 57,86%|
|Pay Back period 5 Anos|
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