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Resumo

Atualmente, para o ser humano viver em sociedade necessita de adquirir valores
democréticos que apenas sdo conseguidos com a Educacdo. Com isto, e de forma a
acompanhar a evolucdo da sociedade atual, surgiram varios modelos educativos que
procuram responder a crescentes necessidades e adaptacdes. Apesar destes serem
dispares entre si, complementam-se e apresentam em comum principios fundamentais,
como a importancia do envolvimento da familia e o papel ativo da crianca que, por sua
vez, devem ser considerados em qualquer estabelecimento de ensino pré-escolar.

O presente plano de negdcios envolve a construcdo de um novo estabelecimento de
ensino pré-escolar privado em Mafra, Colégio Os Traquinas, com respostas educativas
para criangas com idades compreendidas entre os 3 meses e 0s 6 anos, com a oferta de
um servico educativo de qualidade assente nos modelos educativos existentes e na
participacdo da familia nas atividades pedagdgicas. De forma a percecionar a
recetividade do novo estabelecimento foi realizado um inquérito junto dos clientes alvo,
e confirmou-se a sua aceitacdo. Para adaptar o novo colégio as necessidades da vila de
Mafra e torna-lo atrativo e com caracteristicas diferenciadores, foram definidas diversas
politicas: recursos humanos, marketing, financeiras e tecnoldgicas.

Na fase final deste estudo foi comprovada a viabilidade econémica do colégio, tendo em
conta a oferta dos seus servicos a pregos competitivos.

Palavras-chave: Plano de Negdcios, Educacdo, Colégio, Mafra

Abstract

Currently, for the Human kind to live in society it needs to acquire democratic values
which are only achieved with Education. With this and in order to follow the evolution
of modern society, various educational models that have emerged, seeking to respond to
growing needs and adaptations. Although these are dissimilar between them, they
complement each other and have fundamental common principles, as the importance of
family involvement and active role of the child who, in turn, should be considered in
any educational establishment preschool.

This business plan involves the construction of a new educational private preschool

establishment in Mafra, the College Os Traquinas with educational responses for
I



children aged between 3 months and 6 years, by offering an quality educational service
based on the existing educational models and family participation in educational
activities. In order to perceive the responsiveness of the new establishment was
conducted a survey near the target customers and confirmed its acceptance. To adapt to
the needs of new college in the Village of Mafra and make it attractive and
differentiating features, various policies were defined: human resources, marketing,
financial and technological.

In the final phase of this study was proved the economic viability of the school, taking

into account the offer of their services at competitive prices.

Keywords: Business Plan, Education, College, Mafra



Sumario Executivo

O presente Plano de Negdcios tem como finalidade a implementacdo de um projeto
educativo assente na complementaridade dos modelos educativos existentes e na
implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras, assim como pela aposta da
integracdo do papel da familia no ensino, respeitando as diferencas individuais de cada
uma delas.

Com efeito, seré construido um novo estabelecimento de ensino pré-escolar privado em
Mafra, denominado Colégio Os Traquinas e ird centrar a sua oferta na valéncia de
creche, apesar de também dispor da valéncia de jardim-de-infancia.

A integracdo do novo colégio na vila de Mafra vai de encontro as necessidades
identificadas no concelho, na medida em que atualmente existe uma maior oferta ao
nivel da valéncia de jardim-de-infancia do que da valéncia de creche, bem como as
expectativas demonstradas pelos seus potenciais clientes.

O concelho de Mafra regista 0 maior crescimento no Censos de 2011 em termos de
populacdo residente e nimero de familias, e em 2010 a taxa bruta de natalidade mais
elevada, quando comparado com os outros concelhos da Grande Lisboa, assim como
uma taxa bruta de pré-escolarizacdo de 77,5%, relevando potencial de aposta nesta area
de ensino. Ao nivel da populacdo jovem (0-14 anos) este concelho revela o efeito
contrario do verificado em Portugal no geral, isto é, observando-se um crescimento dos
jovens de 2001 para 2011 de 64,2%, com 14.364 jovens neste Gltimo ano.

Ao nivel dos quatro estabelecimentos de ensino pré-escolar privados identificados como
concorrentes, sabe-se que apenas um deles oferece as valéncias de creche e jardim-de-
infancia, sendo que os restantes apenas oferecem um destes. Relativamente aos precos
praticados, estes revelam-se atrativos e, de certo modo, acessiveis. Com isto, 0 objetivo
do novo colégio serd de adotar precos competitivos, com recurso a pacotes
promocionais, tendo sido seguida uma estratégia que situe 0 preco numa posicao
intermédia, relativamente aos concorrentes.

Esta estratégia associada a oferta de um servi¢o educacional diferenciador contribuira
para que o colégio atinja num curto periodo a taxa de ocupacdo maxima de criangas,
apesar de ser definido que a capacidade instalada se encontra a 100% apenas em 2016.
De forma a avaliar a ades&@o ao projeto e realizar os ajustamentos necessarios, realizou-
se um inquérito junto de uma amostra de clientes tipo: cerca de 40 pais com filhos entre

0s 3 meses e 0s 6 anos de idade que frequentam o nivel pré-escolar em estabelecimentos
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privados na freguesia de Mafra. A conclusao obtida revela a existéncia de interesse pelo
publico-alvo, nomeadamente na expectacdo de um servico que aposte num projeto
educativo que promova o0 desenvolvimento integral da crianga, e na criacdo de
infraestruturas que garantam a sua seguranca, mediante a pratica de precos
competitivos.

Além disto, a oferta de outros servigos, como ac¢Bes de formacao internas e/ou externas
para os colaboradores do colégio e para os pais, poderdo contribuir para a notoriedade
do colégio.

Atente-se que o Projeto de Investimento realizado tem implicito a garantia das
necessidades minimas para o funcionamento do colégio como estabelecimento de
ensino pré-escolar; do mesmo ser uma entidade que podera apoiar as familias (com
oferta de formacéo), e ainda garantir o retorno financeiro aos investidores.

Os custos considerados no presente estudo correspondem aos estimados para o normal
funcionamento deste tipo de estabelecimentos de ensino, sendo possivel que no decurso
da atividade surjam custos varidveis associados a outros servigos que possam ser
oferecidos, se estiverem reunidas as condi¢cbes minimas para a sua implementacdo em
termos operacionais.

Com o intuito do projeto oferecer um servigo diferenciado e atrativo, o prego a praticar
pelos servicos oferecidos assenta numa oferta de pacotes promocionais, cujo valor final
se mostra mais competitivo, quando analisado o pagamento de cada servico
separadamente. Em linha com o mencionado, pretende-se oferecer 3 pacotes: Pacote
Econdmico (mensalidade e alimentacdo), Pacote Médio (mensalidade, alimentacdo e 1
atividade extracurricular) e Pacote Total (mensalidade, alimentacdo e 4 atividades
extracurriculares). Note-se que cada servico pode ser pago individualmente quando néo
existe interesse ou necessidade, assim como ainda podem ser aplicados descontos no
caso de existirem familiares inscritos no estabelecimento.

As necessidades de financiamento em 2012/2013 serdo de 400.000€ (acrescido de
despesas associadas no montante de 10.875€) para aquisi¢cdo e constru¢ao do colégio, e
20.000€ para aquisicdo de equipamento. O primeiro financiamento contard com uma
entrada inicial dos socios de 50.000€ cada um, perfazendo um total de Capital Proprio

de 100.000,0€, valor que corresponde a 23,2% do total do financiamento.



Ao nivel do crescimento esperado, estima-se que a capacidade instalada esteja
preenchida a 100% em 2016, sendo a partir deste ano que se registam resultados
liquidos positivos.

No que se refere a avaliacdo, de modo a analisar a viabilidade da abertura no novo
estabelecimento de ensino pré-escolar, numa oética de projeto, apura-se um VAL de
109.370 e uma TIR de 9,45%. Na dtica do investidor, 0 VAL é de 35.098 e a TIR de
14,20%. Verifica-se também que, para as duas Oticas, a recupera¢do do investimento
acontece em 10 anos e alguns meses, muito proximo dos 11 anos definidos como
periodo de financiamento.

De forma a testar o impacto de variaveis como caracter mais incerto do projeto,
elaborou-se uma analise de sensibilidade com variagGes no preco (+/-5% e 10%) e a

quantidade vendida, sendo que para todos dos testes 0 VAL se apresenta positivo.

Vi



Lista de abreviaturas
ACISM - Associacdo do Comércio, Industria e Servigos do Concelho de Mafra

APERCIM - Associacdo Para a Educacdo e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de
Mafra

APV — Ajusted Present Value

ATL — Atividades de Tempos Livres

CCTYV - Closed-Circuit Television

CFAECM - Centro de Formacdo da Associacao de Escolas do Concelho de Mafra
CEB - Ciclo do Ensino Bésico

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
DREL - Direcéo Regional de Educacdo de Lisboa

DRELVT - Direcdo Regional de Educacgéo de Lisboa e Vale do Tejo

EFA — Educacéo e Formagdo para Adultos

EBIT — Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
FSE — Fornecimento e Servigos Externos

GEPE — Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacdo

HFCS — Household Finance and Consumption Survey

ISCTE - Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa

IpC - Indicador per Capita do Poder de Compra

IPC — indice de Precos no Consumidor

INE — Instituto Nacional de Estatistica

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social
VII



IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

JI — Jardim-de-Infancia

MEM — Movimento da Escola Moderna

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OCEPE - Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar
OE — Orcamento de Estado

PAEF — Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro
PEST — Political, Economic, Social and Technological

PIB — Produto Interno Bruto

PRI — Periodo de Recuperacdo do Investimento

PPC — Percentagem do Poder de Compra

PTE — Plano Tecnoldgico da Educacéo

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

TIC — Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéao

TIR — Taxa Interna de Rentabilidade

UE — Unido Europeia

VAL - Valor Atual Liquido

WACC — Weighted Average Cost of Capital

VI



Indice Geral
Agradecimentos
Sumério / Abstract
Sumario Executivo
Lista de Abreviaturas
indice Geral
indice de Quadros
indice de Figuras
indice de Anexos
I. Introducéo
I1. Revisdo da Literatura
1. Defini¢do de Educacéo
2. Caracterizacdo de Educacdo: Creche e Jardim-de-Infancia
3. Modelos Educativos
3.1. High/Scope
3.2. Movimento da Escola Moderna
3.3. Reggio Emilia
4. Gestdo Estratégica
5. Deciséo e Viabilidade de um Projeto de Investimento
I11. Quadro de Referéncia
IVV. Modelo de Desenvolvimento Estratégico
1. Anélise Ambiental
1.1. Analise Externa
1.1.1. Ambiente Societal (PEST)
a. Forcas Politico-Legais
b. Forcas Econémicas
c. Forgas Socioculturais
d. Forcas Tecnoldgicas
1.1.2. Ambiente Especifico
a. O Municipio
b. A Comunidade

c. Os Concorrentes

Xl
X1
XV

0 N N NN R

10
11
12
14
17
17
18
18
18
20
22
27
28
28
32
38



d. Os Colaboradores

e. Os Fornecedores

f.  As Associagoes

g. Os Clientes

1.1.3. Oportunidades e Ameacas
1.2. Andlise Interna

a. Estrutura

b. Cultura

c. Recursos

d. Forgas e Fraquezas
1.3. Analise Estratégica

2. Formulacéo Estratégica

2.1. Visdo, Misséo e Valores Corporativos

2.2. Objetivos
2.3. Estratégia
2.4. Definicdo de Politicas
a. Recursos Humanos
b. Marketing
c. Tecnoldgicas
d. Financeiras
3. Implementacdo Estratégica
3.1. Planos de Atividades

3.1.1. Plano de Recursos Humanos

3.1.2. Marketing
3.1.3. Financeiro
3.1.4. Tecnoldgico
3.2. Projeto de Investimento

3.2.1. Caracterizacdo do Estabelecimento

3.2.2. Anélise Econdmico-Financeira

4. Avaliacdo
V. Conclusodes
Referéncias Bibliogréaficas

42
42
42
43
44
46
47
48
49
49
50
51
52
52
52
53
53
54
54
54
55
55
55
57
61
62
62
62
63
67
70
72



AnNexos

77

Xl



indice de Quadros
Quadro N.° 1 — Resultados dos Censos de 2011 relativos aos distritos de Lisboa e Porto

Quadro N.° 2 — Evolucédo da Populacdo Residente e do Numero de Familias verificada
entre 2001/2011 nos concelhos do Distrito de Lisboa

Quadro N.° 3 — Indicadores de Populagéo por Municipio, 2010
Quadro N.° 4 — Indicadores de Educacgéo por Municipio, 2009/2010

Quadro N.° 5 — Estabelecimentos de ensino por municipio segundo natureza
institucional, 2009/2010

Quadro N.° 6 — Estabelecimentos privados de ensino por municipio segundo natureza
institucional, 2009/2010

Quadro N.° 7 — Alunos matriculados por municipio segundo a natureza institucional do
estabelecimento, 2009/2010

Quadro N.° 8 — Alunos matriculados no ensino privado por municipio segundo a
natureza institucional do estabelecimento, 2009/2010

Quadro N.° 9 — Estabelecimentos de Ensino Privado Equiparados
Quadro N.° 10 — Tabela de Pregos do Colégio Os Traquinas
Quadro N.° 11 — Capacidade de criangas por Sala

Quadro N.° 12 — Metodologias de Avaliacéo

Quadro N.° 13 — Analise de Sensibilidade

Xl



indice de Figuras
Figura N.° 1 — Mapa alusivo ao Municipio de Mafra

Figura N.° 2 — Organograma do Colégio Os Traquinas

X1



Indice de Anexos
Anexo 1| Populagdo residente e taxa de variagdo por NUTS 11, 1991, 2001 e 2011

Anexo 2| Populagdo residente (%) segundo a estrutura etaria e sexo por NUTS Il em
2001, 2011

Anexo 3| indice de dependéncia total por NUTS Il em 2011
Anexo 4| indice de envelhecimento por NUTS Il em 2011
Anexo 5| Taxas de desemprego por regido NUTS Il (NUTS-2002)

Anexo 6| Evolucdo do nimero de alunos matriculados e adultos em atividades de

educacdo e formacao

Anexo 7| Evolucéo da taxa de retencdo e desisténcia nos ensinos basico e secundario
Anexo 8| Populacéo Residente, Populagdo Presente, Familias, Alojamentos e Edificios
Anexo 9| Populacdo Residente por Local de Residéncia, Sexo e Grupo Etario

Anexo 10| Poder de compra per capita por localizacdo geografica

Anexo 11| Populacéo Estrangeira com Estatuto Legal de Residente por Municipio, 2010

Anexo 12| Alunos matriculados por municipio segundo o nivel de ensino ministrado e a

natureza institucional do estabelecimento, 2009/2010

Anexo 13| Rede escolar publica, privada e IPSS, do Concelho de Mafra no ano letivo
2004/2005

Anexo 14| Numero de pessoal docente por municipio, segundo a natureza institucional
do estabelecimento, 2009/2010

Anexo 15| E-mail enviado ao Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao
Anexo 16| Jardins de Infancia por Freguesia, no ano letivo 2004/2005

Anexo 17| Data e tipo de construcéo, estado de conservacdo e valéncias da rede publica,

solidaria e privada do ensino pré-escolar (ano letivo 2004/2005)

Anexo 18| Evolugdo do nimero de criangas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo (Rede
Publica)
Anexo 19| Evolugdo do nimero de criangas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo (IPSS)

XV


http://www.gepe.min-edu.pt/np4/609.html
http://www.gepe.min-edu.pt/np4/609.html
http://www.gepe.min-edu.pt/np4/610.html

Anexo 20| Evolucdo do numero de criangas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo (Rede

Privada)

Anexo 21| Pessoal docente e ndo docente nos Jardins-de-Infancia

Anexo 22| Localizacdo dos Concorrentes
Anexo 23| Caracterizacdo dos Concorrentes
Anexo 24| Anélise SWOT

Anexo 25| Remuneragdes dos colaboradores

Anexo 26| Inquérito realizado aos Pais

Anexo 27| Respostas dos pais por cada grupo de perguntas

Anexo 28| Localizacdo do Colégio Os Traquinas

Anexo 29| Planta do Colégio Os Traquinas

Anexo 30| Documentos necessarios que devem constar no processo de pedido de

concessao de autorizacdo de funcionamento de estabelecimentos de ensino particular e

cooperativo

Anexo 31| Pressupostos Gerais Anélise Econdmico-Financeira

Anexo 32| Mapa de Previsao de Vendas

Anexo 33| Mapa CMVMC

Anexo 34| Mapa dos FSE

Anexo 35| Mapa Gastos Com Pessoal

Anexo 36| Mapa de Investimento e Amortizacdes
Anexo 37| Mapas de Financiamento

Anexo 38| Balancgo Previsional

Anexo 39| DR Previsional

Anexo 40| Mapa Fundo de Maneio

Anexo 41| Mapa de Cash Flow

Anexo 42| Avaliagéo

XV



Anexo 43| Resumo da Analise de Sensibilidade
Anexo 44| Apuramento de APV

Anexo 45| Mapa de Custos

XVI



Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

I. Introducédo

No ambito do projeto de Mestrado em Gestdo, o tema que me proponho a desenvolver
prende-se com a elaboracdo de um plano de negdcios relacionado com a abertura de um
novo estabelecimento de ensino pré-escolar particular em Mafra para acolher criancas
dos 3 meses aos 6 anos de idade (Creche e Jardim-de-Infancia).

A motivacdo para a realizacdo deste projeto de investimento também se encontra
associada ao interesse de contribuir para o desenvolvimento do Concelho de Mafra, que
apos analise da envolvente externa, foi o concelho que maior evolucdo registou nos
Censos 2011 em termos de populacao residente e numero de familias, apresentando uma
oferta limitada de estabelecimentos de ensino pré-escolar com valéncia de creche. Além
disso, também tem subjacente o objetivo de apostar na oferta de um servico educativo
de qualidade que assente na complementaridade dos varios modelos educativos, a
precos competitivos e com a participacdo da familia nas atividades pedagogicas.

Neste sentido, o presente trabalho encontrar-se-a dividido em quatro capitulos, sendo
que no primeiro é elaborado o enquadramento tedrico, onde dispomos de informacéao
sustentada por diversos autores de diferentes areas. Este subdivide-se, assim, em
Definicdo de Educacdo, Caraterizacdo de Educacdo: Creche e Jardim-de-Infancia,
Modelos Educativos, Gestdo Estratégica e Decisdo e Viabilidade de um Projeto de
Investimento. No segundo capitulo, designado como Quadro de Referéncia, destacam-se
os elementos mais importantes mencionados na revisdo da literatura para analise do
contexto do projeto. O terceiro capitulo denomina-se por Modelo de Desenvolvimento
Estratégico, onde se aborda a Analise Ambiental que envolve a elaboracdo de uma
andlise externa, interna e estratégica, a Formulagdo Estratégica em que se estabelecem
0s pontos estratégicos do desenvolvimento do negocio, a Implementacdo Estratégica
onde sdo definidos os planos necessarios para definir as atividades a desenvolver, e a
Avaliacdo, etapa final em que se apura se o projeto é viavel. Por fim, o quarto e ultimo
capitulo retrata a conclusdo do Plano de Negdcios realizado, no sentido se saber se é

viavel investir no projeto, atendendo a analise efetuada anteriormente.



Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

Reviséo da literatura
1. Definic¢do de Educagéo
A educacdo assume no nosso quotidiano uma particular importancia na medida em que
nos acompanha durante toda a nossa existéncia. E com ela que adquirimos os valores
democraticos para que possamos viver em sociedade, sendo neste sentido que se fala
numa constante articulagéo entre educacao e cidadania (Sarmento, 2009).
No entanto e tendo em conta as palavras de Horta (1998), o direito a educacéo foi
integrado demasiado tarde em relacdo aos demais direitos humanos, revelando-se como
um processo lento, ambiguo e contraditorio. A vida, liberdade, igualdade, propriedade
privada e seguranga foram os primeiros direitos a serem reconhecidos como tal, assim o
acrescentar da educagdo como um direito humano representa uma conquista e uma
concessao e ainda um direito e um dever (Horta, 1998; Monteiro, 2005).
Monteiro (2005) no seu livro Historia da Educacdo — Uma perspectiva evidencia que a
educacéo se apresenta como um fator de transformacéo e apoia-se em dois paradigmas:
um conservador/tradicional, onde a educagdo tem como consequéncia mudancas apenas
superficiais, como por exemplo a mudanca de algumas atitudes e comportamentos, o
que ndo causa divergéncias com o0 modelo de algumas sociedades atuais. O autor utiliza
para o que foi descrito a expressdo de direito de educacéo, ou seja, 0s adultos possuem
o direito “de impor as criangas as aprendizagens que consideram necessarias ¢ boas para
a colectividade e, por reflexo, para elas proprias” (Monteiro, 2005: 24).
O outro paradigma em questdo € o de transformador, onde se verificam transformacoes
a nivel psicoldgico, politico e cultural de modo a moldar os individuos em consonancia
com certos padrdes, tradig¢des, crengas ¢ relagdes de poder que podem parecer “naturais”
(Loureiro, 2003). Deste modo, pode-se falar de um direito a educacéo que permite que
os individuos pensem por si s6 e tenham algo a dizer acerca do que querem e como
podem aprender.
A educacéo deve ser encarada como um fator de coesdo, onde 0s seus objetivos devem
englobar o respeito pela diversidade humana, isto é, é fundamental que qualquer sistema
de ensino considere as individualidades de cada criangca no processo de aprendizagem
das mesmas (OCEPE, 1997). Todavia, por vezes, os sistemas educativos formais
limitam os objetivos de realizacdo pessoal, e acabam por ndo considerar a diversidade
cultural e implementar o modelo padrdo a todos os individuos. E de realcar que a

educacdo confronta-se ndo s6 com uma multiplicidade de capacidades, gostos e
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Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

interesses individuais como igualmente com uma forte diversidade cultural dos diversos
grupos que constituem a sociedade e, por isso, torna-se necessario ter tudo isto em
consideracdo a fim de garantir o sucesso de aprendizagens manifestadas pelas criangas
(OCEPE, 1997).

E objetivo primordial da educagfo transmitir de modo continuo e evolutivo cada vez
mais conhecimentos, adequados ao nivel cognitivo do publico-alvo em questdo,
revelando-se no futuro apenas os contetdos mais relevantes. De acordo com Bruner, as
criancas a medida que vdo transitando de nivel de ensino para um outro Vvéo
consolidando os conhecimentos anteriores e aprofundando-os, designando-se este
aspeto como curriculo em espiral (Vasconcelos et al., 2011).

A educacgédo tem como dever dar a conhecer 0 mundo complexo existente e, por outro
lado, uma “bussola que permita navegar nele”, dito por outras palavras, disponibilizar
0s instrumentos necessarios para viver em conformidade com a sociedade atual. Neste
seguimento, a familia integra o primeiro lugar de qualquer educacdo segura, onde se
verifica uma conexdo entre o afetivo e o cognitivo, assim como a transmisséo dos
valores e das normas familiares (OCEPE, 1997). As conexdes das familias com o
sistema educativo podem-se revelar antaglnicas, pois em alguns paises 0s
conhecimentos transmitidos pela escola podem ndo ir de encontro aos valores
tradicionais da familia (Silva, 2009). E, por isso, fundamental que os estabelecimentos
de ensino considerem cada familia como uma cultura distinta e valorizem as suas
formas de agir e pensar (Silva, 2009). Ainda neste sentido é crucial que exista um
trabalho conjunto da escola com as familias, na medida em que quer a instituicdo de
ensino como a familiar apresentam como objetivo comum contribuir para a educacao da
mesma crianca (OCEPE, 1997).

O conceito de educacdo apresenta alguns problemas de identidade, pois por norma,
quando tentamos definir as ciéncias da educagéo referimos sempre diversas disciplinas
como Economia, Sociologia, Psicologia e certas especializacdes da Biologia (Berger,
2009). Por sua vez, a investigacdo em educacdo integra um conjunto de trabalhos
produzidos através destas disciplinas, conceitos, metodologias e teorias por elas
definidas (Berger, 2009).

Ao longo do seculo XX, verificou-se que existia uma visdo muito otimista em relacéo a
escolarizacéo, pois atribuia-lhe uma funcéo central no processo duplo de recuperacéo do

atraso econémico, do autoritarismo e dos privilégios das sociedades tradicionais e ainda,
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por outra parte, a construcdo de uma nova sociedade: justa, moderna e democratica
(Nogueira & Nogueira, 2002). Nesta fase, pensava-se que através da escola publica
gratuita estariam resolvidos os problemas de acesso a educacdo e assim garantida a
igualdade de oportunidades para todos os individuos. Porem na década de 60 ocorre
uma crise em relacdo a essa concecao da educacao, e nos anos seguintes adotou-se uma
postura muito mais pessimista devido aos efeitos da massificacdo do ensino (Nogueira
& Nogueira, 2002).

Na teoria de Bourdieu, a educacdo perde a funcdo que lhe foi atribuida de instancia
transformadora das sociedades e passa a ser visualizada como principal método de
manter e legitimar os privilégios sociais (Nogueira & Nogueira, 2002).

Podemos comparar 0s sistemas educativos atuais a metafora da maquina (que surgiu no
séc. XIX), ou seja, ser perfeito € como trabalhar como uma maquina, de modo
mecanicista e generalista, onde se valorizava o individualismo, a auséncia de contextos,
a rotina, a mecanizacdo e a passividade (Figueiredo, 2002). Todavia, chegou-se a
conclusdo de que esta metafora ndo faz sentido como modelo inspirador da educacao, e
a metafora que mais se adequa para nos inspirar € a metafora da rede, onde se valoriza a
comunidade, a interacdo, 0s contextos, 0s processos, a complexidade, o fluxo, a
mudanga (Figueiredo, 2002). A partir daqui pode-se dizer que ocorreu uma evolucao
pendular, pois se no inicio o péndulo da educacdo apenas se orientava para 0
conhecimento cientifico, aquilo que os adultos pensavam que as criangas tinham de
aprender, com o passar dos tempos comecaram a ser considerados ndo s6 0s saberes a
adquirir pelos alunos como igualmente as suas caracteristicas, individualidades e formas
de pensar.

Os investigadores, que defendem um modelo padrdo de educacdo a nivel mundial e
aplicavel a todos os Estados-Nagdo, tem-se preocupado com a relacdo entre
modernidade e educacdo (Dale, 2008). Contudo, a divulgacdo do modelo ndo é tdo
rapida como seria de esperar, e 0s tedricos realcam a importancia da ciéncia e da

racionalizacdo (Dale, 2008).

2. Caracterizacdo de Educacdo: Creche e Jardim-de-Inféancia
Apesar de a educagdo possuir uma acgdo transformadora relevante, esta apresenta
limites, e apenas por si s6 ndo é suficiente, se isso ndo se relacionar diretamente com

outras esferas da vida (Loureiro, 2003). Deste modo, podemos considerar uma
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ingenuidade deixar somente para a educacéo a "salvacdo do planeta”, pois ela apresenta
um caracter multidisciplinar na medida em que se relaciona com inlmeras areas
(OCEPE, 1997). A educacdo é um processo de aprendizagem com o outro, mediado
pelo mundo, e, consequentemente, algo intrinseco a realizacdo da natureza humana,
considerando-se assim fundamental e primordial (Loureiro, 2003; Hohmann & Weikart,
2011).

No periodo em que decorreu a pressdo do progresso técnico e da modernizacao
aumentou consideravelmente em todos os paises a procura de educacdo com fins
econdmicos (Delors & Eufrazio, 1999). E do interesse da conexdo entre o progresso
técnico e a qualidade da intervengdo humana formar agentes econdmicos aptos a utilizar
as novas tecnologias e que revelem um comportamento inovador (Delors & Eufrazio,
1999). O objetivo é desenvolver novas aptiddes a que os sistemas educativos devem dar
resposta, ndo s assegurando os anos de escolarizacdo ou de formacdo profissional
estritamente necessarios, mas também formando cientistas, inovadores e técnicos de alto
nivel de formagc&o. (Delors & Eufréazio, 1999). E, entdo, fundamental que os professores
e/ou educadores deem as bases para que as criangas sintam que querem ser algo quando
crescerem, ou seja, € importante que haja um despertar de interesse pelas tematicas que
séo discutidas na sala de aula.

A educacgéo deve basear-se em volta de quatro pilares de aprendizagem fundamentais,
para poder corresponder as suas funcbes e expectativas: aprender a conhecer
(conhecimento cientifico disciplinar); aprender a fazer (conhecimento teorico e pratico
pois a teoria é imprescindivel para uma boa pratica); aprender a viver juntos (a crianca
desenvolve-se como pessoa e no seio de um grupo); e finalmente aprender a ser (via
essencial que integra as trés precedentes). Ao longo de toda a vida serdo estes, de algum
modo, os pilares do conhecimento para cada individuo (Delors & Eufrazio, 1999).

Estes pilares acompanham as criancgas, logo desde cedo, a partir do momento em que
nascem e comegam a entrar em contacto com o mundo, com 0s objetos e com 0s
individuos que as rodeiam e acompanham-nas durante toda a vida, revelando-se como
um suporte de viver em comunidade. E num ambiente estimulante, organizado e
interativo que as criangas se comegam a relacionar umas com as outras, com os adultos
e com 0s materiais explorando ao maximo as suas potencialidades e desenvolvendo
competéncias (Post & Hohmann, 2011) — e.g.: desenvolvem competéncias linguisticas

ao comunicarem com 0s outros; cognitivas ao entrarem em contacto com diversos tipos
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de atividade; sensoriais ao experienciarem uma ampla diversidade de materiais (tintas;
papéis, por exemplo); afetivas quando procuram o adulto para exprimirem sentimentos
ou necessidades. E neste sentido que se considera importante que as criangas comecem
desde cedo a frequentar estabelecimentos de ensino, logo a partir da creche.

Com efeito, a creche assume-se como uma instituicio que se relaciona
predominantemente com a segurancga afetiva e fisica da crianca, demarcando o seu
inicio de vida, de forma a preparé-la para a separacéo diaria da familia e contribuindo
simultaneamente para o seu desenvolvimento integral — a nivel intelectual, fisico,
afetivo — (art.° 4.° da Portaria n.° 262/2011). Na creche as propostas de atividades
oferecidas as criangas passam sobretudo pela descoberta de si proprias, das interacdes
que podem estabelecer com os adultos e outras criancas e pela descoberta de alguns
materiais através do seu corpo (ao nivel dos cinco sentidos) (Post & Hohmann, 2011).
Estas primeiras abordagens sdo aprofundadas no jardim-de-infancia, pois quando uma
crianga de trés anos de idade entra neste nivel de ensino ja compreende as
funcionalidades de véarios objetos, consegue manusear corretamente canetas, ja realiza
frases com sentido, etc. Mais concretamente e exemplificando, uma crianga na creche
manuseia um livro vendo as suas imagens e nomeando algumas palavras, no jardim-de-
infancia ja consegue iniciar uma historia fazendo um paralelismo entre a imagem que vé
e 0 que esta pretende enunciar.

No jardim-de-infancia as atividades contribuem predominantemente para o
desenvolvimento pessoal e social da crianga, permitindo que este individuo se insira
num grupo social com determinados valores e principios, nunca deixando de garantir a
igualdade de oportunidades a fim de que todas as criangas adquiram sucesso nas suas
aprendizagens (art.° 10.° da Lei Quadro da Educacéao Pré-Escolar).

Finalizando, é essencial salientar a importancia que o envolvimento da familia assume
tanto na creche como no jardim-de-infancia, uma vez que se apresenta como primeira
estancia de vida da crianga dando forma as suas crengas, atitudes e a¢des (Hohmann &
Weikart, 2011). Cada familia apresenta-se como uma cultura distinta e torna-se
imprescindivel considerar essa multiculturalidade nos estabelecimentos de ensino e as
vantagens que essa pode trazer, pois as criangas aprendem a respeitar-se umas as outras
e adquirem novos conhecimentos. Com efeito, pode falar-se de complementaridade
entre escola-familia, uma vez que os conhecimentos que sdo adquiridos em casa podem

ser levados para a escola e ser aprofundados e alargados (Dewey, 1987 cit. in Hohmann
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& Weikart, 2011), assim como o contrario, uma vez que o educador pode, também,
possibilitar que as criancas levem atividades iniciadas na escola para as continuarem
com os seus familiares (OCEPE, 1997). Acrescento, ainda, que a forma como a crianca
se sente no seu seio familiar ird influenciar sempre 0 modo como esta se encontra na
escola e a sua disponibilidade para aprender, tendo o educador de respeitar as

necessidades de cada crianga, assim com cada cultura familiar (Silva, 2009).

3. Modelos Educativos
3.1. High/Scope

O modelo High/Scope foi criado no ano de 1960 por David P. Weikart “para servir as
criancas “em risco” de bairros pobres de Ypsilanti, Michigan'” (Hohmann & Weikart,
2011: 2). Dois anos mais tarde Weikart iniciou o Perry Preschool Project (mais tarde
conhecido por High/Scope Perry Preschool Project) com a finalidade de dar resposta ao
constante insucesso escolar dos alunos do ensino secundario, vindos dos bairros mais
pobres de Ypsilanti. Como, com o passar dos anos, estes alunos obtinham resultados
baixos em testes de inteligéncia e um diminuto rendimento escolar, o autor tentou
procurar varias causas e possiveis solucbes para tentar resolver esta situacdo. Deste
modo, Weikart concluiu que o baixo rendimento dos alunos deste nivel de ensino
poderia estar associado com o absentismo as aulas durante o ensino primario. Neste
sentido, surgiu a ideia de este modelo ser aplicado ndo sé durante o ensino primario,
como também antes deste.

Segundo Weikart (2011), no modelo High/Scope, quer a crianca quer o adulto
“partilham o controlo” (cit. in Hohmann & Weikart, 2011: 1) — ambos os atores tém um

papel ativo —, sendo a aprendizagem da crianca feita através da acéo, isto é, a partir do

contacto que estabelece com o espaco, 0s materiais e as atividades, organizados
previamente pelo educador.
A aprendizagem pela acdo estd na base do desenvolvimento da crianca e depende de
quatro principios, eles sdo:

e A interacdo entre adulto e crianca, pois o educador ao ter uma relagdo positiva

com as criangas transmitindo um ambiente de seguranca onde reina a confiancga, o

! Estados Unidos.
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conforto e a tranquilidade fa-las sentirem que o adulto estara presente sempre que
seja necessario;

e A organizacdo do contexto de aprendizagem, de modo a dar oportunidade as
criancas de realizarem escolhas e tomarem decis6es (Hohmann & Weikart, 2011)
relativamente ao que querem explorar e desenvolver. E neste sentido que se fala
da organizacdo da sala de atividades em diversos tipos de areas de interesse (e.g.:
area da casinha, area da biblioteca);

e A rotina diaria que tem como base principal apoiar a aprendizagem ativa da
crianga, pois esta ultima ao conhecé-la e ao vivencia-la diariamente comega a
interioriza-la e a antecipar os seus momentos sabendo o que ira acontecer em cada
um deles (Hohmann & Weikart, 2011: 8).

e E a avaliacdo, sendo esta importante para que se possa verificar possiveis
evolucdes manifestadas por parte das criancas, devendo ser efetuada entre os
diferentes intervenientes da instituicdo, apresentando-se o trabalho de equipa®
como algo fundamental para o debate de ideias entre educadores sobre aquilo que
observaram e registaram acerca do desenvolvimento das criangas e para eventuais
atividades a realizar com estas Gltimas.

Para terminar, o que difere o curriculo High/Scope da creche do de jardim-de-infancia
sdo os contelidos que sdo abordados e trabalhados em cada um dos contextos, que tém
em consideragdo as fases de desenvolvimento das criangas. Na creche as atividades
realizadas orientam-se sobretudo para a descoberta da crianca enquanto ser humano
pertencente a um grupo social enguanto que no jardim-de-infancia as atividades
relacionam-se mais com a compreensao, por parte da crianca, dos fendmenos ocorrentes

da sociedade atual de modo a dar significado ao mundo que a rodeia.

3.2. Movimento da Escola Moderna
O MEM pretende construir, a partir da acdo do educador, o desenvolvimento moral e
social das criancas bem como a sua formacdo democratica, contando com a participacao

destes atores na gestdo do curriculo escolar (Leandro, 2008). Assim, juntamente com o

2 Os educadores ao reunirem-se podem, inclusive, fazer uma avaliagio sobre a forma como esto a gerir o
curriculo para que o possam melhorar, pensando sempre naquilo que é melhor e mais vantajoso para a
crianca.
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educador, as criancas ajudam a planear o dia-a-dia e trabalham cooperativamente
(entreajuda) nas atividades e/ou projetos que efetuam. Neste seguimento, as “trés
finalidades formativas” (Leandro, 2008, p. 2) que sustentam este modelo educativo so:

e ainiciacdo as préaticas democréticas;

e areinstituicdo dos valores e das significagdes sociais;

e e areconstrucdo cooperada da cultura .

Este modelo educativo e as formalidades descritas anteriormente tém por base alguns
principios® que estruturam a acdo educativa do educador, sendo eles os seguintes:

1. Os meios pedagdgicos veiculam, em si, os fins democraticos da educacdo. A
forma como o ambiente educativo estd organizado e as formas e os métodos de
trabalho utilizados contribuem para a formacao democratica dos educandos (Niza,
2007).

2. A atividade escolar enquanto contrato social e educativo. Este principio esta
associado a “negociacdo dos processos de trabalho que fazem evoluir a
experiéncia para o conhecimento dos métodos e dos contetdos cientificos,
tecnologicos e artisticos” (Niza, 2007: 126), ou seja, os educadores e criangas e as
préprias criancas realizam acordos entre si, dando a sua opinido de quais as
formas mais adequadas a implementar durante a realizacdo de atividades ou
projetos.

3. A pratica democratica da organizacdo partilhada por todos institui-se em
conselho de cooperacéo. Dito por outras palavras, tudo 0 que ocorre no contexto
educativo passa por reunides, desde o planeamento de atividades e projetos, a sua
realizacdo e a avaliagcdo dos mesmos (Niza, 2007), de modo a serem debatidas
ideias e formas de pensar.

4. Os processos de trabalho escolar reproduzem os processos sociais auténticos da
construcdo da cultura nas ciéncias, nas artes e no quotidiano. Isto significa que
0s métodos e processos para a apropriacdo de cada area do saber sdo
indissociaveis da assimilacdo dos conteudos (Niza, 2007), ou seja, uma crianga
adquire novos conhecimentos se compreender todos os procedimentos efetuados

para a sua aquisicao.

* Note-se que em contexto de Jardim-de-Infancia se implementam estes principios pedagégicos, mas no
contexto de creche faz-se apenas uma abordagem/uma adequacéo a eles.
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5. A informacéo partilha-se através de circuitos sistematicos de comunicacdo dos
saberes e das producdes culturais dos alunos. Este principio esté relacionado com
as interacdes que as criangas estabelecem entre si e com os adultos. Quando estes
atores comunicam entre si, conhecem a cultura de cada individuo, os valores, 0s
saberes e aprendem a respeitd-los. Nesta troca sistemética de informacdo os
individuos aprendem uns com 0s outros.

6. As préticas escolares dardo sentido social imediato as aprendizagens dos alunos,
através da partilha dos saberes e das formas de interacdo com a comunidade. As
criancas ao trocarem saberes entre si aprendem umas com as outras. Niza (2007)
defende que € fundamental que as criancgas partilhem com a comunidade educativa
aquilo que aprenderam — em projetos e/ou em atividades.

7. Os alunos intervém ou interpelam o meio social e integram na aula “atores”
comunitarios como fonte de conhecimento nos seus projetos. Perante a realizacao
de projetos e atividades, a educadora e criangas podem solicitar a comparéncia de
diversos atores — familiares, vizinhos, amigos, etc. — para abordarem aspetos
relativos ao topico em tudo, criando-se “assim um sistema regular de informagéo
e interajuda onde a escola se revitaliza, enriquece e ganha valor social de
pertenga” (Niza, 2007, p. 127).

3.3. Reggio Emilia

O modelo Reggio Emilia surgiu alguns anos apés a 2.2 Guerra Mundial como resultado
de um movimento de mulheres que sentiam necessidade de trabalhar/ganhar dinheiro e
interesse em implementar uma nova pedagogia. O professor e jornalista Loris
Malaguzzi acompanhou este projeto, tendo-o aprofundado e sistematizado, numa fase
posterior. De acordo com Leandro (2008), este modelo educativo assenta numa
pedagogia de escuta e nas cem linguagens da crianga, ou seja, 0 ouvir e o falar assumem
um papel crucial na aprendizagem deste interveniente, incentivando-se, por isso, 0
levantamento de questGes de modo a que as criangas procurem as suas respostas.
Reggio Emilia integra, ainda, a arte como ferramenta de pensamento, encorajando as
criancgas a representar de diferentes formas o0 mesmo conceito ou tema, permitindo o seu
aprofundamento.

Neste modelo o educador tenta entender os sinais manifestados pela crianca e 0s seus

métodos de comunicar aquilo que compreendeu acerca do mundo que a circunda. A
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crianca €, por isso, encorajada a explorar o ambiente, organizado de forma a que seja
rico em possibilidades de escolha, e a expressar-se de diversas formas — atraves do
desenho, pintura, palavras, movimento, colagens, dramatizacBes, mdsica, escultura,
montagens — possibilitando-lhe multiplas vivéncias simbolicas e de criatividade
(Leandro, 2008).

Em Reggio Emilia a organizacdo do espaco é efetuada através do trabalho de
cooperacdo e colaboragdo, onde os varios intervenientes do processo educativo ao
interagirem e ao se relacionarem entre si partilham valores, saberes, culturas e crencas,
0 que os leva a aprenderem uns com os outros. Neste sentido, um dos objetivos do
educador passa pela criagdo de um ambiente agradavel e familiar proporcionando
sentimentos de bem-estar as criangas, familiares e educadores. A presenca dos pais no
contexto educativo revela-se igualmente importante neste modelo, sendo os trabalhos e
atividades das criancas registados atraves da escrita, fotografias e videos o que permitira
aos familiares das criancas terem uma percec¢do do processo de aprendizagem evolutivo

realizado e vivenciado pelas criangas ao longo do ano.

4. Gestdo Estratégica

A Estratégia € o caminho que a organizagdo percorre para obter uma vantagem
competitiva e a combinacao dos fins que a organizacdo procura e 0s meios pelos quais
pretende chegar a esses fins (Porter, 1979, 1980). A melhorar este conceito surgem
Asrilhant et al. (2004), que defendem que sO através de um conjunto de acdes
previamente identificadas permitirdo a organizacao atingir os objetivos de longo prazo.
A orientacdo estratégica das empresas assume cada vez mais um fator fundamental para
0 sucesso das mesmas. Neste ambito Wheelen e Hunger (2008) defendem que deve
existir em cada organizacdo uma gestdo estratégica que permitird diversas vantagens,
nomeadamente a clarificacdo da visdo estratégica da organizacdo, a centralizacdo no que
é estrategicamente importante e melhoria no entendimento de uma mudanga rapida.

O Modelo de Desenvolvimento Estratégico concebido por Wheelen e Hunger (2008)
apresenta como objetivo definir as decisdes e a¢des que sdo efetivamente determinantes
para 0 desenvolvimento de uma organizacdo a médio e longo prazo, dividindo-se, por
isso, em quatro fases distintas: analise ambiental, formulacdo estratégica,

implementacao estratégica e avaliagdo e controlo.
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A andlise ambiental tem subjacente um estudo completo do meio envolvente onde a

organizagdo se integra, devendo ser analisado tanto a informagéo externa como a
interna, com o intuito de aproximar os varios agentes a organizagdo. A finalidade deste
processo sera identificar os varios fatores estratégicos que poderdo influenciar no futuro
da sociedade. Com isto, os autores defendem que o método a utilizar podera ser o da
anélise SWOT (Armstrong & Kotler, 2007), em que para tal € essencial que na anélise
externa tenham sido identificadas as oportunidades e ameacas e na analise interna as
forcas e fraquezas da sociedade.

Relativamente a formulacdo estratégica, as empresas, tendo em linha de conta as forcas

e fraquezas identificadas anteriormente, desenvolvem planos de longo prazo que
permitam aproveitar as oportunidade e ultrapassar as ameacas (Wheelen & Hunger,
2008). E nesta fase que se definem: a visdo, missdo, valores, objetivos, estratégias e as
politicas de implementacédo (estratégias de recursos humanos, marketing, tecnologias e
financeiras).

Na implementacdo estratégica, as organizacBes colocam em pratica as estratégias e

planos de acdo definidos anteriormente.

Por fim, as empresas deverdo proceder a avaliacdo e controlo das atividades

desenvolvidas, através da utilizacdo de mecanismos de avaliacdo e gestdo estratégica,

por forma a serem implementadas medidas corretivas.

5. Decisdo e Viabilidade de um Projeto de Investimento

De acordo com Mota, Nunes e Ferreira (2004), qualquer investimento, quer seja em
ativos financeiros ou ativos reais, “consiste na aplicagdo de recursos com o objetivo da
sua recuperacdo integral e a obten¢do de um excedente financeiro” (p. 15). Com isto, a
avaliacdo econdmica de um projeto de investimento procura identificar os fluxos de
financeiros (cash flows) gerados pelo projeto, aplicando numa fase posterior um
conjunto de metodologias de avaliacdo de forma a avaliar se o projeto € ou ndo
economicamente viavel.

Menezes (2010) afirma que para um planeamento global correto de uma empresa é
necessaria a prévia e clara defini¢do da sua politica global, desde objetivos a estratégias,
e a sua materializacdo encontrar-se-a num conjunto de documentos instrumentais, como

0 plano de investimento a média prazo, a titulo de exemplo. Perante isto, o autor
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defende que a metodologia a seguir na analise dos investimentos se deve basear em sete

fases, sendo elas:

1.

Detecdo das Oportunidades de Investimento — resulta dos objetivos e estratégias

da empresa e da existéncia de um processo de gestdo participativa e,

consequentemente aberta e motivadora;

. Pré-selecdo dos Investimentos — fase que decorre da politica global da empresa e

envolve uma avaliacdo empirica dos investimentos, mediante recurso a estudos

preliminares;

. Elaboracdo de Estudos de Investimentos — realizacdo de estudos preliminares,

apresentando também mapas de fluxos financeiros. A finalidade do estudo a
realizar ir4 sempre ter subjacente o tipo de investimento e o montante de despesas

totais;

. Avaliacdo da Decisdo Econdmica dos Investimentos — fase em que se assume que

o financiamento de um projeto é integralmente garantido por capitais proprios e
que a avaliagdo da decisdo se efetua com recurso aos denominados métodos
cientificos, que se baseiam na atualizacdo dos fluxos financeiros inerentes a

realizacéo dos investimentos.

. Avaliacdo da Decisdo de Financiamento dos Investimentos — etapa que

normalmente apresenta como consequéncia a alteracdo do pressuposto anterior,
permitindo selecionar a forma de financiamento mais adequada, mediante o

estudo das alternativas mais realistas;

. Avaliacdo da Decisdo Global de Investimento — etapa em que se pondera diversos

fatores, nomeadamente o risco econémico e o risco financeiro de cada
investimento, permitindo assim conduzir a tomada de decisdes relativas ao
investimento. Estas decisfes deverdo ter subjacente o impacto que poderdo vir a
ter na empresa tanto ao nivel econémico como financeiro (avaliacdo do risco
global previsional);

Gestdo e Controlo dos Investimentos — fase em que se definem agbes que

permitem um acompanhamento ao desenrolar o projeto de investimento,
assumindo-se fundamentais para o sucesso do mesmo. Na realidade, por vezes
verificam-se decisfes de investimento e financiamento corretamente assumidas

que originaram consequéncias econdémicas e financeiras negativas as empresas
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dinamizadoras, oriundas de uma gestdo deficiente dos investimentos em ativos

fixos.
I11. Quadro de Referéncia
De acordo com a revisdo da literatura mencionada, em seguida encontram-se em

destaque os elementos mais importantes para analise do contexto do projeto.

Definicdo de Educacio

e A temética da Educagdo é muito importante atualmente, na medida em que € com
ela que adquirimos os valores democraticos para gque possamos viver em
sociedade;

e O reconhecimento da Educacdo como um direito humano representou tanto uma
conquista e concessdao como um direito e um dever (Horta, 1998; Monteiro,
2005), tendo em conta o processo lento e ambiguo que se revelou. Neste
enguadramento, surgiu a expressdo de direito de educacdo em que se atribuiu aos
adultos a responsabilidade de impor as criancas as aprendizagens necessarias, e a
expressdo de direito a educacdo que defende que os individuos pensem por si e
saibam identificar o que querem e podem aprender;

e A Educagéo tem de ser encarada como um fator de coesao, tendo sempre em conta
o respeito pela diversidade humana, pois em qualquer sistema de ensino é fulcral a
consideracdo das individualidades de cada crianca no processo de aprendizagem
(OCEPE, 1997);

e O papel da familia na Educacdo representa uma conexdo entre o afetivo e o
cognitivo, sendo essencial que os estabelecimentos de ensino considerem cada
familia como uma cultura distinta e valorizem as suas formas de agir e pensar
(Silva, 2009). Neste sentido, devera sempre existir sempre um trabalho conjunto
da escola com as familias de modo a cada parte contribuir para a educacdo da

crianca.

Caracterizacdo de Educacdo: Creche e Jardim-de-Inféancia

e Em funcdo da conexdo entre o progresso técnico e a qualidade de intervengéo

humana, o objetivo sera de desenvolver novas aptiddes a que 0s sistemas

14



Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

educativos devem dar resposta. Com isto, € fundamental que os professores e/ou
educadores introduzam as bases para que haja um despertar de interesse nas
criangas pelas tematicas que séo discutidas na sala de aula;

e Os quatro pilares de aprendizagem que a Educacdo se deve basear sdo: aprender a
conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos e aprender a ser;

e Estes pilares acompanham as criangas desde o momento que nascem, sendo
importante que comecem desde cedo a frequentar um estabelecimento de ensino.
Numa fase inicial integra-se a creche, em que as atividades oferecidas as criancas
passam essencialmente pela descoberta de si proprias, das interacdes que podem
estabelecer com adultos e outras criancas e pela descoberta de alguns materiais
através do seu corpo (Post & Hohmann, 2011). Posteriormente, a partir dos 3
anos, ocorre a integracdo no jardim-de-infancia, onde as atividades contribuem
para o desenvolvimento pessoal e social da crianga, permitindo que esta se insira
num grupo social com determinados valores e principios, nunca deixando de
garantir a igualdade de oportunidades a fim de que todas as criancas adquiram
sucesso nas suas aprendizagens (art.° 10.° da Lei Quadro da Educagdo Pré-
Escolar);

e O envolvimento da familia revela-se fundamental tanto ao nivel da creche como
no jardim-de-infancia, pois apresenta-se como primeira estancia de vida da
crianga dando forma as suas crencas, atividades e a¢des (Hohmann & Weikart,

2011), sendo com isto essencial a complementaridade entre escola-familia.

Modelos Educativos

High/Scope

¢ Neste modelo a aprendizagem da crianca é conseguida através da acdo, isto é, a
partir do contacto que estabelece com o espago, 0s materiais e as atividades,
organizados previamente pelo educador;

e A aprendizagem pela agao esta na base do desenvolvimento da crianca e depende

de quatro principios: a interacdo entre adulto e crianca, a organizacdo do contexto

de aprendizagem, de modo a dar oportunidade as criancas de realizarem escolhas

e tomarem decisfes (Hohmann & Weikart, 2011) relativamente ao que querem
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explorar e desenvolver, a rotina diéria e a avaliacdo, sendo que esta Ultima permite

verificar possiveis evolugdes manifestadas por parte das criancas.

Movimento da Escola Moderna

e O MEM pretende construir o desenvolvimento moral e social das criangas, a partir
da acdo do educador, permitindo a intervencdo das criancas na ajuda do
planeamento do diario e trabalhando cooperativamente nas atividades e/ou
projetos que efetuam. Com isto, 0 modelo € sustentado pela iniciacdo as praticas
democréticas, reinstituicdo dos valores e das significacdes sociais e reconstrucdo

cooperada da cultura

Reggio Emilia

e De acordo com Leandro (2008), este modelo educativo assenta huma pedagogia
de escuta e nas cem linguagens da crianga, ou seja, 0 ouvir e o falar assumem um
papel crucial na aprendizagem deste interveniente, incentivando-se, por isso, 0
levantamento de questdes de modo a que as criangas procurem as suas respostas.
Reggio Emilia integra, ainda, a arte como ferramenta de pensamento, encorajando
as criangas a representar de diferentes formas o mesmo conceito ou tema,
permitindo o seu aprofundamento;

¢ Neste modelo é estabelecido como um dos objetivos do educador a criacdo de um
ambiente agradavel e familiar proporcionando sentimentos de bem-estar as
criancas, familiares e educadores sendo, por isso, a presenca dos pais no contexto

educativo igualmente importante neste modelo.

Gestdo Estratégica

e A Estratégia é o caminho que a organizagdo percorre para obter uma vantagem
competitiva e a combinacdo dos fins que a organizagdo procura e 0s meios pelos
quais pretende chegar a esses fins (Porter, 1979, 1980);

e Segundo Wheelen e Hunger (2008) em cada organizacdo deve existir uma gestéo
estratégica que permitira diversas vantagens, nomeadamente a clarificacdo da
visdo estratégica da organizacdo, a centralizacdo no que é estrategicamente

importante e melhoria no entendimento de uma mudanga rapida;
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e O Modelo de Desenvolvimento Estratégico concebido por Wheelen e Hunger
(2008) apresenta como objetivo definir as decisdes e acdes que sdo efetivamente
determinantes para o desenvolvimento de uma organizagdo a médio e longo prazo,
dividindo-se, por isso, em quatro fases distintas: analise ambiental, formulacdo

estratégica, implementacéo estratégica e avaliagédo e controlo.

Decisdo e Viabilidade de um Projeto de Investimento

e De acordo com Mota, Nunes e Ferreira (2004), a avaliacdo econdmica de um
projeto de investimento procura identificar os fluxos de financeiros (cash flows)
gerados pelo projeto, aplicando numa fase posterior um conjunto de metodologias
de avaliacdo de forma a avaliar se o0 projeto € ou ndo economicamente viavel;

e Menezes (2010) defende que a metodologia a seguir na analise dos investimentos
se deve basear em sete fases: detecdo das oportunidades de investimento, pré-
selecdo dos investimentos, elaboracdo de estudos de investimentos, avaliacdo da
decisdo econdmica dos investimentos, avaliacdo da decisdo de financiamento dos
investimentos, avaliacdo da decisdo global de investimento e gestéo e controlo dos

investimentos.

IVV. Modelo de Desenvolvimento Estratégico
O projeto de investimento que se pretende desenvolver assenta no Modelo de
Desenvolvimento Estratégico concebido por Wheelen e Hunger (2008), que apresenta
como objetivo primordial definir as decisbes e acbes que sdo efetivamente
determinantes para o desenvolvimento de uma organizacdo a médio e longo prazo,
dividindo-se, por isso, em quatro fases distintas: Analise Ambiental, Formulacdo

Estratégica, Implementacdo Estratégica e Avaliacdo e Controlo.

1. Anélise Ambiental

A finalidade da Anélise Ambiental prende-se com a identificacdo das possiveis
oportunidades e ameagas externas que envolvam uma organizagdo, assim como as suas
forcas e fraquezas internas. Esta andlise € composta por duas dimensGes, a Andlise
Externa que integra 0 Ambiente Societal e Ambiente Especifico, e a Anélise Interna. A
identificagdo atras mencionada é desenvolvida e analisada com base na Matriz SWOT,

que além de permitir identificar os elementos chave para a gestdo da organizacao,
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também possibilitard a determinacdo de prioridades de atuacdo e a preparacdo das

opcOes estratégicas.

1.1. Analise Externa
1.1.1. Ambiente Societal (PEST)

Anélise conseguida através da Andlise PEST (Aguilar, 1967), que se trata de um

modelo de andlise da envolvente externa macro-ambiental da organizacdo, com base no
estudo de quatro variaveis ambientais — Politico-Legais, Econdmicas, Socioculturais e
Tecnologicas. Estas varidveis caracterizam-se por estarem fora de controlo direto de
uma organizacdo, contudo esta deve procurar evitar as ameacgas e aproveitar as

oportunidades subjacentes nas variaveis.

a. Forcas Politico-Legais:
Atualmente o sistema de ensino em Portugal € regulamentado por um conjunto de leis e
decretos-lei, contudo toda esta legislacdo é fundamentada pela Lei de Bases do Sistema
Educativo — Lei n.° 46/86 de 14 de Outubro.
A Educacdo Pré-Escolar encontra-se regulada pela Lei n.° 5/97 de 10 de Fevereiro. A
mesma estabelece que a Educacdo Pré-Escolar se destina as criancas com idades
compreendidas entre 0os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico e que a sua
frequéncia € facultativa, sendo da responsabilidade do Estado a criacdo de uma rede
publica de educacdo pré-escolar e, se esta oferta ndo se revelar insuficiente, apoiar a
concecdo de estabelecimentos deste tipo de ensino por outras entidades da sociedade
civil.
Ao nivel da Creche, apenas se encontra vigente a Portaria n.° 262/2011, que a define
como um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia e
a crianca, acolhendo criancas até aos trés anos de idade, durante o periodo
correspondente ao impedimento dos pais.
No ambito da politica educativa, o Programa do XIX Governo Constitucional defende
que a “Educagdo ¢ uma area que determina, de forma indelével, no nosso futuro
colectivo” (p. 113). Desta forma, tanto ao nivel do ensino pré-escolar, como do bésico e
do secundario, o Governo assume a Educacdo como servico publico universal,
definindo como sua misséo a substituicdo da facilidade pelo esforco, do laxismo pelo

trabalho, do dirigismo pedagdgico pelo rigor cientifico, da indisciplina pela disciplina,
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do centralismo pela autonomia. Especificamente na Educacdo Pré-Escolar, o Governo

pretende apostar no desenvolvimento e aperfeicoamento, continuando a alargar a rede
pré-escolar que constitui um fator de equidade no progresso educativo dos alunos, assim
como apostar na articulacao entre o ensino pré-escolar e o ensino basico.

O Programa Educagdo 2015, no seguimento de Portugal participar no Programa da
Unido Europeia Quadro Estratégico de Cooperacdo Europeia em matéria de Educacao
e Formacdo (EF2020), estabeleceu como metas a alcangar: elevar as competéncias
béasicas dos alunos portugueses; assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria de
12 anos e reforcar o papel das Escolas. Este programa, j& no inicio do ano letivo
2010/2011, avangou com o envolvimento das escolas e das comunidades educativas na
concretizacdo dos compromissos nacionais e internacionais em matéria de politica
educativa.

No que se refere a legislacdo laboral no sector de atividade em andlise, o art.° 76.° do
Decreto-lei n.° 270/2009 estabelece que a duracéo de trabalho de um docente incide em
35 horas semanais de servico e que o horério de trabalho envolve uma componente
letiva e outra ndo letiva (por exemplo trabalho individual, participacdo em reunifes de
natureza pedagogica, entre outras tarefas). Além do referido, o art.° 77.° define que ao
nivel da educacgdo pré-escolar e do 1.° CEB a componente letiva dos docentes tem a
duracdo de 25 horas semanais. Nos restantes ciclos e niveis de ensino (incluindo a
educacdo especial) a componente letiva é de 22 horas semanais.

Atente-se que o0 desenvolvimento curricular na Educacdo Pré-Escolar é da
responsabilidade do educador que exerce a atividade educativa/letiva de 25 horas
semanais, em regime de monodocéncia, devendo a sua acdo orientar-se pelo disposto na
OCEPE (Circular n.° 17/DSDC/DEPEB/2007).

Para a definicdo de um conjunto de regras relativas a matriculas e renovacdo das
mesmas, a distribuicdo de criancas e alunos pelos varios estabelecimentos, a
constituicdo de turmas e o regime de funcionamento dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas, foi elaborado o Despacho n.° 13170/2009 do Gabinete do
Secretariado de Estado da Educagdo. Neste ponto ainda torna-se fundamental referir
que, relativamente & constituicdo de turmas, 0s grupos que integrem criangas com
necessidades educativas especiais de caracter permanente, € cujo programa educativo
individual assim o determine, sdo constituidos por 20 criancas, ndo podendo incluir

mais de 2 criancas nessas condigdes.
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O calendario escolar ¢ estabelecido anualmente, sendo que para o ano letivo 2011/2012
se encontra exposto no Despacho n.° 9788/2011 de 4 de Agosto. Neste sdo definidas as
datas indicativas de duracéo dos periodos letivos e interrupgdo das atividades educativas
e letivas, momentos de avaliacdo e classificacdo, exames e outras provas, para cada ano
escolar.

No ambito da recessdo que Portugal atravessa ja desde 2008, fundamentalmente
justificado pelo elevado endividamento publico, levou a que ainda em 2011 0 nosso pais
recorresse a ajuda externa, através da Troika internacional. Com isto, resultaram
diversas medidas extraordinarias de forma a combater o défice e no Relatério do OE

para 2012 ja se encontram definidas varias medidas fiscais que assentam nos seguintes

vetores:

e O alargamento da base tributdvel dos diversos impostos, de acordo com o0s

compromissos assumidos no PAEF;

o O reforco significativo do combate a fraude e evaséo fiscais;

e A simplificagdo, o incremento do recurso as novas tecnologias de informagdo no

procedimento tributario e as garantias dos contribuintes;

e A consolidacdo de um quadro fiscal propicio a competitividade e ao investimento.
De acordo com o mencionado, o Relatério do OE define que o ano de 2012 sera
marcado pelo arranque da nova estrutura organizativa do Ministério da Educacdo e
Ciéncia, a qual decorre da fusdo dos anteriores Ministério da Educacdo e Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

b. Forcas Econdémicas:
O Relatério do OE para 2012 assenta fundamentalmente na necessidade de dar
cumprimento aos compromissos assumidos pelo Estado portugués no PAEF. Este
programa resultou do pedido de ajuda externa do Estado Portugués, em que a Troika e o
Governo avancaram com o estabelecimento de diversas medidas de consolidacdo da
despesa e fiscais fulcrais para se conseguir a reducdo do défice das Administracdes
Publicas para 7.645 milhdes de euros em 2012. As principais medidas de consolidacao

orcamental para 2012 no que se refere a tematica Educacéo, Ciéncia e Ensino Superior,

~

Sao:

e Supressao de ofertas ndo essenciais no Ensino Basico;
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¢ Racionalizagdo da rede escolar, designadamente o encerramento de escolas do 1.°
CEB com um numero de alunos reduzido e a agregacdo de escolas em
agrupamentos;
e Qutras medidas de racionalizacdo de recursos, nomeadamente quanto ao nimero
de alunos por turma no ensino regular e nos cursos EFA.
Ainda no seio da analise do Relatério do OE, verifica-se que, ao nivel do cenério

macroeconomico, se aponta para uma gueda do PIB em 2,8% em 2012, estando esta

associada a uma forte reducdo da procura interna, a qual resulta das medidas tomadas de
forma a cumprir as metas acordadas no PAEF a Portugal. Estas medidas assumem
maior impacto ao nivel do consumo privado, na sequéncia da reducédo do rendimento
disponivel, quer pelo aumento dos impostos quer pela reducdo dos salarios nominais na
funcdo publica.

No que concerne ao consumo privado, apesar de a quebra verificada em 2011, para
2012 perspetiva-se que esta seja de 4,8%, fruto da reducdo do rendimento disponivel
das familias. Relativamente ao consumo publico, tendo subjacente o efeito das medidas
de consolidacdo orcamental que tém vindo a ser adotadas pelo Governo, estima-se que
este diminua em 6,2% em 2012.

Quanto a inflacdo, prevé-se que esta se situe nos 3,1% em 2012, mantendo-se em niveis
elevados, sendo influenciada essencialmente pelo efeito fiscal (reclassificacdo de alguns
bens e servigos sujeitos as taxas de IVA reduzidas para a taxa normal e pelo aumento de
precos administrados e de alguns impostos especificos sobre o consumo). Ja ao nivel da
taxa de desemprego, esta tende a agravar-se em resultado do comportamento mais
negativo do ciclo econémico.

Além do mencionado e, especificamente na vertente das Politicas Sociais, 0 Relatorio

define que as mesmas se apresentam como uma das principais vertentes de atuacdo do
Governo, com um peso de aproximadamente de 65% da despesa das Administracdes
Publicas, pelo que a mesma ira sofrer cortes de despesa essenciais para garantir o
processo de consolidacdo orcamental, mas garantido um nivel adequado de servicos
inerentes ao Estado Social e a protecdo dos mais desfavorecidos. Neste ponto, temos a
Educacao onde se prevé uma reducdo da despesa no montante de 0,4% do PIB, através
da aplicacdo de medidas transversais as varias areas de atuacdo do Ministério: Ensino
Pré-escolar, Basico e Secundario, Ensino Superior e Ciéncia, envolvendo a

racionalizacdo no uso dos recursos, quer no numero de escolas quer no nimero de
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professores contratados. Apesar disto, também estdo a ser planeadas medidas que

promovam o reforco do ensino pré-escolar bem como a melhoria das qualificacbes nos

varios niveis de ensino. Atente-se que 0 compromisso assumido entre o Estado

portugués e a Troika internacional pretende reforcar a necessidade de reunir esforcos e
apostar em medidas que tenham em vista o0 aumento da eficiéncia no sector educativo, o
aumento da qualidade do capital humano e a facilitacdo da adaptacdo ao mercado de
trabalho. Na Despesa Total Consolidada no Ministério de Educacéo e Ciéncia observa-

se que para 2012 se estima uma variacdo positiva, cerca de 1,9%, ao nivel da Educacdo

Pré-Escolar, prevendo-se que esta atinja 519ME€ face aos 509,3M€ estimados para 2011.

Quanto as taxas de juro de curto prazo para 2012, estima-se uma diminuicdo, assim
como uma desaceleracdo da procura externa relevante para Portugal.

De acordo com estudo divulgado pelo INE, a regido de Lisboa continua a liderar o
Poder de Compra Per Capita, com 147,86 pontos, ultrapassando a média do pais em
47,9%. Na situacdo oposta encontra-se a regido autonoma dos Acores, com o Indicador
per Capita de 65,14 pontos. Contudo, destaca-se ainda a regido do Algarve com um IpC
de 108,8 pontos, superior a média nacional. Note-se que cerca de 37 concelhos registam
valores deste indice acima de 100 (média nacional), caracterizando-se como municipios
de natureza eminentemente urbana, incluindo sobretudo concelhos pertencentes a
Regido NUTS Il de Lisboa e NUTS 11l do Grande Porto.

Relativamente a Percentagem do Poder de Compra, a estrutura regional deste
indicador realca o predominio da regido de Lisboa com um peso de 38% no total

nacional do poder de compra, logo seguida da regido Norte acima dos 30%.

c. Forcas Socioculturais:
Um dos problemas socioculturais da atualidade prende-se com o envelhecimento da
populacédo que, de acordo com informacgéo obtida no Centro de Informacédo Europeia
Jacques Delors*, é motivado essencialmente pela diminuicdo das taxas de natalidade.
Note-se que a idade média da populacdo na UE que em 2004 era de 39 anos, se prevé
que seja no ano de 2050 de 49 anos. Neste contexto, sublinha-se ainda que na UE cada

mulher tem, em média 1,52 filhos, em vez dos 2,1 filhos que permitiriam manter a

* http://www.eurocid.pt/pls/wsd/wsdwcot0.detalhe?p_cot_id=3931 — Informagdo obtida através do
Dossier do Parlamento Europeu 2008; Politicas sobre o envelhecimento e o Estado-Providéncia e
Estatisticas: Projeccdes de Populacgédo (Eurostat)
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populacdo ao mesmo nivel. Esta situacdo tem repercussdes ao nivel do mercado de
trabalho, dos sistemas de salde e dos regimes de reforma nos Estados-Membros.
Segundo as projec¢des da populacdo do Eurostat (2008), a populacdo da UE apresentara
as seguintes caracteristicas:

e Populacdo em idade de trabalhar em 2050 (dos 20 aos 64 anos): 52%

e Populacdo dos 15 aos 24 anos em 2050: 19%

e Populagdo com idade igual ou superior a 65 anos em 2050: 29%

e Taxa de dependéncia em 2050: 50%

e Taxa de fecundidade em 2060: 1,68 filhos por mulher (limiar de renovacéo 2,1)

e Esperanca de vida das mulheres em 2060: 89 anos

e Esperanca de vida dos homens em 2060: 84,5 anos
Relativamente a populacdo portuguesa, de acordo com os dados obtidos através dos
Censos 2011°, a populacdo residente é de 10.561.614 pessoas, dispde de 4.048.932
familias, 5.877.991 alojamentos e 3.543.595 edificios. Ao nivel da populacéo residente
registou-se um crescimento de 2% face a 2001 e no nimero de familias, um acréscimo
de 10,8% face ao mesmo periodo.
Atente-se que a evolucdo da populacdo por municipio continua a revelar a tendéncia
verificada anteriormente (cf. anexo 1), isto é, assiste-se a perda da populacdo nos
municipios do interior e ao efeito de concentracdo nos municipios do litoral, embora 0s
maiores crescimentos da populacdo tenham sido registados nos municipios a volta de
Lisboa, na regido do Algarve e Regifo Auténoma da Madeira. E de sublinhar ainda que
0 municipio de Lisboa, apesar de ter perdido populagdo na Gltima década, esta rodeado
por um conjunto de municipios de que viram crescer significativamente a sua
populacdo, como é o caso de Cascais, Mafra, Alcochete, Montijo e Sesimbra, podendo
este crescimento estar relacionado com a melhoria das acessibilidades, com construgédo
de novas vias de comunicacao a Lisboa.
Os distritos de Lisboa e Porto destacam-se em termos de importancia nos valores

anteriormente indicados no que se refere aos resultados provisérios dos Censos:

% http://www.ine.pt/scripts/flex_provisorios/Main.html
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Quadro N.° 1 — Resultados dos Censos de 2011 relativos aos distritos de Lisboa e Porto

Lisboa Porto
Populacdo Residente 2.250.382 1.817.119
N.° Familias 916.426 664.548
N.° Alojamentos 1.185.456 846.683
N.° Edificios 365.885 442.992

Fonte: Dados extraidos do INE. Construcdo propria.

Nos resultados dos Censos de 2011 permanece bem vincado o fendmeno do duplo
envelhecimento da populacdo, caracterizado pelo aumento da populacdo idosa e pela
reducdo da populacdo jovem (cf. anexo 2). Entre 2001 e 2011 verificou-se uma reducao
da populacédo jovem (0-14 anos) e da populacdo jovem em idade ativa (15-24 anos) de
5,1% e 22.5%, respetivamente. Em contrapartida aumentou a populacdo idosa (65 anos
ou +), cerca de 19,4%, assim como 0 grupo etario dos 25-64 anos, que cresceu 5,3%. As
Regides Auténomas dos Acores e da Madeira sdo as que apresentam uma maior
percentagem da populacdo no grupo etario mais jovem; respetivamente 17,9% e 16,4%
da populacdo encontram-se no grupo etario dos 0-14 anos, seguidas pelas regides de
Lisboa, Norte e Algarve com, respetivamente, 15,5%, 15,1% e 14,9%. No lado oposto,
as regides do Alentejo e Centro sdo as mais envelhecidas, com uma percentagem da
populagdo com 65 anos ou mais a rondar os 24,3% e 22,5%, respetivamente.

A distribuicdo da populacdo por sexo, relativamente ao grupo etéario, verifica-se que nos
grupos etarios mais jovens (até 24 anos) predominam os homens, relativamente as
mulheres, 13,1 % contra 12,6% do total da populacdo. Nos grupos etarios com idades
mais avancgadas esta tendéncia inverte-se e passam a predominar as mulheres,
relativamente aos homens. No grupo dos 25-64 anos de idade, a percentagem de
mulheres é de 28,5% e a de homens é de 26,6%. Também no grupo etario dos 65 ou
mais anos se verifica a preponderancia das mulheres, 11%, face aos homens, 8%.

Numa analise ao indice de dependéncia total (anexo 3), sendo este um indicador que
permite uma perce¢do sobre o esfor¢o que a sociedade exerce sobre a populacéo ativa,
os resultados dos Censos 2011 permitem quantificar que o esfor¢o da sociedade sobre a
populacdo ativa se agravou na Ultima década em 4% e que, a menos que se verifique
uma inversdo da diminuicdo da natalidade, este indicador tenderd a agravar-se. O

agravamento do indice de dependéncia total (de 48 em 2001 para 52 em 2011) ¢
24



Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

resultado do aumento do indice de dependéncia de idosos que aumentou cerca de 21%
na ultima década. O indice de dependéncia de jovens teve, no mesmo periodo, um
comportamento contrario, assinalando uma diminuicéo de cerca de 6%. Estes resultados
refletem o perfil demografico do pais caracterizado por um aumento da populacdo mais
idosa e pela diminuicdo da populacdo mais jovem, motivado sobretudo pela diminuicao
da natalidade.

No que se refere ao envelhecimento da populacdo, este representa um dos fendmenos
demogréaficos mais preocupantes das sociedades modernas do século XXI. Este
fendmeno tem marcadamente reflexos de @mbito sécio — econdmico com impacto no
desenho das politicas sociais e de sustentabilidade, bem como alteragbes de indole
individual através da adocdo de novos estilos de vida. Em 2011 o indice de
envelhecimento acentuou o predominio da populacdo idosa sobre a populacdo jovem.
Os resultados dos Censos 2011 indicam que o indice de envelhecimento do pais é de
129 (cf. anexo 4), o que significa que Portugal tem hoje mais populacdo idosa do que
jovem. Em 2001 havia 85 municipios com o indice de envelhecimento menor ou igual a
100. Em 2011, este valor é de 45. As Regides do Alentejo e Centro sdo as que
apresentam os maiores valores, respetivamente, 179 e 164.

Um outro indicador de relevancia, atendendo a situagdo econdmica de Portugal, é a taxa
de desemprego, que no primeiro trimestre de 2012° foi estimada em 14,9%, sendo
superior em 2,5% face ao trimestre homdlogo de 2011. As taxas de desemprego por
regido NUTS Il (anexo 5) mais elevadas foram registadas no Algarve (20,0%), em
Lisboa (16,5%), na Regido Autbnoma da Madeira (16,1%), no Alentejo (15,4%) e no
Norte (15,1%). Os valores mais baixos foram observados no Centro (11,8%) e na
Regido Auténoma dos Acores (13,9%). Os resultados do Inquérito ao Emprego relativos
ao 1° trimestre de 2012 indicam que a populagdo ativa diminuiu 1,3% em relacdo ao
trimestre homdlogo de 2011 e a populacdo empregada diminuiu 4,2%. Note-se que das
atividades dos servicos, destaca-se a diminuicdo do numero de pessoas empregadas nas
atividades do comércio por grosso e a retalho, do alojamento, restauracdo e similares e
da educacdo. A populacdo desempregada, estimada em 819,3 mil pessoas, aumentou

18,9% em relacdo ao trimestre homoélogo de 2011 (abrangendo 130,4 mil pessoas).

® http://tinyurl.com/92gg7gb
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De forma a caraterizar a situacdo financeira das familias em Portugal em 2010, foi
realizado um inquérito pelo Banco de Portugal e INE’, ao abrigo do projeto europeu
HFCS, que permitiu apurar as seguintes conclusdes:

e A riqueza liquida média dos 10% de familias com maior rendimento é 7 vezes
superior a riqueza liquida dos 20% com menor rendimento;

e A preponderéncia dos ativos reais no total dos ativos das familias (88%) face a
importancia dos ativos financeiros (cerca de 12%). Mais de metade do valor dos
ativos reais € constituida pelo valor da residéncia principal, enquanto as contas de
depositos a prazo sdo os ativos financeiros com maior peso para as familias,
representando quase 60% da riqueza financeira;

e Quase 40% das familias estdo endividadas, sendo que cerca de 25% das familias
tém hipotecas sobre a sua residéncia principal;

e Para o conjunto das familias endividadas, o valor mediano do racio entre o servico
da divida e o rendimento monetario mensal é de 16%. A percentagem de familias
em que este racio é superior a 40%, valor geralmente considerado como critico, é
de cerca de 13%. Este racio é decrescente com o nivel de rendimento, sendo
especialmente elevado no caso das familias endividadas da classe de rendimento
mais baixa, para as quais é claramente ultrapassado o valor de 40%. Estas familias
tém, no entanto, um peso muito reduzido no conjunto da populacéo.

Torna-se necessario realcar que a populacéo residente em risco de pobreza foi de 18,0%
em 2010, segundo os resultados do Inquérito as CondicGes de Vida e Rendimento
realizado em 2011%. Agravou-se ligeiramente a insuficiéncia de rendimento das pessoas
em risco de pobreza face ao rendimento liquido monetario mediano, com uma taxa de
intensidade da pobreza de 23,2% (22,7% no ano anterior). Ao nivel da taxa de risco de
pobreza das familias com criancas dependentes, esta aumentou para 20,1%, mais 2% do
que o valor registado para o total da populagao residente.

Na area da educacdo, podemos verificar que a sociedade portuguesa tem vindo a registar
um crescimento ao nivel do numero de alunos matriculados e adultos em atividades de
educacdo e formacdo (cf. anexo 6), com um total de alunos inscritos no ano letivo
2009/2010 de 1.911.380, com um crescimento de 8,5% face ao ano letivo de 2000/2001.

" http://tinyurl.com/8up6wgo
8 http://tinyurl.com/9b50lgd

26



Projeto de Investimento: Colégio Os Traquinas

No ano letivo 2009/2010, no ensino pré-escolar estavam 258.598 alunos matriculados,
patenteando um crescimento de 16,8% face a 2000/2001, o ensino béasico com
1.189.998 alunos e o0 ensino secundario com 462.784 alunos, demonstrando um
crescimento de 3,7% e 17,7%, respetivamente, face ao ano letivo 2000/2001.

Relativamente a evolucdo da taxa de retencdo e desisténcia (anexo 7), numa
comparacgéo entre os anos letivos 2000/2001 e 2009/2010, verificamos que esta diminui
tanto ao nivel no ensino basico, com uma taxa de -38,2%, como ao nivel do ensino
secundario, com uma evolucdo de -52,2%, o0 que retrata uma década de aposta na

educacdo e na sua continuidade.

d. Forgas Tecnoldgicas:

O anterior Governo, com a criacdo do Plano Tecnologico, teve como finalidade apostar
na inovacdo e na modernizacdo tecnologica. Desta forma, foi definida uma Agenda
Digital 2015, que se trata de um programa que aposta na melhoria dos servigos
prestados as pessoas e aos agentes econémicos com recursos ao potencial das Redes de
Nova Geracdo e no apoio as empresas € aos consorcios empresariais para
internacionalizacdo e exportarem os bens e servicos desenvolvidos.

O Plano Tecnoldgico da Educacdo, aprovado e regulado na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 137/2007, estabelece que a escola deve ser valorizada e modernizada, que
se devem criar condi¢cbes fisicas que favorecam o sucesso escolar dos alunos e
consolidar o papel das TIC enquanto ferramenta essencial para ensinar e educar na
atualidade.

Em Portugal, as grandes opg¢des do Plano 2007 estabeleceram um conjunto de metas,
acOes e medidas concretas para a modernizacao tecnoldgica da educacdo. Desta forma,
foram definidos projetos a implementar em 3 eixos de atuacao: Tecnologia, Conteudos e
Informag&o. No eixo de atuagdo da Tecnologia foram definidos:

e Kit Tecnoldgico Escola — Quadros interativos, computadores com ligacdo a
internet, impressoras e videoprojectores de forma a reforcar o parque de
equipamentos em salas de aula;

¢ Internet em Banda Larga de Alta Velocidade — Aumentar a velocidade de acesso
das escolas a internet de banda larga;

¢ Internet nas Salas de Aula — garantir 0 acesso & internet em todas as salas de aula

e em todos 0s espacos escolares;
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e Cartéo Eletrénico do Aluno — generalizar o uso de cartdo eletronico de aluno com
funcionalidades de controlo de acessos, registo de assiduidade e porta-moedas
eletronico;

e Videovigilancia — dotar todas as escolas de sistemas de alarme e de
videovigilancia.

No eixo de atuacdo de Conteddos foram implementados 0s seguintes projetos:

e Mais Escola — criar portal da Escola com funcionalidades de partilha de
contedidos, ensino a distancia e comunicacdo (plataforma de e-learning);

e Escola Simplex — criar uma plataforma de apoio a gestdo escolar.

Por fim, no eixo da Formacao, foram estabelecidos os seguintes projetos:

e Formacéo e certificacdo de competéncias TIC — criar programas de certificagdo
modular e progressiva de competéncias TIC; programa de formacdo em TIC de
docentes e ndo docentes com vista a certificacdo de competéncias;

e Avaliacdo Eletrénica — Utilizar meios informaticos na avaliacdo escolar (testes de
diagnostico, exercicios avaliacdo sumativa, etc.).

No ambito do OE para 2012, tendo presente a recessdo que 0 pais atravessa, nesta area

estabeleceu-se que no corrente ano se diminua a despesa em equipamento informaético
no Ambito do PTE.

1.1.2. Ambiente Especifico
Anélise que ird incidir no ambiente proximo a organizacdo, na medida em que serao
estudadas as diferentes areas com o qual a organizacdo interage e que influencia de

forma significativa a sua atuacao.

a. O Municipio:
A area da Grande Lisboa apresenta-se como uma sub-regido estatistica portuguesa, parte
da Regido de Lisboa (antiga Regido de Lishoa e Vale do Tejo) e do Distrito de Lisboa®,
sendo constituida por 9 concelhos: Amadora, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas,
Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira. O concelho de Mafra'® ¢ limitado a norte pelo

municipio de Torres Vedras, a nordeste por Sobral de Monte Agraco, a leste por Arruda

® http://pt.wikipedia.org/wiki/Grande Lisboa
10 http://pt.wikipedia.org/wiki/Mafra_(Portugal)#Col.C3.A9gios
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dos Vinhos, a sueste por Loures, a sul por Sintra e a oeste tem litoral no oceano
Atlantico. Atente-se que o concelho de Mafra, para além de ser conhecido pelo seu
imponente e histérico Palacio-Convento, assume a particularidade de estar préximo de
praias, apresenta uma area urbanistica consideravel, e usufrui de uma excelente
localizagdo geografica, factos que tém sido responsaveis pela fixacdo da populacéo. O
municipio de Mafra é composto por 17 freguesias'!, no entanto a mais representativa de
acordo com os Censos de 2011, quer em termos de populacdo residente, numero de
familias, nimero de alojamentos familiares, nimero de alojamentos coletivos e nimero

de edificios, é a referente a freguesia de Mafra.

Figura N.° 1 — Mapa alusivo ao Municipio de Mafra

Fonte: Google Maps*?

A importéncia da sua centralidade tem subjacente a existéncia de boas acessibilidades,
quer ao nivel da rede rodoviaria, quer ao da rede ferroviaria atualmente existentes.
Atente-se que Mafra dispGe de uma extensa e boa rede viaria que serve toda a regido,
tendo como eixos principais as estradas nacionais e as estradas secundarias. Além
destas, também é servida pela autoestrada A8 (Lisboa - Leiria, com as seguintes saidas
no concelho de Mafra: Venda do Pinheiro, Malveira e Enxara dos Cavaleiros) e pela

A21 (Ericeira — Mafra — Malveira, com as seguintes saidas: Ericeira, Mafra Oeste,

1 http://www.cm-mafra.pt/concelho/freguesias.asp
12 http:/Mtinyurl.com/8sxmsnx
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Mafra Este, Malveira e Venda do Pinheiro), que contribuem para a melhoria das
deslocacGes de passageiros e mercadorias e, consequentemente o desenvolvimento do
proprio concelho. Em relagdo ao servico de transportes publicos rodoviarios de
passageiros, este é assegurado pelas empresas Barraqueiro Transportes, SA
(Barraqueiro Oeste e Mafrense); Rodoviaria de Lisboa; e Isidoro Duarte. No que se
refere a rede ferroviaria, o concelho é servido pela Linha do Oeste, com estagdes em
Mafra (estagdo Mafra-Gare) e Malveira, e apeadeiros em Alcainga—Moinhos e
Jeromelo, desempenhando fungdes, essencialmente, interurbanas e regionais, quer em
termos de transportes de mercadorias, quer em termos de passageiros.

A Céamara Municipal de Mafra dispde, como importante instrumento de planeamento, a
Carta Educativa'® (homologada pelo Ministério da Educacdo em 30/10/2006) que
caracteriza social, demografica e economicamente o municipio de Mafra, tendo sido
efetuado um levantamento dos dados que permitiram a elaboracdo de uma proposta de
ordenamento da rede educativa, perspetivando as solu¢des adequadas a realidade
concelhia, com o respetivo programa de execucdo, planeamento financeiro e articulagéo
institucional. Assim, enquanto instrumento essencial de planeamento da Rede
Educativa, subordinado ao enquadramento técnico e legal do Ministério da Educacédo, a
Carta Educativa teve como objetivos™:

e Assegurar a adequacdo da rede de estabelecimentos da educacéo pré-escolar e de
ensino bésico e secundario, por forma que, em cada momento, as ofertas
educativas disponiveis a nivel Municipal respondam a procura efetiva que ao
mesmo nivel se manifestar;

e Ser o reflexo, a nivel Municipal, do processo de reordenamento a nivel nacional
da rede de ofertas de educacédo e formacdo, com vista a assegurar a racionalizacdo
e complementaridade dessas ofertas e o desenvolvimento qualitativo das mesmas,
num contexto de descentralizacdo administrativa, de reforco dos modelos de
gestdo dos estabelecimentos de educacdo e de ensino publicos e respetivos
agrupamentos e de valorizacdo do papel das comunidades educativas e dos

projetos educativos das escolas;

13 http://www.cm-mafra.pt/educacao/carta.asp
% http://www.cm-mafra.pt/educacao/pdf/carta/introducao.pdf
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e Promover o desenvolvimento do processo de agrupamento de escolas, com vista a
criagdo nestas das condigdes mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de
exceléncia e de competéncias educativas, bem como as condi¢des para a gestao
eficiente e eficaz dos recursos educativos disponiveis;

¢ Incluir uma anélise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a
médio e longo prazos;

e Garantir a coeréncia da rede educativa com a politica urbana do municipio.

Com a elaboracdo da Carta Educativa, surgiu a necessidade de serem elaboradas
propostas de reordenamento, nomeadamente: a requalificacdo do parque escolar, a
rentabilizacdo e racionalizacdo dos meios e recursos disponiveis, a diminuicdo do
isolamento, a implementacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo, a
diversificacdo dos servicos complementares e a implementagdo dos servigos de
componente de apoio a familia. Sublinhe-se que atualmente grande parte ou mesmo
todas estas propostas foram concretizadas, tendo havido uma aposta recorrente na
educacdo, por parte da Camara Municipal, considerando-a como area prioritaria de
intervencao.

Em 2007 a Camara Municipal avancou com um Plano de Desenvolvimento Social®,
que surgiu no contexto em que se evidenciaram as tendéncias de descentralizacdo e
territorializacdo, para uma maior responsabilizacdo a nivel local no combate a pobreza e
exclusdo social e no desenvolvimento de politicas sociais ativas, baseadas na
mobilizacdo dos varios agentes sociais de uma comunidade. Desta forma, assenta na
construcdo de uma parceria de ambito territorial concelhio, da qual fazem parte as
entidades publicas e privadas com intervencdo nesse territorio, e na introducdo de
dindmicas de planeamento estratégico, com o objetivo de racionalizar a gestdo de
recursos e maximizar a eficiéncia e eficacia das politicas e intervencdes sociais. Com
este plano, a finalidade sera passar de um nivel de informacdo e de conhecimento dos
problemas e prioridades, para um nivel de decisdo e solucdo, que possibilite dar
continuidade a transformacéo social do concelho.

Além do referido, a Camara também elaborou o Plano Estratégico do Turismo para o

Concelho de Mafra (2007-2016)*°, que teve como objetivo definir a Missdo e Visdo

15 http://www.cm-mafra.pt/accao/pdf/planoDesenvolvimento. pdf
18 http://www.cm-mafra.pt/turismo/pdf/plano_estrategico turismoCM.pdf
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Estratégica para o Turismo no concelho e contextualizar o papel da Camara Municipal
de Mafra na afirmacdo desta estratégia, dotando-a de um conjunto de intervencdes
consubstanciadas num plano de acéo que contribua para consolidar o desenvolvimento
turistico no municipio, tirando partido, ndo sO, da sua posicdo geografica na area
Metropolitana de Lisboa mas, também, como zona de interface com a Regido do Oeste,
valorizando e potenciando as suas especificidades neste contexto de proximidades e
afirmando-se como destino turistico diferenciado da envolvente de insercdo mas,
simultaneamente, potenciando complementaridades. Note-se que o0 crescimento
populacional dos ultimos anos, a melhoria das acessibilidades e os recursos turisticos
intrinsecos de Mafra, associados a uma forte imagem historico-cultural e de ruralidade,
criam a oportunidade e as condicdes para a sua afirmacao como destino diferenciado.

b. A Comunidade:
De acordo com os resultados dos Censos de 2011, no distrito de Lisboa, mais
especificamente ao nivel de cada concelho e numa analise comparativa entre 2001 e

2011 das variaveis Populacdo Residente e Familias, podemos constatar:

Quadro N.° 2 — Evolucédo da Populacdo Residente e do Nimero de Familias verificada
entre 2001/2011 nos concelhos do Distrito de Lisboa

Concelhos Distrito de Populagio Residente Familias
Lishoa 2001 Variagio| 2011 2001 | Variagio | 2011
Lourinhd 23.265 10,6% 25.735 8.455 18,3% 10.004
Torres Vedras 72,250 10,0% 79.465 25.491 18,5% 30.198
Mafra 54.358 41,1% 76.685 20.034 44,3% 28.919
Sintra 363.749 3,9% 377.837 132.099 9,2% 144.29]]
Cascais 170.683 20,9% 206.429 62.980 30,5% 82.220)
Oeiras 162.128 6,2% 172.120 61.777 16,0% 71.662
Amadora 175.872 -0,4% 175.135 67.256 9,2% 73.457
Lisboa 564.657 -3,0% 547.631 234.918 4,0% 244,354
Odivelas 133.847 8,0% 144,549 48.877 18,2% 37.783
Loures 199.059 3,0% 205.054 71.017 13,4% 80.533
Sobral Mte Agraco B8.927 13,8% 10.156 3.250 18,9% 3.864]
Arruda dos Vinhos 10.350 29,4% 13.391 3.762 34,4% 5.056|
Vila Franca de Xira 122.908 11,4% 136.886 44.628 19,7% 53.429
Alenguer 39.180 10,4% 43.267 14.352 16,8% 16.769
Cadaval 13.543 2,0% 14.228 5.104 9,5% 5.591
Azambuja 20.837 4, 7% 21.814 7.449 10,3% 8.216|
TOTAL| 2.136.013 5, 4%| 2.250.382 811.449 12,9%| 916.346

Fonte: Quadro elaborado de acordo com Informagdo disponive! no site do INE - Censos 2011
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Pela leitura do quadro, verificamos que os concelhos que denotam uma variagdo mais
acentuada de 2001 para 2011 ao nivel da Populacao Residente e do N.° de Familias séo:

Mafra, Arruda dos Vinhos e Cascais. J4 em termos de dimensao, a populacdo residente

é superior nos concelhos de Lisboa, Sintra, Cascais e Loures. Ao nivel do maior nimero
de familias em 2011 realca-se os municipios de Lisboa e Sintra. Relativamente ao
concelho de Mafra, podemos afirmar que as freguesias que assumem maior peso, quer
em termos de populagdo residente como em numero de familias, sdo: Mafra, Ericeira e
Venda do Pinheiro (cf. anexo 8).

No que se refere a populacao residente, o grupo etario dos 0-14 anos representava em
2011 um peso de 18,7% do total da populacdo no concelho de Mafra, face aos 16,1%
registados em 2001, situagdo que ndo acompanha a evolucgdo registada em termos da
populacdo total do pais, para 0 mesmo grupo etario (16% em 2001 decresceu para
14,9% em 2011). Note-se ainda que, no concelho em andlise, o grupo etario dos 15-24
anos registou um decréscimo de 3,5% e 0s restantes grupos, dos 25-64 e 65 ou mais,
evidenciaram um aumento da populagdo, tendo sido este mais acentuada no ultimo
grupo, passando de um peso de 9,2% para 14,9%, denotando e comprovando a
tendéncia de envelhecimento da populacdo. Ao nivel das freguesias do concelho de
Mafra, em todos 0s grupo etérios as freguesias que se assumem maior peso sao Mafra,
Ericeira e Venda do Pinheiro, situagdo que se encontra associada ao facto de as mesmas
apresentarem maior densidade populacional (cf. anexo 9 — anos 2001 e 2011).

No que diz respeito ao poder de compra, tendo como informacdo mais recente o ano
2009, constata-se que o indice per capita do poder de compra'’ em Mafra é de 109,65%
evidenciando uma acréscimo de 0,7% face a 2005. Neste ambito importa realcar a
importancia dos concelhos de Lisboa, Oeiras e Cascais com poder de compra num nivel
mais elevado e numa situacdo oposta os concelhos de Sintra e Odivelas (cf. anexo 10).
Para uma analise mais pormenorizada e especifica, recorreu-se ao Anuario Estatistico
da Regido de Lishoa de 2010, de forma a estudar com maior detalhe os concelhos da

regido da Grande Lisboa, em termos das caracteristicas da Populacdo e da Educacéo.

Desta forma, seguem-se um conjunto de quadros ilustrativos:

7 http:/ftinyurl.com/9dljfbl
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Quadro N.° 3 — Indicadores de Populagdo por Municipio, 2010

Densidade Taxa de Taxa de

ol " gecivo natural

habkm?

Portugal 1154 - 001 - 004
Continente 139 - 001 - 005
Lisboa 480 032 023
Grande Lisboa 1478.1 012 023
Amadora 7154 - 080 0z
Cascais 1957.1 054 0z
Lisboa 55274 -219 - 028
Loures 11351 - 078 037
Mafra 2581 29 064
Odivelas 60000 148 047
Oeiras 37893 020 0z
Sintra 14472 1,70 044
Vila Franca de Xira 4581 133 043

Taa Taa G watuta Taade Indice
buade  brade . de divorsio sintético de e
o {Po) g fecundidade .
% e %
85 100 38 286 93 14 "7
85 EE] 37 26 |7 14 144
15 93 35 28 454 17 02
1,7 94 35 28 50,3 17 20,1
17 88 30 25 50,2 X x
27 98 37 13 549 X x
131 160 58 28 60,8 X x
124 87 45 28 519 X x
41 77 51 37 630 X x
11,1 68 X 24 474 X x
1o 83 28 27 484 X x
98 54 22 24 383 X x
13 71 27 32 465 X x

Fonte: Informaces recolhidas do Anuério Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Na regido de Lisboa, os municipios que evidenciaram uma maior evolucdo nos

indicadores de populacéo, concretamente no que se refere & Taxa de crescimento efetivo

e Taxa de crescimento natural foram Mafra, Sintra e Odivelas. Analisando a Taxa bruta

de natalidade e a Taxa de fecundidade geral, apesar de continuar a ser o concelho de

Mafra a assumir maior relevancia, nas posi¢cGes seguintes encontram-se Lisboa e

Cascais.

Relativamente aos municipios com maior nimero de populacdo estrangeira residente

(anexo 11) sdo por ordem de importéncia, Lisboa, Sintra e Cascais. Mafra assume-se

como o0 municipio que menos populacédo estrangeira absorve.
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Educacao
Quadro N.° 4 — Indicadores de Educagdo por Municipio, 2009/2010

s, g e e

o pressosanEEe freio WO Tl fCide  2XCido FCide  Tod ﬁ%@ s secundirio
Portugal 850 1271 1262 78 37 77 138 a7 782 87 513
Gontinente a7 1275 1454 76 35 15 135 811 72 B2 512
Lisboa 76,1 1238 154,6 96 12 107 168 78,1 785 B4 25
Grande Lisboa 793 1248 1625 83 41 103 163 782 765 818 a8
Amadora 731 1312 176,6 129 65 133 28 05 86, 746 03
Cascaie w4 1341 140,1 72 28 74 136 815 807 B4 525
Lishoa 1181 1867 54 88 42 111 11 813 730 a7 a5
Lowss 723 1227 105,6 124 B4 141 212 722 716 742 87
Mara 5 132 804 88 34 82 181 805 Bl 78 524
Odvelas 566 1155 1423 105 41 104 180 745 722 811 520
Oeras as 1072 54,2 69 26 84 14 790 785 774 a4
Sintra 527 676 90 87 33 89 166 753 737 818 521
Vi Franca de Xra a0 1130 1455 a3 a2 93 172 A 746 83,1 84

Fonte: Informacdes recolhidas do Anuéario Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Pela leitura do quadro acima podemos concluir que a Taxa bruta de pré-escolarizacao
assume maior destaque no municipio de Lisboa, seguindo-se Cascais e Oeiras. No que
respeita a Taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico, os concelhos que assumem
maior peso, séo Amadora e Loures.

Relativamente ao concelho de Mafra, este apresenta uma Taxa bruta de pré-
escolarizacéo de 77,5%, denotando assim que existe populacdo residente (criancas dos
4 meses aos 5 anos de idade) no concelho que ainda ndo frequenta o ensino pré-escolar.
Em relagdo & Taxa bruta de escolarizagdo no ensino basico, esta é de 113,2% e no
ensino secundario é de 90,4%, sendo este Ultimo algo preocupante na medida em que
nem todos 0s jovens da respetiva faixa etaria frequentam este nivel de ensino. Ja a Taxa
de retencao e desisténcia no ensino basico, situa-se no 8,8% em patamares aceitaveis.
No que se refere a0 nimero de alunos matriculados no concelho de Mafra em
2009/2010 (anexo 12) constata-se que ao nivel do ensino pré-escolar estavam 2.371
alunos inscritos, no ensino bésico 1.° ciclo 3.527, 2.° ciclo 1.805 e 3° ciclo 2.717 e
ensino secundario cerca de 1.993 alunos. Sublinhe-se que, a maioria dos alunos

matriculados se inserem no ensino publico.
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Na Carta Educativa do concelho de Mafra (ano letivo 2004/2005), menciona que 0
mesmo dispunha de 95 estabelecimentos de ensino, sendo 36 do ensino pré-escolar, 54
do 1.° CEB, 4 do 2.° e 3.° CEB e um do ensino secundario (cf. anexo 13).

Educacéo Pré-Escolar

Quadro N.° 5 — Estabelecimentos de Quadro N.° 6 — Estabelecimentos
ensino  por municipio  segundo privados de ensino por municipio
natureza institucional, 2009/2010 segundo  natureza institucional,
2009/2010
Educagdo pré-escolar
Educagio pré-escolar Dependente Independente
Unidade N.2| Total Publico  Privado - Unidade N.2) do Estado do Estado
Lishoa 1369 497 872 Lisboa 254 578
Grande Lishoa 987 353 634 Grande Lisboa 214 420
Amadora 80 29 51 Amadora 18 33
Cascais 111 24 87 Cascais 25 62
Lishoa 278 88 190 Lishoa 71 119
Loures 94 48 46 Loures 18 28
Mafra 42 28 14 Mafra 3 11
Od?velas 53 18 35 Odivelas 7 28
Oeiras 8 7 68 Oeiras 2% 2
Sintra 189 76 113 .
Vila Franca de Xira 55 2 30 Sintra 28 85
Vila Franca de Xira 18 12

Fonte: Informacdes recolhidas do Anuario Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Construcdo propria.

Estudando mais em detalhe a Educacdo Pré-Escolar na Grande Lisboa, constatamos que
existem cerca de 987 estabelecimentos de ensino, dos quais 353 sdo de natureza
institucional publica e 634 privada. Ao nivel dos municipios, Lisboa e Sintra dominam
em namero de estabelecimentos contudo, em sentido oposto encontra-se o concelho de
Mafra com apenas 42 estabelecimentos.

No que se refere aos estabelecimentos privados, no mercado existem 0s que sao
totalmente independentes do Estado (privados) e os que sdo dependentes do Estado
(IPSS). Neste campo, na Regido da Grande Lisboa os estabelecimentos independentes

do Estado assumem particular destaque, refletindo-se especificamente nos concelhos de
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Lisboa, Sintra e Cascais. Em Mafra apenas dispomos de 3 estabelecimentos
dependentes do Estado e 11 independentes, sendo que estes Ultimos apresentaram uma
evolugdo notoria, quando comparados com os 5 estabelecimentos identificados na Carta

Educativa relativamente ao ano letivo 2004/2005.

Quadro N.° 7 — Alunos matriculados Quadro N.° 8 — Alunos matriculados
por municipio segundo a natureza no ensino privado por municipio
institucional do  estabelecimento, segundo a natureza institucional do
2009/2010 estabelecimento, 2009/2010

Educagdo pré-escolar

Educacdo pré-escolar Dependente Independente

|| Unidade N.2© Total Publico Privado Unidade N.2| do Estado do Estado
Lisboa 73132 23432 49700 Lisboa 22300 27400
Grande Lisbhoa 54916 17020 37896 Grande Lisboa 17034 20862
Amadora 3745 1494 2251 Amadora 1304 947
Cascais 5865 869 4996 Cascais 1832 3164
Lisboa 18409 4930 13479 Lisboa 4985 8494
Loures 4640 2091 2549 Loures 1455 1094
Mafra 2371 1595 776 Mafra 403 373
Odivelas 2684 930 1754 Odivelas 659 1095
Oeiras 4864 923 3941 Oeiras 1812 2129
Sintra 8231 2907 5306 Sintra 2214 3092
Vila Franca de Xira 4125 1281 2844 Vila Franca de Xira 2370 474

Fonte: Informacdes recolhidas do Anuério Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Construcao propria.

Com o decorrer dos anos o0 ensino pré-escolar tem assumido grande importancia na
sociedade, tendo cada vez mais alunos a frequenta-lo. Desta forma, a regido da Grande
Lisboa conta com 54.916 alunos inscritos (17.020 em estabelecimentos publicos e
37.896 em estabelecimentos privados), com maior incidéncia na cidade de Lisboa. Com
menos alunos matriculados encontramos o concelho de Mafra com um total de 2.371
alunos inscritos, 1.595 alunos matriculados no publico e 776 no privado.
Ao nivel do ensino privado, constatamos que existem mais alunos matriculados em
estabelecimentos independentes do Estado, mantendo-se em termos de importancia, as
cidades atras referidas. Importa reter que em Mafra verifica-se 0 oposto, ou seja, 0
namero de alunos matriculados em estabelecimentos dependentes (403 alunos) é
superior aos matriculados nos independentes do Estado (373 alunos).
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Na vertente do numero de pessoal docente por municipio segundo a natureza
institucional do estabelecimento (2009/2010) na regido em anélise (anexo 14), Lisboa
conta com cerca de 1.133 professores, encontrando-se maioritariamente estes a trabalhar
em estabelecimentos privados. De seguida encontra-se o concelho de Sintra com um
total de 492 professores e Cascais com 364. O concelho de Mafra conta com 131
professores, 86 a trabalhar no ensino publico e 45 no ensino privado.

Apesar de termos conhecimento da existéncia em 2010 de um total de 42
estabelecimentos de ensino pré-escolar em Mafra, de acordo com a Carta Educativa do
concelho, com incidéncia no ano letivo 2004/2005, a nivel do ensino pré-escolar,
existiam 36 jardins-de-infancia, sendo que 28 pertenciam a rede publica (de acesso
gratuito) e distribuidos da seguinte forma, por freguesias: 2 na Azueira, 1 em Cheleiros,
3 na Encarnacao, 2 na Enxara do Bispo, 1 no Gradil, 1 na Igreja Nova, 5 em Mafra, 5 no
Milharado, 1 em Santo Estevdo da Galés, 2 em Santo Isidoro, 1 em Sdo Miguel de
Alcainga, 1 no Sobral da Abelheira, 1 na Venda do Pinheiro, 1 em Vila Franca do
Rosério e 1 Centro de Animagdo Infantil e Comunitério na Ericeira. Associadas e sob
tutela do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, existem 3 IPSS™® que se
encontram localizadas na Ericeira, Malveira e Mafra. Ao nivel da rede privada®
existiam 5 jardins-de-infancia, distribuidos pelas seguintes freguesias: 2 em Mafra, 1 na
Venda do Pinheiro, 1 no Milharado e 1 na Malveira. Na Carta Educativa menciona que
tanto a rede privada como a solidaria se situam nas localidades com maior densidade
populacional, sendo fundamental sublinhar a grande predominancia da oferta da rede
publica ja em 2004/2005.

c. Os Concorrentes:
Para ser desenvolvida uma analise da concorréncia, e atendendo que nao foi obtida
qualquer resposta por parte do GEPE a solicitacdo de informacdo mais recente ao nivel
de todos os estabelecimentos do concelho em estudo (ver anexo 15), optou-se por
recorrer a informacéo recolhida na Carta Educativa do Concelho de Mafra, que apesar

de ndo ser recente, permite-nos um enquadramento da oferta e procura do ensino pré-

18 http://www2.seg-social.pt/left.asp?01.03

9 Atendendo que o niimero de estabelecimentos de ensino pré-escolar piblicos e privados dependentes
do Estado (IPSS) permanecem inalteraveis em 2010, a variacdo registada verifica-se apenas relativamente
ao nimero de estabelecimentos de ensino privado.
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escolar no concelho, tanto ao nivel da rede publica, como de solidariedade social ou
privada. Além deste elemento, também se recorreu ao Guia de Recursos do Concelho e
a informac&o disponivel no portal que publicita os estabelecimentos de ensino particular
por niveis e zonas geograficas®, pois de acordo com informag&o recente apenas a rede
privada sofreu alteracdes em termos de niumero de estabelecimentos.

De acordo com a Carta Educativa do Concelho de Mafra, e conforme ja fora
mencionado no ponto anterior, no ano letivo 2004/2005 existiam 36 estabelecimentos
de ensino pré-escolar (apenas considera criangas dos 3 aos 6 anos de idade), sendo o
grande predominio da oferta da rede publica (cf. anexo 16). Independentemente da
tutela, os estabelecimentos dispunham de um total de 71 salas de atividades: 45 da rede
publica, 11 da rede privada e 15 da rede solidaria. Atente-se que o parque escolar, a
nivel de jardim-de-infancia (anexo 17), é relativamente recente e com um bom estado de
conservacdo. Na rede publica a predominancia € de 1 a 2 salas por estabelecimento,
assim como igual nimero de turmas, apesar de existirem estabelecimentos com 3 e 4
salas/turmas. Em relac&o & rede solidaria existem instituicdes com 3 e 6 salas/turmas,
contudo a nivel da rede privada a média é de 2 a 3 salas/turmas por instituicéo.

No que se refere a evolucdo da populacdo escolar e taxas de ocupacao da rede publica,
podemos concluir que no ano letivo 2004/2005 o concelho dispunha de uma capacidade
para 1125 alunos e uma taxa de ocupacdo de 91%, face a uma capacidade para 700
alunos e uma taxa de ocupacdo de 77% em 1996/1997 (cf. anexo 18). Ao nivel dos
jardins-de-infancia das IPSS, a capacidade em 2004/2005 era de 369 alunos e
apresentava uma taxa de ocupacdo de 95,9% (cf. anexo 19). A rede privada é a que
apresenta, no mesmo ano letivo, uma taxa de ocupacdo menos satisfatéria, de apenas
53,1% com capacidade para 350 alunos (cf. anexo 20).

Quanto a relacédo entre o pessoal docente e nao docente, no ano letivo abordado verifica-
se que para a totalidade dos jardins-de-inféncia, existem 80 educadores colocados pelo
Ministério Publico e 187 profissionais ndo docentes (anexo 21).

Apos anélise do Guia de Recursos do Concelho de Mafra®!, que sintetiza por freguesia

as instalagdes sociais e os estabelecimentos de ensino publicos e privados (licenciados

20 http://ensinoprivado.com/index.html
2 http://www.cm-mafra.pt/concelho/guia_recursos.asp
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pela DREL), observamos que a freguesia de Mafra®* a nivel publico dispde de 5
estabelecimentos com ensino de educacdo pré-escolar, 4 com valéncia de jardim-de-
infancia e 1 com valéncia de bercario e creche, com capacidade total para 401 alunos e
com cerca de 380 inscritos, e com 2 IPSS (ambas com valéncia de creche e 1 com
valéncia de jardim-de-infancia) com capacidade total de 321 alunos com 278 inscritos.
Relativamente ao ensino pré-escolar privado da freguesia, no guia de recursos
constatamos a referéncia a 3 estabelecimentos atuais (A Escolinha dos Pequenitos,
Coléegio A Baratinha e Creche Os Marujos), dos quais apenas encontramos 2 no portal
que publicita os estabelecimentos de ensino particular®. A capacidade total é de 155
alunos, sendo que 2 destes estabelecimentos apresentam as valéncias de jardim-de-
infancia e creche e 1 apenas a de creche. E de relevancia sublinhar que, apds visita
exterior por cada estabelecimento e pela vila de Mafra, assim como mediante uma
procura mais alargada na internet, verificou-se que atualmente:

e O Colégio A Baratinha encontra-se encerrado desde 2011;

e Existe um outro estabelecimento de ensino na freguesia, Poder Sonhar, com
valéncia de bercério e creche desde 2008, mas com uma localizacdo menos central
(Salgados);

e O colégio Art & Manha, que inicialmente funcionava como centro de tempos
livres e atividades, em 2011 alargou os seus servicos, estendendo-se aos niveis de
ensino pré-escolar (com 1 sala de jardim-de-infancia) e 1.° CEB.

Mediante a informacdo mencionada, para serem selecionados os estabelecimentos de
ensino que serdo diretamente concorrentes do novo estabelecimento de ensino, teve-se
por base 0s seguintes critérios:

e Ser um estabelecimento de ensino privado integrante da rede escolar;

e Nao serem considerados estabelecimentos cuja natureza juridica é o Estado e
Administracdo Local, assim como as IPSS;

e Disporem ao nivel de ensino pré-escolar as valéncias de creche e/ou jardim-de-

infancia;

22 http://www.cm-mafra.pt/concelho/pdf/guia/mafra.pdf
2 http://tinyurl.com/8z6mtfh
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e A localizagdo dos mesmos ser na freguesia de Mafra, local onde se ira situar o
novo estabelecimento, pois, de acordo com a Carta Educativa® todos os
estabelecimentos, independentemente da tutela, dispbem maioritariamente de
criancgas desta freguesia.

Tendo subjacente os itens definidos, foram entdo selecionados o0s seguintes

estabelecimentos de ensino privado:

Quadro N.° 9 — Estabelecimentos de Ensino Privado Equiparados

25

Estabelecimento  Morada (anexo 22) Niveis Capacidade
) _ ) 32 (Creche)
A Escolinhados  Rua Moreira, N.°25—  Creche e Jardim-de- )
) o + 75 (Jardim-
Pequenitos Mafra infancia L
de-infancia)

Largo Dr. Rebelo
Os Marujos Goncalves, N.° 11 Bercario e Creche 42
Duplex Esg. — Mafra

Rua St Antonio dos .
Poder Sonhar Bercario e Creche 58
Salgados n°7 — Mafra

o ) Jardim-de-infancia, 1.° _
Rua Antonio Monteiro 20 (Jardim-
Art & Manha CEBe ATL do 1.°a0 ) )
Alves, N° 5 — Mafra de-infancia)
ao 3.° CEB

Fonte: Informacdes recolhidas do Guia de Recursos da freguesia de Mafra e sites dos

estabelecimentos de ensino. Construcéo propria.

Numa analise comparativa entre os quatro estabelecimentos de ensino concorrentes (ver
anexo 23), verifica-se que o estabelecimento Art & Manha é o mais competitivo ao
nivel do valor da inscricdo anual e valor da mensalidade, na valéncia de jardim-de-
infancia. Um aspeto menos vantajoso deste estabelecimento prende-se com o facto de
apenas dispor de 1 sala com capacidade para 20 criancas. Na valéncia de creche, Os

Marujos assume destaque no valor da mensalidade. Note-se que, com excec¢do da

2% http://www.cm-mafra.pt/educacao/pdf/carta/procura.pdf
2> Calculado mediante legislacdo aplicavel para cada valéncia: Bercario e Creche — Portaria N.° 262/2011
e Jardim-de-infancia — Decreto-Lei N.° 147/1997
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Escolinha dos Pequenitos, os estabelecimentos de ensino incluem a alimentacdo no
valor da mensalidade. Ao nivel das atividades extracurriculares, todos disponibilizam-
nas a um prego que se encontra dependente do tipo de atividade. No que se refere a taxa
de ocupacao, mediante contacto telefonico, constatou-se que trés estabelecimentos nédo
se encontram a 100%, estando apenas completo o Art & Manha. No seguimento do
contacto, procurou-se saber se algum dos estabelecimentos seguia um Modelo
Educativo em especifico, contudo ndo houve resposta, com excecdo do Art & Manha
que defende a procura do melhor de cada modelo, de acordo com a diversidade de

alunos que acolhe.

d. Os Colaboradores:
Os futuros colaboradores serdo contratados para o quadro do novo estabelecimento de

ensino.

e. Os Fornecedores:
Para complementar a qualidade dos servicos oferecidos pelo novo estabelecimento de
ensino pré-escolar aos alunos e pais, o concelho conta com uma boa rede de
fornecedores com capacidade de fornecimento, desde alimentacdo, transporte de

criancas, atividades extracurriculares, infraestruturas desportivas, piscinas, entre outros.

f.  As Associagoes:
As associacOes existentes no concelho de Mafra representam potenciais entidades em
relacdo as quais o novo estabelecimento de ensino podera beneficiar dos servigos que
disponibilizam em diferentes areas, podendo vir também a funcionar como fatores
potenciadores de protocolos. Com isto, e mediante procura no site da Camara Municipal
de Mafra®, as associacdes que assumem relevancia séo:

o Agrupamento de Escolas de Mafra®’, no ambito do apoio na formacdo nas &reas

educativas;

2 http://www.cm-mafra.pt/links.asp
21 http://www.aemafra.edu.pt/index.html
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Associacdo do Comércio, Inddstria e Servicos do Concelho de Mafra (ACISM)?,
para questdes relacionadas com apoio juridico, medicina do trabalho e formacao
profissional;

Associacdo Para a Educacdo e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de Mafra
(APERCIM)®, que serd fundamental no apoio em caso de criancas com
necessidades educativas especiais, uma vez que desenvolve um trabalho em trés
vertentes: Projeto de Intervencdo Precoce e Sistema Integrado de Intervencédo
Precoce; Nucleo de Apoio a Familia e Projeto Comunitario de Escola Inclusa;
Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas do Concelho de Mafra
(CFAECM)*, que ser4 importante ao nivel da formacio profissional dos nossos

colaboradores.

g. OsClientes:

Apesar da situacdo de recessdo econdmica que se Sente no nNOSsSO pais, que tem

evidenciado consequéncias negativas para a populacdo portuguesa, quer seja ao nivel da

tendéncia crescente da taxa de desemprego, quer seja ao empobrecimento das familias

portuguesas, o concelho de Mafra tem estado em constante desenvolvimento, sendo

caracterizado por:

Maior crescimento registado nos Censos de 2011 em termos de populacao
residente e nimero de familias;

Ter evidenciado de 2005 a 2009 um crescimento do indice per capita do poder de
compra;

Apresentar a taxa bruta de natalidade mais elevada, quando comparado com 0s
outros concelhos da Grande Lisboa;

Em 2010 apresentar uma taxa bruta de pré-escolarizacdo de 77,5%, relevando
potencial de aposta nesta area de ensino;

A oferta no concelho em termos de jardim-de-infancia superior a de creche;

28 http://www.acism.pt/index.php

29 http://apercim.no.sapo.pt/index.htm

%0 http://esjs-mafra.net/cfaecm
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Em termos de proveniéncia das criancas®’ nos jardins-de-infancia (rede publica,

solidaria e privada), na freguesia de Mafra observa-se que a maioria provém da

respetiva freguesia.

Desta forma, os potenciais clientes-alvo do novo estabelecimento de ensino pré-escolar

serdo os pais cujos filhos devem ter idades compreendidas entre 0os 3 meses e 0s 6 anos

de idade e que disponham de rendimentos que consigam suportar o encargo mensal com

este tipo de estabelecimento (mensalidade e alimentacdo). Além disto, a sua residéncia

devera ser na freguesia em estudo e o exercicio das suas atividades profissionais podera

ser dentro ou fora do concelho, atendendo a melhoria das acessibilidades.

1.1.3. Oportunidades e Ameacas

Ao nivel das Oportunidades, merecem destaque as seguintes:

Ndo existir ao nivel do sector publico a obrigatoriedade de oferecer
estabelecimentos que acolham criangas até aos 3 anos de idade;

Na caracterizacdo da situagdo financeira das familias em Portugal verificar-se que
existe uma consciencializacdo para a poupanga, uma vez que as contas de
depdsitos a prazo sdo os ativos financeiros com maior peso para as familias,
representando cerca de 60% da riqueza financeira;

Crescimento de 8,5% em 2009/2010 do numero de alunos matriculados face a
2000/2001, sendo que o ensino pré-escolar registou um crescimento de 16,8%,
dispondo de 258.598 alunos;

Apesar do efeito de concentracdo de populacdo residente nos municipios do
litoral, os maiores crescimentos da populacdo sdo registados nos municipios a
volta de Lishoa (Cascais, Mafra, Alcochete, Montijo e Sesimbra);

De acordo com os Censos 2011, Portugal dispde para além de mais populacdo
residente, um maior nimero de familias, sendo Mafra o concelho e freguesia que
evidenciou uma variacdo positiva mais acentuada, registando um crescimento de
41,1% e 44,3%, respetivamente;

O concelho de Mafra apresenta uma crescente fixacdo da populagéo pela sua
localizagéo, boas acessibilidades (rede rodoviaria, ferroviaria e extensa e boa rede

viaria), uma expressiva area urbanistica;

31 http://www.cm-mafra.pt/educacao/pdf/carta/procura.pdf
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A aposta recorrente da Camara Municipal no desenvolvimento do concelho, tendo
desenvolvido nos ultimos anos o Plano de Desenvolvimento Social, que procurou
uma responsabilizagdo a nivel local no combate a pobreza e exclusdo social e no
desenvolvimento de politicas sociais ativas, € o Plano Estratégico do Turismo que
pretende consolidar o desenvolvimento turistico no municipio;

O poder de compra em Mafra ter evidenciado um acréscimo de 2005 para 2009,
com o indice per capita do poder de compra em 2009 a situar-se nos 109,65%
(+0,7%);

Apesar de se concluir que de 2001 para 2011 em Portugal se registou uma reducédo
da populacdo jovem (0-14 anos), no concelho de Mafra constatou-se a situacéo
inversa, tendo ocorrido um crescimento de 64,2% neste grupo etario;

Em 2010 Mafra foi o concelho da Regido da Grande Lisboa que apresentou uma
Taxa bruta de natalidade e Taxa de fecundidade geral mais elevada, sendo 14,1%
e 63%, respetivamente;

Ao nivel da Educagdo, este concelho registou em 2009/2010 uma Taxa bruta de
Pré-escolarizacdo de 77,5%, revelando que existe populacdo residente no
concelho (criancas dos 4 meses aos 5/6 anos) que ainda ndo frequenta o ensino
pré-escolar;

No que se refere ao nimero de estabelecimentos de ensino de educacdo pré-
escolar, Mafra apresenta-se como o concelho com menor numero, com 42
estabelecimentos, sendo 28 publicos e 14 privados (11 independentes do Estado),
estando esta situacdo associada ao facto de Mafra dispor de menos alunos
matriculados;

Apesar do acréscimo do numero de estabelecimentos privados de ensino pre-
escolar no concelho, a freguesia de Mafra apenas dispbe de 4 estabelecimentos
considerados como concorrentes diretos, sendo que destes apenas 1 oferece a
valéncia de creche e jardim-de-infancia;

Os concorrentes ndo apresentarem pacotes promocionais que agreguem a sua
oferta de produtos;

Falta de resposta pela concorréncia relativamente ao seguimento/adoc¢ao de um ou

varios dos Modelos Educativos.
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No que se refere as Ameacas, assumem particular destaque as seguintes:

e O Programa do XIX Governo Constitucional, no seio da politica educativa, ao
nivel da Educacdo Pré-Escolar, pretender apostar no desenvolvimento e
aperfeicoamento, procurando alargar a rede pré-escolar;

e Apesar da reducdo da despesa, 0 Governo prevé o planeamento de medidas que
promovam o refor¢o da Educacao Pré-escolar, com uma variacéo de positiva 1,9%
da Despesa Total Consolidada no Ministério de Educacéo e Ciéncia,;

e No ambito do recurso a ajuda externa, terem sido estabelecidas medidas fiscais
extraordinarias para combater o défice, nomeadamente o alargamento da base
tributavel dos diversos impostos;

e O agravamento da crise financeira e econémica em Portugal, com aumentos da
taxa de desemprego (14,9% no 1° trimestre de 2012), da inflacéo;

e Queda do consumo privado, na sequéncia da reducdo do rendimento disponivel
(aumento dos impostos e reducdo dos salarios nominais da funcéo publica);

e A populacdo residente em risco de pobreza ser de 18% e a taxa de risco de
pobreza das familias com criancas dependentes aumentou para 20,1%;

e O numero de alunos matriculados em estabelecimentos de ensino pré-escolar
publico e privado em 2009/2010 no concelho de Mafra reflete a tendéncia oposta
nos outros concelhos da Regido da Grande Lisboa, isto é, existem mais alunos
inscritos no ensino publico do que privado, revelando esta situacdo uma aposta na
oferta da Rede Publica Educativa, por parte da Camara Municipal de Mafra;

e A existéncia de uma grande oferta ao nivel da rede publica em todo o concelho de
Mafra, com 28 estabelecimentos de ensino pré-escolar (dos 3 aos 6 anos);

e O aumento do numero de estabelecimentos de ensino pré-escolar da rede privada

no concelho de Mafra, passando de 5 para 11, num horizonte temporal de 5 anos.

1.2. Anédlise Interna

Por forma a atenuar as ameacas e a potenciar as oportunidades da envolvente externa, é
fundamental a elaboragdo de uma analise interna de uma sociedade com a finalidade de
identificar os seus pontos fortes e fracos (Wheelen & Hunger, 2008).

Uma vez que estamos mediante a realizacdo de um Plano de Negdcios que compreende

a constituicdo de uma nova empresa, esta analise sera efetuada de acordo com o que se
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pretende realizar. Desta forma, tera que ser objeto de estudo a estrutura, a cultura e os
recursos, para posteriormente serem apuradas as forcas e fraquezas do novo

estabelecimento de ensino.

a. Estrutura

No que se refere as infraestruturas do estabelecimento, o objetivo principal é que sejam
modernas e adequadas as necessidades dos clientes-alvo, atendendo que serdo
construidas de raiz para o fim que estdo pensadas. Desta forma e atendendo que se
pretende apostar maioritariamente na valéncia de creche, cuja oferta é inferior em
Mafra, o novo estabelecimento devera incluir as seguintes divisdes: uma sala de
bercario, que integra uma sala de bercos e uma sala parque e, ainda, um fraldario dentro
desta ultima e 3 salas de atividades (a do 1, a dos 2 e outra para 0s 3, 4 e 5 anos), duas
casas de banho (uma para uso exclusivo das criancas, possuindo mobiliario a altura
destes atores e um fraldario para as criangas mais novas, e outra para uso dos adultos),
uma sala polivalente, uma cozinha, um refeitorio e um recreio em espaco exterior.

A geréncia do estabelecimento sera formada por dois socios (art.° 197.°, 201.°, 219.°, 252.°
e 261.° do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro), sendo as decisbes estratégicas
aprovadas por maioria em assembleia-geral de socios (art.° 248.° do Decreto-Lei n.
262/86, de 2 de Setembro). Na eventualidade de empate, um dos sdcios serd detentor de
um voto de qualidade que sera atribuido anualmente de forma rotativa (art.° 189.°, 190.°,
250.° do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro).

Como forma de garantir a natureza coletiva do desempenho da organizagdo, a sua
estrutura organizativa sera definida em duas &reas estruturantes, conforme o seguinte

organograma:
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Figura N.° 2 — Organograma do Colégio Os Traquinas

GERENCIA
Direcgéo Pedagogica Direcgdo Operacional
Ensino Pre- Formagio Dep. Recursos Dep. Financeiro Dep. Co.mlermal e
Escolar Humanos Logistica
| Bergario | Formacio
Interna

| Creche |

Jardim-de- Por;;:ao

Infancia

Fonte: Construcédo propria.

A Direcdo Pedagogica que ficara responsavel pela area educacional do estabelecimento
e que serd estruturada por produto: Ensino Pré-Escolar e Formacgdo. A Direcdo
Operacional encarregar-se-a pela area empresarial, sendo estruturada por funcdes:
Departamento de Recursos Humanos, Departamento Financeiro e Departamento
Comercial e Logistica.

A gestdo do estabelecimento de ensino terd sempre como base orientadora o0 Or¢camento
Anual e o Plano Anual de Atividades, que tem subjacente um Projeto Educativo e
Pedagogico e um Plano Operacional, que serdo obrigatoriamente aprovados por maioria
dos elementos que constituem o Conselho de Administragdo. Aquando a elaboragdo do
Plano Anual de Atividades, para além dos colaboradores deverem manifestar a sua
contribuicdo para 0 mesmo, os responsaveis pelas diferentes areas e os pais também o

poderdo fazer.

b. Cultura
A aposta do novo estabelecimento de ensino pré-escolar deverd centrar-se na
contratacdo de colaboradores jovens e dindmicos, assim como na definicdo de objetivos
e metas ambiciosos.
O colégio ird seguir como linha orientadora os trés Modelos Educativos atuais e

procurara que haja uma integracdo do papel da familia no ensino de forma a
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envolverem-se e a participarem ativamente, pois a cooperacdo escola/familia tem
amplos beneficios no processo educativo. Este envolvimento, comprometimento e
colaboragdo contribuem para melhores resultados no dominio cognitivo das criancas,
assim como para o seu equilibrio e estabilidade emocional. Alem de um espaco de
ensino, o estabelecimento funcionara como um espaco de cultura e lazer.

A remuneracdo para cada colaborador estara associada quer a sua atividade
desenvolvida, quer no contributo de cada um para metas do estabelecimento e objetivos

individuais.

c. Recursos
Recursos Humanos
Para a promocao e desenvolvimento do Plano de Negdcios em estudo existem dois
sOcios com competéncias nas seguintes areas:

e Sdcio A — possui licenciatura em Gestdo de Empresas e atualmente desempenha
funcdo de analista de risco numa instituicdo bancéria, evidenciando ja 5 anos de
experiéncia na area financeira e na area de gestéo;

e Socio B — dispBe de licenciatura em Educacdo Bésica e mestrado em Educacgédo
Pré-escolar, com experiéncia tanto ao nivel de bercério como creche e jardim-de-

infancia.

Financeiros
Os sdcios irdo disponibilizar um total de 100.000€ para o Capital Proprio da empresa,

sendo o restante do investimento suportado com recurso ao sistema bancario.

d. Forcas e Fraquezas
No que se refere as Forcas, merecem destaque as seguintes:
¢ Disponibilizacdo de infraestruturas modernas atendendo que serdo construidas de
raiz para o fim que estdo pensadas;
e Oferta de um servico educacional que, para alem de seguir os trés modelos
educativos no ensino, integra o papel da familia, atendendo que a cooperagéo

escola/familia tem amplos beneficios no processo educativo;
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Estrutura organizacional focalizada em duas &reas, a gestdo da area educacional e
a gestdo empresarial;

As competéncias de gestdo, especificamente na area financeira, e de ensino pré-
escolar evidenciadas pelos sécios;

Apresentacdo de uma equipa motivada para atingir os objetivos pré-estabelecidos;
Oferta de espaco e equipamentos ajustados as necessidades dos alunos, docentes e
pais/familia;

A possibilidade dos pais poderem contribuir para o Plano Anual de Atividades;

O recurso a equipamentos tecnoldgicos em varios niveis: educacdo, gestdo e
seguranca;

Capital Proprio inicial no montante de 100.000€;

A intengdo de praticar mensalidades semelhantes ou até mesmo inferiores as dos
colégios com os mesmos niveis de ensino e igual nimero de alunos, podendo-se
recorrer a criacdo de pacotes promocionais atrativos, conjugando a oferta

disponivel.

Ao nivel das Fraquezas, assumem particular destaque as seguintes:

Limitada flexibilidade de financiamento na fase de arranque do projeto;

Margem reduzida para poder tornar 0s pre¢os mais competitivos;

Falta de notoriedade no mercado;

Risco associado ao desconhecimento das competéncias técnicas e empenhamento
dos colaboradores a contratar;

Avultado investimento inicial em gastos com pessoal e estruturas de apoio para as
criancas e trabalhadores;

A capacidade praticamente nula de reducdo dos custos de funcionamento do

estabelecimento.

1.3. Andlise Estratégica

Neste ponto, com recurso a analise SWOT (anexo 24), cruzando e integrando as

oportunidades e ameagas que se evidenciaram na envolvente externa e as forgas e

fraquezas internas da organizacdo, a finalidade sera de estabelecer prioridades de

atuacdo e definicdo de opcles estratégicas, das quais assumem particular destaque:
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Apostar na publicidade de um servigo integrado inovador e de qualidade, assente
na modernidade das instalagdes, numa gestdo profissional e no recurso as novas
tecnologias, com transparéncia nos objetivos que se pretendem alcancar
anualmente;

Oferta de um servico educacional de qualidade assente nos modelos educativos
existentes, a precos competitivos, com recurso a pacotes promocionais de forma a
enquadrar a oferta do novo estabelecimento no mercado atual caraterizado por
uma crise economica e social;

Centrar maioritariamente 0 novo estabelecimento de ensino pré-escolar na
valéncia de creche, atendendo a elevada aposta na oferta da rede pablica educativa
no ensino pré-escolar a partir dos 3 anos de idade;

Promover a disponibilidade das infraestruturas do estabelecimento para o0s
pais/familia, incentivado a sua integracdo e participagdo no Plano Anual de
Atividades;

Apostar num processo de recrutamento exigente dos colaboradores, selecionando
jovens candidatos, com experiéncia reduzida, mas que demonstrem um elevado
nivel de competéncias. O regime remuneratorio a seguir sera em linha com o
praticado pelos estabelecimentos de ensino do concelho, contudo poderdo haver
subsidios/prémios em funcdo do desempenho do colaborador e apoio em
atividades extraordinérias;

A localizagdo do novo estabelecimento de ensino devera ser proximo da nova area
habitacional da vila, préximo das principais vias de acesso e afastado dos

concorrentes.

2. Formulacéo Estratégica

Apbs analise estratégica, o passo seguinte prende-se com a definicdo dos pontos

estratégicos do desenvolvimento do negdcio, por forma a ser possivel planear num

horizonte temporal alargado, tendo subjacente a integracdo da envolvente externa e

interna da organizacdo. Desta forma, para o Colégio Os Traquinas, para alem da

definicdo de visdo, missdo, valores corporativos, também sdo estabelecidos objetivos, a

estratégia a sequir e a definicdo de politicas.
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2.1. Visdo, Missdo e Valores Corporativos

Viséo
Ser uma instituicdo de ensino de referéncia, reconhecida pela implementacdo de
praticas pedagdgicas inovadoras e pela aposta da integracdo do papel da familia no
ensino, respeitando as diferencas individuais de cada uma delas.

Misséo Valores Corporativos

e Preconizar uma pedagogia que promove 0O

desenvolvimento global da crianga a partir do e Qualidade;
conhecimento  das suas  caracteristicas e Competéncia;
individuais, considerando as suas dificuldades, e Exceléncia:

interesses e potencialidades especificas; o Integridade;

e Estimular a participacdo das familias no e Honestidade:

processo educativo, de forma reforcar a « Espirito Familiar:

cumplicidade entre a crianga e a familia; e  Autonomia:

e Incentivar relacdes de colaboracdo com a .
¢ ¢ e Confiancga.

comunidade.

2.2. Objetivos

e Atingir uma taxa de participacdo das familias representativa, na colaboracdo com
0 estabelecimento de ensino, tendo em consideracdo os horarios disponiveis para
esse efeito;

e Ser um dos dois estabelecimentos com melhor imagem / reputacdo na sua area
geogréfica até 2015;

¢ Alcancar uma taxa de ocupacéo de 100% em 2016;

e Apresentar-se economicamente viavel e com resultados liquidos positivos a partir

do 4° ano.

2.3. Estratégia
O Colégio Os Traquinas seguird uma estratégia de crescimento apostando na

diferenciacdo, com a prestacdo de um servi¢o educacional focalizado na educacéo e
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desenvolvimento da crianca e no envolvimento da familia, tendo subjacente a pratica de

precos competitivos.

2.4. Definicdo de Politicas

a. Recursos Humanos
A politica de Recursos Humanos sera implementada tendo subjacente um critério
exigente ao nivel do recrutamento e selecdo de candidatos. Neste &mbito, serd efetuada
uma avaliacdo ao curriculo e a competéncia evidenciada dos candidatos. No decorrer do
processo de selecdo serd dada preferéncia a candidatos em inicio de carreira,
nomeadamente recém-licenciados, desde que estes apresentem, além dos devidos
conhecimentos e competéncias técnicas, um conjunto alargado de caracteristicas
pessoais que permitam & empresa a garantia de mais solugdes e sucessos (soft skills®?).
Relativamente ao regime remuneratério a adotar serd em linha com o que se encontra a
ser aplicado nos estabelecimentos de ensino no concelho. No entanto, serd um dos
objetivos do novo estabelecimento, a atribuicdo de subsidios e de remuneragdes
extraordinarias, de acordo com o exercicio de outras atividades desenvolvidas por cada
colaborador ao longo do ano letivo, para além da atividade corrente.
Uma outra area fundamental a apostar sera a recorrente formacdo profissional dos
colaboradores do colégio, atendendo que este se pretende focalizar-se numa educagao
de qualidade. Desta forma, procurar-se-a que 0s colaboradores estejam presentes em
conferéncias sobre a temaética da Educacédo, que sejam disponibilizados todo o material
de suporte a atividade profissional atualizado, possam frequentar cursos e formacdes
presenciais, entre outros. Com isto, de forma a dispor de uma equipa de profissionais
motivados, a sociedade procurara oferecer condi¢des para uma evolucdo profissional e
serdo estabelecidos objetivos atrativos.
Um outro aspeto essencial serd a procura de um nivel de eficécia e eficiéncia atraves de
polivaléncia de fungdes, tanto na area operacional como na area pedagdgica, de modo a
garantir flexibilidade de funcdes para obtencdo de um ajustamento racional e 16gico nas

diversas situages que possam surgir no decorrer de cada ano letivo.

32 http://www.hrportugal.pt/2011/11/09/0-poder-das-soft-skills/
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b. Marketing
A politica de Marketing sera focalizada numa estratégia pull (Wheelen & Hunger 2008),
dirigindo-se diretamente aos seus clientes finais e assentara em 2 fases:

e Fase de construcdo e promocao do Colégio Os Traquinas (Novembro de 2012 a
Agosto de 2013) — politica assente na divulgacdo do estabelecimento através de
campanhas above the line (Wheelen & Hunger 2008), com a¢fes nos media, com
0 intuito de informar e dar a conhecer a existéncia 0 novo estabelecimento de
ensino pre-escolar no mercado local;

e Fase de abertura do estabelecimento e estabilizacdo do negdcio (a partir de
Setembro de 2013) — aposta numa politica de comunicacdo below the line
(Wheelen & Hunger 2008) (fora dos media), quer junto dos potenciais clientes
como junto dos clientes do colégio a data de funcionamento do mesmo. Neste
sentido, a empresa apostara em promocdes, relacdes publicas e internet (envio de
folhetos informativos, de newsletters, criagdo de um site), centrando a sua area de
intervencdo no desenvolvimento dos alunos e na satisfacdo das necessidades da

familia.

c. Tecnolbgicas
De forma a garantir uma eficacia e eficiéncia tanto no apoio ao ensino e as familias,
como na gestdo operacional, recorrer-se-a4 aos suportes tecnoldgicos necessarios para
cada uma das areas: pedagdgica e operacional, independentemente do investimento

financeiro que possa ser necessario.

d. Financeiras
A nivel financeiro, a politica do novo colégio devera ser orientada por principios como
0 rigor e a transparéncia, tendo sempre subjacente que cada decisdo de investimento
devera ter aprovacdo dos socios. Com isto, irdo ser assumidos 0s seguintes principios
orientadores:

¢ O montante dos capitais préprios na estrutura de capitais deve representar no

minimo 20% do total do investimento inicial;
¢ O tipo de financiamento bancério para construcdo sera leasing imobiliario e para

0s equipamentos leasing mobiliario;
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e Sera estabelecido um minimo de 3% do volume de negdcios para a gestdo de
tesouraria, recorrendo-se sempre que se justificar a empréstimos de curto prazo
utilizados para apoio da mesma;

e Ao nivel das amortizacOes, sera adotado o método das taxas constantes e as

percentagens de acordo com a lei.

3. Implementacao Estratégica

Na fase de implementacdo sdo preparados todos os planos para definir as atividades a
desenvolver, tendo sempre subjacente a formulacdo estratégica, mais especificamente
ao nivel da visdo, missdo, estratégia e politicas estabelecidas, assim como a envolvente

externa e interna ao novo estabelecimento de ensino.

3.1. Planos de Atividades
3.1.1. Plano de Recursos Humanos

Neste plano o objetivo passara pela constituicdo da direcdo e 6rgdos de administracao,
pela definicdo de atividades, do quadro de pessoal e do regime laboral e remuneratorio.

e A geréncia serd constituida pelos sdcios (art.° 252.° e 261.° do Decreto-Lei n.°
262/86, de 2 de Setembro) e a estes compete-lhes a aprovacdo, por maioria em
assembleia-geral de socios (art.° 248.° do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de
Setembro), das decisGes estratégicas da direcdo pedagdgica e direcdo operacional;

e A Direcdo Operacional serd da responsabilidade direta da geréncia e deverd
assegurar todas as atividades de suporte ao funcionamento do estabelecimento de
ensino. Para isto, 0 socio gerente com formacéo e experiencia na area de gestao,
assumird a funcao de diretor a tempo inteiro desta direcdo e a tempo parcial a
funcdo de gestor dos seguintes departamentos: Recursos Humanos, Financeiro e
Comercial e Logistica;

e A Direcdo Pedagogica intervém tanto nas atividades especificas do ensino pré-
escolar, como no desenrolar de outras tarefas fora do a&mbito da atividade
curricular diaria, procurando percecionar e avaliar as diferentes salas e as
diferentes necessidades de formagdo. A responsabilidade desta direcdo ficard a

cargo do sécio que dispde de formacdo e experiéncia na area. Sublinhe-se que,
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inicialmente, este também assumira a responsabilidade do Departamento de
Ensino Pré-Escolar. Esta direcdo ira ser constituida por dois departamentos:

a. Ensino Pré-Escolar — responsavel pela atividade curricular de todas as salas
e pela integracdo das diferentes valéncias de ensino, nomeadamente atraves
de atividades curriculares e extracurriculares transversais, socializacdo dos
alunos e eventos transversais;

b. Formagdo — departamento em que serdo dinamizadas e preparadas as agoes
de formacdo, quer internas como externas, para os colaboradores do colégio
e pais.

¢ Regime laboral:

a. O regime laboral estipula a prestacdo de 35 horas de trabalho semanais (art.°
76.° do Decreto-Lei n.° 270/2009 de 30 de Setembro de 2009);

b. Na Educacdo Pre-Escolar o desenvolvimento curricular é da
responsabilidade do educador que exerce a atividade educativa/letiva de 25
horas semanais (art.° 77.° do Decreto-Lei n.° 270/2009 de 30 de Setembro de
2009), em regime de monodocéncia (Circular n.° 17/DSDC/DEPEB/2007 —
Gestdo do Curriculo na Educagéo Pré-Escolar);

e Regime remuneratério:

a. As remuneracfes dos colaboradores serdo estabelecidas de acordo com o
gue se encontra a ser aplicado nos estabelecimentos de ensino no concelho
de Mafra (cf. anexo 25);

b. O recebimento da alimentacdo sera em espécie para todos os colaboradores,
em conformidade com a lei;

c. As atividades extraordinérias desenroladas no decurso da atividade
curricular dardo direito ao pagamento de horas extraordinarias.

e Processo de recrutamento e inicio de atividades:

a. Estima-se o inicio do processo de recrutamento dos Recursos Humanos para
Maio de 2013 e inicio das fungdes em Setembro desse mesmo ano;

b. O horario laboral do colégio sera das 7h30 as 19h30, sendo que podera a vir
a oferecer no futuro um horéario pés-laboral das 19h30 as 23h00;

c. Ao nivel dos Educadores de Infancia apenas serdo recrutados os que

disponham de habilitagdes profissionais e licenciatura.
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e Colaboradores:

a. A nivel do corpo docente, serdo necessarias quatro educadoras, uma por

sala: Bercario, Sala de Aquisicdo de Marcha, Sala dos dois anos e Sala de
Jardim-de-infancia;

. A nivel de Auxiliares de A¢édo Educativa, sdo necessarias cinco, duas para o
bercario e uma para cada das restantes salas, sendo que estas deverdo ter
formacao especifica para apoio aos educadores;

. Um Assistente Administrativo que ficara responsavel pela rececdo e
orientacdo dos clientes dentro do colégio, e pelo apoio a geréncia e a cada
uma das direcoes;

. No refeitorio serdo necessarias uma cozinheira e uma ajudante de cozinha
que ficardo responsaveis pela preparacdo dos almocos e lanches, garantindo
a qualidade na confecdo e cumprindo as normas de higiene, ficando

igualmente responsaveis pela limpeza da cozinha e refeitorio.

e Motivagéo

a. Oferecer formacdo continua a todos os colaboradores, sendo elaborado um

plano anual de formagdo, de forma a responder as diferentes tarefas e
necessidades de formagdo de cada um. Para isto, o colégio dispde de um
planfond de 1000€ anuais para enquadrar de acordo com as necessidades
dos colaboradores;

. Facilidade, por parte dos colaboradores, na utilizacdo da todas as atividades

promovidas pelo colégio, assim como das instalagfes, sem custos.

3.1.2. Marketing

O Plano de Marketing para o Colégio Os Traquinas tem como finalidade a definicédo

das atividades promocionais, above the line e below the line, para a divulgacdo do

mesmo, através da definicdo das principais variaveis do Marketing Mix.

Numa primeira fase, de forma a avaliar a adesdo ao projeto e realizar os ajustamentos

necessarios a metodologia que se pretende desenvolver, foi elaborado um inquérito

junto de uma amostra de clientes tipo (cerca de 40 pais com filhos entre os 3 meses e 0s

6 anos de idade que frequentam o nivel pre-escolar em estabelecimentos de ensino

privados na freguesia de Mafra). O inquérito foi desenvolvido com base num
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questionario (ver anexo 26) com o intuito de conhecer o nivel de aceitacdo dos pais face
ao novo colégio.
Com isto, importa referir que a construgdo do inquérito teve por base as seguintes linhas
orientadoras:
e Quantificar o que os pais esperam como retorno do colégio, tendo em conta a
mensalidade que pagam;
e Quantificar o valor que os pais atribuem as atividades que a escola promove e que
podem contribuir para melhorar o nivel de vida da familia;
e Quantificar a adesdo dos pais a disponibilizacdo do seu tempo/conhecimento para
contribuir para as diferentes atividades a desenvolver na escola;
e Quantificar a adesdo dos pais a atividades a desenvolver em horario pés-laboral
ou ao fim de semana.
Desta forma, as perguntas do questionario foram agregadas em trés grupos, com
distintos niveis de quantificacdo:
Grupo | — Gestdo das expectativas e avaliacdo da oferta base regularmente associada a
um colégio privado: Projeto Educativo; Seguranca; Estabilidade do Quadro de
Docentes; Regulamento Interno e Oferta de Atividades Extracurriculares.
Grupo Il — Relacdo Base Financeira: Importancia do valor da prestacéo; Descontos na
mensalidade para familiares e a existéncia de pacotes promocionais.
Grupo 111 — Relacdo de Base Estrutural: Importancia dos servicos e infraestruturas do
colégio; importancia da poupanca.
De acordo com a anélise realizada as respostas (anexo 27) destacam-se 0s seguintes

aspetos para cada grupo:

| - A seguranca e o projeto educativo se assumem com caracter determinante na decisdo
sobre a escolha do colégio, pelo que deverdo ser criadas infraestruturas que garantam a
seguranca dos alunos e um projeto educativo que promova o desenvolvimento integral
da crianca. Além disto, também foram considerados importantes, o regulamento interno
e a oferta de atividades extracurriculares, sendo outros vetores de aposta por parte o
estabelecimento de ensino.

Il - O valor da prestacdo mensal assume destaque com as respostas centradas em
importante (47,5%) e muito importante (52,5%), sendo que, por isso, 0 preco se revela

como fator limitador da decisdo de escolha do estabelecimento de ensino. Apesar disto,
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0s descontos para a familia e a oferta de pacotes promocionais também se revelam
determinantes na escolha final, pelo que se devem apostar em pregos competitivos e na
disponibilizag&o das vantagens mencionadas.

Il - As condicdes fisicas do colégio revelam-se essenciais na decisao, pelo que devem
ser oferecidas as melhores possiveis. De seguida, como muito importante, destaca-se a
diversidade de atividades extracurriculares, pelo que o colégio devera apostar na oferta
destas atividades. A proximidade geografica também foi caracterizada em 55% como
muito importante, sendo essencial que a localizacdo do novo colégio seja central,
préximas dos principais acessos de Mafra e inserido numa zona habitacional.
Relativamente ao horério, os pais consideram fundamental o horario alargado e o
horario pds-laboral pouco relevante, sendo que assim nesta fase o colégio devera
apostar apenas no horario alargado, podendo no futuro avancar com o horario pds-

laboral, em caso de necessidade.

Defini¢do do Marketing Mix (Wheelen & Hunger 2008):

e O Colégio Os Traquinas procura oferecer um servigo educacional inovador, com
uma maior aposta ao nivel do servico de creche, que se revela ainda um mercado
com perspetivas de crescimento, dispondo também a possibilidade de continuacéo
da crianca em jardim-de-infancia, permitindo assim que esta possa entrar no
bercario e permanecer no colégio até aos 6 anos de idade, onde a educadora de
infancia fard o acompanhamento ao longo dos anos. A oferta de servicos de
formacdo também revela como aspeto diferenciador.

¢ No que se refere ao preco, este devera ser estabelecido tendo em atencao 0s pregos
praticados pela concorréncia, tendo presente que apenas foram considerados os
estabelecimentos de ensino privado com localizacdo na freguesia de Mafra, cujas
mensalidades (com alimentagéo) se situam num intervalo entre 220€ e os 335€.
Com isto, o objetivo do colégio serd de adotar precos competitivos, tendo sido
seguida uma estratégia que situe o prego numa posicao intermédia, relativamente
aos concorrentes. Assim, tendo em consideracdo os custos associados a prestacao
do servico, 0s precos que irdo ser praticados serdo 0s que constam no quadro

seguinte:
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Quadro N.° 10 — Tabela de Precos do Colégio Os Traquinas

Preco
Inscricdo Anual (Matricula e Seguro Escolar) 110€
Mensalidade (inclui  Atividades Curriculares: Mdsica e 255€
Ginastica)
Alimentacao 50€
Atividades Extracurriculares (1 vez por semana): Ballet, Inglés, 30€ /Cada
Judo e Natacéo
Pacote Econdmico (Mensalidade + Alimentacédo) 290€
Pacote Médio (Mensalidade + Alimentagdo + 1 Atividade Extra) 310€
Pacote Total (Mensalidade + Alimentacdo + Todas Atividades) 385€
Desconto na mensalidade para familiares 5%

Fonte: Construcéo propria.

¢ Relativamente a comunicacao, a promocdo do Colégio sera desenvolvida em duas

fases:

Fase de construcdo e promogdo do colégio:

- Em Maio de 2013 serdo colocados painéis publicitarios junto dos principais
nos de acesso em Mafra;

- Na mesma data sera realizada distribuicdo de flyers no centro de Mafra e
nos hipermercados circundantes;

- De Abril a Junho de 2013 serdo publicitados na Radio do Concelho de
Mafra (RCM) spots publicitarios sobre o Colégio Os Traquinas;

. Inicio do ano escolar 2013/2014

- No inicio de Setembro de 2013 sera promovido um evento inaugural da
apresentacdo do colégio a comunidade, com uma visita as instalacbes e
apresentacdo dos vetores estratégicos de desenvolvimento;

- No inicio da aulas ser4 promovido um evento de abertura do ano escolar,

com o objetivo de apresentar formalmente o colégio aos pais;
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- Criagdo de um site institucional, onde ira constar informacdes do colégio,
como o regulamento interno, o projeto educativo, agenda online® rotina
diéria das criancas, tabela de pregos, horario de funcionamento e contactos,
entre outras.
e Ao nivel da distribuicdo, atendendo que existe no mercado uma menor oferta ao
nivel da valéncia de creche, concentraram-se esforgos no sentido de oferecer um

servigo dos 3 meses aos 6 anos, disponibilizado assim:

Quadro N.° 11 — Capacidade de criancas por Sala®*

Tipo de Sala Capacidade
Bergério 10
Sala de Aquisicdo de Marcha (1 ano) 14
Sala dos 2 anos 18
Sala Heterogénea (dos 3 aos 5/6 anos) 25
Total 67

Fonte: Construgdo propria.

3.1.3. Financeiro
O financiamento do presente Projeto de Investimento serd maioritariamente com recurso
ao sistema bancario em 2012, através de um leasing imobiliario que envolvera a
aquisicdo do terreno e construcdo do estabelecimento de ensino. A primeira prestacdo
correspondera aos capitais proprios disponibilizados pelos socios. Com a conclusédo da
construcdo em 2013 serd necessaria a aquisicdo de equipamentos, que sera financiada
com recurso a um leasing mobiliario. Apos inicio da atividade recorrer-se-a a

empréstimos de curto prazo para fazer face a situacfes pontuais de tesouraria.

%3 Nesta os adultos responsaveis por cada sala escreverdo o dia-a-dia das criangas.
% Calculado mediante legislacdo aplicavel para cada valéncia: Bercario e Creche — Portaria N.° 262/2011
e Jardim-de-infancia — Decreto-Lei N.° 147/1997
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3.1.4. Tecnologico
O Plano Tecnologico procura aumentar a notoriedade do colégio e dotd-lo de um
elevado grau de eficécia e eficiéncia, com recurso as novas tecnologias. Desta forma, o
desenvolvimento deste plano ocorrera a dois niveis:
e Apoio ao Ensino:
- Criacdo de uma pagina de internet do colégio, que servira como um dos
principais veiculos de informacéo para o exterior. Também servira para efetuar
as reservas relativas a participacdo nas atividades desenvolvidas pelo colégio,
bem como as relativas a utilizacdo das suas instalacoes;
- Colocacéo de um computador em cada sala e um sistema de multifuncdes de
rede.
¢ Infraestruturas de suporte:
- Instalagéo de uma rede wireless;
- Instalag&o de um sistema CCTYV de vigilancia externo e interno;

- Instalacdo de um sistema de anti-intrus&o.

3.2. Projeto de Investimento

Neste subcapitulo a intencdo seré avaliar a viabilidade econémico-financeira no projeto
de investimento, sendo que para tal é fundamental a caracterizacdo fisica e financeira do

mesmo.

3.2.1. Caraterizacao do Estabelecimento

O Colégio Os Traquinas ficara localizado na nova zona habitacional de Mafra, na Rua
Anténio Augusto Pereira de Almeida (ver anexo 28), junto ao Parque Desportivo
Municipal, proximo das principais e novas vias de acesso (vias rapidas e autoestrada
A21).

O terreno onde ira ser construido o colégio dispde de 750m? e ja conta com viabilidade
construtiva para este tipo de estabelecimentos de ensino.

A érea de construcdo do edificio sera de 361m?, ir ser concentrada ao nivel do piso
térreo e contard com as seguintes divisdes (ver anexo 29): Sala Parque e Bercario, Sala
de Atividades 1 ano; Sala de Atividades 2 anos; Sala de Atividades Heterogenea (dos 3
aos 6 anos), Sala Polivalente, Sala de Reunides, Refeitdrio, Cozinha, WC para criancas,

WC para adultos, Sala de Arrumos, Gabinete de Direcio e Area de Rececio.
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Relativamente ao espa¢o exterior a intencdo sera apostar no recreio exterior e reservar

uma area para estacionamento.

3.2.2. Analise Econdmico-Financeira
Nesta fase do trabalho a finalidade sera a elaborar a avaliagdo econémico-financeira do

projeto de investimento com vista a estudar a sua viabilidade.

Pressupostos
Para o desenvolvimento do projeto de investimento, os soOcios devem avancar

constituicdo de uma Sociedade por Quotas em Outubro de 2012, entregando uma
entrada inicial em dinheiro (art.° 197.%, 201.° e 202.° do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2
Setembro). A designacdo da sociedade (art.° 200.° do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2
Setembro) sera “Colégio Os Traquinas, Lda.”.

A nivel do financiamento bancério, este deve ser conseguido no mesmo més e o
montante do empréstimo, 400.000€, de acordo com entidade bancaria, ndo podera
ultrapassar 80% do valor de avaliacdo de liquidacdo forcada. Uma vez que ndo
dispomos do valor de avaliacdo do imovel, partimos do pressuposto que valera mais
20% do que o valor do investimento inicial.

Atendendo que a aquisi¢do do terreno ja com viabilidade e autorizacdo de construcdo
para este tipo de estabelecimento de ensino ocorrera apos concessao de financiamento
bancéario, admitimos que a construcdo do colégio terd inicio em Janeiro de 2013 e
demorara cerca de 8 meses a ser concluida. Como estamos perante um nova construcao,
apesar de ja autorizada, devera ser solicitado um pedido de informacédo prévia a Camara
Municipal de Mafra onde ira ser localizado o colégio. Em simultdneo, como 0 novo
projeto se trata de um estabelecimento de ensino, importa destacar que devera ser

efetuado um pedido de autorizacdo para a abertura de estabelecimento de ensino

particular®®> & DRELVT, sendo necessério a organizacdo de um processo com a entrega
de um conjunto de documentos necessarios, conforme indicado em anexo 30. Além
disto, € de salientar que foram tidos em conta os requisitos pedagdgicos e técnicos, de
acordo com a lei, para a instalagdo e funcionamento de estabelecimentos de ensino pré-

escolar (Despacho Conjunto n.° 268/97, de 25 Agosto), assim como 0s critérios a

* http://tinyurl.com/8bz33qz
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utilizar quanto a escolha das instalagdes e do equipamento didatico (Despacho Conjunto
n.° 258/97, de 21 Agosto).

A base de pressupostos que serviu de sustentacdo no projeto de investimento em estudo
assentou em dados, cujas projecdes foram elaboradas por organismos oficiais sendo

que, na sua falta assumir-se-a4 a manutencao do ultimo dado conhecido e sustentado.

Volume de Neg6cios

e A capacidade instalada prevista do colégio no ano letivo 2013/2014 estima-se que
seja de 85%, contando com 57 criancas, e atingira os 100% (67 criangas) em
2016/2007.

e Os precos praticados sdo os mencionados no Quadro N.° 10 do presente relatorio,
tendo sido estimado uma percentagem do total de criancas inscritas para aquisi¢cdo
de cada um dos pacotes promocionais e op¢Oes associadas (ver anexos 31 e 32).
Com isto, espera-se que, atendendo a conjuntura atual, o Pacote Promocional seja
0 mais vendido, representando um peso de 60% do nimero de criangas inscritas.
Seguidamente encontra-se o Pacote Médio, que contempla 1 Atividade Extra, com
um peso de 15%, e a op¢do de Mensalidade com igual peso. Menos representativo
é o Pacote Total, com 10%, pois sera direcionado para criancas pertencentes a
familias com um nivel de vida superior. Atente-se que também fora estimado um
namero se criancas que podem comprar separadamente 1 Atividade Extra, tendo
sido considerado 10% das criancas que tém opcao de Mensalidade e op¢éo Pacote
Médio, sendo estas apenas a que se aplicam essa opc¢ao.

¢ Relativamente a evolucdo dos precos sera de acordo com as estimativas para o
IPC do Ministério das Financas, no Documento de Estratégia Orcamental 2012-

2016%. De 2017 a 2013 estimou-se que este seria igual ao previsto para 2016.

Custos
e CMVMC (Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas) — Tendo em
conta que o servigo de refeitorio é realizado pelo colégio, tera de ser estimado o
custo associado a elaboracdo das refei¢fes. Para isto foi considerado que o custo

% http://www.dgo.pt/politicaorcamental/Documents/DEQ 2013-2016.pdf
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sera cerca de 80% do valor das refeicdes vendidas, tendo por base os pacotes
promocionais, atendendo que estes contemplam a alimentagéo (cf. anexo 33).

e FSE (Fornecimentos e Servigcos Externos) — Nesta rubrica encontram-se todos 0s
custos associados ao funcionamento normal de um estabelecimento de ensino,
assim como 0s servigos subcontratados, como as atividades extracurriculares e
servico de transporte (anexo 34). Importa sublinhar que grande parte dos custos
foram conseguidos através de orcamentos solicitados, como por exemplo 0s
seguros, publicidade, entre outros, e o0s restantes através de uma média
aproximada, tendo em conta dados do sector. Note-se ainda que relativamente ao
custo com publicidade, assumiu-se que a partir de 2014 seria cerca de 25% do
investimento realizado em 2013.

e Gastos com Pessoal — Neste ponto é de salientar que apesar de a capacidade
instalada ndo estar totalmente preenchida desde o inicio da atividade (Setembro de
2013), os colaboradores terdo de ser todos recrutados no inicio do funcionamento
do colégio, de forma a garantirem o horario de funcionamento (das 7h30 as
19h30) e serem respeitadas a leis vinculativas deste sector. O custo mais
representativo séo as remuneragdes (ver anexo 35), que foram estabelecidas, como
ja mencionado, de acordo com os salarios praticados no concelho. Associados aos
vencimentos estdo os encargos suportados com a Seguranca Social, calculados de
acordo com as taxas contributivas definidas por lei®’. Além destes custos, ainda se
encontram projetados os relacionados com alimentagdo (5€ por dia), seguro de
acidentes de trabalho (1% do total anual das remuneracGes), com formacéo
(plafond anual de 1000€) e¢ com prémios/incentivos (20% do total das
remuneracGes mensais).

e Outros Custos Operacionais — Encontram-se contabilizados os custos com a
oferta de Descontos Familia, em que foram estimados que estes seriam aplicados

a 5% de cada produto oferecido.

37 http://www2.seg-social.pt/left.asp?03.03.01
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Investimentos

Os investimentos realizados (anexo 36) ocorrem fundamentalmente em dois periodos:
na fase de arranque com a compra do terreno e construcao do edificio e na fase de pré-
abertura do colégio, com a compra dos equipamentos necessarios ao funcionamento.
Atente-se que o valor do terreno foi facultado mediante contacto telefénico com o
proprietario do mesmo e que o orcamento de construcdo do colégio foi concedido por
um engenheiro civil. Os valores conseguidos relativamente aos equipamentos tiveram

por base orcamentos e pesquisas na internet.

Financiamento

e (Cada um dos socios contribuira com 50.000€, alcangado assim, 0 colégio Capitais
Proprios no montante de 100.000€.

e O financiamento para a aquisicdo do terreno (2012) e construcdo do colégio
(inicio em 2013) seré efetuado sob forma de Leasing Imobiliario (ver anexo 37)
por um prazo de 10 anos, no montante de 400.000€, acrescido de IMT e despesas
associadas no valor de 10.875€%, sendo que a primeira prestacdo do colégio sera
de 100.000€, ficando assim em divida 310.875€.

e De acordo com entidade bancéria, podera ser acordado um periodo de caréncia de
capital, pelo que se definiu para o Leasing Imobiliario um periodo de caréncia de
1 ano e 2 meses.

e Para aquisicdo do equipamento em 2013, o financiamento sera de 20.000€ na
forma de Leasing Mobiliario (ver anexo 37) por um periodo de 4 anos.

e Para os dois financiamentos foi considerada uma taxa de 5,116%, que contempla a
Euribor 1Més (0,116%) e spread de 5%.

Demonstracdo de Resultados, Mapa de Cash Flow e Mapa de Fundo de Maneio

Numa andlise a Demonstracdo de Resultados (anexo 39) constata-se que os cash flows
operacionais (EBITDA) sdo positivos desde 2013, assim como o resultado operacional

(EBIT), o que permite concluir que a performance operacional do colégio se apresenta

%8 De acordo com simulacéo realizada junto de uma entidade bancéria
% http://pt.euribor-rates.eu/euribor-taxa-1-mes.asp
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ajustada. Contudo, o elevado peso dos juros e gastos similares suportados até 2015, em
resultado do financiamento bancério associado ao investimento inicial do projeto, faz
com que o colégio apresentasse resultados liquidos negativos até essa data.

O Mapa de Cash Flow (anexo 41) permite analisar o cash flow efetivo gerado pelo
colégio no decorrer das suas operacdes. Na analise ao mapa verifica-se que em 2012 e
2013 se registam mais necessidades financeiras em prol do investimento em capital fixo
centrado no mesmo periodo, situacdo que teve como consequéncia 0 apuramento de
cash flows negativos. Nos restantes exercicios 0s recursos financeiros assumem maior
importancia essencialmente por via dos resultados operacionais, 0 que resulta no
apuramento de cash flows satisfatorios. Em 2023 espera-se 0 maior registo de cash flow,
sendo este influenciado fortemente pelo valor residual do investimento em capital fixo,
que reflete o valor contabilistico do mesmo (atente-se que a taxa de amortizacdo para
Edificios e outras construgBes comerciais e administrativos é de 2%, o que implica
uma vida util de 50 anos).

O Mapa Fundo de Maneio (anexo 40) reflete a necessidade de investimento e
desinvestimento em determinados anos da atividade. Analisando o mapa observa-se que
a partir de 2014 existem sempre mais necessidades de fundo de maneio do que recursos,
sendo esta situacdo justificada essencialmente pela elevada reserva de seguranca de
tesouraria que fora definida (3% do volume de neg6cios). Ao nivel dos recursos, sdo 0s
fornecedores que assumem maior destaque, atendendo ter sido estabelecido um prazo

médio de pagamentos de 30 dias.

4. Avaliacao

Apbs analise econdmico-financeira do Colégio Os Traquinas, 0 passo seguinte prende-
se com a aplicacdo das metodologias de avaliacdo de um projeto de investimento que
servirdo de suporte e sustentacdo a tomada de decisdo de investimento. Com isto, as
metodologias utilizadas foram o Valor Atual Liquido (VAL), a Taxa Interna de

Rentabilidade (TIR) e o Periodo de Recuperacdo do Investimento (PRI) (ver anexo 42).

0 http://www.pwe.pt/pt/quia-fiscal-2012/irc/taxas-depreciacao-amortizacao-fiscais.jhtml
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Quadro N.° 12 — Metodologias de Avaliacéo

Metodologias Perspetiva do Projeto™ Perspetiva do Investidor*
VAL 109.370 35.098
TIR 9,45% 14,20%
PRI 10 anos e 7 meses 10 anos e 9 meses

Fonte: Construcéo propria.

No que respeita a0 VAL este é superior a zero, tanto na perspetiva do projeto como do
investidor, o que nos permite concluir que o projeto é economicamente viavel, gerando
excedente e permitindo recuperar o investimento realizado.

Na perspetiva do investidor, atendendo que a TIR é de 14,2% sendo superior a taxa de
atualizagdo apurada (10,52%), demonstra igualmente que o projeto € economicamente
viadvel. Na perspetiva do projeto, a TIR de 9,45% também atesta a viabilidade do
colégio, tendo em conta que é superior a0 WACC* (5,63%).

O PRI, conhecido também por Payback, nas duas perspetivas é de 10 anos e alguns
meses. Atendendo que o periodo de investimento € de 11 anos, o PRI é praticamente
igual a este, sendo que se deve aceitar o projeto, contudo 0 risco aumenta
substancialmente.

Em suma, as metodologias apresentadas evidenciam que o projeto de investimento:

Colégio Os Traquinas é economicamente viavel.

Andlise de Sensibilidade

Apbs avaliacdo do projeto em estudo, a fase seguinte envolve o estudo do risco
econdémico através de uma analise de sensibilidade, cuja finalidade serd testar qual a
alteracdo do critério de avaliagdo VAL quando oscila uma das variaveis de caracter

mais incerto do projeto, como o preco e quantidade vendida. No que se refere a esta

ultima, uma vez que estamos ja a pressupor no projeto que a capacidade instalada é
totalmente utilizada a partir de 2016/2017, apenas serd testada a diminuicdo da

quantidade vendida. Sendo assim apuraram-se 0s seguintes resultados:

*! Free Cash Flow to Firm (FCFF) — Fluxo monetério gerado para a empresa
*2 Free Cash Flow to Equity (FCFE) — Fluxo monetario gerado para os acionistas
3 Custo Médio Ponderado do Capital
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Quadro N.° 13 — Analise de Sensibilidade

Andlise de Sensibilidade VAL
(anexo 43) Perspetiva do Projeto
Preco Diminui 5% 78.093
Preco Diminui 10% 37.796
Preco Aumenta 5% 141.388
Preco Aumenta 10% 182.063
Quantidade Vendida Diminui 5% 77.899
Quantidade Vendida Diminui 10% 37.024

Fonte: Construcéo propria.

Mediante a informacdo apresentada, observa-se que apesar das variacfes 0 projeto se
revela sempre viavel. Contudo, constata-se que o VAL diminui bastante quando o preco
dos produtos oferecidos diminuem 10%, contudo continua a registar-se num nivel
positivo, logo o projeto continua a manifestar-se viavel. O VAL assume o valor de
destaque quando o preco aumenta 10%.

Relativamente a quantidade vendida, o VAL regista uma diminui¢do acentuada quando
a mesma reduz 10%.

Para se obter uma decisdo global é necessaria a aplicacdo das metodologias WACC
(5,63%), VAL na 6tica de investidor (35.098) e APV*. No que respeita a0 APV (anexo
44), este permite separar a decisdo econémica da decisdo de financiamento e apresenta
um valor de 141.945, o que permite concluir que a decisdo de investimento é

globalmente viavel.

* Valor Liquido Ajustado & decisdo de Financiamento (VALA)
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V. Conclusdes
A temaética da Educacdo é crucial na sociedade atual, pois € com ela que o ser humano
adquire os valores democraticos para poder viver em sociedade. Atendendo a evolugéo
e modernizacao da sociedade atual, hoje em dia existem varios modelos educativos que,
apesar das suas diferencas, se complementam e apresentam alguns aspetos em comum
que devem ser considerados em qualquer estabelecimento de ensino pré-escolar, como:
a importancia do envolvimento da familia e o papel ativo da crianca.
Nos ultimos anos tem-se verificado uma recorrente aposta por parte do Estado na
Educacdo, nos varios niveis de ensino. Apesar da situacdo de crise econdémica que se
vive atualmente em Portugal, no seguimento de terem de ser cumpridos os
compromissos assumidos pelo Estado no PAEF, foram definidas diversas medidas de
consolidacdo e reducdo de despesa, contudo o corte ndo se reflete ao nivel da educacéo
pré-escolar, sendo intencdo alargar a rede pré-escolar, conforme indicado no Programa
do XIX Governo Constitucional. Apesar disto, as medidas aplicadas tém impacto ao
nivel da populagdo, pois com o aumento de impostos verifica-se a reducdo do
rendimento disponivel das familias e consequente reducdo do consumo privado. Neste
enguadramento prevé-se o agravamento da taxa de inflacdo e taxa de desemprego.
Com os resultados dos Censos de 2011 verificou-se que Portugal cresceu, quer em
termos de populacdo residente como em numero de familias, sendo Mafra o concelho
que maior variacdo registou, atendendo que se trata de um municipio em constante
desenvolvimento, caracterizado pela crescente fixacdo da populacdo, pela sua
localizacdo, boas acessibilidades (rede rodoviaria, ferroviaria e extensa e boa rede
viéria), uma expressiva area urbanistica. Em resultado deste crescimento, também se
verificou um acréscimo da populacdo jovem (0-14 anos), assim como a taxa bruta de
natalidade. Relativamente a rede educativa pré-escolar em Mafra, sabe-se que existe
uma aposta na oferta da rede publica, contudo e ndo esquecendo que para o Estado
apenas existe obrigatoriedade de oferecer estabelecimentos de ensino a criangas com
idade a partir dos 3 anos, para a valéncia de creche apenas existem os estabelecimentos
da rede privada. A vila de Mafra revela-se como localizagdo chave para a abertura de
um novo estabelecimento de ensino, uma vez que existem apenas 4 estabelecimentos de
ensino pré-escolar privado com valéncia de creche e/ou jardim-de-infancia.
Mediante o exposto, Mafra apresenta-se como 0 mercado potencial para o

desenvolvimento do novo projeto de investimento: Colégio Os Traquinas. Para se
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conseguir diferenciar dos seus concorrentes, definiu-se que o novo estabelecimento de
ensino ird apostar num servico educacional de qualidade com maior oferta na valéncia
de creche (dispondo também jardim-de-infancia), e assente nos modelos educativos
existentes, a precos competitivos, com recurso a pacotes promocionais de forma a
enquadrar a oferta do novo estabelecimento no mercado atual caraterizado por uma crise
econOmica e social. Para além disto, procurara incentivar a integracao e participacdo da
familia nas atividades desenvolvidas no colégio e ird apostar em instalagdes modernas e
em tecnologias.

Em resultado da analise economico-financeira, verifica-se que o projeto de investimento
que se pretende desenvolver regista um elevado esforgo financeiro inicial, como
consequéncia do elevado investimento necessario e, essencialmente do nivel de
endividamento associado a taxas de juro elevadas. Atente-se que o elevado peso dos
juros e gastos similares suportados até 2015 faz com que o colégio apresente resultados
liquidos negativos até essa data. Espera-se que as estimativas da taxa de ocupacdo de
criancas se confirmem e que a taxa de juro ndo suba para valores superiores a 5,116%.
Tendo subjacente as projecdes estimadas para os cash flows, recorreu-se & aplicacao das
metodologias de avaliacdo de um projeto de investimento que permitirdo servir de
suporte a tomada de decisdo de investimento. Desta forma, na perspetiva do projeto,
apurou-se um VAL de 109.370, uma TIR de 9,45% e um PRI de 10 anos e 7 meses, 0
que nos permite concluir que o projeto é economicamente viavel, gerando excedente e
permitindo recuperar o investimento realizado.

Mediante a anélise de sensibilidade realizada, cuja finalidade foi testar qual a alteracdo
do critério de avaliacdo VAL, quando oscila uma das varidveis de caracter mais incerto
do projeto, como o preco e quantidade vendida, conclui-se que o projeto continua a ser
economicamente viavel, tornando-se o risco associado mais elevado quando o preco dos
produtos oferecidos diminuem 10% e a quantidade vendida diminui também 10%.

A decisdo global, atendendo ao apuramento de um APV de 141.945, é favoravel

permitindo assim concluir que a decisao de investimento é globalmente viavel.
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ANEXOS

Anexo 1| Populacéo residente e taxa de variacdo por NUTS 11, 1991, 2001 e 2011

Fopulagao residente 1;{;??;3 1 133?35331 zrl?lqang?l 1\.;;?31995;1 133?329381 23?1?53? 1
ZONA GEDGRAFICA ) ) ) ) ) )
1981 1991 2001 2011 e %

Portugal 9833014 9867147 10356117 10561614 34133 488970 205497 035 495 198
Continente 9336760 9375926 9869343 10047083 39166 493417 177740 042 526 1.80
Norte 3410099 3472715 3687293 3689609 62616 214578 2318 184 618 006
Centro 2301514 2758768 2348397 2327580 -42746 89629 -20817 186 397 089
Lisboa 2482776 2520708 2661850 2621699 38432 141142 159849 155 5,60 601
Mentejo 819337 782331 776585 757190 -37006  -5746  -193%5 452 073 250
Agarve 373534 31404 395218 451005 17870 53814 55767 552 1576 14.12
Regido Autdnoma dos Acores 243410 237795 241763 246748 -5615 3968 4983 231 167 206
Regiao Autdnoma da Madeira 252844 253426 245011 267785 582 -8415 2714 023 332 930

Fonte: “Censos — Resultados Provisérios — 2011 (Ano de Edigdo 2011)” disponivel no
site do INE em http://tinyurl.com/8ho5tn3

Anexo 2| Populacéo residente (%) segundo a estrutura etaria e sexo por NUTS |1

em 2001, 2011

Populagaa resident= (%)

ZONA GEDGRAFICA 0-14 znoz 15-I4 anoz I5-64 anoz b3 oumais
Totl | Homenz | Mulheres Total | Homens ‘ Mulherez Total ‘ Homens | Mulheres Tot:l | Homenz | Mulheres

201
Partugal 149 139 139 0.8 ns 0z 55.1 =) 345 18.1 16.8 3
Continente 148 13.8 138 107 1.4 10,1 55,1 .7 343 194 171 ns
Norte 15.1 16.1 142 1.5 122 109 562 56.5 557 7.2 15.0 132
Centra 137 147 128 103 109 a7 535 244 526 25 no 48
Lishoa 155 6.8 144 104 m1 95 557 5.0 354 18.4 16.2 03
Alentzn 136 144 128 97 103 9z 524 538 511 .3 4 pit:]
Algarve 148 136 142 101 105 97 555 .9 55,1 196 181 ni
Fiegiao Autdnoma dos Agores 179 186 17.2 141 148 135 348 Ba 337 13.3 10.9 135
Regido Autinoma da Madsis 164 179 152 123 133 15 56.2 574 55,1 15,0 1.4 182

2001
Partugal 16,0 17.0 15,1 143 15,0 136 534 5319 529 16.4 142 184
Continente 158 18.7 148 142 148 135 535 40 531 165 143 185
Noate 175 185 165 151 159 145 534 517 532 14,0 119 159
Centra 150 139 142 137 145 13.0 51.8 524 513 194 172 i
Lizhoa 14% 13.9 140 138 148 131 559 5.6 354 15.4 13.0 176
Alentzjn 137 144 131 129 136 123 51.0 51.8 50.2 73 mz 44
Algarve 148 13.0 142 131 135 128 536 213 527 1B.6 6.8 04
Fegian Autdnoma dos Agores na 2 206 17.0 177 16.4 486 93 480 13.0 108 150
Regiao Autdnoma da Madsirz 19,1 ma 177 159 172 147 513 51.1 5.5 13.7 109 182




Fonte: “Censos — Resultados Provisérios — 2011 (Ano de Edigdo 2011)” disponivel no
site do INE em http://tinyurl.com/8ho5tn3

Anexo 3| indice de dependéncia total por NUTS Il em 2011
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Fonte: “Censos — Resultados Provisérios — 2011 (Ano de Edigdo 2011)” disponivel no
site do INE em http://tinyurl.com/8ho5tn3

Anexo 4| Indice de envelhecimento por NUTS Il em 2011
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Fonte: “Censos — Resultados Provisorios — 2011 (Ano de Edi¢ao 2011)” disponivel no
site do INE em http://tinyurl.com/8ho5tn3




Anexo 5| Taxas de desemprego por regido NUTS Il (NUTS-2002)

Unidade” %
| 1012011 | 4012011 | 1012012 |
Portugal 12,4 14,0 14,0

Morte 12,8 14,1 15,1
Cenfro 9,7 12,6 11,8
Lishoa 13,6 14,7 16,5
Alentejo 12,5 13,1 15,4
Algarve 17,0 17,5 20,0
R. A. Agores 9,5 15,1 13,9
R. A. Madeira 13,9 13,5 16,1

Fonte: INE, Estatisticas do Emprego - 19 trimestre de 2012.

Anexo 6| Evolucdo do numero de alunos matriculados e adultos em atividades de

educacéo e formacao

Ano Lectivo
Mivel e ciclo de ensino
00/01 04,05 05,06 0607 07 /08 0&/0% 0910

Total 1 762 375( 1 683 008 1 648558 1670763 1701 482 15852 114 1511 380
Educagio Pré-Escolar 221 407 243 821 246 50 247 B26 250 629 258 932 258 558
Ensino Basico 1 147 &70( 1 082 B95) 1076 286 1 OB6 008 1 120 Bed) 1 215 380 1 18% 5938
1.7 Ciclo 501 221 472 863 465 238 4659 31 4659 5235 4559 823 452 236
2.7 Ciclo 254 975 251 2B5 240 227 240 155 248 326 255 347 257 464
3.7 Ciclo 391 470 358 747 370 821 375 978 402 705 500 210 480 258
Ensino Secundzrio 393 298 356 192 326 182 336 925 325 993 477 BO2 452 T84

Fonte: Quadro retirado do site do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao

disponivel em http://www.gepe.min-edu.pt/np4/609.html



http://www.gepe.min-edu.pt/np4/609.html
http://www.gepe.min-edu.pt/np4/609.html

Anexo 7| Evolucdo da taxa de retencdo e desisténcia nos ensinos bésico e

Nivel de

Ensino Bisico

1.7 Ciclo
2.2 Ciclo

3.7 Ciclo

Ensino Secundirio

17.9

39.5

secundario
Ano lectivo

04/05 05,/06 06,07 07,/08
11,5 10,6 10,0 Fay
5.2 4.3 3.9 3.6
12,5 10.5 10,3 7.8
19.3 19.1 18.4 13.7
31.9 30.6 246 20,6

0B/09
7.6
3.4
7.5
13.8

18,7

09

7

3

7

10
&
5

5

13,5

18,9

* Taxa de ratengdo & desisténcia: relzacdo percentual entre o ndmearo de aluno: que nio podem transitar para o anc de
escolaridade seguinta & o nimeara de alunos matriculados nesse ano lectivo.

Fonte: Quadro retirado do site do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao

disponivel em http://www.gepe.min-edu.pt/np4/610.html

Edificios

Anexo 8| Populacédo Residente, Populacédo Presente, Familias, Alojamentos e

. Populacio residente Populacdo presente Famiias Alojamentos familiares Alojamentos. Edificios
Zona Geagrafica Classicas |Institucional .
HK H M HK H M residentes . Total Classicos Outros colectivos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PT Portugal 10561614 5047387 5514227 10281794 4869537 5412257 4044100 4832 5865390 5858439 6951 12601 3543595
'1 Continente 10047083 4799593 5247490 9769071 4622912 5146159 3869537 4578 5626804 5620012 6792 11699 3352829
'1105 Mafra 76682 37334 39351 73810 33619 38191 28888 31 42895 42867 28 62 28002
'110901 Azueira 3164 1536 1628 3092 1493 1593 1165 2 1581 1580 1 2 1394
'110902 Carvoeira 2155 1062 1093 2004 978 1026 849 0 1659 1658 1 1 1392
'110903 Cheleiros 1347 677 670 1310 656 634 542 1 789 789 0 1 704
'110904 Encarnagdo 4798 2372 2426 4621 2258 2363 1703 3 2427 2425 2 4 2102
'110905 Enxara do Bispo 1740 848 892 1705 831 874 675 0 829 829 0 o 754
'110906 Ericeira 10260 4971 5289 59831 4726 5105 4076 6 9047 5041 6 24 4242
'11090? Gradil 1226 571 635 1201 560 641 442 2 650 649 1 4 587
'110908 Igreja Nova 3037 1521 1516 2950 1467 1483 1155 o 1541 1540 1 1 1384
'110909 Mafra 17986 8682 9304 17318 8289 9029 6780 8 9103 9102 1 15 5126
'110910 Malveira 6493 3098 3385 6208 2932 3276 2565 2 3286 3283 3 2 1246
'110911 Milharado 7023 3471 3552 6836 3337 3499 2479 1 3084 3081 3 1 2296
'110912 Santo Estévio das Galés 1709 828 881 1675 809 866 654 2 830 879 1 2 819
'110913 Santo Isidoro 3814 1303 1911 3648 1807 1841 1436 0 2366 2364 2 1 2221
'110914 Sobral da Abelheira 1152 563 589 1111 542 569 453 0 630 627 3 o 598
'110915 Vila Franca do Rosério 871 418 453 837 401 436 315 0 438 438 0 o 375
'110916 Venda do Pinheiro 8146 3935 4211 7763 3690 4073 2931 4 3718 3715 3 4 2153
'11091? Sdo Miguel de Alcainga 1764 878 886 1700 843 857 668 0 867 867 0 0 609

Fonte: “Censos — Resultados Provisorios — 2011 (Ano de Edi¢ao 2011)” disponivel no

site do INE em http://tinyurl.com/8ho5tn3



http://www.gepe.min-edu.pt/np4/610.html
http://www.gepe.min-edu.pt/np4/610.html

Anexo 9| Populagédo Residente por Local de Residéncia, Sexo e Grupo Etario

Em 2001...
Periodo de referéncia dos dados Local de residéncia (3 data dog Censos
01}
Total
N‘O
004 Portugal ) 10356117
Continente " 9369343
Lisboa "7 2561850
Grande Lishoa "7 197261
Mafra "itg 54358
Periodo de referéncia dos dados  Local de residéncia ( data dos Censos
b))
Total
NIO
04 Portugal 4 5000141
Continente " 465444
Lisbo "7 1275659
Grande Lishoa "7 57401
Mafra "itag 554

0-4anos

N‘O
539491
509028
136014

98329

3054

0-4anos

Nlo
275969
260355

69560
50294
1580

5-9anos

N‘O
sansed
503410
127903

92906

212

5-9anos

NID
27519
258784

63613
47589
1488

10-14anos

NIO
578590
543458
132304

95341

il

10-14 anos

N‘D
296385
277883

67312
4839
1461

15-19anos

NIO
656686
648773
136420
114328

324

15-19 anos

N‘D
B4z
330968

60659
53144
1639

20-24anos

N‘O
740801
750862
208386
1519%

16

20-Manos

N‘D
400087
379654
104359

76452

2092

25- 29 anos

N‘O
14661
773956
224606
163901

4600

25- W anos

N‘O
409243
39789
13238

82636

2

Grupo etério
30-Manos  35-39anos
[ [
TE1457 TITs
T8 732683
198706 191099
146525 139948
45 a0
30-3anos  35-39anos
[ [
379363 378783
1032 360128
99306 93186
76 68336
it} 240

40 -4 anos

NIO
128518
694873
185313
133606

B3

40 - 44 anos

NIO
37528
341020

89157
64375
1989

45-49anos

N ‘0
686134
657048
184301
133679

3364

45 -49anos

NIO
3582
318044

anz
62806
1709

50-54anos

N‘O
642516
617905
188703
137602

ki H]

50 - 54 anos

Nlo
09434
A3

69386
64407
1609

55-59anos

N‘O
71432
549552
167403
122488

3148

55 -59 anos

N‘D
266899
259114

60003
8034
1576

60-64 anos

NIO
550916
530341
145445
108713

21

60 - B4 anos

N‘D
256179
7381

T0087
50786
1461

65-69anos

NIO
536163
516594
136502
100897

2708

65-69 anos

N‘D
244030
23529

61333
44530
129

10-T4anos

N‘O
45362
436564
110613

82761

313

70- 74 anos

N‘O
196615
189532

45362
34243
1039



Perioda de referéncia dos dados  Local de residéncia (3 data dos Censos

00)
Sexo
[}
Total 0-4anos 5-9anos  10-14anos  15-19anos  20-Manos  25-29anos  J0-Manmos  35-39anos  40-44anos  45-4%anos  50-S4anos  55-50anos  60-64anos  65-60amos  70-T4anos
N N N N [ [ [ [ [ [N [N [N [N N: N N

"0t Portugal T 5355076 8150 xnn 283205 1724 300814 405418 3804 351988 370330 352782 piinl 302553 amm 293035 8747
Continente " 5103899 LT pLliiv] 26513 a7 371208 336167 BT 372555 353853 338104 32m92 290478 262560 281698 unn

Lighoa "7 1386191 5434 6290 64992 TT761 103367 111368 99400 97913 96156 LIRIES Wi 4740 7859 75169 64051

Grande Lishoa fi71 1019860 48035 4537 45345 SR184 7544 81265 73309 T1812 69531 0873 7385 B4 57947 SEUT 4513

Mafra "i10g %4 1474 1384 1359 1655 1824 m 054 s 1846 1655 1709 1572 1458 1449 1274

Em 2011...
Periodo de referéncia dos dados  Local de residéncia (3 data dos Censos Populagdo residente (%) por Local de residéncia (3 data dos Censos 2011), Sexo e Grupo etario; Decenal (1)
011)
Sexo
HM H L]
Grupo etério
Total 0-14anos  15-24anos  25-64anos 65 e mais anos Tatal 0-14anos  15-Manos  25-Bdanos 65 e mais anos Total 0-14anos  15-Manos  25-Bdanos 65 e mais anos
(N (N (N (N N N N 0 [N e e [N [N [N [N

it Portugal T 10561614 1572548 1145770 5820734 2022504 ST3ET 804133 580834 B33 849188 S5 63413 564936 3007562 173316
Continente " 10047083 1434328 1078057 5535141 1945557 4799583 758970 546342 pilpival 821459 5247430 125358 531715 2862319 1128098

Lisboa i 2821699 437963 i 15711120 518069 1334983 23821 148630 Hnm 215625 1436716 214342 145917 24013 02444

Grande Lishoa i 20488 34143 21444 1136938 76504 961388 160410 107978 33885 154147 1080938 1537133 106463 98085 iy

Mafra "i10g 76685 14384 152 43363 11436 3134 T4 3% 2257 047 39351 160 369 22106 6389



Por Freguesia (2011):

P6 - POPULACAO RESIDENTE | SEGUNDO GRUPOS ETARIOS E SEXO

Total 0 - 14 anos 15 - 24 anos 25 - 64 anos. 65 ou mais anos.
Zona Geografica
[ H [ w [ W [ w [ v [ m [ H [ w T
1 z ‘ 3 ‘ 4 5 | 3 | T 8 | 9 ‘ L 1 ‘ 1" | 12 14 | 15 | 16
T Portugal 10561614 5047387 5514227 1572546 804133 768413 1145770 580834 564936 5820794 2813232| 3007562 2022504 849188 1173316
1 Continente 10047083 4799593 5247490| 1484328 758970 725358 1078057 546342 531715 5535141 2672822| 2862319 1949557 821459 1128098
1109 Mafra 76685 37334 39351 14364 7204 7160 7522 3826 3696 43363 21257 22106 11436 5047 6389
110901  Azueira 3164 1536 1628 504 247 257 288 145 143 1690 840 850 682 304 378
110902  Carvoeira 2155 1062 1093 383 196 187 205 100 105 1251 612 639 316 154 162
110903  Cheleiros 1347 677 670 173 90 83 149 81 68 726 378 348 299 128 171
110904  Encarnagio 4798 272 2426 816 421 395 501 27a 227 2550 1277 1273 931 400 531
110905  Enxara do Bispo 1740 848 892 281 146 135 191 102 89 935 454 481 333 146 187
110906  Ericeira 10260 4971 5289 1869 951 918 989 492 497 5889 2873 3016 1513 655 858
110907  Gradil 1226 s 655 236 106/ 130 119 a9 70 625 306 319 246 110 136
110908  Igreja Nova 3037 1521 1516 532 274 258 284 155 129 1745 855 890 476 237 239
110909  Mafra 17986 8682 9304 3532 1747 1785 1790 918 872 10361 4996 5365 2303 1021 1282
110910  Malveira 6493 3098 3395 1237 626 611 606 302 304 3771 1808 1963 879 362 517
110911 Milharado 7023 3471 3552 1489 741 748 723 361 362 3951 1966 1985 860 403 457
110912 Santo Estév3o das Galés 1709 828 881 255 136 119 166 76 90 932 58 an 356 158 198
110913 Santa Isidoro 3814 1903 1911 658 320 338 373 203 170 2145 1085 1060 638 295 343
110914  Sobral da Abelheira 1152 563 589 174 98 7 123 58 65 609 292 317 26 115 131
110915  Vila Franca do Rosario 871 418 453 146 77 69 99 a5 54 474 230 244 152 66 86
110916  Venda do Pinheiro 8146 3935 4211 1717 837 880 748 384 364 4692 2316 2376 989 398 591
110917 S0 Miguel de Alcainga 1764 878 886 362 191 171 168 81 87 1017 511 506 217 95 122
Fonte: Quadros extraidos do INE.
Anexo 10| Poder de compra per capita por localizacdo geografica
Poder de compra per capita por Localizacdo geografica; Bienal (1)
Pericdo de referéncia dos dados
Localizaciio geografica
2009 2007 2005

Portugal 100,00 100,00 100,00

Continente 100,46 100,51 100,52

Lishoa 134,15 135,85 137,32

Grande Lisboa 145,25 147,87 145,56

Amadora 115,76 114,73 111,598

Cascais 150,63 155,74 157,12

Lishoa 232,54 235,74 216,04

Loures 121,60 111,60 114,05

Mafra 109,65 109,89 108,54

Odivelas 94,20 98,70 99,53

Deiras 185,27 172,95 173,33

Sintra 93,33 98,21 104,13

Vila Franca de Xira 103,12 112,00 109,83

Poder de compra per capita por Localizacdo geografica; Bienal - INE, Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio
MNota{s):

(1) A partir do Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio 2005 (IME, 2007) o penodo de referénda dos dados encontra-se assodado ac momento de

referéncia da informagdo de base mais actual utilizada.

Fonte: Quadro extraidos do INE.



Anexo 11| Populacéo Estrangeira com Estatuto Legal de Residente por Municipio,
2010

Vila Franca de Xira
Sintra

Oeiras

Odivelas

Mafra

Loures

Lisboa

Cascais

Amadora

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Fonte: Informacbes retiradas do Anuario Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Construcdo propria.



Anexo 12| Alunos matriculados por municipio segundo o nivel de ensino

ministrado e a natureza institucional do estabelecimento, 2009/2010

1.2.5 Ensino basico
Educagéo pré-escolar
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo

Total Publico Privado Total Piblico Privado Total Piblico Privado Total Plblico Privado

Unidade: N2
Portugal 274387 141044 133343 479519 424587 54932 273M8 236023 37225 503695 409416 94279
Continente 258598 130592 128008 452236 401005 51231 257464 221014 38450 480298 387528 92770
Lisboa 73132 23432 49700 13423 108531 27703 72421 61279 11142 120547 102209 18338
Grande Lisboa 54916 17020 3789 96753 72862 24091 52084 42047 10017 87217 71197 16 020
Amadora 3745 1494 2251 7 497 8571 928 4381 4078 303 8081 7128 953
Cascais 5865 859 4986 10203 5610 4593 5452 3301 2151 8673 5512 3161
Lisboa 18409 4930 13479 28151 15708 12445 15048 9958 5090 26275 18668 7607
Loures 4640 2091 2549 9447 8241 1206 4886 4506 380 7589 6755 831
Mafra 2371 1505 778 3527 3490 7 1805 1188 817 27117 1559 1158
Odivelas 2684 930 1754 6010 5552 458 3362 3072 290 6377 5908 469
Oeiras 4884 923 3941 6880 5540 1340 3562 3375 187 5728 5124 604
Sintra 8213 2907 5306 18762 16 303 2458 10319 9531 788 15507 14459 1048
Vila Franca de Xira 4125 1281 2844 6276 5649 627 3249 3038 21 6270 6084 186
1.2.5 . . - A :
Ensino secundario Ensino pos-secundario ndo superior L
Total Publico Privado Total Publico Privado
Unidade: N.°

Portugal 483 982 369979 114 003 7640 6628 1012

Continente 462784 352 624 110 160 7 356 6 386 970

Lisboa 126 601 103 569 23032 1209 1108 101

Grande Lisboa 95823 76 659 19 1864 993 892 10

Amadora 8810 6 875 1935 14 14 0

Cascais 7977 5762 2215 156 156 0

Lishoa 37510 25209 12 301 787 686 10

Loures 6131 5287 844 0 0 0

Mafra 1993 1608 385 0 0 0

Odivelas 6226 6047 179 0 0 0

Oeiras 7133 6322 811 34 34 0

Sintra 13779 13285 494 0 0 0

Vila Franca de Xira 6264 6264 0 2 2 0

Fonte: Quadros retirados do Anuério Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.



Anexo 13| Rede escolar publica, privada e IPSS, do Concelho de Mafra no ano
letivo 2004/2005

LEGENDA:
Rede Escolar Publica: >
@)l
@EB1 b =i
QE.B.Integrada e EB1 Hélia Correia |
EB23
® Escola Secundaria
Agrupamentos:
- Agrupamento Vertical de Escolas da Ericeira
v Agrupamento Vertical de Escolas de Mafra
Agrupamento Vertical de Escolas da Malveira
w Agrupamento Horizontal de Escolas da Venda co Pinheiro
Rede Escolar Solidaria (IPSS):
@ Centro Social da Ericeira; Posto Assist.Social da Malveira; Santa Casa da Misericordia de Mafra
Rede Escolar Privada:
@ Colégo a Baratinha em Mafra (JI e EB1)

© A Escolinha dos pequenitos (Mafra); Santa Teresinha de Jesus (V.Pinheiro); A Avd Belinha(P.Galega); A M3e Patinha (Maiveira)

Fonte: Imagem retirada da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.



Anexo 14| Namero de pessoal docente por municipio, segundo a natureza
institucional do estabelecimento, 2009/2010

Educagdo pré-escolar

S Total Publico Privado

Portugal 16 380 10 368 4012
Confinente 16 481 g023 745
Lishoa 4202 1447 295%

Grande Lisboa 3308 1038 22N
Amadora 214 81 13
Cascais 364 61 303
Lisboa 1133 Kl 815
Loures 2T 14 158
Mafra 13 86 45
Odivelas 159 B 105
Ceiras Kk 56 263
Sinfra 432 185 34
Vila Franca de Xira 20 75 145

Fonte: Quadro retirado do Anuario Estatistico da Regido de Lisboa, 2010.

Anexo 15| E-mail enviado ao Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao

Pedido de Informagtes - Urgente & H
. Licia Costa luciaisabel@gmail.com 3 Qut L
para gepe [+
Bom dia,

Venho, por esta via, solicitar que me seja facultada informac&o estatistica relativa as escolas do Concelho de Mafra (pré-escolar: creche e jardim-de-
infincia}, uma vez que me encontro a concluir o Mestrado em Gestdo no ISCTE, estando a desenvolver a minha tese de mestrado, subordinada ao tema:
"Projeto de Investimento: Abertura de Creche de Jardim-de-Inféncia” no Concelho de Mafra.

Com isto, existe uma parte do projecto que tem subjacente o levantamento da situacdo actual do parque escolar, da sua capacidade instalada e taxa de
ocupacdo, quer das escolas publicas. que das escolas privadas desse concelho.

Jd ha algum tempo que tenho tentado racolher informacio através da internet, quer no site do Ministério da Educacio, da DRELVT, do GEPE e de cada
uma das escolas do concelho de Mafra, tendo verificade que nestas Ultimas, para além de nédo existirem os dados de que necessito, os sites das escolas
encontram-se bastante desactualizados, essencialmente os relativos ao ensino publico (grande parte deles nao fornecem dados sobre a capacidade
instalada: quantidade de turmas, salas de creches, salas de jardins de infincia ou ainda a quantidade de alunos inscrites, mesmo que fossem relativos a
anos anteriores). Também tenho tentado recolher informaco através de contactos telefénicos junto de algumas escolas plblicas e privadas, tentativas que
se tém revelado infrutiveras.

Desta forma, solicito o vosso apoio no sentido de me ser disponibilizada, com a maior brevidade possivel, a informac&o relativa & capacidade instalada em
cada escola do Concelho de Mafra e a sua ocupacéo actual ou os dados mais actualizados.

Grata pela atencéo,
Licia Costa



Anexo 16| Jardins de Infancia por Freguesia, no ano letivo 2004/2005

Freguesia Jardim de Infancia
REDE PUBLICA
. JI Livramento n.? 1 - A7ueira
Azueira JI Livramento n.@ 2
Cheleiros 11 Cheleiros
JI Azenhas dos Tanoeiros
Encamacdo 11 Barril
JI Encarnacao
Frec_lueSia Jardim de Infancia

Enxara do Bispo

11 Enxara do Bispo

JI Enxara dos Cavaleiros

Ericeira CAIC Fonte Boa dos Nabos
Gradil 11 Gradil
Igreja Nova 11 Igreja Nova

11 Achada

11 Barreiralva
Mafra JI Mafra

11 Sobreiro

JI Quintal

11 Casais da Serra

11 Milharado
Milharado JI Roussada

11 Povoa da Galega

11 Vila de Canas

Santo Estevdo das Galés

JI Montemuro

' JI Ribamar

Santo Isid -
anto Isidero JI Santo Isidoro

S. Miguel de Alcainga 11 Alcainca

Sobral da Abelheira

11 Sobral da Abelheira

Venda do Pinheiro

JI Venda do Pinheiro

Vila Franca do Rosario

JI Vila Franca do Rosario

IPSS

Ericeira Centro Social da Ericeira

Malveira Posto de Assisténcia Social da Malveira

Mafra Santa Casa da Misericordia de Mafra
REDE PRIVADA

Mafra Colégio "A Baratinha

A Escolinha dos pequeninos

Venda do Pinheiro

Santa Teresinha de Jesus

Milharado

"Avo Belinha”- Povoa da Galega

Malveira

JI "Mae Patinha”

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.



Anexo 17| Data e tipo de construcéo, estado de conservacao e valéncias da rede
publica, solidaria e privada do ensino pré-escolar (ano letivo 2004/2005)

[}
o ] 2 - < 0§
5 S 3% g 3% Bgz2:2 § 5 585 ¢
o g -5 T3 o 2 %= £ 86 o o 9 m2 wfl 3
3 Ec m 5 ok 5 c B 5 a£ v = g8 o= o
g TE R =37 E8 o F n @ o § B8 2% §
e ® S 0§ k5 o= =z o ®m @ m 0 2 Erm
L n o sl w S Zz I x g ]
5]
REDE PUBLICA (28 estabelecimentos de ensino e 45 salas de actividades)
Livramento n.2 1 1990 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N S
Azueira )
Livramento n.® 2 1998 Ocupa uma sala da EE1 Bom 1 1 N N N N N N s
Cheleiros Cheleiros 1988 Instalacdo propria Bom i N N N N N N 5
Azenhas dos Tanceiros 1990 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Encarnacdo - = — -
S Barril 2001 Instalagdo propria Muito Bom 2 2 5 s s s s s s
Encarnacao 2001 Instalagdo propria Muito Bom 2 2 5 s s s s s s
Enxara do Bispo 1989 Ocupa uma sala da EB1 Bom 1 1 N S 5 N N N s
Enxara do Bispo
Enxara dos Cavaleiros 1995 Instalacdo propria Bom 1 1 N S 5 N N N s
Ericeira CAIC Fte. Boa dos Nabos Instalacdo propha Razoavel 1 1 N N N N N N S
o £
a a . w - w g
o $s v 08 8% 8 fZ2 % . £ gx oo
v o T 3 -1 o % = £ © © e @ m2 wf 3
3 Ec m i oL o L ® 5 a £ 0 L 8% wE &
3 58 %% 8% E g F o g o g ong 23 §
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Gradil Gradil 2004 Instalacdo propria Muito Bom 2 2 5 S s s 5 s s
Igreja Nova Igreja Nova 1994 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Achada 1988 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Barreiralva 2002 Instalacdo propria Muito Bom 1 1 5 5§ S N N N s
Mafra Mafra 2001 Instalacdo propria Muito Bom 4 4 5 S 5 5 S 5 s
Sobreiro 1980 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N M M N s
Quintal 2004 Instalagdo propria Muito Bom 2 2 5 S 5 5 5 5 s
Casais da Serra 1994 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Milharado 2001 Instalacdo propria Muito Bom 3 3 5 5 5 5 5 5 s
Milharado Roussada 1990 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N M N N s
Pdvoa da Galega 2004 Instalagdo propria Muito Bom 4 4 5 5 5 S s s s
Vila de Canas 1995 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Sto. E. Galés Montemuro 1997 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N N N N s
Santo Isidoro Ri bamar'. 2004 Instala;azo pr{?pr?a Muito Bom 2 2 5 5 5 5 S N s
Santo Isidoro 2001 Instalacdo propria Muito Bom 2 2 S5 S s s S S =
5. M. de Alcainga Alcainca 1989 Instalacdo propria Muito Bom 1 1 N N N N N N s
Sobral da Abelheira Sobral da Abelheira 1981 Instalacdo propria Bom 1 1 N N N M N N
Venda do Pinheiro Venda do Pinheiro 1999 Instalacdo propria Muito Bom 4 4 5 5 5 L 5 5 s
V. F. do Rosario Vila Franca do Rosario 1986 Instalacdo propria Bom i 1 N N N N N N s
REDE SOLIDARIA (3 estabelecimentos de ensino e 15 salas de actividades)
Ericeira Centro Social da Ericeira 1986 Instalagdo prépria Bom 6 6 5 S 5 S s N s
Malveira Posto de Assisténcia 1979 Instalacdo prépria Razodvel 3 3 NS S S S N s
Social da Malveira
Santa Casa da o . ; e e e = = - -
Mafra Misericordia de Mafra 2003 Instalacdo prépria Muito Bom 6 6 5 S 5 S s s s
REDE PRIVADA (5 estabelecimentos de ensino e 11 salas de actividades)
Mafra Colégio "A Baratinha”™ 1996 Instalacdo propria Bom 2 2 5 S 5 S 5 5 s
Mafra A Escolinha dos 2004 Instalacdo prépria MutoBom 3 3 S S S S S 5 S
peguenitos
o 3]
Venda do Pinheiro ;:rnutf Teresinha de 2004 Instalacdo propria Muito Bom 2 2 5 S 5 S N N s
Milharado "Avd Belinha” 2000 Instalacdo propria Muito Bom 2 2 5 S S S S s s
Malveira JI "M3e Patinha” 1995 Instalacdo propria Muito Bom 2 2 5 s s s N N s

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.



Anexo 18| Evolugdo do nimero de criancas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo (Rede Publica)

Freguesia Estabelecimento 1996/97 1997 /98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05
Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO Cap A TO
Azueira IJ:\-'I'an'Iean n21 25 22  B88% 25 25 100% 25 20 80% 25 20 80% 25 20 B0% 25 20 80% 25 25 100% 25 20 B80% 25 25 100%
Livramento n.® 2 25 20 80% 25 25 100% 25 25 100% 2 25  100% 25 25 100% 2! 25 100% 2 25 100%
Cheleiros Cheleiros 25 2 100% 25 25 100% 25 25 100% 2 23 100% 25 25 100% 2 25 100% 25 25 100% 2 23 100% 2 23 2%
Azenhas Tanoeiros 25 16 64% 25 17 68% 25 16 64% 25 17 68% 25 21 84% 2 17 68% 25 18 72% 25 17 68% 2 21 84%
Encamacgdo Barril 25 2 100% 25 25 100% 25 25 100% 25 25 100% 25 25 100% 50 37 74% 50 33 66% 50 40  80% 50 45 90%
Encarnacaoc 25 2 100% 25 25  100% 25 25  100% 2 23 100% 25 25  100% 50 46 2% 30 45 S0% 50 45 S0% 20 45 90%
Enxara do Enxara do Bispo 25 18 72% 25 16 64% 25 18 72% 25 25 100% 25 25 100% 2 22 88% 25 25 100% 25 2 100% 2 20 80%
Bispo Enxara Cavaleiros 25 21 84% 25 20 80% 2 14 26% 25 15 60% 2 13 2% 2 <] 20% 25 2 104% 2 24 96%
Ericeira CAICF B Nabos 25 9 36% 25 11 44% 25 11 4% 2 18 72% 25 9 36% 2 23 92% 2 22 8B% 25 2 6% 2 25 100%
Itener. Seixal 25 11 44% 25 10 40% 25 & 32% 25 14 56% 25 7 28%
Gradil Gradil 25 16 4% 25 21 84% 25 16 64% 25 20 B0% 25 21 80% 2 2 80% 2 21 84% 25 P 80% 20 45 0%
Igreja Nova Igreja Nova 25 2 84% 25 20 B80% 25 20 80% 2 2 80% 25 2 100% 2 2. 100% 2 25 100% 2 pia 100% 2 25 100%
Achada 25 2 100% 25 25 100% 25 22 B88% 25 13 52% 25 22 B8% 2 19 76% 2 23 92% 25 2 6% 2 25 100%
Barreiralva 25 11 44% 25 11 44% 25 12 48% 25 2 48% 25 2 100% 2 2 100% 25 24 96% 25 2 96% 2 19 76%
Mafra Mafra 30 30 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 100 100 100% 100 95 95% 100 8% 85% 100 82 82%
Sobreiro 25 19 76% 25 25 100% 25 21 84% 2 2 84% 25 2 100% 2 2! 100% 2 25 100% 2 pa 100% 2 24 96%
Itener./JI Quintal 25 6 24% 25 8 32% 25 5 20% 25 8 32% 50 49 98%
Casais da Serra 25 25 100% 25 25 100% 25 25 100% 25 2 96% 25 2 100% 25 2 100% 25 25 100% 2! 2 100% 2 25 100%
Milharado 25 21 84% 25 25 100% 25 22 88% 2 23 92% 25 21 80% 2 2. 100% 75 B8 91% 75 70 93% 75 o4 85%
Milharado Roussada 25 17 68% 25 18 72% 25 19 76% 2 2 80% 25 22 B8% 25 17 68% 2 20 80% 25 21 80% 2 17 68%
Pévoa da Galega 25 2 100% 25 25 100% 25 25 100% 25 2 100% 25 2 100% 2 2 100% 25 25 100% 2! 2 100% 100 98 98%
Vila de Canas 25 2 92% 25 25 100% 25 25 100% 25 25 100% 25 22 BB8% 2 2 96% 2 24 96% 25 2 100% 2 20 80%
Sto Est Galés Montemuro 25 25 100% 25 24  96% 2 21 B4% 25 2 100% 2 2 84% 2 25 100% 2 2 100% 2 20 80%
Ribamar 25 16 64% 25 19 76% 25 25 100% 2 2 100% 25 2 100% 2 2 80% 2 19 76% 25 2 100% 50 43 86%
Santo Isidoro Santo Isidoro 25 25 100% 25 24  96% 25 18 72% 25 20 B8B0% 50 43 B6% 50 49  98% 50 45 90% 50 45  90% 50 45 90%
Monte Bom 25 25 100% 25 20 BO0%
S. M. Alcainga Alcainga 25 2 92% 25 23 92% 25 20 80% 2 2 100% 25 Z 9% 2 2. 100% 2 25 100% 2 2 100% 25 25 100%
5. Abelheira Sobral Abelheira 25 13 52% 25 14 56% 25 18 2% 2 2 100% 25 21 80% 2 2! 100% 25 25 100% 25 2 100% 25 25 100%
Venda Pinheiro  Venda do Pinheiro 50 34 68% 50 40 80% 50 41 82% 100 100 100% 100 95 95% 100 100 100% 100 95 95% 100 S0 90% 100 95 95%
W F Rosdrio Vila Franca Rosdrio 25 18 72% 25 23 92% 25 25 100% 2 15 60% 25 18 2% 2 14 56% 25 18 72% 25 2! 80% 25 21 84%
Total 700 539 77% 750 621 B83% 800 646 81% 850 720 85% 825 728 B88% 900 812 90% 950 850 89% 950 870 92% 1125 1020 91%

C - Capacidade; A - Alunos; TO - Taxa de Ocupacdo

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.



Anexo 19| Evolugdo do numero de criancas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo

(IPSS)

2002/2003 200372004 2004/2005
IPSS C A TO C A TO C A TO
Santa Casa Misericordia Mafra 125 105 84,0% 100 100 100,0% 144 139 96,5%
Centro Social Ericeira 150 148 98,7% 150 150 100,0% 150 150 100,0%
Posto Assisténcia Social Malveira 75 64 85,3% 75 65 86,7% 75 65 B86,7%
Total 350 317 90,6% 325 315 96,9% 369 354 95,9%

C - Capacidade; A - Alunos; TO - Taxa de Ocupacao

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.

Anexo 20| Evolucéo do nimero de criancgas por Jardim-de-Infancia e Ano Letivo
(Rede Privada)

Anos Lectivos

Jardins de Infancia 2001/0002 2002/2003 200372004 2004/2005
C A TO C A TO C A TO C A TO

Colégio "A Baratinha” 50 62 124,0% 50 41 82,0% 50 41 82,0% 50 41 82,0%
A Escolinha dos Pequenitos 150 32 21,3%
Santa Teresinha de Jesus 50 32 64,0%
M3e Patinha 50 50 100,0%
"Avé Belinha” 75 47 62,7% 50 31 62,0%

Total 50 62 124 0% 125 88 70,4% 50 41 82,0% 350 186 53,1%

C - Capacidade; A - Alunos; TO - Taxa de Ocupacao

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.



Anexo 21| Pessoal docente e ndo docente nos Jardins-de-Inféncia

Freguesia Pessoal Ndao Docente

Jardim de Infancia Pessoal
Docente AAE VIG COZ POC ASG MOT DIR ASC AA

REDE PUBLICA

Azueira

Livramento n.0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Livramento n.® 2 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0
Cheleiros

Cheleiros 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Encarnacdo

Azenhas dos Tanoeiros 1 1 0 0 0 0 0 1] 0
Barril 2 1 0 1 0 1 1] 1] 0 0
Encarnacgido 3 1 0 1 0 1 0 0 1 0
Enxara do Bispo

Enxara do Bispo 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Enxara dos Cavaleiros 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Ericeira

CAIC Fte. Boa dos Nabos 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Gradil

Gradil 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Igreja Nova

Igreja Nova 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Mafra

Achada 1 1 ] 0 0 0 1] 1] 0 0
Barreiralva 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0
Mafra 4 4 0 1 0 3 0 0 1 1
Sobreiro 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Quintal 2 1 0 1 0 1 1] 1] 1 0
Milharado

Casais da Serra 1 1 0 0 0 0 0 0 1] 0
Milharado 3 3 0 1 1 2 1] 1] 1 0
Roussada 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Pdvoa da Galega 4 4 0 2 1 2 0 0 1 1
Vila de Canas 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sto. Estéviao das Galés

Montemuro 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Santo Isidoro

Ribamar 3 3 0 0 1 0 0 1] 0 0
Santo Isidoro 2 2 0 1 0 1 0 0 0 0
Sao Miguel de Alcainca

Alcainca 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sobral da Abelheira

Sobral da Abelheira 1 1 0 0 0 0 0 0 1] 0
Venda do Pinheiro

Venda do Pinheiro 4 5 0 2 0 3 0 0 1 1

V. F. do Rosario

Vila Franca do Rosdrio 1 1 0 0 0 0 0 0 1] 0




Freguesia Pessoal Nao Docente

Jardim de Infancia pessoal
Docente AAE VIG COZ POC ASG MOT DIR ASC AA
REDE SOLIDARIA

Ericeira
Centro Social da Ericeira 6 6 0 2
Malveira

Posto de Assisténcia Social da
Malyeira 5 (3] 0 3 0 1 Q 0 0 1

Mafra

Santa Casa da Misericdrdia de
Mafra

REDE PRIVADA
Mafra

Colégio "A Baratinha”
A Escolinha dos pequenitos 4 5 1 1 0 1 0 2 0
Venda do Pinheiro
Santa Teresinha de Jesus
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Milharado

"Avd Belinha” 2 2 0 0 0 0 Q 1 1 0

Malveira

JI "M3e Patinha” 5 4 0 2 0 1 0 0 0 0
Total 80 80 3 30 b 28 3 9 8 20

AAE: Auxifiar de Acgdo Educativa; VIG: Vigilante; COZ: Cozinheira; POC: Programa Ocupacional; ASG: Auxiliar de Servigos
Gerais; MOT: Motorista; DIR: Director; ASC: Animador Sécio Cultural; AA: Auxiliar Administrativo.

Fonte: Quadro retirado da Carta Educativa da Camara Municipal de Mafra.

Anexo 22| Localizagdo dos Concorrentes

a) Escolinha dos Pequenitos, Ensino e Formacéo, Lda.
Morada: Rua Moreira, 25.2
2640-507 Mafra




b) Creche Os Marujos

Morada: Largo Dr. Rebelo Gongalves, N.° 11 Duplex Esquerdo
2640-524 Mafra

c) Poder Sonhar
Morada: Rua St.° Anténio dos Salgados, N.° 7
2640 Mafra




d) Colégio Art & Manha
Morada: Rua Anténio Monteiro Alves, N.°5
2640-488 Mafra

Fonte: Google Maps

Anexo 23| Caracterizagédo dos Concorrentes

a) Escolinha dos Pequenitos
Estabelecimento de ensino localizado no centro de Mafra, que se encontra aberto
durante 12 meses com um horario de funcionamento das 7h30 as 19h30, e que a nivel
de instalacOes apresenta:
e Creche — Sala de Iniciacdo a Marcha, Sala dos 24 meses, Sala de Refeicdes e
Instalagbes Sanitarias;
e Jardim-de-Infancia — Sala dos 3 anos, Sala dos 4 anos, Sala dos 5 anos e Sala
Polivalente e Instalagdes Sanitéarias;
e Cozinha e Instalagcdes de Apoio;

e Espaco exterior com equipamentos de recreio.



Precos estabelecidos pela Escolinha dos Pequenitos

Preco
Inscricdo Anual (Matricula e Seguro Escolar) 145€
Mensalidade (Acompanhamento Pedagdgico, Material Didatico) 265€
Mensalidade de Frequéncia a Meio Tempo 195€
Refeicdo Mensal 50€
Refeicdo Avulso 4€
Aquecimento de Almoco (valor mensal) 10€
Atividades Extracurriculares (1 vez por semana):
e Ginéstica 15€
e Inglés (+22€ Livro e CD) 22€
e Mdsica 30€
e Fastrakids 25€

Fonte: Informacgdes recolhidas por contacto telefénico e eletronico. Construcdo

prépria.

Além do referido, a Escolinha dos Pequenitos oferece um desconto de 10% no valor da
mensalidade na inscricdo do segundo irm&o. Segundo informacdo facultada, este

estabelecimento ndo dispbe do servigo de transporte.

b) Os Marujos

Estabelecimento com localizagdo no centro de Mafra, com um horério de
funcionamento das 7h30 as 19h30 recebendo criancas dos 3 meses aos 3 anos de idade,
dispondo, por isso, apenas de valéncia de creche (com bercario), contando com 3 salas e
cujos precos aplicados sdo:

Precos estabelecidos pela creche Os Marujos

Preco
Inscrigédo Anual 105€
Mensalidade Bergario (inclui alimentagéo) 300€
Mensalidade Creche (inclui alimentacgéo) 280€

Atividades Extracurriculares (1vez por semana): Ginastica e Musica  10€ cada




Fonte: Informagdes recolhidas por contacto telefénico e eletrénico. Construcéo

propria.

c) Poder Sonhar
Bercéario e Creche, acolhendo criangas dos 3 meses até aos 3 anos de idade, com uma
localizacdo mais afastada do centro de Mafra, com horéario das 7h30 as 20h e
funcionamento durante 12 meses. A nivel de instalacdes este estabelecimento possui:

e Um bercério e uma sala parque para oito bebés (dos 3 meses aos 12 meses);

e Sala de aquisi¢cdo de marcha (1 ano);

e Sala dos 2 anos;

e Sala dos 3 anos;

e Refeitorio;

e Zona de Recobro;

e Recreio exterior e estacionamento privativo.
Relativamente aos prec¢os aplicados, apenas dispomos da seguinte informacao:

Precos estabelecidos pela creche Poder Sonhar

Preco
Inscricdo Anual 100€
Mensalidade Bercario 295€
Mensalidade Creche 335€
Atividades Extracurriculares (1 vez por semana):
e Escolinha de Futebol do Figo 35€
e Danca 30€
e Fastrakids 25€
e Kempo 20€

Fonte: Informacdes recolhidas por contacto telefénico e eletrénico. Construcéo propria.

Atente-se que no valor das mensalidades estdo os seguintes servi¢os: Musica, Expressao
Corporal, Culinaria, Inglés, Horticultura, Alimentacdo Caseira, Material Ludico-
Pedagogico.



Para além do mencionado, o estabelecimento oferece um desconto de 15% no valor da
mensalidade na inscricdo de familiares e de socios dos parceiros associados, contudo

néo oferece servico de transporte.

d) Art & Manha

Estabelecimento com uma oferta mais abrangente, desde jardim-de-infancia até ao 3.°
CEB, apresentando um horario das 7h30 as 19h30 e uma localizacdo central. Ao nivel
dos Modelos Educativos, segundo informacdo que fora facultada ndo seguem um em
especifico procurando assim o melhor de cada um, atendendo a diversidade de alunos
que dispdem. Procuram centrar-se nas necessidades das criangas, num sentido

individual, sem descurar a formacéo cientifica e académica.

Precos estabelecidos pelo colégio Art & Manha

Preco
Inscricdo Anual 70€
Mensalidade Jardim-de-Infancia (com alimentagdo e 220€

atividades curriculares)
Atividades Extracurriculares (com transporte externo):  Precos entre 25€ a

Natacéo, Ballet, etc. 38€

Fonte: Informacdes recolhidas por contacto telefénico e eletrénico. Construcéo propria.



Aplicacdo do Modelo de Analise Estratégica (SWOT) & criagdo

de um novo establecimento de ensino privado pré-escolar

Anexo 24| Analise SWOT

Forgas
Disponibilizagdo de infraestruturas modernas atendendo que serdo construidas

Fraquezas
Limitada flexibilidade de financiamento na fase de

51 ) ) - W1 .
de raiz para o fim que est3o pensadas; arrangue do projeto;
i . ) i ) w2 Margem reduzida para poder tornar 05 pregos mais
COferta de um servico educacional que, para a!em de seguir os trés modelos ; competitivos;
82 educativos no ensino, integra o papel da familia, atendendo que a cooperagdo
escola/familia tem amplos beneficios no processo educativo W3 Falta de notoriedade no mercado
3 Estrutura organizacional focalizada em duas areas, a gestdo da area educacional e Wa Risco associado ao desconhecimento das competéncias
a gestdo empresarial; tecnicas e empenhamento dos colaboradores a contratar;
4 As competéncias de gestdo, especificamente na area financeira, e de ensino pré- w5 Avultado investimento inicial em gastos com pessoal e
escolar evidenciadas pelos socios; estruturas de apoio para as criangas e trabalhadores;
5 Apresentagdo de uma equipa motivada para atingir os objetivos pré- WE A capacidade praticamente nula de redugdo dos custos
estabelecidos; de funcionamento do estabelecimento.
% Oferta de espago e equipamentos ajustados as necessidades dos alunos,
docentes e pais/familia;
57 A possibilidade dos pais poderem contribuir para o Plano Anual de Atividades;
8 0 recurso a equipamentos tecnologicos em vario niveis: educacdo, gestao e
SEEUranca;
59 Capital Proprio inicial no montante de 100.000£;
Aintengdo de praticar mensalidades semelhantes ou até mesmo inferiores as dos
510 colégios com os mesmos niveis de ensino e igual nimero de alunos, podendo se

recorrer a criagao de pacotes promocionais atrativos, conjugando a oferta
disponivel.




T1

O Programa do XIX Governo Constitucional, no seio da
politica educativa, ao nivel da Educacdo Pré-Escolar,
pretender apostar no desenvolvimento e
aperfeicoamento, procurando alargar a rede pré-escolar;

T2

Apesar da reducdo da despesa, o0 Governo prevé o
planeamento de medidas que promovam o reforco da
Educacdo Pré-escolar, com uma variagdo de positiva 1,9%
da Despesa Total Consolidada no Ministério de
Educacdo e Ciéncia;

T3

No ambito do recurso a ajuda externa, terem sido
estabelecidas medidas fiscais extraordinarias para
combater o défice, nomeadamente o alargamento da
base tributdvel dos diversas impostos;

T4

0 agravamento da crise financeira e economica em
Portugal, com aumentos da taxa de desemprego (14,9%
no 12 trimestre de 2012), da inflacdo;

T5

Queda do consumo privado, na sequéncia da redugdo do
rendimento disponivel (aumento dos impostos e
redugdo dos salarios nominais da fungdo pablica);

T6

A populacdo residente em risco de pobreza ser de 18% e
a taxa de risco de pobreza das familias com criangas
dependentes aumentou para 20,1%;

0 nimero de alunos matriculados em estabelecimentos
de ensino pré-escolar pablico e privado em 200%8/2010 no
concelho de Mafra reflete a tendéncia oposta nos outros
concelhos da Regi@o da Grande Lisboa, isto &, existem
mais alunos inscritos no ensino pablico do que privado,
revelando esta situagdo uma aposta na oferta da Rede
Publica Educativa, por parte da Camara Municipal de
Mafra;

TE

A existéncia de uma grande oferta ao nivel da rede
publica em todo o concelho de Mafra, com 28
estabelecimentos de ensino pré-escolar (dos 3 aos 6
anos);

=

0 aumento do nimero de estabelecimentos de ensino
pré-escolar da rede privada no concelho de Mafra,
passando de 5 para 11, num horizonte temporal de 5
anos.

1) Apostar na publicidade de um servigo integrado
inovador e de qualidade, assente na modernidade das
instalagdes, numa gestdo profissional e no recurso as
novas tecnologias, com transparéncia nos objetivos que
se pretendem alcancar anualmente.

2) Oferta de um servico educacional de qualidade
assente nos modelos educativos existentes, a pregos
competitivos, com recurso a pacotes promocionais de
forma a engquadrar a oferta do novo estabelecimento no
mercado atual caraterizado por uma crise economica e
social.

3) Centrar maioritariamente o novo estabelecimento de
ensino pré-escolar na valéncia de creche, atendendo a
elevada aposta na oferta da rede publica educativa no
ensino pré-escolar a partir dos 3 anos de idade.

4) Promover a disponi ade das infra-estruturas do
estabelecimento para os pais/familia, incentivado a sua
integragdo e participacdo no Flano Anual de Atividades.




N3o exi

tir ao nivel do sector piblico a obrigatoriedade de oferecer estabelecimentos que

TL acolham criangas até gos 3 anos de idade;
MNa caracterizacdo da situacdo financeira das familias em Portugal verificar-se que existe
uma consciencializacdo para a poupanca, uma vez que as contas de depdsitos a prazo s30
ok o= ativos financeiros com maior peso para as familias, representando cerca de 60% da
riqueza financeira;
Crescimento de 8,5% em 2009/2010 do nimero de alunos matriculados face a 2000/2001,
03 sendo que o ensino pré-escolar registou um crescimento de 16,8%, dispondo de 258 598
alunos;
Apesar ao efeito de concentracdo de populacdo residente nos municipios da litoral, os
04 maiores crescimentos da populacdo s20 registados nos municipios 3 volta de Lisboa
[Cascais, Mafra, Alcochete, Montijo e Sesimbra);
De acordo com os Censos 2011, Portugal disple para além de mais populagdo residente, um
maior numero de familias, sendo Mafra o concelho e freguesia que evidenciou uma
05 variacdo positiva mais acentuada, registando um crescimento de 41,1% e 44 3%,
respetivaments;
0 Concelho de Mafra apresenta uma crescente fixagao da populacio pela sua localizacio,
o6 bDoas acessibilidades (rede rodoviaria, ferrovidria e extensa e boa rede viaria), uma
expressiva area urbanistica;
A aposta recorrente da Cdmara Municipal no desenvolvimento do concelho, tendo
desenvolvido nos ultimos anos o Plano de Desenvolvimento Social, gue procurou uma
07 responsabilizacdo a nivel local no combate a pobreza e exclus3o social e no
desenvolvimento de politicas sociais ativas, e o Plano Estratégico do Turismo gue pretende
consolidar o desenvolvimento turistico no municipio;
0O poder de compra em Mafra ter evidenciado um acréscimo de 2005 para 2009, com o indice
08 per capita do poder de compra em 2009 a situar-se nos 109,65% [+0,7%);
Apesar de se concluir que de 2001 para 2011 em Portugal se registou uma reducdo da
oo populagdo jovem (0-14 anos), no concelho de Mafra constatou-se & situagdo inversa, tendo
ocorrido um crescimento de 64,23 neste grupo etario;
Em 2010 Mafra foi o concelho da Regifio da Grande Lisboa que apresentou uma Taxa bruta
010 de Natalidade e Taxa de Fecundidade Geral mais elevada, sendo 14,1% e 63%,
respetivamente;
Ao nivel da Educacso, este concelho registou em 2008/2010 uma Taxa bruta de Pre-
011 escolarizacdo de 77,5%, revelando que existe populacdo residente no concelho (criangas
dos 4 meses aos 5/6 anos) que ainda ndo frequenta o ensino pré-escolar;
Mo gue se refere ao namero de estabelecimentos de ensino de educacdo pré-escolar, Mafra
apresenta-se como o concelho com menor nimero, com 42 estabelecimentos, sendo 28
012 publicos e 14 privados (11 independentes do Estado), estando esta situacdo associada ao
facto de Mafra dispor de menos alunos matriculados;
Apesar do acréscimo do numero de estabelecimentos privados de ensino pré-escolar no
concelho, a freguesia de Mafra apenas dispde de 4 estabelecimentos considerados como
013 concorrentes diretos, sendo que destes apenas 1 oferece a valéncia de creche e jardim-de-
infancia;
Os concorrentes n3o apresentarem pacotes promocionais que agreguem a sua oferta de
014 produtos.
015 Falta de resposta pela concorréncia relativamente ao seguimento/adogdo de um ou varios

dos Modelos Educativos.

1) Apostar na publicidade de um semnvigo intergrado inovador e de
gqualidade, assente na modernidade das instalagdes, numa
gestdo profissional e no recurso as novas tecnologias, com
transparéncia nos objectivos que se pretendem alcangar
anualmente.

2) Oferta de um servico educacional de qualidade assente nos
modelos educativos existentes, a precos competitivos, com
recurso a pacotes promocionais de forma a enquadrar a oferta do
novo estabelecimento no mercado atual caraterizado por uma
crise econdmica e social.

3) Centrar maioritariamente o novo estabelecimento de ensino
pré-escolar na valéncia de creche, atendendo a elevada aposta
na oferta da rede publica educativa no ensino pré-escolar & partir
dos 3 anos de idade.

5) Apostar num processo de recrutamento exigente dos
colaboradores, selecionando jovens candidatos, com experiéncia
reduzida, mas que demonstrem um elevado nivel de
competéncias. O regime remuneratorio a seguir sera em linha
com o praticado pelos establecimentos do concelho, contudo
poderdo haver subsidios/prémios em funcdo do desempenho do
colaborador & apoio em atividades extraordinarias.

6) A localizacdo do novo estabelecimento de ensino devera ser
proximo da nova area habitacional da vila, proximo das
principais vias de acesso e afastado dos concorrentes.




Fonte: Construcéo propria.

Anexo 25| Remunerac@es dos colaboradores

Anos de Salario

Quantidade . Total Mensal
Experiéncia Base

Gerente - - -

Gerente e Diretora Operacional (Socio Gerente A) 1 - 1.250€ 1.250€
Gerente e Diretora e Coordenadora Pedagogica (Socia B) 1 - 1.250€ 1.250€
Educadoras de Infancia 4 0al 750 € 3.000€
Auxiliares de A¢do Educativa 5 Da4 500€ 23500€
Assistente Administrativa 1 1 500€ S00€
Cozinheira 1 3 550€ 550€
Ajudante de Cozinha 1 2 500 € 500 €
Total 14 9.550 €

Fonte: Construcéo propria.

Anexo 26| Inquérito realizado aos Pais

No ambito do projeto de Mestrado em Gestdo do ISCTE, encontro-me a desenvolver um
estudo relativamente a aceitacdo dos pais face a criagdo de um novo estabelecimento
de ensino pré-escolar destinado a acolher criancas entre 0s 3 meses e 0s 6 anos de
idade na Vila de Mafra.

As suas respostas serdo importantes para o desenvolvimento deste projeto,
apresentando os dados recolhidos um caracter anénimo.

Grata pela vossa atengao.

QUESTIONARIO

Tendo como base a ponderacdo que fez, ou que faria, aguando da escolha do colégio
para o seu filho/filha, iremos solicitar-lhe que atribuia pontuacdo (assinalar com x), de
acordo com o Grau de Importancia (Gl: desde 1 — Sem importancia até 4 muita
importancia), as seguintes situacdes:

Gl

Grupo | 1123 |4

1 — O Projeto Educativo.

2 — A Seguranga.

3 — A Estabilidade do Quadro de Docentes.

4 — O Regulamento Interno.




5 — Oferta de Atividades Extracurriculares

Grupo Il 1123 |4

1 — Valor da prestacdo mensal.

2 — Descontos na mensalidade para familiares.

3 — A Existéncia de Pacotes Promocionais.

Grupo 111 1123 |4

1 — A proximidade geogréfica da sua residéncia ou local de trabalho.

2 — As condigdes fisicas das instalacdes.

3 — Horario semanal base alargado entre as 7h30 as 19h30 (as
atividades curriculares Ginastica e Mdasica desenvolvidas neste
periodo estdo incluidas na prestacao).

4 — Possibilidade de utilizacdo das instalaces em horario pés laboral
das 19h30 até as 23h00 e ao fim de semana para apoio a familia:
e Disponibilizagdo das instalacGes para festas de aniverséario,
reunides ou outras atividades necessarias a familia;
e Disponibilizacdo de servicos de babysitting (com marcacao)
ou outras atividades dinamizadas pelo colégio.

5 — A diversidade das atividades extracurriculares: danca, natacao,
judo, ateliers, etc. (encargos extra)

6 — Realizag&o de reunides escolares e festividades de acordo com a
disponibilidade dos pais/encarregados de educacéo.

Nota: Grau de Importancia (Gl)
1 — Sem Importancia
2 — Pouco Importante
3 — Importante
4 - Muito Importante

Fonte: Construcdo propria, tendo por base Ralheta, P. J. (2010). Plano de Negdcios
para um Projecto Educativo: Integracdo de um Projecto Educativo na Area Social e
Ludica de uma Comunidade. ISCTE — IUL. Lisboa, Portugal.




Anexo 27| Respostas dos pais por cada grupo de perguntas*®

a) Grupo |

Projeto Educativo

100%
90%
80%
70%
60%

50%
40% i1 — O Projeto Educativo.

22,5%

77,5%

30%

20%
10%
0% T T T

Sem Pouco Importante  Muito
Importancia Importante Importante

Seguranca

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0% bd

Sem Pouco Importante Muito
Importancia Importante Importante

2 — A Seguranca.

5,0%

% As fontes dos graficos sdo de autoria propria.






b) Grupo Il

Valor da Prestacédo Mensal

100%
90%
80%
70%
60%

475% 2%
50% x
) i1 — Valor da prestacéo
40% mensal.
30%
20%
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Descontos para Familiares
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50%
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30%
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i 2 — Descontos na
mensalidade para
familiares.

Pacotes Promocionais

100%
90%
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60%
50% 47,5%
35 0% — 3 — A Existéncia de
40% ’ L.
0 - Pacotes Promocionais.
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c) Grupo I

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Proximidade Geogréafica

55,0%

1 — A proximidade
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Importancia Importante Importante
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Condic0es Fisicas das Instalactes
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Horario Alargado entre as 7h30 e as 19h30

M 3 — Horario semanal base

50,0% alargado entre as 7h30 as

40,0% 19h30 (as atividades
curriculares Ginastica e

Musica desenvolvidas neste

periodo estdo incluidas na
10,0% prestacéao).
Sem Pouco Importante  Muito

Importancia Importante Importante




Horario Po6s-Laboral

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

55,0% -
> w4 — Possibilidade de
utilizagdo das instalagdes
em horario p6s laboral das
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Diversidade das Atividades

Extracurriculares
100%
90%
80%
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50% atividades
40% extracurriculares: danca,
30% 25,0% natacdo, judo, ateliers, etc.
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Adaptacdo de Reunides Escolares e
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Anexo 28| Localizacao do Colégio Os Traquinas

a) Colégio Os Traquinas

Morada: Rua Antonio Augusto Pereira de Almeida
2640 Mafra

Colégio Os Traquinas

Colégio Os Traquinas

Fonte: Imagens retiradas do Google Maps



Fonte: Fotografia retirada ao Terreno no dia 07/10/2012.



Anexo 29| Planta do Colégio Os Traquinas

Rereiono UATUMCS) Coznha
37 m2 aamal 26.1 m2

Sala da Actividades \
(2 anos) oS [SalalPolivalente;
3 £252m 2]

26,8m2

Area deiConstrugao
361m2

‘Area'Total Terreno ='750m2

Fonte: Construcédo propria, a partir do site http://floorplanner.com/




Anexo 30| Documentos necessarios que devem constar no processo de pedido de
concessao de autorizagao de funcionamento de estabelecimentos de ensino

particular e cooperativo:

Documentos necessarios:

1. REQUERIMENTO, dirigido ao Director Regional de Educacgdo, conforme Minuta
{documento em formata POF - SKB)

2. DOCUMENTOS referentes 3 Entidade Titular, nos termos da alinea a) do n.0 2 do
artigo 7.2 da Lein.? 9/79, de 19 de Marco e n.os 1 e 2 do artigo 24.2 do Decreto-Lei
n.? 553/80, de 21 de Novembro ( no caso de Sociedade, do seu representante ):

a) Comprovativo de idoneidade civil ou registo criminal = ;

b) Comprovativo de habilitacfes académicas = ;

c) Comprovativo de sanidade fisica e mental = ;

d) Declaracdo de que ndo exerce funcies docentes no ensino oficial { no caso
de Sociedade de todos os elementos - of. artigo 22.2 do referido D.-L. );

&) Certid3o de constituicdo da sociedade ( se se tratar de pessoa colectiva)™ .

3. DOCUMENTOS referentes ao Director Pedagdqgico:

a) Comprovativo de idoneidade civil ou registo criminal = ;

b) Comprovativo de habilitacfes académicas = ;

c) Comprovativo de sanidade fisica e mental = ;

d) Declaracdo de que ndo exerce funcies docentes noutro estabelecimento de
ensino particular ou publico e de que aceita o cargo para que foi proposto;

&) Comprovativo de que possui experiéncia pedagdagica de pelos menos dois
anos * .

4, DOCUMENTOS referentes as instalactes:
(o projecto devera satisfazer a legislacdo em vigor, que se indica na Leqgislacdo)

a) Plantas, na escala de 1/100, das instalacées onde wvai funcionar o
estabelecimento de educacdo ou de ensino, legendada, cotada, orientada e
chancelada;

Alcados, na escala de 1/100;

Cortes, na escala de 1/100;

Planta de implantacdo (topografica), na escala de 1/200 ou 1/500;

Planta de localizacdo, na escala de 1/2000 ou 1/1000;

b) Memdria descritiva e justificativa, assinada pelo técnico responsavel;

c) Mapa de areas com indicacdo de volumes e superficies de iluminacgdo
natural;

d) Declaracdo de responsabilidade do técnico responsavel;

&) Alvara de licenciamento municipal para o fim em vista * ;

f) Decdaracdo emitida pelo Servico Nacional de Bombeiros conforme o exigido
pelo artigo 10.2 do Regulamento de Seguranca contra incéndios em edificios
escolares *

g) Contrato de arrendamento ou Titulo de propriedade ou cedéncia das
instalacbes™;

h) Cépia da acta da reunido de conddminos em que foi dada autorizacdo para
o funcionamento do estabelecimento ( caso as instalacies se situem em
prédio em regime de propriedade horizontal) = .

* Documentos a remeter em original ou fotocopia autenticada

Fonte: Informacdo retirada do site http://tinyurl.com/8bz33gz




Anexo 31| Pressupostos Gerais Analise Econdmico-Financeira

Exploracio

Capacidade Total Instalada 67
Capacidade no Bercario 10
Capacidade na Sala de Aquisicio de Marcha (1 anos) 14
Capacidade na Sala dos 2 anos 18
Capacidade na Sala Heterogénea (3 aos 5/6 anos) 25
Taxa Ocupagdo 2013/2014 85%
Taxa Ocupagdo 2014/2015 90%
Taxa Ocupagdio 2015/2016 95%
Taxa Ocupagéo 2016/2017 100%
Taxa Ocupacdo 2017/2018 e Restantes a Anos 100%
N° Meses de Funcionamento 12
N° Meses de Funcionamento em 2013 4
Preco de Venda Previsto Inscrigio 110 €
Prego de Venda Previsto Mensalidade 255€
% de Criangas no Regime de Mensalidade 15%
Preco de Venda Previsto Alimentagio 50€
% de Criancas com Pagamento de Alimentacdo a parte 0%
Numero de refeigdes Média Anual 80%
Preco de Venda Previsto 1 Actividade Extracurricular 30€
% de Criangas com Actividades Extra 10%
Prego de Venda Previsto Pacote Economico 290 €
% de Criangas no Regime de Pacote Econdmico 60%
Prego de Venda Previsto Pacote Médio 310 €
%% de Criangas no Regime de Pacote Médio 15%
Preco de Venda Previsto Pacote Total 385 €
% de Criangas no Regime de Pacote Total 10%
Desconto Familia 3%
N® Descontos a Aplicar (ao total de inscrigées) 5%
Taxa de Inflagio 3=20%‘/ Isentos de IVA
Taxa de IVA - Vendas 0% i
Taxa de IVA - Prestagfio Servigos 0% Cédigo do IVA
Taxa de IVA - CMVMC 23%
Taxa de IVA - FSE 23%
Taxa de IVA - FSE (Agua) 6%
Taxa de IVA - Investimento 23% :
Taxa de IRC w0 RS
Derrama Mafia 1,5% Enino Partiudar -Art.?
Seguranca Social - Trabalhador 11%
Seguranca Social - Geréncia 9.3%
Seguranca Social - Empresa (Geréncia) 20.30%
Seguranga Social - Empresa (Trabalhador) 23,75%
N® Meses de Salarios num Ano 14
CMVMC (% das vendas em alimentagéo) 80%
Alimentacio 5.0€

Fundo de Maneio
Reserva Seguranca Tesouraria 3%
Prazo Médio de Recebimentos 0
Prazo Médio de Pagamentos 30
Tempo Médio de Permanéncia de Stocks 15

Outros Elementos
Euribor a 1 més 0.12%
Spread 5%
Taxa de Juro de Empréstimo M/L Prazo 5.116%
Taxa de Juro de Activos Sem Risco - Rf 5%
Prémio de Risco de Mercado 6%
Beta Empresas Equivalentes 0,92
Investimento em Publicidade a partir de 2014 25%

Fonte: Construcéo propria.



Anexo 32| Mapa de Previsdo de Vendas

Taxa de Inflacio 3,2% 1,3% 1,1% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%

Prestacdo de Servigos

Incrigdes

Qtd vendida 57 60 64 67 67 67 67 67 67 67 67

Preco Unitario 110,0 € 1114 € 1127 € 1140€ 1154 € 116,8 € 1182 € 1196 € 121,0€ 1225€ 1239 € 1254 €
Subtotal 6346 £ 5793 £ T2A57 £ FIFI0E 7823 £ 7917 £ Bo012< 2108 £ B205< B304 2403 £

Mensalidade

Qtd Vendida 34 109 115 121 121 121 121 121 121 121 121

Preco Unitario 2550 € I58,3 € 2612 € 2643 € 2675 € 270,7 € 27390€ 2772 € 280,5 € 2839€ 2873 € 290,8 €
Subtotal 3827 £ 28.346 € 30280 € 32256 € 32643 € 33.035€ 33431€ 33832 ¢ 34238 € 345649 € 35.065€

Pacote Economico (Mensalidade + Alimentac&o)

Qtd vendida 137 434 458 482 482 482 482 482 482 482 482

Preco Unitério 290,0€ 203,8€ 297,0€ 300,6 € 3042 € 307,8€ 3115€ 3153 € 319,0€ 322,9€ 326,7 € 3307 €
Subtotal 40152 € 1283845 € 137743 € 145733 € 1453493 € 150.275 € 152079 € 153504 £ 155751 € 157.620£€ 159511 €

Pacote Médio (Mensalidade + Alimentacdo + 1 Atividade Extracurricular)

Qtd vendida 34 109 115 121 121 121 121 121 121 121 121

Preco Unitario 310,0 € 314,0€ 317,5€ 3213 € 325,1€ 329,1€ 3330¢€ 337,0€ 341,0€ 345,1€ 3493 € 3535€
Subtotal 10.730 £ 34 460 £ 36811 £ 389213 < 396284 £ 40160 £ 40542 £ 41129 £ 41 6823 € 42122 € 42 528 £

Pacote Total (Mensalidade + Alimentagdo + 4 Atividades Extracurriculares)

Qtd Vendida 23 72 76 20 30 30 80 80 20 30 80

Preco Unitario 385,0€ 390,0€ 3943 € 399,0€ 4038 € 4087 € 4136 € 4185 € 4235 € 4286 € 4338€ 439,0€
Subtotal 3 83B4 £ 28531< 30478 € 32467 € 32.856€ 33.251< 33.650€ 34053 € 34462 € 34876 € 35254 £

Actividade Extracurricular

Qtd vendida 4 39 41 43 43 43 43 43 43 43 43

Preco Unitério 30,0€ 304€ 307 E 31,1€ 315€ 31,8€ 32,2€ 32,6€ 330€ 334€ 338€ 342 €
Subtotal 125 € 1201€ 1232¢€ 1366€ 1383€ 1395€ 1416€ 1433 € 1450€ 1467 € 1435€

TOTAL 75.064 € 228277 € 243850 € 259.765 € 262882 € 266.036 € 269.229 € 272460 € 275729 € 279038 € 282386 €

Fonte: Construcao propria.



Anexo 33| Mapa CMVMC

Mapa CMVMC

Quantidade Anual Refeicdes 194 615 549 683 683 683 683 683 683 683 683
AlimentacSo Unit./Mensal 355 € 35,8 € 36,3 € 36,7 € 372€ 376€ 380€ 385 € 39,0€ 39,4€ 39,9 €
Alimentagio Total 6.865 € 22.047 € 23551 € 25.088€  25389€  25.604€  26.002€  26314€  26.630€  26949&  27.273€
CAVIMC 5492 € 17.637 € 18.841€ 20070 € 20311€ 20555 € 20.802 € 21051 € 21304 € 21559 € 21818€
VA 1263 € 4057 € 4333 € 4616 € 4672 € 4728 € 4784 € 4842 € 4900€ 4959 € 5018 €
CMVMC + IVA 6.755 € 21.694 € 23174 € 24687€  24983€  25283€  25586€  25.893€  26.204€  26518€  26.836€

Fonte: Construcao propria.

Anexo 34| Mapa dos FSE

Taxa de Inflacdo 3.2% 13% 11% 1.2% 12% 1.2% 1.2% 12% 12% 12% 12% 12%

Subcontratos 1378€ 4179 ¢ 4229¢€ 4279 € 4331€ 4383 € 4435€ 4489 € 4542 € 4597 € 4652 €
Electricidade 1013€ 3072€ 3109 € 3147 € 3184 € 3223 € 3261€ 3300€ 3340€ 3380€ 3421¢€
f\gua 1013 € 3.072¢€ 3.109 € 3.147 € 3.184 € 3.223 € 3.261€ 3.300€ 3.340€ 3.3B0€ 3421€
Livros e Doc. Técnica 41 € 123 € 124 ¢ 126 € 127 € 129 € 130€ 132 € 134 € 135€ 137 €
Material Escritorio 8l€ 246 £ 249 € 252 € 255 € 258 € 261 € 264 € 267 € 270 € 274 €
Rendas e Alugueres 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ o€ o€
Comunicaggo 203 € 6l4 £ 622 € 629 € 637 € 644 £ 652 € 660 € 668 € 676 € 684 £
Seguros 239 € 724 € F3ZE F4l€ 750 € 759 € 7B £ TiTE TB7 £ 796 € 806 £
Publicidade e Propaganda 13572 € 10.291 € 10415€ 10.540€ 10.666 € 10.794 € 10924 € 11.055€ 11187 € 11322 € 11457 €
Limpeza, Higiene e Conforto 1216€ 3687 £ 3731¢€ ITI6E 3821¢€ 3867 € 3914¢ 3960€ 4008 € 4056 € 4105¢€
Trabalhos Especializados 344 € 1045€ 1057 € 1070€ 1083 € 1096 € 1109 € 1122 € 1136 € 1149 ¢ 1163 €
Outros Forn. e Servicos 203 € 614 £ 622 € 629 € 637 £ 645 £ 652 € 660 £ 668 £ 676 £ 6E4 £
TOTAL 19301 € 27.667 € 278999 € 2B.335€ 2B.675 € 29.020 € 29368 € 29720 € 30077 € 30438 € 30803 €
VA 4212 € 5675€ 5743 € 5812¢€ 58Bl€ 5952 ¢€ 6023 € 6086 € 6169 £ 6243 € 6318 €
TOTAL FSE + IVA 23514 € 33342 € 33.742 € 34147 € 34557 € 348972 € 35391 € 35816 € 36.246 € 36.681 € 7A€

Fonte: Construcéo propria.



Anexo 35| Mapa Gastos Com Pessoal

Incrementos (Vencimentos) 3,2% 1,3% 1,1% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%

Mapa Gastos Com Pessoal

Vencimentos

Orgdos Sociais 10.130€ 35.845€ 36.275 € 36.710€ 37.151¢€ 37597 € 3B04BE 38505 € 3B96T € 39434 € 39907 €
Pessoal 28.567 € 101083 € 102.296 € 103523 € 104.766 € 106023 € 107.295 € 10B.583 € 109.886 € 111204 € 112.539€
Encargos B.B41€ 31.284 € 31659 € 32.039€ 32424 € 32813 € 33206 € 33605 € 34008 € 34416 € 34829 €
Seguros Acidentes de Trabalho 38T £ 1369 € 1386 € 1402€ 1419€ 1436 € 1453 € 1471€ 1489 € 1506 € 1524¢€
Formacdo - £ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 1000€ 1.000€ 1.000€ l1000€ 1.000€
Alimentacdo 6.160 € 16940 € 16540 € 165940€ 16540 € 16540 € 165940€ 16940 € 16540 € 16540 € 165940 €
Prémios/Incentivos - £ 1.188 € 1.202 € 1217 € 1.231€ 1246 € 1261€ 1276 € 1291 € 1307 € 1323 €
TOTAL 47.925 € 170.581 € 172.616 € 174.675 € 176.755 € 178.869 € 181.003 € 183.163 € 185.349 € 187.561 € 189.800 €

Retengdes Colaboradores
Retencdo 55 Colaborador

Orgdos Sociais 9,3% 842 € 3.334€ 3374€ 3414 € 3455€ 3497 € 3.538€ 3581¢€ 3624 € 3.667 € 3711€
Pessoal 11% 3142 € 11119¢€ 11253 € 11388€ 11.524¢€ 11663 € 11802 € 11544 € 12.087 € 12232 € 12.379¢€
Retengdo IRS Colaborador 2107 € 7456 € 7.545€ 7.636€ TI2T7 € 7.B20€ 7914 € 8.009 £ 8.105 € 8.202 € 8.301€
TOTAL Retencdes 6.191 € 21.908 € 22171 € 22437 € 22707 € 22979 € 23.255 € 23534 € 23816 € 24102 € 24391 €

Fonte: Construcao propria.



Anexo 36| Mapa de Investimento e Amortizagoes

Investimento

Acumuladas
Terreno 75.000 € [VE [VE [VE [VE 0€ O£ [VE [VE [VE [VE [VE [VE [VE
Edificio 325000 € -325.000 € 6.500 € 6500 € 6.500 € 6.500€ 6.500 € 6.500 € 6.500 € 6.500 € 6500 € 6.500 € 65.000 € 260.000 €
Moabiliario 13849 € 12,50% 8 -13.849€ 1731€ 1731 € 1731 € 1731€ 1731¢€ 1731€ 1731€ 1731€ 13849 € O£
Computadores 1623 € 25% 4 -1.623 € 406 £ 406 £ 406 € 406 € 1623 € [VE
Computadores 1623 € 25% 4 -1.623 € 406 £ 406 £ 406 £ 406 £ 1623 € [VE
Equipamento de escritorio JO96 € 20% 5 -796 € 159 € 159 € 159 € 159 € 159 € TO96 € [VE
Equipamento de escritorio JO96 € 20% 5 -796 € 159 € 159 € 159 € 159 € 637 £ 159 €
Sistema de Vigilancia e Sistema de Anti-intrusdo 3.845£ 20% 5 -3.845 € JEO £ JEO £ TE9 £ JEO £ JEO £ 3.B45€ O£
Total Investimento Capital Fixo 422532 € -75.000 € -345.113 € -1.623 € -796 € B7373 €
Amortizagdes anuais 9565 € 9565 € 9565 € 9565 € 9.159€ B.637 £ B796 € B796 € TOG5€ 6.659 £ B7.373 €
Total VLC 260.159 €
Activo Bruto 75.000 € 420113 € 420113 € 420113 € 420113 € 420113€ 421736€ 422532€ 422532€ 422532€ 422532€ 422532¢%
Activo Liquido 335159 € 75.000 € 420113 € 410548€ 400983 € 391418€ 3B1853€ 374316€ 366475€ 357679€ 3488B3€ 341818€ 335159¢% 160414 €
VA 4626 € 373 € 183 €

Fonte: Construgdo propria.



Anexo 37| Mapas de Financiamento

Leasing Imobilidrio 2018 2019 2020
1 - Capital em divida no inicio do ano 310875€ 310875€ 310875€ 2797BBE£ 24B700£f 217613 £€ 1B6525£€ 155438f£ 124350¢€
2 - Reembolso capital ] ] 31088 € 31088€ 31088€ 31088€ 31088 € 31088€ 31088€
3-Juro 2651€ 158904 € 15904 € 14314 € 12723 € 11133 € 9543 € 7952 € 6.362 €
4 - Beneficio fiscal s/ juros 530 £ 3.181€ 3181 € 2863 £ 2545 € 2227 £ 1909 € 1590 € 1272 €
5 - Prestacdo Total 2.651€ 15.904 € 46.092 £ 45401 € 43.811€ 42221€ 40.630€ 39.040€ 37449¢€
Servigo Divida Liquido Impostos 2121 € 12723 € 43 811 € 42539 € 41 266 € 39904 € 3B722€ 37449€ 36177 €
Capital em Divida no Fim do Ano 310875 € 310.875€ 279.7BB€ 24B700€ 217613 € 186.525€ 155438B€ 124350€ 93.263€

Leasing Mobilidrio

1- Capital em divida na inicio do ano 0£ 20011 € 17927€ 12924€ 7921 € 2918 €
2 - Reembolso capital O£ 2084 € 5003 € 5003 € 5003 £ 2918 £
3-luroc O£ 1.024 € 917 £ 661 E 405 £ 149 €
4 - Beneficio fiscal s/ juros [} 205 € 183 € 132 € Bl€ 30€
5 - Prestacdo Total 0€ 3.108 € 5.920€ 5.664 € 5408 € 3.068 €
servico divida lig impostos O£ 2904 € 5736 € 5532 € 5327 € 3038¢€
Capital em Divida no Fim do Ano 0€ 17.927 € 12924 € 7.921€ 2918 € 0€

Fonte: Construcao propria.
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Anexo 38| Balan¢o Previsional

Balango Previsional

ACTIVO
Activos
Activos Intangiveis o€ 0£ D€ 0£ o€ 0E 0£ 0E 0£ (153 0 (153
Activos Fixos Tangiveis 75.000€ 420113 € 420,113 € 420113 € 420113 € 420113 € 421736 € 423532 € 423 532 € 423532 € 422532 € 422 532€
Amortizacdes Acumuladas o€ o€ 9.565€ 15130 € 28.695€ 38.260 € 47.420€ 56.057 € 64853 € 73.649€ BOT14%£ BT3ITIE
Inventadrios
Matérias Primas e Subsidiarias o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€ o€ 0€
Produtos Acabados e Intermeédios o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ [1F 0€ [1F 0€ o€ 0€
Mercadorias o€ 229 € 735€ 785 £ B36 € B46 £ B56 € 867 £ B77€ BBBE BO9B £ 909 €
Contas a Receber de Curto Prazo
Dividas de Clientes o€ 0£ O£ 0£ o€ o€ [VES o€ [VES (11 [VES (11
Clientes de cobranca duvidosa 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ [1] o€ [1] o€ 0€ o€ 0€
Estado e Outros Entes Publicos o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ [1F 0€ [1F 0€ o€ 0€
Outras contas a receber o€ [k o€ 0£ o€ o£ 0of o£ 0of o£ 0of o£
Caixa e Depdsitos Bancarios 333224 € 2247 € 6.832 € 7298 £ 7I74€ 7.BET £ 78962 € BO57 £ 8154 £ B.252 € 8.351€ 8451 €
Diferimentos
TOTAL DO ACTIVO 408.224 € 422589 € 418.115 € 409.066 € 400.028 € 390567 € 383.134 € 375399 € 366.710 € 358.023 € 351.068 € 344519 €
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 100.000 £ 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 £ 100.000 £ 100.000 £ 100.000 £ 100.000 £ 100.000 € 100.000 £ 100.000 €
Outros Instrumentos de Capital Proprio 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£
Excedentes de Revalorizagdo 1] 0£ 0o£ 0£ 1] 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0f 0£
Reservas e Resultados Transitados [V -2.651€ -17.884 € -32.430€ -33.165€ -19801 € -4.147 £ 11.240€ 27.832€ 45832 € 65671€ BB434€£
Resultado liquido do periodo -2651€ -15.233 € -14546 € -734 € 13363 € 15654 £ 15387 € 16592 £ 18.100 € 19739€ 22763€ 24734€%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 97.349€ B2.116 € 67.570 € 66.835 € B0.199 € 95,853 € 111.240 € 127832 € 145.932 € 165.671 € 188434 € 213168 €
PASSIVO

Provisdo para impostos
Passivo nao Corrente

Financiamentos Obtidos 310875 € 328802 € 292711€ 256.621¢€ 220531¢€ 186535 € 155438 € 124350 € 93263 £ 62.175€ 31088¢€ [}
Dividas & Fornecedores de Imob o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Suprimentos (1] 0€ o€ o€ (1] o€ (1L o€ (1L o€ 1] o€
Outras Contas a pagar o€ O£ o€ O£ o€ o£ o€ o£ o€ O£ o€ O£
Passivo Corrente
Financiamentos Obtidos L1} 7906 € 51.225€ 78.897 £ 92461 € 101271 € 109.550 € 116178 € 120346 € 122921 € 124203 € 123920€
Dividas & Fornecedores (1} 2546 € 4638 4748 € 48908 € 4863 € 5022¢€ 5082 € 5143 € 5.205€ 5.268€ 5.331¢
Estado & Outros Entes Publicos (1] 1.220¢€ 1971€ 1964 € 1930€ 1855€ 1886 € 1857 € 2027 € 2051€ 2076€ 2.100€
Outras Contas a pagar o€ O£ o€ O£ o€ o£ o€ o£ o€ O£ o€ O£
Diferimentos
TOTAL DO PASSIVO 310.875 € 340473 € 350.545 € 342230 € 319.830 € 204714 € 271895 € 247568 € 220779 € 192,352 € 162.634 € 131.351 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 408.224 € 422589 € 418.115 € 409.066 € 400.028 € 390.567 € 383.134 € 375399 € 366.710€ 358.023 € 351.068 € 344519 €

Fonte: Construcéo propria.



Anexo 39| DR Previsional

Demonstragio de Resultados Previsional

Vendas O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£ O£
Prestacdes de Servigos 75064 € 228277 € 243 B50 € 259765 € 262882 € 266036 € 269229 € 272460 € 275729 € 279038 € 282 386 €
Volume de Negdcios 75.064 € 228277 € 243.B50 € 259.765 € 262.882 € 266.036 € 269.229 € 272460 € 275729 € 279.038 € 2B2.3B6 €
(-) variagdo nos Inventarios da Produgdo o} o€ o€ o€ o€ 1} o€ 1} o€ 1} o€
CMVMC 5492 € 17637 £ 18841 € 20070€£€ 20311 € 20555£€ 20802 £ 21051£€ 21304 € 21559 £ 21818€
Margem Bruta de Contribuigdo (valor) 69.572 € 210.639 € 225.010€ 239.6594 € 242571 € 245482 € 248427 € 251408 € 254425 € 257478 € 260.568 €
Margem Bruta de Contribuicdo (%) 93% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
FSE 19301 € 27.667 € 27999 € 2B8.335€ 28675 € 29.020€ 29368 € 289720€ 30077 € I0A438€ 30803 €
Gastos com o Pessoal 47935 € 170581 € 172616 € 174675 € 176759 € 178869 € 181.003 € 183163 € 185349 € 187561 € 189800 £
Outros Gastos Operacionais B51€ 551€ S58B € 627 € 634 £ 642 £ 650 £ 657 £ 665 £ 673 £ 6Bl €
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais O£ O£ O£ O£ O£ 0£ O£ 0£ O£ 0£ O£
EBITDA 1.695 € 11.840 € 23.8B06 € 36.057 € 36.502 € 36.952 € 37.407 € 37.B68B € 38334 € 38.806 € 39.284 €
EBITDA (%) 2% 5% 10% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%
Amortizagdes o€ o€ 9565 € 9565 € 9565 € 9565 € 9159 € 8637 £ B796 £ B796 € FOES £ 6659 £
Provisdes 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£ 0£
EBIT (Resultado Operacional) 0€ 1635 € 2275 € 14.241 € 26492 £ 26937 € 277532 € 28770 € 29072 € 29538 € 31742 € 32.625€
luros e gastos similares suportados 2651€ 16928 € 16.821€ 14975 € 13129 € 11282 € 9543 € 7852¢€ 6362 € 4771€ 3.181€ 1580¢€
Juros e rendimentos similares obtidos 0f€ 0f 0f 0f 0f 0f [} 0f [} 0f [} 0f
RAl [Resultado antes de impostos) -2651€ -15.233 € -14.546 € -734 € 13.363 € 15.654 € 18.250 € 20.B18 € 22710 € 24.767 € 2B.561€ 31.034 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0O€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 2 BRI E 4236 € 4610€ 5028€ 5798 € 6300 £
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -2651€ -15.233 € -14.546 € -734 € 13363 € 15.654 € 15.387 € 16.592 € 18.100 € 19730 € 22763 € 24734 €

CALCULO DE IRC

Resultados Antes de Impostos -2.651€ -15.233 € -14546 € -7134 € 13363 € 15.654 € 18.250€ 20818€ 22710€ 24767 £ 28561 € 31.034€
Resultado Fiscal do Exercicic -2.651€ -15.233 € -14.546 € -734 € 13.363 € 15.654 € 18.250€ 20818 € 22710€ 24767 £ 28.561 € 31.034€
Reportado O£ -2.651€ -17.884 € -32.430€ -33.165 € -19.801 € -4.147 £ o€ o€ O£ O£ o€
Resultado Fiscal Final -2.651€ -17.884 € -32.430€ -33.165 € -19.801 € -4.147 £ 14102 € 20818€ 22710€ 24767 £ 28561 € 31034 €
Taxa de Imposto

IRC 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Derrama 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Impostos do Exercicio D€ D€ D€ D€ D€ D€ -2.863 € -4.226 € -4.610 € -5.028 € -5.798 € -6.300 €
Reporte para o Exercicio Seguinte D€ -2.651€ -17.884 € -32.430€ -33.165€ -19.801 € -4 147 £ D€ o€ 0 0£ 0£ D€

Fonte: Construcdo propria.



Anexo 40| Mapa Fundo de Maneio

Investimento em Fundo Maneio Necessdrio
Mecessidades Fundo Maneio

Reserva Seguranca Tesouraria O£
Clientes 0£
Inventarios 0£
Estado 0£
Subtotal £

Recursos Fundo Maneio
Fornecedores [} =
Estado O£
Subtotal €
Fundo Maneio Mecessario 0€
Investimento em Fundo de Maneio (Working Capital) 0€

Desinvestimento em Fundo de Maneio (Working Capital)

Calculos auxiliares:

2247 €
og
229 €
O£

2 ATE £
2476 €

2546 €

1220€

3.765€

-1.290 €

-1.290 €

-1.290 €

6.832€ 7.29B €

o€ 0£
735 € 785 €
O£ O£

7567 € 8083 £

4638 € 4T4RB €

15971€ 15964 €

6.609 € 6.712 €

958 € 1.371€

2248 € 413 €

D€ D€

7774 €
0£
B30 €
O£
8.610€

4908 £
1530¢€
6.838€

1773 €

402 €

0€

T.BETE
[V
B4b €
D€

BFl4€

48963 €

1855€

6918 £

1.796 €

23 €

0€

2018

7962 €
[V
B30 €
D€
BBI1EE

5022 €

1886 €

6908 £

1911 €

115 €

0€

B.OST £
(1R
BBT €
o€

B924<

5082 €

15957€

7039€

1885€

-26 €

-26 €

B8.154 €
0
BT €
o€
9031€

5143 €

2027 €

7170€

1.861€

-24 €

-24 €

B.252 €
(LR
BBB €
O£
5140€

5205 €

2051€

7.256€

1883 €

22 €

D€

8.351€
0£
BOB €
O£

5249 €

5268 €

2076€

7343 €

1.906 €

23 €

D€

8.451€
0£
809 €
O£
59360 €

5331€

2100€

7431€

1.929€

23 €

D€

3.231€

327 €
-2.539€
1.220€

3B11€ 3B5TE

BZ1€ 629 €
-2462€ -2521€
1971 € 1.964 €

3903 €

B3 €
-2610€
1930 €

3950€

644 €
2639 €
1955 €

Fonte: Construcao propria.
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Anexo 41| Mapa de Cash Flow

Mapa de Cash Flows Operacionais

1 - RecursosFinanceiros

Meios Libertos do Projecto 1.685 € 11840 € 23.B06 € 36.057 € 36.502 € 34089 € 33.181 € 33,258 € 33307 € 33.009€ 32.9B4¢€
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) 1695 € 2275€ 14241 € 26492 £ 26937 € 24929€ 24544 € 24462 € 24511 € 25944€ 26325€
Amortizagtes do exercicio of 9565€ 9565€ 9565€ 9565€ 9159 € BB37E 8796 € 8796 £ 7065 € 6659 €
Provisdes do exercicio DE DE 0€ 0€ 0€ DE D€ 0€ 0€ 0€ DE

Valor residual do investimento em Fundo de Maneio 1.929 €

valor residual do investimento em capital fixos 260.159 €

Total dos Recursos 23. 2 36.057 € 36.502 € 34. 3 33307 € 33.009 €
2 - Necessidades Financeiras
Investimento em capital fixo 75.000 € 345.113 € o€ o€ D€ D€ 1623 € 796 € o€ D€ D€ D€

Investimento em fundo de maneio 0€ -1.290 € 2248 € 413 € 402 € 23 € 115 € -26 € -24 € 22 € 23 € 23 €

Total das necessidades 75.000 € 343.823 €

3 - Cash flow (1.- 2.) -342.128 € 2 23393 € 35.655 € 36479 € 32.351€ 32411 € 2 33.284 € 32.086 € 205.049 €

Fonte: Construcao propria.



Anexo 42| Avaliacdo

Na perspectiva do Projecto
Cenario de Liguidagdo da Empresa

Valores Residuais de Investimento 335.159,19
Free Cash Flow to Firm -75.000 -342.128 9.593 23.393 35.655 36479 32.351 32.411 33.282 33.284 32.5986 630.209
WACC 5,63% 5.37% 5.17% 5,19% 5,45% 5,78% 6,10% 6,47% 5,90% 7,40% 7.96% 8,60%
Factor de actualizaco 1 1,054 1,108 1,166 1,229 1,300 1,380 1,469 1,570 1,686 1,821 1,977
Fluxos actualizados -75.000 -324.706 8.657 20.069 25.007 28.056 23.451 22065 21.195 19.737 18.117 318.722
Fluxos actualizados acumulados -75.000 -399.706 -391.049 -370.980 -341.973 -313.917 -290.466 -268.401 -247.206 -227.469 -209.352 109.370
Valor Actual Liguido (WAL) 109.370

Taxa Interna de Rentibilidade 9,45%

Pay Back period 10 Anos e 7 Meses

Na perspectiva do Investidor
Cendrio de Liguidacdo da Empresa

Free Cash Flow to Equity 233.224 -341.130 -43.319 -27.673 -13.564 -8.810 -8.279 -6.629 -4.168 -2.574 -1.282 587.531
Taxa de juro de activos sem risco (Rf) 5,00% 5.07% 5.12% 5,18% 5,24% 5,31% 537% 5.44% 5,50% 5.57% 5.63% 5.70%
Beta empresas equivalentes 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92
Prémio de risco de mercado 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 5,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Taxa de Actualizacdo 10,52% 10,59% 10,64% 10,70% 10,76% 10,83% 10,89% 10,96% 11,02% 11,00% 11,15% 11,22%
Factor actualizacdo 1 1,106 1,224 1,354 1,500 1,663 1,844 2,046 2,271 2,523 2,804 3,119
Fluxos Actualizados 233.224 -308.478 -35.405 -20.431 -9.041 -5.298 -4.490 -3.240 -1.835 -1.020 -457 191.569
Fluxos actualizados acumulados 233.224 -75.253 -110.659 -131.089 -140.130 -145.429 -149.919 -153.159 -154.994 -156.014 -156.472 35.098
Valor Actual Liquido (VAL) 35.098

Taxa Interna de Rentibilidade 14,20%

Pay Back period 10 Anos e 9 Meses Anos




Calculo do WACC

Passivo Remunerado 310.875 336.707 343936 335518 312993 2B7.796 264 987 240.528 213 609 185.096 155.290 123920
Capital Proprio 97.349 82.116 67.570 66.835 80.199 95.853 111.240 127.832 145932 165.671 188.434 213.168
TOTAL 408.224,27| 418.823,40( 411.505,82| 402.353,80| 393.19049| 38B3.648,55| 376.226,76( 368.360,13| 359.54041| 350.766,73| 343.724,45| 337.088,14
% Passivo remunerado 76,15% 80,39% 83,58% 83,39% 79,60% 75,02% 70,43% 65,30% 59.41% 52,77% 45,18% 36,76%
% Capital Proprio 23,85% 19,61% 16,42% 16,61% 20,40% 24 98% 28,57% 34,70% 40,59% 47,23% 54,82% 63,24%
Gasto

Gasto Financiamento 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12%
Gasto financiamento com efeito fiscal 4,08% 4 09% 4,09% 4,08% 4,08% 4 09% 4,09% 4,08% 4,08% 4 09% 4,09% 4,08%
Custo Capital 10,52% 10,59% 10,64% 10,70% 10,76% 10,83% 10,89% 10,96% 11,02% 11,09% 11,15% 11,22%
Custo ponderado 5,63% 5,37% 5,17% 5,19% 5,45% 5,78% 6,10% 6,47% 6,90% 7,40% 7,96% B,60%

Fonte: Construgdo propria.

Anexo 43| Resumo da Analise de Sensibilidade

Variagdo Prego

Actual +5% +10% -5% -10%
Preco de Venda Previsto Inscricgo 110€ 116 € 121 € 105 € 99 £
Preco de Venda Previsto Mensalidade 255 € 268 £ 281 € 242 € 230 €
Preco de Venda Previsto Alimentacgo S0 € 53 € 55 € 48 € 45 €
Preco de Venda Previsto 1 Actividade Extracurricular 30€ 32¢€ 33¢€ I9€ ITE
Preco de Venda Previsto Pacote Econdmico 290 € 305 € 319€ 276 £ 261 €
Preco de Venda Previsto Pacote Médio 310€ 326 € 341 € 295 € 279 €
Preco de Venda Previsto Pacote Total 385 € 404 £ 424 € 366 £ 347 £

VAL 109.370 141.388 182.063 78.093 37.796



Variagao Qta Vendida

Actual -5% -10%
Taxa Ocupacio 201372014 85% 80% 75%
Taxa Ocupacdo 2014,/2015 90% 85% B0%
Taxa Ocupacdo 2015/2016 95% 90% B85%
Taxa Ocupacdo 2016,/2017 100% 95% 90%
Taxa OcupacSo 201772018 e Restantes Anos 100% 95% 90%
VAL 109370 77.899 37.024

Fonte: Construcao propria.



Anexo 44| Apuramento de APV

servico divida liq impostos - Leasing Imok -2131€  -12733€  -43811€  -42539€  -41266€  -390994€  -38722€  -37.449€  -36177€  -34905€  -33632€  -32.360€
servico divida lig impostos - Leasing Mob o€ -2.904 € 5736 € -5532¢€ 5327 € -3038¢€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
TOTAL 2121€  -15.627€  -49.547€  -4BO70€  -46593€  -43.032€  38.722€  37.449€  36.177€  -34905€  -33.632€  -32.360€
Tx juro 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12%

1,000 1,051 1,105 1,161 1,221 1,283 1,349 1,418 1,491 1,567 1,647 1,731
Fluxos Actualizados 2421€  -14866€  -44.842€  -413B8€  -38.163€  -33.531€  -28.704€  -26.410€  242T1€  22277€  -20421€  -1R632€
Fluxos Actualizados Acumulados 2421€  16987€  -61.829& -103.217€ -141380€ -174.911€ -203.615€ -230.024€ -254295€ -276572€ -2960093€ -315.684 €

Apuramento do APV

VAL Sem Financiamento (Gptica investidor) 35098 €
Investimento 422532 €
Fluxos Actualizados Acumulado 2013 -315 684 €
VAL Actual dos Financiamentos 106.847 £
APV (VALA) 141.945 €

Fonte: Construcao propria.



Anexo 45| Mapa de Custos

Prego U
Unidades =

Constituigdo de Empresa e Registo da Marca - - 480,00 € v

Terreno - - 75.000,00 € Proprietario do terreno (contacto telefonico)
Construgdo - - 325.000,00 € Eng 2 Jodo Guerreiro (Proj. chave na méo)
Equipamentos

Bercos 10 59,99 € 599,90 € Ikea
Colchées para bercos 10 39,99 € 39990 € Ikea
Conjunto decaTa para berco - 4 pegas (lengol, fronha, 10 aa9¢ a0.90€ Ikea

capa de endreddo e manta)

Almofadas pf berco 10 299€ 28950€ Ikea
Endredons p/ berco 10 989¢€ 99,890 € Ikea

Catre 32 5B 77 £ 1.880,64 € Abrakadabra
Lencal dupli p/ catre 32 13,83 € 442 56 € Abrakadabra
Almofadas 32 409 € 159,68 € Ikea
Mantas 32 999¢ 31968 € lkea
Bahetes ¢/ 5 unidades 8 299 € 23892 € Ikea
Servigo 4- pecas plastico p/ bebés (biberon de agua, 32 199¢ 63,58 € Ikea

colher, tigela e babete)

Pratos coloridos ¢/ 6 unidades 12 199 € 23 88€ Ikea

Copos coloridos ¢/ 6 unidades 12 199€ 23,8B€ Ikea

Tigelas coloridas ¢/ 6 unidades 12 199€ 23,8B€ Ikea
Conjunto colorido de talheres p/ bebés ¢/ 18 unidades (6 8 199¢ 1592¢€ Ikez

garfos, 6 facas, 6 colheres)

Talheres de aco para criangas JI ¢/ 3 unidades (garfo, 25 309¢ ao75€ Ikea

faca e colher)

Conjunto de primeiros socorros 2 1299€ 2598 € Ikea
Trocador de parede 1 59,99 € 59,99 € Ikea
Trocador 1 68,99 € 68,99 € Ikea

Bacios 32 199¢€ 63,68€ Ikea
Protetor de bergco 10 989¢€ 99,890 € Ikea
Espreguicadeiras = 49,00 € 24500 € Pix Mania
Movel de arrumagdo com gavetas p/ o bercario (lengois) N 12200€ 12290€ Ikes
Moveis de arrumacio 3 68,99 € 206,97 € lkea
Cadeira de refeicZo p/ bebé 3 1199€ 3597 € Ikea
Carrinho de cozinha 1 59,99 € 59,99 € Ikea

Pratos rasos pf adultos 20 199€ 39,80€ lkea

Pratos fundos p/ adultos 20 199€ 39,80 € Ikea

Copos ¢/ 6 unidades p/ adultos 4 409 € 19,96 € Ikea

larro 2 199¢€ 3,98 € lkea
Conjunto talheres ¢/ 60 unidades 1 39,99 € 39,99€ Ikea

Tacas de sobremesa 20 089€ 19,80 € Ikea
Espelho 3 19,99 € 59,97 € Ikea
Cabides de parede ¢/ 3 unidades 23 199€ 4577 € Ikea
Utensilios cozinha - 400,00 € 400,00 € -

Mesas pf criangas 24 2499 € 599,76 € lkea
Cadeiras p/ crianca 100 1499 € 1.49900€ Ikea

Mesas p/ 10 adultos 1 169,00€ 169,00 € Ikea
Cadeiras adultos 10 3499 € 34990 € lkea
Secretarias 2 58,00 € 118,00€ Ikea
Cadeira escritorio 4 4299 € 171,96 € Ikea
Estante 2 40,00 € 80,00£€ lkea
Equipamentos de Cozinha - - 6.000,00 € UsoNovo
Material Didatico

Bercario 27298€ 27298 € lkea + Abrakadabra
Sala1ano 291,00€ 291,00€ Ikea + Abrzkadabra + Fnac
Sala 2 anos 585,27 € 585,27 € Ikea + Abrakadabra + Fnac
Sala ll 931,06 € 931,06 € Ikea + Abrakadabra + Fnac
Material Tecnolégico

Fotocopiadora/Impressora/Scanner 1 399,00€ 395,00€ www staples.pt
Radio - Bercario 1 50,00 € 50,00 € www.worten.pt
Portatil 4 499,00 € 1986 € www.worten.pt
Projector + Acessorios 1 530,00€ 530€ Worten + Codi-tek
Sistema de Vigilancia e Sistema de Anti-intrusdo 1 4729,83 € 472983 € AlarmesXX|
Outros

Seguro (Multiriscos das instalagdes e acidentes pessoais das criangas) - 706,73 € Fernando Vicente Seguros
Ligagdes Internet (Equip/ + Servigo Tel/Internet/TV) 1 61,49 € 61,49€ www.zonempresas.pt
Limpeza 3 123,00€ 369,00 € Mafrisel
Contabilidade 1 85,00 € 85,00€ Setesomas
Custos com Comunicagdo

RCMafra 3 37343 € 1.12028€ RCMafra
Concepcdo de Flyers 6500 004€ 246,25 € Locape
Divulgacdo de Flyers 6500 0,025 € 199,88 € Fapromo
Outdoors 4 meses - - 2.000,00 € Urbiface

Site Institucional 1 553,50€ 553,50 € UnoWork

Fonte: Construcéo propria.



