Quis ser engenheiro.
Fardei-me e fiquei imbuido do sentido de missao militar.

16 de agosto de 2010

Quando pensou estudar engenharia?

Frequentei o liceu do Funchal. Fiz 14 o 5.°
ano. Vim depois para o liceu Camdes, em Lis-
boa, onde acabei o 6° ano. Fiz o 7.° no liceu de
Oeiras. Eu era um bom aluno, no liceu, e a esco-
lha de engenharia foi natural. Nunca pensei em
ser outra coisa que nio fosse engenheiro.

Estava decidido!

Sim. Nem sei explicar bem as razdes.

Onde nasceu?

Nasci nos Agores, em Ponta Delgada. Pode ser
que a familia tenha tido alguma influéncia. H4
um facto curioso. Fui criado pelos meus pais,
mas também por um tio-avé. A minha mae foi
entregue, muito nova, aos cuidados desse tio-
avd, por razdes familiares. E ele trabalhou e foi
sécio-gerente da Casa Bensatide, em Sido Mi-
guel, da familia Bensatude, de onde vem o fun-
dador do IST. O meu tio dizia muitas vezes, re-
terindo-se a mim:

—Vai ser engenheiro de minas.

Na altura ndo percebia o porqué de minas, mas
agora penso que terd a ver com o fundador do
IST, Alfredo Bensatde, que era engenheiro de
minas e estudou na Alemanha. O meu tio, por
trabalhar com os Bensatide — pode ser que isso
tenha tido influéncia.

Nio tive realmente grande dificuldade em
escolher engenharia. A figura do engenheiro
era a que mais me atraia. Depois fiquei inde-
ciso entre as especialidades da engenharia. Foi
uma luta interior muito grande. Matriculei-me
no IST, em engenharia civil.

Em que ano?

Em 68. Iniciei o curso numa fase em que hou-
ve um desenvolvimento enorme da eletrénica e
eu comecei a assistir a aulas de complementos
de fisica. Ndao quero mentir, mas penso que o
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curso de engenharia civil ndo tinha algumas das
cadeiras de fisica, como as de complementos de
fisica ou mecanica quéntica, que havia no cur-
so de engenharia eletrotécnica, numa determi-
nada fase. Atraiu-me, logo no inicio do curso, a
parte da fisica e da eletrénica ... Deu-me uma
de cientista! E depois andei ali muito indeciso e
com o desejo de mudar. E acabei por fazé-lo, de
engenharia civil para eletrotécnica.

Nio me recordo bem, mas deve ter sido em
1969-70. Fiz o requerimento e depois fui a uma
entrevista com o prof. Fradsto da Silva.

Que me chamou e tentou demover-me, por-
que engenharia civil tinha mais saidas profis-
sionais. Mas acabei por mudar. Passados pou-
cos anos, pensei que se calhar ndo tinha feito
bem ... Sdo opg¢des que se fazem e ndo estou
completamente arrependido, porque continuo a
gostar daquilo que fago.

Eram muito poucas. Duas ou trés. Lembro-me
em particular de uma delas. Na realidade ¢ a
tnica de que me lembro do nome e com quem
tenho mantido algum relacionamento, embora
distante. Estimo-a bastante. E a prof2 Teresa
Correia de Barros. Foi vice-presidente do Con-
selho Cientifico e pré-reitora. Fez um percurso

Em 1971, estudante do IST!
Fotografia cedida pelo entrevistado.

académico bastante melhor do que o meu. Foi
sempre uma aluna muito distinta e, além disso,
com um relacionamento agradavel. Lembro-
-me dela, em particular, das aulas de geometria
descritiva. Era uma aluna muito empenhada. E
guardo a imagem de a ver a chorar por nio con-
seguir resolver um problema de geometria des-
critiva. E de mim préprio, a tentar ajudé-la. Re-
cordo-me vagamente de uma outra colega, julgo
que se chamava Fidza, mas andava noutra tur-
ma.

Era. Nio havia tradi¢do das raparigas irem para
as engenharias. Pensava-se que era uma profis-
sdo para homens.

Nio sei por que se criou esse esteredtipo, mas
era a realidade, elas eram poucas. Hoje em dia
penso que é diferente. E capaz de haver mais
mulheres do que homens a estudar engenharia
nalgumas especialidades.

Vé-se.

N

Sim, o ambiente em 68, 69, 70, até a refor-
ma curricular de Veiga Simdo. Nessa altura o
Técnico funcionava como uma escola do Estado
Novo: professores autoritdrios, controlo de assi-
duidade nas aulas praticas ... Os alunos tinham
umas fichas e havia um continuo que as carim-
bava. Nio tinhamos aproveitamento, sem um
minimo de presencas nas aulas préticas. Quase
todas as disciplinas tinham aulas préticas. A
maioria era para resolver exercicios com a ajuda
do assistente, mas tinhamos o controlo de pre-
sencas. Lembro-me, no inicio do curso, de um
professor carismitico, o prof. Ilharco, de quimi-
ca geral, uma personalidade realmente marcan-
te. Tinhamos aulas com ele muito cedo e quan-
do entrdvamos para o anfiteatro ji ele devia l4
estar hd imenso tempo, porque tinha todos os
quadros escritos com letra miudinha. Durante
a aula, ia lendo o que tinha escrito. Os alunos
tinham que tirar apontamentos de tudo e fa-
zer um dossié com letra bonita, esquemas bem
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feitos, com virias cores, sublinhados. A capa in-
titulava-se Quimica Geral, segundo as Ligoes do
Professor Doutor Catedritico Magalhies Ilharco.
Ele via os dossiés, que eram objeto de avaliagio.

Recordo-me de uma ocorréncia cémica.
Numa das aulas, ele pegou no ponteiro e deu
uma pancada num dos quadros rotativos para
continuar a ler do outro lado ... Quando o qua-
dro girou, alguém tinha apagado o que ele tinha
escrito e desenhado um grande simbolo filico.
O prof. Ilharco agarrou-se ao quadro e gritou,
desesperado:

— As senhoras fagam o favor de sair!

Era uma personalidade sui generis. Todos os alu-
nos tinham que fazer prova oral. Nés sabiamos
que ele gostava de blazer azul e gravata verme-
lha. Corriamos sérios riscos, se nio seguissemos
a regra.

As provas orais desenrolavam-se assim. As
perguntas estavam dentro de envelopes fecha-
dos numa caixa. Quando o aluno que estava a
ser examinado acabava a prova e safa da sala, en-
trava outro, passava pela caixa, tirava um enve-
lope, via as perguntas e ia-se sentar a preparar as
respostas. O que estava a frente dele e que tinha
estado sentado a preparar as suas respostas, sal-
tava entdo para o estrado para ser interrogado e
responder as questdes que a sorte lhe tinha di-
tado. As perguntas eram, por vezes, as mais im-
penséveis. A cadeira de quimica geral, para além
da quimica organica e inorgénica, incluia ma-
téria sobre o papel do engenheiro na sociedade.
Ou seja, para além de uma parte de quimica
propriamente dita, a cadeira funcionava tam-
bém como uma espécie de introdugio a enge-
nharia. Falava-se sobre o engenheiro na socie-
dade, da maneira como estava organizada uma
fabrica, etc ... Tinha componentes que, em ri-
gor, nada tinham a ver com quimica.

Fomos. Quando entrei para o Técnico, os cur-
sos de engenharia eram de seis anos. Terd sido
em 70/71, ou 71/72, que entrou em vigor a re-
forma que costumamos designar de Veiga Si-
mao. Os cursos de engenharia passaram a ser de
cinco anos, e tornaram-se mais especializados.
E a ideia que tenho. Até entdo eram seis anos
dos quais trés comuns. Esses trés anos eram os

preparatérios. Se nio eram iguais para todos os
cursos, havia apenas pequenas diferencas en-
tre eles; a especializagdo era nos ultimos 3 anos.
A ideia que guardo ¢ a de que antes da refor-
ma, nos cursos de civil, mecinica e eletrotécnica,
os trés anos eram muito parecidos, e havia ain-
da algumas cadeiras comuns nos dltimos anos —
economia, sociologia e outras de cardtcer trans-
versal. Apés a reforma s6 os dois primeiros anos
€ que sdo preparatorios € comuns, enquanto 0s
ultimos trés anos sio jd especificos.

Além disso a reforma trouxe mudancas qua-
litativas, porque o ensino no Técnico estava um
pouco cristalizado. Apareceram cadeiras novas,
relacionadas com a eletrénica, os computadores
e a informdtica. Ndo me recordo bem, quando
foram criados os cursos de engenharia informa-
tica.

Talvez. Com a reforma Veiga Simdo aparecem
novas disciplinas: programagio, sistemas 16gi-
cos, sistemas digitais, computadores, computa-
¢do, linguagens de programacio, etc. Eu tive al-
gumas destas cadeiras.

Quando entrei para o IST, utilizei ainda, nos
dois primeiros anos, a régua de cédlculo. Nao ha-
via méquinas de calcular. S6 tive maquina de
calcular, uma Zexas, passados uns tempos. An-
ddvamos com a régua de cdlculo, para fazer as
contas. A reforma Veiga Simdo trouxe grandes
mudangas. Era preciso atualizar os contetdos.

Tive aulas de laboratério, embora o nosso ensi-
no pecasse por ser demasiado teérico. Isto é ver-
dade, mesmo para o Técnico. Ainda assim tive
muitas aulas de laboratério. Oficinas, no sen-
tido convencional, sei que houve, mas ja nio
tive. Tive aulas laboratoriais de medidas eléctri-
cas, por exemplo, mas nio eram oficinais, como
houve no passado — serralharia, carpintaria. Tive
ainda aulas de desenho. Frequentei duas cadei-
ras de desenho, bastante dificeis. Eramos obri-
gados a desenhar pecas complexas ... e as vistas,
os al¢ados. Tudo feito de acordo com as normas
técnicas de desenho. Para mim aquilo era mui-
to dificil, porque era lento na execugdo. Tinha-
mos tempos marcados, muitas vezes nao conse-
guia acabar o trabalho.
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Sim. Era um mainframe, que houve 14 no Técni-
co. A linguagem era Fortran. Funcionava com
cartdes perfurados. Programavamos, depois en-
tregdvamos o cartdo e o resultado ia-se saber no
dia seguinte.

No pavilhio central, a direita de quem entra.

Em 76.

Reprovei um ano. Foi no ano em que houve
grandes lutas estudantis no Técnico. O Técnico
foi encerrado e houve um cordio de policia de
choque a volta do instituto.

Em 72 ou 73. Sei que estava no 4° ano do curso.
Eu nio pertencia a nenhum movimento poli-
tico ou associativo, mas havia greve as aulas e
aos exames e como fecharam o Técnico, nio
podia entrar. Depois, recebemos uma carta em
casa para que indicdssemos se queriamos fazer
os exames a porta fechada, em determinadas
datas. Mas ja antes, a preparar este processo, fi-
zeram-se novos cartoes de aluno, com fotogra-
fia. J4 com o Técnico fechado, tivemos de ir 14
fazer o cartio.

Foi. Com uma mdiquina daquelas para fazer fo-
tografia rapida, tipo photomaton, a cores. Em-
bora ndo pertencesse a nenhum movimento, o
que menos queria era ser fura-greves. Até por-
que afixavam as fotografias dos fura-greves na
cantina da Cidade Universitiria. Portanto, nio
fiz exames e chumbei o 4.° ano.

Quando veio o 25 de Abril, no ano letivo de
74/75, permitiram a todos os alunos que tinham
sido prejudicados — ou seja, que tinham chum-
bado por causa das greves — que se inscreves-
sem num numero ilimitado de cadeiras. Assim
fiz. Inscrevi-me em tudo o que tinha em atraso.
S6 acabei o curso no ano letivo de 76. Em 75,
tinha comegado a trabalhar. Arranjei primeiro
uma ocupagio como tarefeiro, no Instituto

Nacional de Estatistica, onde andei a fazer in-
quéritos sobre transportes, e fui depois chefe de
equipa ou coordenador da equipa dos inquéri-
tos. Passados alguns meses, concorri e arranjei
colocagido como professor provisério do ensino
secundario. Foi quando conheci a Filipa, a mi-
nha mulher, que era também professora provi-
soria. Para acabar o curso estudei em pars-time.
E as coisas demoraram um bocado mais do que
era suposto.

Acabei o curso e continuava a ser professor pro-
visério do ensino secunddrio. Mas procurava
um emprego onde aplicasse melhor a formagio
em engenharia eletrotécnica. Os tempos eram
dificeis a seguir ao 25 de Abril. Ainda tive uma
ou outra oferta — poucas. Uma delas era para
Sdo Miguel, como representante de uma firma
pioneira da informdtica em Portugal. Chama-
va-se Rima. Seria o representante para os Ago-
res. Acabei por ndo aceitar — foi uma opgio di-
ficil — até porque, em simultineo, tinha aberto o
concurso para engenheiros eletrotécnicos para a
Forga Aérea. Concorri e fui selecionado. Atraiu-
-me a parte da aviagdo.

(...) O helicdptero Puma é utilizado para salvamentos, para
a recolha de ndufragos, mas a noite, para iluminar a drea,
era preciso um farol de salvamento. O helicptero nio esta-
va entio equipado com um farol desse tipo. Eva uma lacu-
na grave. (...)

Helicoptero PUMA, Agores, 1981.

Fotografia cedida pelo entrevistado.
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Sim, a For¢a Aérea abriu esse concurso numa
altura de mudangas na sua estrutura. Durante
muitos anos, os oficiais engenheiros da Forca
Aérea eram formados pela Academia Militar.

Havia duas escolas militares: a Escola Naval
para a Marinha e a Academia Militar para o
Exército e a Forga Aérea. Os oficiais engenhei-
ros da Forca Aérea e do Exército, ndo faziam o
curso completo na Academia Militar. Frequen-
tavam os preparatérios de engenharia na Aca-
demia Militar e acabavam o curso no Técnico.
Em 77, a For¢a Aérea decidiu criar uma acade-
mia prépria. Mas esta nio arrancou de imediato
com todas as suas valéncias. Desenvolveu-se aos
poucos. Comegou por lecionar a parte final dos
cursos de pilotagem e depois, em 78, quando
abriu o tal concurso a que eu concorri, é que co-
megou a dar cursos de um ano a pessoal jd licen-
ciado em engenharia. Recrutavam-se engenhei-
ros, e era-lhes ministrado um curso de um ano
e pouco, na Academia da Forca Aérea, para que
tivessem as necessdrias competéncias técnica
e militar. Tinhamos, pois, disciplinas militares
e outras sobre assuntos técnicos especificos da
Forga Aérea.

-

Sim. E aquilo a que chamamos Ordem Unida.
O Curso Técnico-Militar para engenheiro tinha
duas vertentes: a militar e a respeitante aos as-
suntos técnicos especificos da For¢a Aérea. Am-
bas as vertentes eram consideradas muito im-
portantes. Foram recrutados onze engenheiros
eletrotécnicos para a frequéncia do curso.

40 ou 41.

Sim. Onze de 40, nio é mau, hoje em dia. Des-
ses onze eram seis de correntes fortes e cinco de
correntes fracas. As correntes fortes incluem a
geracdo de energia, centrais elétricas, transporte
e distribui¢do de energia elétrica, etc. As corren-
tes fracas incluem as telecomunicagoes, a eletré-
nica, etc.

De fracas, de telecomunicagbes e eletrénica.
Voltando um pouco atrds, surgiu esta oportuni-
dade na Forga Aérea, e eu fui, de certo modo, es-
trear a Academia da For¢a Aérea.

Quando cheguei as instalagoes novas, em Sin-
tra, sé 1d estava um pequeno grupo de pilotos
aviadores, que tinha chegado pouco tempo an-
tes.

Sim, mas durante esse ano tivemos algumas ca-
deiras em comum: Organiza¢do militar, logis-
tica, marchdvamos juntos, os exercicios fisicos
eram também em conjunto. A Academia da
Forga Aérea tinha entio um niimero muito re-
duzido de alunos, as instalagdes estavam ainda
incompletas, mas o sitio ¢ muito agradavel. Dos
11 que foram selecionados passimos todos.
Aquilo era um curso técnico-militar de pessoal
em preparagio, destinado ao quadro permanente
da For¢a Aérea — havia o risco de ndo termos
aproveitamento. Mas ficimos todos.

Fazemos jantares anuais para comemorar a
nossa entrada na Forca Aérea. Desses onze —
havia diferencgas razodveis de idade entre nés
— uns eram licenciados pelo Porto, outros por
Coimbra e outros pelo Técnico.

Nio, calhou. Dos onze creio que cinco ou seis
sdo engenheiros pelo Porto, dois por Coimbra
e os restantes trés pelo Técnico. Estamos todos
vivos, mas no ativo — eu estou jd na reserva — es-
tamos apenas trés. Alguns de nés fomos apa-
nhados pelo limite de idade no posto. Outros,
resolveram ir saindo, ao longo dos anos. Sairam
dois em capitio, um em major e um em tenen-
te-coronel. Cinco sdo coronéis e hd dois majo-
res-generais.

Fui mandado para os Agores, para a Base Aé-
rea das Lajes. Na altura ndo queria ir, mas aca-
bou por ser uma experiéncia 6tima. O primeiro
trabalho que me deram foi colaborar na cria¢io
do grupo de material, para assegurar, de melhor
forma, a manuten¢io dos meios aéreos.

891



Sim. Dentro do grupo de material estavam a
constituir-se as Unidades de Controlo da Ma-
nutenc¢io e de Controlo da Qualidade. O grupo
de material jd tinha sido arquitetado — era uma
reestrutura¢io a nivel de todas as bases aéreas —
e incluia aquelas duas unidades, onde deviam
estar as Technical Orders”, os manuais de manu-
ten¢do dos avibes, os procedimentos técnicos,
etc. Era preciso credenciar também um grupo
de militares para exercer as fungGes de inspetor
de qualidade — que supervisionariam, por exem-
plo, o trabalho dos mecénicos ou eletricistas,
por razdes de seguranca aerondutica. Havia ain-
da muitas arestas por limar. Esta foi a minha
primeira ocupagio. Mas durou apenas uns dois
meses.

Passado esse tempo, o comandante da base,
que ndo estava satisfeito com o funcionamento
da manuten¢io — havia muitos avides fora de
servico devido a avarias e falta de pegas so-
bressalentes, e as situagdes nio eram explicadas
convenientemente — decidiu nomear-me co-
mandante da esquadrilha de manutengio de
material eletrénico. De maneira que estive ali
mais dois anos e tal como comandante dessa es-
quadrilha. Era um trabalho de grande respon-
sabilidade. Incluia a manuten¢io dos sistemas
elétricos e eletrénicos das aeronaves. Para além
disso, competia a esquadrilha assegurar tecnica-
mente as comunicagoes da base das Lajes com
Lisboa. Na altura niao havia comunicagbes por
satélite, s6 via ridio, em HF. As antenas que es-
tdo aqui, no Continente estio direcionadas para
as Lajes e as que estdo nas Lajes, estdo direcio-
nadas para as de cd. Tratava-se de comunicagdes
em voz e também trafego de mensagens. O meu
servico era ainda responsével pelas comunica-
¢bes moveis entre a base e as aeronaves. Tinha-
mos helicépteros Puma e os aviées Aviocar. Em
81, ou no principio de 82, foi para 14 uma frota
de avides FIAT, daqueles antigos que serviram
em Africa. Foi algo muito discutido, mas foram
para as Lajes. Isto levou 4 instalagdo de novos
sistemas e servicos. Teve de se criar um COC —
Centro de Operagoes de Combate — com uma
rede prépria de comunica¢bes para comunicar
com os FIAT, porque eram cagas e faziam voos
a baixa altitude. Faziam, entdo, testes de tiro na

zona do ilhéu do Topo. Durante os voos a bai-
xa altitude, perdia-se por vezes a comunicagio
radio, devido ao relevo — serras do Cume e de
Santa Barbara. Foi preciso montar retransmis-
sores na serra do Cume. Esses retransmisso-
res eram acionados a partir da Base Aérea das
Lajes. Cabia ao servico, de que eu era responsé-
vel, ndo s6 a manutengio dos meios aéreos, mas
também a dos sistemas de comunicagdes em
terra. A esta ultima componente, chamdvamos
radio-terra. Estive dois anos e meio nos Agores,
e foram estes os meus primeiros trabalhos como
engenheiro da For¢a Aérea.

Um dos sistemas que mais avariava era o pi-
loto automatico dos Puma, de fabrico francés;
também as chaines & lacet e de tangage avaria-
vam constantemente. Lembro-me de ir com um
conjunto de chaines para dentro do helicéptero,
substituindo-as e pedindo ao piloto que efe-
tuasse determinadas manobras, para ver os re-
sultados.

Alturas houve em que tivemos que abrir va-
las para langar cabos de telecomunicagoes. Sé
me faltou, nalguns casos, pegar na enxada e
abrir a vala, porque era tudo muito urgente. E
dePois, estava imbuido daquele espirito militar:
- E para cumprir !

Foi, digamos, uma boa experiéncia.

Ja agora ... havia ainda a Radio Lajes, 4 Voz
da Forca Aérea Portuguesa, que emitia para o pes-
soal militar e ndo s6, pois era muito ouvida na
ilha. O estudio fica dentro da base. Hoje pode-
se ouvir a Radio Lajes on/ine. Quem geria en-
tdo a Rddio Lajes era um capelio da Forga Aérea
mas alguém tinha de manter os equipamentos,
assim como fazer a dinamizagio cultural, pro-
movida pela estagdo. Colaborei nestas duas ati-
vidades, com o meu pessoal, e dei aulas 4 noite.
Fiz grandes amizades nas Lajes.

Foi. Na altura ainda funcionava a lei dos con-
juges. A minha mulher nio foi logo. Eu fui uns
meses a frente. Ela esteve colocada dois anos na
escola preparatéria da Praia da Vitéria.
Quando acabei a missdo nas Lajes, vim para
Lisboa e fui colocado na dire¢io dos Servicos
de Eletricidade e Telecomunicagdes. Fiquei res-
ponsével pelos assuntos da drea das telecomu-
nicagbes e rddio-ajudas a navegagio aérea.
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Estive ali de 82 a 86. Fui chefe da sec¢io de Ra-
dio-Ajudas e Telecomunicag¢ées. Era um servigo
central onde se fazia a gestdo dos referidos equi-
pamentos instalados nas aeronaves da For¢a Aé-
rea. Os equipamentos de radio-ajudas incluem
as radio-bussolas — que funcionam em conju-
gacdo com os radio-faréis instalados em terra —
os VOR - uma ridio-ajuda muito utilizada na
aerondutica civil e militar — os TACAN e ou-
tros sistemas, como o ILS, para a aproximagéo
e aterragem.

Este foi o meu servi¢o durante cerca de qua-
tro anos. Geria a vinda dos equipamentos ava-
riados, enviados pelas bases aéreas, a lista e as
certificacbes dos reparadores, os follow up, a
aquisi¢do de equipamentos novos e o reequipa-
mento das frotas, assim como a elaboragdo de
estudos técnicos.

Passou por mim, nesse periodo, o projeto de
instalagdo de um farol de busca e salvamento
nos Puma. O helicéptero Puma ¢ utilizado para
salvamentos, para a recolha de ndufragos, mas a
noite, para iluminar a drea, era preciso um farol
de salvamento. O helicéptero nio estava entdo
equipado com um farol desse tipo. Era uma la-
cuna grave. Havia propostas em cima da mesa,
de virios fornecedores, mas surgiu a ideia — na
verdade, de um dos sargentos da Base Aérea
do Montijo — de desenvolver um sistema nos-
so, utilizando material dos FIAT, de que havia
grandes sfocks em armazém, sem qualquer apli-
cagdo prevista. A ideia era boa, e pediram-me
que a analisasse, por ser engenheiro. Elaborou-
-se 0 projeto e passou-se a fase de concretizagio,
com a colabora¢io da industria aerondutica, em
Alverca, que fabricou os 4izs. O sistema funcio-
nou, desde entio, com grande sucesso.

Estive quatro anos na rua da Escola do Exér-
cito, ao pé do Campo de Santana, depois ¢ que
vim para Alfragide, devido a transferéncia dos
Servigos.

Em 86, fui destacado para os EUA para
acompanhar os trabalhos de modernizag¢io dos
avides de patrulhamento maritimo Lockheed
P-3, adquiridos pela For¢a Aérea Portuguesa.
Permaneci dois anos e meio na Califérnia, em
Burbank, nos arredores de Los Angeles. Os
avides foram comprados em segunda mio e foi
preciso proceder a sua modernizagio.

-

E um avido adequado para os paises que tém
uma grande drea maritima, como ¢ o caso de
Portugal. Tem uma grande autonomia, pode ir
até ao limite da nossa zona econémica exclusiva
em trés ou quatro horas e, mantendo-se nesse
local, na estagdo, fazer a vigilancia ou o patrulha-
mento, digamos durante seis horas, detetando
navios em atividades ilicitas, um avido comercial
desaparecido, ou um submarino inimigo. E vol-
tar, depois, sem reabastecimento em voo. Deve
poder voar a baixa altitude, junto ao mar, para
tazer a vigilancia.

Ou até menos, nalguns casos. Nao é um he-
licéptero, mas tem a possibilidade de langar
meios de socorro para a dgua e meios de sinali-
zagdo — jangadas, béias — ou de luta antisubma-
rina. H4 uma diferenca relativamente aos avides
de vigilancia maritima que servem sé para vi-
giar. Os de patrulhamento fazem vigilancia, mas
tém também capacidade bélica. Sdo avides que
podem transportar e langar torpedos, vérios ti-
pos de bombas e de misseis. Para além disto,
possuem sistemas eletrénicos e soffware espe-
ciais, como seja um sistema de infravermelhos
para ver a noite. Os sistemas estdo integrados. O
avido de patrulhamento maritimo é dos avides
mais sofisticados, em termos de eletrénica e de
armamento.

A volta de dez pessoas. No cockpiz vai o pilo-
to, o copiloto e pode ir um outro tripulante.
Na cabine ha virias estagdes: guerra eletrénica,
acusticos, TACCO - Tactical Coordinator — ...
O piloto tem a missdo de levar o avifo até ao tea-
tro de operagdes, mas quando chega ai, o con-
trolo passa para o oficial titico, é ele que conduz
entdo a missdo. Embora o piloto tenha sempre
a ultima palavra, quem dirige a operagio titica
¢ o TACCO. Hi ainda uma estagdo de navega-
¢do que integra os equipamentos de navegagio
e comunicag¢des. O avido tem janelas com vidros
abaulados que permitem uma melhor observa-
¢do do exterior. E tem cozinha, pois hd missoes
que duram virias horas.
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E. Regressei dos EUA em 88. Passei rapidamen-
te por Alfragide e fui frequentar, de seguida, o
curso para ser promovido a major. E um cur-
so com vidrias disciplinas de indole militar. Ti-
nhamos aulas sobre contexto nacional e inter-
nacional, técnicas de estado-maior, e outras
disciplinas. Depois de ter tirado esse curso co-
locaram-me na Academia da Forg¢a Aérea, onde
tui oito anos professor.

Sim. Tive muitas atividades na academia. En-
tre elas, dei sempre aulas ao curso de pilota-
gem aerondutica — telecomunicagdes, eletréni-
ca, sistemas eletrénicos de navegacio. Depois,
ensinei colegas meus — engenheiros — que esta-
vam a frequentar um curso semelhante ao que
eu havia frequentado alguns anos antes. Regis-
taram-se, entretanto, importantes altera¢des na
academia. A Forga Aérea, durante virios anos,
recrutou pessoal jd licenciado, como aconteceu
comigo. A alteragio foi que a Academia da For-
¢a Aérea decidiu ministrar os preparatérios de
engenharia. Ou seja, os candidatos selecionados
entravam com o 12.° ano apenas. Os que iam
para engenharia, faziam os trés primeiros anos
na academia, que correspondiam aos prepara-
térios de engenharia mais a formagdo militar,
e davam equivaléncia aos dois anos iniciais do
Técnico. Ao fim desses trés anos na academia,
iam para o Técnico para acabar o curso e, se nio
perdessem nenhum ano, passavam trés anos no
instituto. Para os engenheiros da Forga Aérea o
curso tem pois uma duragio de seis anos.

Sim. Os trés primeiros anos da academia dio
equivaléncia aos dois primeiros anos do Técni-
co, porque os cadetes tém, na academia, a forma-
¢do militar — tedrica e pritica — que ndo existe
nas escolas civis. Dei portanto aulas a pessoal
que era ja licenciado quando veio para a Forga
Aérea, e também a alunos dos preparatérios. A
estes dltimos, lecionei introdugio a engenharia
eletrotécnica e de computadores, eletrotecnia e
eletrénica. Fui ainda responsavel por dois labo-
ratérios: o de avidnica e o de ensaios em voo. E
tinha outras fungdes: orientador cientifico, co-
ordenador de departamento, diretor de curso.

Dei ainda aulas de matematica e fisica a alunos
dos PALOP, que vinham, geralmente, muito
mal preparados.

Passados oito anos na academia, fui colo-
cado na OGMA, em Alverca, na indudstria. A
OGMA, durante muitos anos, foi um estabe-
lecimento fabril da For¢a Aérea. Estava dentro
da s estrutura orginica da For¢a Aérea, da mes-
ma forma que a Marinha tem o seu Arsenal. A
OGMA era o arsenal da For¢a Aérea. Mas aca-
bou por sair da orginica da Forca Aérea e tra-
balha, desde entdo, para muitos outros clientes.
Transformou-se, primeiro, em empresa publica
de capitais exclusivamente publicos. Mas os
quadros técnicos da empresa continuaram a ser
maioritariamente, durante virios anos, milita-
res engenheiros da For¢a Aérea. Fui 14 coloca-
do para render um camarada meu e fiquei qua-
tro anos. Fui chefe da divisio de Engenharia e
Programas e chefe da divisao de Eletrotecnia.

A OGMA tem virios departamentos. Um das
suas dreas de negécio é a manutengio de aero-
naves, tanto da Forga Aérea Portuguesa como
de forgas aéreas de outros paises. A manuten-
¢do pesada das aeronaves da For¢a Aérea Portu-
guesa, em que é preciso descascar toda a aerona-
ve, repinté-la, etc., era feita na OGMA.

A OGMA nio tem, atualmente, 0 monop6-
lio da manutenc¢do pesada dos avides militares
portugueses. Quando estive 14 colocado, acho
que ja nio tinha, mas continuava, na pritica, a
efetuar toda a manutengdo pesada dessas aero-
naves. Para além da manuten¢io,a OGMA tem
ainda uma importante drea de fabricagdo, onde
se fazem pecas de avido, em metal — aluminio —
e em material compésito. O Departamento de
Fabricacdo precisa de engenheiros dedicados. A
Divisdo de Engenharia e Programas constituia
a Engenharia Central da OGMA. Hi engenha-
rias dedicadas ou distribuidas, a nivel da empre-
sa, como a que referi para a fabricagio. Quan-
do surge um problema concreto, hd que seguir
os procedimentos. O engenheiro que estd mais
préximo da produgio, é chamado e devera pro-
nunciar-se ou dar o seu aval. Se o problema, pela
sua complexidade ou implicagées, ndo puder ser
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resolvido a esse nivel, recorre-se a Engenharia
Central. A Engenharia Central, ou seja, a di-
visio de Engenharia e Programas era ainda a
responsavel pela I&D na empresa. Para se mo-
dernizar,a OGMA tinha que investir neste do-
minio. Para este efeito, era necessirio estudar
e organizar os processos de candidatura aos fi-
nanciamentos — subsidios — que existiam para
esse fim.

A manutengio dos avides militares é — ou
deveria ser, na minha opinido — uma aposta es-
tratégica da empresa. D dinheiro. A drea das
modificagbes, modernizagdes ou upgrades é ou-
tra boa aposta. Na fabricagdo, as margens sio
estreitas e hi uma competic¢io cerrada por parte
dos paises emergentes.

Os governos tém, em regra, cada vez menos
dinheiro para investir no setor militar. Como
exemplo, refiro o caso dos nossos avides C-130.
O avido tem alguns sistemas que estdo a ficar
obsoletos. Mas comprar avies novos ¢ dificil. A
solucio é prolongar a vida dos que ja temos, mo-
dernizando os sistemas mais antiquados. E um
trabalho geralmente rentavel. Os préprios fabri-
cantes aeronduticos comeg¢aram a abracar esta
drea, porque a venda de avides novos estid em
declinio. Existe um grande mercado para a mo-
dernizagdo das frotas. Na altura, este trabalho
estava também atribuido, dentro da OGMA, a
divisdo de Engenharia e Programas. E concorri-
amos a imensos concursos para conseguir traba-
lho. Para obter um contrato, havia que respon-
der a dez ou mais concursos.

Presentemente, por pertencermos a UE, as
coisas sdo, por vezes, complicadas.

Os avides C-295 que a Forca Aérea estd a
receber sdo fabricados em Sevilha e a sua ma-
nutengio pesada serd feita, em principio, nessa
mesma cidade, pela grande multinacional euro-
peia da aerondutica, a EADS. Isto cria proble-
mas novos de dependéncia. A Forga Aérea ji
ndo tem o seu arsenal que era a OGMA. Tem
que contratar os servicos de manutengio pesada.
Ou seja, ficamos sujeitos a vontade de terceiros.
A Marinha tinha o seu arsenal no Alfeite. Estd
antiquado nalguns setores, segundo creio. Pas-
sou, entretanto, a empresa publica. Estd a seguir
um trajeto semelhante ao que aconteceu com a
OGMA — que foi privatizada e a maioria do seu
capital é, atualmente, brasileiro.

A OGMA estava meio falida, foi vendida bara-
ta. Neste momento pertence, maioritariamente,
a EMBRAER. Quando passaram a controlar
a empresa, os brasileiros orientaram-na para o
campo da manutengio civil. Fazer, por exemplo,
a manutencio supletiva dos avides da TAP. A
aposta inicial foi esta. Mas verificou-se que era
uma drea pouco rentivel. Muita competigio e
lucros escassos. A manutengio militar e a fabri-
cagdo foram entdo um pouco descuradas. Mas
penso que a situagdo mudou. A drea mais ren-
tavel atualmente, continua a ser — tanto quanto
sei —a da manutengio de avides militares.

Sdo trabalhos pesados e de maior valor acres-
centado. Os prazos nio sio tio apertados e nio
h4 tanta competicdo. E mais rentavel. O Arsenal
da Marinha que passou a empresa publica, vai
ter, provavelmente, uma evolugido semelhante a
OGMA. Seria pena que, no futuro, as fragatas,
corvetas ou os submarinos da nossa Marinha ti-
vessem que ir sistematicamente para a Alema-
nha ou para os EUA porque, ali ao lado, o esta-
leiro perdeu as capacidades.

Da OGMA vim aqui para o ministério da

Defesa, para a dire¢ido geral de Armamento.

A aquisi¢do dos grandes sistemas militares deve
ser feita por um servico central do ministério da
Defesa. Os grandes sistemas sdo, por exemplo,
os submarinos, pela dimensdo financeira que a
sua aquisi¢io representa. Outros exemplos sio
o programa de modernizag¢io dos F-16, a aqui-
si¢do de viaturas blindadas para o Exército ou o
programa de modernizagio das fragatas da Ma-
rinha. Qualquer destes programas requer servi-
cos especializados, consultadorias técnicas, fi-
nanceiras e juridicas. Estamos a falar de muitos
milhdes. A aquisi¢do de um novo sistema de ar-
mas - navio, aviio ou carro de combate - des-
de que se lanc¢a o aviso do concurso publico in-
ternacional até a assinatura do contrato, demora
no minimo dois anos e requer um conjunto de
profissionais com conhecimentos técnicos dos
sistemas de armas e experiéncia de gestdo em
aquisi¢oes militares. Dai as grandes aquisi¢oes
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Eduardo Brito Coelho

Quis ser engenheiro. Fardei-me e fiquei imbuido do sentido de missdo militar.

serem feitas, em regra, por servicos centrais es-
pecializados. Ha aspetos que sio semelhantes
em todos os concursos: parte dos clausulados
dos cadernos de encargos, as metodologias de
avalia¢do. Este ¢ um dos papéis da direcio geral
de Armamento, tendo em atengio a Lei de Pro-
gramacgio Militar. Algumas destas aquisi¢oes
sdo de material novo, noutros casos em segunda
mio. Temos adquirido, por exemplo, algum ma-
terial em segunda mao a Holanda.

Porqué em segunda mao?

Para além do que disse anteriormente, a dire-
¢do geral de Armamento tem uma outra atri-
buicdo: a aliena¢do de material de guerra que ja
ndo faz falta, o que passa, muitas vezes, pela sua
venda. Foi o que aconteceu com a venda recente,
ao Uruguai, de navios antigos da nossa Marinha.

A Holanda faz uma gestio muito criteriosa
do ciclo de vida do material de defesa e tem pes-
soal especializado que se dedica a este trabalho
de gestdo. Eles tém bons estaleiros de constru-
¢do naval, desenvolvem produtos novos, mas
vendem atempadamente aquele que estd ainda
operacional e com um bom valor de mercado.
Comprdmos ji diverso material a2 Holanda,
como sejam as fragatas da classe M, que sdo pa-
recidas as Meko e os atuais avides P-3C. Te-
mos adquirido também, ao longo dos anos, ma-
terial usado 2 Alemanha e aos EUA. A opgio de
comprar em segunda mao resulta normalmente
de um estudo aturado em que sdo analisados os
custos e os beneficios das op¢oes do novo wversus
usado, ao longo do ciclo de vida.

Para perceber o que ¢ a diregio geral de Ar-
mamento, tem que se referir entdo os grandes
programas aquisitivos: avides C-295, helicépte-
ros Merlin, modernizagio dos F-16 e dos avides
P-3C. Para o Exército, a aquisi¢ao dos carros de
combate Leopard e o processo de substituigdo
da espingarda automdtica G3. Os navios-patru-
lha para a Marinha, etc. Mas hd ainda uma ou-
tra atribui¢io da diregio geral de Armamento
que ¢ a de encontrar solugdes para a destrui-
¢do de bombas e muni¢oes obsoletas ou com o
prazo expirado. Antigamente atirava-se para o
mar. Agora hd que recorrer a industrias certi-
ficadas para proceder a destrui¢do controlada
deste material, respeitando as normas de segu-
ran¢a e ambientais. E uma outra competéncia

muito importante: a gestio da I&D de defesa.
Analisamos as candidaturas e projetos e propo-
mos a decisao final a0 ministro da Defesa. E de
referir que a dire¢do geral de Armamento fun-
ciona ainda, de certo modo, como uma extensio
da Agéncia Europeia de Defesa, em Portugal

Ao longo dos anos, desempenhei vérios car-
gos nesta dire¢do geral: chefe de divisao, dire-
tor de servigos, durante cinco anos, e assessor da
diregdo. Como assessor, conservei a coordena-
¢do de dois importantes programas: a moderni-
zagdo dos avides P-3C e a aquisi¢do dos avides
C-295 que estdo a ser fabricados pela EADS
— agora Airbus Militar — em Sevilha.

Repensando a sua vida como militar e como
engenheiro, qual a fase que mais o marcou?

E dificil dizer. Neste momento tenho mais dis-
ponibilidade. Nao ando com o estresse e as pre-
ocupagbes que senti, por vezes, no passado.
Houve periodos de algum cansago. Na OGMA
— estive 14 quatro anos — o ultimo foi um pouco
dificil. Houve também uma fase, em Sintra, na
Academia da For¢a Aérea, onde acumulei de-
masiadas fun¢oes. Era diretor de curso, coorde-
nador de departamento, orientador cientifico,
responsavel pelos laboratérios e por programas
de I&D e, para além de tudo isto, lecionava 20
horas semanais ... Para complicar a situagio, ti-
nha um gabinete no corpo central do edificio e
os laboratérios ficavam a uma certa distincia. jd

Na Academia da For¢a Aérea, Pirassununga, SB, Brasil,
1992. Avides Tucano.
Fotografia cedida pelo entrevistado.
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ndo sabia onde havia de estar. Era dificil respon-
der a tanta solicita¢do. Ao surgir a hipétese de ir
para a OGMA, aceitei.

Quando estava na Academia da For¢a Aé-
rea fiz o mestrado — antes de Bolonha — no Téc-
nico, na drea da engenharia eletrotécnica e de
computadores. E como ja estava hd oito anos na
academia, pensei entdo em enveredar pela car-
reira académica e fazer o doutoramento. Atra-
fu-me a ideia de ir para a industria e estava sa-
turado de ter demasiadas tarefas e func¢oes. Na
OGMA, tirando esse ano final de alguma con-
tusdo — correspondeu a uma grande reestrutu-
ra¢do interna, de reunies em excesso, digamos
que a toda a hora — foi uma experiéncia bas-
tante boa. Respondiamos a imensos concursos,
com prazos muito apertados. Deu para perceber
que, do ponto de vista do fornecedor, as coisas
ndo sio também ficeis. As empresas tém que ser
competitivas. Na altura, a estatistica era conse-
guir um contrato por cada dez propostas elabo-
radas. Aqui na dire¢do geral de Armamento jd
tive igualmente picos de trabalho — por exem-

plo, a celebragdo do contrato para a moderniza-
¢do dos P-3C.

Gostei muito de estar nos Agores. E foi bom
também por causa do meu filho, que era pequeno
e os Agores sio um bom sitio para quem tem
criancas pequenas.

Nos EUA, onde estive cerca de trés anos, foi
uma experiéncia muito enriquecedora, junto de
um dos gigantes da aerondutica, a firma Lock-
heed. Tive a possibilidade de conhecer, também,
uma série de Estados americanos.

Na dire¢do geral de Armamento fui repre-
sentante nacional, durante virios anos, em f6-
runs de logistica da NATO. Costumava viajar
de dois em dois meses para Bruxelas ou para o
Luxemburgo. Enquanto estive na OGMA via-
jei também bastante, para contactar com forne-
cedores e clientes. As viagens e o contacto inter-
nacional acabam por ser algo de simpidtico para
quem desenvolve uma atividade técnica e cons-
titui um escape as preocupagoes.

Sim, isso é verdade. Quis ser engenheiro. Mas
tardei-me e fiquei imbuido do sentido de mis-
sdo militar. Nos Agores, como contei, s6 faltou
pegar na enxada para abrir as valas, para lan-
¢ar os cabos coaxiais. Atualmente sinto-me tal-
vez mais militar, apesar de estar fora do ramo
ha alguns anos. Na OGMA trabalhava em prol
da indudstria de defesa. Aqui, na dire¢do geral,
apesar de ser da For¢a Aérea, ndo devo privile-
giar este ramo em detrimento do Exército ou
da Marinha. Tenho que ser imparcial. Desen-
volvi, por isso, uma visdo mais global das Forcas
Armadas, uma visio de militar sem ramo. Essa
visdo estd bem representada na DGA francesa,
que tem um quadro préprio de militares — ndo
pertencem a nenhum dos trés ramos, perten-
cem a2 DGA. Devido aos anos de servio e a
minha pertenca 4 For¢a Aérea, ¢ onde me sinto,
claro estd, em casa. Acabo por ter mais contac-
tos com pessoal militar do que com pessoal civil,
mas continuo a ser membro da Ordem dos En-
genheiros, vou aos congressos, semindrios, etc.
Tive contactos recentes com a ordem por causa
da especializa¢do em aerondutica.

H4 uma tendéncia para a integragio em blocos.
Ha quem defenda que as For¢as Armadas dei-
xaram de fazer sentido no seu papel tradicional.
Eu nfo estou ainda em condi¢des de aceitar essa
visdo. Acho que se justifica a existéncia das For-
cas Armadas Portuguesas, dando-lhes um pa-
pel militar e civil. Ou seja, ndo as remeter aos
quartéis, mas em tempos de paz dar-lhes outras
atividades: protegio civil, por exemplo. As For-
¢as Armadas terdo que evoluir, mas continuam
a justificar-se.

Penso que terd que haver alguma evolu¢io uma
vez que as mudangas ocorrem muito rapida-
mente e o engenheiro precisa de se reciclar, de
ter formagio continua. O engenheiro é obrigado
a enveredar por outra carreira, mudar de ativi-
dade. Tera que se adaptar. E isso vai obrigar a ter
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formagdes curtas, centradas em determinadas
areas.

Os engenheiros, durante o curso, devem ter
formagio em gestdo. Podem obter essa capaci-
dade mais tarde, mas é importante que a adqui-
ram. Julgo preferivel que seja logo na formagio
basica. Assim como alguma formagio em hist6-
ria da ciéncia e da tecnologia: é importante sa-
ber como algo se desenvolveu e quais os desafios
futuros. Quem tem essa visdo fica mais esclare-

cido. Os engenheiros nio sio nada atreitos aos
estudos de histdéria, mas é uma drea muito in-
teressante, a da histéria da ciéncia. No meu
tempo, safa-se do Técnico sem grandes nogdes
a este nivel. Penso que me faltava essa visdo as-
sim como melhores conhecimentos em gestio e
economia. O engenheiro deverd ter um espirito
aberto para a aprendizagem continua e uma
boa formagio de base. Perante tantas especia-
lizagbes, é essencial ter uma sélida formagio de
base.
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