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Resumo
Neste texto pretende-se partilhar um projeto de construcao de um referen-
cial curricular para educacio de infancia em Sao Tomé e Principe e de apoio
a melhoria das praticas pedagogicas dos educadores. O desenvolvimento
do projeto envolveu um trabalho colaborativo entre UNICEF, Ministério da
Educacao de Sdo Tomé e Principe, e Universidade de Aveiro (representada
pela autora deste trabalho). Apresentam-se algumas reflexées em torno da
caracterizacao da realidade e da necessidade de os educadores modifica-
rem praticas profundamente enraizadas. Assume-se que a sustentacgio do
processo de melhoria implica a existéncia de um contexto encorajador e
estimulante, um trabalho de equipa colaborativo e continuado, priorizagéo
de adequada formacao em educacao de infincia e estreita conjugagao entre
parceiros, forte compromisso e investimento politicos.
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Developing curriculum guidelines for early childhood education in Sdo Tomé
e Principe — The challenges of a collaborative work

Abstract
This paper shares a project for developing curriculum guidelines for early
childhood education and improving educators’ teaching practices in Séo
Tomé e Principe. The project involved collaborative work between UNICEF,
the Ministry of Education of Sdo Tomé e Principe and University of Aveiro
(represented by the author of this work). We offer some reflections on the
educational reality and emphasise the need for educators to change dee-
ply rooted practices. We assume that an improvement process requires a
supportive, challenging context, collaborative, ongoing teamwork, priori-
tisation of appropriate training in early childhood education, close articu-
lation between partners, strong will and political commitment.

Keywords: early childhood education, Sao Tomé e Principe, curriculum
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No ambito do programa de cooperacdo entre o Ministério da Educacao,
Cultura e Formacéo (MECF) e UNICEF de Sdo Tomé e Principe considera-se a
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educacdo de infancia como uma area prioritaria no ciclo do programa
2012-2016. Pretende-se que a extensdo da rede de oferta ao nivel da edu-
cacdo de infancia seja acompanhada de uma estratégia de melhoria da
qualidade da oferta educativa, melhorando a preparacéo e as condicGes
de acesso das criancgas ao 1.2 ciclo do ensino basico e contribuindo para
a diminuicdo das taxas de repeténcia nos primeiros anos da escolari-
dade basica.

Neste contexto, a UNICEF em parceria com o MECF langou um con-
curso internacional para elaboracdo de uma proposta curricular para a
educacdo de infancia em Sdo Tomé e Principe (STP) compreendendo as
faixas etarias dos 0-3 e dos 3-5 anos e integrando um conjunto de ele-
mentos considerados organizadores do processo pedagogico e desen-
volvimento curricular, a discutir, adequar e validar pelos responsaveis
da equipa do departamento de educacido pré-escolar do MECF.

Em resultado desse concurso internacional veio a efetuar-se uma
contratualizacdo com a Universidade de Aveiro (UA), cujo servico de
consultoria foi assegurado pela autora deste texto.

Iniciou-se a consultoria com uma primeira missao decorrida no perio-
do de 28 de outubro a 11 de novembro de 2011 em que se procurou caracte-
rizar e analisar a realidade da educacdo de infincia santomense. Assim,
para além do objetivo de conhecer documentagéo e trabalhos ja desen-
volvidos no @mbito da educagdo de infincia, na primeira missdo em STP
procurou-se, para além de conhecer os espagos educativos, expetativas
e valores educativos dos educadores, estabelecer um dialogo e reflexao
em conjunto com membros da equipa da EPE do MECF sobre finalidades
educativas e abordagens pedagogicas em educacao de infancia.

Houve reunides com a equipa responsavel pela EPE do MECF de STP,
educadores, coordenadores e outras figuras-chave da comunidade edu-
cativa local, bem como visitas a diferentes creches e jardins de infan-
cia (JI) e algumas salas do 1.2 ano da educacao basica, ganhando-se uma
maior consciéncia sobre dificuldades e recursos existentes. Procedeu-se
também a consulta de documentacdo diversa relativa a educacao pré-
-escolar em STP acedendo-se a uma visdo alargada da ecologia da infancia
santomense, bem como ao conhecimento de trabalhos anteriores de ca-
racterizagao e propostas de melhoria da educagao de infancia (Cardona,
2010; Salvaterra, Espirito Santo & Trigueiros, 2002; UNICEF e Republica
Democratica de sTp, 2010; Will, Reis, Costa, Teotti & Vicente, 2007).

Fruto desse primeiro trabalho de descoberta da realidade da educa-
¢do de infancia em sTP, foi possivel (1) tragar uma analise global da si-
tuacdo, (2) apresentar propostas de melhoria, (3) desenvolver o trabalho
de concegao de um referencial curricular para a educagao de infincia
e (4) perspetivar formas de implementacao no terreno. O presente tex-
to adota esta sequéncia na sua organizacao, concluindo com algumas
consideracdes sobre os desafios colaborativos que um trabalho deste
género exige.



Anadlise global da situacao

Em S3o Tomé e Principe a educacédo de infincia encontra-se numa fase
incipiente de desenvolvimento. Trata-se de uma situacdo muito similar
aja descrita para o caso da Guiné-Bissau (Portugal & Aveleira, 2011) que
foi apresentada no decurso desta consultoria em reunides de trabalho
em STP e exposta nos relatorios apresentados a8 UNICEF e a0 MECF de STP
(Portugal, 2012). Em sTP falta formacao, orientacGes curriculares, espa-
¢os e materiais pedagdgicos condignos. Junto da comunidade dos pro-
fissionais, sejam eles responsaveis do Ministério da Educacéo, Cultura
e Formacédo (MECF), coordenadores, metoddlogos, educadores ou auxi-
liares (a maior parte destes dois ultimos sem qualquer formagao e/ou
qualificacGes adequadas), grassa o desalento e frustracao, auferindo os
profissionais da educagdo de infancia salarios muito baixos. As creches
e jardins de infincia estdo, em grande parte dos casos, numa condicao
pobre, degradada e impropriamente apetrechados ao nivel de equipa-
mentos basicos e recursos educativos, materiais didaticos ou brinque-
dos. Os materiais sdo escassos, ndo diversificados, deteriorados e nao
acessiveis as criancas (alguns materiais permanecem empacotados, fe-
chados em armarios, arrecadacGes ou colocadas em prateleiras altas).
Uma boa parte dos contextos dispde de salas pequenas, nao suficien-
temente iluminadas, demasiado ocupadas com mesas e cadeiras, sem
espago para outras atividades e movimentacGes mais amplas. Sobre-
tudo em contexto urbano, o niimero de criangas por sala é demasiado
elevado (e.g. cerca de 60 criancas por sala). Ainda, em muitos contextos,
verificam-se situacGes precdrias no que respeita a garantia de condi-
¢Oes de saide, higiene e seguranca das criancas. Contudo, alguns jar-
dins dispéem de boas infraestruturas (edificio, salas, jardim ou espago
exterior, hortas) e apesar das muitas dificuldades, muitos profissionais
sao alegres e afaveis na interagao com as criangas e mostram-se muito
interessados na mudanca e melhoria das suas praticas pedagogicas.

As familias valorizam a educacéo de infancia, considerando particu-
larmente a sua importancia na preparacdo para a escolaridade subse-
quente, assinalando a aprendizagem de cangdes, desenhos, escrita de
alguns grafismos, contagens, etc.

Nas praticas pedagdgicas existentes, verifica-se preocupacao com a
educacao da cortesia, conhecimento e respeito pelas regras sociais, mas
a atividade pré-escolar mais valorizada é, sem duvida, a escrita de grafis-
mos, letras e niimeros. As atividades disponiveis ndo sao suficientemen-
te desafiantes (ou sdo demasiado faceis, ou demasiado repetitivas ou nao
existem tarefas suficientes para realizar) e as atividades escolarizantes
(sobretudo desenho ou copia de caracteres escritos) predominam. Existe,
ainda, uma prevaléncia de atividades dirigidas a todo o grupo, apelando
essencialmente a reproducao, repeticdo em coro e homogeneizacao das
expressoes. O grau de passividade e de atitudes de “espera” nos jardins
de infancia é muito elevado, permanecendo as criancas em filas ou sen- 124
tadas em frente as mesas durante periodos longos.
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Nio foi observado nenhum estimulo a autonomia ou iniciativa da
crianca, na escolha de atividades, na discussdo de ideias, na expressao
de opiniGes, na resolugdo de problemas. Livre iniciativa e brincar, ativi-
dades de descoberta e de expressdo divergente parecem nédo ser muito
valorizadas educacionalmente e os niveis de envolvimento das criangas
sdo, na generalidade, pouco elevados. Predomina uma intervencao do
adulto de natureza prescritiva, diretiva e transmissiva (“da aula”), em
torno de tematicas pré-definidas® para todos os grupos de criancas, de
diferentes idades. Na pratica, a mesma tematica, sem grau de comple-
xificagdo significativo, é repetidamente trabalhada com as criangas,
trés vezes, ao longo do seu percurso pré-escolar (aos 3, 4 e 5 anos).

Embora esteja instalada uma pratica excelente de reunido quinzenal
de todos os educadores/auxiliares e de discussao e planificagdo con-
junta, a maioria das praticas e rotinas dos contextos de infancia esta
instalada por hébito, as pessoas nio refletindo ou questionando a sua
manutencdo. Muitas planificagdes sdo pouco funcionais e muito pobres,
predominando o aspeto formal em detrimento dos aspetos de contetdo
ou esséncia da planificagdo, sendo evidente a importancia de um refe-
rencial curricular que dé sentido as praticas pedagdgicas. A melhoria
das planificacGes e da intencionalidade educativa é uma necessidade
sentida por todos os envolvidos — saber “porqué fazer, como e o qué” em
contextos de infancia.

Considerando o servigo de cuidados e educacio para as criangas en-
tre os 0 e 3 anos de idade, aquilo que parece distinguir este servico e o
destinado a criancas de idade pré-escolar (3-5 anos) é a existéncia/ine-
xisténcia de camas para as criangas mais pequeninas poderem dormir.
Na realidade todas as criangas habitam os mesmos espagos. O nimero
de bebés nos contextos de infancia visitados é escasso.

Propostas de melhoria

Do contato com a realidade educativa santomense, foi possivel ganhar
uma maior consciéncia acerca dos principais problemas e dificuldades
bem como das forgas e recursos existentes. Concomitante ao desen-
volvimento de um referencial curricular para a EPE (o cerne do nosso
trabalho em sTP), evidenciou-se a necessidade de formagao inicial e
continuada junto dos profissionais que ja estdo no terreno, acompa-
nhamento e supervisao pedagogica. Trata-se de uma ideia que vai ao
encontro de sugestoes ja produzidas em outros relatdrios sob respon-
sabilidade de outras equipas de trabalho, no &mbito da educacao de
infancia em STP:

22 Exemplos de temas repetidamente trabalhados nos contextos de infancia: Corpo
humano; Alimentac&o; Vestuério; Habitacdo; Familia; Clima (4gua, chuva, fogo, sol,
noite, dia...); Sementes (planta, flores e fruto); Animais (domésticos, selvagens, aves,
insetos, répteis, mamiferos,...); Profissdes; Natal, Dia de Africa, Carnaval, Dia da M3e e
do Pai, Dia de sTp.



a definicdo de orientagGes curriculares é apenas a primeira parte de um
processo, que tem de prever a sua concretizagdo e generalizagdo: atra-
vés de formacédo, materiais e documentagdo de apoio; ao apoio a nivel
de supervisdo e da planificagido (Cardona, 2010, p. 25), para além das
reunides de apoio metodoldgico, a implementagao destas orientagdes
exige formacao e apoio local” (ibid., p. 36).

Efetivamente, trabalhar com qualidade em educagio de infancia re-
quer conhecimentos especificos e uma planificacdo apropriada, susten-
tada no conhecimento do desenvolvimento nos primeiros anos de vida
e das finalidades educativas de todo o trabalho em creche e jardim de
infancia. Requer ainda atitudes de respeito, compreensao, muita flexi-
bilidade para responder as necessidades de cada crianca e familia, re-
flexdo critica e questionamento continuado de praticas, indispensaveis
aresolugdo de problemas. Observar, perguntar, flexibilizar sdo atitudes
bésicas num atendimento de qualidade, que nédo se coaduna nem com
uma abordagem baseada no senso comum, nem com uma abordagem
técnica e aplicativa, envolvendo, portanto, profissionais de educagao
de infancia bem formados e que devem ser devidamente valorizados.

Claro que se a formacao ou a existéncia de bons profissionais é de-
terminante, o numero de criancas por sala e por adulto, a qualidade
e quantidade dos espagos, equipamentos e materiais ndo podem ser
descuradas num processo de melhoria do atendimento a criangas em
idade pré-escolar.

Se em algumas creches/jardins de infancia parece ser possivel diver-
sificar e enriquecer atividades, alargar espacos e materiais educacio-
nais pela exploragao e utilizacdo de recursos naturais locais (recreios e
jardins, hortas, visitas de campo, etc.), esta abordagem também pressu-
poe formacio e acompanhamento. E desejavel que haja lugar a um de-
senho de investigacao-acgao, que assumindo e partindo do compromisso
relativo a implementacdo de orientacGes curriculares para a educacao
pré-escolar em STP, envolva formacao, supervisao e acompanhamento
da intervencédo no terreno. Assinala-se aqui a necessidade de constitui-
¢do de uma equipa de supervisores que, em STP, acompanhem e apoiem
a implementagao do referencial curricular e monitorizem o seu impac-
to. A este propdsito, a pratica existente de reunides quinzenais para
planificagdo e apoio aos profissionais do terreno configura-se desde
logo como uma importante mais-valia no processo de consolidacdo de
mudancas, acompanhamento e melhoria das praticas a luz de um novo
referencial curricular.

Sem acompanhamento e formagdo concomitante, na maior parte
dos contextos, com ou sem novo referencial curricular, continuar-se-
-4 a trabalhar da mesma forma. Mesmo com formacio, sabemos que
mudar mentalidades é dificil e moroso, mas também sabemos que a
formacdo se torna imprescindivel num contexto de mudanca e de me-
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lhoria das praticas pedagdgicas. Nao ha outra forma. No contexto de
STP, praticas pedagdgicas respeitadoras, atentas e significativas para
as criangas, suas familias e comunidades, requerem uma formagao de
base que, para além da formacao pedagdgica e cientifica, envolva uma
forte componente de intervencdo e educagao comunitaria. Assim, tor-
na-se imperioso que, associado a dindmicas de formacao e supervisao
dos educadores que ja estdo no terreno, se responda a esta necessida-
de de formacao inicial de educadores capazes de criar condicdes faci-
litadoras do desenvolvimento global de criangas respeitando as suas
particularidades, contexto familiar e comunitario. Fara todo o sentido
o estabelecimento de acordos ou protocolos de cooperacao com institui-
¢oes de formacao de educadores e professores que enquadrem acGes de
apoio e acompanhamento a consolida¢ido de um programa de formacao
adequado em STP.

A constituicdo de um centro de recursos educativos, eventualmente
com um servigo itinerante as comunidades mais longinquas, bem como
a presenca de educadores de infancia portugueses apoiando as equipas
locais de supervisao e o trabalho direto com as criancas, providencian-
do e modelando adequadas experiéncias para as criancgas, nao parece
ser nenhum luxo mas, antes, possiveis estratégias para consolidacao de
mudangas qualitativamente desejaveis e enriquecimento mutuo.

Ao longo do trabalho de consultoria realizado também se tornou
clara a necessidade de articulagao e comunicacao entre educadores e
professores da 12 classe (educacgdo basica), nomeadamente através de
trabalho de equipa com vista a assegurar continuidade educativa e fa-
cilitar a transicdo da crianca para a escolaridade obrigatoria. Significa
que ambos, educadores e professores, deverao conhecer quer o referen-
cial curricular para a educagdo de infancia, quer o programa curricular
em vigor para a 12 classe, partilhar informacao pertinente e desenvol-
ver atividades conjuntas.

Também, claramente se percebeu que a implementacao no terreno
do referencial curricular requer um acompanhamento e monitorizacao
continuados bem como formacdo complementar, em varios dominios,
destacando-se, para além de formagdo educacional geral, formagdo em
areas de conteudo e em didaticas especificas (matematica, conhecimen-
to do mundo, expressoes, linguagem).

O referencial curricular para a educacdo de infancia em sTp
O referencial curricular para a educagéo de infincia em sTP (Portugal,
julho de 2012) foi sendo construido na interacdo com o gabinete de EPE
do MECF de STP e UNICEF e assume um conjunto de principios e ideias
que se descrevem de seguida.

Na infancia lancam-se as bases do desenvolvimento nos seus di-
versos aspetos fisicos, motores, sociais, emocionais, cognitivos, lin-
guisticos, comunicacionais, etc., sendo a autonomia o sinal de desen-



volvimento que se vai construindo em todos os instantes, num todo
complexo que é “a pessoa”, articulando todas essas dimensaes.

Do que sabemos acerca da forma como a crianca aprende e se desen-
volve derivam principios educativos que enfatizam a natureza global da
aprendizagem e desenvolvimento da crianga em idade pré-escolar, o va-
lor de experiéncias ativas e significativas, a importancia do desenvolvi-
mento da linguagem, expressao e conceptualizacdo, o papel crucial de
outras criancas e adultos no desenvolvimento das criancas. As criancas
aprendem e desenvolvem-se bem na interacdo com pessoas que cuidam
delas, que as amam, que as respeitam e lhes conferem seguranga; pesso-
as atentas e sensiveis as suas particularidades; pessoas que lhes criam
espacos equilibrados de estimulacao, desafio, autonomia e responsabili-
dade; pessoas de referéncia na sua vida, como sao os familiares proximos
bem como os educadores e professores ao longo da infancia.

A finalidade da educacdo de infincia é a de apoiar cada crianca a
tornar-se cada vez mais auténoma, conhecendo bem-estar e desenvol-
vendo competéncias que lhe permitam enfrentar com elevadas proba-
bilidades de sucesso os desafios escolares subsequentes.

Assumindo estes principios, a proposta de referencial curricular
para a educacdo de infincia em STP pretende constituir-se como uma
base para o desenvolvimento de um curriculo contextualizado nos di-
versos espacos educativos direcionados para a infincia, tendo por base
o enquadramento oficial conferido pela Lei de Bases do Sistema Educa-
tivo (Lei n® 2/2003).

Assume-se que o termo “curriculo” refere-se ao conjunto de atividades,
experiéncias, situagdes que ocorrem num determinado contexto com vis-
ta a aprendizagem e desenvolvimento das criancas. Tais atividades, ex-
periéncias ou situagdes podem ser pensadas e planeadas previamente e
também podem surgir de forma espontanea em resposta a situagoes ou
acontecimentos particulares. Os objetivos, principios educativos e areas
de aprendizagem e desenvolvimento serdo comuns a todos os servigos
de educagdo de infincia mas a forma como sao postos em pratica podem
diferir de contexto para contexto, em fungédo das suas préprias particula-
ridades (caracteristicas do educador, recursos existentes, etc.). Também
diferentes contextos, comunidades, familias, culturas ou subculturas
poderao exigir adequacdes curriculares especificas, sendo importante o
estabelecimento de relagGes positivas entre a familia e a creche ou jar-
dim de infancia. Ainda, um curriculo para a infancia ndo pode deixar de
reconhecer que existe uma larga variacdo nos ritmos e tempos de apren-
dizagem e desenvolvimento das criangas. Cada crianca é unica e irrepe-
tivel, sendo importante que o curriculo atenda a diferentes necessidades,
capacidades e interesses das criancas.

O referencial curricular proposto assume-se como inclusivo e ade-
quado para todas as criancas, tenham ou ndo necessidades educativas
especiais, considerando que estas criangas beneficiardo da interagdo
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com todas as outras, devendo cada contexto incorporar estratégias es-
pecificas que permitam uma verdadeira incluséo.

Se cabe a cada educador desenvolver o seu préprio curriculo, tendo
por base o referencial curricular nacional e procurando assegurar o
melhor para cada crianca, este também nao pode esquecer a importan-
cia da comunicacao e articulagao com os colegas professores do 1.2 ano
da escola primaria, desenvolvendo trabalho de equipa com vista a asse-
gurar continuidade educativa e facilitar a transicdo da crianca para a
escolaridade obrigatdria.

Todos estes principios enquadram-se bem naquilo que esta consig-
nado na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n? 2/2003) de sTP que
afirma a educagao pré-escolar, complementar e/ou supletiva da acao
educativa da familia com a qual estabelece estreita cooperacao. No seu
artigo 5.2, define como objetivos da EPE os seguintes:

a) Favorecer a observagdo e a compreensdo do meio natural e
humano para melhor integragao e participagao da crianga;

b) Contribuir para a estabilidade e seguranca afetiva da crianca;

c) Estimular as capacidades de cada crianca e favorecer a sua
formacao e desenvolvimento equilibrado de todas as suas
potencialidades;

d) Desenvolver a formacéo da crianca e o sentido da responsabili-
dade, associado ao da liberdade;

e) Fomentar a integracao da crianga em grupos sociais diversos,
complementares da familia, tendo em vista o desenvolvimento
da sociabilidade;

f) Desenvolver as capacidades de expressdo e comunicagao da
crianga, assim como a imaginagdo criativa, e estimular a ativi-
dade ludica;

g) Incutir habitos de higiene e de defesa da satide pessoal e coletiva;

h) Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficiéncias ou preco-
cidades e promover a melhor orientagdo e encaminhamento da
crianga.

No mesmo artigo 5.2, assume-se que a prossecucgao destes objetivos é
feita de acordo com contetidos e abordagens apropriados, tendo em con-
ta a articulagdo com o meio familiar, cabendo ao ministério responsavel
pela coordenagdo da politica educativa definir normas gerais da educa-
¢do pré-escolar, nomeadamente nos seus aspetos pedagdgico e técnico,
acompanhar e apoiar o seu cumprimento e contextualizagdo no terreno.

Os objetivos enunciados, articulados uns com os outros, fundamen-
tam a organizacao do referencial curricular para a educagao pré-esco-
lar em Sdao Tomé e Principe. Cada objetivo tem implicacGes especificas
para a pratica, o que se apresenta seguidamente:



Favorecer a observacgdo e a compreensdo do meio natural e humano para
melhor integracdo e participagdo da crianca

Este objetivo implica que durante a etapa pré-escolar se dé particular
atencdo a area de conhecimento do mundo, assumindo que é através
das relagdes com os outros que a crianga constrdi uma identidade pes-
soal, conhece e se posiciona perante o mundo fisico e social. A ideia
de participacdo da crianca remete para a concecdo de alguém com um
papel ativo na sua aprendizagem e desenvolvimento, a crianca como
sujeito e ndo como objeto do processo educativo. Realga-se aqui a im-
portancia de partir do que as criangas ja sabem e conhecem, bem como
de atender a sua comunidade e cultura, desenvolvendo nas criangas
uma atitude de respeito e cuidado pelo ambiente.

Contribuir para a estabilidade e seguranca afetiva da crianca

O bem-estar e a seguranga dependem de um ambiente educativo em
que a crianca se sente acolhida, escutada e valorizada. Neste contex-
to, promove-se a sua autoestima e autoconfianca, cada crianca reco-
nhecendo as suas capacidades, as suas aprendizagens e progressos. O
desenvolvimento de uma autoestima positiva ganha particular impor-
tancia ao constituir-se como dimensao basica para a realizacao de cada
um, com estreita ligagdo com um sentido de seguranca, de identidade,
de pertenca e de competéncia.

Estimular as capacidades de cada crianga e favorecer a sua formagdo e o de-
senvolvimento equilibrado de todas as suas potencialidades

Este objetivo aponta para a importéncia de se perspetivar o desenvolvi-
mento da crianga de uma forma ampla e integrada, atendendo a todas
as suas dimensdes: atitudes (autoestima positiva e auto-organizacio),
comportamento no grupo (competéncia social), aprendizagens em
dominios essenciais (expressoes, linguagem, pensamento logico, con-
ceptual e matematico, compreensao do mundo fisico e social). Dito de
outro modo, trata-se de atender ao desenvolvimento pessoal e social,
enquanto area transversal a todo o processo educativo.

Desenvolver a formacgdo da crianga e o sentido da responsabilidade, associado
ao da liberdade

Articulado com o objetivo anterior, e enquadrado no desenvolvimento
pessoal e social mais amplo, destaca-se aqui a importancia de uma edu-
cacdo para a autonomia ou auto-organizacdo. Entende-se que é na EPE
que se inicia a educagdo para uma cidadania ativa.

Fomentar a integragdo da crianca em grupos sociais diversos, complementa-
res da familia, tendo em vista o desenvolvimento da sociabilidade

Se 0 objetivo anterior destacava a importancia de um cidadao pré-escolar
autonomo, agora realca-se a importancia de se investir no desenvolvi-
mento de competéncias sociais. E necessario que a crianca seja capaz de
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se integrar no quotidiano do grupo, conjugando necessidades individu-
ais com as de outros, aprendendo a cooperar e a reconhecer diferentes
papéis sociais e a respeitar regras e principios de vida em comum.

Desenvolver as capacidades de expressdo e comunicagdo da crianga, assim
como a imaginagdo criativa, e estimular a atividade lidica
E importante que as criancas evoluam no dominio da compreensio e
comunicagdo oral e tomem consciéncia das diferentes fungGes da es-
crita, da correspondéncia entre o codigo oral e escrito (perceber que o
que se diz também se pode escrever e ler) e que cada um destes cédigos
tem normas préprias. Importa assegurar que cada crianga tenha opor-
tunidade de se expressar de forma criativa e original, de apreciar, de
se interessar e experimentar diversas formas de expressao artistica (ex.
visual, musical, dramética e motora, nomeadamente através da danca
e do movimento).

O estimulo ao brincar e/ou atividades de livre iniciativa assume que
o brincar, enquanto atividade natural da crianca tem importantes vir-
tualidades ao nivel do desenvolvimento e aprendizagem que ndo po-
dem ser relegadas para um plano secundario, muito menos ignoradas,
nos contextos educativos direcionados para a infancia.

Incutir hdbitos de higiene e de defesa da satide pessoal e coletiva

Este objetivo, podendo ser considerado como integrado na area de co-
nhecimento do mundo, merece um destaque especial, sendo indispen-
savel que o educador disponha de conhecimentos e trabalhe junto das
criancas aspetos basicos relativos a higiene, nutricdo, primeiros socor-
ros, doengas da infincia e saude comunitaria, e que seja um modelo de
atitudes e praticas adequadas.

Proceder a despistagem de inadaptagdes, deficiéncias ou precocidades e pro-
mover a melhor orientacdo e encaminhamento da crianga

A educacdo pré-escolar, dirigindo-se a todas as criancas, e procurando
responder bem a todas as criangas, ndo pode ignorar as criangas que se
afastam dos padrGes “normais”, criangas com deficiéncias, sobredota-
das ou criancas que evidenciam dificuldades emocionais ou de aprendi-
zagem e desenvolvimento. Identificar criancas que necessitam de apoio
adicional ou de atencao diferenciada e agir de forma consequente é
algo a que o educador tem de atender.

Uma ideia que perpassa todo o articulado da Lei de Bases do Sis-
tema Educativo (Lei n? 2/2003) no seu artigo 5.2 é a da estreita coope-
racgao a estabelecer com as familias. Reconhece-se a familia como a
primeira e principal educadora da crianca e assume-se a importancia
de respeitar o meio familiar, partir dele e ter em conta a comunidade
e cultura de origem das criancas. Ao mediar a introducédo da crianga
numa nova cultura, o educador ndo pode ignorar a histéria de vida



que cada crianca “traz” com ela mas, por outro lado, deve providen-
ciar atividades e aprendizagens cultural e socialmente uteis na so-
ciedade contemporanea. Sendo a acdo do educador complementar da
acdo da familia, importa assegurar articulacdo entre o estabelecimen-
to educativo e as familias, sendo importante a participacao dos pais
na elaboragao e desenvolvimento de projetos educativos no estabe-
lecimento. Ainda, beneficiando a escola da conjugacdo de esforcos e
da potencializacdo de recursos da comunidade para a educacdo das
criancas, outros membros da comunidade poderao ser envolvidos nos
projetos educativos do estabelecimento.

Considerando ser fungao da educacdo pré-escolar assegurar que
cada crianca possa iniciar a 12 classe do ensino basico reunindo condi-
¢Oes favoraveis ao sucesso escolar, a educagao pré-escolar deve atender
a aprendizagens ao nivel do comportamento no grupo (competéncias
sociais), atitudes (autoestima positiva, auto-organizagdo e iniciativa) e
aquisicGes que facilitem a aprendizagem formal da leitura, escrita e
matematica no nivel escolar seguinte.

Em educacdo de infancia, considerando que o desenvolvimento se
processa de forma global, o curriculo reporta-se a tudo o que a crianca
vé, ouve, faz, pensa ou sente no contexto, tenha isso sido ou ndo planea-
do. Contudo, ndo ha duvida de que a organizagdo da intervengao educa-
tiva em areas e metas de aprendizagem e de desenvolvimento facilita a
planificagao, a organizagao do contexto, a concegao de atividades e de
experiéncias a disponibilizar a crianca.

Assim, atendendo a importancia de organizar uma proposta articu-
lada com a abordagem curricular ja existente para a 12 classe, com os
interlocutores responsaveis pelo gabinete de educagado pré-escolar do
MECF de STP, assumiu-se a drea de desenvolvimento pessoal e social
como transversal e integradora de todas as outras e, desta vez distinto
do curriculo concebido para o 1.2 ciclo do ensino basico, atribuiu-se no
nivel pré-escolar uma importancia significativa ao desenvolvimento
motor, assumindo que nas primeiras idades a descoberta de si proprio
e do ambiente € feita, em grande parte, através da exploragdo sensorial,
do movimento e da agdo.

O desenvolvimento pessoal e social enquanto area integradora do
processo educativo tem a ver com a forma como a crianca se relaciona
consigo propria, com os outros e com 0 mundo, num processo que en-
volve o desenvolvimento de atitudes e valores, atravessando as areas de
linguagem e expressao artistica e motora, pensamento 16gico, concep-
tual e matematico e de conhecimento do mundo.

Proposta de um projeto de testagem do referencial curricular

Tracado o contexto de implementacdo do referencial curricular e as
suas principais linhas de pensamento, reconhece-se a importancia de
uma monitorizacgdo do processo de apropriagdo do referencial por par-

132



te dos educadores, que va registando sugestoes de melhoria do docu-
mento a efetuar por parte dos profissionais do terreno e identificando
necessidades de formacéo particulares.

Efetivamente, se a elaboragédo do referencial curricular contou com
pareceres da equipa técnica do gabinete de EPE do MECF de STP e com
os contributos de discussoes e reflexdes realizadas em abril-maio de
2012 (22 missdo em STP), junto dos principais protagonistas da educagao
de infancia de sTP (coordenadores, metoddlogos, educadores e outros
profissionais), importara acompanhar e conhecer de forma mais siste-
matica as opiniGes e experiéncias de uso das orientagGes curriculares
no terreno de uma comunidade mais alargada de educadores.

Este processo de acompanhamento e monitorizagao beneficiara
em muito com a pratica ja existente de reunides quinzenais de pla-
nificacdo e apoio aos profissionais do terreno. Tal pratica configura-
-se como uma importante mais-valia no processo de consolidagdo de
mudancas, acompanhamento e melhoria das praticas a luz do novo
referencial curricular. Nestas reunides, a regulacdo entre pares re-
presenta uma estratégia crucial a todo o processo, permitindo que a
troca de experiéncias e conhecimentos facilite a mudanga e melhoria
das praticas. Para além desta dindmica de trabalho entre pares, é de
assinalar também a necessidade de constituicio de uma equipa de
supervisores internos (elementos da equipa de EPE do MECF e coorde-
nadores) e externos (outros consultores/formadores portugueses) que
acompanhem e apoiem a implementacgao do referencial curricular e
avaliem o seu impacto. A analise processual dos registos e dindmicas
desenvolvidas servird de base a uma apreciacao do processo de imple-
mentacao do referencial curricular.

Para além desta abordagem a adotar em todos os contextos e reu-
nides quinzenais de equipas, sera importante levar a cabo um estudo
de casos com caracteristicas de investigagdo-ac¢ao junto de um numero
restrito de jardins de infincia envolvendo uma forte componente de
formacgdo em contexto.

Ainda, importard coligir informagGes pertinentes através de um
questiondrio a ser respondido pelo maior nimero possivel de educa-
dores do pais procurando-se perceber a eficicia de divulgagao do re-
ferencial curricular (todos os educadores conhecem e tém acesso ao
referencial curricular?); conhecer as opinides dos educadores sobre a
utilidade do referencial curricular (vantagens, grau de utilizacéo, difi-
culdades, entendimento das diferentes dimensdes ou capitulos do refe-
rencial curricular); identificar as necessidades formativas assinaladas
pelos educadores para uma implementagao adequada do referencial
curricular; e, fundamentalmente, recolher propostas de melhoria do
referencial curricular.
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Conclusao
Apresentadas algumas das principais ideias que o trabalho de consulto-
ria para elaboragado de orientagdes curriculares para a educagao de in-
fancia em STP suscitou, importa salientar que uma pratica de qualidade
em educacgao de infancia so € possivel através de uma formagao que nao
ignore os principios ou fundamentos do referencial curricular, atual-
mente consensuais em educacao, mas cujo sentido nao parece ser claro
para um grande niumero de educadores e profissionais da educagdo em
sTP. Uma apropriagdo desse sentido passara por formagao tedrica mas
também por um entendimento das implicagGes desses fundamentos
educacionais para a pratica pedagdgica. As palavras de ordem sao, as-
sim, formacao, acompanhamento e supervisao.
Retomando um outro trecho do documento de Cardona:
A elaboragéo de orientagGes pedagdgicas sem formagdo e documentagéo
de apoio tem poucas implicagdes na melhoria das préticas educativas. E
sdo muitos os problemas que afetam o trabalho pedagdgico realizado
nas creches e jardins-de-infancia: um excessivo recurso ao grafismo es-
crito, a copia de letras e numeros, mas sem envolvimento das criangas
que proporcione a aquisi¢ao de verdadeiras aprendizagens; o pouco tra-
balho a nivel da oralidade e da livre expressdo; uma excessiva uniformi-
zacdo que ndo tem em conta a especificidade cultural do pais (2010, p. 18).

Salienta-se que a proposta de referencial curricular apresentada é
isso mesmo, uma proposta. Como tal, a sua concretizagao estara sujei-
ta a alteracOes, mais ou menos substantivas, em funcao daquilo que
venha a ser considerado exequivel e pertinente. Trata-se, portanto,
de uma base de trabalho a ser assumida e contextualizada pelos res-
ponsaveis pelo acompanhamento do processo de implementacgdo do
referencial curricular, atendendo aos recursos humanos, materiais e
financeiros envolvidos.

Registe-se, naturalmente, a importéancia de investir na requalifica-
¢ao0 de muitos jardins de infincia/creches bem como no seu apetrecha-
mento com materiais e equipamentos adequados, sem esquecer a dispo-
nibilizagdo de guides didaticos para areas especificas.

Para acontecer inovagdo e melhoria das praticas é indispensavel
um clima de confianca e articulacdo de servicos e de pessoas — MECF,
UNICEF, Gabinete de EPE, Inspecdo, EFOPE (Escola de Formagao de Pro-
fessores e Educadores), associacGes de profissionais de educacao, pro-
fessores do ensino bdsico, etc. Parece ser mais que altura de se passar
dos “relatdrios” e “diagnosticos” a agdes consequentes, distinguindo-se
o essencial do acessdrio.

Ultrapassar todos os problemas que se levantam a educacao de in-
fancia é um desafio herculeo que sé podera ser superado num ambien-
te colaborativo e encorajador. Isso implicara, também, forte vontade e
empenho politico.
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