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Resumo

O presente tem como objetivo a criagdo de um infantério no concelho de Vila Franca de Xira,
0 qual terd caracteristicas diferenciadoras e inovadoras em relacdo a oferta habitual, pois
estara aberto sete dias por semana, durante as vinte e quatro horas e dispora de novos servigos

para apoio das criangas e das suas familias.

Pretende-se avaliar a viabilidade econémica de uma empresa deste sector no paradigma atual,

assim como as circunstancias em que sera implementado.

A elaboracao deste plano teve em consideragao a caracterizagdo geral do concelho, as
mudangas no seio familiar e a situagdo atual do mercado de trabalho, a analise do mercado,

concluindo com a avaliagdo da viabilidade financeira do projeto.

Da analise realizada destaca-se o aumento dos horarios atipicos, que resultam em conflitos
familia- trabalho, resultando por vezes no adiamento na constru¢ao de familia, por falta de

adaptacgao das redes sociais de apoio as criangas.

De forma a permitir o arranque do projeto serd necessario um investimento inicial de
442.181,98 Euros, para construgdo, aquisi¢ao de equipamento basico, administrativo e meio
de transporte.

De acordo com os pressupostos considerados para a realizacdo deste projeto, resultado da
prospecao do mercado, podemos concluir que o projeto € econdmica e financeiramente viavel

tendo um payback de quatro anos.

Palavras- chave: Familias, Criancas, Plano de Negodcio, Redes de apoio social, Guarda de

criangas

JEL Classification System: M13 - New Firms; Startups
120 - General



Abstract

This project aims to create a nursery school in the municipality of Vila Franca de Xira, with
innovative and differentiating characteristics and being opened twenty-four hours a day, seven

days a week.

This project aims to assess the economic viability of a company in this sector in the current

paradigm, as well as the circumstances in which it will be implemented.

The elaboration of this plan took into consideration the importance of evaluating the
municipality situation, competition, changes in family and labour market paradigm

culminating in a financial evaluation to assess the viability of the project.

The analysis highlights the increase in atypical working hours, resulting in work-family
conflicts, and sometimes postponing the construction of family, by lack of adaptation of

social networks in support of children.

The project will require an initial investment of 442,181 Euros, for construction, equipment

acquisition, basic administrative and means of transport.

According to the assumptions considered and market prospection results, we conclude that the

project is economically and financially viable having a payback of four years.

Keywords: Families, Children, Business plan, Social support networks, Child care

JEL Classification System: M13 - New Firms; Startups
120 - General



"A principal meta da educag¢do é criar Homens
que sejam capazes de fazer coisas novas, ndo
simplesmente repetir o que outras geragoes ja
fizeram. Homens que sejam criadores, inventores,
descobridores. A segunda meta da educagdo é
formar mentes que estejam em condi¢oes de
criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se

propoe.”

Jean Piaget


http://pensador.uol.com.br/autor/jean_piaget/
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Plano de Negocios “Mama Coruja”

1.Sumario Executivo

As mudancas no mundo sdo inevitaveis, a evolucdo ¢ cada vez mais rapida e por isso a
sociedade tem vindo a sofrer alteragdes a todos os niveis, econdomicos, culturais e sociais e,
nesse sentido, o conceito dos servigos que temos tem que ir evoluindo e adaptando-se a essas

mudancas.

Com a finalizagdo do percurso académico e entrada no mercado do trabalho, os jovens tém
cada vez mais dificuldades em iniciar a sua vida familiar e a criacdo dos filhos, pois os
apoios existentes ao desenvolvimento destes ndo sao suficientes. Surge assim o conceito deste
projeto, a “Mama Coruja”, um servigo de apoio ao desenvolvimento das criangas entre os 3

meses € 0s 6 anos.

O ponto de partida para este projeto ¢ o resultado da conjugacdo da fase final deste ciclo
académico com o convivio com jovens casais. Comum a estes jovens casais verificou-se o
problema relativo ao adiantamento da constituicdo de familia em virtude da incompatibilidade

entre a vida profissional e os horarios atipicos para a criagcao de uma estrutura familiar.

A érea geografica de intervengdo do projeto serd o sul do concelho de Vila Franca de Xira
pois nos ultimos anos tem ocorrido uma migragdo para esta zona do concelho de jovens
casais. Os motivos que levam a essa direcdo justificam-se pelo custo de aquisicdo mais

atrativo de terrenos para constru¢do bem como a proximidade da grande Lisboa.

A “Mama Coruja” serd uma estrutura educativa com valéncia de creche e infantario, que tera
contornos especiais em relagdo a oferta habitual pois funcionara 24 horas por dia, durante sete
dias da semana, o possibilitard aos pais adaptar a sua vida familiar com a sua carreira
profissional. Os clientes da “Mama Coruja” serdo pais que tenham horarios por turnos ou
atipicos (preferencialmente) e que vivam no concelho de Vila Franca de Xira, assim como na

periferia do concelho.

A “Mama Coruja” prestara alguns servigos que irdo permitir o desenvolvimento do potencial
das criangas, tais como, o inglés, a inicia¢do as tecnologias de informacdo e a natagdo. O
objetivo da “Mamad Coruja” ndo ¢ s6 a guarda das criancas mas permitir o seu

desenvolvimento.
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Iremos ter algumas parcerias e apoios de forma a permitir aos pais a diminui¢ao do peso da
prestacdo, assim como incentivar as empresas a incrementarem a vertente de apoio familiar

aos seus colaboradores nas suas empresas

Desta forma, com este projeto pretende-se avaliar a viabilidade econdomica de uma empresa

deste sector no paradigma atual, assim como as circunstancias em que serd implementado.

A elaboragao deste plano teve em consideracdo a importancia de avaliar o concelho, a
concorréncia, as mudang¢as no seio familiar e o paradigma do mercado de trabalho

culminando numa avaliagdo financeira para avaliar a viabilidade econémica do projeto.

De forma a permitir o arranque do projeto, sera necessario um investimento inicial de
442.181,98 Euros para a construgdo, a aquisicdo de equipamento basico, administrativo e
meio de transporte.

De acordo com os pressupostos considerados para a realizagdo deste projeto, resultado da
prospecao do mercado, podemos concluir que o projeto é economicamente e financeiramente

viavel tendo um payback de quatro anos.
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2.Revisao de literatura

“Early Childhood education has a rich and exciting history. The story of its development is
the chronicle of people who took bold steps toward improving children’s lives...” (Gordon &
Williams Browne, 2004)

> Familia e Diversidade

Nao ¢ s6 o mundo que estd em constante mudanga, mas também todas as estruturas e
institui¢des que conhecemos. Como afirma Gimeno (2003:39), “o conceito de familia ndo é
um conceito univoco para todas as épocas e culturas, pelo que podemos apreciar
substanciais diferengas transculturais entre os membros da familia que se sentem parte dela,

’

assim como nos papéis e fungoes esperados de cada um e da sua familia no seu todo.’

A mesma autora afirma ainda que foi a partir da revolugdo industrial que as mudancas
ocorridas tiveram como consequéncia novos modelos familiares que vieram favorecer a
tolerancia e a valorizacao da diversidade, mudando o que conhecemos por familia ou unidade

familiar.

Também Leandro (2001:68), afirma que“no século XIX, sobretudo com a industrializa¢do
progressiva das sociedades ocidentais e as sucessivas mutag¢oes dai decorrentes, ndo
deixaram de se produzir profundas transformac¢oes no wuniverso familiar. Algumas
produziram efeitos que ainda hoje se mantém, embora com elementos novos e de modo mais
intenso, enquanto outros se esvaneceram no decorrer do tempo.” Para este autor as grandes
transformagdes nas sociedades contemporaneas relacionam-se com a economia € a

reorganizacao do mercado de trabalho.

Com essas mudancas a nivel mundial, surgem também os novos tipos de familia. Saraceno
(2001) refere que as familias unipessoais (pessoas que vivem sozinhas), monoparentais
(apenas existe um progenitor) e as familias reconstituidas (os casais ndo casados) e salienta
que as familias monoparentais sdo um fenémeno em crescimento, atribuindo a esse fenémeno

varias razoes, viuvez, separagao ou divorcio.

As familias monoparentais sdo uma nova estrutura familiar em crescimento no nosso pais;

Segundo Wall (1999), a evolucao das familias monoparentais em Portugal tem alguns aspetos

3
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distintivos; O primeiro ¢ o crescimento do niimero dos niicleos monoparentais, consequéncia
do aumento dos pais separados e divorciados. O segundo ¢ a existéncia de trés situagdes
distintas no panorama portugués; viuvos com filhos que ainda ndo estdo bem inseridos no
mercado de trabalho, maes solteiras com filhos menores e com idade inferior a 24 anos e com
uma enorme participagdo no mercado de trabalho. Ha ainda a coabitagdo com outros
familiares, pois existem poucos meios de prote¢do social as criangas o que torna necessario a
ajuda de familiares, sendo esta a principal fonte de apoio as familias monoparentais em

Portugal.

> A Mulher e o Trabalho

No gréfico 2 pode constatar-se a importancia relativa da atividade feminina no mercado de
trabalho nos paises europeus, nos EUA e no Japdo. No grafico 1, constata-se a evolucao

recente deste indicador em Portugal, medido embora a partir de fonte com critério diferente.

Portugal ¢ um dos paises europeus com uma taxa de atividade feminina no mercado de

trabalho na Europa de percentagem mais elevada.

De acordo com Torres (2007), nos ultimos anos Portugal tem sido um dos paises europeus
com uma maior inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, em ocupagdo a tempo
completo, contrastando com alguns paises do norte da Europa, em que na sua maioria os

trabalhos das mulheres sdo trabalhos em part-time.

Em Portugal, a rede de equipamento de apoio as criangas ¢ mais pequena, o que pode ser
explicado pela existéncia de servigos informais pagos, como babysitting ou ama. Ao aumento
da insercdo das mulheres no mercado de trabalho estdo associadas diferentes mudangas na

dindmica familiar e no tipo de apoio que criangas e idosos tém vindo a necessitar.
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Grafico 1- Percentagem da atividade feminina no mercado de trabalho
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Grafico 2- Atividade Feminina na Europa em 2010
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Com a introducdo das mulheres no mercado de trabalho, mais particularmente as mulheres
que tém familia aumenta a procura de servicos de prestagdo de cuidados familiares, e também

de ocupacao, dos tempos livres, entre outros (Saraceno, 2001).
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A uma participagdo cada vez maior das mulheres no mercado de trabalho estd associado o
problema da conciliacdo entre a familia e a vida profissional, tanto mais importante uma vez

que, em tempos anteriores, a mulher era a educadora dos seus filhos.

Segundo Santos (1998), “ A4 conciliagdo entre a familia e a vida profissional, isto é, a procura
das melhores condi¢oes para a compatibilizagdo entre a vida familiar e a vida profissional
dos homens e mulheres estd a ser trabalhada por um numero cada vez maior de pessoas e
grupos, organismos publicos, instancias politicas e entidades privadas, constituindo um

’

quase movimento convergente de ideias e ac¢oes.’

> Conflito entre trabalho e familia

A respeito do conflito entre trabalho e familia, Nuncio (2008:19), diz que “ O conflito
trabalho/ familia pode assentar em duas grandes causas. Em primeiro lugar nas exigéncias
relacionadas com o tempo necessdario para o desempenho dos papéis profissionais e
familiares. De facto, como a vida profissional e familiar decorrem em espagos diferentes,
quando o individuo desempenha um dos papéis fica fisicamente impossibilitado de
desempenhar o outro. Em segundo lugar, a carga psicologica associada ao desempenho de

>

cada papel; condiciona a energia disponivel para o desempenho do outro.’
O trabalho tem efeitos diretos na familia (Gelles, 1995).

As caracteristicas do trabalho que mais influenciam diretamente o ambiente familiar € sdo as

seguintes:

e Horas de trabalho semanais

Distancia do local de trabalho

O tipo de horario de trabalho

Viagens de trabalho

A necessidade de cuidados as criangas

A estrutura familiar tem impacto direto no trabalho e nas suas regras. Tal como no trabalho,
na familia também cada um experimenta diversos papéis e responsabilidades e a sua

coexisténcia € um pouco complexa.
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De acordo com Gelles o nimero de horas trabalhadas esta relacionado com a qualidade de
vida familiar e quanto maior o nimero de horas trabalhadas maior € o conflito entre o trabalho
e a familia, aumentando a probabilidade de divércio e de tensao no trabalho. O horario normal
de trabalho ¢ de 7- 8 horas didrias, incluindo trabalhos por turnos e horarios flexiveis. O
trabalho por turnos ¢ normal nas industrias; em que os processos de laboragdo sdo continuos.
Cerca de um ter¢o das familias com filhos até aos 14 anos tem pelo menos um dos conjuges a

trabalhar por turnos (Gelles, 1995).

Nuncio (2008); refere que, relativamente aos trabalhos por turnos ou em horarios atipicos,
existem varios estudos que mostram a enorme relagao conflitual entre os papéis profissionais
e familiares, por vezes estes hordrios impedindo um maior contacto com a familia e

dificultando o convivio familiar.

O mesmo autor indica ainda que um dos aspetos mais importantes no conflito entre a familia e
o trabalho s30 os cuidados e apoio as criangas. As redes de apoio existentes tém um impacto
muito importante no trabalhador e na sua relagdo com familia e com os colegas. Entre as maes
trabalhadoras, a escolha de infantarios ¢ vista como uma forma primaria de cuidado aos seus

filhos , cuja importancia esta a aumentar.

Segundo Torres (2009) ”Em muito pais europeu verifica-se uma insuficiéncia nos apoios de
qualidade e ndo dispendiosos, as criangas, o que é especialmente verdadeiro no caso das
criangas com menos de trés anos de idade. Além disso, a cobertura dos ensinos pré-escolar e
escolar para criangas acima dos trés anos tem muitas vezes horarios insuficientes que ndo
correspondem as necessidades dos pais, sobretudo; quando os dois investem em carreiras

profissionais.
Rede Sociais de apoio as Criangas
» Criacao de servicos de acolhimento de criancas

Como diz Wall (2002), a resposta necessaria para responder as necessidades que uma crianga
obriga vai sempre implicar uma reorganizacao familiar. Existem varias formas de conseguir

conciliar o trabalho com a familia.

» Centrada num apoio (ou servi¢o) principal (cinco tipos de concilia¢ao):

= “Apoio dos Avos”
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= “(Casulo Familiar”
=  “Ajustamento de Horario”
»  “Informal Pago”

= “Guarda Alternada”

» Centrada em Apoios Multiplos (combinagdo complexa de varias solugdes):
= “Retorno a casa”
= “Apoios familiares multiplos

» “Informal pago e ndo pago”

Estas solugdes combinam os cuidados prestados por varios servigos, tais como,
infantario, escola, atividades extracurriculares, com os apoios informais regulares

pagos ou nao pagos.

» Auséncia de conciliagdo, situagdes em que existe uma falta de apoio, quer institucional
que familiar, expondo as criangas pequenas a determinados riscos, ficando sozinhas

durante longos periodos da noite ou do dia.

Neste contexto, a necessidade de repensar e desenvolver as redes de apoio as criangas e a
criacdo de servigos de acolhimento surge como muito relevante. Varios autores o confirmam

com os resultados dos seus estudos.

Assim, Guerreiro (2006) que ”E comum ouvir-se dizer que a concentra¢do e a produtividade
aumentam quando os trabalhadores estdo descontraidos e tranquilos, por deixarem os filhos

«“

em locais seguros e com qualidade durante o periodo de trabalho.

E Wall (2002: 643) refere que “...como as mulheres que trabalham a tempo inteiro com
horario tipico tém horarios bastante longos, precisam, quase tanto como as mdes com

horarios atipicos, de apoios diversos para organizarem a prestagdo de cuidados. “

A autora conclui ainda que na populagdo portuguesa, existem maes solteiras que na falta de

conseguirem encontrar oS servicos € apoios que necessitam, leva por vezes, a descurar
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algumas obrigagdes de trabalho, levando-as a faltarem ou a alguma irregularidade no seu

desempenho.
» Guarda das criangas

A partir de um estudo realizado na regido da grande Lisboa, Torres (1998) constatou que as
solugdes de guarda das criancas mais escolhidas, sdo exteriores a familia. Para criangas com
menos de 2 anos, as solugdes mais escolhidas sdo as creches e amas e para as criangas com
mais de 2 anos-a principal escolha ¢ claramente os infantdrios. As amas sdo uma solugao
muito procurada pois além de ser por vezes economicamente mais acessivel e proxima das
familias, permite também e um tempo de guarda em média superior ao das creches, (8H 30m
para as amas e 7h30m para as creches). Grande parte dos pais preferem os infantdrios; e
colégios para criancas a partir dos trés anos, pois ¢ desejavel que as criangas frequentem
equipamentos socioeducativos desta natureza para ficarem melhor preparados para a escola e

relagcdes com outras criangas.

A partir de um estudo mais recente, o mesmo autor refere a verificagdo de mudangas
profundas num espago de uma geracdo surgiram em relacdo a educacdo das criangas, sua
guarda e socializagdo. Ao comparar as solugdes adotadas para os seus filhos por uma amostra
de inquiridos com aquelas que os seus pais adotaram no passado, constata que elas passaram
da esfera parental para as solucdes pagas exteriores a familia, o que indica transformagdes

tanto no plano de organizacdo como na gestdao da vida familiar (Torres, 2008).

Os infantarios, para além do seu contributo ativo na formagao das criangas, sao um importante
meio de apoio as familias; promovendo condi¢des para o incentivo ao aumento da natalidade

e combate ao j& acentuado envelhecimento populacional.

3.Descricao da Empresa
3.1. Oportunidade

As mudancgas na estrutura familiar e nas suas dinamicas, juntamente com o crescimento do
nimero de familias com horérios profissionais atipicos, estdo cada vez mais enraizados na
sociedade, tornando a reforma das redes sociais de apoio a criancas inevitdvel. E necessario

transpor os contornos tradicionais para que seja possivel acompanhar esta evolucao cada vez

9
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mais notoria dos hdabitos sociais e organizacionais da populacdo. Entre estes e a titulo de
exemplo refira-se, no concelho de Vila Franca de Xira e no norte da regido de Lisboa, a
proliferagdao de hipermercados, supermercados, centros comerciais, centros logisticos, etc. © o
que devera condicionar de algum modo a aposta num servico educativo flexivel e com horéario

alargado.

A mudanga na estrutura familiar torna necessario por parte dos infantdrios e creches

portuguesas novas respostas rapidas e flexiveis.

No concelho de Vila Franca de Xira existe a possibilidade de prolongamento do horério na
rede publica na valéncia pré-escolar, no ano letivo 2010/2011. O prolongamento desse horario
funcionou em oito agrupamentos de escolas, num total de 20 salas de atividade que receberam
362 criancas'. Apesar de perceber que as necessidades das familias estio a mudar a resposta
da Camara Municipal ndo estd a ser suficiente. Essa limitacdo ¢ a oportunidade que faz com

que este projeto seja exequivel no concelho.

Este servigo é essencial, pois ja em 2007 o Governo revelou a necessidade de alargar os
horarios dos infantarios: “o ministro Vieira da Silva disse estar empenhado em promover o
alargamento do hordrio de funcionamento dos infantdrios de modo a facilitar uma maior

conciliacdo entre a vida profissional e familiar,” (Diario de Noticias, 2007-07-24)*

Embora num sector particular, a TAP — Transportes Aéreos Portugueses - constitui um
exemplo de uma empresa que had muitos anos sentiu a necessidade de criar internamente um
infantario que estivesse aberto todo o ano, 24 horas por dia, uma vez que, no mercado nao

. \ . 3
havia uma resposta adequada as necessidades dos seus trabalhadores.

A “Mama Coruja” pretende dar uma resposta para as caréncias actualmente existentes no
concelho de Vila Franca de Xira, tendo em atengdo os horarios que ndo se enquadram no
conceito de horario laboral normal, e a0 mesmo tempo assegurar as criancas do concelho uma
rede de seguranca e apoio de modo a diminuir o stress e aumentar o desempenho
organizacional dos pais e a0 mesmo tempo certificar que por necessidade as criangas nao

ficam sozinhas em casa.

! http://www.cm-vfxira.pt/PageGen.aspx? WMCM_Paginald=82592#.T3S35WEge68
2 http://www.dn.pt/inicio/interior.aspx?content_id=661806
3 http://www.cite.gov.pt/pt/dsie/doc/Infantario TAP.pdf
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A “Mama Coruja” pretende assegurar a guarda das criancas enquanto os pais se encontram no
trabalho assim como o seu desenvolvimento a varios niveis. Um acompanhamento saudéavel

das criangas leva a uma vida adulta saudavel e produtiva.

O infantario “Mama Coruja”, surge, assim, como consequéncia das exigéncias do mundo
moderno sendo a sua prioridade a crianca, € o seu bem-estar com um servigo de guarda das

criangas de qualidade, exigéncia, seguranca, responsabilidade e educacional.
3.2. Missao e Objetivos

A “Mama Coruja” tem como missao prestar um servigo de qualidade adequado as exigéncias
das familias urbanas na sociedade portuguesa actual, e promove o desenvolvimento saudéavel

de cada criang¢a a0 mesmo tempo mantendo-a em seguranca.

Os objetivos da instituicao sdo:

-Aumentar a oferta educativa do concelho de Vila franca de Xira, entre os 0 meses € 6

anos;

Proporcionar as criangas ndo s6 um sitio onde se sintam seguras e protegidas, mas
também onde possam desenvolver todo o seu potencial preparando-as para o nivel

seguinte de ensino;
Contribuir para a estabilidade e seguranca afetiva da crianca;

Garantir um servico de qualidade e continuo para que os pais consigam conciliar a
vida profissional e familiar, motivando-os na sua construgdo de carreira assim como a

continuagdo da familia;

Deste modo, a “Mama Coruja” tem como visdo oferecer um conjunto de servigos, alguns
dos quais inovadores e com horario alargado, que sejam reconhecidos como servigos de
qualidade e que permitam conquistar a confianga do segmento de mercado a que se

destinam.

11
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3.3. Servicos prestados

A “Mama Coruja” funcionara durante os 7 dias da semana e 24 horas por dia, de forma a
fornecer aos pais um servico permanente de seguranga e qualidade para as suas criangas.

Adicionalmente existem servigos e atividades de que os pais poderao usufruir:

Transporte de criangas

Dormitério

Assisténcia de um pediatra em caso manifesto de doenca da crianca
Natacao

Yoga para bebés

Atividades educativas para o desenvolvimento da crianca

Artes plasticas

Aulas de inglés

Aulas de iniciacdo as tecnologias de comunicacao

4. Analise do Mercado
4.1.Area de intervencéo do projeto

Apresenta-se uma breve caracterizacdo da area de intervengao do projecto, o concelho de Vila
Franca de Xira, em termos da sua area geografica, nimero de freguesias, populacdo residente,
densidade populacional, principais actividades economicas e principais potencialidades da

regiao.
O BI do concelho:

> Area: 317,7 km?

> Freguesias: 11 (Alverca do Ribatejo, Alhandra, Cachoeiras, Calhandriz; Castanheira
do Ribatejo, Forte da Casa, Povoa de St.2 Iria, S. Jodo dos
Montes, Sobralinho, Vialonga e Vila Franca de Xira)

> Populacao Residente: 144.123 pessoas (fonte: INE; Anuario estatistico de 2010)
12
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> Densidade populacional: 453,7 hab./km2 (fonte: INE; Anuério estatistico de 2010)*

> Principais atividades econémicas: Agricultura e Industria

> Potencialidades da regido:

(¢]

O

Comércio a retalho e por grosso

Servigos

Turismo

Restauragao

Logistica

Industria transformadora (metalomecanica ligeira e industria quimica)
Agricultura - producdo de tomate, meldo e cereais

Criacdo de gado bovino e cavalar

e .5
Acessibilidades ferro-rodoviarias

4.2. Caracterizaciao Demografica do Concelho

No Grafico 3 e na tabela 1 apresentam-se dados de caracterizagdo demografica do concelho,

que permitem verificar o crescimento da populacdo residente nas ultimas décadas.

Grafico 3- Populacio Residente em Vila franca de Xira em 1991, 2001 e 2009
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Fonte: INE- Censos de1991 e 2001, Anuarios Estatisticos de 2010

* Dados retirados do site oficial da cAmara municipal: http://www.cm-vfxira.pt
> www.iefp.pt, consultado a 4 de Novembro de 2011

13


http://www.cm-vfxira.pt/
http://www.iefp.pt/

Plano de Negocios “Mama Coruja”

Tabela 1-Evolucido da Populacido residente no concelho de Vila Franca de Xira, por

freguesias, entre 1981 e 2001

1981 1991 2001 81/91 91/01

Alhandra 8079 7144 7205 -11,6 0,9
Alverca do Ribatejo 21100 24168 29086 14,5 20,3

Cachoeiras 777 727 769 -6,4 5,8

Calhandriz 836 823 847 -1,6 2,9
Castanheira do 5636 6088 7258 8,0 19,2

Ribatejo

Povoa de Santa iria 8115 14417 24277 77,7 68,4
Sao Joiao Dos Montes 3418 3536 4409 3,5 24,7
Vialonga 10586 13780 15471 30,2 12,3

Vila Franca de Xira 19318 18487 18442 -4,3 -0,2
Sobralinho 2992 3418 4165 14,2 21,9

Forte da Casa 7336 10983 10979 49,7 0,0
Concelho de V.F.X 88193 103571 122908 17,4 18,7

Fonte: INE- recenseamento gerais da populagdo 1981-2001

E nas freguesias a sul do concelho (indicadas a verde) que se registou uma migragdo mais
acentuada de populacdo, sendo o prego dos terrenos e a maior proximidade de Lisboa fatores

importantes na escolha de residéncia pelos jovens casais.

Tabela 2- Variacao do numero e da dimensao média das familias, no concelho de Vila

Franca de Xira, por Freguesia, entre 1991 e 2001

1991 2001 2001 1991 2001
Alhandra 2506 2829 12,9 2.9 2,5
Alverca do Ribatejo 7853 10475 33,4 3,1 2,8
Cachoeiras 280 296 5,7 2,6 2,6
Calhandriz 251 317 26,3 3,3 2,7
Castanheira do 1954 2885 47,6 3,1 2,5
Ribatejo
Povoa de Santa iria 4711 8404 78,4 3,1 2,9
Sao Joio Dos Montes 1206 1610 33,5 2,9 2,7
Vialonga 4094 5201 27,0 3,4 3,0
Vila Franca de Xira 6435 7222 12,2 2.9 2,6
Sobralinho 1170 1538 31,5 2,9 2,7
Forte da Casa 3472 3851 10,9 3,2 2,9
Concelho de V.F.X 33933 44628 31,5 3,1 2.8

Fonte: INE- recenseamento gerais da populagao 1981-2001
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O numero de familias aumentou na parte sul do concelho e, em algumas freguesias, duplicou
(Tabela 2). Atendendo a este fendomeno sociodemografico e devido a concentracdo do
publico-alvo nessa zona, entende-se que o sul do concelho de Vila Franca de Xira ¢ a area que

retine as condi¢des de maior atratividade para este projeto.

Tabela 3- Evolucio da taxa de Fecundidade, no concelho de V.F.X, por freguesia, entre

1991 a 2001

1991 1992 1993 1994 1995 1996 | 1997 | 2001

Alhandra 3,71 3.4 4,16 3,61 3,51 5,07 | 4,89 | 3,25
Alverca do 4,2 3,97 4,24 4,05 4,09 481 4,18 432
Ribatejo

Cachoeiras 3,29 3,87 064 | 196 | 458 | 461 | 2,72 | 5,65
Calhandriz 2,87 5,17 694 | 405 | 231 | 575 457 | 348
Castanheirado | 4,43 454 | 405 | 401 3,19 | 446 | 4,09 | 521

Ribatejo
Povoa de Santa 4,77 4,53 5,47 4,07 421 4,81 5,89 | 5,09
iria
Sao Joao Dos 3,87 4.4 3,05 2,94 3,78 441 5,22 | 4,55
Montes
Vialonga 4,18 3,83 3,71 3,83 3,53 3,77 @ 3,47 @ 4,52
Vila Franca de 4,85 4,63 3,8 3,89 4 4,14 | 3,82 | 3,67
Xira

Sobralinho 3,77 3,79 4,57 6,08 5,61 592 5,13 | 5,39
Forte da Casa 3,49 3,18 3,4 2,84 3,02 3,18 2,8 @ 3091
Concelho de 4,26 4,02 4,14 3,84 3,83 4,39 4,2 4,5

V.F.X
Fonte: CMVFX-Departamento de Habitagdo e Urbanismo
Verifica-se que a taxa de fecundidade tem aumentado no concelho (Tabela 3), sendo este mais
um fator de atratividade para a implementacao deste projeto. Refor¢cando o paragrafo anterior,

¢ possivel constatar que ¢ na zona sul do concelho que a taxa de fecundidade tem aumentado

mais em contraste com a zona norte do concelho.

Analisam-se a seguir outros indicadores estatisticos sobre a populacao residente do concelho
por grupos etarios, taxas de natalidade e mortalidade, niveis de habilitacdes dos trabalhadores
por conta de outrem, rendimentos médios auferidos e numero de alunos inscritos no ensino

pré-escolar.
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Grafico 4- Populac¢ao Residente, segundo o grupo etario em 1991,2001 e 2009
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Fonte: INE- Censos de1991 e 2001, Anuarios Estatisticos de 2010

Grande parte da populagdo tem entre 25-64 anos, em condi¢des de trabalho ativo e fase de

reproducao (Gréfico 4).

Tabela 4- Taxa bruta de mortalidade, natalidade e crescimento natural, por local de

residéncia em 2001 e 2009

Ano Local de Residéncia | Taxa de Crescimento | Taxa bruta de Taxa bruta de

Natalidade (%) mortalidade (%)

Natural (%)

| Portugal -0,05 9,4 9,8

2009 | Grande Lisboa 0,22 11,4 9,2
Vila Franca de Xira 0,37 10,8 7,1
Portugal 0,07 11 10,2

2001 | Grande Lisboa 0,21 11,8 9,7
Vila Franca de Xira 0,54 12,8 7,4

Fonte: INE- Censos de 1991 e 2001, Anuérios Estatisticos de 2010

Em termos de natalidade o concelho de Vila Franca de Xira tem uma taxa maior que a média

nacional (Tabela 4).
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Tabela S - Trabalhadores/as por conta de outrem nos estabelecimentos do municipio

2008

Nivel de Habilitacoes ‘

Inferior | 1° 2° 3° Ensino Bacharel | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
ao Ciclo | ciclo | ciclo | secundario
1°ciclo

Portugal | 1,2 19,2 | 19,2 | 23,2 | 22,2 2,3 11,5 0,6 0,1

Grande | 0,9 13,5 | 11,5 | 21,0 | 28,2 32 19,4 1,1 0,2

Lisboa

V.F.X 1,0 18,8 | 159 | 26,3 | 25,5 2,1 8,7 0,8 0,1

Fonte: INE- Anuérios Estatisticos de 2010

No concelho de Vila Franca de Xira o nivel de habilitagdes que mais se destaca entre os
trabalhadores por conta de outrem nos estabelecimentos do municipio € o 3°ciclo, seguindo-se

o ensino secundario, ambos acima da média nacional (Tabela 5).

Tabela 6- Ganho Médio Mensal por localizagdo Geografica 2008 e 2004

Localizac¢ao Ganho médio mensal (€)
Geografica 2008 2004
Portugal 1008,0 877,5
Grande 1347,3 1189.,8
Lisboa
V.F.X 1081,0 968.,9

Fonte: INE- Anuario Estatistico de 2010

No que concerne ao rendimento mensal dos vilafranquenses, auferem ligeiramente mais que a

média nacional mas muito menos que na grande Lisboa (Tabela 6).

Tabela 7- N° de Alunos inscritos nos estabelecimentos Pré-escolar Publico e Privado, 2008/2009

Educacao Pré-escolar

Publico Privado

1042 2788
Fonte: INE - Anuarios Estatisticos de 2010

Vila Franca de Xira
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Finalmente, existe no ensino pré-escolar privado mais que o dobro dos alunos do ensino
publico (Tabela 7).; Este facto parece revelar a insuficiéncia da rede publica de educacdo pré-
escolar para satisfazer as necessidades do concelho e a necessidade da sua melhoria e

desenvolvimento.
4.3. Concorréncia

Em Portugal as redes de apoio social a criangas podem ser desenvolvidas por Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS), Estabelecimentos Privados e Estabelecimentos
Publicos da Seguranca Social. Em termos de concorréncia, a nivel do concelho, existem, na
sua maioria, IPSS e alguns privados, pois a rede publica s6 cobre o pré-escolar, estando em
caréncia a valéncia do bercario (tabela 8).°

O facto de a “Mama Coruja” pretender oferecer um servigo que, a data, ainda ndo existe no
concelho, ird permitir as familias maior flexibilidade de horarios e subsequentemente

permitirda uma organizacgao familiar que incentive o crescimento das mesmas.

Como o estabelecimento ira situar-se na zona sul do concelho, analisamos do centro para sul
os infantarios com valéncias de creche e pré-escolar, pois sao os concorrentes diretos da
“Mama Coruja”. Esta escolha deve-se ao facto de, apesar de haver transporte a partir do
centro para norte, torna-se dificil transportar as criangas em tempo oportuno para as atividades

e funcionamento do infantario.

No contacto com o departamento de educagdo da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, a
Camara mostrou-se ciente da necessidade do alargamento de horario deste tipo de
estabelecimentos, atendendo a manifestacdo de vontade dos pais. Devido a este facto a
Camara Municipal ja alargou o seu horario, como vem na carta educativa, mas ndo cobre as

necessidades existentes.

® Os dados dos infantérios foram recolhidos telefonicamente.
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Tabela 8- Infantarios na Zonal sul do concelho de Vila Franca de Xira

Lista Apoio

Local Capacidade Criancas Educadores Auxiliares de Horario Transporte Especial

espera (Deficiéncia)

Apoio a Crianca - | Povoa de 750 740 21 67 150 7:00- Nao Sim 21,37-
Associacao santa iria 19:30 245
Popular de (IPSS)
Apoio a Familia - | Forte da 199 199 10 19 Sim 7:00- S6 pré- Nao 20-280
Associacao de Casa 19:30 escolar
Solidariedade
Social de (IPSS)
Espago dos Pévoa de 198 130 7 14 Nao 6:30- Sim Externo 315
Amiguinhos - Sta. Iria 20:00
Creche e
Infantarios
IAC - Instituto de | Forte da 325 325 15 26 Sim 7:45- Pré-escolar Externo 17-240
Apoio a Casa 19:00
Comunidade
(IPSS)
Mega Kids — Vialonga 117 62 4 6 Nao 7:00- Sim Nao 296
Externato Pré- 19:30 Bercario
Primario 259

creche
Vialonga - Vialonga 393 393 15 30 Sim 7:00- Sim Sim 0-260
Associacdo para o 19:00
Bem-Estar
Infantil Freguesia
de (IPSS)
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4.4 Analise SWOT

A andlise SWOT ¢ uma ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empresas para o

diagnostico estratégico. Este tipo de andlise permite:

o Efetuar uma sintese das analises internas e externas;

e Identificar os elementos chave para a gestdo da empresa, permitindo estabelecer

prioridades de atuacao;

e Preparar opgdes estratégicas - a andlise SWOT permite ver claramente quais sdo os

riscos a ter em conta e quais os problemas a resolver, assim como as vantagens ¢ as

oportunidades a potenciar e explorar;

o Constituir um elemento fundamental para fazer a previsdo de vendas em articulagdo

- . 7
com as condi¢des do mercado e com as capacidades da empresa.

Tabela 9- Analise SWOT

Analise Externa

Oportunidades

Ameacas

e Horario da concorréncia;

e C(Capacidade da concorréncia perto do
limite;

e Taxa de natalidade superior a nacional,

e Zona de industria e servigos com horarios
atipicos e por turnos;

e Necessidade de reforco da pré-primaria

no concelho.

Nivel médio de rendimentos baixos;
A Camara Municipal de V.F.X pretende

desenvolver a rede publica educativa.

e Oferta de um servico exclusivo no
concelho;

e Leque de oferta alargada em relagdo &

Servigo podera ser em alguns casos mais
dispendioso;

Investimento implica a necessidade de

7 http://www.iapmei.pt
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concorréncia; recorrer a financiamento;
e Servico adaptado a vida profissional dos | ® Auséncia de experiéncia sobre projetos

pais, maior apoia a familia; similares.

4.5. Cruzamento da SWOT
Tabela 10- SWOT qualificada

Oportunidades X Pontos Fortes

Como o servico prestado pela concorréncia ¢ apenas no horario normal de funcionamento
de uma empresa, ¢ sendo o concelho constituido por indistria e servicos com horarios
atipicos ou por turnos, o cruzamento destes fatores vai tornar a oferta do deste projeto um
servico exclusivo, adaptado e procurado por este tipo de trabalhadores. A necessidade do
reforgo da pré-primaria e a prestacdo dum servico adaptado a vida profissional dos pais,
garante um maior apoio a familia.

A manutencdo esperada dos niveis da taxa de natalidade permite prever a importante
procura de servigos que apoiem a familia e a sua diferenciagdo. Nao so6 guardar as criangas,
mas desenvolvé-las em todo o seu potencial.

Ameacas X Pontos Fortes

O nivel médio de remuneracido dos empregos na industria ¢ relativamente baixo, o que
pode ameacar a sobrevivéncia do servico proposto.

O facto de a Camara municipal pretender desenvolver a rede publica educativa; ndo
constitui uma ameaga relevante, uma vez que o horario da rede publica é um horario diurno,
ndo colidindo com o horario alargado, ponto forte deste projeto.

Oportunidades X Pontos Fracos

O facto de a capacidade instalada da concorréncia estar perto do limite e a taxa de
natalidade elevada do concelho torna o risco do investimento baixo. O estilo de vida ligado
a vida profissional com horarios atipicos e por turnos, a taxa de natalidade e a limitagdo da
capacidade da concorréncia mostra que existe procura neste sector e permite reduzir a
incerteza da ameaca associada a auséncia de informacido sobre experiéncias de

funcionamento de infantarios com horario alargado-

Oportunidades X Pontos Fortes
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O facto de o concelho ser uma zona de industria com horarios atipicos e por turnos faz
com que a oferta de um servigo adaptado aos horarios seja de grande importancia, assim
como a oferta alargada de atividades em relacdo a concorréncia. Além disso, a taxa de
natalidade e a limitacdo da capacidade instalada da concorréncia contribuira para tornar o

servico proposto, para além de adaptado, necessario aos pais e maes do concelho.

4.6. Segmentacao e Publico-alvo
4.6.1. Segmentacio

Relativamente a segmentac¢ao do mercado, os critérios a ter em conta serao:

Idade da crianca

Local de residéncia (preferencial)

Horario laboral dos pais (apesar de nao ser motivo de exclusao mas sim preferencial)

Rendimento combinado superior a 1000 euros

4.6.2. Pablico-Alvo

O publico-alvo sdo os pais e as familias com vida profissional com horérios atipicos ou

variaveis com criangas com idade superior a trés anos (Tabela 11):
e Infantario

Muito embora principalmente destinado aos pais trabalhadores (de preferéncia por turnos /
horarios atipicos) do concelho de Vila Franca de Xira com criangas entre os 3 meses € 0s 6

anos, serao também aceites no infantario criangas dos concelhos vizinhos.

® Babysitting
Este servico estara aberto a criangas dos 3 meses aos 10 anos, de dentro ou de fora do

concelho.
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Tabela 11- Publico-alvo (caracterizacio de criancas e de pais)

Infantario
e Dos 3 meses aos 6 anos e Residam no concelho
e 3meses-3anos: creche e Tenham horario laboral atipico por
3anos-6anos: Jardim de Infancia turnos ou que se estenda para além
e Residéncia na proximidade no sul do das 19 horas
concelho de V.F.X
Babysitting

e C(Criangas dos 3 meses aos 10 anos

A “Mama Coruja” apostard na seguranca e bem-estar da crianca, mas também pretende
incrementar a educagdo que a maioria das criangas recebe nos infantarios. E em pequeno que
se deve potenciar todo o talento e capacidade intelectual das criangas, sendo por isso

fundamental a criagdo de infraestruturas que assim o permitam.
4.7. Marketing-mix
4.7.1. Preco

A estratégia de preco que serd adotada para este projeto € uma estratégia de penetracdo com

um preco inicial 15 a 20% abaixo da média de preco praticado pela concorréncia no concelho.

Isto traduz-se num custo inicial de cerca de 270 euros/més. O objetivo desta estratégia ¢ o

arranque inicial do projeto e a conquista de quota de mercado.

A maioria das creches e infantarios pertencem a rede privada ou IPSS, por exemplo dos 51
estabelecimentos pré-escolar s6 18 sdo de cariz publico®. Sendo assim os pregos praticados
terdo de estar em linha com a média que ¢ praticada, pois muitos infantarios sao IPSS. A
mensalidade a praticar estard de acordo com uma estratégia de pre¢o numa fase inicial estara
abaixo da média praticada, sendo o objetivo nesta fase de adaptacdo de criangas. Numa

segunda fase a estratégia de preco serd de caracter misto, isto ¢, ter precos alinhados pela

® Carta Educativa de Vila Franca de Xira
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média do mercado. Esta estratégia de prego visa a criagdo de conhecimento e

desenvolvimento da notoriedade da “Mama Coruja”.

Pacote Corujinha:

NOTA:

Frequéncia na instituicdo durante um dos turnos (manha ou noite)

No turno da noite, a dormida ¢ gratuita

Seguro de acidente pessoal para as criangas

Alimentagao

Atividades (as facultadas pela instituicdo com caracter gratuito)

O uso de transporte didrio incrementa a mensalidade apenas 50% do valor a segunda crianca.

Cartao Ovinho:

e Valido para babysitting durante um dia com possibilidade de dormida de criangas até

10 anos.

Tabela 12- Precario da “Mama Coruja”

Babysitting (Cartao Ovinho)

30 Euros

Inscricao

150 Euros (inclui seguro escolar)

Mensalidade (Pacote Corujinha)

235 Euros

Natacio 15 Euros
Pediatra 15 Euros
Praia 50 Euros
Prolongamento apos turno 10 Euros/ hora
Refeicao diaria 5 Euros
Refeicao Mensal 100 Euros

(Refeicao, reforco e lanche)

Reinscricio 125 Euros (inclui seguro escolar)
Transporte 50 Euros
Yoga para bebes 15 Euros
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4.7.2. Comunicacio e Publicidade

Na area da comunicagdo ¢ importante a criagdo de uma marca forte no mercado, que reflita os
nossos valores e aquilo que queremos transmitir, por isso a criacdo de um log6tipo adequado

sa0 importantes.

O “logotipo é o sinal adequado a identificar uma entidade que preste servi¢os ou
comercialize produtos, distinguindo-a das demais, podendo ser utilizado, nomeadamente, em
estabelecimentos, anvincios, impressos ou correspondéncia. E o modo pelo qual determinada
entidade pretende ser conhecida junto do publico”.’

O logétipo do infantdrio tem que refletir o servigo que prestamos assim como os seus valores.
A escolha para o logoétipo trata-se de uma coruja com uma imagem amiga, esta escolha

justifica-se pelo simbolismo da coruja: Vigilancia, noite, filosofia, conhecimento.'®. Surge

assim o nome para o infantdrio “Mama Coruja”.

Este tipo de simbolismos associa-se a seguranca, prote¢do, responsabilidade, ensino, sendo
estes os valores que pretendemos refletir no nosso infantario. O facto de se associar o nome
“Mama Coruja” da ainda mais énfase a parte da protecdo, seguranga e vigilancia. O logotipo €
importante na criagdo de uma ligagdo com o mercado, pois ¢ aquilo que o mercado vai
reconhecer, vai estar nos meios de publicidade e material de escritorio por isso ¢ importante

escolher um logdtipo que reflita e transmita a imagem correta.

Na comunicagdo externa, teremos como objetivo dar a conhecer ao publico-alvo um servigo,
assim como agregar valor a nossa organizagdo. Através de varios meios, como outdoors,

flyers e aniincios tanto na radio como jornais locais.

Também existira um site em que cada pai tera uma area privada onde podera contactar com o
infantario, assim como as informagdes em relacdo a pagamentos, ementas, € outras

informagdes pertinentes para os pais.

Os objetivos do investimento em comunicacdo serdo: conseguir ganhar uma boa posi¢do no
mercado, assegurar o preenchimento das vagas na totalidade, levar ao publico um servigo
novo no concelho, assegurar que os pais passam a palavra depois de saberem do servigo

existente.

® http://www.marcasepatentes.pt
' http://www.esdc.com.br

25


http://www.marcasepatentes.pt/
http://www.esdc.com.br/

Plano de Negocio da “Mama Coruja”

Sera comunicada pelos eixos de maior fluxo do concelho, saidas da autoestrada em Alverca e
Santa Iria. Nestas zonas existirdo outdoors, com a seguinte mensagem, “De dia ou noite com

o seu filho...em seguranca.”

E importante manter a publicidade simples mas ao mesmo tempo transmitir aquilo que
pretendemos, pois a nossa mente em poucos segundos capta a informagao e guarda o mais

importante.
Exemplo de Outdoors:

Figura 1: Exemplo de Outdoor

De dia ou ole noite com. o sew filho...

...EMm seguranga

S~

5. Caracterizacao do Projeto:

5.1. Localizac¢ao

O projeto ird situar-se-4 na area sul do concelho, pois existe uma grande migracao do norte do
concelho para o sul, sendo nesta zona que se verifica a maior concentracdo dos jovens casais.
Para além deste fato, a maior proximidade da regido de Lisboa ¢ também fator de

atractividade para esta area.
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Figura 2- Mapa do Concelho de Vila Franca de Xira
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Fonte: Camara Municipal de Vila Franca de Xira, 2003

5.2.-Servicos

Na “Mama Coruja” o mais importante sdo as criancgas por isso a localizacdo, instalacdes,

materiais e seguranga serdo fulcrais e uma constante preocupagdo para a instituicdo. Desde a

qualidade dos materiais a alimentagdo tudo terd como objetivo a seguranga € o crescimento

saudavel de todas as criangas.

Os servicos disponibilizados pela instituicao serdo a valéncia de creche e Jardim de Infincia e

ambos terdo opcao de dormitorio.

O objetivo destas valéncias serd dar um lugar seguro as criancas em qualquer altura,

protegendo-as e ao mesmo tempo desenvolvendo o seu potencial através do acompanhamento

pela educadora de infancia e apoio das auxiliares de forma a assegurar um crescimento

saudavel da crianca, sendo este um apoio fundamental para a familia nos momentos que estao

ausentes.

Dentro das duas valéncias teremos a seguinte organizagao:

» Creche: Ird admitir as criancas dos 3 meses aos 3 anos, que subdivide-se em:

Bercério Fraldinhas e Roquinha — 3 meses aos 12 meses

Sala Chupeta e Biberao - 1 ano aos 2 anos

Sala Junior — 2 anos aos 3 anos
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» Jardim de Infancia: Ird admitir as criancas dos 3 anos aos 6 anos, que subdivide-
se em:
e Sala Coala — 3 anos aos 4 anos
e Sala Canguru — 4 anos 5 anos

e Sala Girafa — 5 anos aos 6 anos

Este projeto tem como prioridade as familias que trabalham por turnos, horarios atipicos e

horarios flexiveis podendo o horario de trabalho dos pais estender-se para além das 19 horas.

Assim, o infantdrio servird como apoio central aos pais que se encontrem com 0s horarios
anteriormente descritos, tendo por isso um periodo de funcionamento de 24 horas por dia,

permitindo o periodo de descanso as criangas que frequentem o periodo noturno.

Assegurando a seguranga e bem-estar da crianga 24 horas por dia, permite-se assim ndo sé o
crescimento saudavel da crianga mas asseguramos um local de guarda, seguro, confortavel,
onde a mesma se pode desenvolver. Pois uma creche tem como objetivo, “Assegurar um
atendimento individual e personalizado em fung¢do das necessidades especificas de cada

. 211
crianca.

De acordo com as necessidades dos pais e, nomeadamente ao nivel dos seus horarios, a

crianga € livre de usufruir do horario que mais se adequa as caréncias dos pais.

5.3. Atividades
Como a guarda e o bem-estar das criangas € importante para a instituicdo, sera importante de
o desenvolvimento intelectual e motor da crianga, uma parte vital da preparagdo para o seu

futuro. Na tabela seguinte mostra-se as atividades e as idades que abrangem.

" Portaria n.° 262/2011 de 31 de Agosto de 2011, artigo 4, alinea ¢
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Tabela 13 - Atividades da “Mama Coruja”

Artes
Natacio Ginastica plasticas Inglés Tecnologias
de
informacao
1-2 X X
2-3 X X X
34 X X X X X
4-5 X X X X X
5-6 X X X X X

NOTA: As criangas até um ano serdo muito pequenas para as atividades, a natacdo ainda
ndo existe no concelho para bebés com menos de 12 meses, mas caso venha a existir estas

também poderao frequentar a natagao.

Todas as atividades inseridas no dia-a-dia destas criancas serdo de forma a protegé-las e

ajuda-las a conseguir a otimizar as oportunidades no seu futuro.

A natagao sera realizada na piscina municipal da freguesia da Povoa de Santa Iria que
recebe grupos de criancas e tem monitores. A aprendizagem desta atividade ¢ muito
importante para a seguranga da crianga, pois o afogamento ¢ uma das principais causas

de morte acidental nas criangas.

As aulas de inglés serdo lecionadas por um professor em regime de outsourcing, esta
atividade vai permitir as criangas aprender mais facilmente a lingua, pois € nesta idade
que as criancas tém maior facilidade em aprender e vai permitir suprimir qualquer
dificuldade no futuro, pois o inglés torna-se cada vez mais importante na construgao
de uma vida académica e profissional. Esta atividade serd de gratuita e ndo tera

qualquer valor acrescido na mensalidade.

As aulas de tecnologias de informacéo serdo lecionadas por um professor em regime

de outsourcing, vai permitir as criangas comegar a interagir com o mundo digital,
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sendo esta atividade mais uma estard incorporada no pacote bdasico, sendo assim

gratuita para as criangas a partir dos 3 anos.

A ginastica serd de forma leve e divertida realizada duas vezes por semana e por
turnos com as proprias educadoras. Esta atividade reveste-se de importancia acrescida,
pois a obesidade infantil esta a aumentar em Portugal (fendmeno que deixou de ser
apenas Americano), sendo por isso importante criar nas criancas de tenra idade a

cultura do desporto e o hdbito o praticar.

As artes plasticas, serdo atividades desenvolvidas pelas educadoras para que a
percecdo artistica das criancas seja desenvolvida e desta forma dar-lhe a conhecer um

mundo novo de sensagdes e matérias.

Atividades extras:

Yoga para Bebés: Serd uma atividade a explorar caso os pais demonstrem interesse.
Estudos comprovam que existem varios beneficios associados, tais como, sono de
maior qualidade (dormem mais e melhor), melhora a digestdo e alivia as dores das
colicas, reduz a inquietagdo/irritagdo, ajuda ao desenvolvimento neuromuscular,
aumenta a autoconfianca ¢ a autoestima, fortalece o sistema imunitario ¢ aumenta a
consciéncia corporal.'? Esta atividade também ¢ 6tima para criar os lagos entre os pais

€ as criangas.

Praia: Estas atividade que ¢ muito desejada pelas criangas e sera realizada na primeira
quinzena de Junho, a escolha desta data resulta do facto da maioria dos pais tirarem
férias em Julho ou Agosto e assim ser possivel abranger o maior nimero de criangas

possivel. Esta atividade serd apenas para criangas com mais de 3 anos (pré-escolar).

Teatro de Marionetas: Serd realizada uma vez por semana pelas educadoras, desta
forma as criancas compreendem melhor as histérias além de irem podendo interagir e

perceber como se desenvolve uma pega de teatro.

12

http://www.personalfisio.net/yoga bebes.html
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» Sessdao de cinema: Uma vez por semana para as criangas que pernoitam, depois de

jantar serdo dadas pipocas e sera exibido um desenho animado.

Caso se verifique que se podem inserir outras atividades uteis as criangas a oferta sera

ampliada.

5.4. Transporte de Criancas

Alguns pais tém dificuldade em transportar os filhos até a escola, seja pelo tempo despendido,
por trabalharem fora da area de residéncia ou por falta de meio de transporte. De modo a
suprimir essa dificuldade teremos ao dispor uma carrinha (equipada com os devidos sistemas
de retencao adequados a idade das criangas transportadas) que fara o transporte das criangas.
O transporte serd feito em horarios fixos, de forma a satisfazer o horario de dia e de noite. O
condutor desta viatura sera uma pessoa devidamente habilitada e com formagdo para o

transporte de criangas.

Ao longo da cidade e cidades vizinhas havera pontos de paragem, onde os pais poderdo
esperar pelos seus filhos, dentro da viatura havera sempre um auxiliar que terd um telemével
para o caso de um dos pais ndo consiga estar no ponto de paragem a tempo € que precise que
o seu filho seja recebido por outra pessoa, que deverd constar na ficha da crianga como apoio
e esteja munida de identificagdo ou no caso de a crianga ter que regressar 4 institui¢ao.

Havera sempre uma ponte de comunicacao entre a institui¢ao, viatura e os pais, de forma a

assegurar a total seguranca das criancas transportadas.

5.5. Alimentacio

Uma alimentagdo equilibrada e saudavel ¢ muito importante para o desenvolvimento de
qualquer ser humano e mais importante ainda no crescimento de uma crianga, sendo por isso
mensalmente realizada uma ementa por uma nutricionista. Os pais terdo acesso 4 ementa
semanalmente, que sera exposta na tabela de informagdes e que estard disponivel no site da

internet da institui¢do na area pessoal de cada crianga.
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5.6. Assisténcia de um pediatra
De forma a facilitar a vida dos pais e das criangas, teremos um pediatra que sera chamado em
caso de emergéncia. As visitas a institui¢ao serdo pagas pelos pais, mas sera uma quantia

simbolica pois sera celebrado um seguro que permita a deslocagdo desse mesmo pediatra.

5.7. Organizacao das Salas
A capacidade méxima das salas ¢ determinada por legislacao, podendo a instituicdo trabalhar
com esse maximo de forma a organizar da melhor forma os seus recursos.

Temos desta forma a seguinte distribuigao:

Tabela 14- Organizacao das Salas da “Mama Coruja”

3-12 Meses 2 8"
1-2 Anos 2 10°
2-3 Anos 1 15°
3-4 Anos 1 25
4-5 Anos 1 251
5-6 Anos 1 25

Total: 8 126

As salas durante a noite serdo transformadas em dormitorio, usando os catres que durante a
tarde servem para a sesta., cada crianga, tera lenc¢ois, almofada e edreddes tudo fornecido pela

institui¢ao e de acordo com os requisitos para estas idades.

5.8. Espaco Fisico

Em relagdo ao espaco fisico ha que ter em atencdo que tem de ser espagos amplos, e que
estejam interligados uns aos outros de forma a facilitar a ida ao WC das criancas, a ida ao
refeitorio e todo o movimento durante o dia até ao deitar, sendo por isso importante essas
questdes num sitio com criangas e com muita movimentagdo. E importante também que seja
um local térreo de forma a ter em conta a seguranca das criangas que ¢ muito importante

(planta do infantario encontra-se no anexo 6)

" Despacho Normativo 99/89- Norma V
' Decreto-lei n°144/97, Cap.III artigo n°10
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5.8.1. Cores e Materiais:

No exterior: Em relacdo as cores estas sdo importantes para as criangas, sendo necessarias
cores alegres e vibrantes que proporcionem as criancas sentimentos de alegria, tais como
laranja, verde lima, amarelo e azul. Cada fachada terd uma cor diferente de forma a dar as
criangas sentimentos de alegria, vitalidade, energia, felicidade entre outros. E muito

importante que as criangas se sintam bem no espaco onde passam grande parte do seu dia.

No interior: Em relacdo ao interior as salas serdo pintadas de cores alegres mas suaves, pois
serdo as salas onde as criancas irdo ter atividades e onde dormirdo, sendo por isso importante
um espago alegre e calmo ao mesmo tempo, cada sala serd alusiva ao nome que tem, através
de desenhos nas paredes. Existirdo em todas as salas uma parede pintada com tinta que
permita as criangas desenhar e apagar, promovendo o trabalho de equipa com vdrios

concursos de desenhos que permitem as criangas ganhar um prémio simbdlico.

Materiais: Todos os materiais serdo texturados e de diferente material de forma a explorar o
lado sensorial das criangas, principalmente na parte da creche em que estdo a explorar o
mundo e a desenvolver o seu lado neuro-sensorial. Materiais amigos do ambiente e

hipoalergénicos serdo uma prioridade para criar um ambiente seguro e protetor as criangas.

5.8.2. Identificacdo dos espacos
E preciso ter presente que as criangas nesta idade ainda ndo sabem ler mas reconhecem
formas e imagens, sendo esta a forma pelo qual os espagos serdo identificados.

Exemplo:

Figura 3- Identificacdo das salas

oorednto Fraldingg, %@m Cog A
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5.9. Relacio instituicao — Pais
Para manter uma comunicag¢do eficaz entre os pais ¢ a “Mama Coruja” propdem-se as

seguintes ferramentas:

> Relatério diario: registo do dia da crianga para os pais saberem o que ao longo do dia
se passou com o seu filho e estarem mais envolvidos na educagdo da crianga, além de

diminuir possiveis atos de negligéncia por parte dos colaboradores. (anexo 3 )

> Reunides mensais: englobar os pais no desenvolvimento do filho dando constante
feedback.

» Constante feedback sobre a avaliacdo do desenvolvimento da crianga.

» Existird um dia por semana em que pais se podem dirigir a escola para ter uma reunido

com o diretor caso se verifique essa necessidade.

» Passeio da Fama: Cada sala terd um mapa com diversas atividades e tarefas, ¢ de
acordo com o desempenho da crianga tera uma estrela de uma cor na devida atividade
ou tarefa, desta forma os pais podem apreciar ao longo do ano o desenvolvimento do
seu filho e perceber as areas que eles em conjunto com a escola podem ajudar a
crianca a melhorar.

= Estrela de bronze: cumpriu alguns objetivos, precisa de melhorar
* Estrela prateada: cumpriu quase todos os objetivos, grandes melhorias

* Estrela dourada: Cumpriu aos objetivos, estd no bom caminho

Estimular a melhoria continua nas criangas, vai ensind-los a ter motivacdo e serem

ambiciosas, pois vao querer ter sempre a estrelinha dourada.
5.10. Recursos Humanos

Independentemente da natureza da organizagdo, os recursos humanos sdo muito importantes.

Numa organizagdo em que a prestagdo de servigos ¢ feita a criancas frageis e sensiveis ¢
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essencial ter recursos humanos que suprimam todas as necessidades inerentes ao bem-estar da

crianga.

Na tabela seguinte encontram-se os colaboradores necessarios ao bom funcionamento da

instituigao.

Tabela 15- Formacao e responsabilidades dos Recursos Humanos

Cargo

Formacao

Responsabilidades

Diretor

Técnico

Educador de
Infancia ou

enfermeiro

a)Assegurar a colaboragdo com os servicos de saude
e outros, tendo em conta o bem-estar fisico e
psiquico das criangas;

b) Promover a articulagdo com as familias ou
responsaveis pelas criangas em ordem a assegurar a
continuidade educativa;

¢) Zelar pelo conforto das criangas, com particular
aten¢do aos aspetos de higiene e alimentagao;

d) Sensibilizar todo o pessoal face a problematica da
infancia e promover a sua atualizagdo com vista ao

desempenho das fungdes exercidas.

Educador de

Infancia

Educagao de

Infancia

a) Promove agdes que ajudam ao desenvolvimento
da crianga;

b) Promove a diversao da crianga;

¢) Promove a seguranca e o bem-estar da crianga;

d) Promove a criagdo de uma atmosfera que permita

a crianga receber experiéncias educativas.

Auxiliar de

Acao educativa

9°ano de

escolaridade

a) Promove a seguranca e bem-estar da crianca;
b) Promove uma boa relacdo entre os pais e as

criangas.

Cozinheiro

Curso profissional

de cozinheiro

a) Cozinhar refei¢des nutritivas e sauddveis para as
criangas;
b) Promover a qualidade e seguranga alimentar;

c) Praticas as condi¢des de higiene e seguranga.

35




Plano de Negocio da “Mama Coruja”

Auxiliar de Escolaridade a) Ajudar o cozinheiro na confecdo de todas as
Cozinheiro minima obrigatoria refeigdes;
b) Auxiliar a manter as condigdes de higiene e

seguranca na cozinha.

Algumas atividades serao realizadas por colaboradores externos:

Tabela 16- Recursos Humanos externos

Cargo Formacao Responsabilidades

Limpeza Habilitacdes minimas Manter a instituicao limpa para a livre

circulacao das criancas.

Professor de Curso superior em

inglés educagdo Ensinar as criancgas a lingua inglesa.
Professor de Curso de tecnologias de Ensinar as criangas o basico das tecnologias
TIC informagao de informagao.

5.11. Parcerias, apoios e processos
5.11.1. Parcerias e apoios

Para as criangas na pré-escolar (3 aos 5 anos), a instituicao ira celebrar com o Ministério de
Educagdo, contratos de desenvolvimento para a educacdo pré-escolar. Estes contratos tém
como objetivo apoiar financeiramente as familias economicamente carenciadas no pagamento
das mensalidades. Os subsidios e as condi¢des de acesso sdo atualizados e publicados em

despacho no Didrio da Republica 2° série, anualmente. (anexo 5)

Algumas parcerias com empresas locais serdo estabelecidas de forma a garantir descontos aos
colaboradores que tiverem os seus filhos na institui¢do e, desta forma aumentar a quota de

mercado.

De forma a facilitar o pagamento da mensalidade por parte de alguns pais, estes poderdo

pagar parte da mensalidade de varias formas, entre elas sdo:
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Cheque (creche) EDENRED ( permite as empresas conceder um beneficio
social através da comparticipagdo nas despesas de educagdao dos filhos dos seus

colaboradores com idade inferior a 7 anos.)'’;

Ticket Infancia (isento de contribuigdes e impostos, atribuido pelas empresas e
instituicdes aos seus colaboradores, para subsidiar as despesas de educagdo dos

. . 1
seus filhos no pré-escolar (até aos 7 anos)'®.);

Associacdo das familias numerosas: Para os membros desta associacao existe

um desconto de 50% na inscri¢do ¢ desconto de 10% na mensalidade;

Desconto de 15% aos funciondrios da “Mama Coruja”;

Irar-se tentar estabelecer com algumas empresa na zona, como a Sidul e Dan-
cake de forma a tentar criar uma parceria para os seus colaboradores, sendo uma parte

paga pela empresa.

Este tipo de modalidades sdo usados por algumas empresas como incentivo de apoio a familia e

ao recrutamento, tem beneficios fiscais tanto para as empresas como para os funcionarios.
Além disso, algumas vantagens fiscais serdao verificadas. A nivel da Empresa:
e Isencao de 23,75% de Taxa Social Unica

e Isenc¢do de 140% de IRC( custos + Majoragao de 40%)

E a nivel dos Colaboradores:
e Isencdo de 11% de Taxa Social Unica

e Isencdo de IRS

' http://www.edenred.pt
'® http://www.ticket.pt/TicketInfancia
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b

5.11.2. Processos

Inscricao

Este serd o primeiro contacto com o infantario e os procedimentos e regras estdo descritos no

regulamento interno (Anexo 1), que tera que ser seguido por qualquer pai e crianca sem

excecao.

A renovacao da inscricao devera ser realizada até ao fim de Maio, depois disso a institui¢ao

nao se responsabiliza por conservar a vaga da crianga.

Rotina Diaria

O infantério terd uma rotina de forma ter uma organizagao eficaz e eficiente, conhecida pelos

funciondrios e pelos pais de forma a minimizar os distirbios na rotina das criangas.

Tabela 17- Rotina diaria

7:30 Chegada das criangas do turno de dia
8:00-9:00 Refor¢o da manha
9:00-9:15 Distribuigao das criangas pelas salas
9:30 Inicio das atividades
11:00 Almoco da sala chupeta e biberdo
11:30 Almoco da sala jinior e coala
12:00 Almocgo da sala canguru e girafa
13:00-15:00 | Sesta
15:00 Lanche / chegada das criangas do turno da tarde
15:30-18:00 | Atividades
18:15 Refor¢o da tarde
18:45 Recreio
19:30 Jantar/ saida do Turno da manha
20:00 Visionamento de Desenhos animados/atividades
extras
21:00 Hora de recolher
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Nota: As criangas podem entrar as horas que seja conveniente aos pais, mas para puderem
usufruir das refeicdes os pais t€ém que avisar no dia anterior ou pelo menos entregarem as
criancas no infantario at¢ 1h e 30 minutos da hora da sua refeicdo. As criangas que
frequentam um dos turnos poderdo ficar mais tempo mediante o pagamento extra

contemplado na tabela acima descrito.

6. Implementac¢ao do Projecto

Sendo composto por duas valéncias (creche e jardim de infancia), ¢ necessario abordar
separadamente os dois tipos diferentes de negocios em func¢do dos requisitos diferenciados

param cada um deles.
6.1. Implementaciio da creche

Para se poder abrir uma creche é necessario em primeiro lugar conseguir o licenciamento,

estando este englobado em estabelecimentos de apoio social.
Para o pedido de licenciamento sera necessario reunir os documentos seguintes:

* Documento comprovativo da identificacio do requerente, da adequagdo das
instalagdes e do cumprimento das condi¢des do funcionamento do estabelecimento ou
servico

= Fotocopia do cartdo de pessoa coletiva ou de empresario em nome individual

= Certificado do registo criminal do requerente e dos seus representantes ou, tratando-se
de pessoas coletivas, dos administradores ou socios gerentes

* Certidao do ato constitutivo e estatutos da pessoa coletiva sem finalidade lucrativa ou
do registo comercial, neste caso se o requerente for uma sociedade comercial

» Documento comprovativo do titulo de posse ou de utilizagao das instalagoes

» Planta das instalacdes e respetiva memoria descritiva

* Auto ou certificado da vistoria sanitaria

» Licenga de utilizagdo emitida pela respetiva Camara Municipal

= Declaragao comprovativa das condi¢gdes de seguranca exigiveis

= Relagdo nominativa do pessoal técnico e auxiliar previsto para o estabelecimento, com

a indicacao das habilitacdes literarias e profissionais e respetivo horario do trabalho
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* Documento comprovativo das habilitacdes profissionais do diretor técnico previsto

para o estabelecimento.

As creches sao licenciadas ao abrigo do Decreto-Lei n® 64/2007, de 14 de Margo - Regime

de Licenciamento e de Fiscalizacdo dos Estabelecimentos de Apoio Social que se aplica as
entidades empresariais, privadas e particulares de solidariedade social. O processo de
licenciamento processa-se em duas fases. A primeira respeita ao licenciamento ou autorizagao
da construcio, tutelada pela Camara Municipal; a segunda fase refere-se ao licenciamento
da atividade (ou de funcionamento) da competéncia do Instituto da Seguranca Social,

LI.P."" (anexo 5)

Além deste licenciamento tem que se respeitar as normas e as condigdes que se encontram

previstas na Portaria n® 262/2011 de 31 de Agosto - Normas Reguladoras das Condicdes de

Instalacao e Funcionamento das Creches. (anexo...)

Quanto ao licenciamento da construcdo, ¢ requerido a camara municipal e estd sujeito ao
regime juridico do licenciamento municipal de obras particulares (Decreto-Lei n° 555/99, de

16 de Dezembro, republicado pela Lei n® 60/2007, de 04 de Setembro). A aprovagdo do

projeto de uma creche carece dos pareceres favordveis de trés entidades externas ao

municipio:

= Instituto da Seguranca Social LP. (debruca-se sobre as questdes de localizacio,
funcionamento, adequacio, lotacio e outros requisitos técnico-funcionais);

= Servico Nacional dos Bombeiros e Protecao Civil (incide sobre a verificagdo do
cumprimento das regras de seguranca contra riscos de incéndio);

» Autoridade de Saude (incide sobre a verificagdo do cumprimento das normas de higiene

e saude).

Quando os pareceres destas entidades e da camara municipal forem favoraveis, pode iniciar-se
a construcao da creche. Apds a conclusdo das obras e equipado o estabelecimento, a cadmara
municipal promove a realizacdo da vistoria conjunta, com as entidades externas, as

instalagoes.

' http://www.portaldolicenciamento.com
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Verificando-se que as instalagdes se encontram em harmonia com o projeto aprovado, ¢
emitida pela cadmara municipal, no prazo de 30 dias, a correspondente licenga ou

autorizacao de utilizag:?m.9

6.2. Implementacio do Jardim de Infancia:

A ANJE (Associacdo Nacional de Jovens Empresarios) mostra-nos passo-a-passo o

necessario para abrir uma institui¢ao deste tipo.

Para abrir um jardim de infincia é necessdrio formalizar uma candidatura constituida por um
requerimento proprio, dirigido aos servigos técnicos da Direcdo Regional de Educagao,

territorialmente competente, e incluir os seguintes documentos:

Requisitos

= Jdoneidade civil;

» Nos Termos da Legislagdo em vigor os equipamentos e material didatico e
respetivas instalacdes sdo um requisito basico;

» Jdoneidade pedagogica;

= Sanidade fisica e mental.

Requerente/Proprietario

= Atestado Médico onde se deve referir que o requerente apresenta robustez fisica e mental;

» Declaragdo a atestar ndo ser funciondrio/a do Ministério da Educagdo, em Portugal (Nome,
estado civil, morada e concelho, BI, N° Contribuinte.)

= Copia de escritura de constitui¢do da sociedade comercial ou declaragdo de empresario em
nome individual.

= Certificado de habilitagdes académicas.

Direcao Pedagogica
= Certificado de registo criminal;
= Certificado de habilitagdes académicas;

= Atestado Médico onde se deve referir que o requerente apresenta robustez fisica e mental,
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» Declaragdo de aceitacdo do cargo de direcdo pedagdgica com compromisso de nao
acumular outro cargo de func¢des semelhantes;
= Comprovativo de que o diretor pedagdgico tem de possuir experiéncia pedagogica de, pelo

menos, dois anos.

Instalacoes

= Projeto de arquitetura (1/100), contendo:

= Plantas de piso; Algados; Cortes;

= Planta de implantagdo (1/200);

= Planta de localizacdo (1/1000 ou 1/2000);

= Memoria descritiva e justificativa com o respetivo mapa de areas ¢ com a indicagdo de

volumes e superficies de ilumina¢do natural e assinado pelo técnico responsavel pelo projeto.

Licencas Municipais

= Declaracdo de viabilidade do projeto de arquitetura ou

= Alvara de licenca de obra (constru¢cdo nova ou alteracdo) emitido pela Camara Municipal das
areas onde ficara sedeado o jardim-de-infancia;

= Alvard de mudanga de regime de utilizacao;

= Parecer favoravel do Servigo Nacional de Bombeiros e Protegao Civil.

Documentos referentes ao regime legal do uso das instalacoes

» Titulo de propriedade.

7. Avaliaciao Financeira
7.1.Pressupostos
Para a avaliacdo financeira foram considerados os seguintes pressupostos.

Ao abrigo do n.° 7 do artigo 9.° do CIVA, os servigos prestados pelos infantarios sdo isentos

de IVA.
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7.1.1.Pressupostos gerais

Tabela 18- Pressupostos do projeto

Unidade monetaria Euros
1° Ano actividade 2013
Prazo médio de Recebimento (dias) 30
Prazo médio de Pagamento (dias) 30
Prazo médio de Existéncias (dias) 15
Taxa de IVA - Vendas 23%
Taxa de IVA - Prestacio Servicos 0% (isengao)
Taxa de IVA - CMVMC 23%
Taxa de IVA — FSE 23%
Taxa de IVA — Investimento 23%
Taxa de Seguranca Social - entidade - 21,25%
orgaos sociais

Taxa de Seguranca Social - entidade — 23,75%
colaboradores

Taxa de Seguranca Social - pessoal - 0rgaos 10,00%
sociais

Taxa de Seguranca Social - pessoal — 11,00%
colaboradores

Taxa média de IRS 22,00%
Taxa de IRC 25,00%
Imposto sobre resultados 27,5%
Taxa de Aplicacoes Financeiras Curto 1,00%
Prazo

Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 5,00%
Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 7,00%
Taxa de inflacio 3,51%
Taxa de juro de ativos sem risco — Ry 3,00%
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Prémio de risco de mercado - (R,,-Ry)* ou 10,00%
pO

Beta empresas equivalentes 100,00%
Taxa de crescimento dos cash flows na 0,05
perpetuidade

Tabela 19- Dados da explorac¢iao da “Mama Coruja”

Exploracao
Capacidade Instalada 114
N° de meses de funcionamento 12
Preco de Venda previsto de Inscri¢oes 150
Preco de Venda previsto de Reinscri¢coes 125
Preco de Venda previsto Mensalidade 225
Preco previsto de Refeicao Mensal 100
Preco de Venda previsto de Natacao 15
N° previsto para Natacao 50%
Preco de venda previsto para Yoga para | 15
bebés
N° previsto para Yoga 10%
Preco de venda Previsto para Praia 50
N° previsto para praia 50%
CMVMC* Refeicoes U 1,5
Incremento Anual 3%

Tabela 20- Dados do Working Capital

Working Capital
P.M Recebimento 0
D.M Matérias-primas 1
D.M Produtos Acabados 0
P.M Pagamento ( MP+ FSE) 0
P.M Pagamento IVA 1
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PM Recebimento IVA 2
P.M Pagamento Seg. Social 1
P.M Pagamento IRS 1

Tabela 21- Dados Financeiros

Os dados financeiros abaixo foram utilizados no calculo do VAL, WACC e mapa do servigo
de divida.

Outros Dados
Autonomia financeira 20%
Yield 3%
Euribor a 12 meses 1,652% site CGD 29/2
Euribor a 6 meses 1,321%
Prémio de Risco de Mercado 7%
Spread a 12 meses 0,6
Spread a 6 meses 0,5%
Taxa de Juro ( Euribor + Spread) 12 M 2,22%
Taxa de Juro ( Euribor + Spread) 6 M 1,821
Imposto de selo 4%

7.1.2. Investimento

1) Construcao

Nesta alinea considera-se o custo de constru¢do e criagdo da empresa, pois sera um projeto a

criar de raiz contemplado todas as condig¢des legais para a criagdo de um infantario.

Tabela 22- Custo de construcio

Descricao Valor (IVA incluido)
Constituicao da empresa, | 564,24 Euros
Registo da marca ( http://www.portaldocidadao.pt)
Terreno 100.000 Euros
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Construc¢ao 283.624,02 Euros

(Planta e orgamento em anexo)

Total: 384.188,26 Euros

2) Equipamentos

Nesta alinea sera mapeado os custos necessarios a aquisicdo do equipamento total para o bom

funcionamento do infantario.

Tabela 23- Equipamentos e servicos

Descricao Preco Quantidade | Total Fornecedor
(unidade)

Berg¢os 39,99 16 639,84 IKEA
Colchoes (berco) 19,99 16 318,40 IKEA
Catre (JI) 33,63 86 2892,18 TopGim
Armario para Catre 672,63 5 3363,15 | Abakadabra
Lencol 6,99 16 110,40 IKEA
Edredon 17,99 102 1834,98 IKEA
Trocador/Comoda 130 4 520 IKEA
Cesto Arrumacgao 6,99 4 27,96 IKEA
Espreguicadeira 19,99 16 319,84 | Vertbaudet
Cadeiras Altas 11,99 8 95,92 IKEA
Estantes Salas 49,99 10 499.9 IKEA
Caixas (Arrumacio) 3 90 270 IKEA
Cadeiras 7,99 172 1374,28 IKEA
Mesas 85,05 28 2381,4 | Abakadabra
Cabides 2,50 102 255 IKEA
Babetes 0,6 100 60 IKEA
Pratos Rasos 0,33 100 33 IKEA
Pratos Sopa 0,33 100 33 IKEA
Colheres 0,11 100 11 IKEA
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Garfos 0,11 100 11 IKEA
Facas 0,11 100 11 IKEA
Copos 0,33 100 33 IKEA
Mesa adultos 89,99 2 179,98 IKEA
Cadeira Adulto 24,99 8 199,92 IKEA
Utensilios de Cozinha 500 1 500 IKEA
Secretaria 79,90 4 319,60 Staples
Cadeiras Escritorio 69,90 4 279,60 Staples
Estantes Arquivo 69,90 2 139,80 Staples
Material Tecnolégico
Impressora/Scanner/Fax 186,53 2 373,06 Minfo
/Fotocopiadora
Computadores 299,00 4 1196,00 Staples
Retroprojetor 518,43 1 518,43 Sony
TOTAL: 18801,64 1 18801,64
Servicos Subcontratados
Contabilidade 74 12 888 Contacid
Investimento Inicial
Tabela 24- Investimento inicial
Designacao Valor
Construcao+ Terreno 383.624,02 Euros
Constituicio da Empresa | 564,24 Euros
Contabilidade 888 Euros
Equipamentos 20105,72 Euros
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Material didatico 1.000 Euros'®

Site na internet e promogo | 2.000 Euros'®

Outros custos e imprevistos | 10.000 Euros 6

Carrinha 20.000 Euros

Seguros+ Desratizacio 5000 Euros

Total: 442.181,98 Euros

7.1.3. Projecao de Vendas

A projecgdo de vendas foi realizada considerando a dimensdo demografica da regido onde
sera implementado o projeto e o crescimento do sector dos servigos no concelho que obriga a
horarios de trabalho atipicos. Estimou-se o aumento das necessidades de um servigo desta

natureza de acordo com os valores a seguir apresentados.

Tabela 25- Projecao de Vendas

Prestacao

de
Servicos
Inscricoes

Quantidades
vendidas 126 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Prego
Unitario 150 155,265 |160,7148 | 166,3559 172,195 | 178,239 | 184,4952 | 190,971 | 197,6741 204,6124
Mensalidade

Quantidades
vendidas 1306,77 1512 1512 1512 1512 1512 1512 1512 1512 1512
Preco
Unitario 2351 243,2485 | 251,7865 | 260,6242 1 269,7721 | 279,2411 | 289,0425 | 299,1879 | 309,6894 | 320,5595
Reinscricio
Quantidades
vendidas 0 101 101 101 101 101 101 101 101 101
Prego
Unitario 1251 129,3875 | 133,929 | 138,6299 143,4958 | 148,5325 | 153,746 | 159,1425 | 164,7284 1 170,5104
Refeicao
Quantidades
vendidas 1110,755 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8 1162,8
Preco
Unitario 100 103,51 | 107,1432 | 110,9039 | 114,7967 | 118,826 | 122,9968 | 127,314 | 131,7827 | 136,4083
Yoga
Quantidades
vendidas 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

'8 Valores referidos pela ANJE para este tipo de Negocio
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Preco
Unitario

Natacio

Quantidades
vendidas

Preco
Unitario

Praia

Quantidades
vendidas

Preco
Unitario

Transporte

Quantidades
vendidas

Preco
Unitario

Babysitting

Quantidades
vendidas

Prego
Unitario

TOTAL

15

67

15

35

50

63

50

480

30
457521,5

15,5265

90,45

15,5265

36,75

51,755

38

53

69,3

51,755

53

576

31,053

7.1.4. Custos com Pessoal

16,07148

94,9725

16,07148

32,14296
530068,8 | 552951,6

16,63559

99,72113

16,63559

,5875 1 40,51688

,5716 | 55,45196

76,23 | 83,853

,5716 | 55,45196

691,2 | 829,44

33,27118
577601,5

17,2195

104,7072

17,2195

42,54272

57,39833

92,2383

57,39833

995,328

34,439
604306,2

17,8239

109,9425

17,8239

44,66985

59,41301

101,4621

59,41301

1194,394

35,64781
633417

18,44952

115,4397

18,44952

46,90335

61,49841

98

61,49841

1433,272

36,89904
664527,1

19,0971

121,2117

19,0971

49,24851

63,657

100

63,657

1719,927

38,1942
699225.5

19,76741

127,2722

19,76741

51,71094

65,89136

100

65,89136

2063,912

39,53482
737689,4

20,46124

133,6358

20,46124

54,29649

68,20415

100

68,20415

2476,695

40,92249
780821,8

O custo com pessoal tem duas origens, o interno e os servi¢os externos, pessoal que apenas €

necessario em regime de outsourcing.

Pessoal Interno

Tabela 26- Custo com pessoal interno

Diretor

Educadora de

Infancia

Auxiliar de acciao

educativa

Administrativa

Cozinheira
Ajudante de
Cozinha

Motorista

Total:

18200
15120
0
77000
16800
8400
7000
8400

28700
0

18746
15573
6
79310
17304
8652
7210
8652

29561
0

19308, | 19887, | 20484,
38 63 26
160408 | 165220 170176
,1 ,3 9
81689, | 84139, | 86664,
3 98 18
17823, | 18357, | 18908,
12 81 55
8911,5 | 9178,9 | 9454,2
6 07 74

7649,0 | 7878,5
7426,3 89 62
8911,5 | 9178,9 | 9454,2
6 07 74
304478 | 313613 323021

21098,
79
175282
2
89264,
1
19475,
8
9737,9
02
8114,9
19
9737,9
02

332712

21731, 22383,
75 7
180540 | 185956
7 9
91942, | 94700,
03 29
20060, 20661,
08 88
10030, | 10330,
04 94
8358,3  8609,1
66 17
10030, | 10330,
04 94

342693 | 352974

23055,2

23746,

2
191535,
6

97541,3
21281,7
4
10640,8
7
8867,39
1
10640,8
7

363563

87
197281
7
100467
5
21920,
19
10960,
09
9133,4
12
10960,
09

374470
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e Pessoal Externo

Tabela 27- Custo com pessoal externo

Aula de Inglés

Aula de tecnologias

de informaciao

Yoga

Natacgao

Limpeza

15 Euros

15 Euros

6 Euros x 2

1*3 salas

1*3 salas

10 Horas

180 Euros

180 Euros

15 Euros

15 Euros

480 Euros

Em termos de pessoal interno, temos encargos como a seguranc¢a social e o IRS,

dos recursos financeiros da empresa, calculados na tabela seguinte.

Tabela 28- Encargos de seguranca social e IRS

Trabalhador

Empresa

Total SS
(trabalhador+
Empresa

Saldo em divida
S.Social( 1 més)
Retencao na
fonte de IRS
Saldo IRS em
divida

Recursos
financeiros

de Exploracio
em EOEP
(SS+IRS)

31570
68162,5
99733
7123,75
63140

4510

11633,8

32517,1
70207,375
102724
7337,4625
65034,2

4645,3

11982,763

33492,61
72313,6
105806
7557,586
66985,23

4784,659

12342,25

34497,39
74483
108980
7784,314
68994,78

4928,199

12712,51

7.1.5. Fornecimento de servigos externos

Para o funcionamento de uma organizagdo € necessario o recurso a servi¢os externos, sendo

este uma fracgao significativa dos gastos da organizagao, por isso ¢ de extrema importancia

uma projec¢ao destes gastos.

35532,31
76717,49

112250
8017,843
71064,63

5076,045

13093,89

36598,28
79019,02

115617
8258,379
73196,57

5228,326

13486,7

37696,23
81389,59
119086
8506,13
75392,46

5385,176

13891,31

38827,12
83831,28

122658
8761,314
77654,24

5546,731

14308,05

2160 Euros

2160 Euros

180 Euros

180 Euros

4800 Euros

sendo parte

39991,93
86346,22

126338
9024,153
79983,86

5713,133

14737,29

41191,69
88936,6

130128
9294,878
82383,38

5884,527

15179,41
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Tabela 29- Mapa de Fornecimento e servicos externos

Sub- contratos 888 919,1688 951,4316 984,8269 1019,394 1055,175 1092,212 1130,548 1170,231 1211,306
Rendas e

Alugueres 750 776,325 803,574 831,7795 860,9749 891,1951 922,4761 954,855 988,3704 1023,062
Eletricidade 7800 8073,78 8357,17 8650,506 8954,139 9268,429 9593,751 9930,492 10279,05 10639,85
Agua 4500 4657,95 4821,444 4990,677 5165,849 5347,171 5534,856 5729,13 5930,222 6138,373
Material De

Escritorio 250 258,775 267,858 277,2598 286,9916 297,065 307,492 318,285 329,4568 341,0207
Site na internet e

promogao 2000 2070,2 2142,864 2218,079 2295,933 2376,52 2459,936 2546,28 2635,654 2728,166
Seguros 3000 3105,3 3214,296 3327,118 34439 3564,781 3689,904 3819,42 3953,482 4092,249
Limpeza, Higiene

e Conforto 5760 5962,176 6171,448 6388,066 6612,287 6844,379 7084,616 7333,286 7590,685 7857,118
Trabalhos

Especializados 4320 4471,632 4628,586 4791,05 4959,216 5133,284 5313,462 5499,965 5693,014 5892,838
Material didatico 5000 5175,5 5357,16 5545,196 5739,833 5941,301 6149,841 6365,7 6589,136 6820,415
Manutencio auto 500 517,55 535,716 554,5196 573,9833 594,1301 614,9841 636,57 658,9136 682,0415
Combustivel 7500 7763,25 8035,74 8317,795 8609,749 8911,951 9224,761 9548,55 9883,704 10230,62
Out. Forn e

servicos 6840 7080,084 7328,595 7585,829 7852,091 8127,7 8412,982 8708,278 9013,938 9330,327
Total 49108 50831,7 52615,9 54462,7 56374,3 58353,1 60401,3 625214 64715,9 66987,4
Total +IVA 60402,8 62522,98 64717,54 66989,12 69340,44 71774,29 74293,57 76901,27 79600,51 82394,48
IVA 11294,8 11691,29 12101,65 12526,42 12966,1 13421,21 13892,29 14379,91 14884,65 15407,1
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7.2. Analise de resultados

7.2.1.Demonstracio de Resultados

Confronta rendimentos e gastos e permite apurar a diferenca entre os cash outflow e cash

inflow, resultando no operational cash flow do projecto.

Tabela 30- Demonstracio de Resultados

Vendas

CMVMC

Custos com

pessoal
Ordenados

Enc. Empresa

EBITDA

Amortizagoes
do Exercicio

EBIT

Imposto sobre
resultados

EBIT (1-T)

Operacional
Cash flow

Reporte de
prejuizos

457521,45

36000

287000

68162,5

66358,95

64809,168

1549,782

426,19005

1123,59195

65932,76

530069

37263,6

295610

70207,4

126988

64809,2

62179

17099,1

45079,5

109889

552952

37263,6

304478

72313,6

138896

64809,2

74087

20373,9

53713

118522

577602

37263,6

313613

74483

152242

64327,2

87915

24176,7

63738,5

128066

604306

37263,6

323021

76717,5

167304

59725,8

107578

29584

77994,3

137720

633417 | 664527,1 | 699225,5  737689,4

37263,6 | 37263,6 @ 37263,6 | 37263,6

332711,7

79019,02

184423

3001,031

181422

49890,96

131530,7

134532

342693 |352973,8 | 363563

81389,59  83831,28 | 86346,22

203181

225157

250517

3001,031 | 2602,364 | 487,8157

200180

222555

250029

55049,46  61202,49 | 68757,89

145130,4

148131

161352

163954

181270,8

181759

780821,8

37263,6

374469,9

88936,6

280152

487,8157

279664

76907,57

202756,3

203244
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7.2.2. Fundo de Maneio

E um mapa que nos mostra o capital circulante indispensavel ao funcionamento normal da

organizagao.

Tabela 31- Mapa de Working Capital

1.Necessidades Financeiras

CMVMC
Clientes
EOEP
IVA areceber
Total

2. Recursos Financeiros
Clientes
Fornecedores
EOEP
Seg. Social (emp.+ tra.)
IRS salarios
IVA apagar
Total

3.Working capital
4.Variacao de WC

Inv. Em WC

Desinvestimento em Wc¢

3000
0
0
3262,473
6262,473

38126,79
0

7123,75
4510
0
49760,54

43498,06

43498,06
0

3105,3
0
0
3376,986
6482,286

44172,4
0

7337,463
4645,3
0
56155,16

-49672,9

-6174,81
0

3105.,3
0
0
3445,38
6550,68

46079,3
0

7557,586
4784,659
0
58421,54

-51870,9

-2197,99
0

3105,3
0
0
3516,175
6621,475

48133,46
0

7784,314
4928,199
0
60845,97

-54224,5

-2353,64
0

3105,3
0
0
3589,454
6694,754

50358,85
0

8017,843
5076,045
0
63452,74

-56758

-2533,49
0

3105,3
0
0
3665,306
6770,606

52784,75
0

8258,379
5228,326
0
66271,45

-59500,8

-2742,86
0

3105,3
0
0
3743,82
6849,12

55377,26
0

8506,13
5385,176
0
69268,56

-62419,4

-2918,59
0

31053
0
0
3825,09
6930,39

58268,8
0

8761,314
5546,731
0
72576,84

-65646,5

-3227,01
0

3105,3
0
0
3909,213
7014,513

61474,11
0

9024,153
5713,133
0
76211,4

-69196,9

-3550,44
0

3105,3
0
0
3996,288
7101,588

65068,48

0

9294,878

5884,527

0
80247,89

-73146,3

-3949,41
0
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7.2.3.Cash Flow

E um mapa resumo que compara o total de recursos e necessidades financeiras do projeto. Sobre estes fluxos ird aplicar-se um conjunto de
metodologias de avaliagdo que permitem concluir sobre a viabilidade do projeto. Para concluir sobre a viabilidade do projeto calculou-se o VAL,

a TIR e o "payback.

Tabela 32- Mapa de cash flow

1.Recursos Financeiros

Operational cash flow 0 65932,76  109888,7 | 118522,2  128065,6 | 137720,1 134531,8 148131,4 163954,4 181758,6 203244,1329
Valor residual de inv em WC 73146,30122
Valor residual em inv. Capital

fixo 398,6667

Total(1): 0 65932,76 | 109888,7 | 118522,2  128065,6 | 137720,1 | 134531,8  148131,4 | 163954,4  181758,6 | 130496,4984

2.Necessidades Financeiras
Inv. Capital fixo 426067,2 0 0 0 1196 0 0 0 1196 0 0

Inv. Em WC 0 -43498,1 | -6174,81 | -2197,99 | -2353,64 | -2533,49 | -2742,86 | -2918,59 | -3227,01 | -3550,44 | 3949,414675

Total(1): 426067,2 -43498,1 -6174,81  -2197,99 -1157,64 -2533,49 -2742,86 -2918,59 | -2031,01 -3550,44 3949,414675

3.Cash Flow(1-2) -426067 | 109430,8 | 116063,5 | 120720,2 | 129223,3 | 140253,6 | 137274,6 | 151050 | 165985,4 | 185309,1 | 134445,9131
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7.2.4.Avaliacio da decisao de investimento

Para concluir sobre a viabilidade do projeto calculou-se o VAL e a TIR.

Sintetizam-se na tabela abaixo os seus valores.

Tabela 33- Indicadores de decisdo economica ( VAL e TIR)

Ru 12%
VAL (R,) 326731,6
TIR 27%
Payback 4 Anos

Pode assim concluir-se que o projeto ¢ economicamente viavel.
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7.2.5. Analise do Financiamento

Este mapa corresponde aos pagamentos de juros e reembolsos de capital que a empresa tera de efetuar num periodo de 10 anos.

Tabela 34- Mapa de servico de divida

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Capital em

divida 340853,8 306768,4 272683 | 238597,6 204512,3 170426,9 136341,5  102256,1 68170,76 34085,38
2.Reembolso 34085,38  34085,38 | 34085,38 34085,38 | 34085,38  34085,38 34085,38 34085,38 34085,38  34085,38
3.Juro 7498,783 1 6748,905 | 5999,027 5249,148 4499,27 | 3749,392 2999,513  2249,635 1499,757 749,8783
4.Imposto de selo

S/ e Juro 299,9513 1 269,9562 | 239,9611 | 209,9659  179,9708 149,9757 119,9805 89,9854 | 59,99027 29,99513
5. Benificio fiscal

S/e (3+4) 7798,735  7018,861 | 6238,988 ' 5459,114  4679,241  3899,367 3119,494 @ 2339,62 1559,747 779,8735
Out-flow (2+4-5) = 26586,6 27336,47 28086,35 28836,23 29586,11 30335,99 31085,87  31835,74 32585,62 33335,5
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7.2.6. Avaliacao global da decisdo de investimento e de financiamento

Tabela 35- Indicadores de decisao

WACC 9,17%

VAL (WACC) 428817,9

A introducdo de capitais alheios diminui o custo dos capitais proprios e aumenta a

remuneracao ao investidor.

7.2.7. Analise de cenarios

A andlise de sensibilidade permite aferir em que medida a rentabilidade de um projeto se

ira alterar consequéncia da mudanca de um ou mais pressupostos.

Este tipo de andlises permite-nos perceber quais os fatores com maior impacto no projecto
quando as condi¢cdes mudam, podendo assim ter uma imagem de varios cendrios possiveis
e podendo assim tomar uma decisdo mais acertada face ao projeto e a sua futura

rentabilidade.

A andlise realizada ¢ uma univariada, pois apenas verifica-se a mudanca de um pressuposto
de cada vez em relacdo a varidvel preco. Estudamos assim dois cenarios possiveis
(pessimista e otimista) tendo uma variacao de (+/-) 20 %. Na tabela abaixo apresentagdo os

resultados dessa analise.
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Tabela 36- Analise de sensibilidade

Factor Factor
5 Preco | CMVMC(- | Pessoal(- | Investimento | Preco (- Investimento
Optica | Indicador | Base (+20%) 20%) 20%) (-20%) 20%) | CMCMV(+20%) | Pessoal(+20%) (+20%)
Projecto | Val 326731,62 | 358078,9 357608,7 | 649828.,4 411945,1 | 295384,4 295854,6 3634,88 241518,2
TIR 27% 28% 29% 40% 40% 26% 26% 12% 22%
Payback 4 4 4 3 3 5 5 9 6
Val 428817,9 | 465624,1 463435,9 | 794808 514031,3 | 392011,7 3941999 62827,77 343604,5
TIR 27% 28% 29% 40 40 26% 26% 12% 22%
Payback 4 4 4 3 3 5 5 9 6

Tendo em conta os dados expressos na tabela, podemos constatar que mesmo no cenario

pessimista, o projeto continua a ser vidvel, passando o projeto a ser recuperavel em 9 anos

em vez de apenas 4 anos como inicialmente e no cendrio otimista. Na varidvel pessoal o

payback torna-se mais sensivel e na variavel Pessoal o VAL sofre uma queda mais

acentuada. No geral no cendrio pessimista a recuperagdo do projeto torna-se mais extensa.

8. Conclusao

> O mundo estd a mudar, as familias estdo a reorganizar-se e diferentes tipos de

familias estdo a emergir. Essa mudanca comecou hd algum tempo, mas as
estruturas educativas ainda ndo estdo a ter em conta esse fato e ndo acompanham
essa evolugdo, o que torna o equilibrio entre a vida profissional e a vida familiar
muito dificil. No mundo atual as redes de apoio social as criangas t€ém que estar em
sintonia com as necessidades crescentes das familias que se formam e que

pretendem aumentar o agregado familiar.

E essencial que esta mudanga comece em breve, nio sé pela necessidade de
expandir os horarios dos infantdrios que ¢ cada vez maior devido a mudanga no
paradigma laboral, mas também pelo investimento nas carreiras € pelo desejo de
construgdo de familia simultaneamente. Ha necessidade de uma estrutura educativa
adaptada e flexivel que corresponda a expectativa dos pais, de forma a incentivar a

construcao de familia e o seu aumento.
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> Estas sdo as principais razdes que tornam o negocio apresentado neste projeto como
uma atividade elevado fator de atratividade, verificando-se que ¢ financeiramente
vidvel e que, apesar da forte concorréncia publica (IPSS), pela oferta de atividades
e extensdo de hordrio, serd uma oferta tnica num concelho que revela forte
apeténcia neste tipo de servicos. O investimento tem um payback favoravel e
mesmo num cendrio com pressupostos mais pessimistas apresenta resultados
aceitaveis. Deste modo, trata-se de um projeto de €xito potencial a curto e médio
prazo, como ¢ suportado pela aplicacdo dos critérios de decisdo econdmicos e

financeiros.
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Anexo 1- Regulamento Interno

Regulamente Interne

Introducao

A “Mama Coruja” ¢ uma institui¢do que tem como prioridade a seguranga da
crianga, o desenvolvimento de tudo o seu potencial assim como a criagdo de um

ambiente de alegria e diversao.

Objectivos

» Contribuir para a estabilidade e seguranca afectiva da crianga;

» Proporcionar as criangas ndo s6 um sitio onde se sinta seguras e protegidas,
mas também que desenvolva todo o seu potencial preparando-as para o nivel
seguinte de ensino.

» QGarantir um servico de qualidade e continuo para que os pais consigam
conciliar o trabalho ¢ familia, motivando-os na sua constru¢do de carreira

assim como a continua¢ao da familia.

Normas de Funcionamento:

* A “Mama Coruja” Funciona de durante toda a semana, 24 horas por dia.
= Este estabelecimento encontra-se fechado nos dias 24 e 25 de Dezembro.
* Em situagdes extraordinarias que comprometem o bom funcionamento da

instituicao poderemos encerrar sem aviso previo.

Inscricao, Admissao e Frequéncia
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Inscricao:

-Podera haver uma pré-inscri¢do durante todo o ano para criancas dos 3 meses

aos 6 anos.
- A Inscrigdo realiza-se de Junho a Agosto

-A renovacdo da inscri¢do ¢ realizada nos més de Maio, pagando a respectiva
reinscricdo e seguro anual, caso contrario a instituicdo reserva-se no direito de

guardar a vaga para outra crianga em lista de espera.

- A inscricdo tem caracter anual, sendo obrigatéorio o pagamento de 12

mensalidades.

Admissao

A crianca sO serd admitida depois de inscrita, pago os respectivos custos e de

entregues os seguintes documentos:

» Ficha de Inscri¢do, devidamente preenchida;

= Regulamento interno assinado pelo(a) encarregado (a) de educagao;

= (Copia de Cédula Pessoal da crianga ou B.1I;

= Declaracdo médica em como a Crianca pode frequentar a instituigao;

» (Copia do Boletim de Vacinas;

= (Copia do Cartdo de Utente;

= (Copia do Bilhete de identidade/ Cartao de cidaddo/ Passaporte do
encarregado de educacao;

» (Copia do n.° de contribuinte do Encarregado de Educacao.

* Duas fotografias
Frequéncia

Depois da inscrig@o e a respectiva admissao, a crianca pode usufruir em pleno da

institui¢ao.
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- Se houver alguma desisténcia de frequéncia até Agosto e a institui¢do
preencher a vaga da crianga serd devolvido o dinheiro ja pago da reinscrigdo e

seguro anual.

- A desisténcia durante o ano tem que ser feito por escrito a administragao.

Mensalidade

- As mensalidades serdo pagas até ao dia 8 de cada més em cheque, numerario ou

transferéncia bancaria;

-O ndo cumprimento do prazo de pagamento, implica o pagamento de 10% até

dia 15 e 25% até dia 30.
-O més de Agosto € pago 50% em Setembro e 50% na inscri¢ao e reinscrigao.

- A frequéncia de irmdos na institui¢do concederd um desconto de 10% sobre a

mensalidade do irmao mais velho;

- A instituicdo ¢ permitida a actualizacdo anual dos pregos, informando os pais

sobre o pregario a ser aplicado no ano lectivo seguinte.

-Se a crianga faltar durante um longo periodo de tempo (15 dias), a mensalidade
¢ paga na totalidade, salvo se houver uma justificacdo de doenca prolongada

serdo descontados esses dias.

- A ndo frequéncia da institui¢do por motivos alheios a esta ndo implica redugao

ou devolugdo de mensalidades, salvo em caso de doenga acima descrito.

Férias das criancas

Em caso de as criancas irem de férias, estas deverdo ser comunicadas com
antecedéncia a instituicdo para se organizar internamente os recursos humanos

disponiveis para garantir um bom funcionamento da instituicao.
Faltas

* Devem ser comunicadas com o maximo de antecedéncia possivel;

* Em caso de doenca repentina, comunicada até no maximo as 10 horas.
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Doencas

A instituicdo dispde de um pediatra que poderda se deslocar ao
infantario mediante o pagamento da franquia, sera sempre requisitado
mediante autorizagao dos pais.

Nao devem frequentar a instituicdo, criangas que apresentem
sintomas de doenga, como, febres, diarreias, vomitos, gastroenterites,
conjuntivites, aftas e outros que prejudiquem o bem-estar das criangas
presentes na instituigao;

Apb6s o periodo de doenga ou quando sujeitas a medicagdo, as
criangas poderdo frequentar a Institui¢do apds entrega de atestado
médico, declarando que podem frequentar a mesma;

Caso a crianca esteja a ser medicada, os funcionarios s6 poderdo
administrar os medicamentos com autorizagdo dos pais, onde sera
registado o nome da crianga, a hora e quantidade (Ficha de
medicacao);

Caso a crianca manifeste sintomas de doenga na instituicdo, os pais
ou encarregados de educacao serdo imediatamente contactados para a

irem buscar logo que possivel.

Alimentacao

As criangas tém que ter almocar/ jantar na instituigao.

A partir de um ano tem que vir com o pequeno-almocgo tomado.

Caso a crianga precise de alguma comida de dieta, tem que ser
comunicado até as 10:30.

A emenda semanal sera aprovada por um nutricionista e afixada
semanalmente.

As alergias a determinados alimentos deverdo constar na ficha de
inscricao.

Se os pais quiserem uma alimentagdo diferente por algum motivo
devem providenciar a comida a instituicdo que so se responsabiliza

por aquecer e servir a criancga.
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= Os leites, papas ou farinhas lacteas especiais estardo disponiveis no
pacote Premium, caso contrdrio serda acrescido ao valor da

mensalidade seguinte.

Informacao/Recados

A informagao sobre saidas com outras pessoas, medicamentos, dietas ou outro
tipo de informacgdo devera ser registada e entregue 4 pessoa que recebe a crianga

para ser depois passada a respectiva educadora.

Passeios/Visitas

* Ao longo do ano serdo agendadas passeios e visitas, as quais 0s
encarregados de educagdo terdo informacao atempadamente.
= QOs pais terdo um prazo para pagar ¢ assinar a autorizagdo, caso contrario

a crianca ndo participara na actividade.

Responsabilidades da Instituicao

= A “Mama Coruja” ¢é responsavel pela crianca desde a sua chegada até a
sua saida.

» Para autorizar a saida da crianga com pessoas, mesmo que familiares, que
nao constem da ficha de inscricdo devem avisar no acto da entrega da
crianca. Tem que fornecer o nome e nimero de B/ cartdo de cidaddo da
pessoa que vira buscar a crianga.

* Na hora da saida a pessoa deverd mostrar a sua identificagdo, caso
contrario a ... reserva-se ao direito de ndo entregar a crianga por motivos
de seguranca.

* A “Mama Coruja” ndo se responsabiliza por valores ou brinquedos

trazidos de casa e perdidos pelas criangas.

Higiene e seguranca

* As criangas tém que entrar limpa e asseadas na instituicdo, trazendo

sempre o bibe de caracter obrigatodrio.
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» As criangas com agentes parasitarios estdo temporariamente impedidas de

frequentarem na instituicdo até que se constatar que houve desinfestacao.
Material

Os pais deverdo trazer os seguintes materiais para a instituicdo ou poderdo pagar

a institui¢ao um valor que cobra este material.

» Fraldas

= Muda de Roupa

= Saco para roupa suja

= Copo

* Escova de dentes

» Pasta dentifrica

= Avental para actividades de expressao plastica

* Pijama (em caso de dormida)

Encarregados de Educacao

» Para tratar de algum assunto os encarregados de educacao devem dirigir-
se a educadora responsavel pela sala.

= Poderdo entrar em qualquer altura na sala, excepto quando as actividades
de cardcter pedagodgico que estiverem a decorrer precisarem de
continuidade.

* A qualquer momento podem pedir informagdes da crianga.

= Deverdo identificar todos os objectos e vestuario da crianga.

A instituicdo estd sempre disponivel para qualquer informacgao ou esclarecimento

adicional.
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DECLARO QUE TOMEI CONHECIMENTO DAS INFORMACOES
DESCRITAS NO REGULAMENTO INTERNO, NAO TENDO QUALQUER
DUVIDA EM CUMPRIR OU FAZER CUMPRIR TODAS AS NORMAS
ATRASREFERIDAS.

Povoa de Santa Iria, de de

Nome da Crianca:

Assinatura do encarregado de educacio:
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Anexo 2- Ficha de inscricao

FICHA DE INSCRIGAO ANO LECTIVO

DADOS PESSOAIS DA CRIANCA:

CORUJINHA:

DATA DE NASCIMENTO:
NATURAL DE:
DISTRITO:

MORADA:

CODIGO POSTAL:
TELEFONE RESIDENCIA:

CONTACTOS EM CASO DE URGENCIA:

DADOS FAMILIARES DA CRIANCA:

NOME DA MAE:

DATA DE NASCIMENTO:

PROFISSAO:

N° TELEFONE DO LOCAL DE TRABALHO:

N° TELEMOVEL;

Email:

MORADA:

CODIGO POSTAL:

pag. 1/3
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NOME DO PAI:

DATA DE NASCIMENTO:

PROFISSAO:

N° TELEFONE DO LOCAL DE TRABALHO:

N° TELEMOVEL:

Email:

MORADA:

CODIGO POSTAL:

NOME DOS IRMAOS E DATAS DE NASCIMENTO:

OUTROS CONTACTOS:

AVOS MATERNOS: ; TELEFONE: AVOS
PATERNOS: ; TELEFONE:

PEDIATRA: ; TELEFONE:

OUTROS: ; TELEFONE:

QUEREMOS CONHECER MELHOR O SEU FILHO/A E POR ISSO SOLICITAMOS QUE NOS INFORME:

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA PERSONALIDADE DO SEU FILHO/A:

DOENCAS / ALERGIAS:

AUTORIZAGAO PARA ADMINISTRAGAO DE BEN U RON:

Pag. 2/3
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O QUE O SEU FILHO/A MAIS GOSTA DE FAZER, BRINCAR, COMER:

O QUE O SEU FILHO/A NAO GOSTA DE FAZER, BRINCAR, COMER:

O SEU FILHO/A BEBE POR: BIBERON ; COPO COM BICO ; COPO O SEU
FILHO/A COME: COM AJUDA ; COM COLHER ; COM GARFO

O SEU FILHO/A JA COME FRUTA ? QUAIS: O SEU
FILHO/A JA COME LEGUMES ? QUAIS: O SEU FILHO/A JA
COME CARNE ? QUAIS: O SEU FILHO/A JA COME
PEIXE ? QUAIS:

COMO ADORMECE O SEU FILHO/A ? SOZINHO: ACOMPANHADO POR UM ADULTO:___ COM UM
OBJECTO PESSOAL.: QUAL:

QUANTOS PERIODOS DE SONO FAZ O SEU FILHO DE MANHA:

QUANTOS PERIODOS DE SONO FAZ O SEU FILHO DE TARDE:

O SEU FILHO/A USA CHUPETA ? SEMPRE: SO PARA ADORMECER:
QUANDO ESTA INQUIETO:

O SEU FILHO/A CHUCHA NO DEDO ? EM QUE MOMENTOS:

O SEU FILHO/A USA FRALDA ? TODO O DIA; ; SO PARA A SESTA: SO A NOITE: QUEM
ESTA AUTORIZADO A VIR BUSCAR O SEU FILHO/A A CRECHE:

NOME: PARENTESCO: N° BILHETE
IDENTIDADE ; NOME:
PARENTESCO: N° BILHETE IDENTIDADE:

Pag. 3/3
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Anexo 3-Relatorio diario

Nome da crianca:
Data:

Educador:

Horas

Quantidade

Biberao

A

Comida

Tipo

Quantidade

Horas

%

-

"z,
»
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Fraldas

Actividades:

Objectos que é necessario trazer de casa:

Comentdarios:
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Anexo 4-Ficha de medicacao

FICHA DE MEDICACAO

Segundo prescricdo do médico assistente do(a) meu (inha) filho(a)

, Com a seguinte dosagem

., Autorizo que Ihe seja ministrado o medicamento

, no seguinte hordrio

Durante

dias a partir de hoje.

Ass da Mdae/Pai da Crianca/Enc. Educacdo:

Data:
Esta ficha foi recepcionada:

Funciondria/Tarefeira:

Data:
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Anexo 5- Legislacao
» Portaria n.° 262/2011 de 31 de Agosto

4338

MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE
E DA SEGURANCA SOCIAL

Portaria n.” 262/2011
de 31 de Agosto

As familias e as estruturas sociodemograficas tém vindo
a alterar-se substancialmente, assistindo-se a uma quebra
na rede de apoio familiar e de vizinhanca e ao predomi-
nio das familias nucleares em detrimento das familias
alargadas.

Estes fendmenos sociais tém provocado mudangas no
exercicio das funcdes familiares, levando & procura de
solugdes complementares para os cuidados de criancas
fora do espaco familiar.

Neste contexto, as creches assumem um papel deter-
minante para a efectiva conciliagio entre a vida familiar
e profissional das familias, proporcionando & crianca um
espaco de socializagdo e de desenvolvimento integral,
com base num projecto pedagdgico adequado 4 sua idade
e potenciador do seu desenvolvimento, no respeito pela
sua singularidade.

Nesta optica e também no intuito de promover a natali-
dade, importa proceder ao ajustamento desta resposta social
as novas exigéncias, aliando uma gestdo eficaz e eficiente
dos recursos a uma gestio da qualidade e seguranca das
estruturas fisicas, criando, também, desta forma, instru-
mentos que facilitem o aumento da rede das creches.

De facto, € manifesto o desajustamento entre o engua-
dramento normative em vigor, consubstanciado no Despa-
cho Normativo n.” 99/89, de 27 de Outubro, e a crescente
preocupacio ao nivel da qualificacdo da creche.

Assim, e no dmbito do modelo de inovagio social con-
signado no Programa do XIX Governo Constitucional,
torna-se necessario conceber um quadro normativo que
estabele¢a as condigdes de funcionamento e instalacio
das creches, de forma a garantir uma pratica harmoni-
zada ao nivel das regras orientadoras da sua actuacio que
qualifique os varios modelos de intervengio existentes,
independentemente da natureza do suporte juridico insti-
tucional das mesmas.

Neste contexto, o presente diploma concretiza um dos
objectivos consagrados, no Programa do XIX Governo
Constitucional, bem como no Programa de Emergéncia
Social (PES), permitindo, em condi¢des de seguranca,
um aproveitamento mais eficiente e eficaz da capacidade
instalada das creches e da sua sustentabilidade.

Foram ouvidas as entidades representativas das insti-
tuigdes.

Assim:

Ao abrigo do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 64/2007, de
14 de Margo:

Manda o Governo, pelo Ministro da Solidariedade e
Seguranca Social, o seguinte:

Artigo 1.7
Objecto

A presente portaria estabelece as normas reguladoras
das condigdes de instalagio e funcionamento da creche,
quer seja da iniciativa de sociedades ou empresarios em
nome individual, quer de instituigdes particulares de soli-
dariedade social ou equiparadas e outras de fins idénticos
e de reconhecido interesse publico.

Digrio da Republica, 1.°série—N.° 167—231 de Agosto de 2011

Artigo 2.7
Ambito de aplicacio

| — As disposigdes constantes no presente diploma
aplicam-se:

a) A novas creches a desenvolver em edificios a cons-
truir de raiz ou em edificios ja existentes a adaptar para
o efeilo;

b) Sem prejuizo do disposto no n.° 2, a creches ja em
funcionamento ou aquelas cujo processo de licenciamento
de construgdo ou da actividade se encontre em curso 4 data
da entrada em vigor da presente portaria.

2 — 0O disposto nos artigos 16.°a 22.° da presente porta-
ria nfo € aplicavel as creches mencionadas na alinea b).

Artigo 3.7
Conceito

Acreche € um equipamento de natureza socioeducativa,
vocacionado para o apoio a familia e & crianga, desti-
nado a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante
o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de
guem exerca as responsabilidades parentais.

Artigo 4.7
Objectivos
Sio objectivos da creche, designadamente, os seguintes:

a) Facilitar a conciliagio da vida familiar e profissional
do agregado familiar;

b) Colaborar com a familia numa partilha de cuida-
dos e responsabilidades em todo o processo evolutivo da
crianga;

¢) Assegurar um atendimento individual e personalizado
em funcdo das necessidades especificas de cada crianga;

d) Prevenir e despistar precocemente qualquer inadap-
tacdo, deficiéncia ou situagio de risco, assegurando o en-
caminhamento mais adequado;

€) Proporcionar condigdes para o desenvolvimento in-
tegral da crianga, num ambiente de seguranca fisica e
afectiva;

f)Promover a articulacio com outros servigos existentes
na comunidade.

Artigo 5.7
Actividades e servicos

A creche presta um conjunto de actividades e servigos,
designadamente:

a) Cuidados adequados a satisfacfo das necessidades
da crianga;

b) Nutrigio e alimentagio adequada, qualitativa e quan-
titativamente, a idade da crian¢a, sem prejuizo de dietas
especiais em caso de prescricio médica:

¢) Cuidados de higiene pessoal;

o) Atendimento individualizado, de acordo com as ca-
pacidades e competéncias das criancas:

e) Actividades pedagdgicas, lidicas e de motricidade, em
fun¢io da idade e necessidades especificas das criangas;

/) Disponibilizacio de informacgio, 4 familia, sobre o
funcionamento da creche e desenvolvimento da crianca.
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Didrio da Repuiblica, 1.°série—N.° 167—31 de Agosto de 2011

Artigo 6.7
Projecto pedagogico

| — Para a prossecucfio dos objectivos referidos no
artigo 4.°, é elaborado e executado um projecto pedagogico
que constitui o instrumento de planeamento e acompa-
nhamento das actividades desenvolvidas pela creche, de
acordo com as caracteristicas das criangas.

2 — Do projecto pedagdgico fazem parte:

a) O plano de actividades sociopedagdgicas que contem-
pla as acgdes educativas promotoras do desenvolvimento
global das criangas, nomeadamente motor, cognitivo, pes-
soal, emocional e social;

b) O plano de informag#o que integra um conjunto de
acgdes de sensibilizagfo das familias na drea da parenta-
lidade.

3 — O projecto pedagdgico, dirigido a cada grupo de
criancas, € elaborado pela equipa técnica com a participa-
¢do das familias e, sempre que se justifique, em colabora-
¢do com os servigcos da comunidade, devendo ser avaliado
semestralmente e revisto quando necessario.

Artigo 7.°
Capacidade e organizacio

| — A creche estd organizada em unidades auténomas
de grupos de criangas cuja distingdo assenta nas caracte-
risticas especificas das diferentes faixas etdrias.

2 — O nimero maximo de criangas por grupo € de:

a) 10 criangas até 4 aquisicio da marcha;
b) 14 criancas entre a aquisi¢io da marcha e os 24 meses;
¢) 18 criancas entre 0s 24 e 0s 36 meses.

3 — A distribui¢do pelos grupos pode ser flexivel, tendo
em conta que deve atender a fase de desenvolvimento da
crianga e ao respectivo plano de actividades sociopeda-
gdgicas.

4 — Nas situagdes em que o numero de crianc¢as nido
permita a formagdo de grupos em conformidade com o
disposto no n.° 2, pode verificar-se a constituicdo de grupos
heterogéneos a partir da aquisi¢do da marcha, sendo, neste
caso, 0 maximo de 16 criangas por sala.

5 — Cada grupo funciona obrigatoriamente em sala
propria, sendo a drea minima de 2 m? por crianga.

6 — No caso previsto na alinea ¢) do n.” 2, a drea minima
por cada crianga que exceda as 16 € reduzida para | m2.

T — Cada grupo pode integrar criang¢as com deficién-
cia, tendo em consideragdo o seu grau de funcionalidade
e a propor¢io a tipologia de deficiéncia, de forma a ndo
hipotecar as possibilidades de apoio a todas as criancgas
da sala.

Artigo B.°
Hordrio de funcionamento

O horério de funcionamento da creche deve ser o ade-
quado as necessidades dos pais ou de quem exerca as
responsabilidades parentais, nio devendo a crian¢a perma-
necer na creche por um periodo superior ao estritamente
NEecessario.
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Artigo 9.°
Direcciio técnica

| — A direccio técnica € assegurada, preferencialmente,
por um educador de infincia, podendo ser assumida por
outros profissionais com licenciatura em Ciéncias Sociais e
Humanas ou em outras areas das Ciéncias da Educacio.
2 — Ao director lécnico compete:

a) Desenvolver um modelo de gestdo adequado ao bom
funcionamento da creche;

b) Supervisionar os critérios de admissio, conforme o
disposto no regulamento interno;

c) Promover a melhoria continua dos servigos prestados
e a gestdo de programas internos de qualidade;

) Gerir, coordenar e supervisionar 08 profissionais;

e) Enquadrar e acompanhar os profissionais da creche;

f) Implementar programas de formac#o, inicial e con-
tinua, dirigidos aos profissionais;

g) Incentivar a participacio das familias e da equipa no
planeamento e avaliacdo das actividades, promovendo uma
continuidade educativa;

) Assegurar a interlocugio com outras entidades e ser-
vigos, tendo em conta o bem-estar das criangas.

Artigo 10.°
Pessoal

I — Alintervencio € assegurada por uma equipa técnica
dimensionada em funcfo da capacidade da creche e dos
grupos de criangas, devendo ser constituida por:

a) Duas unidades de pessoal, técnicos na drea do de-
senvolvimento infantil ou ajudantes de acciio educativa,
por cada grupo até a aquisi¢do de marcha que garaniam o
acompanhamento e vigildncia das criangas;

b) Um educador de infdncia e um ajudante de ac¢io edu-
cativa por cada grupo. a partir da aquisicio da marcha;

c) Um ajudante de ac¢io educativa para assegurar o
pleno funcionamento do periodo de abertura e de encer-
ramento da creche.

2 — Nos casos em que a confecgio de refeigdes e a
higiene do ambiente ndo sejam objecto de contratualizacio
exlerna, deve, ainda, ser previsto pessoal que assegure a
prestacio dos respectivos servigos.

3 — A creche pode contar com a colaboracdo de vo-
luntarios, devidamente enquadrados, nio podendo estes
ser considerados para efeitos do disposto nos nimeros
anteriores.

Artigo 11.°
Acesso a informacgio

A creche deve afixar, em local visivel e de facil acesso,
designadamente, os seguintes documentos:

a) Autorizagio de funcionamento ou autorizacio pro-
visdria de funcionamento, quando aplicavel;

b) Regulamento interno;

c) ldentificagfo da direc¢#o técnica;

d) Horérios de funcionamento;

e) Precario ou tabela da comparticipagio familiar;

f) Mapa semanal de ementas;

g) Publicita¢io dos apoios financeiros da seguranga
social, quando aplicavel;

fi) Mapa do pessoal e respectivos horarios de acordo
com a legislaciio em vigor;
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1) Plano de actividades;

J) Planta de emergéncia;

) Identificagfio da apdlice de seguro escolar;

m) ldentificacdo da existéncia do hivro de reclamagdes.

Artigo 12.°
Regulamento interno

| — O regulamento interno define as regras e os prin-
cipios especificos do funcionamento da creche e deve ser
elaborado de acordo com a legislacdio em vigor.

2 — Um exemplar do regulamento interno deve ser
entregue as familias no acto de celebracdo do contrato de
prestacio de servigos.

3 — As alteracdes ao regulamento interno s3o comu-
nicadas ao Instituto de Seguranga Social, L. P, bem como
408 respeclivos pais ou a quem exerca as responsabilidades
parentais.

Artigo 13.°
Processo de admissio

| — A admissio das criancas € da responsabilidade
da direcgdo da instituigdo, mediante parecer da direcgiio
técnica, em colaboragdo com os pais ou com quem tenha
o exercicio das responsabilidades parentais.

2 — Quando se trate da admissdo de criangas com de-
ficiéneia ou com alteragdes nas estruturas ou fungdes do
corpo, deve ser previamenie garaniida a colaboragiio com
as equipas locais de interveng#o precoce na infancia.

Artigo 14.°
Contrato de prestacio de servicos

| — A admuss3o depende da celebragfio de um contrato
de prestagio de servigos assinado pelas partes, do qual
constem, designadamente, os seguintes elementos:

a) Identificacfo da crianca e dos pais ou de quem exerca
as responsabilidades parentais;

b) Direitos e obrigacdes das partes;

¢) Servigos e actividades contratualizados;

) Valor da mensalidade ou da comparticipaco familiar;

€) Condicdes de cessacio e rescisio do contrato.

2 — Do contrato € entregue um exemplar aos pais ou
a quem exerga as responsabilidades parentais e arquivado
outro no processo individual da crianga.

3 — Qualquer altera¢do ao contrato é efectuada por
mutuo consentimento ¢ assinada pelas partes.

Artigo 15.°
Processo individual

| — A creche deve organizar um processo individual de
cada crianga, do qual constem, designadamente:

a) Ficha de inscrigio;

b) Critérios de admiss#o aplicados;

¢) Exemplar do contrato de prestagio de servigos;

d) Exemplar da apolice de seguro escolar;

¢) Horario habitual de permanéncia da crian¢a na creche;

) ldentificagfo, endereco e telefone da pessoa a con-
tactar em caso de necessidade;

g) Autorizacio, devidamente assinada pelos pais ou
por quem exer¢a as responsabilidades parentais, com
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identificagdo da(s) pessoa(s) a quem a crianga pode ser
entregue;

h) Identificagdo e contacto do médico assistente;

i) Declaragdo médica comprovativa do estado de sande
da criang¢a e outras informacdes tais como dieta, medica-
¢io, alergias;

J) Comprovac#o da situagdo das vacinas e grupo san-
guineo;

I} Informagio sobre a situa¢do sociofamiliar;

m) Registo de periodos de auséncia, bem como de
ocorréncia de situagles andmalas e outros considerados
necessarios;

n) Registo da data e motive da cessagio ou rescisio do
contrato de prestacio de servigos.

2 — O processo individual € de acesso resirito & deve
ser permanentemente actualizado, assegurando a creche o
seu arquivo em conformidade com a legislagio vigente.

3 — O processo individual da crianca pode, quando
solicitado, ser consultado pelos pais ou por quem exerga
as responsabilidades parentais.

Artigo 16.°
Condicdes de implantacio

I — A creche deve estar inserida na comunidade, pre-
ferencialmente em local servido por transportes publicos
e de facil acesso a pessoas e viaturas.

2 — Na implanta¢fo do edificio deve ser considerada a
proximidade a outros estabelecimentos de apoio social, de
saide e de &mbito recreativo e cultural e a parques urbanos,
jardins piblicos e outros espagos naturais.

3 — O edificio deve ser implantado em zona de boa
salubridade e longe de estruturas ou infra-estruturas que
provoquem ruido, vibragdes, cheiros, fumos e outros po-
luentes, considerados perigosos para a saude publica e
que perturbemn ou possam interferir no normal quotidiano
da creche.

Artigo 17.°
Edificio

| — A concepcio do edificio deve obedecer a parfme-
tros espaciais que permitam, designadamente:

a) Adaptagdes espaciais ou melhorias tecnologicas;

b) Inirodugdo de sistemas consirutivos que facilitem a
manutengdo do edificio e a eficacia na gesidio energéiica
e ambiental.

2 — Os espacos destinados a estada das criangas de-
vem, preferencialmente, desenvolver-se no rés-do-chio
de forma a conseguir-se o contacto directo com o espago
exierior e a permitir a evacuagiio rapida das criangas em
caso de perigo, sem necessidade de recurso & utilizacio
de escadas ou ascensores.

3 — Desde que o edificio seja dotado de acesso e segu-
ranc¢a, de comunicagdes internas e de evacuagio em caso
de emergéncia, comprovadas pelas entidades competentes,
08 espacos referidos no nimero anterior podem situar-se
em andares superiores, conforme o disposto no artigo 11.°
do Decreto-Lei n.® 220/2008, de 12 de Novembro.

4 — Os espacos localizados em cave 80 podem ser des-
tinados a actividades com criangas desde que se encontrem
em conformidade com a legislacio em vigor aplicada as
edificacdes urbanas.
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5 — Caso a creche possua mais de um edificio, € re-
comendavel que existam passagens cobertas e fechadas a
ligar os edificios entre si.

6 — O edificio deve prever o estacionamento para via-
turas em numero adequado aos fins a que se destina e 4 sua
capacidade, de acordo com os regulamentos camararios
em Vigor.

7 — Para efeitos do disposto no namero anterior & na
omissdo de regulamentos camardrios, deve prever-se no
minimo um lugar de estacionamento que sirva ambulancias,
cargas e descargas e tomada e largada de passageiros.

8 — O edificio deve obedecer 4 legislagio aplicavel,
designadamente quanto a edificagdes urbanas, seguranga,
saide e higiene nos locais de trabalho, seguranca contra
incéndios, licenciamento de obras particulares e acessibi-
lidade a pessoas com mobilidade condicionada.

Artigo 18.°
Acessos ao edificio

| — O edificio deve ter acessos facilitados através da
via publica, quer vidrios quer pedonais, devidamente iden-
tificados através da sinalética adequada.

2 — Aexecugdo dos acessos ao edificio obedece a legis-
lagdo em vigor, nomeadamente, em matéria de seguranca
contra incéndios e acessibilidade a pessoas com mobilidade
condicionada, ao plano director municipal e aregulamentos
camararios da zona de implantagdo do edificio.

3 — A creche deve prever 0s seguintes acessos:

a) Acesso principal, destinado aos utilizadores, colabo-
radores e visitantes;

b) Acesso secundario, destinado s dreas de servigos e
a0 acesso de viaturas para cargas e descargas;

¢) Acesso destinado ao depdsito e 4 remocio dos lixos,
com excepgdo das situagdes de adaptagdo ou ampliagdo
de edificios existentes, quando a remocio de lixo possa
fazer-se através do acesso secundério.

4 — Quando o acesso secundario servir para a recolha
de lixo e para as cargas e descargas, deve existir no inte-
rior do edificio a compartimentacio propria para as duas
fungdes, sem atravessamentos de circulacdes.

5 — Em edificios de raiz deve ser considerada uma
area envolvente de espagos verdes para possibilitar o res-
guardo do edificio em relagfo 4 via publica e constituir
um espago exterior de uso comum para os utilizadores e
colaboradores.

Artigo 19.°
Caracteristicas dos materiais e acabamentos

Os pavimentos, paredes, portas e janelas do edificio
devern satisfazer as exigéneias que lhes sdo aplicaveis,
no que respeita, nomeadamente, i resisténcia mecénica
e estabilidade, & seguran¢a ao incéndio, & estanquidade
da dgua, & temperatura e humidade relativa, ao conforto
acastico e 4 durabilidade.

Artigo 20.°

Condicdes ambientais

O edificio deve ser construido e equipado de forma a
manter as condigdes de conforto exigidas, designadamente:

a) Sistema de aquecimento e ventilaco;
£) Numinaclo natural e sistema de iluminacio artificial;
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c) Sisterna de aquecimento de aguas, para {ins domés-
licos e sanitarios, de preferéncia centralizado e dotado de
retorno para recirculagio da dgua.

Artigo 21.°
Instalaches
| — A creche deve ter as seguintes dreas funcionais:

a) Recepgio;

B) Direccdo e servicos técnicos;

c) Bergéario;

d) Actividades, convivio e refei¢des;
e) Area do pessoal;

1) Servigos.

2 — A defini¢do e caracterizacio dos espagos necessa-
rios ao desenvolvimento das actividades na creche, bem
COMO 08 respectivos equipamentos, constam do anexo do
presente diploma, que dele faz parte integrante.

Artigo 22.°
Licenciamento

A creche estd sujeita a licenciamento de acordo com
a legislagfo em vigor, regulamentos camararios, demais
legislagdo especifica e condicionantes referentes 4 drea
geografica e local de implantagio.

Artigo 23.°
Acompanhamento, avaliacio e fiscalizacio

O funcionamento da creche estd sujeito a acompanha-
mento, avaliagdo e fiscalizagdio por parte dos servigos
competentes do Instituto da Seguranga Social, 1. P.

Artigo 24.°
Revogacio
E revogado o Despacho Normativo n.® 99/89, de 27 de
Outubro.
Artigo 25.°
Entrada em vigor
O presente diploma produz efeitos a partir do dia se-

guinte ao da sua publicagio.

O Ministro da Solidariedade e da Seguranga Social, Luis
Pedro Russo da Mota Soares, em 26 de Agosto de 2011.

ANEXO

Regras técnicas gerais relativas as areas funcionais
e respectivo equipamento

1 — Area de recepein

1.1 — Destina-se ao acolhimento/recep¢do e atendi-
mento & deve:

a) Ser ampla, com ilumina¢do suficiente e adequada
para espago de transigdo com o exterior e permitir o facil
encaminhamento para os diversos espacos;

b) Ser proporcional & dimenso da area total da creche,
possuir mobilidrio e equipamento adequados e dispor de
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vigilancia para apoiar o controlo de entrada e saida de
pessoas e ajudar a manter a seguranca das instalacdes;

c) Na drea de recep¢do devem existir instalagdes sa-
nitdrias separadas por sexo e acessivels a pessoas com
mobilidade condicionada;

) Prever a existéncia de um espaco para cabides indi-
viduais, acessivels a0s pais ou a quem exerca as respon-
sabilidades parentais.

1.2 — Nesta drea pode ainda localizar-se a zona desti-
nada ao desenvolvimento das tarefas administrativas e de
gestdo corrente do estabelecimento (nicleo administrativo)
a que se faz referéncia no ponto 2.1,

2 — Area da direcgo, servigos técnicos ¢ administrativos

2.1 — Destina-se a local de trabalho da direccio técnica
do estabelecimento, a arquivo adminisirativo e a expe-
dientes varios. Pode incluir, designadamente, 0s seguintes
espacos:

a) Gabinete da direc¢io;
b) Nicleo administrativo;
¢) Gabinete(s) técnico(s);
d) Instalacio sanitaria.

2.2 — Deve, igualmente, ser considerado um espago
destinado ao 1solamento das criangas que adoecam subi-
tamente e & prestagdo de cuidados basicos de sande.

2.3 — Os gabinetes devem incluir mobilidrio que per-
mita a realizagio de trabalho administrativo e ou peda-
gogico, recepedo e atendimento de criangas e familias e
arrumacgio dos arquivos.

2.4 — O equipamento fixo e mével do nicleo admi-
nistrativo, quando este esteja contido na drea de recepcio,
ndo deve apresentar risco para as criangas que lransitem
nesse espago.

3 — Area do bergirio

3.1 — O bergario destina-se a criangas até a aquisigio
da marcha e integra:

a) Sala de bergos para repouso das criangas, localizada
numa zona silenciosa do edificio, com sistema de escu-
recimento € nfo pode servir como local de passagem ou
atravessamento. O equipamento movel existente deve per-
mitir umna facil circulagio e a escolha das camas de grades
ou bercos deve obedecer a legislagio em vigor;

b} Sala-parque para os tempos aciivos das criangas, cujo
equipamento mavel possibilite aos profissionais manter
contaclo com as criangas numa posi¢io comoda e facili-
tada. Deve dispor de brinquedos que respeitem as normas
de seguranca, adequados a idade das criangas e as suas
necessidades lidicas e de desenvolvimento, espacos acol-
choados e devidamente protegidos para os bebés, cadeiras
de repouso, espelho inquebravel e pavimento amortecedor,
facilmente lavdvel;

c) Copa de leites para a preparagio e distribuicio dos
leites dispondo de prateleiras e ou armarios, esterilizador de
biberdes, frigorifico, fogdo eléctrico e zona de lavagem;

d) Zona de higienizacgio das criangas dispondo de ban-
cada para muda de fralda, banheira com dguas correntes,
armarios para vestidrio das criangas, recipiente hermético
para fraldas sujas e espaco para arrumacio de produtos de
higiene, fora do alcance dos bebés.
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3.2 — Os espagos devem ser adequados a sua func¢io,
autdénomos e ter comunicaco entre si, de forma a permitir
simultaneamente a observa¢io permanente e a privacidade
das criangas que estdo a dormir.

4 — Area de actividades, convivio e refeicies

Esta drea destina-se ao desenvolvimento de actividades
ludicas, pedagogicas e as refeigdes das criancas a partir da
aquisi¢io da marcha até aos 36 meses e integra:

) Salas de actividades, organizadas de modo flexivel
e adequado as necessidades ludicas das criangas, sendo
recomendavel que possuam ligacdo com o recreio. De-
vem estar equipadas com mobilidrio e materiais diddc-
ticos adequados a faixa etdria. As salas de actividades
podem ser utilizadas para o repouso das criangas, desde que
disponham de sistemas de escurecimento e equipamento
adequado ao descanso das criangas (catre, lengol & manta
individualizados);

b) Sala de refei¢des, preferencialmente situada perto da
cozinha. Esta sala pode ser utilizada também para reunides,
festas ou recreio interior. Deve dispor de lugares sentados
¢ mesas, bancadas auxiliares devidamente protegidas do
acesso das criangas e painéis nas paredes que possibili-
tem a decoragdo de desenhos, sem risco para as criangas;

c) InstalacGes sanitdrias com lavatdrios e sanitas de
tamanho infantil na propor¢io de um lavatério para cada
grupo de sete criangas € uma sanita para cada grupo de
cinco criangas. As creches em funcionamento que aumen-
tem a capacidade das salas ao abrigo do presente diploma
ficam dispensadas de observar os ricios atras estabelecidos,
caso ndo seja possivel efectuar as respectivas adaptagdes
nas instalagdes sanitarias;

d) Recreio constituido por um espago exterior vedado,
com uma zona coberta, com zonas de interesse para as
criangas e que permita a utilizagio de brinquedos com
rodas. Quando a utilizagdo do recreio for partilhada com
bebés, deve prever a separagdo de espacos. Deve, ainda,
contemplar equipamento diverso, estruturas fixas ou maé-
veis, que permitam subir, trepar e escorregar, bebedouros,
bancos para adultos, bancos e mesas para as criangas,
recipientes para recolha selectiva de lixo e iluminagfo.

5 — Area do pessoal

As nstalagdes para o pessoal devem ser compostas
pelos seguintes espacgos:

a) Sala do pessoal;

b) Vestiarios com capacidade para colocacdo de cacifos
com fechadura;

¢) Instalagdes sanitarias equipadas com sanita, lavatorio
e base de duche.

6 — Area de servigos

6.1 — A drea de servicos compreende a cozinha, lavan-
daria e os servigos de apoio.

6.1.1 — A cozinha deve localizar-se junto ao acesso
de servigo, possuir boas condigdes de higiene, ventilagio
e renovacgdo do ar. Deve incluir um espaco principal e
£3Pacos anexos.

6.1.2 — A organizacdo do espago principal deve garantir
o normal percurso das fases de preparagdo, confeccio e
distribui¢io dos alimentos e da lavagem de loiga e utensi-
lios, com separacfo das zonas sujas e zonas limpas.
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6.1.3 — A separacdio [isica entre as zonas sujas e limpas
pode dispensar-se quando o percurso dos alimentos se rea-
lize em momentos claramente distintos, sendo obrigatério
efectuar a limpeza e desinfecciio das superficies e materiais
utilizados entre as diferentes fases, salvaguardando as
condi¢des de higiene e seguranca alimentar e a prevencio
de eventuais contaminagdes.

6.1.4 — Os espagos anexos sd0 compostos por:

a) Despensa;

b) Compartimento de frio adequadamente ventilado e
composto por frigorifico e arca congeladora;

¢) Compartimento do lixo com capacidade adequada
a periodicidade de recolha prevista e com acesso directo
pelo exterior.

6.1.5 — Caso se proceda 4 confec¢do de alimentos no
exterior do edificio e conforme o sistema a adoptar, devem
ser concebidos os espagos necessdrios para proceder, em
condigdes de higiene e de bom funcionamento, 4 recep-
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¢lo das refeicdes, o seu armazenamento, aquecimento e
distribuigio.

6.2 — A drea de lavandaria destina-se a lavagem manual
ou automatica de roupa. Deve incluir depdsitos para re-
cepcdo de roupa suja, maquinas de lavar e de secar roupa,
depdsitos, armarios e prateleiras para guardar a roupa la-
vada e bancada para passar a ferro.

6.2.1 — Pode dispensar-se esta drea quando a creche
recorra a este servigo no exterior, devendo contudo existir
€Spacos necessarios para proceder ao envio e & recepcio
da roupa e respectivo depdsito e separacio.

6.3 — A drea de servigos de apoio destina-se & arruma-
¢fio e armazenagem de equipamento, mobilidrio, materiais
e produtos necessarios ao funcionamento da creche e in-
tegra as seguintes arrecadagdes:

a) Gerais;
b) Géneros alimenticios;
) Produtos e equipamentos de limpeza.
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de fixacdo da indemnizagio em renda, com possibilidade de revisio a
todo o tempo do montante indemnizatdrio em fungio da alteracio de
circunstincias (Pedro Romano Martinez, Direito do Trabalho, 11 vol.,
27 tomo, 3.2 ed., Lisboa, p. 190).

Em todo o caso, também neste plano de consideragio, nio € evidente
que o regime definido no n.° 2 da base xxu da Lei n.* 2127, represente
uma violagio do principio da igualdade.

6 — Certo € que, conforme observa o Ex.™ Procurador-Geral-Adjunto
nas suas alegagdes, um sistema juridico de revisio de pensdes estd
sempre dependente da demonstracio do nexo causal entre o acidente
e o agravamento da lesio, pelo que a possibilidade de invocagio de
danos futuros adicionais resultantes do acidente, independentemente
de qualquer prazo de caducidade, apenas agravaria o onus processual
do lesado que teria mais dificuldade em estabelecer a correlagio do
dano superveniente com o acidente. Poderia assim nio haver nenhum
motive para o estabelecimento de um prazo limite, quando o lesado
tem sempre o Gnus de provar que o agravamento posterior do dano esta
ainda relacionado com o acidente.

O ponto € que o legislador dispée de alguma margem de livre con-
formag&o na concretizagio do direito a justa reparagio por acidentes de
trabalho e doencas profissionais constitucionalmente consagrado. Pelo
que a questio que podera colocar-se, para além das ja analisadas, € a de
saber se a fixacio de um prazo de dez anos para a admissibilidade da
revisio — gue, Coma se viw, tanto € aplicdvel aos pensdes por acidente
de trabalho como as penstes por doenca profissional ndo evolutiva —,
€ susceptivel de violar o proprio direito constitucional previsto no ar-
tigo 59.°, n.® |, alinea f}, da Lei Fundamental.

Asszentando na ideia, que ja antes se aflorou, de que o direito  justa
reparagdo por acidentes de trabalho apresenta natureza andloga aos
direitos, liberdades e garantias, a fixagdo de um prazo para a revisao
da pensiio, nos termos previstos na n.* 2 da base xxu da Lei n.® 2127,
configura um mero requisito relative ao modo de exercicio do direito.

E como tem sido sublinhado pelo Tribunal Constitucional, «[s]o as
normas restritivas dos direitos fundamentzis (normas que encurtam o seu
contetido e alcance) e ndo meramente condicionadoras (as que se limitam
a definir pressupostos ou condigdes do seu exercicio) tém que responder
ao conjunto de exigéncias e cautelas consignado no artigo [8.5n.*2e3,
da Lei Fundamental». Para que um condicionamento ao exercicio de um
direito possa redundar efectivamente numa restrico torna-se necessario
que ele possa dificultar pravemente o exercicio concreto do direito em
causa (Acorddo n.” 413/89, publicado no Didrio da Remiblica, 2.7 sétie,
de 15 de Setembro de 1989, cuja doutrina foi refirmada, designadamente,
no acordio n.” 247/02).

Ora, no caso concreto, a lei fixa um prazo suficientemente dilatado,
que, segundo a normalidade das coisas, permitira considerar como con-
solidado o juizo sobre o grau de desvalorizacéo funcional do sinistrado, e
que, além do mais, se mostra justificado por raztes de seguranga juridica,
tendo em conta que estamos na presenga de um processo especial de
efectivacio de responsabilidade civil dotado de especiais exigéncias na
proteccio dos trabalhadores sinistrados.

E. nesse condicionalismo, € de entender que essa exigéncia se nio
mostra excessiva ou intoleravel em termos de poder considerar-se que
afronta o principio da proporcionalidade.

Nio ha, pois, motivo para manter o julgado que, como se viu, assenta
num entendimento do Tribunal Constitucional que nio € inteiramente
transponivel para o caso dos autos.

111 = Decisdo. — Termos em que se decide conceder provimento
a0 TeCUrso e Tevogar a decisdo recorrida para que seja reformada em
conformidade com o juizo agora formulado quanto & questio de cons-
titucionalidade.

Lisboa, |0 de Dezembro de 2008. — Carlos Fernandes Cadi-
Iha — Maria Lucia Amaral — Vitor Gomes — Ana Maria Guerra Mar-
tins (tendo partido de uma interpretacio literal da norma, considerei-a
inconstitucional) — Gil Galvdo.

Acdrdao n.® 50/2009

Processo n." 796/08
Acordam, na 3.* Seccdo do Tribunal Constitucional:

I — Relatdrio. — | — Bruno da Silva Pires Fernandes interpds re-
curso para este Tribunal, ao abrigo da alinea ) do n.” | do artigo 70.7
da LTC, do acorddo do Tribunal de Relagio de Evora de 29 de Novem-
bro de 2007, que considerou susceptivel de resolugio em beneficio da
massa insolvente, ao abrigo do regime juridico instituido pelo Cadigo da
Insolvéncia e da Recuperagio de Empresas, aprovado pelo Decreto-Lei
n® 004, de |8 de Margo (CIRE), um contrato de compra e venda de
(parte de) uma fracgio autdonoma de um imovel, celebrado anteriormente
4 entrada em vigor desse Cadigo entre o recorrente, como comprador,
& o insolvente, como vendedor.
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Pretende ver apreciada a inconstitucionalidade da norma resultante do
n.® | do artigo 120.° do CIRE em conjugacio com o n.® | do artigo 12.°
do Codigo Civil, interpretada no sentido de que o regime de resolugio
de actos prejudiciais 4 massa previsto naguele primeiro preceito legal &
aplicdvel a contratos celebrados anteriormente & sua entrada em vigor.

2 — Tendo o recurso sido admitido e prosseguido, o recorrente apre-
sentou alegagdes em gue sustenta o seguinte:

w0}

A interpretagio perfilhada no R. acérdao do Tribunal da Relagio
de Evora, na interpretagio que fez de tais normas, permitindo a sua
aplicagio retroactiva do novo regime legal ao contrato de compra e
venda celebrado em 31/07/2003, & inconstitucional:

a) Porque viola o principio da confian¢a que os cidaddos em geral
e o recorrente em particular devem depositar nas normas que o Estado
cria para vigorar nas relagdes juridicas que estabelecem num determi-
nado periodo temporal em que moldam as suas expectativas e vontades
a0 abrigo de um determinado gquadro juridico sem que fosse de prever
que posteriormente & conclusio de tal negocia viesse a ser alterado
radicalmente tal instituto, aplicando-se o mesmo retroactivamente,
traindo-se a confianca e seguranga juridica daqueles que confiaram
na estabilidade e seguranca juridica de tais normas em vigor a data do
negocio juridico realizado e concluido e sem respeito pelos direitos
entretanto adquiridos e que o principio constitucional do Estado de
Direito democratico tem de salvaguardar e preservar.

B} Bem como o principio da seguranga juridica contemplado no
artigo 2.7 da CRP, como subprincipios normativos que o Estado de
Direito democratico tem de respeitar;

L

A*Massa Insolvente de Marcos Miguel Ribeiro Perhart™ sustenta que
0 acto ja era impugnavel ao abrigo do Codigo dos Processos Especiais
de Recuperagio da Empresa e de Faléncia, aprovado pelo Decreto-Lei
n.” 132/93 (CPEREF), pelo que a sua resolubilidade ao abrigo do novo
regime € insusceptivel de afectar aquele minimo de certeza e seguranga
na ordem juridica ou o principio da confianga que o recorrente diz
violados.

Il — Fundamentos. — 3 — A situagio de facto a que foi aplicada a
norma cuja apreciacio de constitucionalidade se pretende surge assim
caracterizada na decisdo recorrida:

O recorrente celebrou, em 3 | de Julho de 2003, um contrato de compra
e venda de metade de uma fracgio autdnoma de um prédie. O vende-
dor foi declarado insolvente por sentenga de 21 de Abril de 2006, em
processo instaurado em 30 de Margo de 2006. Em Outubro de 2006, o
administrador da insolvéncia remeteu ao recorrente uma notificagio a
declarar resolvido esse contrato, invocando como fundamento o n.® | do
artigo 120.° do CIRE. O recorrente impugnou judicialmente a decisio
de resolucdo do contrato, suscitando, além do mais, a inconstituciona-
lidade da norma do n.® | do artigo 120.° do CIRE em conjugacio com
on.?® | doartigo 12 do Codigo Civil, na interpretagio de que o novo
regime legal se aplica aos contratos celebrados anteriormente a sua
entrada em vigor.

No dmbito dessa impugnago, veio a ser proferido o acorddo recorrido
que, quanto a esta questio, decidiu o seguinte:

“Defende ainda o agravante que. celebrado em 3 1/07/2003 o con-
trato de compra e venda objecto de resolugéo, € aplicavel a lei a data
da celebraco do contrato, ou seja, o CPEREF e nao o (Decreto-Lei
n.® 53/2004, de |8 de Margo, que entrou em vigor em |8 de Setem-
bro).

Com efeito, o Cddigo a Insolvéncia e da Recuperacio de Empresas,
aprovado pelo Decreto-Lei 57/2004, de 19 de Marco, entrou em vigor
no dia 15 de Setembro de 2004, substituindo o Cadigo dos Processos
Especiais de Recuperagio da Empresa e Faléncia, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 132/83, de 23 de Abril

Mas o actual Cadigo de Insolvéncia e da Recuperagio de Empresas
€ obviamente aplicavel ao caso sub judice, sem que da sua aplicacio
resulte a inconstitucionalidade alegada.

Vejamos.

A situacio de insolvéncia de Marcos Miguel Ribeiro Perhat, foi
reconhecida por decisdo de 21-04-2006.

A lei aplicavel ao presente processo e que regula todas as relagbes
juridicas conexas ou atingidas pela declaracio de insolvéncia € o
Cadigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas, aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 57/2004, de 19 de Marco, e republicado pelo
Decreto-Lei n.” 200/2004, de 18 de Agosto, em vigor desde 15 de
Setembro de 2004,

Trata-se do principio geral de aplicagio das leis no tempo consa-
grado no artigo 12.° do C. Civil, ndo se trata de aplicagio retroactiva
da lei nova.
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Alias, como expressamente consta da decisdo sob censura, que
acompanhamos inteiramente, ja na lei anterior os artigos 156.% a
160." do CPEREF, conjugados com os artigos 610.7 a 618.° do CC,
permitiam atacar actos como aguele que foi resolvido pelo adminis-
trador da inselvéncia.

J3 no dominio da lei anterior quem praticasse actos que fossem
susceptiveis de prejudicar os interesses dos credores sabia, ou tinha
obrigacio de saber, que esses actos eram atacaveis em beneficio dos
credores.

E certo que, de acordo com o artigo 156.%, n.” |, alinea ¢) do CPE-
REF, os actos praticados a titulo oneroso pelo falido 5o eram atacdveis
sa tivessem ocorrido nos seis meses anteriores & data da abertura do
processo conducente a faléncia, mas também & verdade que o ar-
tigo 157." do mesmo diploma salvaguardava sempre a possibilidade
de recurso 4 impugnacio pauliana.

(que a lei nova fez foi alterar o equilibrio entre resolugio e impug-
nagdo pauliana, alargando a pessibilidade de resolugio e restringindo
de necessidade de recurso & impugnagio pauliana, com wvista a, na
globalidade do regime & com maior agilidade, alcanga os efeitos que
j4 se pretendia obter antes.

Em suma, perante o acervo legislativo anterior nio deixava ser
expectavel que pessoas que praticassem os actos ora previstos nos
120.e 121.7 do CIRE vissem a sua conduta impugnada em beneficio
do interesse dos credores.

Eis por que inexiste qualquer aplicagdo retroactiva da let, mostrando-
-3¢ prejudicada consequentemente a inconstitucionalidade suscitada
perante tal pressuposto, além de que se nio descortina igualmente
qualquer inconstitucionalidade por “violagio do principio da segu-
ranga juridica e confianga dos cidaddos na ordem juridica que os
rege”, nio vislumbrado sequer da acuidade no caso, dos dispositivos
constitucionais referenciados e menos ainda do suscitado abuso de
direito.”

4 — Imparta comegar por em destaque o precaito de que foi extra-
ida a norma sujeita a apreciagio, o artigo 120." do CIRE, que dispde
0 seguinte:

“Artigo 1207
Principios gerais

I — Podem ser resolvidos em beneficio da massa insolvente os
actos prejudiciais @ massa praticados ou omitidos dentro dos quatro
anos anteriores a data do inicio do processo de insolvéncia.

2 — Consideram-se prejudiciais & massa os actos que diminuam,
frustrem, dificultem, ponham em perigo ou retardem a satisfagio dos
credores da insolvéncia,

3 — Presumem-se prejudicais 2 massa, sem admissio de provaem
contrario, 0s actos de qualquer dos tipos referidos no artigo seguinte,
ainda que praticados ou omitidos fora dos prazos ai contemplados.

4 — Salvo nos casos a gue respeita o artigo seguinte, a resolugio
pressupde a ma fé do terceiro, a qual se presume quanto a actos cuja
pratica ou omissio tenha ocorrido dentro dos dois anos anteriores ao
inicio do processo de insolvéneia e em que tenha participado ou de que
tenha aproveitado pessoa especialments relacionada com o insolvente,
ainda que a relagdo especial nio existisse a essa data.

5 — Entende-se por ma fé o conhecimento, & data do acto, de
qualquer das seguintes circunstancias:

a’) De que o devedor se encontrava em situagio de insolvéncia;

B) Do cardeter prejudicial do acto e de que o devedor se encontrava
a data em situagio de insolvéncia iminente;

¢} Do inicio do processo de insolvéncia.”

Note-se gue, no presente recurso de fiscalizagdo concreta, somente
estd em causa a apreciagio da norma do n.° | do artigo 120.° do CIRE,
em conjugagio com o n.® | do artigo 12.° do Cadige Civil, quando in-
terpretada no sentido de que o regime de resolugdo de actos prejudiciais
4 massa ai previsto & aplicdvel aos contratos onerosos celebrados pelo
insolvente em data anterior 4 entrada em vigor do CIRE.

MNio interessa o segmento da norma que respeita a “actos omitidos™,
nem a dimensdo que abrange os actos gratuitos. E delimitagio que se
impde porque o acto questionado € um contrato de compra e venda e
porque o caracter gratuito ou onerose dos actos impugnaveis € um dos
factores relevantes na definigiio dos regimes de impugnabilidade, sendo
essa natureza gratuita ou onerosa susceptivel de colocar problemas de
constitucionalidade distintos, inclusivamente face aos principios cons-
titucionais invocados.

5 — A verificagio de que os devedores insolventes, ou na iminéncia
da insolvéncia, frequentementa recorrem a expedientes que podem
agravar a situagdo dos seus credores, mediante a pratica de actos que
visem ou tenham por efeito a dissipaco ou ocultagio do seu patrimonio
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ou o privilégio de uns credores em beneficio de outros, desde ha muito
tem levado a que os sistemas juridicos incluam no regime falimentar
instrumentos de conservago da garantia patrimonial, mais simples, mais
céleres e mais eficazes do que aqueles gue integram o correspondente
regime geral, em ordem a permitir aos credores, ou ao liguidatano da
massa em beneficio destes, obter a tutela da integridade da garantia
contra tais actos, quando realizados num “periodo suspeito™ mais ou
menos amplo.

Disso da noticia Jo&o Cura Mariano, /mpugnacdo Pauliana, 2% ed.,
p- 309, n." 665, quando refere:

“A consagragio deste tipo de defesa “cega” dos interesses dos
credores, em processo de faléneia, foi logo adoptada pelo legislador
do Codigo Comercial de 1833, que impéds a “nulidade™ de todas as
constituigbes de hipotecas sobre bens do falido e pagamentos de
dividas deste nio vencidas, efectuados nos 20 dias anteriores as aber-
tura da faléncia (art 1133.° e 1134.7), azssim como de todos os actos
gratuitos translativos da propriedade de bans do falido outorgados
nos 40 dias anteriores aquela data (art 1135.°). A mesma politica
foi retomada pelo Codigo de Faléncias, aprovado pelo Decreto-Lei
n." 25981, de 26 de Qutubro de 1935, que consagrou no art 32.°, a
“anulagio™ de determinados actos ai tipificados. Este regime do Ca-
digo de Faléncias de 1935 transitou, com ligeiras alteragbes, para o
Cadigo de Processo Civil de 1939, aprovado pelo Decreto n.” 29637,
de 28 de Maio, constando do art 1168.°, cujo contelido ndo sofreu
modificagdes com a revisio operada pelo Decreto-Lei n.® 44,129,
de 28 de Dezembro de 1961, passando a integrar o artigo 1200.°. 0
Decreto-Lei n.° 47.690, de |1 de Maio de 1967, que introduziu no
CPC as adaptagbes exigidas pela entrada em vigor do Cadigo Civil
de 1966, na redacgio do art 1200.% substitul o termo “anular” per
“resolver”, o qual se manteve em vigor até  aprovagio em [993
do CPEREF que no art [56." continuou a permitir a resolugio de
determinados actos praticados pelo falido no periodo considerado
suspeito, 0 mesmo sucedendo com o actual CIRE que conferiu uma
nova configuragio a este direite de resolugéo.

A previsio desta resoluglo legal, além da impugnagio pauliana
colectiva, também ocorre em Italia, sob a designagio de revocatdria
fallimentare nos artigos 64.% e 65.°, da Leg. Fall, em Franga. nos
art L621 — 107.7 e 108", do Code de Commerce, em Espanha, no
art 71, n" 2, da Ley Concursal, e no Brasil, nos art 52.°e 53°, da Leai
de Faléncias, sob a designagio de revogatoria falencial.”

Como se vé, um dos meios a que o legislador falimentar costuma
recorrer com essa finalidade de encontrar remédio contra actos do in-
solvente prejudiciais ou potencialmente prejudiciais aos credores € a
figura da resolugdo em beneficio da massa insolvente. Qutro, & a impug-
nagdo pauliana a favor da massa. Qualquer deles com especialidades
relativamente aos correspondentes institutos do direito civil, seja no
capitulo dos requisitos e dos efeitos, seja mediante o estabelecimento
de presunges de prejuizo ou de ma f8, reflectindo normativamente a
realidade relativamente & qual se pretende (rejagir.

Centrando a atengdo nos dois dltimos diplomas disciplinadores do
regime falimentar — o CPEREF, por ser o que estava em vigor & data
do contrato objecto de resolugio, e o CIRE, por ter sido o aplicado pela
deciséo recorrida — , verifica-se que o CIRE alargou o campao de aplica-
¢80 da figura da resolugdo, am beneficio da massa, de actos praticados
pelo insalvente, passando a abranger hipoteses que anteriormente apenas
permitiam o recurso a ac¢do de impugnagio pauliana pelo liquidatario
ou por qualquer credor em beneficio comum, a designada “impugnacio
pauliana colectiva™ (artigo |60.° do CPEREF).

Com efeito, no &mbitoe do CIRE podem ser resclvidos pelo adminis-
trador, em beneficio da massa, mediante carta registada com aviso de
recepcio, dentro da seis meses sobre o conhecimento do acto mas nunca
depois de dois anos sobre a declaragio de insolvéncia, os actos e nega-
cios do insolvente prejudiciais & massa praticados (ou omitidos) dentro
dos quatro anos anteriores a data do inicio do processo (artizo 120.°,
n.” 1}, considerando-se acto prejudicial todo aquele que diminua, frustre,
dificulte, ponha em perigo ou retarde a satisfacdo dos interesses dos
credores (artigo 120.5, n." 2).

A figura da resolugio passou a abranger duas modalidades, quanto
aps respectivos pressupostos. Por um lado, manteve-se o direito de
resolugdo por parte do liguidatanoe em beneficio da massa, sem neces-
sidade de demonstragdo de quaisquer requisitos, de actos incluidos num
catdlogo legal, desde que realizados num periodo considerado suspeito
relativamente ao inicio do processe de inselvéncia. E a chamada “rese-
lugdo incondicional™ (artigo 121.7 do CIRE). A par desses, alargou-se a
faculdade de resolugio a qualquer acto que tenha os efeitos prejudiciais
4 massa previstos no n.° 2 do artigo 120.°, desde que praticado dentro
dos quatro anos anteriores & data do inicio do processo de inselvéncia
€ o terceiro beneficiario do acto tenha agido de ma-fé.
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Relativamente a actos onerosos que nio corespondam ao catdlogo
do artigo 121.7 (casos de “resolugdo incondicional™ na terminologia
legal), € pressuposto da resolugfio a ma-fé do terceiro adquirente, en-
tendida como o conhecimento de qualquer das seguintes circunstancias
(artigo 120.°, n." 5):

a) De que o devedor se encontrava em situacdo de insolvéncia;

#) Do caracter prejudicial do acto e de que o devedor se encontrava
4 data em situagdo de insolvéncia iminente;

¢} Do inicio do processo de insolvéncia.

A ma-fé assume aqui cardcter mais objectivo do que no regime geral
(artigo 612.° do Cddigo Civil), prescindindo-se da prova do conheci-
mento do caracter prejudicial do acto, perante situagGes que com toda
a probabilidade o revelam.

De &mbito mais restrito era o elenco de situagbes em que
CPEREF — recorde-se, vigente a data da celebragio do contrato de
compra em discussio — permitia ac liquidatdrio recorrer ao meca-
nismo da resolugio dos actos do insolvente para tutela dos interesses
dos credores.

O artigo 156.° do CPEREF dispunha que eram passiveis de resolugio,
por iniciativa do liquidatario, os actos prejudiciais 4 massa desde que
celebrados a titulo gratuito nos dois anos anteriores a abertura do pro-
cesso [n.° |, alinea a)], a partilha em determinadas condigdes, celebrada
um ano antes da mesma data de abertura [n.° |, alinea »)] e. no que
directamente interessa ao presente recurso, “os actos a titulo oneroso
realizados pelo fzlido, nos seis meses anteriores & data da abertura do pro-
cesso conducente a faléncia, com sociedades por ele dominadas, directa
ou indirectamente, ou, no caso de faléncia de sociedades ou de pessoa
colectiva, com sociedades que dominem, directa ou indirectamente, o
capital da sociedade ou pessoca colectiva falida ou por esta dominadas,
ou com os seus administradores, gerentes ou directores”.

(s demais actos, onerosos ou gratuitos, que implicassem prejuizo para
a massa ficavam sob algada da acgdo de impugnacdo pauliana. Acgdo
que tanto podia ser instaurada pelo liquidatdrio como pelos credores e
cujo resultado, quando favoravel, aproveitava a todos e ndo somente ao
proponente da accdo (artigos 159.7 2 160.7).

Facilitando a tarefa do liquidatdrio (ou do credor impugnante), o
artigo | 58.° estabelecia a presungio de terem sido celebrados de ma-fé
pelas pessoas que neles participaram certos actos, designadamente:

L)

a) Os actos realizados pelo falido a titulo oneroso, nos dois anos
anteriores a data da abertura do processo conducente & faléncia, em
favor do seu cénjuge, de parente ou afim até ao 4.° grau, da pessoa com
quem ele vivesse em unido de facto ou de pessoas a ele ligadas por
um qualquer vinculo de prestago de servigos ou de natureza laboral,
bem como de sociedades coligadas ou dominadas por ele;

(..)

d) (s actos a titulo oneroso realizados pelo falido dentro dos dois
anos anteriores a data da abertura do processo conducente a faléncia,
em que as obrigagdes por ele assumidas excedem manifestamente as
da contraparte;

[PV A

Comparando os dois regimes em sucess3o, facil € constatar que o
CIRE ampliou substancialmente o campo de aplicagio da figura da
resolugdo, permitindo este remédio para situagdes que até ent3o teriam
de ser objecto de “acq3o pauliana colectiva™ A par dos actos do insol-
vente que abrangeu no que designa por “resolugio incondicional™ e
que corresponde, no essencial, 8 modalidade tradicional do direito de
resolugdo em beneficio da massa (artigo [21.°), o legislador passou a
permitir a resolugio de qualguer acto, praticado ou omitido dentro dos
quatro anos anteriores a data do inicio do processo de insolvéncia, que
tenha diminuide o patrimdnio do insolvente ou frustrado, dificultada,
paosto em perigo ou retardado a satisfagio dos seus credores. Mas, importa
salienta-lo, desde que o terceiro beneficidrio do acto tenha agido de ma-
-fé, assim aproximando os requisitos da “resoluco condicionada”dos
estabelecidos para a impugnagio pauliana (artigos 610.° e 612.° do
Cadigo Civil).

6 — No litigio em que se enxerta o presente recurso, aprecia-se a
resolugio extrajudicial, levada a cabo pelo administrador da massa insol-
vente, de um contrato de compra e venda de ' de uma fracgo predial,
€M que o OTa TecorTente interveio como comprador e o insolvente como
vendedor, ocorrido em data anterior & do inicio da vigéncia do CIRE.

Entende o recorrente que a aplicagio do CIRE se traduz em aplicacio
retroactiva do novo regime. E, embora reconhega que a retroactividade
da lei néio € genericamente proibida pela Constituigio, sustenta que, com
esse ambito de aplicagdo, a norma que permitiria ao liquidatario optar
pela resolugiio, viola o principio da seguranga juridica e da protecgio

da confianga, insito no principio do Estado de Direito, consagrado no
artigo 2.% da Constituigio.

Diverso € o entendimento do acordio recorrido, segundo o qual nio
hd retroactividade ao dar 4 norma o alcance de facultar a resolucdo de
contratos de compra e venda celebrados em momenta anterior 2 entrada
em vigor do nove regime legal, uma vez que se trata de lei que rege
directamente sobre o contetido da relagio juridica independentemente
dos factos que lhe deram origem.

Efectivamente, a jurisprudéncia dos tribunais comuns nio € uniforme
quanto a esta questio.

Tem sido sustentado que o regime de resolucio em beneficio da
massa insolvente previsto no CIRE se aplica aos contratos celebrados
antes da sua entrada em vigor e que subsistam para além dela porque, ao
dispor sobre a resolugio de um contrato, esta a reger sobre o contetiido
da relacdo juridica emergente desse contrato, e ndo sobre requisitos
de validade (substancial ou formal) do mesmo, caindo na previsao da
2.® parte do n.° 2 do artigo 12.* do Cadigo Civil {Neste sentido, que € o
do acorddo recorrido, decidiu o acordio de 18/12/2007, P. n.® 2797/07,
da mesma Relagio).

Mas outras decisfes hd no sentido de que as novas disposicoes da
resolugo em beneficio da massa insolvente, constantes dos artigos 120.°
e segs. do CIRE sdo, inaplicavels aos actos e contratos do insolvente
celebrados anteriormente ao inicio da vigéncia deste diploma, porque a
regra de sucessdes na lei no tempo a aplicar sera adon.® | doartigo 12.°
do Cadigo Civil. Donde decorre que o CIRE nio pode aplicar-se, no que
respeita ao regime de resolugio aos actos praticados pelo insalvente que
sejam anteriores ao inicio da sua vigéncia, ja que, ao determinar a sua
resolubilidade enguanto forma de cessacio dos mesmos, esta a dispor
sobre os seus efeitos e ndo sobre o conteddo da relagio juridica surgida
entre as partes com abstracgio do facto que Thes deu origem (Cf. Acorddo
do Supremo Tribunal de Justiga, de 30/9/2008, P. 08 A1825).

Aa Tribunal Constitucional compete apenas, tomando coma um dado
que o novo regime legal da resolugdo € aplicdvel a contratos onerosos
celebrados anteriormente & sua entrada em vigor, porque essa foi a
ratio decidendi do tribunal da causa, apreciar se uma tal solugéo nor-
mativa viola normas ou principios constitucionais, designadamente, os
principios da seguranga juridica e da protecgdo da confianga, insitos
no artigo 2.° da Constituigdo. Que tal aplicacdo da lei nova configure
uma situagio de retroactividade da lei ou de mera retrospectividade ou
retroactividade inauténtica & disting&o que — sendo importante em sede
de balanceamento ou ponderagio dos interesses constitucionalmente
protegidos, uma vez que uma € mais agressiva para esses interesses do
que a outra — néo e decisiva para, apenas com base nessa qualificacio,
inclinar definitivamente num ou noutro sentido quanto a violagdo dos
principios constitucionais invocados, uma vez que estes podem ser to-
cados, embora em diferente grau, pela aplicagdo da lei nova a situagtes
juridicas que, por algum dos seus elementos, se liguem a ocorréncias
anteriores 4 sua entrada em vigor.

T— Como o Tribunal Constitucional tem reiteradamente afirmado,
a Constituicio no consagra um principio geral de proibigio de leis
retroactivas.

O principio da ndo retroactividade da lei encontra-se consagrado
na Constitui¢io, de modo expresso, unicamente para a matéria penal,
desde que a lei nova niio seja mais favoravel ao arguido (n. | e 4 do
artign 29.°), para as leis restritivas de direitos, liberdades e garantias
(n.% 3 do artigo 18.7) e para o pagamento de impostos (artigo 103.°,
n.” 3). Fora desses dominios no € vedada ao legislador a emissao de
normas com eficdcia retroactiva. Como se ponderou, por exemplo, no
acorddo n.° 304/2001 (disponivel em www.tribunalconstitucional.pt),
citando Vieira de Andrade (Os Direitos Fundamentais na Constituigdo
da Republica Portug p.309), " 0 contrério representaria, ao
fim e ao resto, coarctar a «liberdade constitutiva e a auto-revisibilidades
do legislador, caracteristicas que so «tipicass, «ainda que limitadass»,
da fungio legislativa™

Todavia, na sequéncia de entendimento que vem jd da Comiss3o
Constitucional, é também firme na jurisprudéncia do Tribunal que o
principio do Estado de direito democratico (consagrado no artigo 2.° da
Constituicio) postula “uma ideia de protec¢io da confianga dos cidadios
e da comunidade na ordem juridica e na actuagdo do Estado, o que im-
plica um minimo de certeza e de seguranga no direito das pessoas e nas
expectativas que a elas sdo juridicamente criadas”, razao pela qual “a
normagio que, por sua natureza, obvie de forma intoleravel, arbitraria
ou demasiado opressiva aqueles minimos de certeza e seguranga que
as pessoas, a comunidade e o direito tém de respeitar, como dimensdes
essenciais do Estado de direito democratico tera de ser entendida como
nidn consentida pela lei basica™ (cf., entre varios outros nesse sentido, o
Acordio n.® 303/90, in “Acorddos do Tribunal Constitucional ™, 17.%v.,
p. 65).

Em cada caso, havera que proceder a um justo balanceamento entre
a protecgdo das expectativas dos cidadios, decorrentes do principio
do Estado de direito democratico, e a liberdade constitutiva e confor-
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madora do legislador, ao qual, inequivocamente, ha que reconhecer a
legitimidade (sendo mesmo o dever) de tentar adequar as solugdes juri-
dicas as realidades existentes, consagrando as solugbes mais acertadas
€ razoaveis, ainda que elas impliquem que sejam «tocadas» relagdes ou
situagies que, até entdo, eram regidas de outra sorte. Um tal equilibrio,
sera postergado nos casos em que, ocorrendo mudanca de regulagio
pela lei nova, esta vai implicar uma alteragio intoleravel, arbitraria,
demasiado onerosa e opressiva nas relaces e situagbes juridicas ja
constituidas, alteragio com a qual os cidadios e a comunidade nao
poderiam contar, expectantes que estavam, razodvel e fundadamente,
na manutengio do ordenamento juridico que regia aguelas relagdes e
situacdes. Em tais casos, 2 lei viola aquele minimo de certeza e seguranga
que as pessoas devem poder depositar na ordem juridica de um Estado
de direito, impondo-se, entio, a intervengio do principio da protecgdo
da confianga e da seguranca juridica que esta implicito no principio do
Estado de direito democratico, por forma que a obstar a que nova lei
va desrespeitar os minimos de certeza e seguranca dos destinatarios na
ordenagio da sua vida de acordo com a ordem juridica vigente.

& — Por conseguinte, apenas uma retroactividade (ou uma retrospac-
tividade) intoleravel, que afecte de forma inadmissivel e arbitraria (&
dizer: insuportavel) os direitos e expectativas legitimamente fundadas
dos cidadios, viola o principio da conflanga, insito na ideia de Estado
de Direito democratico. Ora, nada disto pode afirmar-se relativamente &
solu¢do normativa em causa, quer se conceba a aplicacio imediata da lei
nova a contratos de compra e venda celebrados no dominio de vigéncia
do Cadigo anterior comao retroactividade auténtica ou inauténtica.

Comao vimos, no dominio do CPEREF, em vigor 4 data do contrato em
causa, o terceiro que celebrasse com o insolvente contratos desse tipo que
diminuissem a garantia patrimonial dos credores, desde que se verificasse
o requisito da ma {2 por sua parte, ficava sujeito a ver o bem objecto do
contrato restituido & massa (pelo menos, na medida do prejuizo causado
aos credores; ¢f. Jo&o Cura Mariano, ap. cit., p. 312), convertendo-se a
sua contraprestacio em crédito comum. Portanto,  data da celebragio do
contrato cuja resolugdo estd em causa (2003}, enquanto nio decorresse
o prazo de 5 anos a contar de tal acto (artigo 628.% do Cadigo Civil), de
acordo com a lei vigente naquela data, o terceiro hipoteticamente de ma-
-fé (obviamente, supondo que a hipdtese normativa venha a confirmar-se
nos factos provados) ndo poderia confiar na estabilizacio da situagdo
juridica resultante do contrato. Ora, a “resolugéo condicionada™ regulada
no CIRE, nio diverge substancialmente, quanto ans seus pressupostos
e efeitos, da “impugnacio pauliana colectiva™ prevista no CPEREF.
Como atrds se preveniu, fora do elenco constante do artigo 121.° do
CIRE, continua a exigir-se a ma-fé por parte do adguirente para que a
resolugio possa operar.

E certo gue, além da maior objectividade da no¢io de ma fé e de
outras divergéncias de pormenor, a “resolugan condicionada”™ opera por
via extrajudicial (foi esta a interpretagdo adoptada pela decisio recor-
rida, mesmo quanto a resolugio de contratos para cuja celebrago a lai
exige escritura piblica) enguanto que a impugnagio pauliana exigiria
a propositura de uma accdo. Mas o efeito pratico-juridico obtido por
gualguer das vias € substancialmente coincidente quanto aos seus pres-
supostos e efeitos. Num caso com os contornos do presente, o terceiro
adquirente, supostamente de ma-fé, estaria sujeito a ver o efeito primacial
do contrato de compra e venda ser posto em crise até 2008, mediante
impugnagao pauliana colectiva, com a consequente reversao do bem
para a massa falida e a transformagio da sua contraprestagdo, ao menos
em parte que excadesse o enriquecimento da massa, em crédito comum
reclamdvel no concurso. No mesmo pressuposto de verificagio de ma-
-fé da sua parte e antes de expirar aquele prazo, vé operar o direito de
resolugio em beneficio da massa insolvente, sofrendo a mesma ablagio
patrimonial quanto 4 coisa adquirida e ficando investido em direito de
crédito idéntico ao que lhe atribuiria a lei vigente a data da celebragio
do contrato (cf.n.* 1 e 3 do artigo 159.° do CPEREF en*1. 4 e 5 do
artigo 126.% do CIRE).

Perante a similitude de efeitos pratico-juridicos dos regimes em su-
cessio, a sujeigio de situagdes como aguela gue no presente processo
foi considerada ao regime da lei nova ndo merece censura constitucional
por desrespeitar aquele minimo de certeza e seguranga dos destinatarios
na ordenagio da sua vida de acordo com a ordem juridica vigente que
constituiu limite & retroactividade ou 4 retrospectividade da lei, decor-
rente do principio da seguranga juridica e da protecgio da confianca que
se extrai do artizo 2.° da Constituigio.

Alias, ainda que a diversidade de institutos correspondesse maior
diversidade de pressupostos substantivos e de consequéncias praticas
do que aquela que realmente se verifica, dificilmente poderia triunfar a
pretensio de inconstitucionalidade da lei nova, por se aplicar a contratos
onerosos ja cumpridos, considerando os pressupostos subjectivos e as
limitagfes temporais que estabelece. Com efeito, a inconstitucionalidade
da lei por violagdo deste principio supde sempre a existéncia de expecs
tativas legitimas na continuidade de uma dada situago juridica. Desde
logo, como refere Jorge Reis Novais, (25 Principlos Constitucionais Es-

truturantes da Repriblica Portuguesa, p. 267, “nio teriam qualquer peso
posigbes dos particulares sustentadas em ilegalidades ou em omissdes
indevidas do Estado, bem como as correspondentes pretensdes a que o
Estado nio emitisse lei destinada a corrigir tais situagtes”. De modo que,
pressupondo a resolucio uma actuacio contratual de ma-fé, no momento
do contrato, por parte do adquirente, a tutela dos interesses deste na
conservago do acto, no confronto com o interesse de conservacdo da
garantia patrimonial dos credores do insolvente € com a prossecugdo do
interesse geral do crédito que lhe vai co-envolvida, sempre seria menos
resistente a retroactividade da lei.

Em conclusio, ndo viola o principio da seguranga juridica e da pro-
teccdo da confianga, insito no principio do Estado de direito consagrado
no artigo 2.° da Constituigio, a norma don.” | do artigo 120."de CIRE,
em conjugacio com o n.” | do artige 12." do Cadigo Civil, quando in-
terpretada no sentido de que o regime de resolugio de actos prejudiciais
4 massa ai previsto € aplicdvel aos contratos onerosos celebrados pelo
insolvente em data anterior & entrada em vigor daquele Cadige.

11 — Decisio. — Pelo exposto, decide-se negar provimento ao re-
CUTSO € condenar o recorrente nas custas, fixando a taxa de justica em
25 (vinte e cinco) UCs.

Lisboa, 28 de Janeiro de 2009. — Vitor Gomes — Carlos Fernandes
Cadilha — Maria Licia Amaral — Gil Galvdo.

TRIBUNAL DE CONTAS
Acordao n.® 18/2008

16 DEZ -1."S/PL

Recurso ordindrio n.? 07/2008 (processo de fiscalizagSo
prévia n.® 1598/2007)

| — Relatério

1.1 — Pelo Acdrdio n.® 26/08 — 19.FEV.08- |.* /88, objecto de
aclaragio pelo Acordio n.® 31/08 — 10. Mar.08- 1.* 8/S8, o Tribunal
de Contas recusou o visto ao contrato de abertura de crédito até ao
montante maximo de € 360.000.000 (trezentos e sessenta milhdes de
euros), celebrado em 7 de Dezembro de 2007, entre o Municipio de
Lisboa e a Caixa Geral de Depositos, destinado ac saneamento finan-
ceiro do municipio (1)

1.2 — A recusa do visto, proferida ao abrigo da alinea b) do n.° 3 do
artigo 44." da Lei n." 98/97, de 26 de Agosto, teve por fundamento a
violagio do disposto no artigo 40.° da Lei das Finangas Locais. (2)

Referiu o Acdrdio, no seu ponto I11.10:

“A insuficiéncia e falta de sustentabilidade do Plano de Saneamenta
Financeiro, atrds apontadas, tém por consequéncia a ndo preenchimento
do condicionalismo previsto no artigo 40.°da Lei n.° 22007, de 15 de
Janeiro, isto é, a constatacdo da falta de verificagdo dos pressupostos
conducentes a caracterizagdo da situagdo financeira do Municipio de
Lishoa, como sendo de desequilibrio de natureza conjuntural, e, por
isso, a falta de preenchimento das condigfes necessdrias para o recurso
ao empréstima contratado com a Caixa Geral de Depdasitas, engquanto
instrumento recuperador do eguilibric das finangas municipais, num
gquadro de saneamento financeiro. Mostra=se, pols, violado o disposto
no citado artigo 40.°, da dita Lei n." 2/2007, de 15 de Janeira, gue €,
inguestionavelmente, uma norma de natureza financeira.”

1.3 — O Acdrdio em causa foi votado por unanimidade, mas contou
com a seguinte declaragio de voto de um dos seus subscritores:

“Vore a decisdo de recusa de vista, mas ndo os fundamentos aduzidos.

O artiga 41.%, n.” 3 da Lei n.” 2/007, de 15 de Janeira — Lei das Fi-
nangas Locais — estabelece indicadores ohjectivas caracterizadores da
situagdo de desequilibrio financeiro estrutural dos municipios:

a) 4 existéncia de dividas a fornecedores de montante superior a 50 %
das receitas totais do ano anterior;

B} O incumprimenta, nos Wltimos trés meses, de dividas de algum dos
seguintes tipas, sem que as disponibilidades sejam suficientes para a
satisfagdo destas dividas no prazoe de dois meses:

1}y Comtribuigfes e gquotizaces para a seguranga social;

i) Dividas ao Sistema de Proteccdo Social aos Funciondrios e Agentes
da Administragdo Publica (ADSE);

iif) Créditas emergentes de contrato de trabalhae;

iv) Rendas de qualguer tipo de locagdo.
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tnico e igual periodo, ao Clube de Cacadores da Fre-
gucsia de Pontével, com o nimero de gcssoa colectiva
02262047 ¢ sede no Apartado 2, 2070 Pontével, a zona
de caca associativa de Vale da Pinta (processo
n.” 4594-DGRF). englobando vérios prédios risticos
cujos limites constam da planta anexa a presente portaria
e que dela faz parte integrante, sitos na freguesia de
Vale da Pinta, municipio do Cartaxo, com a drea de
365 ha. )
2.® A zona de caca concessionada pela presente por-
taria produz efeitos relativamente a terceiros com a ins-
talacdo da respectiva sinalizacio.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, Rui Nobre Gongalves, Secretdrio
de Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas,
em 22 de Fevereiro de 2007.

ZOMA DE CACA ASSOCIATIVA
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Portaria n.® 282/2007
de 14 de Margo

Com fundamento no disposto no artigo 26.° do Decre-
to-Lei n.? 202/2004, de 18 de Agosto, com as alteracoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 201/2005, de 24 de
Novembro:

Nio foi ouvido o Conselho Cinegético Municipal de
Vouzela, uma vez que o0 mesmo nao se encontra
constituido:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, o seguinte:

1.% Pela presente portaria é criada a zona de caca
municipal de Pacos de WVilharigues (processo
n.” 459(0-DGRF), pelo periodo de seis anos, e transferida
a sua gestdo para a Junta de Freguesia de Pacos de
Vilharigues, com o nimero de identificacio fiscal
507150155 e sede na Rua da Escola, Pagos de Vilha-
rigues.

2.% Passam a integrar esta zona de caga os terrenos
cinegéticos cujos limites constam da planta anexa & pre-
sente portaria ¢ que dela faz parte integrante sitos na
freguesia de Pacos de Vilharigues, municipio de Vou-
zela, com a drea de 736 ha.

3.7 De acordo com o estabelecido no artigo 15.° do
Decreto-Lei n.° 202/2004, de 18 de Agosto, com as alte-
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ragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.” 201/2005, de
24 de Novembro, os critérios de proporcionalidade de
acesso dos cacadores a esta zona de caca compreendem
as seguintes percentagens:

a) 50% relativamente aos cacadores referidos na ali-
nea a) do citado artigo 15.9;

b) 10% relativamente aos cacadores referidos na ali-
nea b) do citado artigo 15.9;

¢) 20% relativamente aos cagadores referidos na ali-
nea ¢) do citado artigo 15.°;

d) 20% aos demais cagadores. conforme ¢é referido
na alinea &) do citado artigo 15.°

4.9 As regras de funcionamento da zona de caca muni-
cipal ndo constantes desta portaria serdo divulgadas pela
entidade gestora nos locais do costume e, pelo menos,
num jornal de expansdo nacional.

5.9 As restantes condictes de transferéncia de gestdo
encontram-se definidas no plano de gestio.

6.9 A zona de caca criada pela presente portaria pro-
duz efeitos relativamente a terceiros com a instalacdo
da respectiva sinalizacéo.

Pelo Ministro da Agricultura. do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, Rui Nobre Gongalves, Secretario
de Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas,
em 22 de Fevereiro de 2007.
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MINISTERIO DO TRABALHO
E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

Decreto-Lei n.® 64/2007
de 14 de Margo

No a&mbito de uma cada vez maior preocupacio com
a qualidade dos equipamentos sociais no gue respeita
a seguranca ¢ ao bem-estar dos cidaddos, por um lado,
e a simpliticaco dos procedimentos de licenciamento
e funcionamento dos equipamentos, por outro, o
XVII Governo Constitucional assumiu como prioridade
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avaliar e reformular as regras de implementacio no ter-
reno das respostas fundamentais para o desenvolvi-
mento social das criancas, a promogio da autonomia
¢ de cuidados com as pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia e a conciliacio da vida pessoal, familiar e
profissional das familias portuguesas.

Neste contexto ¢ integrando o espirito do pacto de
cooperacdo para a solidariedade social e da lei de bases
da seguranca social, sdo afirmados os principios da coo-
peracio entre o Estado e o sector soliddrio, no que
diz respeito ao licenciamento do funcionamento dos ser-
vicos ¢ estabelecimentos sociais mas também & premente
necessidade de um planeamento eficaz da rede de equi-
pamentos sociais, independentemente das regras de
financiamento que se venham a adoptar.

O regime de licenciamento encontrava-se ja definido
no Decreto-Lei n.” 133-A/97, de 30 de Maio, com as
alteragtes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 268/99, de
15 de Julho. A experiéncia da sua aplicacdo veio, entre-
tanto, permitir a avaliagdo de dificuldades, de lacunas,
de procedimentos complexos e burocratizados, impon-
do-se, assim, a alteracio substancial do regime em vigor.
Considerando, desde logo, a vertente da simplificacio
de procedimentos e o Programa de Simplificagdo Admi-
nistrativa SIMPLEX, define-se neste diploma um inter-
locutor inico para o licenciamento dos estabelecimentos
de apoio social geridos por entidades privadas, a rea-
lizagdo de vistorias conjuntas das entidades competen-
tes, a eliminacdo da exigéncia da apresentacdo de vérios
documentos, a reducdo dos prazos actualmente previstos
¢ a divulgacdo no sitio da Internet da seguranga social
dos actos actualmente sujeitos a publicacio no Didrio
da Reptiblica.

Esta vertente de simplificacdo e modernizagfo, jd con-
templada no presente decreto-lei, ndo prejudica, no
entanto, o rigor na definicio e verificacdo das condigdes
de instalacdo e de funcionamento dos servigos prestados,
que respeitam nomeadamente a seguranca e qualidade
de vida dos respectivos utentes. A responsabilidade do
Estado na garantia dessas condigdes é uma responsa-
bilidade acrescida, quando, em regra, estio em causa
servicos prestados aos grupos mais vulneraveis, como
sejam criangas, jovens, pessoas com deficiéncia ou em
situacdo de dependéncia e idosos.

Foram ouvidos os drgios de governo proprio das
Regides Auténomas, a Associacdo Nacional de Muni-
cipios Portugueses ¢ a Associacfo Nacional de Fre-
guesias.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei n.® 32/2002, de 20 de Dezembro, ¢ nos termos
da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 198.% da Constituico,
o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Disposicoes gerais

Artigo 1.7
Objecto

O presente decreto-lei define o regime de licencia-
mento ¢ de fiscalizacdo da prestacdo de servicos e dos
estabelecimentos de apoio social, adiante designados por
estabelecimentos, em que sejam exercidas actividades
¢ servicos do Ambito da seguranca social relativos a crian-
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cas, jovens, pessoas idosas ou pessoas com deficiéncia,
bem como os destinados & prevencdo ¢ reparacdo das
situacdes de caréncia, de disfuncdo e de marginalizagio
social.

Artigo 2.°
Ambito

1 — O presente decreto-lei aplica-se aos estabeleci-
mentos das seguintes entidades:

a) Sociedades ou empresdrios em nome individual;

b) Instituigdes particulares de solidariedade social ou
instituicoes legalmente equiparadas;

¢) Entidades privadas que desenvolvam actividades
de apoio social.

2— O presente decreto-lei ndo se aplica aos orga-
nismos da Administracio Pidblica, central, regional e
local, € aos estabelecimentos da Santa Casa da Mise-
ricordia de Lisboa.

Artigo 3.7

Estabelecimentos de apoio social

Consideram-se de apoio social os estabelecimentos
em que sejam prestados servigos de apoio &s pessoas
¢ s familias, independentemente de estes serem pres-
tados em equipamentos ou a partir de estruturas pres-
tadoras de servicos, que prossigam os seguintes objec-
tivos do sistema de accio social:

a) A prevencdo e reparacio de situacdes de caréncia
e desigualdade socio-econdmica, de dependéncia e de
disfuncéo, exclusdo ou vulnerabilidade sociais;

b) Aintegracdo e promocgio comunitdrias das pessoas
¢ o desenvolvimento das respectivas capacidades;

c) A especial protecco aos grupos mais vulnerdveis,
nomeadamente criancas, jovens, pessoas com deficiéncia
¢ idosos.

Artigo 4.7
Respostas sociais

1 — Os servigos referidos no artigo anterior concre-
tizam-se, nomecadamente, através das scguimcs reSpos-
tas sociais:

a) No dmbito do apoio a criangas e jovens: creche,
centro de actividades de tempos livres, lar de infancia
¢ juventude e apartamento de autonomizagdo, casa de
acolhimento tempordrio;

b) No dmbito do apoio a pessoas idosas: centro de
convivio, centro de dia, centro de noite, lar de idosos,
residéncia;

c) No ambito do apoio a pessoas com deficiéncia:
centro de actividades ocupacionais, lar residencial, resi-
déncia auténoma, centro de atendimento, acompanha-
mento e animacdo de pessoas com deficiéncia:

d) No ambito do apoio a pessoas com doenca do
foro mental ou psiquidtrico: férum sécio-ocupacional,
unidades de vida protegida, auténoma e apoiada;

¢} No ambito do apoio a outros grupos vulnerdveis:
apartamento de reinsercdo social, residéncia para pes-
soas com VIH/sida, centro de alojamento temporario
e comunidade de Inscrgéo;

) No dmbito do apoio & familia e comunidade: centro
comunitirio, casa de abrigo e servico de apoio domi-
cilidrio.

&9
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2 — Consideram-se ainda de apoio social os estabe-
lecimentos em que sejam desenvolvidas actividades simi-
lares as referidas no nimero anterior ainda que sob
designacio diferente.

Artigo 5.7

Regulamentagio especifica

As condigdes técnicas de instalacdo ¢ funcionamento
dos estabelecimentos sdo as regulamentadas em diplo-
mas especificos e em instrumentos regulamentares apro-
vados pelo membro do Governo responsavel pelas dreas
do trabalho e da solidariedade social.

CAPITULO II

Licenciamento ou autorizacio da construcio

Artigo 6.7

Condicdes de instalacao dos estabelecimentos

Consideram-se condicdes de instalacio de um esta-
belecimento as que respeitam & construcio, reconstru-
cfo, ampliaco ou alteracdo de um edificio adequado
ao desenvolvimento dos servicos de apoio social, nos
termos da legislagdo em vigor.

Artigo 7.7

Requerimento e instrucio

I — O licenciamento de construcio é requerido a
cAmara municipal e estd sujeito ao regime juridico do
licenciamento municipal de obras particulares, com as
especificidades previstas no presente decreto-lei € nos
instrumentos regulamentares respeitantes s condicdes
de instalacdo dos estabelecimentos.

2 — A aprovagdo do projecto sujeito a licenciamento
pela cdmara municipal carece dos pareceres favordveis
das entidades competentes, nomeadamente do Instituto
da Segurancga Social, I. P., do Servigo Nacional de Bom-
beiros e Proteccio Civil ¢ da autoridade de sadde.

3 — Ointeressado pode solicitar previamente os pare-
ceres das entidades competentes, ao abrigo do artigo 19.°
do Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de Dezembro.

Artigo 8.2

Pareceres obrigatirios

I — O parecer do Instituto da Seguranca Social, L. P.,
incide sobre:

a) As condigdes de localizagio do estabelecimento;

b) O cumprimento das normas estabelecidas no pre-
sente decreto-lei e das condigdes definidas nos termos
do artigo 5.%;

¢) A adequagdo, do ponto de vista funcional e formal,
das instalacdes projectadas ao uso pretendido;

d) A lotagdo maxima do estabelecimento.

2 — O parecer do Servigo Nacional dos Bombeiros
e Proteccdo Civil incide sobre a verificagdo do cum-
primento das regras de seguranga contra riscos de incén-
dio das instalacées ou do edificio.

3 — O parecer da autoridade de salde incide sobre
a verificacdo do cumprimento das normas de higiene
¢ salide.
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4 — Quando desfavoraveis, os pareceres das entida-
des referidas nos nimeros anteriores sdo vinculativos.

5 — Os pareceres sdo emitidos no prazo de 30 dias
a contar da data da recepcio do pedido da camara
municipal.

6 — O prazo previsto no nimero anterior pode ser
prorrogado, uma sé vez, por igual periodo, em condigdes
excepeionais e devidamente fundamentadas.

7 — Considera-se haver concordancia das entidades
consultadas se os respectivos pareceres nio forem rece-
bidos dentro do prazo fixado nos nimeros anteriores.

Artigo 9.2
Vistoria conjunta

1 — Concluidas as obras ¢ equipado o estabeleci-
mento em condigdes de iniciar o seu funcionamento,
pode a cdmara municipal, nos termos do disposto nos
artigos 63.° ¢ seguintes do Decreto-Lei n.® 555/99, de
16 de Dezembro, promover a realizagio de uma vistoria
conjunta as instalagdes, no prazo de 30} dias apds a comu-
nicagdo da conclusio da obra pelos interessados e, sem-
pre que possivel, em data a acordar entre as partes.

2 — A vistoria ¢ realizada por uma comissio com-
posta por:

a) Um técnico a designar pela cAmara municipal, com
formacéo ¢ habilitacfo legal para assinar projectos cor-
respondentes & obra objecto da vistoria;

b) Dois representantes do Instituto da Seguranga
Social, I. P., devendo ser um da drea social e outro
da drea técnica:

¢) O delegado concelhio de satide ou o adjunto do
delegado concelhio de satde;

d) Um representante do Servico Nacional de Bom-
beiros e Proteccdo Civil.

3 — O requerente da licenca ou da autorizacdo de
utilizacdo, os autores dos projectos e o técnico respon-
sdvel pela direccio técnica da obra participam na vistoria
sem direito a voto.

4 — Compete ao presidente da cdmara municipal a
convocacdo das entidades referidas nas alineas b) a o)
do n® 2 ¢ das pessoas referidas no nimero anterior.

5— Desde que as entidades referidas no nimero
anterior sejam regularmente convocadas, a sua nio com-
paréncia ndo é impeditiva nem constitui justificacdo da
ndo realizagio da vistoria, nem da concessfo da licenga
ou da autorizacdo de utilizacio.

6 — A comissdo referida no n.? 2, depois de proceder
a vistoria, elabora o respectivo auto, devendo entregar
uma copia ao requerente.

7 — Quando o auto de vistoria conclua em sentido
desfavoravel ou quando seja desfavordvel o voto, fun-
damentado, de um dos elementos referidos nas ali-
neas b), c) e d) do n.* 2, nfo pode ser concedida a
licenca ou a autorizacio de utilizacio.

Artigo 10.°

Licenca ou autorizacio de utilizacio

Quando tenha sido efectuada a vistoria prevista no
artigo anterior e verificando-se que as instalacdes se
encontram de harmonia com o projecto aprovado, &
emitida pela cdmara municipal, no prazo de 30 dias,
a correspondente licenca ou autorizagio de utilizacdo.
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CAPITULO 111

Licenciamento da actividade

Artigo 11.°
Ambito

1 — Os estabelecimentos abrangidos pelo presente
decreto-lei s podem iniciar a actividade apds a con-
cessio da respectiva licencga de funcionamento, sem pre-
juizo do disposto nos artigos 37.% e 38.7

2 — A instrucdo do processo e a decisdo do pedido
de licenca de funcionamento s@o da competéncia do
Instituto da Seguranca Social, L. P.

Artigo 12.9

Concessio da licenca

A licenga de funcionamento depende da verificacio
das seguintes condigdes:

a) Da existéncia de instalacdes e de equipamento ade-
quados ao desenvolvimento das actividades pretendidas;

b) Da apresentacio de projecto de regulamento
interno elaborado nos termos do artigo 26.%

¢) Da existéncia de um quadro de pessoal adequado
as actividades a desenvolver, de acordo com os diplomas
referidos no artigo 5.

d) Da regularidade da situagéo contributiva do reque-
rente, quer perante a seguranga social, quer perante
a administracio fiscal;

¢) Da idoneidade do requerente e do pessoal ao ser-
vico do estabelecimento, considerando o disposto no
artigo 14.°

Artigo 13.7

Legitimidade para requerer o licenciamento

Tem legitimidade para requerer o licenciamento toda
a pessoa singular ou colectiva que pretenda exercer a
actividade, independentemente do titulo de utilizacdo
das instalagdes afectas & actividade. desde que ndo se
encontre impedida nos termos do artigo 14.7

Artigo 14.7

Impedimentos

I — Nio podem exercer fungdes. a qualquer titulo,
nos estabelecimentos as pessoas relativamente as quais
se verifique algum dos seguintes impedimentos:

a) Terem sido interditadas do exercicio das activi-
dades em qualquer estabelecimento abrangido pelo pre-
sente decreto-lei;

b) Terem sido condenadas, por sentenca transitada
em julgado, qualquer que tenha sido a natureza do
crime, nos casos em gue tenha sido decretada a inter-
dicio de profissio relacionada com a actividade de esta-
belecimentos de idéntica natureza.

2 — Tratando-se de pessoa colectiva, os impedimen-
tos aplicam-se as pessoas dos administradores, sdcios
gerentes, gerentes ou membros dos drgdos sociais das
instituicdes.

Artigo 15.°

Requerimentn

I — O pedido de licenciamento da actividade é efec-
tuado mediante a apresentacdo de requerimento em
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modelo préprio dirigido ao érgio competente do Ins-
tituto da Seguranca Social, L. P., instruido com os docu-
mentos referidos no artigo 16.°

2 — Do requerimento deve constar:

a) A identificacdo do requerente;

b) A denominacfio do estabelecimento;

¢) A localizacdo do estabelecimento;

d) A identificacdo da direcgdo técnica;

¢) O tipo de servicos que s¢ propde prestar;
) Alotacdo méxima proposta.

Artigo 16.°

Documentos anexos ao requerimento

1 — O requerimento deve ser acompanhado dos
seguintes documentos:

a) Fotocdpia do cartio de identificacdo de pessoa
colectiva ou do bilhete de identidade do requerente;

b) Fotocdpia do cartdo de identificacdo fiscal;

c) Certiddo do registo ou de matricula e copia dos
estatutos, caso o requerente seja uma pessoa colectiva;

d) Certidio do registo criminal do requerente ou dos
representantes legais referidos no n.° 2 do artigo 14.%;

e) Declaracio da situacdo contributiva perante a
administracio fiscal ou autorizacio para consulta dessa
informacio por parte dos servicos competentes da segu-
ranca social;

) Documento comprovativo do titulo da posse ou
utilizacio das instalacdes;

g) Licenga ou autorizacio de utilizacio;

#1) Quadro de pessoal, com indicagio das respectivas
categorias, habilitagdes literdrias e contetido funcional;

i) Projecto de regulamento interno:

/) Minuta de contrato a celebrar com os utentes ou
seus representantes, quando exigivel nos termos do
artigo 25.°7

2 — O requerente pode ser dispensado da apresen-
tacdo de alguns dos documentos previstos no nimero
anterior, caso esteja salvaguardado o acesso & informa-
cdo em causa por parte do Instituto da Seguranca
Social, I. P., designadamente por efeito de processos
de interconexdo de dados com outros organismos da
Administracao Pablica.

3 — Os servigos do Instituto da Seguranca Social, 1. P.,
devem comprovar que a situacio contributiva da segu-
ranga social relativa ao requerente se encontra regu-
larizada.

4 — Caso se comprove que a situacio contributiva
do requerente ndo se encontra regularizada, deve o inte-
ressado ser notificado para, no prazo de 10 dias, pro-
ceder & respectiva regularizacio, sob pena de indefe-
rimento do pedido.

Artigo 17.°

Decisdo sobre o pedido de licenciamento

1 — O Instituto da Seguranga Social, 1. P., profere
a decisdo sobre o pedido de licenciamento no prazo
de 30 dias a contar da data de recepgio do requerimento
devidamente instruido.

2 — O requerimento ¢ indeferido quando nio forem
cumpridas as condigbes e requisitos previstos no pre-
sente decreto-lel.
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Artigo 18.°

Licenca de funcionamento

I — Concluido o processo e verificando-se gque o esta-
belecimento reline todos os requisitos legalmente exi-
gidos, € emitida a licencga, em impresso de modelo pré-
prio a aprovar por portaria do membro do Governo
responsavel pelas dreas do trabalho e da solidariedade
social.

2 — Da licenga de funcionamento deve constar:

a) A denominacdo do estabelecimento;

b) A localizagdo;

c) A identificacio da pessoa ou entidade gestora do
estabelecimento;

d) A actividade que pode ser desenvolvida no esta-
belecimento;

e) A lotacio méxima;

) A data de emissdo.

Artigo 19.2

Autoriza¢io provisoria de funcionamento

| — Nos casos em gque ndo se encontrem reunidas
todas as condigdes de funcionamento exigidas para a
concessdo da licenca, mas seja seguramente previsivel
que as mesmas possam ser satisfeitas, pode ser concedida
uma autorizacio provisédria de funcionamento, salvo se
as condigdes de funcionamento forem susceptiveis de
comprometer a saude, seguranca ou bem-estar dos
utentes.

2 — A autorizagio referida no nimero anterior é con-
cedida, por um prazo maximo de 180 dias, prorrogivel
por igual periodo, por uma sé vez, mediante requeri-
mento devidamente fundamentado.

3 — Se néo forem satisfeitas as condigdes especifi-
cadas na autorizagio provisdria dentro do prazo referido
no nimero anterior, ¢ indeferido o pedido de licen-
ciamento.

4 — No periodo de vigéncia da autorizacio provisoria
de funcionamento, os estabelecimentos beneficiam das
isencdes ¢ regalias previstas no artigo 23.°

5 — As instituicdes particulares de solidariedade
social ou equiparadas, ou outras instituicdes sem fins
lucrativos com quem o Instituto da Seguranca
Social, I. P., pretenda celebrar acordo de cooperacio,
que rednam todas as condicdes de funcionamento exi-
gidas para a concessdo de licenga, é concedida uma auto-
rizacdo provisdria de funcionamento por um prazo de
180 dias, renovédvel até & celebragio de acordo.

Artigo 20.°

Suspensdo da licenca

I — A interrupcéo da actividade do estabelecimento
por um periodo superior a um ano determina a sus-
pensdo da respectiva licenga.

2 — A proposta de decisdo da suspensdo é notificada
ao interessado pelo Instituto da Seguranca Social, L. P.,
que dispde de um prazo de 10 dias para contestar os
fundamentos invocados para a suspensio da licenca.

3 — Se ndo for apresentada resposta no prazo fixado,
ou a contestacio ndo proceder, € proferida a decisdo
de suspensio.

4 — Logo que se alterem as circunstincias que deter-
minaram a suspensdo da licenca, pode o interessado
requerer o termo da suspensio.
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Artigo 21.°
Caducidade da licenca

A interrupgio da actividade por um periodo superior
a cinco anos, Ou a Ccessacio definitiva, determina a cadu-
cidade da licenga.

Artigo 22.°
Substituicio da licenca

1 — Quando se verifique a alteragio de qualquer dos
clementos previstos no n.° 2 do artigo 18.°, deve ser
requerida, no prazo de 30 dias, a substituicio da licenca.

2 — Com o requerimento de substituicio devem ser
apresentados os documentos comprovativos da alte-
racio.

3 — O pedido de substituicio ¢ indeferido se as alte-
racoes ndo respeitarem as condicdes de instalacdo e de
funcionamento legalmente estabelecidas.

Artigo 23°

Utilidade social

Os estabelecimentos gue se encontrem licenciados
nos termos do presente capitulo sdo considerados de
utilidade social.

CAPITULO IV

Das obrigacoes das entidades gestoras

Artigo 24°
Denominacio dos estabelecimentos

Cada estabelecimento ou estrutura prestadora de ser-
vicos deve possuir uma denominacio prépria, de forma
a garantir a perfeita individualizagfo ¢ impedir a dupli-
cacio de denominacgdes.

Artigo 25.7
Contratos de alojamento e prestacio de servigos

Os diplomas regulamentares referidos no artigo 5.7
podem estabelecer a obrigatoriedade de celebragio por
escrito de contratos de alojamento ou de prestagio de
servicos com o0s utentes ou seus representantes legais,
devendo os mesmos integrar cldusulas sobre os prin-
cipais direitos ¢ deveres das partes contratantes.

Artigo 26.7

Regulamento interno

Cada estabelecimento dispde de um regulamento
interno, do qual constem, designadamente:

a) As condigdes de admissdo dos utentes:

b) As regras internas de funcionamento;

¢) O precirio ou tabela de comparticipacdes, com
a correspondente indicacio dos servigos prestados e
forma e periodicidade da sua actualizacéo.

Artigo 27.°
Afixacdo de documentos

Em local bem visivel, devem ser afixados nos esta-
belecimentos abrangidos pelo presente decreto-lei os
seguintes documentos:

a) Uma copia da licenga, ou da autorizacio provisdria
de funcionamento;
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b) O mapa de pessoal e respectivos horarios de acordo
com a lei em vigor;

¢) O nome do director técnico;

d) O hordrio de funcionamento do estabelecimento;

e) O regulamento interno;

) A minuta do contrato, quando exigivel;

ﬁ) O mapa semanal das ementas, quando aplicavel;

) O precdrio, com a indicagdo dos valores minimos
€ MAximos;

i) O valor da comparticipacdo financeira do Estado
nas despesas de funcionamento dos estabelecimentos,
quando aplicdvel.

Artigo 28.°

Livro de reclamacies

I — Nos estabelecimentos deve existir um livro de
reclamacdes destinado aos utentes, familiares ou visi-
tantes, de harmonia com o disposto na legislacio em
vigor.

2 — A fiscalizaco, a instrucdo dos processos ¢ a apli-
cacio das coimas e sangOes acessdrias previstas no
diploma referido no nimero anterior compete aos ser-
vigos do Instituto da Seguranca Social, L. P.

Artigo 29.0

Taxas

S30 devidas taxas, a fixar por portaria do membro
do Governo responsavel pelas dreas do trabalho e da
solidariedade social, pela emissio e substituicio de licen-
cas e autorizagdes provisdrias de funcionamento.

Artigo 30.°7
Qutras obrigacies das entidades gestoras

I — Os proprietdrios ou titulares dos estabelecimen-
tos sio obrigados a facultar aos servicos competentes
de fiscalizacdo e inspeccdo o acesso a todas as depen-
déncias do estabelecimento e as informacdes indispen-
sdveis & avaliacdo e fiscalizacdo do seu funcionamento.

2 — Os proprietdrios ou titulares dos estabelecimen-
tos sdo ainda obrigados a remeter ao Instituto da Segu-
ranca Social, I. P.:

a) Anualmente, o precdrio em vigor, os mapas esta-
tisticos dos utentes e a relacdo do pessoal existente no
estabelecimento, acompanhado de declaragido em como
ndo se verifica qualquer dos impedimentos referidos no
artigo 14.9:

b) Até 30 dias antes da sua entrada em vigor, as alte-
racdes ao regulamento interno do estabelecimento;

c) No prazo de 30 dias, informacdo de qualquer alte-
racdo dos elementos referidos no artigo 18.° e, bem
assim, da interrupcio ou cessacio de actividades por
iniciativa dos proprietdrios.

CAPITULO V
Avaliacao e fiscalizacio
Artigo 31.7
Avaliacio e vistorias técnicas

I — Compete aos servigos do Instituto da Seguranca
Social, 1. P., avaliar o funcionamento do estabeleci-
mento, designadamente:

a) Verificar a conformidade das actividades prosse-
guidas com as previstas na licenca de funcionamento;
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b) Avaliar a qualidade e verificar a regularidade dos
servicos prestados aos utentes, nomeadamente, no que
se refere a condigdes de instalacdo e alojamento, ade-
quacdo do equipamento, alimentacdo e condicdes higio-
-sanitdrias.

2 — As accdes referidas no nimero anterior devem
ser acompanhadas pelo director téenico do estabeleci-
mento ¢ concretizam-se, nomeadamente, através da rea-
lizacdo de, pelo menos, uma vistoria de dois em dois
anos.

3 — Além das vistorias regulares, referidas no nimero
anterior, o Instituto da Seguranga Social, 1. P.. deve
promover a realizagio de vistorias extraordindrias, sem-
pre que as mesmas se justifiquem.

Artigo 32.°

Acgies de fiscalizagio dos estabelecimentos

Compete aos servicos do Instituto da Seguranca
Social, I. P., sem prejuizo da accio inspectiva dos orga-
nismos competentes, desenvolver acgdes de fiscalizacio
dos estabelecimentos ¢ desencadear os procedimentos
respeitantes as actuacoes ilegais detectadas, bem como
promover ¢ acompanhar a execucio das medidas pro-
postas.

Artigo 33.°

Calaboracio de outras entidades

Para efeitos das accdes de avaliagdo e fiscalizacio
previstas nos artigos anteriores, o Instituto da Seguranca
Social, I. P., pode solicitar a colaboracio de peritos e
entidades especializadas, da Inspeccdo-Geral do Minis-
tério do Trabalho e da Solidariedade Social, do Servigo
Nacional de Bombeiros ¢ Proteccao Civil, da autoridade
de saiide e de outros servicos competentes, tendo desig-
nadamente em consideracio as condigdes de salubridade
¢ seguranca, acondicionamento dos géneros alimenticios
¢ condigdes higio-sanitdrias.

Artigo 34.°
Comunicacio as entidades interessadas

O resultado das acgdes de avaliacdo e de fiscalizacio
referidas nos artigos 31.° ¢ 32.° deve ser comunicado
4 entidade gestora do estabelecimento no prazo de
30 dias apds a conclusio das acgoes.

CAPITULO VI

Encerramento administrativo dos estabelecimentos

Artigo 35.°
Condigies e consequéncias do encerramento administrativo

1 — Pode ser determinado o encerramento imediato
do estabelecimento nos casos em que apresente defi-
ciéncias graves nas condigdes de instalacio, seguranga,
funcionamento, salubridade, higiene e conforto, que
ponham em causa os direitos dos utentes ou a sua qua-
lidade de vida.

2 — A medida de encerramento implica, automati-
camente, a caducidade da licenca ou da autorizagio pro-
viséria de funcionamento, bem como a cessacio dos
beneficios e subsidios previstos na lei.
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Artigo 36.%

Competéncia e procedimentos

I — O encerramento do estabelecimento compete ao
conselho directivo do Instituto da Seguranca Social, I. P.,
mediante deliberagio fundamentada.

2 —Para a efectivacio do encerramento do estabe-
lecimento, a entidade referida no niimero anterior pode
solicitar a intervencdo das autoridades administrativas
¢ policiais competentes.

3 — O encerramento do estabelecimento ndo preju-
dica a aplicacio das coimas relativas &s contra-orde-
nacdes previstas no regime sancionatorio aplicavel.

CAPITULO VII

Disposicoes especiais para os estabelecimentos
desenvolvidos no Ambito da cooperacio

Artigo 37.7

Pareceres prévios

I — A fim de fomentar uma utilizacio eficiente dos
recursos e equipamentos sociais, as instituicdes parti-
culares de solidariedade social ou equiparadas devem
solicitar, aos servicos competentes da seguranca social,
parecer prévio da necessidade social do equipamento,
juntando para o efeito parecer do conselho local de
accio social, cuja fundamentacdo deve ser sustentada
em instrumentos de planeamento da rede de equipa-
mentos sociais.

2— O parecer prévio previsto no ndmero anterior
deve anteceder a emissdo do parecer técnico previsto
no artigo 7.°

Artigo 38.°
Regime aplicavel

Os estabelecimentos das instituigdes particulares de
solidariedade social ¢ de outras instituicdes sem fins
lucrativos abrangidos por acordos de cooperacio cele-
brados com o Instituto da Seguranga Social, 1. P., estido
sujeitos as condigdes de funcionamento e obrigacdes
estabelecidas no presente decreto-lei e nos respectivos
diplomas especificos, ndo lhes sendo, porém, aplicaveis,
enquanto os acordos vigorarem, as disposicdes de licen-
ciamento da actividade constantes do capitulo 111, sem
prejuizo do disposto no n.” 5 do artigo 19.7

Artigo 39.7

Condicies da celebracao de acordos de cooperagio

I — A celebracio de acordos de cooperagio com as
instituicdes referidas no artigo anterior depende da veri-
ficacdo das condigdes de funcionamento dos estabele-
cimentos objecto dos acordos, nomeadamente das refe-
ridas no artigo 12.%, independentemente dos demais
requisitos estabelecidos nos diplomas especialmente
aplicdveis aos acordos de cooperacgio.

2 — Para efeitos do disposto no nimero anterior é
claborado relatdrio pelos servigos competentes do Ins-
tituto da Seguranca Social, L. P., que confirme a exis-
téncia de condigdes legais de funcionamento.
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CAPITULO VIII

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 4(0.°
Publicidade dos actos

1 — Compete ao Instituto da Seguranca Social, 1. P.,
promover a divulgagio dos seguintes actos:

a) Emissdo da licenca ou, se for caso disso, da auto-
rizacfo provisoria de funcionamento e suspensio, subs-
tituicdo, cessacio ou caducidade da licenca;

b) Decisdes condenatdrias definidas no regime espe-
cialmente aplicdvel &s contra-ordenacdes ou que deter-
minem o encerramento do estabelecimento.

2 — As divulgacdes referidas no nimero anterior
devem ser feitas em sitio da seguranca social na Internet,
de acesso publico, no qual a informacio objecto de publi-
cidade possa ser acedida ¢ em um dos drgdos de
imprensa de maior expansio na localidade.

3 —No caso de encerramento do estabelecimento,
os servigos competentes do Instituto da Seguranga
Social, I. P., devem promover a afixacdo de aviso na
porta principal de acesso ao estabelecimento, gue se
mantém pelo prazo de 30 dias.

Artigo 41.°
Formulirios

1 — Por portaria do membro do Governo responsdvel
pelas areas do trabalho ¢ da solidariedade social sdo
definidos os documentos que obedecem a formuldrios
aprovados pelo mesmo diploma, tendo em vista a uni-
formizacdo e simplificacio de procedimentos.

2—0Os formuldrios dos documentos a preencher
pelas entidades requerentes devem ser acessiveis via
Internet.

Artigo 42.°
Estabelecimentos em funcionamento

Os estabelecimentos em funcionamento & data da
entrada em vigor do presente decreto-lei, que ndo se
encontrem licenciados, devem adequar-se &s regras esta-
belecidas no presente decreto-lei e diplomas regulamen-
tares referidos no artigo 5.°, com as adaptagdes neces-
sdrias a cada tipo de estabelecimento, nas condicdes
e dentro dos prazos nos mesmos fixados.

Artigo 43.°
Processos em curso

Os procedimentos relativos ao licenciamento cujos
processos se encontram em fase de instrucio & data
da publicacio do presente decreto-lei continuam a
reger-se pelo disposto no Decreto-Lei n.” 133-A/97, de
30 de Maio, ¢ demais legislacio aplicdvel.

Artigo 44.°
Condigies de seguranca contra incéndios

1—E aplicdvel as condicdes de seguranca referidas
no presente decreto-lei, com as necessdrias adaptagdes,
o disposto no Regulamento de Seguranca contra Incén-
dios para Edificios do Tipo Hospitalar, aprovado pelo
Decreto-Lei n.” 409/98, de 23 de Dezembro, no Regu-
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lamento de Seguranca contra Incéndios para Edificios
Escolares, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 414/98, de
31 de Dezembro, ou no Regulamento de Seguranga con-
tra Incéndios em Edificios de Habitagéo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 64/90, de 21 de Fevereiro., consoante
as caracteristicas do estabelecimento e nos termos dos
diplomas previstos no artigo 5.7

2 — Nos casos em que seja aplicdvel o Regulamento
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 64/90), de 21 de Fevereiro,
as condicdes minimas de seguranca sio ainda garantidas
através da colocacio, nas instalagdes dos estabelecimen-
tos., dos meios de primeira intervengio em caso de incén-
dio a definir nos diplomas previstos no artigo 5.7

Artigo 45.°
Regime sancionatirio

I — Aplica-se ao licenciamento da actividade o
regime sancionatdrio constante do capitulo 1v do Decre-
to-Lei n.” 133-A/97, de 30 de Maio.

2 — Compete ao Instituto da Seguranca Social, L. P,
a instrugio e decisdo dos processos de contra-ordenacio
referidos no nimero anterior.

Artigo 46.°
Aplicacdo as Regifes Autdnomas

O presente decreto-lei é aplicdvel as Regides Autd-
nomas dos Acores ¢ da Madeira, nos termos do disposto
no artigo 131.° da Lei n.° 32/2(0)2, de 20 de Dezembro,
com as necessdrias adaptacbes, decorrentes nomeada-
mente da especificidade dos servigos competentes nesta
matéria.

Artigo 47.°
Norma revogatioria

Fica revogado o Decreto-Lei n.® 133-A/97, de 30 de
Maio, sem prejuizo do disposto no artigo 45.%

Artigo 48.°

Entrada em vigor

QO presente decreto-lei entra em vigor no prazo de
60 dias apds a sua publicacdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 4 de
Janeiro de 2007. —.José Socrates Carvalho Pinto de
Sousa — Anténio Lufs Santos Costa — Emanuel Augusto
dos Santos — José Antdnio Fonseca Vieira da Silva —
Anténio Fernando Correia de Campos.

Promulgado em 26 de Fevereiro de 2{M7.
Publigue-se.

O Presidente da Repiiblica, ANIBAL CAVACO SiLVAL

Referendado em 28 de Fevereiro de 2007.

0O Primeiro-Ministro, José Sdcrates Carvalho Pinto de
Sousa.
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MINISTERIO DA SAUDE

Decreto-Lei n.® 65/2007
de 14 de Margo

O Estatuto do Medicamento, aprovado pelo Decre-
to-Lei n.® 176/2006, de 30 de Agosto, estabelece, no
artigo 103.%, que o regime de pregos dos medicamentos
sujeitos a receita médica e dos medicamentos néo sujei-
tos a receita médica comparticipados é fixado por
decreto-lei.

Este decreto-lei vem precisamente consagrar uma
nova metodologia da formacdo dos pregos dos novos
medicamentos, sendo que uma das alteracdes consiste
em o prego inicial do medicamento ser formado através
da comparacio com a média dos precos dos paises de
referéncia, sendo o preco assim obtido o prego méximo
a praticar nos estadios de producgio ou de importacio.

Nesta sequéncia, cumpre destacar algumas das medi-
das gque, em relagio aos diplomas anteriores, sfo
inovadoras.

Com efeito, € estabelecido o regime de pregos maxi-
mos para os medicamentos de uso humano sujeitos a
receita médica, com excepgdo dos medicamentos sujei-
tos a receita médica restrita que sejam de uso exclu-
sivamente hospitalar, bem como dos medicamentos nido
sujeitos a receita médica comparticipados.

Por outro lado, o conjunto dos paises de referéncia
em relacio aos quais o prego do medicamento é ini-
cialmente formado foi alargado. passando a incluir a
Grécia.

Finalmente, salienta-se a introdugio do principio da
estabilidade do preco dos medicamentos.

Foram ouvidas, a titulo facultativo, a Associacdo Por-
tuguesa da Indistria Farmacéutica, a Associacio Por-
tuguesa de Medicamentos Genéricos e a Associacfo
Nacional de Farmacias.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.® 1 do artigo 103.° do
Decreto-Lei n.” 176/2006, de 3() de Agosto, e nos termos
da alinea a) do n.® 1 do artigo 198.° da Constituicdo,
o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Dispaosicoes gerais

Artigo 1.7
Ohbjecto

| — O presente decreto-lei estabelece o regime de
precos dos medicamentos de uso humano sujeitos a
receita médica e dos medicamentos nfo sujeitos a receita
médica comparticipados.

2 — Ficam excluidos do disposto no nimero anterior
os medicamentos sujeitos a receita médica restrita que
sejam de uso exclusivamente hospitalar.

Artigo 2.7

Definicoes
Para efeitos do disposto neste decreto-lei, entende-se
por:

a) «Preco de venda ao armazenista» (PVA) o preco
maximo para os medicamentos no estddio de producio
ou importacio;
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Anexo 6- Planta do Infantario
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Anexo 7- Calendarizaciao da obra

REQUERENTE: DUPERPISO — SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA.
PROJECTO: CONSTRUCAO DE CRECHE / JARDIM INFANCIA / AT.L.
LOCAL: URB. CO CASAL DA SERRA — LOTE C - POVOA DE STA. IRIA

CALENDARIZACAO DA EXECUCAO DA OBRA

De acordo com o previsto na alinea i) do n° 1 do art.° 11° da Portaria n® 1110/01 de 19/09

Tempo previsto (meses)
Trabalhos a executar

1 2 3 4 5 6

Desaterros e escavacoes

Fundacoes

Estrutura

Alvenarias

Agua, saneamento e gds

Electricidade e telecomunicacodes

Reboco interior

Vaos

Pinturas

Arranjos exteriores

Limpezas

TEMPO TOTAL PARA A EXECUCAO DA OBRA: 180 dias (cento e oitenta dias)

Vila Franca de Xira

(Célia Monteiro, Arg2. Inscrita na AO n2 6533)
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Anexo 8- Estimativa dos custos da Obra

REQUERENTE: DUPERPISO — SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA.
PROJECTO: CONSTRUCAO DE CRECHE / JARDIM INFANCIA / AT.L.

LOCAL: URB. CO CASAL DA SERRA - LOTE C - POVOA DE STA. IRIA

ESTIMATIVA DE CUSTOS

De acordo com o previsto na alinea h) do n° 1 do art.’° 11° da Portaria n® 1110/01 de 19/09

Area 0til (m?) Preco/m2 (€) Total (€)
Equipamento 1.143,00 m2 248,14 283.624,02
Custo Estimado 283.624,02

Para efeitos de apresentacdo do alvara de construcao civil, o valor das obras a que respeita o
presente projeto estimam-se em duzentos e oitenta e trés mil, seiscentos e vinte e quatro euros, e
dois céntimos.

Vila Franca de Xira

(Célia Monteiro, Arg2. Inscrita na AO n2 6533)



Anexo 9- Volume Salarial Anual

Custo com pessoal interno

Funcao Valor unitario N° Meses  Valor anual
Director 1300 Euros 1 1300 Euros 14 18200 Euros
Educadoras 1200 Euros 9 10800 Euros 14 151200 Euros
Auxiliares de 500 Euros 11 5500 Euros 14 77000 Euros
Educacao
Cozinheira 600 Euros 1 600 Euros 14 8400 Euros
Ajudante de 500 Euros 1 500 Euros 14 7000 Euros
cozinheira
Recepcionistas 600 Euros 2 1200 Euros 14 16800 Euros
Motorista 600 Euros 1 600 Euros 14 8400 Euros
Total: 5300 Euros 26 21200 14 145600 Euros
Outsorcing

Outsourcing N° Horas
Semanais
Aula de Inglés 15 Euros 1*3 salas 180 Euros 2160 Euros
Aula De informatica | 15 Euros 1*3 salas 180 Euros 2160 Euros
Limpeza 6 Euros x 10 Horas 480 Euros 5760 Euros
2 pessoas
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Anexo 10- Custo das CMVMC e calculo do IVA

Custo das CMVMC
CMVMC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Refeigodes
unitario 36000 | 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6| 37263,6
CMVMC
+IVA 44280 | 45834,2| 45834,2| 45834,2| 45834,2| 45834,2| 458342 | 45834,2| 45834,2| 45834,2
IVA 8280 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628 | 8570,628
Calculo do IVA

IVA
liquidado

IVA
Dedutivel

19574,84

20261,92

20672,28

21097,05

21536,73

21991,84

22462,92

22950,54 | 23455,28

23977,73

Saldo do
IVA em
divida

1631,23667

1688,493

1722,69

1758,087

1794,727

1832,653

1871,91

1912,545 | 1954,606

1998,144
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Anexo 11- Calculo da Seguranca social e IRS

S.Social

Trabalhador 31570 32517,1 | 33492,61 | 34497,39 | 35532,31 | 36598,28 | 37696,23 | 38827,12 | 39991,93 | 41191,69
Empresa 68162,5 | 70207,375 | 72313,6 74483 | 76717,49 | 79019,02 | 81389,59 | 83831,28 | 86346,22 | 88936,6
Total SS(trabalhador+ 99733 102724 | 105806 | 108980 | 112250 | 115617 | 119086 | 122658 | 126338 | 130128
Empresa

Saldo em divida S.Social(1 | 7123,75 | 7337,4625 | 7557,586 | 7784,314 | 8017,843 | 8258,379 | 8506,13 | 8761,314 | 9024,153 | 9294,878
meés

Rete)nc;ﬁo na fonte de IRS 63140 65034,2 | 66985,23 | 68994,78 | 71064,63 | 73196,57 | 75392,46 | 77654,24 | 79983,86 | 82383,38
Saldo IRS em divida 4510 4645,3 | 4784,659 | 4928,199 | 5076,045 | 5228,326 | 5385,176 | 5546,731 | 5713,133 | 5884,527
Recursos financeiros 11633,8 | 11982,763 | 12342,25 | 12712,51 | 13093,89 | 13486,7 | 13891,31 | 14308,05 | 14737,29 | 15179.,41
de Exploracao em EOEP (SS+IRS)
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Anexo 12- Mapa de Amortizagoes

Designag Valor de Tx.Amortiza Vid 0
- Aquisicd | ¢do a
a0 0 util
Terreno 100000 |  -------- -100000
Edificio 283.624, 20% 5 - 567248 | 56724,8 | 56724,8 | 56724,8 | 56724,8 283.624, 0
02 283624, 04 02

02

Mobiliario 20105,7 12,50% 8 - 2513,21 | 2513,21 | 2513,21 | 2513,21 | 2513,21 | 2513,21 | 2513,21 | 25132 18801,6 0
2 18801,6 5 5 5 5 5 5 5 15 4

4
Computado 1196 33,33% 3 -1196 398,666 | 398,666 | 398,666 398,666 | 398,666 | 398,666 398,66 | 398,66 | 3189,33 | 398,66
res 67 67 67 7 7 7 67 67 35 67
Outro 891,49 5% 20 | -891,49 | 89,149 89,149 89,149 89,149 89,149 89,149 89,149 | 89,149 | 89,149 | 89,149 0
material
Informatic
0
Despesas 250 33,33% 3 -250 83,3333 | 83,3333 | 83,3333 250 0
de 33 33 33
instalacao
Carrinha 20000 25% 4 -20000 5000 5000 5000 5000 20000 0
Total 426067, - -1196 -1196
investiment 23 424763,
o de capital 15
fixo
ARE 64809,1 | 64809,1 | 64809,1 | 64327,1 | 59725,8 | 3001,03 | 3001,03 | 2602,3 | 487,81 | 487,81

68 64 64 64 31 07 07 64 57 57

102



