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RESUMO

O tema dos “Pregos de Transferéncias™, tem sido analisado de varias perspectivas de forma a
esgotar este assunto que se estende por véria areas de interesse econdmico e fiscal que varia
de pais para pais. Assim, esta tese analisa a envolvente fiscal e processual de Precos de
Transferéncia em territorio Nacional tomando em consideracdo todo o caminho percorrido e
todos os passos que o legislador poderia dar no sentido de rumar ao objectivo subjacente da
norma. Em Portugal a legislaciio ainda estd dispersa e bastante superficial, no entanto Ja existe
uma experiéncia acumulada desde 2001 de interacgdes com empresas multinacionais ¢ da
nossa propria administragio fiscal que mantém uma equipa activa ¢ em constante
aprendizagem, também no ambito internacional (com outras Administragdes fiscais). A
supervisdo da aplicagdo deste normativo construi para Portugal como espago economico. ¢
uma salvaguarda para que as multinacionais internacionais, no usem as suas sucursais como
veiculos fiscais para “sugar” os lucros obtidos no territorio nacional e transferi-los para os
paises onde a sede se localiza. Todos os procedimentos actualmente implementados ainda
permitem uma relativa liberdade. que sera apenas momentanea, pois [altard pouco tempo até
assistirmos a inversio do énus de prova e a estipulagdo pormenorizada da metodologia, ou até
mesmo de um normativo detalhado, que abarcara a tematica, desde a sua metodologia até as
sangoes e multas subjacentes aos incumprimentos. O exemplo do estudo apresentado na parte
final da tese, poderia ter sido apresentado a uma empresa multinacional e permite demonstrar
a simplicidade de alguns estudos actualmente no mercado e ao mesmo tempo realgar a

importancia de uma melhoria significativa dos métodos utilizados.

Palavras-chave: Precos de Transferéneia, Sistema  Fiscal Portugués, Procedimentos

Processuais, Revisido da matéria colectavel, Normativo Fiscal, Imposto sobre 0 Rendimento



ABSTRACT

The theme of "Transfer Prices", has been analyzed from various perspectives in order to
exhaust the subject that covers various areas ol economic and tax interest which varies from
country to country. Thus, this teases analyses the tax environment and process of transfer
prices in National territory taking into account the progress made and the steps to be taken by
the legislator in an attempt to achieve the objective that is underlying the norm. In Portugal
the legislation is still rather sparse and superficial, yet there is already an experience
accumulated since 2001 from interactions with multinational corporations and our own tax
administration which maintains an active team and constantly learning, also at the
international level (with other tax administrations ). The surveillance of this normative created
in Portugal as economic area, is a safeguard (o avoid that international companies use their
branches as tax vehicles for the prolits obtained in the territory and transfer them to countries
where the headquarters are located. All procedures currently implemented yet allow a certain
[reedom, which is only transient, because it will not last until we watch the reverse of the
prool obligation and stipulation of detail methodology, or even a detailed decree, which will
cover the topic, from the methodology to penalties and fines underlying to the defaults. The
example study presented at the end of the thesis could been performed at a multinational
company and allows to demonstrate the simplicity of some studies on the market today and at

the same time emphasizing the importance of a significant improvement of the methods used.

Keywords: Transfer Pricing, Portuguese Tax System, Proceedings, Review of the taxable

base, Tax Law, Income Tax.
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LISTA DE ABREVIATURAS

AT — Administragdo Fiscal Portuguesa

CALE - Classificagdo Portuguesa de Actividades Economicas

CIRC - Codigo do Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas
CIVA - Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

CM - Método do Custo Majorado

CPA - Cddigo do Procedimento Administrativo

CPT - Cdédigo do Processo Tributario

FL - Método do Fraccionamento do Lucro

IES - Informagio Empresarial Simplificada

IFA - International Fiscal Association

IRC — Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

LGT - Lei Geral Tributaria

MLO - Método da Margem Liquida da Operag¢do (MLO)

NAA - National Association of Accountants

OCDE - Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmicos
PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PCM - Método do Pre¢o Comparavel de Mercado

PRM - Método do Prego de Revenda Minorado (PRM)

RCPIT - Regime Complementar do Procedimento da Inspecgio Tributdria
ROS - Return On Sales

SABI — Sistema de Analises de Balangos Ibéricos

STA — Supremo Tribunal Administrativo

XYK — Nome da empresa em analise
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1. Introducéao

Tudo comega com a nogiio de transferéncia e do “prego” implicito na mesma, pois todas as
transferéncias tém um preco a pagar. O prego e correspondente valor do bem ou servigo, tem
como objectivo principal o lucro. Como cada vez mais as entidades estdo espalhadas por
regimes fiscais diferentes, o “pre¢o” pode adoptar medidas diferentes consoante a necessidade
do planeamento fiscal empresarial, moldando. em alguns casos as politicas internas de cada

pais, consoante o seu interesse.

Em cada transac¢do existem no minimo duas partes relacionadas entre si para realizar essa

transac¢ao.

A transac¢ao pode ocorrer entre filiais da mesma empresa, empresas detidas pelos mesmos
interesses accionistas, ou até mesmo dentro de uma mesma empresa, entre varias unidades de

negdeios.

Todas estas varidveis podem resultar em uma manipulagdo de resultados (quando falamos de
transacgdes entre diferentes entidades juridicas) ou até mesmo na optimizagdo fiscal quando

falamos de transac¢des dentro da mesma entidade juridica.

Assim podemos encarar as divisdes (Unidades de negocios) como centros de resultados que
tem de ser optimizadas, segundo uma Optica empresarial de investimento. Gerando desta

forma uma necessidades de utilizar indicadores de controlo de gestao

Segundo Robert Kaplan (1990). um dos principais impulsionadores do crescimento
empresarial em termos de internacionalizagio ¢ a necessidade de crescimento. Onde se

verifica que ¢ mais rapida utilizando recursos externos aos disponiveis Nacionalmente.

Assim o “prego de transferéncia” em conjunto com os respectivos aspectos legais gera o

principio “arm’s length”.



2. Aspectos Basilares nos Precos de Transferéncia
2.1. Principios da OCDE

Apesar da criacio da Organizac¢iio para a Cooperagao e Desenvolvimento Economicos
(OCDE) datar de 1948, apenas em 1963 foi criada uma convengdo para evitar a dupla
tributagdo e neste sentido ajustar disparidades tributarias ocorridas para 0 mesmo bem

transaccionado entre pessoas em mercados diferente.

Em 1979 a OCDE publica um relatério com o nome de “Transfer pricing and multinational

enterprises”, tendo sido 0 mesmo revisto em Julho de 2010.

A legislagao criada para os precos de transferéncia teve como objectivo nivelar as transac¢oes
de bens e servigos entre entidades relacionas, utilizando como indicador o preco que seria

praticado por entidades néo relacionadas.

A legislagio criada esteve na base da transferéncia de lucros para paises com menos
tributagdo, menosprezando assim o principio da ‘igualdade, visto que as entidades

intervenientes pagardo menos imposto do que aquelas que nio utilizam estes mecanismos.

Também ¢ importante referir que no resumo traduzido para Portugués do relatorio de 1979 a
OCDE refere que “(...) um ajustamento Jiscal, a titulo do principio de plena concorréncia,
ndo afecta as obrigacaes contratuais que vinculam as empresas associadas a todos os niveis,
com excepedao do fiscal, podendo revelar-se necessdrio mesmo que ndo haja a intengdo de
reduzir ou de iludir o imposto. Ndo se deve confundir a andlise de um preco de transferéncia
com as andlises que incidem sobre casos de Jraude ou de evasdo fiscal, ainda que as medidas

~ ro. - A § . v . 5 Y
de acedo adoptadas em matéria de precos de transferéncia prossigam (ais objectivos (...)"".

Visto que as sociedades estdo incluidas em mercados econdmicos, em alguns casos, com
regras diferentes, os diferentes paises adoptaram legislagdo interna com base na
recomendagéio da OCDE de forma a possibilitar um equilibrio concorrencial e contribuicdo
Justa e correcta de cada sociedade no que se refere a impostos de sociedade ¢ assim observa-

se o principio de plena concorréncia nos precos praticados.

" OCDE (2002), Sintese - Principios aplicaveis em matéria de pregos de transferéncia destinados (s elmpresas
multinacionais, Paragrafo 11, Prefacio.
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Podera considerar-se que o objectivo final dos referidos Principios é o de fornecer uma
referéncia as Administragdes Fiscais na andlise e possivel ajustamento dos pregos praticados
pelos sujeitos passivos, no entanto a matéria de precos de transferéncia nao permite ainda uma
verdade unica, existindo por agora a dupla perspectiva por parte da Administracio e do

sujeito passivo relativa ao contetido do copo/preco — “meio cheio ou meio vazio™.

2.2. 0 principio da Plena concorréncia

A legislagdo dos “Pregos de Transferéncia” ao nivel da fiscalidade cria uma directriz a
estandardizagio dos pregos praticados entre empresas relacionadas residentes em diferentes
regides e paises, de modo a promover a optimizagdo fiscal dos grupos econdémicos. L.
segundo este cenario que as Guidelines da OCDE apresentam o Principio da Plena
Concorréncia —arm’s lenght principle, o qual define que, tal como referido anteriormente. as
transacgoes praticados com entidades relacionadas deverdo ser em substancia idénticos aos

que se poderiam praticar numa situacdo de mercado aberto.

Neste contexto as Guidelines da OCDE vém dificultar a construgdo das transacgdes apenas
com o fim da gestdo fiscal, dando assim mais relevancia a componente econdémica das
transacgdes. Assim a substancia economica, e so esta, devera ser o factor primordial para a
determinagdo das condigdes praticadas nas transacgoes estabelecidas entre entidades

relacionadas.

Ao nivel da fiscalidade e sempre que o rendimento obtido por uma empresa, inserida num
grupo econdmico, seja influenciado pelo resultado de operagdes vinculadas, ¢ necessario
transportar, para essas transacedes, condigdes semelhantes aos que vigorariam entre entidades

independentes.

Quando tal situagdo nido se verifica, serdio efectuadas as necessarias correccdes a matéria
colectavel, de modo a eliminar eventuais distor¢des nos valores e correspondentes
rendimentos, resultantes do afastamento das condigdes de mercado nas transacgoes com

entidades relacionadas.

4



Tal como ¢ apresentado no art® 9° da Convenc¢io Modelo da OCDE. o “Principio da Plena
Concorréncia™, 0 mesmo ndo clarifica quais os métodos mais apropriados para avaliar se os
“Pregos utilizados nas operagdes em analise foram fixados em conformidade com as
condigdes normais do mercado ou apenas tiveram por base principios ¢ interesses internos do
grupo. O artigo referido anteriormente apenas estipula que quando “(...) duas empresas
lassociadas|, nas relagdes comerciais ou financeiras, estiverem ligadas por condicoes aceites
ou impostas que difiram das que seriam estabelecidas entre empresas independentes, os
lucros que, se ndo existissem essas condi¢des, teriam sido obtidos por uma das emprescas,
mas ndo o foram por causa dessas condi¢des, podem ser incluidos nos lucros dessa empresa

i . s a2
e tributacos em conformidade(...)”".

I neste enquadramento que a defini¢ao do (s) método (os) para afericio do “Preco de Plena
Concorréncia™ surge como um problema fundamental da teoria de “Precos de Transferéncia™,
Assim € importante definir procedimentos que permitam apurar o dito pre¢o uma vez que so
assim poderd ser averiguado se ¢ ou ndo cumprido o “Principio de Plena Concorréncia” e em

caso negalivo, efectuar as correcgdes necessarias.

Como ndo existe uma regra clara e regulamentada de forma a nio deixar duvidas sobre a
metodologia a aplicar, a criatividade e diversidade comecam nesta fase a criar raizes.

transformando as Guidelines apenas uma introducéo aflorada do assunto.

A base do normativo descreve que caso uma operacio (dito isto entenda-se pre¢o ou
respectiva margem) esteja entre os pardmetros gerais (entenda-se plena concorréncia), nio

haverd lugar a ajustamentos por parte das Administragdes Fiscais locais.

Isto porque todas as metodologias que aplicam o principio de plena concorréncia partem do
pressuposto de que as empresas independentes examinam as diferentes opgdes de que
dispdem ¢ tomam em consideragio todas as diferencas capazes de influenciar o seu valor.
Nessa situacdo, seria espectavel que as empresas. antes de comprarem um produto por um
dado prego, verifiquem a possibilidade de comprar o mesmo produto mais barato a uma outra

empresa independente desta.

L4 5 o vr e Pirr 4 . ) . X 5 5 5 Lo
- OCDE (2002), Sintese - Principios aplicdveis em matéria de precos de transferéncia destinados as empresas
multinacionais, Principio da plena concorréncia, Glossirio.



Os Principios reconhecem também que ¢ aceitdvel a avaliagio do principio de plena
concorréncia para um conjunto de transacgdes, em vez de ser efectuada uma analise separada
permitindo desta forma considerar a operagdo como um todo relacionado entre si

estruturalmente.

2.3. Métodos de apuramento dos precos de transferéncia

previstos

2.3.1. Introducio

Em qual dos métodos escolhidos o resultado é uma aproximagio do correspondente ao valor
real. Sendo esta aproximagfo, apenas isso mesmo, uma aproximacio pois comporta uma
margem de erro maior ou menor dependendo essa margem da adequacio do método escolhido
as situagoes identificadas como transacgdes praticadas entre entidades vinculadas segundo o

normativo em vigor.

Com vista a avaliagdo do principio de plena concorréncia para as operacdes vinculadas, os
normativos Nacionais identificam cinco métodos como os principais para desenvolver a

preconizada analise do principio da plena concorréncia.

A OCDE no relatorio efectuado em 1979 sobre esta tematica, considera o método do “preco
comparavel de mercado™ como o método principal ¢ inicial. Esta déterminagiio resultava na
necessidade de identificar o método pelo qual as entidades deveriam utilizar em primeiro
lugar para iniciar uma andlise do prego da operagio. Caso o mesmo deva ser excluido por nio
se verificarem os pressupostos necessarios a sua aplicagio, o normativo propde que se (estem
os seguintes métodos: 0 método do pre¢o de revenda minorado e o método do custo majorado.

A estes ndo € atribuida qualquer prioridade.

Outros métodos sdo referidos em caso de ndo ser possivel utilizar os referidos anteriormente,
mas sempre de uma forma critica, em especial no que respeita a sua adequagio face ao

“Principio do Pre¢o de Plena Concorréncia”.



O sujeito passivo devera sempre escolher o método mais apropriado. Os trés primeiros
métodos sdo baseados nas transacgoes - prego compargvel de mercado, custo majorado ¢
prego de revenda minorado. Quando nio for possivel utilizar nenhum destes métodos por
qualquer motivo de fiabilidade devera ser utilizado o método do lucro das operacdes —
fraccionamento do lucro e margem liquida da operagdo, nos casos em que nenhum dos

anteriores seja aplicével as transacedes em andlise.

Os métodos permitem-nos confirmar se as transac¢oes existentes entre entidades relacionadas
estdo dentro do principio da plena concorréncia. Do mesmo modo que ndo existe um método
previamente determinado para uma determinada ¢ necessario identificar o método mais

apropriavel, tendo sempre que justificar a ope¢des rejeitadas.

Apesar de ja existirem métodos de determinagdo dos precos de transferéncia incluidos na
legislagio Europeia, todos os normativos, incluindo o Portugués deixam a porta aberta para a
adopgdo de outros métodos que ndo os mais convencionais de forma a permitir um contributo
positivo de todos os envolvidos neste processo, permitindo da mesma forma a criagio de
subterfugios consoante as necessidades das organizagdes ¢ grupos econdomicos. Nas situagoes
de casos complexos e de dificil comparabilidade deve possibilitar a conjugacio de
conclusoes, isto €, a utilizacdo de véarios métodos permitira pelo menos suportar de uma forma

mais segura os precos aplicados em determinadas transacgdes vinculadas.

Os dirigentes da Administracdo Fiscal deverio ponderar sempre quando estdo perante
ajustamentos irrelevantes ou marginais, no entanto deveriam munir-se de ferramentas mais
lortes para intervir de forma coerente e precisa, podendo assim identificar mais facilmente as

grandes disparidades potenciais.

2.3.2. Método do Preco Comparivel de Mercado (PCM)
O método do pre¢o compardvel de mercado (C omparable Uncontrolled Price method — CUP)

consiste em fazer a comparacio do preco de um bem ou de um servigo prestado presente na

operagdo vinculada com o preco de um bem ou de um servigo prestado no dmbito de uma
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operagio ndo vinculada, em condigdes comparaveis de mercado’®. Na prética consiste em reter
como “Prego de Transferéncia™, o preco praticado em transacgdes similares por entidades
independentes actuando num mercado concorrencial, em circunstincias semelhantes, o que na
maior parte das vezes se revela dificil ou até mesmo impossivel, pondo de parte a utilizagéo
deste método preferencial. As suas caracteristicas comparaveis sdo fundamentais ¢ por isso

este método tem um nivel de comparabilidade muito exigente.

As transac¢des devem ser muito semelhantes na sua natureza, e caracteristicas secunddrias

para permitirem a sua identificabilidade

Este método assenta numa andlise transaccional e a sua aplicagiio tem como base as seguintes

principais duas caracteristicas:

i) Operagdes com um grau de semelhanga elevado:
1) Empresas sem relacdes vinculadas (0 que ¢ dificil encontrar em ambientes

mullinacionais);

No entanto, tomando em consideragao a portaria portuguesa que apresenta e regula os precos

A w4, . s e .
de transferéncia’, este método deve verificar os seguintes pressupostos:

1) Semelhanga das transaccdes:
i1) Independéncia das entidades analisadas;
ii1) Um mercado Concorrencial;

iv) Semelhanga de circunstancias.

A primeira vista este método pode ser facilmente excluido pelo simples facto de nao
compreender os seus pilares base, no entanto podera existir uma segunda abordagem, caso
esta primeira fase falhe. Nesta situagiio o sujeito passivo deve encontrar ¢ quantificar os
efeitos oriundos das diferengas existentes nos precos em andlise de bens e Servigos

comparaveis que contenham caracteristicas secundarias que os diferenciem, fazendo os

i
“ OCDE, “Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterprises and Tax Administration™, 2010, Capitulo 11,
B.1, Paragrafo 2.13 i

* Artigo 6° da Portaria 1446-C/2001



ajustamentos necessarios para os corrigir, e desta forma determinar um pre¢o ajustado

correspondente ao da operagdo ndo vinculada comparavel.

Apesar de este ser um dos métodos principais das Guidlines sobre Precos de Transferéncia, a
OCDE indica para o facto que aquando se efectuam os ajustamentos secundérios por forma de
a aproximar a comparabilidade dos “pregos”, os mesmos podem afecta a fiabilidade do
método, por permitir julgamentos subjectivos as caracteristicas a adicionar ou retiras da
analise. Assim a qualidade da aplicagio do método depende da quantidade ¢ impacto

materialmente relevante dos ajustamentos efectuados.

O método do pre¢o comparavel de mercado deve ser tomado em consideracio, principalimente
nos casos em que a empresa em analise pode comparar o prego do produto ou servico com o
mesmo bem ou servigo, quando transaccionado entre duas entidades independentes, isto ¢,
quando na sua actividade interage para o mesmo . bem e servico com entidades nio
relacionadas (exemplo: situagdo que da entidade relacionada ndo o bem normalmente
transaccionado ndo estd disponivel). Assim temos um compravel directo puro. Neste caso ¢
preciso ressalvar ¢ assegurar que a entidade caracterizada como néo relacionada, cumpre em

toda a linha com essa caracteristica.

2.3.3. Método do Preco de Revenda Minorado (PRM)

O método do prego de revenda minorado (Resale Price Method — RPM), representa o preco
pelo qual um bem ou servigo adquirido a uma empresa vinculada ¢ revendido a uma outra
empresa independente. Segundo este método o prego de revenda deu origem a uma margem
bruta ajustada (a margem sobre o prego de revenda), com a qual o revendedor pode cobrir os
seus custos de explora¢do e produzir o lucro necessdrio para manter a sua normal/continua
actividade®. Na determinagdo dos custos, dever-se-a ter em conta que o preco de venda

mesmo nas transac¢des internas de um grupo, compreenderd os custos directos e indirectos.

* OCDE, “Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterprises and Tax Administration”, 2010, Capitulo 11,
C.1, Paragrafo 2.21



Na normalizagdo portuguesa, a margem de lucro bruto compardvel pode ser calculada pela
margem sobre o preco de revenda utilizada em uma operagdao ndo vinculada compardvel
praticada por uma empresa que pertenca ao mesmo grupo empresarial ou até mesmo por uma

entidade independente’.

A margem sobre o preco de revenda obtida pelo revendedor, no ambito de uma operacao
controlada, pode ser determinada com referéncia a margem que o mesmo revendedor pratica
relativamente a produtos comprados e revendidos no ambito de operagdes compardveis em
mercado aberto. No entanto a margem sobre o preco de revenda utilizado por uma empresa
independente do ambito de operagoes compardveis em mercado aberto pode ser utilizada

como indicador compardvel.

Relativamente as comparacoes destinadas a utilizagdo, do método do preco de revenda
minorado, os ajustamentos imprescindiveis a tomada em consideragido das diferencas entre
produtos sdo menos do que normalmente acontece com o método do preco comparavel de

mercado.

Nos cendrios em que as operacdes nio sio comparaveis em todos os aspectos, e as diferencas
(ém uma carga relevante na margem bruta, o sujeito passivo deve ajustar o preco, tal como no

método anterior,

Este  método  revela-se  mais il quando ¢ aplicado a  operagoes  de
comercializagdo/distribuigio e marketing. O método ja ndo ¢ suficiente se, anteriormente a
revenda, as mercadorias sofrerem uma nova transformagdo ou forem incorporadas num

produto mais complexo, como consequente perda ou transformagio da sua identidade.

2.3.4. Método do Custo Majorado (CM)

O método do custo majorado (Cost Plus method) inicia-se com a determinagdo dos custos

\ P 7 E :
suportados pelo fornecedor no quadro de uma operacdo vinculada’ relativamente a bens ou a

* Artigo 7° da Portaria 1446-C/2001
"N°I do artigo 8° da Portaria 1446-C/2001
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servigos transferidos para uma entidade relacionada. A esses custos ¢ acrescentado uma
margem de lucro bruta, de modo a obter o prego final, tendo em atengio as fungdes realizadas
¢ riscos assumidos. os activos usados e as condigdes do mercado. Obtém-se, deste modo. um
preco que pode ser considerado como o prego de plena concorréncia da operagio inicial entre

entidades relacionadas.

A margem de lucro pode ser obtido tendo como referéncia a margem de lucro bruto utilizada
numa operacdo ndo vinculada comparavel executada por uma empresa ndo vinculada,
podendo exercer fungdes perante riscos similares, usando o0 mesmo tipo de activos e assumir
riscos semelhantes, podendo assim, referir-se a transacgoes de produtos ou servicos idénticos
com empresas independentes ¢ assumir um sistema de custeio semelhante ao utilizado na

- ” 8
transac¢do comparavel®,

A margem de lucro bruta adicionada aos custos pode ser identificada tendo por base a
margem de lucro bruta utilizada em uma operagdo ndo vinculada comparavel, devendo ser
electuados os ajustamentos necessarios para climinar as diferencas entre as operagdes com
efeito importante na margem de lucro bruta ajustada que correspondente a da operagio

3 . ~ U
vinculada que serviu de comparacio”.

Este método revela-se o mais adequado no caso da venda de produtos semi-acabados entre
empresas associadas, no quadro de acordos celebrados entre elas, com vista a utilizacio
comum de equipamentos, aprovisionamento, ou quando a operagdio controlada consiste na

prestacdo de servigos.

2.3.5. Método do Fraccionamento do Lucro (FL)

O método do fraccionamento do lucro (Profit Split Method) procura eliminar a incidéncia,

sobre os lucros, das condi¢des especiais acordadas ou impostas numa operag¢iio vinculada,

¥ N°2 do artigo 8° da Portaria 1446-C/200]

" N°3 do artigo 8° da Portaria [446-C/2001

10



determinando a reparti¢io dos lucros a que empresas independentes teriam normalmente

o ; . \ N 0
procedido, se tivessem realizado a operacio ou as operagdes em causa'’

O método do fraccionamento do lucro consiste'", em primeiro lugar, a identificacio do
montante total dos lucros a repartir pelas entidades relacionadas em fun¢do de uma base
valida. semelhante a divisdo dos lucros que teria sido preconizada e reflectida num contrato

celebrado tendo como base o principio de plena concorréncia.

Uma das vantagens do método do fraccionamento do lucro reside no facto de, em regra, nio
se basear directamente em operagdes estreitamente comparaveis, podendo ser utilizado em
casos que tais operagdes entre empresas independentes ndo podem ser identificadas. A
reparti¢iio dos lucros repousa sobre a divisio funcional entre as proprias empresas associadas
tendo sempre em consideragiio para este caso, as fungdes exercidas, os activos usados ¢ os
riscos assumidos e tendo em considera¢iio dados externos como outras empresas tem fungdes
comparaveis com a que esta a ser analisada usando o mesmo tipo de activos e identificados ¢

p P . s gk . 12
sobe a influéncia dos mesmos riscos teriam originado os resultados subjacentes'”.

As condigdes estipuladas neste método basear-se-iam nos lucros preconizados ¢ ndo nos
lucros efectivos visto que o sujeito passivo nio pode saber, no momento em que as

B wli x : 3
transaceoes so electuadas, qual o valor dos lucros que serdo obtidos ™.

A Administragdo Iiscal quando analisa o método escolhido, verifica sempre se 0 mesmo ¢ o
método que permitira um resultado mais real quando confrontado com o prego de plena
concorréncia, e tenta ter em conta o facto de o sujeito passivo ignora, os lucros realizados pela

empresa, visto que sdo apenas previsdes,

"'N°I do artigo 9° da Portaria 1446-C/2001

" OCDE, “Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterprises and Tax Administration”. 2010. Capitulo 11,
C.1, Paragrafo 2.108

N2 do artigo 9° da Portaria 1446-C/2001

" OCDE, “Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterprises and Tax Administration”, 2010, Capitulo 11,
C.3, Pardgrafo 2.116



Por esta razdo o normativo portugués prevé, na portaria que regula os precos de transleréncia,

- 4
a sua aglomeragdo caso':

1). As operagdes vinculadas estejam de tal forma incluidas no processo que se torne

impossivel de tratar as mesmas de forma separada:

i1). Existam activos incorporeos de grande valor e por isso ndo seja permitido encontrar

nada comparavel nem a aplica¢do dos métodos remanescentes;

No entanto pelo facto da empresa ndo tem a obrigatoriedade de apresentar o dossier, a nio ser
que 0 mesmo seja requisitado pela Administracao liscal, o sujeito passivo pode sempre
ajustar a informagdo contida no mesmo de forma a espelhar uma correcta avaliagdo do

principio da plena concorréncia.

Na pratica temos outra alternativa para aplicar este método que consiste na divisao do lucro
em duas etapas. Na primeira etapa obtém-se previsdes com base em dados passados ou
presentes comparavels, de entidades independentes. Num segundo passo, depois do

apuramento do lucro/prejuizo havera lugar a reparti¢do pelas empresas envolvidas.

Neste método os ajustamentos apenas deverdo ter lugar quando as transacgdes ndo sejam

1dénticas tal como nos restantes métodos.

2.3.6. Método da Margem Liquida da Operaciao (MLO)

O método da margem liquida da operacdo (Transactional Net Margin Method — TNMM)
consiste em determinar a margem de lucro liquida obtida por uma empresa em uma
transac¢do ou conjunto das operagdes identificadas como vinculadas, tomando como base, 0s

cuslos, as vendas ou os activos.

"'N°3 e 4 do artigo 9° da Portaria 1446-C/2001



Assim sendo, este método aplica-se de modo idéntico ao do método do pre¢o comparavel de
mercado ¢ ao do método do preco de revenda minorado, A margem liquida obtida por uma
cmpresa numa operagdo, ou série de operagdes (ou de operagoes cuja a sua agregacio ¢
praticivel e desejavel)”, comparavel deve ser determinada, teoricamente, tendo como
referéncia a margem liquida que a mesma empresa realiza em operagdes compardveis em
mercado aberto. Sempre que tal nio seja possivel, devera identificar-se a margem liquida que

teria sido obtida por uma empresa independente em operacdes consideradas comparaveis.

Sempre que nas operacdes sejam identificadas diferencas, essas devem ser eliminadas de

. ;e - 16
forma a permitir comparar a margem de lucro liquida das mesmas'®.

Uma das vantagens deste método reside no facto de as margens liquidas (por exemplo, o
rendimento dos activos, o lucro de exploragdo em relagdio as vendas ou outros indicadores do
lucro liquido) serem menos sensiveis as diferengas que afectam as operagoes do que o sdo os

precos utilizados no método do preco comparavel em mercado aberto.

Na aplicagdo deste método deve ser considerada informagdo relativa a diversos anos. de
forma a garantir que os resultados alcangados ndo sejam distorcidos, por exemplo, pelos

ciclos econémicos,

Na prética a utilizacio deste método ajuda a simplificar a andlise a efectuar a um grande
conjunto de operagdes. Tomando como exemplo da comparagdo do ROS (Return On Sales)
entre empresas podemos substituir a comparag¢do individual de operagdes de uma mesma

empresa apenas com comparagdo do indicador acima identificado.

Nos paises desenvolvidos como ¢ o caso da Alemanha, a utilizagio deste método ¢ muito
mais acentuada tal como récios de rentabilidade operacional ou dos activos. Se a operacio a
que se esta a aplicar este método tiver uma preponderancia superior ao total das outras
transaccoes, este método ¢ considerado como o preferencial e simplista de todos os

apresentados anteriormente.

OCDE, “Transfer Pricing Guidlines for Multinational Enterprises and Tax Administration™, 2010, Capitulo 11,
B.1, Paragrafo 2.58
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2.3.7. Limita¢des das metodologias apresentadas

As dificuldades de aplicagio dos métodos apresentados sdo ressaltadas no Congresso da [FA

de 1992, sendo sumariadas nos seguintes pontos:

1) 08 produtos comparados ndo sdo similares em natureza, qualidade, novidade, época em

que aparecem no mercado,

ii) os mercados ndo sao compardveis em termos de dimenséo e caracteristicas;

iii) as transacgdes podem apresentar diferencgas considerdaveis em volume;

v) as condigaes financeiras, frequentemente diferem e dependem da integragdo financeira

das partes;

v) Certas mercadorias sio objecto de uma publicidade diferente ou incorporam marcas

diferentes, ou bens incorporeos associados a venda, pelo que deixam de ser similares”.

Apesar de os pontos referidos serem recheados do oObvio a elaboracdo destes dossiés
identificou também que as empresas multinacionais tém dificuldade em obter a informacao
comercial relevante para um exame de comparabilidade de transaccdes e que as autoridades
liscais mais documentadas, enfrentam o obstaculo do sigilo profissional dos dados de que
dispdem. Outro ponto importante € o facto das contas publicadas até 2005 ndo sdo muilas
vezes suficientemente detalhadas para servirem como base de comparagio. Desde 2006 que o
acesso a IES (Informagfio Empresarial Simplificada) permitiu o acesso a informagio

detalhada de empresas que praticam operagdes potencialmente comparaveis.

Até a0 momento e para evitar muita discussdo no que diz respeito a utilidade das indicagdes
fornecidas pela OCDE, as dificuldades de escolha do método mais apropriado a cada situacdo
concreta, devem ter ciente a seguinte adverténcia presente no relatorio da OCDE de 1995 que
refere ndo ser uma ciéncia exacta, demonstrando assim que estas normas apenas sio os

primeiros passos de um longo caminho a percorrer.



2.3.8. Acordos mituos e Acordos prévios sobre precos de transferéncia

Apesar das orientagdes da OCDE realgarem que “Um acordo deste tipo permite definir,
previamente a realizagdo de operagdes vinculadas, um conjunto de critérios adequados
(designadamente, o método a utilizar, os elementos de comparagdo e os ajustamentos «
introduzir, os pressupostos principais quanto evolugdo futura) com visia a determinagdo do
preco de (ransferéncia c..fpff('d'.'e/ a essas operagoes durante um determinado periodo de
tempo. Um acordo de fixagdo prévia de precos de transferéncia pode ser unilateral quando
apenas intervém uma Adminisiragdo Fiscal e um sujeito passivo ou multilateral se requer o
acordo de duas ou mais Administra¢oes Fiscais (...)"" em Portugal esta pratica tem sido
esquecia ou até mesmo rejeitada, apesar de ser visdo desta temética mais barata e mais eficaz
de um ponto de vista empresarial. O que me leva a crer que a influéncia das consultoras esta

bem patente nesta observagéo.

Com o preambulo da portaria'® que regula os pregos de transferéncia, a prever a possibilidade
de realizar acordos prévios em Portugal e até a data de hoje, apenas dois casos sio conhecidos
dentro desta metodologia. Tudo indica que a aplicagio desta metodologia de acordos
voluntdrios iria prejudicar gravemente as receitas da Administracdo Fiscal, nio numa

erspectiva de correccdo da matéria colectavel mas relativamente as coimas e multas.
¢

A importancia dos Acordos Prévios ¢ fundamental enquanto instrumento de solugio para os
problemas relacionados com a determinagdo dos precos de transferéncia, como meio de
complemento para os procedimentos, judiciais e administrativos, previstos no ordenamento
inferno de cada estado e como garantia para o sujeito passivos, uma vez que tornam mais
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previsivel o tratamento fiscal'’,

[X também importante real¢ar que uma atitude proactiva da Administracio Fiscal no sentido
de adoptar este mecanismo, tornaria o processo longo e complexo, exigindo um esfor¢o

extraordindrio por parte das Autoridades Fiscais, que tém de canalizar recursos humanos ¢

OCDE (2002), Sintese - Principios aplicdveis em matéria de pregos de transferéncia destinados as empresas
multinacionais, Acordo prévio de precos de transferéncia (“APP”), Glossério.
18 = \ L
¥ Portaria 1446-C/2001 de 14 de Janeiro

" Palma, C. C. (2008) A introdugdo de acordos prévios de pregos de transferéncia na legislagdo portuguesa,
Revista da CTOC n.° 103.



financeiros para este proposito, podendo afectar as suas tarefas de fiscalizacdo em relagdo a
outros sujeitos passivos e respectivas contingéncias. Durante o periodo em que vigora o
acordo, ¢ se o sujeito passivo obedecer as condigdes por este impostas, as Autoridades Fiscais
nao procederdo a quaisquer correcgdes referentes ao seu lucro tributdvel nem as referidas
inspecgoes fiscais, sempre tio morosas ¢ dispendiosas (apenas as aplicadas num ambito de
precos de transferéncia). Sabendo apenas que a data de 31 de Dezembro de 2010 apenas dois
acordos foram realizados com a Administracio Fiscal Portuguesa ¢ possivel interrogar a

praticabilidade deste mecanismo em Portugal.

Existem dois tipos de Acordos Prévios, os unilaterais ¢ os bilaterais ou multilaterais. No
acordo unilateral apenas participam o sujeito passivo e a respectiva Autoridade Fiscal do pais,
ao passo que um acordo multilateral envolve ndo so estes como também as Autoridades

F'iscais dos paises onde as entidades relacionadas do sujeito passivo operam.

Os acordos multilaterais sdo preferiveis, na medida em que, para além de serem usados como
um mecanismo de redug¢do do risco de dupla tributacio. conferem ao sujeito passivo uma

maior seguranga e equidade uma vez que dele fazem parte as diversas entidades envolvidas.

Os inconvenientes destes acordos surgem quando os paises ndo aderentes discordam dos
termos em que o acordo € celebrado o que poderd levar ao desacordo quanto aos ajustamentos
a serem efectuados, pelo mesmo montante no lucro tributivel do sujeito passivo que celebrou

um acordo prévio com somente uma Autoridade Fiscal.

Tendo em conta que os principais parceiros econémicos das empresas portuguesas se situam
em paises que ja regulamentaram e celebraram acordos deste tipo, as Autoridades Fiscais
portuguesas deveriam ponderar seriamente na possibilidade de legislar sobre Acordos Prévios
no sentido de aproveitar as vantagens comunitdrias de integragio legislativa ¢
desenvolvimento de sinergias entre Administracdes Fiscais tal como evitar eventuais e

complexos litigios com as Autoridades Fiscais de outros paises.
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2.3.9. Outros conceitos fundamentais em Precos de Transferéncia

No dmbito dos Pregos de Transferéncia existem trés conceitos aos quais gostaria de fazer uma

breve mencgéo:

Acordo de Reparti¢io de Custos — Quando duas ou mais empresas aceitam dividir os riscos
¢ os custos de uma determinada producgdio ¢ aplicar regras de proporcionalidade para os
resultados dessa produgdo, no que diz respeito aos direitos ¢ beneficios sem o pagamento de

: , ~ 20
qualquer contrapresta¢ao™ .

Acordos de presta¢io de servicos intra-grupo — Acontece quando uma empresa inserida
num grupo de empresarial efectua servigos as empresas pertencentes ao mesmo grupo de
ordem, financeira, técnica, comercial, administrativa, ou até mesmo corporativa (markcling)l'.
No tipo de acordo intra-grupo, esta prestagdo de servigos tem como natureza prestar um
servico com valor acrescentado para a empresa destinataria. O preco deste servico devera
estar equilibrado com o pre¢o que o mercado estaria disposto a pagar por um servico com as
mesmas caracteristicas, prestado por uma empresa independente™. Estes acordos dio origem
aos cuslos vulgarmente conhecidos por “Management fees”.

Ajustamento correlativo — Consiste no ajustamento que a Administracdo Fiscal, do pais
onde se situa a outra entidade relacionada efectua, para que ambas as entidades envolvidas na
transac¢do tenham um impacto contrario aquando da respectiva correcgdo dos lucros. Este

3 o 3 . .23
ajustamento tanto acorre entre distintos paises como dentro do mesmo territorio.™.

20 N°1 do artigo 11° da Portaria 1446-C/2001
! N°1 do artigo 12° da Portaria 1446-C/2001
2 N°2 do artigo 12° da Portaria 1446-C/2001

* Em Portugal no N°T'1 do art. 63° do Codigo do IRC



2.4. Requisitos na documentagdo de suporte aos precos de

transferéncia

Segundo a legislagdo em vigor ¢ obrigatério possuir um Dossier de precos de transferéncia
quando o volume de proveitos das empresas ultrapassa, no exercicio fiscal anterior, o valor de
trés milhdes de Euros e quando a mesma realiza operacdes com entidades consideradas

vinculadas.

O suporte documental do referido dossier devera permitir 2 Administracio Fiscal entender ao

pormenor tudo o que diga respeito as transaccdes em andlise.
Os aspectos mais importantes que deverdo constar na documentagio sdo os seguintes:

e Lnquadramento do sujeito passivo em analise;

e Identificacdo da legislacdo em vigor no momento das operagées a identificar;

¢ A identificacio das relagoes especiais, de qualquer tipo (comerciais ou financeiras),:

e Uma descrigdo das entidades vinculadas:

* Apresentar uma descri¢do dos bens e servigos envolvidos nas transaccées entre
empresas relacionadas e os termos e condigdes acordados nos respectivos contratos
(incluir sempre copia dos mesmos nos respectivos anexos do proprio dossier);

e Uma descri¢do dos métodos de apuramento dos pregos de transferéncia adoptados ¢ a
explicagdio sobre o porqué os outros métodos terem sido rejeitados;

e Documentos que permitam justificarem o cumprimento do principio da plena
concorréncia (contratos, directivas internas do grupo, documentagio com o detalhe da

aplicac@o dos métodos escolhidos).

A documentacio devera ser conservada dez anos apds o encerramento fiscal do exercicio em
causa ¢ em caso de requerida pela Administragdo Iiscal, a mesma devera ser fornecida no
prazo maximo de 10 dias. O Dossier deve estar preparado aquando da realizacio das
transacgdes com entidades relacionadas por forma as mesmas serem praticadas dentro do
principio de plena concorréncia. A informacio contida neste dossier devera ser utilizada no

envio da IES que € entregue seis meses apos o término do ano fiscal ou em situagoes
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excepeionais, 30 dias apos o fim do exercicio findado (encerramento da actividade) em que as

operagoes ocorreram.

2.5. Intervalo de Plena Concorréncia e a estatistica descritiva

(Quartis e médias)

Em poucos casos, a obtengdo de um valor Unico para comparar com o pre¢o praticado ¢
possivel, mas na maioria das situagdes apenas ¢ possivel obter como base de comparag¢iio um
conjunto de informagéo, que apesar de menos directa ndo deixa de ser uma das formas mais
utilizadas em Portugal pelos sujeitos passivos para obter um conjunto comparativo. I
igualmente possivel que os diferentes pontos de intervalo resultem do facto de empresas
autonomas, executando operagdes parecidas, em situagdes idénticas, ndo praticarem
exactamente 0 mesmo pre¢o para a operagio em causa. Mesmo assim, em certas situagoes.
nem todas as operagdes comparaveis analisadas exibirdio um grau de comparabilidade
proximo. Por conseguinte, a determinagio do prego de plena concorréncia implica,
forcosamente, uma componente interpretativa. Como veremos no ponto 6.6, a utilizacio de
um intervalo de plena concorréncia pode ser imprescindivel quando se aplica, como ultimo

recurso, o método da margem liquida da operagio.

Pode-se obter igualmente um intervalo de valores quando se aplica mais de um método para
avaliar uma opera¢ao vinculada. Assim, por exemplo, dois métodos providos de um grau de
comparabilidade analogo podem ser utilizados para apurar se uma operacdo vinculada estd
conforme com o principio de plena concorréncia. Cada um desses métodos pode chegar a um
efeito ou a um intervalo de resultados distintos dos resultados conquistados com o outro
meétodo, em virtude das discrepdncias de natureza entre os métodos e entre os dados utilizados

com relevancia para a aplicagdao de um método especifico.

Todavia, cada intervalo pode ser utilizado isoladamente para definir um intervalo admissivel
de valores de plena concorréncia. A informagdo resultante destes intervalos permitem
determinar com maior exactiddo o intervalo de plena concorréncia, quando, por exemplo, 0s
intervalos se sobrepdem, ou reconfirmar a precisio dos métodos utilizados quando os

intervalos ndo se sobrepdem. Néo é exequivel criar uma regra geral no que toca a aplicacio de
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intervalos obtidos mediante a aplicag@o de distintos métodos, na medida em que as conclusdes
retiradas desta utilizagdo dependerdo da fiabilidade relativa dos métodos aplicados na
determinagdo dos intervalos e da qualidade das informagdes utilizadas no ambito dos

diferentes métodos.

Quando a utilizagdo de um ou mais métodos conduz a um intervalo de valores, um desvio
signilicativo entre os pontos do intervalo de plena concorréncia assim definido pode indicar
que os dados empregados na ligagdo de alguns desses pontos ndio sdo possivelmente tio
confidveis como os que serviram para alcangar os outros pontos do intervalo, ou que o desvio
tem a ver com certas caracteristicas dos dados comparaveis, que exigem ajustamentos. Nestes
casos, pode revelar-se necessdria uma analise mais circunstanciada dos pontos em questio a

fim de apreciar a adequabilidade da sua inser¢dio em qualquer intervalo de plena concorréncia.

Se as condigdes relevantes de uma operagdo vinculada se situarem dentro do intervalo de
plena concorréncia, ndo ha lugar a ajustamento. Se se situarem fora desse intervalo de plena
concorréneia determinado pela Administragio Fiscal, o sujeito passivo deveria ter a
possibilidade de demonstrar, ndo apenas pelo direito de audi¢@o simples, que as condigdes da
operagdo estdo conformes com o principio de plena concorréncia e que o intervalo de plena
concorréncia abrange os seus fins. Se o sujeito passivo ndo puder fazer essa demonstragio,
caberia & Administragdo Fiscal decidir a maneira de ajustamento das condi¢des da operaciio
vinculada em fungdio do intervalo alcancado. Poder-se-ia argumentar, no entanto. que

qualquer ponto contido no intervalo esta conforme com o principio de plena concorréncia.

A utilizagiio da ferramenta da estatistica descritiva denominada de quartil permitiu simplificar
&

e esquematizar numericamente o conceito do intervalo da plena concorréncia. Assim ¢

possivel dividir os dados em quatro partes iguais, ¢ assim enquadrar os dados recolhidos ¢

compara-los com a empresa em estudo.
Assim, no caso duma amostra ordenada.

o “primeiro quartil (Qy.4) ¢ identificado como quartil inferior que representa o valor aos
25% da amostra ordenada;

e segundo quartil (Q4) representa a mediana e é o valor até ao qual se encontra 50% da
amostra ordenada;
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e terceiro quartil (Qzu) € igual ao quartil superior que ¢ o mesmo que o valor a partir do
qual se encontram 25% dos valores mais altos. Este equivale também ao valor aos

~ - 2
75% da amostra ordenada’™”.

Desta forma ¢ possivel ter uma apresentagiio grafica do enquadramento da empresa em analise

sobreposta no intervalo de plena concorréncia resultante da amostra retirada do mercado.

Na pratica da formulagdo e organizagiio da informacéo siio utilizados dois tipos de médias: a

média simples e a média ponderada.

- A média simples ¢ utilizada quando a informagdo disponivel ara analise ¢ de certa
forma limitada (existe pouca informagio para cada ano de informagdo). Esta forma de
calculo consiste em calcular a média para os resultados obtidos (pela aplicagao do
racio escolhido) em cada empresa. Ao resultado desta média (de cada empresa) ¢

extraido o intervalo inter-quartil.

- A média ponderada ¢ utilizada quando estamos perante um conjunto completo de
informagdo e quando se quer fazer uma analise temporal (ex. trés anos). Desta forma a
média vai reflectir uma analise a um conjunto de trés anos e ndo a cada ano

individualmente.

Segundo as Guidelines da OECD (Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises
and Tax administration — 1995) deve ser aplicado um intervalo inter-quartil para os resultados
obtidos com a aplica¢do do racio escolhido. Este intervalo inter-quartil devera demonstrar os
valores medianos da amostra (entre o 1° ¢ o 3° quartil). O Minimo e 0 maximo servem para

delimitar a amostra e em muitos casos identificar outlier’s.

7 - . % 5 . rge
*! Informagao retirada da Winkipédia



3. Regime fiscal Portugués dos precos de Transferéncia

3.1. Introducao

Lixiste em Portugal, apenas desde 2001, legislagdo fiscal sobre precos de transferéncia tendo
sido apresentada pelo artigo 63° do cadigo do IRC. O referido arligo remete para uma
portaria criada também no mesmo ano, com o sentido de aprofundar esta nova tematica para
Portugal quanto a aplicagdo dos métodos a utilizar, o contetido da documentacio a preparar e
respectivos impactos no apuramento do lucro/prej uizo dos sujertos passivos. A relerida

portaria é an® 1446-C/2001 de 21 de Dezembro de 2001.
Os conceitos a reter presentes nesta portaria sdo os seguintes:

e Relacoes especiais e respectivas variantes;

e Aincidéncia apenas em empresas com volume de proveitos superior a 3.000.000€;

e Defini¢do dos métodos para avaliar a tematica dos pregos de transferéncia consoante a
situacdo/transacgdo a analisar;

e Da regulamentacio da documentagdo; e

e Da transferéncia do 6nus da prova das Autoridades Fiscais para o sujeito passivo caso

a documentagao sobre as transacgdes vinculadas nio estejam preparadas.

Em Portugal, qualquer ac¢do comercial, abrangendo transaccdes relacionadas com bens, ¢
servigos devem ser conduzidas como entidades autonomas a efectuar transacgdes semelhantes
¢ ndo numa perspectiva fiscal. Ou seja, Portugal apresentou a sua legislagdo de precos de

transferéncia tendo por base o principio da plena concorréncia ja definido anteriormente.

Segundo a legislagdo fiscal geral portuguesa sobre pregos de transferéncia, o 6nus da prova
recal numa primeira fase sobre as Autoridades Fiscais, no entanto, caso a documentacio scja

inexistente ou insuficiente podemos assistir a inversdo do 6nus da prova.

** Artigo 63° do CIRC



Assim, o sujeito passivo tera de apresentar toda a sua estrutura de precos com documentacio

apropriada ¢ detalhada, quer seja com entidades residentes ou no residentes.

3.2. Obrigacoes declarativas - IRC

O sujeito passivo ¢ obrigado a declarar na IES, mais concretamente nos Anexos I ¢ I, a

existéncia ou ndo de transacgdes com entidades relacionadas ou com entidades sujeitas a um

regime privilegiado, identificando:

e As entidades envolvidas:

e O volume dos negdcios em causa;

e A natureza da operagio;

e (O método utilizado;

e A existéncia de suporte documental sobre os precos praticados;
L ]

A Justificagdo para o caso da mesma nio existir.

OPERAGOES COMENTIDADES RELACIONADAS E/OUENTIDADES SUJEITAS AREGIME FISCAL PRIVILEGIADO
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Figura 1 - 1ES parte do Anexo [, onde figuram informagdes sobre operagdes com entidades relacionadas
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Figura 2 — 1ES parte do Anexo H, onde figuram informagoes sobre precos de transferéncia

A informagio presente nestas normas apresenta tal relevancia que pelo facto de ndo ser
cumprida traduz-se na inversio do 6nus da prova. A Administracio Fiscal nesta situaciio,
pode proceder a correcgdes do lucro tributavel através de ajustamentos, utilizado para isso os
métodos permitidos pela legislagio em vigor. No entanto, ¢ importante delinear que esta
situagdo em que a Administragdo Fiscal ndo necessita de demonstrar a violagio dos preceitos
legais por parte do sujeito passivo, so se verifica numa estancia inicial quando o mesmo nao
tenha declarado as transacgdes com entidades relacionadas perante as respectivas obrigacdes

declarativas.

Caso contrario, sempre que deseje efectuar ajustamentos no lucro tributario, a Administracéio
Fiscal terd que fundamentar devidamente a sua atitude, visto que ¢ sobre si mesma recai. o

onus da prova, sob pena de impugnagio judicial por parte do sujeito passivo.
Como forma de salvaguarda do sujeito passivo, o legislador no CIRC previu no seu n® 11 do
arl. 63° um mecanismo de combate a dupla tributagdo do mesmo rendimento. Isto ¢, sempre

que a Administragéo Fiscal proceda a correcgdes no lucro tributavel pelo facto de existirem
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relagdes especiais entre sujeitos passivos, tem como obrigag¢o realizar ajustamentos

correlativos, ja definido mais atras.

Vejamos um exemplo pratico:

A Empresa X participa no capital da Empresa Y,

A sociedade X vende & sociedade X, um determinado servigo pelo montante de

3.000€:;

A Empresa X registou a venda ¢ a Empresa registou a mesma compra conforme s

regras contabilisticas em vigor,

Apos uma inspecgdo pela Administragao Fiscal, a mesma corrige a matéria colectavel
da Empresa A com base na aplicagdo das regras dos Precos de lransferéncia

(ransacgdo acime descriia.

Administragao fiscal concluiu que o preco de mercado da transacedo acima descrito
seria de 15.000€ e ndo de 5.000€, procedendo assim a um awmento da base tributcvel

em 10.000€:

Na empresa Y a Administracdo fiscal terd de efectuar o respectivo ajustamento
correlativo de redug¢do da base tributdvel em 10.000€ segundo o N.° 1] do artigo 63.°

do CIRC

O exemplo acima descrito faz sentido num mercado em que as duas empresas (ém lucro

tributavel, mas poderia ficar distorcido caso fosse introduzido a variavel de que a empresa Y

esta permanentemente com prejuizos e desta forma qualquer aumento de prego na transac¢iio

apenas se traduz num aumento do lucro tributiavel de X e por consequente um aumento da

matcria colectavel e de receita fiscal para a Administragdo Fiscal momentaneamente (se a

empresa X tiver numa situagio de lucro tributavel). Através deste exemplo ¢ possivel

idealizar o equilibrio/gestao fiscal que se poderia demonstrar entre duas empresas (uma com

2
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lucro tributdvel e outra com prejuizo reportaveis), caso nido existisse uma regulamenta¢io

sobre Pre¢os Transferéncia.

Ainda no ambito do IRC, o sujeito passivo estd ainda obrigado a reflectir no Mod. 22.

quaisquer correcedes provenientes de pregos de transferéncia,

Os sujeitos passivos que estdo abrangidos pelo n.° 4 do artigo 63.° do CIRC estdo cingidos a
norma dos Pregos de Transferéncia, tendo que nos termos do n.° 8 do mesmo artigo, proceder
as correc¢des na Modelo 22. Todas as correcgdes/alteragoes a efectuar deverdo ser inscritas
no campo 251 do quadro 7 da respectiva Modelo 22, estando assim directamente ligadas a

formagdo do Lucro Tributével do sujeito passivo.

' CHERECLOes Teialivas d pecdd U Hnsierennia (@ 582 n2 8 251

Figura 3 — Campo da Mod. 22, para ajustamentos de Precos de transferéncia

3.3. Implicagdes no IVA das correccées provenientes dos

precos de transferéncia

A principal questdo deste ponto baseia-se em aclarar se as correcgdes em sede de IRC, através

de métodos referidos na alinea a) do n.° 3 do artico 63.°. tém reflexos por parte do CIVA.
g ; I

Vejamos um exemplo pratico:
o A Empresa X efectua empreitadas de construcdo civil:
o A Empresa Y constréi prédios para venda;

o A Empresa Y apesar de ser a imica cliente da Empresa X ¢ detida pelo mesmo

accionista singular;
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o A facturagdo da Empresa X & empresa Y é feita em fungdo do [VA dedutivel (regime
do “reverse charge™), pelo facto familiar das duas sociedades, caso contrdrio seria

efectuado pela efectividade da realizacdo da actividade:

Como ambas as sociedades tém resultados positivos o gestor considerou que nesta situacéo
nao existia qualquer perda para a Administra¢éio Fiscal relativamente a matéria colectavel das
sociedades, isto ¢, seria indiferente para a Administragdo Fiscal que uma sociedade tivesse

mais lucro que a outra, visto que existia matéria colectdvel em ambas as sociedades.

Esta conclusido a partir de 1 de Janeiro de 2002 passou a ser mais inexacta na Optica da
cconomia do imposto pois € que para esta situaciio, deverdio ser efectuadas, ajustamentos

positivos ao lucro tributavel.

Em termos de IVA podem surgir varias questdes, quer em relagdo aos impactos das
obrigagdes declarativas, quer quanto as rectificagdes necessarias em termos de lacturagdo,

visto que a subfacturagfio neste exemplo é um facto.

A percorrer o CIVA nio se identifica nenhum artigo que indique claramente a obrigatoriedade
de rectificag@o, quer em termos declarativos quer em termos de rectificagdo da facturacao

entre a empresa X ¢ a empresa Y.

Mesmo ao percorrer os principais artigos do IVA. tal como o 16° sobre a defini¢ao de valor
tributdvel das transaccdes encontramos uma auséneia de qualquer indicagdo de reajuste, o
Gnico artigo que pode indicar um caminho para esta questao € o 17° que no n.°3 indica que as
facturas devem ser corrigidas em caso de inexactidio ou até mesmo o n.°7 do artigo 28° do
CIVA que refere a emissio de factura caso exista a rectificagdo de um prego e respectivo
ajustamento na empresa Y>°. Mas como a mesma nio estabelece nenhuma ligagio ao referido
ajustamento em sede de IRC, que foi por onde teria sido despoletado a correcgdo, a empresa

X nao ¢ obrigada a emitir novas facturas e a corri gir as declaragdes em sede de IVA.

* Nos termos do n.° 1 do artigo 36.° do CIVA.



Neste ponto serd inevitavel prever legislacdo futura que va criar a ponte entre a correccio de
| ¢

precos de transferéncia em sede de IRC e respectivos ajustamentos em sede de [VA.

3.4. Sanc¢oes e multas

O legislador em Portugal ainda ndo elaborou um normativo especifico para  os
incumprimentos dos normativos dos Pregos de Transferéncia. Assim  sdo  aplicados
penalizagdes e multas que podem variar entre os 200€ ¢ s 2.500€ para a ndo apresentacio da
devida documentagio, dentro do tempo limite. Além disto, se o sujeito passivo optar por niao

apresentar o referido dossier a mesma multa podera oscilar entre os 500€ e os 100.000€.

Quanto aos ajustamentos por impostos em falta a penalizagdo podera variar entre os 20% e
100% do imposto devido, com o limite maximo de 110.000€ em caso de intencdo e 30.000€

em caso de negligéncia.

Apesar da lei prever redugdes as mesmas tém de ser requeridas nos referidos termos da

mesinia.

Como em qualquer outra situacdo de atraso de pagamento de imposto, a administracio

publica podera aplicar juros de mora as quantias em falta.

4. Onus da Prova

4.1. Legislacao vigente

Actualmente. numa primeira instdncia, a legislagdo transfere o Onus da prova para a
Administragdo fiscal Portuguesa (AF), quando o sujeito passivo apresenta todos os requisitos
previstos. Assim a Al' procede a recolha dos elementos a fim de os estudar e comparar com a

informagdo de dispde. A Al desenvolveu e absorveu a aprendizagem disponibilizada pela



ac¢do das multinacionais, e outras Al de outros pises numa mitua interac¢do sobre o tema

dos pregos de transleréncia.

4.2. Adaptacio futura da legislacio e mecanismos propostos

Os anos que precederam a divulgagdo da primeira legislagdo de Pregos de transferéncia ¢m
Portugal resultam de um campo de treino e preparagdo para a alteragiio das regras do jogo.
Apesar da Al utilizar as mesmas ferramentas que as consultoras multinacionais (SABI.
AMADEUS, ete). a mesma dispde de acesso a bases de dados mais potentes e completas.
como ¢ o caso da estrutura da base de dados do Tribunal de Contas. Este estd preparado para
estabelecer as ligagoes ¢ andlises necessarias para dissecar as empresas sujeitas a legislagio

cm causa.

A partir deste ponto a A" poderd carregar esta estrutura com a informacio informatizada
disponivel (IS, certiddes permanentes, etc) e identificar a partida as empresas que sacm fora
dos indicadores e com a legislagdo correcta inverter; o 6nus da prova apenas com a

apresentacao do estudo previamente elaborado.

A nova legislagdo deverd ser também mais especifica na utilizagdo dos métodos através da

sua identificagdo directa aos CAE’s ¢ a um conjunto de transac¢des directas e indirectas.

As (ransacgoes directas seriam relacionadas com o CAE especilico ou conjunto de CAE’s
correlacionados, as transacgoes indirectas englobariam as transac¢des comuns entre a maioria
das empresas. A regra base seria a de que se algum ‘dos testes ou indicadores/métodos

utilizados estivesse entre os parametros encontrados o sujeito passivo ndo seria analisado.
>ara 1sso também seria necessario adaptar a lista de CAE’s de forma a ser mais completa e

correlacionada entre si. De forma a ser possivel escolher um conjunto de CAE’s que

abrangessem uma amostra significativa de todas as variaveis.
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5. Precos de Transferéncia - Aplicacdo sintética e tedrica em

empresa distribuidora de produtos cosméticos e de perfumes

5.1. Introdu¢ao

Os proximos pontos irdo demonstrar de uma forma sintética e resumida um dossier ¢ 0s scus
principais pontos de destaque. Em qualquer empresa, o dossier serd uma descrigdo das
(ransacgdes realizadas com entidades relacionadas, desde que a empresa em andlise tenha um
valor de proveitos superior a 3.000.000€. O dossier em si terd uma fungao fiscalizadora ¢ ao
mesmo tempo demonstrativa das operagdes sujeitas a anélise, que de uma forma transparente
terdo de evidenciar que ndo estdo subjugadas a uma politica interna®’, manipuladora de

fTuxos.

5.2. Indice espectavel para um Dossier de precos de

transferéncia desta natureza
INDICE

| Sumario executivo
2 Anilise do grupo XYK
2.1 Grupo XYK
2.2 Organigrama por tipo de produtos do Grupo XYK
3 Analise do sector da cosmética e dos perfumes
4 Anilise da empresa
4.1 Apresentacio da empresa
4.1.1 Identifica¢io da Empresa
4.1.2  Organigrama da empresa
4.1.3 Historia e Crescimento da Empresa

4.1.4  Actividade da XYK

T PWC (2002), Transfer Pricing Quality Control Manual



]

6

4.1.4.2 Fornecedores
4.1.4.3 Principais clientes
4.1.4.4 Vendas
4.1.5 Informacio financeira
4.1.5.1 Margens praticadas pela XYK
4.1.6 Produtos
4.1.6.1 Descri¢iio dos Produtos
4.1.6.2 Principais produtos
4.2 Operagies vinculadas
4.2.2  Compra de Bens a casa Mie
4.2.3  Operagoes vinculadas com a Sociedade Y

Analise funcional

9]

.1 Introducao

n

2 Organigrama da Empresa
5.3 Funcdes exercidas pela Empresa
5.3.1 Fun¢io de Gestiao

5.3.2 Tesouraria

5.3.3 Decoracio
5.3.4 Formacgio
5.3.5 Relacoes Publicas
5.3.6 Armazenamento
5.3.6.1 Logistica
5.3.6.2 Controlo de Qualidade
5.3.7 Funcio de Investigacio e Desenvolvimento
5.3.8 Func¢io de marketing
5.3.9 Func¢io de Vendas

5.4 Riscos assumidos
5.4.1 Risco de Mercado
5.4.2 Risco de Existéncias
5.4.3  Risco de Créditos de Cobranea Duvidos:
5.4.4 Risco Cambial

-

35 Quadro resumo da Andlise Funcional

n

Andlise de Activos Intangiveis

Avaliagiio do principio de plena concorréncia
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7.1 Introduciio ao principio de plena concorréncia
7.1.1  Principios da OCDE
7.1.2  Principio de plena concorréncia
7.1.3  Regulag¢iio do mercado
7.1.4  Métodos recomendados
72 Politica de precos de transferéncia da XYK
7.3 Anilise do método escolhido
7.4 Métodos rejeitados
7.5 Selecgiio dos compariveis
7.5.1 Origem dos Dados
7.5.2  Estratégia de Pesquisa
7.6 Intervalo de plena concorréncia
7.6.1 Método do preco de revenda minorado (indicador I)
7.6.2 Método da margem liquida da operaciio (Indicador IT)
7.7 Conclusoes
7.7.1 Método do preco de revenda minorado

7.7.2 Método da margem liquida da operaciio

5.3. Analise do risco funcional

No quadro de operagdes entre duas empresas independentes, a remuneragio corresponderd, de
um modo geral, as fung¢des exercidas por cada empresa (tendo em atengdio os aclivos
utilizados ¢ os riscos assumidos). Por conseguinte, para determinar se as operagdes vinculadas
¢ as operagOes entre empresas independentes sdo compardveis, ou se entidades associadas e
entidades independentes sdo comparaveis, ha que comparar as fungdes exercidas pelas partes.
Esta comparagdo assenta numa analise funcional, que tem como objectivo identificar ¢
comparar as actividades ¢ responsabilidades significativas no plano econémico, que sdo ou
serdo exercidas pelas empresas associadas e pelas empresas independentes. Para tal, ha que
dar especial atencdo a estrutura e a organizagio do grupo. Seria igualmente util determinar a

que titulo o sujeito passivo desempenha as suas fungdes, em termos de capacidade legal.
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Quando se comparam as fungdes exercidas. pode ter também interesse e utilidade analisar os
riscos assumidos pelas respectivas partes. No mercado aberto, o aumento do risco ¢
igualmente compensado por um aumento do rendimento esperado. Assim, as operacdes entre
entidades associadas e entre entidades independentes ¢ as préprias entidades nio sio
comparaveis se existirem diferengas significativas quanto aos riscos assumidos ¢ se estas nio
puderem ser ajustadas de modo adequado. A analise funcional ¢ incompleta se ndo se levarem
¢m conta os principais riscos assumidos por cada uma das partes, uma vez que a assungio ou
a reparticdo dos riscos afectaria as condicdes das operagoes vinculadas. Teoricamente, no
mercado aberto, a aceitagdio de um risco acrescido deve ser também compensada por um
aumento do rendimento esperado, se bem que o rendimento real possa aumentar ou nio

consoante o grau de realizagdo efectiva dos riscos.

Uma empresa neste ramo de actividade destaca os seguintes riscos funcionais:

Risco de mercado

A XYK assume o risco de mercado associado as variagdes do sector de actividade onde opera.

Risco de existéncias
O risco de existéncias obsoletas ¢ suportado pela casa mae que ocorre essencialmente no caso

de os produtos comercializados serem devolvidos pelos clientes.

Risco de cobranca
A XYK suporta os riscos proprios de cobranga decorrentes da sua actividade. Os clientes
considerados de risco sdo os dos PALOP, mas os fornecimentos sio sempre pagos em

adiantado.

Risco cambial

A XYK suporta os riscos cambiais nas transaccoes fora da zona do Euro.

Risco de garantia

Liste risco ¢ assumido pela casa mae.

o
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Quadro Resumo da Anilise Funcional

XYK

Y ‘l‘ll:[_b.n

k .z,‘:'ii-:.'j s

Funcoes:

Fun¢iio de Distribui¢iio

Compras

o

Armazenagem das existéncias

Controlo de qualidade

Vendas

Transporte dos produtos

Servigo pos - venda

Fung¢io de gestio

bl I B e

Fun¢iio de Administracio

Contabilidade

Servigos juridicos

Tecnologias de Informacéo

Créditos/Débitos comerciais

Recursos Humanos

Instalacoes

Marketing

X

- Grupo

Riscos:

Risco de mercado

Risco de existéneias

Risco de cobranga

| Risco de cambial

Risco de garantia

Figura 4 - Quadro Resumo da Analise Funcional
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5.4 Base de dados SABI

Com base na informagéo disponibilizada relativamente a actividade de distribui¢io da X YK,
designadamente no que respeita as fungdes desempenhadas e aos riscos e assumidos, realizou-

se uma pesquisa de empresas compardveis.

Na determinagido do ponto de referéncia do mercado (“benchmark’), recorremos a base de
dados SABIL. da Bureau Van Dijk. O SABI contém um conjunto extenso de informacio
financeira, obtida a partir dos relatérios de gestdo e dos documentos de prestacio de contas de
empresas portuguesas ¢ espanholas, sendo esta informagio obtida junto de fontes publicas. A

informacdo disponivel ¢ relativamente detalhada e abrange normalmente 5 anos.

A base de dados SABI lidera os fornecedores de informaciio financeira, assumindo critérios

de actualizagdo e fiabilidade da informagao disponibilizada.

5.5 Estratégia de Pesquisa para encontrar o intervalo de plena

concorréncia

Os paises membros da OCDLE acordaram que o principio a utilizar na determinacio dos
pregos de transferéneia para efeitos fiscais seria o principio de plena concorréncia que estd

previsto no artigo 9° do Modelo de Convencio Iliscal da OCDE, que constitui a base das

convencoes bilaterais celebradas entre paises membros e (ambém paises ndo-membros.

Iste artigo estipula: “[Quando] ... as duas empresas [associadas], nas relacdes comerciais ou
financeiras, estiverem ligadas por condigdes aceites ou impostas que difiram das que seriam
cstabelecidas entre empresas independentes, os lucros que, se ndo existissem essas condi¢des,
teriam sido obtidos por uma das empresas, mas niio o foram por causa dessas condigodes,

podem ser incluidos nos lucros dessa empresa e tributados em conformidade™.

Lad
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Isto €, os termos, condigdes e precos praticados nas transac¢des entre entidades relacionadas
devem ser idénticos aos praticados entre entidades independentes para 0 mesmo tipo de

lransac¢oes.

Os Principios estabelecem que quando um pre¢o, ou a margem ganha, numa operagio
vinculada estiver dentro dos pardmetros de plena concorréncia, ndo havera lugar a

ajustamentos por parte das Administra¢oes Fiscais.

Os Principios reconhecem também que, em algumas circunstancias, ¢ aceitavel a avaliacio do
principio de plena concorréncia para um conjunto de transac¢des, em vez de serem analisadas

separadamente,

1° Passo

A pesquisa de distribuidores de perfumes e produtos de cosmética comecou com a
identifica¢do do CAE relativo 4 actividade pretendida, que neste caso foi o CAE 5145, Lste
codigo corresponde ao comércio por grosso de perfumes e produtos de higiene, e permitiu

seleccionar um conjunto de 2.194 empresas.

2" Passo

Consistiu em seleccionar apenas as empresas que se encontram em actividade visto que a
amostra obtida no segundo passo englobava igualmente empresas em processo de faléncia e a
até mesmo empresas recentemente fechadas. Com este critério foi possivel eliminar 11
empresas, reduzindo o nimero de empresas na amostra para 2.037.

3 Passo

Consistiu em seleccionar apenas as empresas Portuguesas de forma a apontar directamente

para o mercado Portugués. Este critério eliminou 1885 empresas ficando com 152 empresas.



4" Passo

Como o objectivo do estudo ¢ encontrar empresas compardveis também ¢ um dos
pressupostos que estas empresas sejam independentes, isto ¢, nio sejam participadas nem
detenham participagdes em empresas superiores a 10%; Este critério vai permitir eliminar
todas as empresas que estdo inseridas num grupo econdmico, eliminando o risco da analise

ser feita com valores de empresas elas proprias ndo praticam precos de mercado.

Os pressupostos tomados em conta relativamente a identificagdo das empresas vinculadas (o

a seguinte:

. Na empresa em andlise. quando nio ha informagio disponivel quanto aos seus

accionistas, a empresa diz-se Vinculada:

S

Na empresa em andlise, quando ha identifica¢do dos seus accionistas mas nio esta
disponivel a informagao relativamente ao valor das correspondentes participagdes. a

empresa diz-se Vinculada;

J

3. Na empresa em andlise, quando os seus accionistas (pessoas colectivas) detém directa

ou indirectamente uma participacdo superior a 10%, a empresa diz-se Vinculada;

4. Na empresa em andlise, quando esta detém directa ou indirectamente uma participacio

superior a 10%, a empresa diz-se Vinculada:
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Figura 5 - Quadro Resumo do 4° passo

Apos as considerag¢des anteriormente descritas foram eliminadas 327, reduzindo o

niamero de empresas na amostra para 89.



5" Passo

Consistiu em identificar empresas que apesar de possuitem o mesmo CAE tinham na

descri¢iio da actividade fungdes diferentes a fungao de distri buigdo de perfumes e cosmética.

Um dos pressupostos utilizados é o de que o CAE apresentado nas obrigagoes declarativas

representa o CALE correcto e correspondente & actividade principal da empresa.

Liste critério permitiu eliminar 48 empresas reduzindo o nimero de empresas na amostra para

41.

6" Passo

Finalmente, procedeu-se a eliminagdo de todas as empresas que ndo tinham informacio

suficiente para analise. Amostra [inal ficou com 28 empresas.

Iiste passo permite também eliminar empresas que facultam a informagdo com falhas em
qualquer dos pontos necessdrios para uma analise clara (ex: auséncia de margem bruta, ou de

qualquer informagdo da Demonstragio de Resultados).

Com as 28 empresas que resultaram da aplicagio dos critérios anteriormente descritos

podemos determinar o benchmark usado para efeitos de comparéveis.

Seguidamente apresentamos um diagrama com o resumo da estratégia de pesquisa bem como

dos resultados obtidos:



Passos

Passo 1

PPasso 2

Passo 3

r Passo 4

Passo 5

Passo 6 J

Critérios de Pesquisa

Seleccionar empresas com o CAL:
5145

l Empresas: 2.194

Seleccionar as empresas activas

Empresas: 2.037

Seleccionar empresas Portuguesas

Empresas: 152

Retirar empresas Vinculadas

Empresas: 89

Retirar empresas com actividades diferentes

Empresas: 41

Retirar empresas com informacao insuficiente para andlise

Empresas: 28
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5.6 Aplicagdo dos métodos identificados para a obtencio do

Intervalo de plena concorréncia para a empresa XYK

5.6.1 Método do pre¢o de revenda minorado (Indicador I)

Depois de seleccionadas as entidades compardveis, identificou-se que o intervalo inter-quartis
da margem bruta dessas empresas, definida pelo indicador Margem Bruta/Volume de
Negocios, varia entre 25,03 % ¢ 46,88 %. com a mediana em 36,50 % e o ponto maximo em

74,00 %, para dados médios relativos aos anos de 1998-20009.

Minimo 14,27 %
19 Quartil 25,64 %
Mediana 36,31 %
3° Quartil 46,67 %
Maximo 73,93 %
Média 37,17 %

Figura 6 — Apresentacdo dos resultados com o indicador |

No gralico abaixo podemos observar a distribuigdo da margem liquida das empresas que

constituem a amostra, em comparagdo com a margem liquida da X YK.
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Figura 7 - Posicionamento da XY no grdfico com o indicador 1 — posi¢do n® 13

5.6.2 Método da margem liquida da operagio (Indicador I1)

0 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Quanto a margem liquida da operacdo, definida em termos do indicador Resultados

Operacionais/Volume de Negocios, para a amostra de empresas seleccionadas, podemos

constatar que o intervalo inter-quartis se situa entre 1,25 % ¢ 3,50 %. com a mediana em 2.83

% ¢ o ponto maximo em 12,00 %.
|

Minimo

-16,48 %
1° Quartil 0,90 %
Mediana 2,70 %
3° Quartil 3.41 %
Maximo 12,20 %
Média 1,66 %

Figura 8 — Apresentagdo dos resultados com o indicador 11




No grafico abaixo podemos observar a distribuicdo da margem liquida das empresas que

constituem a amostra, em comparacdo com a margem liquida da XYK.
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Figura 9 - Posicionamento da XY K no grdfico com o indicador [ — posi¢do n® 15

6. Conclusao

6.1. Resumo da investigacao efectuada

A avaliacdo do prego de plena concorréncia passa por comparar os indicadores supra
referidos, com o intervalo de plena concorréncia identificado para cada um dos métodos

utilizados:



6.1.1 Método do preco de revenda minorado

Tendo por base as demonstragdes financeiras preparadas com referéncia a 31 de Dezembro de

= |
2011, o indicador da margem bruta da XYK ascende a 61,42 %.

Encontrando-se o intervalo inter-quartis de plena concorréncia supra identificado
compreendido entre 25,64 % ¢ 46,67 %, a margem bruta evidenciada pela X YK estd acima do
imtervalo inter-quartil relativo a empresas comparaveis, normalmente considerado um

indicador apropriado para alerir o cumprimento do principio da plena concorréncia.

6.1.2 Método da margem liquida da operacio

Tendo por base as demonstragdes financeiras preparadas com referéncia a 31 de Dezembro de

2011, o indicador da margem liquida da XYK ascende a 10,88%.

Atendendo a que o intervalo inter-quartis de plena concorréncia supra identificado varia entre
0.90 % e 3.41 %, a margem liquida evidenciada pela XYK estd acima do intervalo inter-
quartil relativo a empresas comparaveis, normalmente considerado um indicador apropriado

para aferir o cumprimento do principio da plena concorréncia.

6.2. Limitacoes e consideracoes finais

O dossier anteriormente apresentado apresenta uma estrutura e conclusdo tipicas de uma
empresa de mercado por que as variaveis foram previamente escolhidas de forma a obter um

resultado satisfatorio.

condicionadas e programadas focando-se ¢ mantendo a objectividade na tematica dos precos

de transferéncia.



Para o caso apresentado uma base de dados enriquecida pela informagdo facultada pelas 115
poderia analisar em profundidade as empresas comparaveis para a amostra em causa ¢ medir

o “Safe Harbor” ajustado a um determinado CALL.

Perante todos os conceitos apresentados ¢ linhas orientadoras reflectidas nesta tese, ndo estd
preconizado um caminho facil para a desburocratizagio deste tema nos proximos tempos. A
semelhanca de outros paises que ja tem esta tematica desenvolvida até em vertentes do

. i ca G
comércio electronico™.

* OECD Tax Policy Studies - Ecommerce - Transfer Pricing and Business profits Taxation (2005)
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