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A dindmica da produtividade do trabalho em Portugal

Nédia Nogueira Simdes

Resumo

A evolucdo da produtividade de um painel de empresas ¢ uma questdo complexa. Na
sua taxa de variagdo resumem-se dindmicas bastante diversificadas. No conjunto das mais
importantes inscrevem-se as relacionadas com a eficiéncia interna de cada empresa, com a
mobilidade dos recursos entre unidades com niveis de produtividade distintos bem como a
permanente entrada e saida de empresas do agregado em analise. Apenas a partir do momento
em que dispomos de dados recolhidos ao nivel da empresa é possivel deduzir o papel
desempenhado por cada uma destas forcas na determinacéo das variacGes agregadas. Para tal é
necessario recorrer a aplicacdo de técnicas de decomposi¢do adequadas. Procedendo nesse
sentido concluiremos que, nas empresas de grande dimensao a actuar na economia portuguesa,
na segunda metade da década de 90, tiveram lugar intensos fluxos de factores, os quais
tenderam a motivar redugdes da eficiéncia do conjunto. Ainda assim os efeitos da reducéo da
dimensdo das unidades que, de um ano para 0 outro, se mantiveram na amostra constituiram um
eixo fundamental na expansdo da produtividade do conjunto. A diminui¢cdo da dimensdo das
estruturas organizacionais generalizou-se como pilar das politicas de melhoria da eficiéncia
empresarial.

Estes resultados que apontam para um contributo negativo da reafectacdo requerem uma
resposta adequada das autoridades politicas. A analise comeca por determinar que aspectos sdo
resumidos nas taxas de variacdo liquida do emprego. Para que sectores de actividade se estdo a
dirigir os trabalhadores? Para que regifes? Para que empresas? De que modo estas decisdes
individuais de trabalhadores e empresas se resumem no bem-estar do conjunto.

Palavras-Chave: Produtividade do trabalho agregada, fluxos de emprego.

1. Introducéo

O presente trabalho destina-se a caracterizar a evolugdo recente da produtividade do
trabalho das empresas de grande dimensdo a actuar na economia portuguesa. A justificacdo para
a realizacdo deste estudo prende-se com o reconhecimento de que a produtividade se altera ao
longo do tempo por influéncia de diversos factores. No conjunto dos mais importantes destaca-
se a transformacdo das estruturas internas das empresas, a mobilidade dos recursos humanos
entre empregos com niveis de eficiéncia distintos e a existéncia de dindmicas no funcionamento
dos mercados que introduzem incerteza nos desempenhos empresariais, fomentando o
crescimento de umas unidades e o desaparecimento de outras.
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O esquema através do qual estes diferentes canais determinam o andamento da
produtividade condiciona as projeccdes de sustentabilidade da trajectéria recente da variavel e,
consequentemente, do bem estar presente e futuro da economia portuguesa. A identificacdo dos
tracos dos processos de afectacdo dos recursos produtivos e a adopcdo de um enfoque
prospectivo permitem neste sentido estabelecer consideracGes de natureza prospectiva.

Ainda que durante décadas tenha sido dominante a perspectiva de Schumpeter (1942) de
que a reafectagdo de factores (i.e. processo através do qual determinado recurso produtivo passa
a desempenhar uma tarefa diferente daquela em que estava envolvido) teria efeitos positivos na
eficiéncia produtiva agregada, trabalhos tedricos e empiricos recentes vieram demonstrar que a
relacdo que se estabelece entre estas duas dimensGes esta longe de poder ser deduzida
considerando apenas os elementos intervenientes na linha de argumentacao schumpeteriana.

A reafectacdo pode dar origem quer a ganhos quer a perdas de eficiéncia (Caballero et
al., 2000). Os factores que determinam o saldo liquido posicionam-se quer ao nivel da
produtividade dos empregos criados e destruidos quer no plano das caracteristicas dos
trabalhadores que entram e saem das empresas.

A obtencao de dados ao nivel da empresa permite quantificar a relevancia das dinamicas
de cariz intra e inter-empresariais no andamento da produtividade agregada e determinar se a
trajectdria que esta descreveu derivou da realizacdo de fluxos de trabalhadores entre empresas
com produtividades distintas, de alteracfes nas capacidades de gestdo dos dirigentes das
unidades empresariais ou em virtude do processo de recomposi¢cdo do tecido empresarial
induzido pela criagdo de novas empresas e pela faléncia de outras.

A interpretacdo dos resultados da decomposicdo das oscilagdes da produtividade exige
que posteriormente se analisem os factores que determinam as decisGes empresariais bem como
as estratégias que os factores produtivos adoptam para maximizar o seu bem estar.

Centrando-nos na componente da reafectagdo procuremos determinar de que empresas
sairam 0s recursos e para onde se deslocaram, ou seja, se passaram a desenvolver actividades
profissionais em sectores diferentes dos de partida (mobilidade inter-sectorial) ou tenderam a
manter-se nas mesmas actividades (mobilidade intra-sectorial)? Resumindo especificar quais 0s
sectores, quais as regides e quais as caracteristicas das empresas para as quais 0S recursos se
dirigiram? Poder-se-4 assim avaliar se o0s mecanismos de funcionamento do mercado
impulsionaram o afastamento da fronteira de possibilidades de producdo no sentido da sua
expansdo ou se pelo contrario teria sido desejavel a implementacdo de politicas publicas
especificas que destinadas a posicionar a economia numa trajectoria que garantisse uma situacao
superior do ponto de vista da afectagdo dos factores produtivos.

Complementaremos o referencial introduzindo referéncias a vertente territorial. Nesse
sentido estabeleceremos uma caracterizacdo dos fluxos de emprego tendo em conta as
especificidades regionais.

Para atender as questdes colocadas desenvolveremos um trabalho em dois planos. Numa
primeira fase procederemos a discussdo da evolucdo da produtividade no painel e
apresentaremos uma decomposicdo da sua taxa de variacdo na componente relacionada com a
reafectacdo (i.e. entrada e saida de empresas do painel e mobilidade de factores) e com os
ganhos de eficiéncia concretizados no interior das empresas. No conjunto de estudos disponiveis
sobre esta problemaética destacam-se para a economia americana Baily et al. (1992), Olley et al.
(1996), Bartelsman et al. (1994), Dwyer (1995, 1997) e Haltiwanger (1997) usando dados para
o sector manufactureiro recolhidos ao nivel da fabrica; para Taiwan, usando dados recolhidos ao
nivel da empresa destaca-se Aw et al. (1997); para a Colémbia, Chile e Marrocos estdo
disponiveis os estudos realizados por Tybout (1996) e Liu et al. (1996); por ultimo, para a
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economia israelita é de realcar o estudo de Griliches et al. (1995). O trabalho que seguidamente
apresentaremos para Portugal destaca-se dos anteriores pelo facto de cobrir a totalidade dos
sectores de actividade.

Os resultados alcancados sugerem que, no painel, a reafectagdo de emprego
desempenhou um papel fundamental. Em virtude da relevancia da influéncia deste mecanismo
procedemos a extensdo da analise no sentido de caracterizar os fluxos de criacdo e destruicao de
emprego bem como a intensidade a qual foram utilizadas estratégias de rotacao de trabalhadores
nos mesmos postos de trabalho (vulgo churning). Entrando assim na segunda etapa do estudo,
abordaremos com maior detalhe os fluxos brutos de emprego a fim de detalhar os contornos da
dindmica de reafectacdo identificada.

No decurso da década de 90, as metodologias de analise desenvolvidas por Davis e
Haltiwanger atribuiram o estatuto de facto estilizado a existéncia de fluxos de criacdo e
destruicdo de emprego de magnitude consideravel, no contexto das economias desenvolvidas.
Depois de reconhecermos que 0 mesmo sucede na economia portuguesa passaremos a
exploragdo das vicissitudes desse processo, procedendo a caracterizacdo dos fluxos de

reafectacdo do emprego, atendendo as diferencas sectoriais e regionais desse processo.

Tomando por referéncia o Balango Social, apurado pelo Departamento de Estatistica do
Trabalho, Emprego e Formacdo Profissional (DETEFP), determinaremos a variacdo da
produtividade do trabalho da quase totalidade das empresas, pertencentes a todos os sectores de
actividade, com mais de 100 trabalhadores a actuar na economia portuguesa, no periodo de 1995
a1999.

As oscilagfes de um indicador agregado da produtividade do trabalho ficam longe de
reflectirem adequadamente a intensidade das forgas que as motivaram. Apesar da taxa média de
variacdo anual desta variavel ndo se posicionar em niveis muito elevados, as empresas
encetaram processos de evolugdo muito distintos. As empresas que, nos anos entre 1995 e 1999,
registaram maiores ganhos de produtividade e aumentos mais significativos no valor da
produgdo conseguiram-no, na maior parte dos casos, através de reducdes da dimensdo das suas
estruturas organizacionais. As entrantes no painel apresentaram niveis de produtividade
superiores a das que, no ano anterior, 0 haviam abandonado. No entanto, da articulagdo dos
diferenciais de produtividade e de participacdes no emprego e no produto verificou-se que a
entrada liquida de empresas no painel ndo teve expressao no andamento do indicador agregado.

As flutuacbes da produtividade do trabalho das empresas instaladas constituiram-se
como principal motor da produtividade agregada. E apesar dos fluxos de emprego
impulsionados por estas empresas terem incidido negativamente sobre a produtividade, os seus
efeitos foram mais que compensados pelos ganhos registados no funcionamento interno das
empresas deste grupo.

Por outro lado, reconheceram-se claras assimetrias sectoriais nas dinamicas da
produtividade do trabalho. Estabelecendo um paralelismo entre os resultados para alguns
sectores especificos da industria transformadora como seja 0 sector téxtil e para 0s mais
representativos no dominio dos servigos. Concluimos que o0s sectores apresentam
especificidades consideraveis.

O estudo comecara por se debrucar sobre a problemética da produtividade em termos
agregados. Posteriormente, para cada uma das questdes que procuraremos tratar havera lugar a
uma extensdo da analise no sentido da apreensao das especificidades sectoriais e regionais. Para
tal na seccdo 2 sera realizada uma breve introducdo as metodologias de construgdo de
indicadores agregados de produtividade e de decomposicdo das taxas de variagcdo da
produtividade do trabalho. Na seccdo 3 proceder-se-a4 a apresentacdo da amostra de empresas
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com base no qual serdo aplicados os procedimentos enunciados na secc¢ao anterior. Na sec¢édo 4
serdo expostos e analisados com maior detalhe os tragos dos fluxos de reafectacdo dos recursos
humanos registados no conjunto. Na sec¢do 5, aborda-se com maior detalhe o processo de
reafectacdo de emprego. Por Gltimo, na seccdo 6 serdo avangadas as principais conclusfes do
trabalho.

2. A Produtividade do trabalho
2.1. A medida de produtividade do trabalho

A medicdo da produtividade concretiza-se mediante a articulacdo de indicadores do
valor da producdo e dos factores produtivos nela incorporados. No que respeita ao factor
trabalho utilizam-se, por regra, duas quantificagdes: pelo nimero de efectivos e pelas horas
trabalhadas. Com base em cada uma destas obtém-se como medidas de produtividade (z), a
produtividade horaria (z")

(1) 7 = VABpm
HorasTrabalhadas
e a produtividade por trabalhador (z)
(1) o' = YABPM
Efectivos

A analise sera desenvolvida considerando ambas.

Para obter uma medida representativa da produtividade do trabalho da amostra (/7,) —
vulgo Indice de produtividade do trabalho agregado - propde-se o célculo da média ponderada
dos logaritmos das produtividades individuais, ou seja,

n
2 I, = Elsitnit

onde x; representa o logaritmo da produtividade do trabalho da empresa i no periodo ¢ e s;, 0
coeficiente de ponderacao associado ao peso assumido pela empresa i no periodo ¢ na amostra, e
que se define por

L.
(3) sy =

L.
i "

sendo L; 0 volume de emprego na empresa i no periodo ¢.

Os ponderadores (s;) podem ser construidos com base em diferentes variaveis. Estudos
empiricos recentes tém optado por determina-lo seguindo uma de duas vias: a partir dos inputs -
gue no ambito da produtividade do trabalho corresponde ao emprego (Aw et al. 1997, Baily et
al. 1992, Foster et al. 2002); ou a partir do valor da producdo (Baily et al. 1997, Foster et al.
2002, Griliches et al. 1995).
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Em virtude da andlise introduzida por cada uma das alternativas ser distinta e de certo
modo complementares ambas as possibilidades serdo consideradas.

De seguida, serdo apresentados esquemas que permitem proceder a decomposi¢do das
variagbes anuais deste /ndice, procurando distinguir a componente relacionada com o efeito
interno (i.e. variacdo da produtividade caso, considerando dois anos distintos, ndo tivessem
ocorrido alteragdes nas participacdes no emprego total das empresas que se mantiveram no
painel) e efeito de recomposigdo (i.e. variagdo na produtividade induzida pela reafectacdo anual
dos recursos disponiveis entre empresas, considerando que a produtividade de cada empresa ndo
sofreu flutuacGes de um periodo para o outro).

2.2. Metodologia de decomposicdo da produtividade do trabalho

Dispondo de informacdo recolhida ao nivel da firma é possivel proceder a
decomposicio das variacdes do Indice de produtividade agregado e clarificar a importancia
relativa nas oscilagfes desse indicador da contribuicdo da evolucdo da eficiéncia interna das
empresas e da redistribui¢cdo do emprego.

Para concretiza-lo existem vaérias estratégias possiveis. Em virtude do tipo de aspectos
que pretendemos isolar serdo aplicadas duas metodologias alternativas: a primeira concebida
por Foster et al. (1998)* - ser4 tomada como referéncia na discussdo das questes colocadas; e a
segunda, corresponde & proposta de Griliches et al. (1995). A diferenca entre ambas coloca-se
ao nivel dos ponderadores utilizados.

A primeira considera que as flutuagdes anuais do /ndice (17,) estdo associadas a cinco
processos distintos designados respectivamente por: efeito interno, efeito de transferéncia de
recursos, efeito cruzado, efeito de entrada e efeito de saida. A formula para proceder a
decomposicao das variagdes do Indice de produtividade é dada por:

(4)

Empresas instaladas
N\

AHt = IEZCSLM (Tci,t - Tri,t—1 )+ g’: (Si,t - Si,t—1 )(Tci,t—1 - rlt-1 ) + % (Si,t - Si,t—1 )(Tci,t T ) +

VT v v
Efeito interno Efeito transf. de participagdes Efeito cruzado
J

Vv
Efeito Recomposigédo

Empresas entrantes Empresas que sairam
S ~ S ~
+>s. (m,-I1_)->s . (=%,  —1I1.)
: it it t-1 : it-1 it-1 t-1
ieN ieS
~ v
Efeito entrada Efeito saida

J

VT
Efeito Recomposigao

As empresas sdo separadas em trés grupos distintos: instaladas (C) - unidades que
integraram o painel em ¢-1 e t; empresas entrantes (N) — empresas que ndo estando no painel em
t-1 passaram a integra-lo em ¢, empresas que sairam do painel (S) - empresas que estando no
painel em ¢-1, 0 abandonaram em ¢.

! Na literatura existem outras metodologias para proceder a esta decomposic&o. Das mais relevantes destacam-se: Baily et al. (1992)
e Foster et al. (1998) que definem os ponderadores individuais em funcéo dos pesos no VABpm; Baily et al. (1997) que constréem
e decompBem o indicador ndo com base nos logaritmos da produtividade mas calculando as suas flutuacdes a partir do valor das
varidveis em nivel; Bernard et al. (1996) e Griliches et al. (1995) que ao invés dos ponderadores iniciais aplicam a média simples
dos seus valores no inicio e final do periodo.
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Os trés primeiros efeitos decorrem das decisdes das empresas instaladas. O primeiro
termo, designado por efeito interno, reflecte as variagdes na eficiéncia agregada induzidas pelo
afastamento da produtividade das empresas instaladas face ao valor inicial do Indice agregado,
considerando que a distribuicdo de participacdes no emprego se manteve constante; o segundo
termo (vulgo efeito de transferéncia de participagées) contabiliza o impacto da transferéncia de
recursos entre empresas com produtividades distintas face ao valor do /ndice no periodo anterior
(sera positivo se as empresas que passam a ter maior expressdo no emprego total forem as que,
no periodo anterior, tinham produtividade acima do valor do Indice); o terceiro efeito (efeito
cruzado) correlaciona os dois anteriores, explorando a relacdo entre as transferéncias de
recursos e as trajectérias da produtividade das firmas que as motivaram (serd positivo se as
empresas que passam a empregar fracgdes mais expressivas do total de factores forem aquelas
em que a produtividade aumentou). Os dois Ultimos efeitos captam as flutuacdes da
produtividade geradas pelo diferencial na eficiéncia das empresas que entraram e sairam do
painel, ponderadas pelas importancias relativas que cada um destes grupos assumiu no emprego
total. Expressam as diferencas nas quotas e produtividades relativas dos dois conjuntos.

Esta segmentacdo da taxa de variacdo da produtividade agregada permite analisar a
natureza dos determinantes das flutuacfes da produtividade. As teorias explicativas do
comportamento agregado da produtividade alinham-se em dois grandes grupos: as de natureza
intra-empresarial, que se centram nos elementos da estrutura organizacional, enfatizam por isso
o contetdo do efeito interno; e as de caracter inter-empresarial, que isolam e exploram o0s
efeitos dos processos de reafectacdo (i.e. fluxos de trabalho entre empresas e de entrada e saida
de empresas da amostra, considerando mais pertinente a informacdo avancada pela combinacéo
dos restantes termos (efeito de transferéncia de participagées, efeito cruzado € efeito liquido de
entrada e saida).

Das técnicas de decomposicao disponiveis a de Foster et al. (1998) é aquela que permite
a identificagdo dos efeitos relevantes de modo mais explicito. No entanto, estudos recentes
advogam que os erros de medicdo associados a quantificacdo dos ponderadores (s;;) atendendo
apenas aos dados relativos a um ano podem enviesar fortemente os resultados. Para controlar a
dimensdo deste problema recorrer-se-4 a metodologia que Griliches e Regev (1995) propuseram
a qual constroi os ponderadores a partir dos valores médios dos pesos das empresas para cada
par de anos considerados. A seguinte expressao resume a proposta destes autores:

Empresas instaladas

le

(5) AN = C_Si,t(“i,t —Tit1)+ ZC(Si,t —si4_1)(Tit —Mt)
le

Efeitointerno Efeito reafectagdo instaladas
Empresas entrantes Empresas que sairam
N

~

+ %Sht(ﬁ“ _ﬁt)_ _EZS:Si,t—‘l (Tri,t—‘l _ﬁ‘)

~
Efeito entrada Efeito saida

Efeito recomposic¢ao

as variaveis que tém associadas uma barra correspondem a média simples dos valores
assumidos pela variavel emt-1let.

O primeiro termo esta associado as empresas instaladas e capta a componente intra-
empresarial das flutuagdes da produtividade. O segundo termo também resultante das decisdes
deste conjunto de empresas resume a influéncia das variacGes da participagdo das empresas na
amostra ponderadas pelos desvios da produtividade das empresas em relacdo ao valor médio do
Indice nos dois periodos. Por Gltimo, sdo introduzidos dois termos para captar o impacto da
entrada e saida de empresas no painel. Para tal é calculada a expressdo do diferencial do peso
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que empresas entrantes € empresas que sairam no painel em termos do desvio da sua
produtividade em relagdo ao valor médio do indicador agregado.

A proposta de Griliches e Regev apesar de reduzir as distor¢Ges na representacao da
participacdo das empresas na amostra, ndo permite distinguir nos efeitos de reafectacdo
induzidos pelas empresas instaladas, 0 papel da transferéncia de participagdes do efeito
cruzado.

Tendo presentes as vantagens e desvantagens associadas a (4) e (5) ao invés de optar
por uma das alternativas faremos uma combinagdo dos resultados de ambas 0 que nos permitira
estabelecer os limites das conclusdes avangadas.

Prosseguiremos agora no sentido da exploracdo dos dados disponiveis para a economia
portuguesa com base numa perspectiva que acentuara as diferencas entre sectores de actividade
e regides.

3. A base de dados

O conjunto de empresas com base no qual desenvolvemos o presente estudo foi
determinado a partir do Balanco Social (publicacdo anual do Departamento de Estatistica do
Trabalho, Emprego e Formagdo Profissional do Ministério do Trabalho e Seguranca Social).
Este disponibiliza informag&o estatistica sobre 0 emprego nas empresas que, no término de cada
ano civil, contém com mais de 100 trabalhadores. Apesar de estar disponivel desde 1986, o
Balanco Social foi alvo de um conjunto de reformulagcfes que quebram a unidade e coeréncia
dos dados apurados desde a data da sua criacdo. Inicialmente abrangia apenas empresas
publicas. Posteriormente, passou a ser vinculativo para corpora¢fes com mais de 500 efectivos
e, desde 1992, é obrigatorio para empresas com dimensdo superior a 100 trabalhadores. Os
dados estdo disponiveis para utilizacdo publica somente desde 1995, pelo que este constitui,
inevitavelmente, o ponto inicial do periodo que se desenrolara até 1999 a ser considerado para
efeitos de anélise.

O inquérito disponibiliza dados sobre a dimensdo da forga de trabalho mas também
sobre as horas efectivamente trabalhadas® pelos trabalhadores, sendo por isso possivel
considerar a produtividade por trabalhador e horaria. Deste modo construiremos o Indice de
produtividade agregado com base nestas duas proxies para o trabalho incorporado no processo
produtivo. A melhor aproximagao disponivel no Balango Social para o valor da producéo é dada
pelo Valor Acrescentado Bruto a precos de mercado (VABpm), que serd sempre tomado a
precos constantes de 1995. Adicionalmente para efeitos de analise recorremos aos dados
relativos as contratagdes e despedimentos. A andlise articulard a informagdo contida neste
conjunto de variaveis com os dados relativos as caracteristicas de empresas e trabalhadores.

O painel de empresas (painel ndo equilibrado) considerado integrou anualmente em
média 2009 empresas (Tabela 1). Esta propor¢do, embora relativamente diminuta face ao
agregado nacional, cobre a quase totalidade das empresas de dimensdo superior a 100
trabalhadores.

No a&mbito dos sectores mais representados (Tabela 2) destacam-se as “IndUstrias
transformadoras” (abrangendo 54.32 por cento das empresas consideradas) seguidas do
“Comeércio”, das “Actividades financeiras e imobiliarias” e da “Construcdo” (com participactes

2 . x o . ~ . x . .
A designagao das varidveis segue as orientagdes do instrumento de notacdo do Balango Social. Nesse sentido apresentam-se, no
Anexo A, 0s conceitos que intervirdo na investigagdo empirica.
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de 16.47 por cento, 9.52 por cento e 7.50 por cento no total das empresas da amostra,
respectivamente). Nos subsectores mais representados da “Industria transformadora” inscrevem-
se as industrias: alimentares, das bebidas, téxtil e do vestuario (Tabela 3). No ambito dos
servigcos assumiram especial relevo a “Construcdo”, o “Comércio por grosso” e as “Outras
actividades de servicos prestados as empresas”.

Passando a caracterizacdo da distribuicdo regional da amostra (Tabela 4) verifica-se que
as empresas de grande dimensao se concentram em regides especificas do territério nacional.
Em termos meédios, cerca de 43 por cento destas unidades localiza-se na regido de Lisboa e Vale
do Tejo. A regido Norte constituiu o segundo grande polo de concentracdo de unidades
empresariais com mais de 100 trabalhadores (33.21 por cento do total do emprego).

Articulando a dimenséo sectorial e regional detecta-se alguns padrées no modo como se
combinam estas duas vertentes (Tabela 5). Destaca-se a existéncia de um enviesamento da
localizagdo das industrias transformadoras na regido Norte (com particular relevo da IndUstria
téxtil e do vestuario) enguanto que em Lisboa e Vale do Tejo as empresas se posicionam no
sector dos servigos, nomeadamente no “Comeércio por grosso” e nos “Servicos de apoio as

actividades das empresas™®.

Depois de abordado os tragos fundamentais da amostra prosseguimos no sentido de
analisar os resultados da decomposicdo da taxa de variagdo da produtividade do trabalho.

4. A desagregacao do Indice de produtividade agregada da amostra (1995-1999)
4.1. A aplicagdo das metodologias de desagregacao a amostra (1995-1999)

Comecaremos por aplicar as duas metodologias de decomposi¢do & amostra para 0
periodo de 1995 a 1999. Posteriormente conduziremos a analise procedendo a desagregacao dos
processos por sector de actividade e regido.

Na Tabela 6 sdo apresentados os resultados da decomposicdo da produtividade do
trabalho seguindo a metodologia de decomposicao de Foster et al. (1998).

O Indice de produtividade do trabalho registou, em média, uma variagdo anual positiva
de 1.51 por cento no caso da produtividade horaria e de 1.29 por cento no caso da produtividade
por trabalhador. Vejamos como se combinaram os cinco efeitos individuais.

Verificou-se que 0 efeito interno, em todas as decomposicdes, assumiu um sinal
positivo e de magnitude mais elevada que a dos restantes. Tal significa que as empresas que
permaneceram no painel registaram niveis de produtividade mais elevados que o nivel inicial do
Indice de produtividade agregada. Este resultado evidencia uma melhoria nas capacidades de
gestdo dos dirigentes destas organizacoes.

Sem duvida que menos favoraveis sdo as indicagdes recolhidas com base no efeito
cruzado. Este reflecte uma acentuada correlacdo negativa da participagdo das empresas
instaladas nos emprego do painel e a trajectoria descrita pela sua produtividade. Verificou-se

% Em virtude da relevancia destes elementos na elaboracéo do perfil da distribuicéo regional e sectorial
das actividades econdmicas e das tendéncias de organizacdo das estruturas empresariais, apresenta-se em
anexo uma matriz idéntica a Tabela 5 (Tabela A.2.) mas em que se adopta uma decomposicdo pela CAE
Rev2 a dois digitos combinada com as NUTSII.
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que as empresas que adquiriram maior representatividade no painel foram as que registaram, no
periodo, flutuacdes negativas da eficiéncia na utilizacdo dos recursos humanos contratados.

Para melhor interpretar o significado desta relacdo iremos articular a tabela anterior com a
determinacdo dos coeficientes de correlagdo simples entre as taxas de variacdo da
produtividade, do emprego e do valor acrescentado bruto das empresas que integraram o painel
em todos os anos do periodo (Tabela 7)*.

Atendendo aos coeficientes de correlagdo apurados verificamos que se registou uma
forte correlagdo contemporanea entre o crescimento do VABpm e o crescimento da
produtividade do trabalho (expresso num coeficiente de correlagdo de 0.73 com o crescimento
da produtividade horaria e de 0.77 com o crescimento da produtividade por trabalhador).
Paralelamente existiu também uma associacdo positiva entre a taxa de crescimento do valor da
producdo e dos factores produtivos (coeficiente de correlagdo entre o crescimento do VAB e
emprego de 0.21 e entre VAB e horas trabalhadas de 0.16). Os valores obtidos para estes
coeficientes adequam-se ao que a partida esperariamos num contexto em que as empresas
enfrentam fricgdes na realizacdo de ajustamentos nas suas estruturas produtivas.

O coeficiente de correlagdo negativo entre o crescimento da produtividade do trabalho e
crescimento do emprego explica o sinal negativo do efeito cruzado apurado na decomposicéo da
produtividade quando os ponderadores foram construidos a partir da dimensédo da empresa. De
modo analogo, a correlagdo positiva entre o crescimento da produtividade e do valor
acrescentado bruto justificam o sinal positivo desse termo quando aplicamos os ponderadores
definidos com base nesta Gltima variavel.

A dindmica retratada pelo efeito cruzado aparece ainda reflectida no efeito de
transferéncia de participacoes. O impacto negativo da reafectacdo motivada pelas empresas
instaladas coloca um conjunto de questdes ndo s6 no dominio do bem estar social mas também
das politicas de intervencdo. Para complementar o quadro de aspectos que devem intervir na
discussdo desta problematica é necessario estabelecer uma ligacdo com os efeitos da entrada e
saida de empresas. Para tal atenderemos aos dois Ultimos termos das equacdes (4) e (5).

Este processo de recomposicdo do tecido empresarial manifestou-se, ao contrario
daquele que envolveu a reafectagdo de emprego associada as empresas instaladas, relativamente
neutro sobre a eficiéncia do conjunto.

Este tipo de decomposicOes revela-se bastante pertinente em circunstancias com estas
caracteristicas ja que demonstra que apesar da recomposi¢do do painel de empresas ter sido
consideravel a sua expressdo no indicador agregado é quase nula. Este resultado ilustra os
problemas que podem surgir quando a analise considera apenas informacdo de medidas
agregadas.

No contexto em analise verificou-se que enquanto a entrada de novas empresas no
painel induziu, anualmente, em média, uma diminuicdo do /ndice da produtividade de 1.54 por
cento (no ambito da primeira decomposi¢cdo apresentada) e a saida promoveu um contributo
positivo de 1.54 por cento para a taxa de variagdo da varidvel. Da combina¢do de ambos
resultou uma variacdo nula da medida agregada. No entanto este cenario é completamente
distinto de outro em que na amostra ndo tivessem ocorrido alteracBes na identidade e
caracteristicas dos participantes.

* Esta amostra compreende um conjunto de 1238 empresas que responderam ao Balango Social nos cinco
anos considerados (sobre dados relativos a caracterizagdo deste painel, os autores disponibilizardo todas
as informagdes que lhes sejam directamente solicitadas).
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Para identificar as causas do diferencial do papel de cada um dos trés conjuntos de
empresas (instaladas, entrantes € empresas que abandonaram o painel) é necessario estabelecer
um paralelismo dos niveis médios de produtividade e do peso que assumiram no emprego, nas
horas trabalhadas e no valor da producéo.

Apurando dados relativos a estas dimens@es verificamos que o0 peso das empresas que
sairam da amostra se posicionou acima do das empresas que entraram. Sendo este diferencial
mais elevado quando referenciado ao emprego do que ao valor da producédo (Tabela 8). Bastante
pertinente € a constatacdo do facto da produtividade média das empresas que entraram na
amostra se posiciona bastante acima da apresentada por aquelas que a abandonaram (Tabela 9).
Foi este diferencial nas participagdes dos dois subconjuntos de empresas no emprego que
neutralizou os ganhos resultantes dos diferentes niveis de eficiéncia média dos dois
subconjuntos de empresas.

No entanto no encadeamento directo do argumento anterior é de realcar que as empresas
gue passaram a integrar o painel em cada um dos anos para além de serem mais eficientes que
as que o abandonaram oferecem maiores probabilidades de virem a ter melhores desempenhos
futuros. Para tal contribuem, por exemplo, o facto de recorrerem a tecnologias mais recentes.
Deste modo, é superior a probabilidade de apesar de ndo haver no periodo actual uma influéncia
positiva da reafectagdo do tecido empresarial no andamento do indicador agregado de
produtividade o mesmo se verifiqgue quando estabelecemos projec¢Bes sobre as trajectorias
econdmicas de longo prazo. A realizacdo de um estudo nesse horizonte devera ser condicionada
aos fluxos brutos e nédo liquidos.

Resumindo as conclusdes retiradas é de destacar que, em termos agregados, a
reafectacdo contribuiu negativamente para a eficiéncia da economia entre 1995 e 1999. A
mobilidade de recursos humanos revelou-se desfavoravel para o0 modo como os factores de
producdo sdo usados ao nivel da grande dimensdo. A justifica-lo estda o facto das empresas
instaladas terem encetado estratégias de incremento da eficiéncia que passaram pela reducéo da
dimensdo da forca de trabalho. A contrapartida deste efeito interno positivo de escala
consideravel foi a criacdo de fluxos de trabalhadores que se reflectiram negativamente na
produtividade agregada. De destacar que ainda assim o saldo liquido deste processo foi positivo,
na medida em que o primeiro destes efeitos (efeito interno) assumiu uma dimensdo mais
elevada que o derivado da combinacdo do efeito de transferéncia de participa¢ées com 0 efeito
cruzado (no ambito da decomposicdo pela metodologia de Foster et al. (1998)).

A segunda grande conclusdo esta relacionada com 0s efeitos da reafectagcdo de
emprego. Esta assumiu um papel importante para o andamento da produtividade. O facto das
suas consequéncias sobre a eficiéncia do conjunto terem sido negativas torna necessaria e
conveniente a expansdo da discussdo sobre este ponto. Por esta razdo, na proxima secgdo
passaremos a caracterizar com maior detalhe este processo de redefinicdo das utilizacbes
economicas dos factores.

Em terceiro lugar, a decomposi¢do quando os ponderadores séo construidos com base
no valor acrescentado bruto apresentam ndo s6 uma dimensdo absoluta bastante distinta da
derivada com base nos inputs mas também um sinal na maior parte dos casos simétrico. Nas
principais diferencas de resultados comeca por ser de salientar que a partir de ponderadores
definidos com base na producdo o indicador agregado registou uma taxa de variagdo anual
negativa. Os seus valores derivam de um efeito interno de sinal negativo e de efeitos de
reafectacdo que contrariamente ao que ocorria no caso anterior assume agora uma influéncia
positiva no andamento da variavel.
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Depois ter sido implementada a aplicacdo da metodologia de decomposicédo de Foster et
al. (1998), apresentam-se na Tabela 10 os resultados obtidos da aplicagdo da proposta de
Griliches et al. (1995).

Tal como se pode deduzir a partir das equacgdes (4) e (5), a diferenga nas duas
especificagdes ocorre, por um lado, no plano das empresas instaladas, na medida em que 0s
efeitos de reafectacdo sdo agora calculados de modo agregado e, em segundo lugar, no d&mbito
dos ponderadores que ao invés de estarem associados a um so ano passam a ser definidos em
termos médios considerando sempre a informacgdo relativa a pelo menos dois anos distintos,
reduzindo desse modo a influéncia de participacdes no emprego total que configurem situacdes
de excepcéo.

A partir desta metodologia concluimos tal como havia acontecido com os resultados
obtidos de Foster et al. (1998) que as empresas instaladas se destacavam na determinacdo das
variagdes da produtividade agregada. No entanto, é de realcar que pese embora esta
decomposicdo reconheca que do efeito interno provém o maior contributo em valor absoluto
para a variacdo do indicador este é inferior ao apurado na decomposi¢do anterior. Em
contrapartida, a carga negativa induzida pelas empresas instaladas, no @mbito dos processos de
reafectacdo, € agora inferior, passando a cifrar-se nos 1.37 por cento (na decomposicdo de
Foster et al. (1998), considerando a produtividade do trabalho, apurdmos uma contribuicdo
negativa de 2.07 por cento). Considerando os efeitos agregados em funcdo de cada um dos
subconjuntos de empresas verifica-se que existe um forte alinhamento nas indicactes recolhidas
a partir das duas metodologias. Este factor é crucial no reconhecimento da validade dos
resultados e conclus6es avancadas.

4.2. A aplicacdo das metodologias de desagregacdo: as especificidades sectoriais (1995-
1999)

Nesta seccdo abandonaremos o estudo com base na amostra global para um esquema
que estabelecera um paralelismo entre sectores de actividade. A justificacdo para proceder neste
sentido deriva do facto dos dados por serem relativamente desagregados possibilitarem a
consideragdo de diferentes tipos de questdes (cenario possivel apenas para um pequeno grupo de
economias). No quadro destes inscreve-se a identificacdo de algumas especificidades dos
determinantes da evolucdo da produtividade do trabalho nos diferentes sectores de actividade.

Por outro lado, acrescenta ainda a este motivo a existéncia de um desequilibrio na
representatividade dos diferentes sectores. Na medida em que a robustez dos resultados obtidos
depende da taxa de cobertura do respectivo universo empresarial de cada sector é mais fidvel
retirar conclusdes atendendo a este aspecto.

Na tabela seguinte (Tabela 11) apresentam-se os valores médios da produtividade média do
trabalho por sector de actividade.

Desde logo se verifica uma forte heterogeneidade nos niveis médios sectoriais da
produtividade. Com produtividade do trabalho acima da média encontram-se claramente o
“Sector energético” e o dos “Transportes” (a produtividade do trabalho nestes sectores
posicionou-se acima do dobro da média do painel), sendo que no extremo oposto da distribuicao
dessa variavel encontramos o “Sector primério”, a “Construgdo” e a “Industria transformadora”
(sobre os valores médios da produtividade do trabalho dos subsectores da Industria vide Tabela
A3)).

A questdo que analisaremos de seguida prende-se com a medida em que as conclusdes
retiradas sobre o papel desempenhado pelos diferentes efeitos se mantém quando consideramos
isoladamente cada sector de actividade. Na Tabela 12 resumem-se os resultados das
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decomposicbes da taxa de variacdo da produtividade que nos permitem reflectir sobre este
aspecto.

O estudo conduzido ao nivel do painel havia apontado para que anualmente o /ndice de
produtividade tenha registado ganhos na ordem dos 1.51 por cento. O que se pode verificar a
partir desta tabela é que se registaram fortes assimetrias nos padrdes de articulacdo dos
mecanismos que impulsionam o andamento da produtividade.

Os Indices de produtividade por sector revelaram propriedades bastante distintas. No
conjunto de sectores em que ocorreram perdas sustentadas de eficiéncia destacam-se: a
“Industria extractiva”, os “Servicos financeiros e imobiliarios” e 0 “Sector primario”, em que as
tendéncias apuradas apontam para reducdes anuais da produtividade as taxas médias de 3.75 por
cento, 1.65 por cento e 1.24 por cento, respectivamente. Mesmo nestes sectores € de realgar que,
com excepg¢do da IndUstria Extractivas, em todos 0s restantes, 0 efeito interno assumiu valores
positivos. Resta entdo compreender qual a origem das taxas de variacdo negativas do /ndice no
primeiro grupo de sectores. Um aspecto partilhado por este subconjunto de sectores é o efeito
liquido de entrada e saida de empresas ter sido negativo. Para tal contribuiu principalmente o
efeito de entrada. Ainda que ndo minorando a relevancia do efeito de saida, foi dominante a
tendéncia para que as empresas que entraram no painel apresentarem uma produtividade
significativamente inferior a agregada. No entanto, as decisdes das empresas instaladas foram
dominantes na definicdo das taxas de variagdo da produtividade (Tabela 13).

Nos demais sectores observaram-se taxas de variagio positivas nos respectivos Indices
de produtividade do trabalho. Para este resultado contribuiram, em todos os casos,
positivamente quer 0 efeito interno quer 0S efeitos de reafecta¢do. A relacdo inequivoca de
dominancia das decisdes das empresas instaladas face as que entraram e sairam do conjunto
que identificAmos nos sectores em que a eficiéncia veio a diminuir ndo pode neste caso ser
estabelecida. Os cenarios sdo agora marcados pela diversidade.

Destaca-se o diferencial do valor absoluto das taxas de variacdo negativas em relacéo as
positivas.

Para compreender a trajectoria de crescimento apurada em termos agregados pelo Indice
de produtividade € necessario recuperar a reparticdo da amostra pelos diferentes sectores de
actividade. Em termos médios, 0s sectores em que 0 Indicador registou taxas de variagdo
negativas assumiram uma importancia relativa no universo amostral de 23%, néo se revelando
suficientemente elevado para determinar o sinal da variacéo liquida.

Para concluir esta primeira fase do presente estudo iremos esquematizar as principais
indicagdes que recolhemos a partir da metodologia de investigacdo até aqui seguida. Em
primeiro lugar, a produtividade agregada revela claras limitac6es para rigorosamente reflectir as
dindmicas que se articularam no seu seio. Para além da sua variagdo liquida resultar da
combinacdo de processos de natureza bastante diferenciada, estes manifestam-se com
intensidade bastante quando sdo analisados subconjuntos mais reduzidos, como sejam, por
exemplo, os definidos pelos sectores de actividade. A analise desenvolvida a esse nivel acentua
as especificidades a eles associadas.

5. Os processos de reafectacdo do emprego

Os resultados das anteriores decomposi¢des da produtividade agregada evidenciaram
que a reafectacdo de trabalhadores e postos de trabalho influencia significativamente o
andamento da produtividade mas, no entanto, de modo pouco favoravel. De seguida
caracterizaremos 0s processos de criacdo e destruicdo de postos de trabalho que ocorreram na
amostra durante o periodo considerado a fim de explorar o contetdo dos fluxos que tiveram
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lugar no mercado de trabalho. Nesse sentido, recorreremos a aplicacdo da metodologia de Davis
et al. (1996).

Os resultados para a amostra completa sdo sintetizados na Tabela 14.

Analisando os resultados é de assinalar que a criacdo e destruicdo de emprego tiveram
expressao significativa no periodo em analise. Ainda que a taxa de crescimento liquida do
emprego se tenha cifrado nos 1.6 por cento para que esta tenha tido lugar, anualmente, 1 em
cada 17 postos de trabalho foi destruido e 1 em cada 20 empregos foi criado. Estes indicadores
apontam para a existéncia de uma mobilidade consideravel dos trabalhadores neste conjunto.

Outro facto relevante é o recolhido dos valores da taxa de excesso de reafectacdo. Esta
posicionou-se perto dos 9 por cento. Existem dois tipos distintos de reafectacdo de factores:
entre empresas do mesmo sector de actividade (a designar por reafectacdo within sector) e
entre empresas de sectores de actividade distintos (a designar por reafectacdo berween sector).
Cerca de 62% dos empregos criados e destruidos ocorre dentro das fronteiras de cada sector de
actividade (valores obtidos com base numa reparticdo da amostra pela CAE-Rev2 a dois digitos
— 0 que corresponde a consideracdo de 52 sectores de actividade). Esta percentagem revela-se
mais elevada que a apurada por estudos realizados para outras economias.

A imagem dos procedimentos adoptados na secgdo anterior vamos avaliar se o cenario
que acabamos de descrever para 0 conjunto das empresas representa adequadamente 0s
processos que tiveram lugar em subconjuntos mais estreitos, como os definidos pelo sector de
actividade e pelas regides ou se pelo contrério existem especificidades que ndo permitem
generalizar os resultados agregados. As Tabelas 15 e 16 reportam os elementos que esclarecem
esta questéo.

Comecando pela estratificagdo do painel completo por actividade econémica apurdmos
a Tabela 15. Da sua analise conclui-se que 0s processos de reafectacdo do emprego decorrem
com intensidades sectorialmente distintas. S&o bastante acentuadas as diferencas na velocidade
de criacdo e destruicdo de emprego dos diversos sectores. A titulo de exemplo estabeleca-se um
paralelismo das taxas relativas as “Industrias transformadoras” e as “Actividades comerciais”.
Enquanto que, em média, nas “Industrias transformadoras” 1 em cada 23 postos de trabalho séo
anualmente criados e 1 em cada 39 postos de trabalho é destruido, esta situagdo contrasta, por
exemplo, com a realidade do segundo sector referido em que 1 em cada 9 postos de trabalho é
criado e 1 em cada 43 é destruido.

Constata-se que, no ambito dos sectores em que as empresas de grande dimensao
revelaram maior propensdo a criacdo de emprego, se encontram, em primeiro lugar, o
“Comércio”, directamente seguido pelo das “Actividades financeiras e imobiliarias” e pelo da
“Construcdo” (registando taxas médias de criacdo bruta de emprego de 10.69 por cento, 7.82
por cento e 7.19 por cento). J& no que se relaciona com a destruicdo de emprego verificou-se
que esta foi mais elevada nas “Actividades Financeiras e Imobiliarias”, no “Sector Primario” e
no sector da “Constru¢do” (com taxas meédias de destruicdo de emprego de, respectivamente,
12.40 por cento, 5.03 por cento, 4.33 por cento).

Conjugando as indicacGes fornecidas pelos indicadores anteriores e pela taxa de
reafectagdo de emprego deduz-se que na industria a rotatividade e mobilidade dos trabalhadores
€ muito mais baixa que a observada nos servigos. Esta dicotomia nas préticas de gestdo de
recursos humanos e nas necessidades especificas de cada contexto sectorial reflectem que, se
por um lado, os trabalhadores ja contratados para as actividades industriais se vao debater com
dificuldades acrescidas quando confrontados com desemprego, nos servicos, a ameaga para 0S
trabalhadores provém principalmente da precariedade dos vinculos contratuais estabelecidos.
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Um terceiro aspecto a realcar refere-se ao facto de haver uma dispersdo elevada nas
taxas de reafectacdo. Tal significa que se processaram significativos fluxos de trabalhadores
entre sectores de actividade. Este factor é particularmente pertinente na medida em que
consubstancia que nas estruturas sectoriais ocorreram importantes transformacdes.

Em virtude da heterogeneidade intra-sectorial registada nos fluxos de emprego e nas
trajectorias da produtividade das empresas para explicar as flutuacbes agregadas da
produtividade é necessario articular elementos de natureza agregada (devido a existéncia de
ciclos econémicos), sectorial (devido aos processos de mudanca estrutural) e idiossincratica.

Adoptando uma desagregacao do painel ao nivel das NUTSII podemos verificar fortes
assimetrias nas tendéncias apuradas nos fluxos que tém lugar nos mercados de trabalho
regionais. Esta situacdo esta necessariamente associada ao facto de, tal como ja tinha sido
reconhecido aquando da caracterizagdo da amostra (sec¢do 3), que as actividades econdmicas
assumem importancias relativas diferenciadas nos varios tecidos empresariais regionais.

A taxa de variacdo liquida do emprego registou o seu minimo na regido Norte, tendo as
empresas de grande dimensdo operado reducdes médias da forca de trabalho de 3.13 por cento
(estas circunstancias resultam, em larga escala, da existéncia de um predominio, nesta regido, de
empresas do sector téxtil, mais concretamente do vestuario, as quais, na ultima década,
atravessaram fortes processos de transformacéo estrutural com a implementacéo de projectos de
reengenharia dos processos produtivos caracterizadas pela reducdo das mesmas).

Na regido da Madeira observou-se a situacdo contraria. As grandes empresas
expandiram o emprego a taxa média de 8.42 por cento. A promover esta situacdo encontram-se
a combinacgdo da taxa mais elevada de criacdo de emprego (que aponta para que perto de 1 em
10 postos de trabalho que consideremos tenha sido criado nesse ano) com a mais baixa taxa de
destruicdo de emprego (apenas 1 em cada 20 empregos € destruido anualmente).

No que se relaciona com a regido mais representada no painel (Lisboa e Vale do Tejo)
as taxas apuradas posicionam-se em pontos intermédios dos determinados para os diferentes
indicadores. Esta regido conta com uma taxa anual de expansdo do nimero de postos de
trabalho de 1.16 por cento, derivada de taxas de criagdo e destruicdo de emprego relativamente
similares (6.11 por cento e 4.95 por cento, respectivamente). Em virtude destas circunstancias, a
regido apresentou uma das mais elevadas taxas de excesso de reafectacdo (i.e. nUmero de postos
de trabalho que criados e destruidos para além dos estritamente necessarios para acomodar a
variacdo liquida do emprego).

Nas restantes regides reconhecem-se também alguns padrbes relevantes. Em primeiro
lugar, observa-se uma clara tendéncia para o crescimento do emprego (das sete regides
identificadas apenas numa o emprego apresenta taxas médias anuais de varia¢do negativas). Em
segundo lugar, é de destacar a magnitude dos fluxos que se processam para acomodar esta
variagdo liquida. Fruto desta situagdo resultaram considerdveis processos de reafectacdo e
excesso de reafectacdo de emprego. Em terceiro lugar, no que se prende com 0 excesso de
reafectacdo observa-se uma forte correlacdo positiva entre a densidade urbana da regido e a
intensidade da mobilidade dos trabalhadores. Dos indicadores deduz-se que apesar do
dinamismo da Madeira na criacdo e preenchimento de novas vagas, 0S empresarios ndo
consideram de modo significativo a adopcdo de estratégias de rotacdo de trabalhadores nos
mesmos postos de trabalho. Por esse motivo a elevada taxa de criagéo bruta de emprego nédo tem
correspondente na taxa de destruicdo de emprego. Mas considerando, por exemplo, a regido
Norte ou de Lishoa e Vale do Tejo verifica-se a situagdo oposta. Em Lisboa e Vale do Tejo,
apesar do ritmo de criacdo liquida de emprego ser relativamente reduzido, as taxas de criacdo e
destruicdo de emprego sdo bastante elevadas.
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Para compreender as causas das assimetrias nos esquemas de gestdo das estruturas
empresariais sera necessario considerar a influéncia das caracteristicas das empresas (aspectos
de natureza idiossincratica), de factores de tipo sectorial e regional. Apesar da pertinéncia desta
guestdo o seu tratamento vai para além dos objectivos estabelecidos para o presente trabalho.
No entanto devera ser devidamente considerada em investigacfes posteriores.

Concluses

A realizacio deste trabalho presidiu a constatacdo de que as consideracdes sobre a
dindmica da produtividade do trabalho, com base em indicadores de natureza agregada, pode
motivar enviesamentos consideraveis nas conclusdes retiradas. Para além de disso impede a
identificacdo da gama de efeitos impulsionados pelas diferentes classes de agentes econémicos
para o andamento da variavel.

Partindo de evidéncia recolhida ao nivel da empresa construimos uma base de dados
que permitiu consubstanciar o anterior argumento. Da informagcdo microeconémica pudemos
concluir que, pese embora anualmente o Indice agregado de produtividade tenha registado
variacGes moderadas (cerca de 1.5 por cento ao ano), estas resultaram de trajectérias bastante
diferenciadas de processos que tiveram lugar ao nivel das empresas instaladas e daquelas que
entraram e sairam do painel.

Na década de 90 foram desenvolvidas algumas propostas de decomposicdo destas
medidas agregadas vindo permitir confrontar o papel desempenhado para a evolucdo da
eficiéncia produtiva, das decisdes de reengenharia interna face as derivadas da mobilidade dos
recursos humanos.

Langando estas questbes no &mbito das empresas de grande dimensdo a actuar na
economia portuguesa deduziu-se que, numa amostra em que as empresas de sectores de
actividade em reestruturacdo houve uma tendéncia para a melhoria nas técnicas de organizacao
adoptadas. Estas modificacBes traduziram-se na sua deslocacdo ao longo da distribuicdo da
produtividade.

Deste modo geraram ganhos de eficiéncia que teriam tido lugar mesmo que as
participacOes de cada unidade na amostra ndo tivesse registado alteracoes.

As indicagdes positivas sobre os modelos de gestdo adoptados contrasta com os efeitos
pouco favoraveis das trajectdrias de mobilidade dos factores. Esta contribuiu negativamente
para 0 andamento da produtividade agregada. Na maior parte dos anos considerados verificou-
se que as empresas gque expandiram a sua participacdo no emprego tenderam a registar variagGes
negativas da produtividade do trabalho.

Mais favoraveis sdo as indicacdes recolhidas da comparacdo da produtividade média
das empresas que entraram e sairam da amostra. Apesar de ndo beneficiarem dos efeitos de
economias de experiéncia associadas ao exercicio da sua actividade revelaram-se mais
eficientes que as que abandonaram o painel. Este aspecto é crucial para o estabelecimento de
consideragdes de natureza normativa sobre estas matérias.

A fim de caracterizar com maior detalhe os mecanismos subjacentes aos efeitos de
reafectacdo identificados aplicAmos as técnicas de caracterizacdo do mercado de trabalho
propostas por Davis et al. (1996). Com base no apuramento dos fluxos brutos de emprego foi
possivel caracterizar quais os sectores de actividade e regifes a libertar e captar recursos
humanos bem como a intensidade desses processos.
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Em termos agregados verificaram-se elevadas taxas de criacdo e destruicdo brutas de
postos de trabalho. Apesar da taxa de crescimento liquida do emprego se ter cifrado nos 1.6 por
cento para que tenha tido lugar, anualmente, 1 em cada 17 postos de trabalho foi destruido e 1
em cada 20 empregos foi criado. Também a este nivel os sectores se revelaram heterogéneos.
Nos sectores do “Comeércio”, das “Actividades financeiras e imobiliarias” e da “Construcdo” a
propensdo a criagdo de emprego foi mais elevada que nos restantes. . Por outro lado, nas
“Actividades Financeiras e Imobiliarias”, no “Sector Primario” e na “Construgdo” observaram-
se as taxas mais elevadas de destrui¢do de emprego. Os fluxos de emprego que se processam no
ambito destes sectores sdo bastante mais elevados que nos restantes, induzindo por isso uma
reafectacdo dos recursos humanos de escala muito superior. Para complementar estas tendéncias
importa referir que 62% da criacdo e destruicdo de emprego ocorreu nas fronteiras intra-
sectoriais.

Regionalmente, os processos de mobilidade tém caracteristicas particulares. Nas regies
gue concentram mais empresas como Lisboa e Vale do Tejo e regido Norte, por regra as
variacBGes liquidas do emprego sdo menores embora a reafectacdo se processe com mais
intensidade. Verifica-se uma associacdo entre elevadas taxas de criacdo e destrui¢do de postos
de trabalho e a concentracéo espacial de unidades empresariais. Nas demais regifes a variacao
liquida do emprego apresentou um valor absoluto superior mas devido a expressdo da cria¢do
ou da destruicdo de postos de trabalho.

Resumindo, a produtividade agregada resume diversas influéncias. Da expressdao da
importancia relativa de cada efeito resulta a avaliacdo da situacdo presente e da sua projec¢do
futura em termos de bem estar. Em virtude da heterogeneidade intra-sectorial e intra-regional
identificadas nas trajectdrias das empresas é necessaria a adop¢do de modelos tedricos que
simultaneamente atendam a aspectos de natureza agregada, sectorial e idiossincratica. Este
exercicio devera ser conduzido em trabalhos posteriores.
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ANEXO A - Os Conceitos do Instrumento de Notac&o do Balanco Social

Estabelecimento

Unidade econdémica que, sob um Unico regime de propriedade ou de controle, produz exclusiva
ou principalmente um grupo homogéneo de bens ou servigos num Gnico local. O nimero de
estabelecimentos inclui a sede da empresa.

Horas extraordinarias
Horas efectuadas fora do periodo normal de trabalho e remuneradas a taxas majoradas em
relacdo a remuneracdo das horas normais.

Horas efectivamente trabalhadas
Potencial maximo anual adicionado das horas extraordinarias, deduzido horas ndo trabalhadas e
das auséncias ao trabalho.

Horas néo trabalhadas
Horas ndo trabalhadas do periodo normal de trabalho por formacéo profissional, reducéo legal
de actividade, desemprego inteiro, absentismo, descanso suplementar ou greves/paralisagoes.

Numero médio de pessoas ao servico
Quociente do nimero de efectivos ao servigo da empresa no final de cada més pelo nimero de
meses do ano em que a empresa desenvolveu actividade.

Periodo normal de trabalho
Numero de horas de trabalho semanal fixado por lei ou instrumento de regulagdo colectiva de
trabalho ou por normas da empresa.

Pessoas ao servi¢o
Total de pessoas ligadas a empresa por um contrato de trabalho, que participaram na sua
actividade da empresa no periodo de referéncia.

Saidas
Trabalhadores que por decisdo propria, da empresa ou muatuo acordo deixaram de laborar na
empresa.

Taxa de presenca
Quociente das horas efectivamente trabalhadas pelo potencial maximo anual.
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ANEXO B - A Nomenclatura Sectorial

Em funclo da assimetria na distribuicdo das empresas pelos sectores de actividade
adoptdmos por recorrer a duas nomenclaturas sectoriais distintas. A primeira (usada, por
exemplo, na Figura 2) foi construida directamente a partir da CAE-Rev. 2 a 1 digito e é definida

do seguinte modo:

Designacéo

Actividades economicas abrangidas (segundo CAE -
Rev.2)

Sector primario

Agricultura, producdo animal, caca, silvicultura
Pesca

IndUstrias extractivas

IndUstrias extractivas

IndUstrias transformadoras

Industrias transformadoras

Producdo e distribuicdo de electricidade, de géas e de

Energia .
agua
Construcao Construgdo
- Comércio
Comércio . .
Alojamento e restauracéo
Transportes Transportes, armazenagem e comunicacdes

Servicos imobiliarios e
financeiros

Actividades financeiras
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados
as empresas

Outros servicos

Educacéo

Saude e acgdo social

Outras actividades de servigos colectivos, sociais e
pessoais
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Tabela 1: O painel de empresas (1995-1999)

1995 1996 1997 1998 1999 | Participacéo
anual média
Distribuicdo das empresas por escaldo de dimenséo ™
1a99@ 2 2
100 a 199 1029 1139 1130 1058 1087 1089
200 a 499 655 649 669 653 629 651
500 ou mais 256 267 278 269 276 269
Total 1940 2055 2077 1980 1994 2009
Horas trabalhadas (10° horas) 1256 1295 1320 1313 1311 1299
Emprego® (10° pessoas ao servico) 722 739 773 768 760 752
VABpm® (10° euros) 1190 1170 1441 1413 1347 1312

Fonte: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Notas:

(1) As empresas foram inscritas nos escaldes de dimensdo a partir da média simples do

namero de pessoas ao servigo a 1 de Janeiro e 31 de Dezembro.

(2) A resposta ao Balango Social ser apenas obrigatdria para empresas com mais de 100
pessoas ao servico no termo de cada ano civil. No entanto, estando esta variavel sujeita a
flutuacGes anuais, o inquérito abrange empresas cuja média anual de trabalhadores se

posicione abaixo deste valor.

(3) O emprego foi determinado com base no nimero de pessoas ao servi¢o no término de cada

ano civil.

(4) Os valores apresentados do VABpm encontram-se a precos constantes de 1995.

Tabela 2: Distribuicdo das empresas e emprego segundo actividade econdémica (1995-1999)

*)

Sector de actividade Empresas Emprego
Sector primario 0.82% 0.46%
Industria extractiva 0.68% 0.42%
Industria transformadora 54.32%  41.45%
Energia 0.64% 2.32%
Construcéo 7.50% 6.81%
Comércio 16.47%  15.65%
Transportes 4.72% 11.02%
Servigos imobiliarios e financeiros |  9.52% 17.46%
Outros servicos 5.35% 4.42%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Nota: (*) Sobre a nomenclatura sectorial adoptada vide Anexo B.
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Tabela 3: A distribuicgo das empresas da indistria transformadora (1995-1999) ¢!

valores em percentagem 199 199 199 199 199 Participa
C Iad = (o] [0} nAN
Indstria transformadora 56,55 53 53 52 5423
15 Industrias alimentares e das bebidas 70 69 6.1 59 6.0 6.43
16 Industria do tabaco 01 01 01 01 01 0.15
17 Fabricacao de téxteis 99 94 92 91 85 9.29
18 Industria do vestuéario; preparacdo, tingimento e 87 91 88 85 81 8.69
19 Curtimenta e acabamento de peles sem pélo; 41 40 37 34 31 3.70
20 Industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto | 2.1 2.0 18 1.7 1.9 1.94
21 Fabricacdo de pasta, de papel e cartdo e seus artigos 1.0 10 08 10 1.0 1.00
22 Edicao, impressao e reproducdo de suportes de 1.7 17 18 18 1.7 1.78
23 Fabricacdo de coque, produtos petroliferos refinadose | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.04
24 Fabricacdo de produtos gquimicos 25 23 22 22 23 2.34
25 Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias 1.3 13 13 17 15 1.47
26 Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos 48 48 46 47 46 474
27 Industrias metalUrgicas de base 09 09 09 10 09 0.96
28 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto maquinase | 2.8 28 3.1 3.1 3.3 3.07
29 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 25 22 26 25 22 2.44
31 Fabricacdo de maguinas e aparelhos eléctricos, n.e. 1.3 14 13 13 14 1.36
32 Fabricacdo de equipamento e de aparelhos de radio, 07 07 07 06 07 0.73
33 Fabricacdo de aparelhos e instrumentos médico- 04 04 04 04 04 0.44
34 Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e semi- 16 17 18 19 19 1.82
35 Fabricacdo de outro material de transporte 05 04 04 04 03 0.45
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias 15 15 12 13 14 1.39
37 Reciclagem 00 00 00 0.0 0.0 0.01

Fonte: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Notas:

(1) Os valores da tabela correspondem a importancia de cada subsector da industria

transformadora no total de empresas que em cada ano integraram a amostra.

(2) Os valores desta linha respeitam & importancia percentual da industria transformadora na

amostra total.

Tabela 4: Distribuicdo das empresas do painel por regido NUTSII (1995-1999)

Dimensdo média das
Empresas Emprego *)
empresas

Acores 1.56% 1.03% 245
Madeira 2.09% 1.79% 311
Centro 19.11% 13.43% 264
Lisb Vale d

1sboa & Vale do 42.99% 53.35% 469
Tejo
Norte 33.21% 28.93% 338
Alentejo 0.95% 0.83% 330
Algarve 1.65% 0.77% 176

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balang¢o Social (1995-1999).
Nota: (*) A sucessdo da dimensdo média das empresas foi determinada com base no célculo da
média simples de pessoas ao servico das empresas em cada regido.
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Tabela 5: Distribuicdo das empresas da amostra por actividade econdmica (CAE Rev.2) a
1 digito e regidio NUTSII (1995, 1999) " @

(valores em percentagem) Regibes
Acore Madei Centro LVT Norte Al_ente Algar | Tota
S ra jo ve I
Sectores de Actividade
Sector primario 000 000 020 051 0.05 001 0.05|0.82
IndUstria extractiva 000 0.00 0.08 022 019 0.14 0.05 | 0.68
IndUstria transformadora 056 0.21 15.80 14.13 22.83 0.62 0.18 52'3
Energia 005 005 006 040 0.08 0.00 0.00 |0.64
Construcdo 024 030 070 357 269 0.00 0.00 |7.50
Comércio 033 101 076 1023 3.14 0.10 0.92 16;'4
Transportes 018 021 046 263 114 0.00 0.10 |4.72
_ Servicos imobiliarios e 017 024 017 7.25 144 002 023 |952
financeiros
Outros servicos 001 005 060 340 113 0.05 0.10 |5.35
Total 153 206 18.81 4234 3270 094 1.62

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balang¢o Social (1995-1999).

Notas:

(1) Os valores inscritos na tabela correspondem as importancias relativas em percentagem,
das empresas localizadas na regido i (i= Acores; Madeira; Centro; Lisboa e Vale do Tejo;
Norte; Alentejo; Algarve) que se dedicam a actividade ; (j= Sector primario; Industria
extractiva; Industria transformadora; Sector energético; Construcdo; Comércio; Transporte;

Servicos financeiros e imobiliarios; Outros servi¢os) na amostra.

(2) Sobre a nomenclatura usada para proceder a classificagdo das actividades econémicas vide

Anexo B.
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Tabela 6: Desagregacdo da taxa média de variacdo anual do indice de produtividade do trabalho agregada (1995-1999) ¢ @

Variagéo . . .
P Medida de anual do Efeito Efeito Efeito  Efeito  Efeito Efeito Efeito Efeito
onderadores . L transf. , entrada U
produtividade Indice . 7' cruzado entrada saida 7, . reafectacdo instaladas
produtividade interno  particip. liquida
(a) (b) (c) (d) (e) () (9) (h) (i)
Horas Produtividade |~ 514, 350% -0.68% -1.39% -1.54% _ _  0.00%  -207%  152%
R . 0 . 0 -VU. 0 -1. 0 i 0 . 0 L. 0 . 0
trabalhadas horéria 1.54%
Emprego Produtividade 0 0 0 0 0 - 0 0 0
médio horaria 1.31% 268% -291% 1.35% -1.48% 1.67% 0.19% -1.37% 1.13%
Produtividad - -
VABpm rohgr';'iaa ®1 .10.25% 1w 28TT% 365T% 270% . -094%  686%  -9.31%
. 0 . 0
Horas Produtividade -
1.29% 1.75% -1.32% 0.37% -1.01% 0.48% -0.46% 0.81%
trabalhadas trabalhador ° ° ° ° ° 1.49% ° ° °
Emprego Produtividade -
mé;)iog trabil':; o 123%  47%% 028% -440% -093% . 057%  -356%  0.67%
. 0
Produtividade - -
VABpm trabalhador -10.38% 16.08% -29.01% 35.11% -2.16% 1.75% -0.41% 5.70% -9.97%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Notas:

(1) As decomposicdes apresentadas resultaram da aplicacdo da metodologia de Foster et al. (1998). Sobre a metodologia de decomposicdo vide secgéo

relacionada com a equacéo (4).

(2) Variacdo anual do Indice produtividade: (8)=(b)+(c)+(d)+(e)-(f); Efeito entrada liguida: (9)=()-(f); Efeito reafectacio: (h)=(c)+(d)+(e)-(f); Efeito

instaladas:
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Tabela 7: Matriz de coeficientes de correlacédo das taxas de variagdo da produtividade do
trabalho (horaria e por trabalhador), VABpm, emprego e horas (1995-1999) ¢ @

Produtividad  Produtividad VABp  Empre
L. Horas

e horéaria e trabalhador m go
Produtividade horaria 1
Produtividade
trabalhador 0.73 1
VABpm 0.66 0.82 1
Emprego -0.07 -0.14 0.21 1
Horas -0.41 -0.02 0.16 0.41 1

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Notas:
(1) A amostra usada integrou as 1238 empresas que responderam ao Balanco Social em todos
0s anos do periodo considerado (vulgo painel equilibrado).
(2) Os coeficientes da tabela resultaram do apuramento da média simples dos coeficientes
para as empresa da amostra.

Tabela 8: Peso das empresas que entraram e sairam nas horas, emprego e VABpm (1995-
1999)

Empresas entrantes Empresas que sairam
Horas 0.0890 0.0931
Pessoas ao servico 0.0902 0.0947
VABpmM 0.0752 0.0850

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Tabela 9: Produtividade do trabalho das empresas entrantes e das que sairam do painel
(1995-1999)

Empresas entrantes Empresas que sairam

Produtividade por pessoa 32.75 31.97
Produtividade horéria 0.0176 0.0163

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Nota: (*) Os valores correspondem as médias simples dos niveis que as variaveis assumiram
nestes conjuntos nos anos de 1995 a 1999.

DINAMIA — CENTRO DE ESTUDOS SOBRE A MUDANGA SOCIOECONOMICA 26
ISCTE, Av. das Forgas Armadas, 1649-026 Lisboa, PORTUGAL
Tel. 217938638 Fax. 217940042 E-mail: dinamia@iscte.pt www.dinamia.iscte.pt



Tabela 10: Desagregacéo da taxa média de variacdo anual do indice de produtividade do trabalho agregada (1995-1999) @ @

Variagéo . . .
Medidade | anualdo /€0 Eféilo  poie Eeio FE0 prie Efeito
Ponderadores L L reafeactagdo , entrada N
produtividade Indice interno instaladas entrada  saida liquida reafectagdo instaladas
produtividade

(a) (b) (©) (e) Q) @ (h) (1)
Horas Produtividade | 1 510 289%  -137%  -154% . 000%  -1.38%  1.52%

51% ,89% -1,37% -1,54% .00% -1,38% .52%
trabalhadas horéria 1,54%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Notas:

(1) As decomposicGes apresentadas resultaram da aplicacdo da metodologia de Griliches et al. (1995). Sobre a metodologia de decomposicao vide seccdo
relacionada com a equacdo (5).

(2) Variacdo anual do Indice produtividade: (8)=(b)+(c)+(d)+(e)-(f); Efeito entrada liguida: (9)=(e)-(f); Efeito reafectacio: (h)=(c)+(d)+(e)-(f); Efeito

instaladas:

(i)=(0)+(c)+(d)
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Tabela 11: Decomposicdo da taxa de variacdo da produtividade horaria por actividade econémica; ponderadores definidos a partir do emprego

médio (1995-1999)

Var!a(_;ao Efeito  Efeito transf.  Efeito Efeito  Efeito Efeito Efeito Efeito
media terno participagoes cruzado entrada saida entrada | empresas reafectagdo
anual " P pac liquida | instaladas ¢

() (b) (©) (d) (e) (f) (9) (h) (i)
Sector primario -3.26% 2.89% -0.39% 0.46% -4.07% 2.16% | 2.96% -6.23% -6.16%
IndUstria extractiva )
-10.35% -9.38% 0.91% -0.69% -5.68% 4.49% | -9.16% | -1.19% -0.97%
Industria transformadora !
3.75%  2.03% 0.42% -0.12% -0.24% 1.67% | 2.33% 1.43% 1.73%
Energia 047%  147% -0.34% -0.05% 1.48% 2.10% | 1.09% -0.62% -1.00%
Construcdo 0.50%  2.57% 0.28% -0.60% -141% 0.33% | 2.24% -1.74% -2.07%
Comércio )
1.65% 3.18% -1.52% -0.75% -0.36% 1.09% | 0.91% 0.74% -1.54%
Transportes )
P 0.67%  2.82% -7.46% 559% -0.56% 0.28% | 0.95% -0.28% -2.15%
Servigos imobiliarios e -
financeiros -5.06% 5.16% -10.30% 3.95% -5.80% 1.92% | -1.19% | -3.87% -10.23%
Outros servicos )
¢ 1.24% 0.79% 1.01% -0.14% -2.70% 2.27% | 1.66% -0.42% 0.45%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Nota: (*) As decomposicOes apresentadas resultaram da aplicacdo da metodologia de Foster et al. (1998).
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Tabelas 12: Decomposicdo da taxa de variacdo da produtividade horéaria por actividade econémica; ponderadores definidos a partir do emprego

médio (1995-1999)

Var!a(.‘:ao Efeito  Efeito transf.  Efeito  Efeito | Efeito Efeito Efeito
media . e , entrada | empresas
interno  participagdes cruzado entrada | saida o )
anual liguida | instaladas
Sector primario -3.47%  2.73% -1.14% -4.08% 0.99% 5 0_70/ 1.60% -2.33%
07%
Industria extractiva -9.75%  -8.46% -0.14% -5.65% -4.50% 1 1_50/ -8.60% -9.61%
.15%
IndUstria transformadora 419%  2.06% 0.93% -0.41% -1.59% | 1.19% | 3.00% 3.25%
Energia 0.33% 1.52% -0.37% 1.25% 2.07% 0 8-20/ 1.15% 0.70%
.82%
Construgao 0.50% 2.24% 0.25% -1.59%  0.40% 1 g_gcy 2.49% 0.25%
.99%
Comércio -6.52%  4.24% -71.29% -6.51% -3.04% 0 6-40/ 0.08% 5.24%
.64%
Transportes 0.50% 2.08% -1.05% -3.34% -2.81% 34_7cy -3.05% 0.77%
A7%
Servigos imobiliarios e -
. ¢ . 245%  3.30% -1.06% -097% -1.18% 1.03% 1.56%
financeiros 0.52%
Outros servigos -0.56%  5.88% -5.80% -0.88% -0.24% | 0.21% | 2.24% 3.51%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Nota: (*) As decomposicOes apresentadas resultaram da aplicagdo da metodologia de Griliches et al. (1995).
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Tabela 13: Produtividade média do trabalho por sector de actividade (1995-1999)

Produtividade horaria Produtividade trabalhador
Sector primario 0.0104 18.61
IndUstria extractiva 0.0153 26.20
Industria transformadora 0.0131 23.88
Energia 0.0633 104.74
Construcao 0.0127 23.96
Comércio 0.0184 33.05
Transportes 0.0198 35.79
Servigos imobiliérios e financeiros 0.0489 81.01
Outros servicos 0.0136 20.09

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Nota: (*) Sobre a nomenclatura sectorial adoptada vide Anexo B.

Tabela 14: Fluxos de emprego na amostra (1995-1999) (- ) @) )

Taxa anual de destruicdo bruta de emprego 5.0
Taxa anual de criagdo bruta de emprego 5.8
Taxa anual de reafectacdo de emprego 10.8
Taxa anual de variacdo de emprego 1.6
Taxa anual de excesso de reafectacdo de 9.2
Decomposicédo da taxa de excesso de
Taxa de excesso de reafectacdo between 38%
Taxa de reafectacdo within sector 62%

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).

Notas:
(1) As taxas correspondem a médias simples dos valores apurados para cada um dos anos do
periodo.
(2) A agregacdo das taxas sectoriais foi realizada usando como ponderadores o0 peso do
emprego médio do sector no emprego total da amostra.
(3) Sobre a defini¢do das taxas apresentadas e respectivas formulas de calculo vide Davis et
al. (1996).
(4) As taxas apresentadas foram determinadas por média ponderada usando como
ponderadores a importancia do sector no emprego total.
(5) Taxa de reafectacdo within sector corresponde ao numero de empregos criados e
destruidos em cada sector deduzida da variacdo liquida do emprego registada nesse sector
durante o periodo em analise. A taxa de reafectacdo between sector esté relacionada com a
componente de transferéncia de recursos entre empresas pertencentes a diferentes sectores de
actividade.
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Tabela 15: Fluxos de emprego por sector de actividade (1995-1999) @ @
. . . Dimen
Vb}r'a C['ag Des~tru|(; Excesso  Participa Participa séo
cdo do do Reafect « x L
S x reafectag  Ga0 Nas cdlono  média
liquid Empr Empreg acao ~
ao empresas emprego empres
a ego 0 as
Sector primario 273 3.04
% % 503% 8.07%  5.34% 0.46% 0.82% 213
Industria extractiva 2.62 1.68
% % 277%  4.45%  1.83% 0.42% 0.68% 233
Industria transformadora 082 427
% % 259%  6.86%  6.04% 41.45%  54.32% 284
Energia 4.22 0.29
% % 3.46%  3.75%  -0.46% 2.32% 0.64% 1389
Construgdo L3 719
¢ % % 433% 11.52% 9.79% 6.81% 7.50% 337
Coméreio 799 10.69
% % 2.31% 13.00% 5.01% 15.65%  16.47% 342
Transportes 0.81 2.61
% % 2.33%  494%  4.13% 11.02% 4.72% 882
- - .I- s = -
fsii;\:g;srcl)rsnobl iarios e 514 782
% % 12.40% 20.23% 15.09%  17.46% 9.52% 716
Outros servicos 260 551 258%  8.10%  5.50% 4.42% 5.35% 305
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% %

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balanco Social (1995-1999).
Notas:
(1) Sobre a nomenclatura usada para classificar as actividades econémicas vide Anexo B.

(2) As decomposicdes apresentadas resultaram da aplicacdo da metodologia de Foster et al. (1998).
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Tabela 16: Fluxos de emprego por regido NUTSII (1995-1999) & @

Varia . .. . .
~| ¢ _— Destruica Excesso : Participa  Participa  Dimenséo
do Criacéo Reafectag N x .
liquid  Empredo 0 . reafecta¢ - G&0 nas ¢do no média
qa preg Emprego do empresas emprego  empresas
Acores 3.70% 6.79% 3.10% 9.89% 6.20% 1.56% 1.03% 245
Madeira 8.42%  10.45% 2.03% 12.48% 4.07% 2.09% 1.79% 311
Centro 2.48% 5.23% 2.75% 7.99% 5.51% 19.11% 13.43% 264
Lisboa Val
I0aVale | 116%  6.11%  4.95%  11.07%  9.91%  42.99%  53.35% 469
do Tejo
Norte 3 1_30/ 5.35% 8.49% 13.84% 10.71% 33.21% 28.93% 338
. 0 :
Alentejo 0.31% 4.07% 3.76% 7.83% 7.53% ‘ 0.95% 0.83% 330
Algarve 2.53% 5.34% 2.81% 8.15% 5.62%  1.65% 0.77% 176

Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999).
Notas:

(1) Sobre a nomenclatura usada para classificar as actividades econdémicas vide Anexo B.
(2) As decomposicdes apresentadas resultaram da aplicacdo da metodologia de Foster et al. (1998).
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Tabela A.1.: Distribuicao das empresas da amostra por CAE Rev.2 a 2 digitos (1995, 1999)
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1995 1996 1997 1998

1999

Média

01 Agricultura, producéo animal, caca e actividades
dos servicos relacionados

02 Silvicultura, exploracéo florestal e actividades
dos servicos relacionados

05 Pesca, aquacultura e actividades dos servigos
relacionados

13 Extracgdo e preparacdo de minérios metalicos
14 Outras indstrias extractivas

15 Industrias alimentares e das bebidas

16 Industria do tabaco

17 Fabricacéo de téxteis

18 Industria do vestuario; preparacdo, tingimento e
fabricacgdo de artigos e peles com pélo

19 Curtimenta e acabamento de peles sem pélo;
fabricacdo de artigos de viagem, marroquinaria,
artigos de correeiro, seleiro e calgado

20 Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
excepto mobiliario; fabricagdo de obras de cestaria e
de espartaria

21 Fabricacéo de pasta, de papel e cartdo e seus
artigos

22 Edicdo, impressao e reproducdo de suportes de
informacgéo gravados

23 Fabricacdo d.e coque, produtos petroliferos
refinados e tratamento de combustivel nuclear

24 Fabricacdo de produtos quimicos

25Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias
plésticas

26 Fabricacdo de outros produtos minerais nao
metalicos

27 IndUstrias metaldrgicas de base

28 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto
maquinas e equipamento

29 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e.
31Fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos,
n.e.

32 Fabricacdo de equipamento e de aparelhos de
radio, televisdo e comunicacgao

33 Fabricacdo de aparelhos e instrumentos
médico-cirdrgicos, ortopédicos, de precisao, de
Optica e de relojoaria

34 Fabricacdo de veiculos automoéveis, reboques e
semi-reboques

35 Fabricacdo de outro material de transporte

36 Fabricacdo de mobiliério; outras industrias
transformadoras, n.e.

37 Reciclagem

40 Producéo e distribuicdo de electricidade, de gés,
de vapor e agua quente

41 Captacdo, tratamento e distribuicdo de 4gua

45 Construcao

50 Comércio, manutencéo e reparacédo de veiculos
automodveis e motociclos; comércio a retalho de
combustiveis para veiculos

51 Comércio por grosso e agentes do comércio,
excepto de veiculos automoveis e de motociclos
52 Comércio a retalho (excepto de veiculos
automoveis, motociclos e combustiveis para
veiculos); reparacdo de bens pessoais e domésticos
55 Alojamento e restauracdo (restaurantes e
similares)

60 Transportes terrestres; transportes por oleodutos
ou gasodutos (pipelines)

4 MIA — CENTRO DE ESTUDOS SOBRE A
61 Transportes por aB'Q?CTE, Av. das Forgas Armadas, 1649

62 Transporte3eé?e0338638 Fax. 217940042 E-mail: dinamia@
63 Actividades anexas e auxiliares dos transportes;

059 055 055 055
0.0 0.07 0.07 0.07

021 022 022 0.22

0.07 0.07 0.07 0.07
056 055 055 055
598 595 595 5.95
0.10 011 011 o011
8.63 837 837 837

839 830 830 8.30

3.64 367 367 3.67

192 191 191 191

091 092 092 092
175 176 176 176

0.07 0.04 0.04 0.04
210 209 209 2.09
157 147 147 147

437 444 444 444
084 0.88 0.88 0.88
318 3.05 3.05 3.05
252 235 235 235
133 140 140 140

0.73 0.77 0.7 0.77
042 040 040 0.40

161 169 169 169
042 040 0.40 0.40
157 151 151 151
0.03 0.04 0.04 0.04
052 040 040 0.40

0.10 011 011 o011
765 757 757 7157

273 279 279 279
6.82 7.05 7.05 7.05
388 378 3.78 3.78

364 371 371 371
269 279 279 279

S0 bORTUGA L 011
bi@18Gt wivkinam, bite. p0.11
112 118 118 1.18

agéncias de viagem e de turismo

AA Cnrraine o talaramMmiinirarAac

NAA N1 N1 0N

0.55
0.07

0.22

0.07
0.55
5.95
0.11
8.37

8.30

3.67

1.91

0.92
1.76

0.04
2.09
1.47

4.44
0.88
3.05
2.35
1.40

0.77

0.40

1.69
0.40
1.51
0.04
0.40

0.11
7.57

2.79

7.05

3.78

3.71

2.79

0.11
0.11

1.18
N Q1

0.56
0.07

0.22

0.07
0.55
5.96
0.11
8.43

8.32

3.66

1.91

0.92
1.76

0.04
2.09
1.49

4.43
0.87
3.08
2.38
1.38

0.76

0.41

1.67
0.41
1.52
0.04
0.43

0.11
7.58

2.78

7.00

3.80

3.69

2.77

841
0.11

1.16
N Q1



Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balang¢o Social (1995-1999).
Tabela A.2.: Distribuicdo das empresas da amostra por CAE Rev.2 a 2 digitos e regides NUTSII
(1995-1999) ©- @
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Acores Madeira Centro LVT Norte Alentejo Alg
01 Agricultura, producéo animal, caca e actividades 0.00 0.00 002 035 0.02 0.01 0
dos servicos relacionados ' ' ' ' ' ' |
02 Silvicultura, exploracéo florestal e actividades 0.00 0.00 000 009 0.00 0.00 0
dos servicos relacionados ' ' ' ' ' ' |
05 Pesca, aquacultura e actividades dos servigos 0.00 0.00 018 005 003 0.00 0
relacionados ' ' ' ' ' ' |
13 Extracgdo e preparacdo de minérios metalicos 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.05 0.
14 Qutras industrias extractivas 0.00 0.00 005 022 0.19 0.09 0
15 Inddstrias alimentares e das bebidas 0.47 0.08 126 298 142 0.12 0.
16 Inddstria do tabaco 0.05 0.05 0.00 0.05 0.00 0.00 0
17 Fabricacdo de téxteis 0.00 0.00 183 023 7.15 0.07 0
18 Industria do vestuario; preparacgdo, tingimento e 0.01 0.00 232 089 542 0.05 0
fabricacdo de artigos e peles com pélo ' ' ' ' ' ' |
19 Curtimenta e acabamento de peles sem pélo;
fabricacdo de artigos de viagem, marroquinaria, 0.00 0.00 113 021 235 0.00 0.
artigos de correeiro, seleiro e calgado
20 Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
excepto mobiliario; fabricacdo de obras de cestariae | 0.00 0.00 1.07 050 031 0.04 0
de espartaria
21 Fabricacao de pasta, de papel e cartdo e seus 0.00 0.00 040 043 011 0.05 0
artigos : : : . : : .
22 Edicdo, impressdo e reproducdo de suportes de 0.00 0.07 000 125 041 0.00 0
informacéo gravados ' ' ' ' ' ' |
23 Fabricacdo de coque, produtos petroliferos 0.00 0.00 000 004 0.00 0.00 0
refinados e tratamento de combustivel nuclear ' ' ' ' ' ' |
24 Fabricacéo de produtos quimicos 0.00 0.00 023 158 042 0.09 0.
25Fabricacdo de artichJ§ de borracha e de matérias 0.00 0.00 084 022 039 0.02 0
plasticas ' ' ' ' ' ' |
26 Fabricacdo de outros produtos minerais nao 0.02 0.00 323 115 0.32 0.01 0
metalicos ' ' ' ' ' ' |
27 Industrias metalUrgicas de base 0.00 0.00 015 046 034 0.00 0.
28 Fabricagﬁp de produtos metalicos, excepto 0.00 0.00 104 102 0098 003 0
maquinas e equipamento ' ' ' ' ' ' |
29 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 0.00 0.00 067 076 0.96 0.00 0.
31Fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos, 0.00 0.00 013 057 067 0.00 0
n.e.
32 Fabricacao de equipamento e de aparelhos de 0.00 0.00 000 044 025 0.03 0
radio, televisdo e comunicacao ' ' ' ' ' ' |
33 Fabricacdo de aparelhos e instrumentos
médico-cirdrgicos, ortopédicos, de precisdo, de 0.00 0.00 000 019 025 0.00 0.
Optica e de relojoaria
34 Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e 0.00 0.00 066 065 042 010 0
semi-reboques ' ' ' ' ' ' |
35 Fabricacéo de outro material de transporte 0.00 0.00 023 0.17 0.05 0.00 0.
36 Fabricacdo de mobiliério; outras industrias 0.00 0.00 0.59 030 050 0.00 0
transformadoras, n.e. ' ' ' ' ' ' |
37 Reciclagem 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.
40 Producéo e distribuicdo de electricidade, de gés, 0.05 0.05 005 027 007 0.00 0
de vapor e agua quente ' ' ' ' ' ' |
41 Captacdo, tratamento e distribui¢do de dgua 0.00 0.00 0.01 010 0.00 0.00 0
45 Construcao 0.23 0.29 071 351 273 0.00 0.
50 Comércio, manutencéo e reparacédo de veiculos
automdveis e motociclos; comércio a retalho de 0.04 0.00 0.26 1.71 0.66 0.05 0
combustiveis para veiculos
51 Comércio por grosso e agentes do comércio, 0.12 0.27 025 446 142 0.05 0
excepto de veiculos automdveis e de motociclos ' ' ' ' ' ' |
52 Comércio a retalho (excepto de veiculos
automoveis, motociclos e combustiveis para 0.11 0.21 0.23 1.84 0.76 0.00 0
veiculos); reparacdo de bens pessoais e domésticos
55 Alojamento e restauracdo (restaurantes e 0.05 051 000 228 032 0.00 0
similares) ' ' ' ' ' ' |
60 Transportes terrestres; transportes por oleodutos 0.10 0.15 0.45 131 068 0.00 0
ou gasodutos (pipelines) c s . ' ' ' |
61 TrAi M PRITAGGE = puo0s soure s buategy Socomrpenie- 000 015 B00 000 O
TH2TEABEPS Fas 26784042 E-mail: dinamiaCDISfﬁe%www difete.iscte.£.00 0.03 0.00 0.00 0
63 Actividages_anexas e auxiliares dqs transportes; 0.00 0.06 0.01 064 0.0 0.00 0
agéncias de viagem e de turismo
CA Cnarraine o talarAaMmiinicrarRac N N2 N NN N NN N K1 NnNn7 N NN N



Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balang¢o Social (1995-1999).

Notas:
(1) Os valores da tabelas correspondem as importancias em percentagem que no ambito da
amostra total assumem as empresas localizadas na regido i (i= Acores; Madeira; Centro;
Lisboa e Vale do Tejo; Norte; Alentejo; Algarve) e que se dedicam & actividade j (j= Sector
primario; Indudstria extractiva; Industria transformadora; Sector energético; Constru¢éo;
Comércio; Transporte; Servicos financeiros e imobilirios; Outros servigos).
(2) Sobre a nomenclatura usada para proceder a classificagdo das actividades econémicas vide
Anexo B.
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Tabela A.3.: Produtividade do trabalho média por sector de actividade (1995-1999)
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Produtividade Produtividade
horéria trabalhador
01 Agricultura, producéo animal, caca e actividades dos servigos 0.0078 14.07
relacionados ' '
02 Silvicultura, exploracéo florestal e actividades dos servi¢os 0.0214 4217
relacionados ' '
05 Pesca, aquacultura e actividades dos servicos relacionados 0.0113 18.65
13 Extrac¢do e preparacdo de minérios metalicos 0.0314 58.97
14 Qutras industrias extractivas 0.0135 22.44
15 Inddstrias alimentares e das bebidas 0.0253 48.69
16 Inddstria do tabaco 0.0307 52.27
17 Fabricag&o de téxteis 0.0076 13.26
18 Industria do vestuario; preparacgdo, tingimento e fabricacdo de 0.0052 .12
artigos e peles com pélo ' '
19 Curtimenta e acabamento de peles sem pélo; fabricacdo de artigos de 0.0067 11.70
viagem, marroquinaria, artigos de correeiro, seleiro e calgado ' '
20 Industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobiliario; 0.0120 2293
fabricacéo de obras de cestaria e de espartaria ' '
21 Fabricacédo de pasta, de papel e cartdo e seus artigos 0.0259 46.39
22 Edigdo, impressdo e reproducdo de suportes de informagéo gravados 0.0193 34.11
23 Fabricacdo de coque, produtos petroliferos refinados e tratamento de 0.0687 111.20
combustivel nuclear ' '
24 Fabricacdo de produtos quimicos 0.0272 50.20
25Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 0.0128 24.10
26 Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metélicos 0.0146 26.69
27 Industrias metalUrgicas de base 0.0160 29.40
28 Fabricacdo de produtos metalicos, excepto maquinas e equipamento 0.0110 19.84
29 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 0.0117 21.43
31Fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos, n.e. 0.0149 26.69
32 Fabricacdo de equipamento e de aparelhos de radio, televisdo e 0.0179 3263
comunicagéo ' '
33 Fabricacdo de aparelhos e instrumentos médico-cirdrgicos, 0.0127 22 59
ortopédicos, de precisdo, de dptica e de relojoaria ' '
34 Fabricacdo de veiculos automéveis, rebogues e semi-reboques 0.0166 29.82
35 Fabricacdo de outro material de transporte 0.0101 17.65
36 Fabricacdo de mobiliario; outras industrias transformadoras, n.e. 0.0083 14.93
37 Reciclagem 0.0610 131.69
40 Producdo e distribuicdo de electricidade, de géas, de vapor e 4gua
0.0705 116.08

quente
41 Captacao, tratamento e distribuicdo de agua 0.0286 50.08
45 Construcéo 0.0127 23.96
50 Comércio, manutencéo e reparacdo de veiculos automdveis e 0.0175 3161
motociclos; comércio a retalho de combustiveis para veiculos ' '
51 Comeércio por grosso e agentes do comércio, excepto de veiculos 0.0274 49.01
automoveis e de motociclos ' '
52 Comércio a retalho (excepto de veiculos automoveis, motociclos e 0.0100 1785
combustiveis para veiculos); reparagéo de bens pessoais e domésticos ' '
55 Alojamento e restauracdo (restaurantes e similares) 0.0105 19.44
60 Transportes terrestres; transportes por oleodutos ou gasodutos 0.0108 2119
(pipelines) ' '
61 Transportes por 4gua 0.0197 34.09
62 Transportes aére@dINAMIA — CENTRO DE ESTUDOS SOBRE A MUDANGA SocioEcoNoMica  0.0247 464.56
63 Actividad ISCTE J-le. das F&%‘? Armadﬁf 1649-026 Lisbga, PORTUGAL

ctividades anexasss s Xilias e ¥ 2R HRsnAUBREIASURNMIA0EMa. cte.pty 0239 41.94
e de turismo ' '
64 Correios e telecomunicacfes 0.0519 89.48



Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balang¢o Social (1995-1999).
Nota: (*) Sobre a nomenclatura usada para proceder a classificacdo das actividades econdmicas
vide Anexo B.
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Tabela A.4.: Fluxos de emprego na amostra por sector de actividade CAE-Rev.2 a 2 digitos (1995-1999)

Sectores de actividade

Variagdo Criacdo Destruicdo Reafectacdo FExcesso de

liguida emprego Emprego  emprego reafectagdo

Qartnr DrimArin
N1 Aaricultiira nrodinician animal carca e actividades dne cerviensg relacinnadng 2 2404 A4 R20Ak 2 280k A RO0A A RR0A
N2 Silviecnltiira exnlararan flnrectal e artividadec Ang cervierneg relacinnadneg -2 1404 2 O70h AR 1104 a0 N70h R Q40A
N& Pecra annaciltiira e artividadec dng cervirne relarinnadneg -A NA0A 1 Q204 7 OR0A Q0 R0k 2 QR0A
Indrictria extractiva
12 Fxtrarrin e nrenaracin de minédrine metalirng -N 5104 2 200k 2 N0~ R 2004 A 7804
14 Onitrac indrictriac aytractivac -2 204 1 270k A RROA B Q204 2 RR0A
Indrictria transfarmadnra
18 Indristriag alimentareq ¢ dag hehidag -N N104 4 2R0A A4 270 R K20k R R20h
1A Indiictria dn taharn -N 2504 2 RR0A 4 1204 R NNOA 7 7R0h
17 Fahrirarin de téxteic -1 7004 1 RR0A 2 RROA K B10A 27720k
18 Indictria dn vectiidrin® nrenaracin tinnimentn e fahricaran de artinng e neles rom -0 N0A 2KR70h 2AR10A 7 1R0h 7 1R50A
10 Ciirtimenta e arahamentn de nelec cem néln: fahricarin de artinng de vianem -N 2204 2 AQ0Ah 2 7720k K 210A A OR0A
20 Indristriac da madeira e da enrtica e q11ac nhrac exrentn mnhiliarin® fahricarin de N 749 2 R0O0A 2 1R0A 7 04%A A R10A
21 Fahriraran de nacta de nanel e rartin e ceiIR artinneg -2 240k N ]40h 2 NKRO0A 2 020h 1 RRO0A
22 Fdicdn imnreccin e renrndiicin de iinnrtes de infarmarin nravadneg 11704 2 2304 2 NROA B 2004 A4 1204
22 Fahrircarin de cnniie nrodiitne netrnliferns refinadneg e tratamentn de conmhiictivel
24 Fahrirarin de nrodiitng aniimierng 2 R20h K R70A 2 2404 0 N10A A ARQ0A
28Fahricacin de artinng de hnrrarha e de matériac nlactirac A RR0A R RROA 2 R10A 10 Q70h A R20/k
26A Fahrirarin de niitrng nrodiitne mineraic nin metalirng N R20A 2R20h 2 N0~ A 470k R 2N0A
27 Indrictriac metalliirnicac de hace -0 RO0A 28210h A BNOA R 290k 7 R20A
28 Fahrirarin de nrodiitne metalicne axrentn mAniiinac e earlinamentn 2 AR0h R BROA 2140k R 700k R 270h
20 Fahrirarin de maniiinac e de eniiinamentne n e 1 OROA K 020A 2 OR0A 0 R0k 7 Q20A
21Fahricarin de maniiinag e anarelhng elértricne n e R 220A R 780h R AROA 12 220h A RQ0A
22 Fahrirarin de eniiinamentn e de anarelhneg de radin televicidn e comiinicarin -1 1204 A 2004 R 220A 0 R0k R ANOA
22 Fahrirarin de anarelhne e inctriimentne médicn-rirlirnicne nrtanéddirne de N BROA 2010h 2 RR0A 7 750k A ARQ0A
24 Fahrirarin de veiriilng aiitnmaAveic rehnniiec e cemi-rehnniieg 7 710h Q 770k 2 NROA 11 ]Q20Ah A 1920k
2K Fahrirarin de niitrn material de transnnrte -N ARO0A 2 2004 2 N4% B 420k A 770
2R Fahrirarin de mnhiliarin® niitrag indristriag trancefarmadnrac n e 1 AROA K 210A R 7R0Ah R Q70h 7 R20A
27 Rerirlanem
Qertar enernéticn
AN Prodiican e dictrihiiicin de electricidade de nic de vannr e Aninia niiente -4 RQ0A N NQ0A A4 R70kh A 7R0A N 170
A1 Cantarin tratamentn e dictrihiicin de Aniia N {40k 2 2R0A 2 A0k B AROA A QAW
Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999)
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Tabela A.4. (continuagdo): Fluxos de emprego na amostra por sector de actividade CAE-Rev.2 a 2 digitos (1995-1999)
Variagdo Criacdo Destruicdo Reafectacdo

Excesso de
I A ~

OCnntnvan Ala andivsndlada | PPN P ey Foamrmvacmna  Awrmavesasa
Cnnctriican
AR Cnnstriican 1 2004 A RR0A B 4R0A 12 210h4 10 0204
Comérein
BN C.omércin maniitencan e renaracin de veiciilng aiitomaveic e motaciclog: comércina -0 2204 4 0104 B 1304 10 NROA Q R20A
51 Comérein nor arnssn e anentes dn ecomérrin pxcentn de veirciilng arlitnmaAveic e de 2740 A R20h 2 780h Q0 2N0AK 5 BROA
B2 Coamérrin a retalhn (exrentn de veiriilng antnmaAveic mantaciclne e eomhiictivieic nara 12 8804 15 KROA 1 RRO0A 17 240k 2 RK0A
RR Alniamentn e rectaiirarin (rectalirantec o cimilarec) R NROA 11 NROA 2 NN0A 14 NAOk A NNOA
Tranannrteg
AN Tranannrtes terrectreq: tranannrtec nnr nlendiitng ni nacndiitng (Minelineg) -2 2004 1 BN0A 2 R0O0A 5 200A 2 NNk
A1 Trancnnrtec nnr Aniia N RN0A 2 RROA 1 77% 4 RR0A 2 RR0A
R? Trancnnrtec adreng Q R70n 1N RR0A N RR0A 11 RR0A 1710A
AR Artividades anexag e alxiliares Ang tranannrtes: andnciac de vianem e de tiiricamn 2 OR0A 4 2404 1 2K0A R 4Q0A 2 B10A
RA Cnrreing p telecnmiinicariec -0 RR0A 2 NK]O0A 2710k R N0k A 1R0A
Servieng financeirng f imnhiliaring
AR Intermediarin financeira excentn ceniirng e fiinAng de nencieg 17 4704 D 7204k 20 2004 22 Q204 R AROA
RARSeniirne fiindng Ae nenciec e de niitrac artividadec cnmnlementaresc de ceniiranca -1 770 1 QN0A 2AR70h R 270h 2 ANOA
R7Actividadeg anviliares de intermediaran financeira -0 7R0A 2 470h 2 1R0h R ANOA A4 R4k
70 Actividadec imnhiliariac A N20A R R70h 2 QR0A Q 720A R 710h
71 Alnniier de maniiinag e de paliinamentns :em nessnal e de heng necenaic p R RR0A Q RR0A 1 2104 11 1704 2 R720h
7?2 Actividadec infarmaticac e rnneyac 12 Q40h 12 R40A N AN0A 12 7404 N 7Q0A
7A0uitrac artividadec de cervirng nrectanng nrincinalmente Ac emnrecac 11 BN0A 15 NQ0A 2 RR0A 18 R70kh 7170k
Oiitrng cerviens
2N Fdiiraran 7 BRO0A R ORO0A 1 270k 10 2204 2 7K0h
RK Qaride e arrin cneial R 7R0h A AR0AK N 7004 7 1R0A 14104
0N Saneamentn hiniene nithlica e artividadec cimilareg -7 0204 N R40/4 R 770k Q0 R10A 1 RROA
01 Actividades acenriativag diversag n e 1 1R0A 2 K10h 1 2204 2 RR0Ah 2 R7%h
02 Actividadec recreativac ciiltiiraic f decennrtivac 1110A 4 2904 29210h 7 RR0A A A720h
Fonte: Valores obtidos com base em: DETEFP, Balango Social (1995-1999)
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