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Resumo

A importancia da existéncia de gente empreendedora e criativa num concelho é o ponto de
partida desta dissertacdo. O seu objectivo € o estudo dos meios de atraccdo dessas pessoas e
da sua mobilizagdo com vista a criacdo de empresas que estejam alinhadas com as tendéncias
do territorio e que potenciem o seu desenvolvimento. Para esse fim estudou-se o
empreendedorismo no contexto nacional (quais as condi¢bes existentes e quais as
caracteristicas dos empreendedores) e as caracteristicas do territorio analisado (Concelho da
Lourinhd@) em termos de actividades econOmicas existentes e previstas para o futuro, da
qualidade de vida que tem para oferecer a quem nele habite e do apoio prestado ao
empreendedorismo. A informacdo obtida foi trabalhada com vista a diagnosticar o estado
actual do concelho no que a atrac¢do e mobilizacdo de empreendedores diz respeito, tendo
servido depois de base para a construcdo de uma estratégia abrangente que visa esse fim,

intervindo em varias areas.

Palavras-chave: empreendedorismo, criatividade, atractividade, municipio.

Abstract

The importance of the existence of entrepreneurial and creative people in a county is the
starting point for this dissertation. Its purpose is to study the means to attract these people and
mobilize them for the creation of businesses that are aligned with the trends of the territory
and that maximize its development. Entrepreneurship in the national context has been studied
with this purpose (existing conditions and entrepreneur’s characteristics), as well as the
characteristics of the analyzed territory (Concelho da Lourinhd), in terms of the existing and
planned economic activities, the quality of life that it has to offer to those who live in it and
the existing support to entrepreneurship. The information obtained was analyzed in order to
diagnose the county’s current state concerning the attraction and mobilization of
entrepreneurs, and was used as the basis for building a comprehensive strategy aimed at this,

while intervening in several areas.
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Sumario Executivo

O empreendedorismo € visto hoje como um factor importante no desenvolvimento
econdmico, exercendo influéncia ndo s6 num contexto nacional como também a nivel
regional e, mais concretamente, ao nivel de um concelho — contexto geogréafico estudado no
presente trabalho. Um tecido empresarial forte é importante para que o concelho tenha
competitividade econdmica e capacidade de fixacdo de populacdo, garantindo que esta tem
acesso a emprego e a qualidade de vida. A existéncia de gente empreendedora no territério,
que crie empresas e as faca crescer, € um meio para alcancar esse fim; o que quer dizer que
em primeiro lugar ha que trabalhar na atraccdo dessas pessoas.

A economia global de hoje depende das pessoas e da sua capacidade inovadora, sendo que a
sua criatividade € a chave da inovacdo pretendida. Num contexto regional, este capital
humano assume-se como um factor de competitividade que é necessario assegurar. Quando
uma regido alberga pessoas criativas e empreendedoras estdo criadas condicdes para haver
geracdo de riqueza, criacdo de empresas e crescimento economico. Deste modo, qualquer
politica estratégica deve integrar a preocupagdo com a existéncia deste capital humano.

Para tal, é necessario criar um conjunto de condi¢des para conseguir atrair e fixar nova
populacdo capaz de inovar e empreender, mas também para promover a ac¢do empreendedora
da populacdo (nova ou ja existente). E também importante a existéncia de uma consciéncia
comum e de um alinhamento das ambicfes e objectivos dos empreendedores com as
caracteristicas, necessidades e estratégias do concelho.

A presente dissertacdo estuda que tipo de condi¢bes devem existir e como as potenciar para
atrair e mobilizar empreendedores no contexto municipal. O trabalho agora apresentado passa
assim pela analise do municipio estudado — Concelho da Lourinhd — em termos de actividades
econOmicas existentes, de apoio prestado ao empreendedorismo e das condicGes de vida que
tem para oferecer a quem nele reside, nunca perdendo a no¢do da influéncia exercida por toda
a envolvente nacional e mesmo internacional.

No final, a informac&o obtida é suficiente para delinear uma estratégia de intervencédo ao nivel
do talento da populacao, do seu espirito empreendedor, do apoio dado ao empreendedorismo,
das condicbes para fixacdo de pessoas e empresas e ainda da necessidade de alinhar as
pretensdes dos empreendedores com as tendéncias evolutivas do territério. A estratégia
delineada constitui-se assim como instrumento de intervencdo abrangente, com vista a

alcancar o proposito pretendido: a atrac¢do e mobilizacdo de empreendedores.






1. Introducéo

O que inspira este trabalho é o fendmeno do empreendedorismo e a sua importancia para a
sociedade actual — uma sociedade em constante mudanca e que atravessa uma profunda crise
econdmica. E esse o ponto de partida.

Mas o que € o empreendedorismo?

1.1. Enquadramento / Apresentacdo do Tema

Apesar do seu caracter actual, o empreendedorismo ndo € um tema recente, tendo o seu estudo
sido iniciado no século XVIII, “por economistas interessados em entender o fenémeno
enquanto explicacdo para o sistema de mercado e para teorias de desenvolvimento
economico” (Trigo, 2003: 32). Por essa altura, ja Richard Cantillon, economista irlandés, tecia
consideracdes sobre este assunto, associando as ac¢fes de um empresario a assuncédo de riscos
na economia, ao estar disposto a adquirir produtos para depois 0s vender a um preco incerto
(Trigo, 2003; Bosma et al., 2009). Para Cantillon, um empreendedor era alguém que estava
disposto a assumir pessoalmente o risco associado a um negdécio. Esta € uma definicdo arcaica
do conceito de empreendedor, que reflecte o seu papel na economia europeia do século XVIII,
caracterizando o empreendedorismo como ser dono de um negécio (confundindo o conceito
com o de capitalista) e ndo como levar a cabo um empreendimento (Bosma et al., 2009).
Jean-Baptiste Say, economista francés, via o empresario ja de outra forma, distinguindo-o do
capitalista, e atribuindo-lhe essencialmente o papel de coordenador no processo produtivo
(Barreto, 1989. In: Trigo, 2003).

No final do século XIX, Alfred Marshall, um economista inglés, analisou a importancia do
empreendedor numa economia, apresentando uma visdo darwiniana: comparou 0S
empresarios de sucesso a arvores de grande porte, numa floresta, erguendo-se sobre as
restantes, e privando-as de ar e luz (Bosma et al., 2009).

Mas é Schumpeter que assume um papel chave, quando, em 1934, se torna pioneiro na
definicdo do empreendedor como um inovador que, ao introduzir inovagdes em produtos,
métodos ou mercados, consegue mover a fronteira da tecnologia para diante e destruir a
actividade economica assente na tecnologia anterior (Trigo, 2003; Bosma et al., 2009),
tornando-se num agente de mudanca.

Por seu lado, Von Mises considerava que Schumpeter confundia inovacéo tecnolégica com

actividade empresarial e argumentava que o0 empresario era, acima de tudo, alguém que toma



decisdes, tenham elas a ver com inovagdo ou com questdes de outra ordem e alguém que
trabalhava com incerteza — e ndo risco, porque enquanto em situacdes de risco € possivel
aplicar célculo probabilistico, em situacGes de incerteza ndo (Koppl, 2007).

Israel Kirzner, aluno de Von Mises, divulgou a sua teoria sobre comportamento
empreendedor no seu livro Competition and Entrepreneurship, em 1973. Kirzner assentou o
seu estudo nas teorias econdmicas neocléssicas e definiu 0 empreendedor como o agente de
mudanca que permitia a existéncia de equilibrio na economia. Este equilibrio so seria atingido
qguando alguém, apoiado nas suas percepg¢des individuais, mudasse 0s seus planos e agisse
(Koppl, 2007) — ”[m]antendo-se atento as oportunidades, o empresario de Kirzner é a forca
motivadora por detrds do mercado” (Barreto, 1989: 21).

Todas estas analises, feitas por economistas, centram-se sempre no papel do empreendedor
(tradicionalmente personificado na figura de empresario). Isso torna-as algo limitadas e
redutoras, pois esquecem outras vertentes do empreendedorismo. A forma como o conceito é
definido foi evoluindo grandemente ao longo dos anos. O fendmeno do empreendedorismo é
complexo e multidisciplinar e, como tal, é importante ter outros factores em conta. E
essencial, designadamente, estudar as caracteristicas do empreendedor. Como afirma Roger
Koppl (2007) os empreendedores séo agentes de mudanca e de inovacdo e, para inovarem,
tém de estar atentos a novas oportunidades — é o seu papel. Por outro lado, tal entendimento
implica que «ser atento» seja uma das suas caracteristicas — o que ele, empreendedor, é. Para
Koppl (2007) estas duas vertentes de analise sdo faces da mesma moeda.

O estudo do empreendedor sob o ponto de vista das caracteristicas que lhe sdo inerentes foi
feito primeiramente por psicdlogos. David McClelland, psicélogo norte-americano, explicou
0 comportamento empresarial como a necessidade de sucesso e de motivacdo para ultrapassar
desafios. Para além disso, McClelland, juntamente com outros investigadores da area da
psicologia, identificou a propensdo para assumir riscos como outra caracteristica do
empreendedor (McClelland, 1961; Brockaus, 1982. In: Trigo, 2003), indo ao encontro das
teorias advogadas pelos economistas.

Peter Drucker apresentou o empreendedor como alguém que “procura mudanca, reage a ela,
e explora-a como uma oportunidade” (Drucker, 1985: 25) e sustentou que o
empreendedorismo implica uma assuncdo de riscos calculados. Ao afirmar que “[0]
empreendedorismo é arriscado sobretudo porque poucos dos chamados empreendedores
sabem o que fazem” (Drucker, 1985: 26), considera que a actividade empreendedora nio é

arriscada per se. Adicionalmente, afirma que a capacidade de empreender ndo é um traco de
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personalidade, mas de comportamento — qualquer pessoa que consiga aceitar alguma incerteza
e saiba tomar decisOes pode aprender a ser empreendedora (Drucker, 1985).

A este propdsito, o psicologo canadiano Albert Bandura, ao definir a sua Teoria Social
Cognitiva, introduziu um novo conceito — 0 da auto-eficacia — designacdo que atribuiu a
conviccdo que cada individuo tem sobre a sua capacidade de atingir resultados e de
influenciar a envolvente. Este conceito aplica-se a anélise do comportamento empresarial e,
segundo ele, “Os individuos com elevado grau de auto-eficacia tiram maior vantagem das
oportunidades e identificam-nas mais facilmente (...) [QJuando esta caracteristica esta
ausente, as pessoas tém mais dificuldade em identificar e explorar as oportunidades
existentes no sistema social e sentem-se desencorajadas pelos constrangimentos
institucionais.” (Bandura, 1997: 6).

Mais recentemente, em 1990, William B. Gartner, tentou juntar as duas perspectivas da
analise do empreendedor — o0 que ¢é e o0 que faz — e publicou os resultados de um estudo em
que apresentou duas definigcdes: a primeira, referente as caracteristicas do empreendedorismo,
salienta a importancia de saber reconhecer oportunidades; a segunda, voltada para o produto
do empreendedorismo, identifica a inovacdo e a criacdo de empresas como 0S principais
papéis dos empreendedores (Koppl, 2007).

Ainda assim, uma andlise do que é o empreendedorismo ndo se pode centrar apenas no
empreendedor. E preciso ter em conta a envolvente, pois “0 empresario existe numa complexa
matriz de interaccbes sociais que molda as suas experiéncias pessoais e influenciam o seu
comportamento e desempenho” (Trigo, 2003: 41).

Morris (1998: 59) vai ainda mais longe, afirmando que “[€] importante que se abandone de
uma vez por todas a ideia de que o empreendedorismo depende de factores genéticos, do
acaso (...) ou apenas de se estar no local certo no momento exacto. O empreendedorismo nédo
¢ um acontecimento aleatério nem € inato: é antes determinado pelas condi¢cdes da
envolvente que se manifestam a diferentes niveis”. Morris sugere também (Trigo, 2003) o
agrupamento das varidveis que definem a envolvente em trés categorias: (1) as infra-
estruturas institucionais (estruturas politicas, legais, financeiras, educativas, sociais, etc.), (2)
0 grau de turbuléncia (dinamismo, hostilidade ou complexidade da sociedade envolvente) e
(3) as experiéncias sociais dos membros da sociedade (familia, educacao, trabalho, influéncias
sociais, etc).

Mas o estudo do empreendedorismo nédo se fica por aqui e Martinelli defende (Koppl, 2007)

que o estudo futuro deve ser feito adoptando uma abordagem multidisciplinar que integre a
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analise do contexto (mercados, culturas e estruturas sociais) com a analise dos actores (seus
motivos, valores, atitudes, processos cognitivos e interesses).

Estamos ja em condicGes de responder a questdo inicial. Agrupando todas estas visfes e
teorias, pode-se caracterizar o verdadeiro empreendedorismo como mais do que apenas
dizendo respeito a criagdo de um negocio tendo em vista o lucro (apesar destes dois conceitos
serem, muitas vezes, confundidos); é olhar para um problema e ver nele uma oportunidade —
seja a criar um negdécio ou a solucionar um problema, o ser humano estd sempre atento a
oportunidade de uma mudanca que possa contribuir para uma melhoria na sua vida. Alias,
como defende Koppl (2007), o empreendedorismo deve ser visto como um aspecto de todas
as accdes humanas e a nossa definicdo de empreendedorismo ndo deve excluir conceitos
como o intraempreendedorismo ou o empreendedorismo social. Um empreendedor é,
tipicamente, alguém com vaérias aptidGes e que procura uma mudanca; muitas vezes, a sua
motivacdo ¢ muito mais do que apenas dinheiro, é a busca de realizagdo pessoal. E alguém
disposto a correr riscos mas que, simultaneamente, tem de ser calculista e bem preparado.
Deste modo, nem toda a gente tem caracteristicas para ser um empreendedor de sucesso, mas
0 comportamento empreendedor pode ser aprendido e promovido.

Como debatido anteriormente, uma andlise do fendmeno do empreendedorismo nédo se pode
cingir apenas ao actor, o0 empreendedor, deve também ter em conta 0 meio que o envolve.
Neste trabalho, o pretende-se estudar que formas poderdo permitir que a envolvente potencie
0 empreendedorismo e, consequentemente, a criacdo de riqueza (econdmica, principalmente,
mas ndo s6). Reconhecendo o papel que os empreendedores podem assumir nesta criacdo de
riqueza, pretende-se estudar as variaveis que uma regido, e mais concretamente um municipio,
pode influenciar de forma a, por um lado, atrair empreendedores ao seu territorio e, por outro,
sabendo que o caracter empreendedor pode ser criado e estimulado, levar a populacéo que ja

alberga a empreender.

1.2. Objecto de Estudo

A fim de se poder circunscrever o ambito deste estudo tornando-o assim possivel, pretende-se
estudar o fendmeno do empreendedorismo num municipio em especial: 0 municipio da
Lourinha.

A escolha da Lourinhd justifica-se por se tratar de um concelho geograficamente bem

localizado, proximo da capital do pais (e de toda a riqueza ai concentrada), e integrado numa
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regido central, entre a grande area metropolitana de Lisboa e o mundo rural que domina boa
parte do pais.

Tradicionalmente ligado a actividades como a agricultura e a pesca, apresenta um tecido
empresarial relativamente fragil, mas que tem dado sinais de evolucdo — nomeadamente ao
nivel do peso que os diversos sectores de actividade tém no tecido empresarial, como se
demonstrara mais adiante. Mesmo num sector mais tradicional, como a agricultura, tem-se
registado uma modernizacao e uma aposta em novos mercados, como € o0 caso da agricultura
bioldgica.

Neste municipio existe uma preocupagdo efectiva em tracar um rumo que conduza a uma
evolucdo sustentada do territério — facto comprovado pela recente elaboracdo de planos
estratégicos, com vista a definicdo de uma visdo ambiciosa mas concretizavel para o
concelho.

Este conjunto de razdes torna o concelho da Lourinhd num bom caso de estudo.

1.3. Problema em Estudo e Importancia do Tema

O empreendedorismo é, nos dias de hoje, um tema muito actual, ndo s6 em Portugal, mas na
Europa e no Mundo. Apesar de estarmos, também nesta area, um pouco atrasados em relacdo
a outros paises, sdo muitas as entidades nacionais, tanto pablicas como privadas, que apoiam
e incentivam a cria¢do de novos negocios. De igual modo, tém decorrido indmeras iniciativas
organizadas e patrocinadas por estas entidades e pela prépria sociedade civil.

A capacidade empreendedora dos cidaddos é entendida como uma via para o enriquecimento
da economia de um pais. Dada a situacdo actual da economia mundial, esta importancia é
reforcada e o empreendedorismo é encarado um pouco como uma panaceia, um meio de cura
da crise, através da dinamizacdo dos tecidos empresariais. Segundo a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a chave do dinamismo empresarial € “a
criacdo de novas empresas e o declinio de empresas ndo produtivas” (OECD, 2002). A
propria Comissdo Europeia inclui a promocdo do empreendedorismo na lista de iniciativas a
levar a cabo para recuperar a economia europeia (Commission of the European Communities,
2008; European Commission, 2010Db).

O que se pretende fazer com este trabalho? Nao se pretende estudar a influéncia e a
importancia do fendbmeno do empreendedorismo, porque essa importancia é j& amplamente
reconhecida. Ndo se pretende servir de apoio tedrico para que empreendedores em poténcia

construam o seu negécio, porque esse papel é ja desempenhado por inUmeras entidades e por
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diversos documentos criados para esse fim. Este trabalho tem como objectivo olhar o
empreendedorismo do ponto de vista de um municipio que pretende crescer e que Vé 0s
empreendedores COmo um meio para 0 conseguir.

Pretende-se assim:

» estudar os mecanismos que podem ser usados para mobilizar empreendedores num
determinado municipio, de modo a potenciar a riqueza que Ihe € inerente e criar nova
riqueza, isto é quais 0s meios que podem ser utilizados para incentivar os cidadaos a
empreenderem e a criarem 0S seus proprios negocios e o que pode ser feito para atrair
novas pessoas com a capacidade de imaginar, criar e empreender.

Pretende-se estudar formas de atrair novas empresas para um municipio, mas acima de tudo,
pretende-se reflectir sobre como estimular os cidadaos residentes a criarem o seu proprio
negocio e sobre os meios que possibilitam atrair gente empreendedora para residir no
concelho. Tentar-se-4 demonstrar que a simples atraccdo de empresas (com origem no
exterior do concelho) tem efeitos e vantagens bastante inferiores aos da atrac¢do de pessoas
empreendedoras, criativas e inovadoras, que se possam instalar no concelho, o sintam e
contribuam para a criagdo de um ambiente de geracdo de riqueza, assente num ecossistema
colaborativo e de objectivos comuns. Este devera consistir numa simbiose entre as ambicdes e
0s objectivos dos empreendedores e as caracteristicas, necessidades e estratégias territoriais,
possibilitando a criacdo de riqueza a curto e a longo prazo, reflectindo-se num
desenvolvimento sustentavel do municipio, com todas as vantagens que isso tera para 0s seus
cidad&os.

Assim, sera importante estudar, ndo s6 o que o concelho tem para atrair e albergar em termos
de empresas, mas também o que este tem para oferecer a quem nele habita, em termos de
condicdes de vida e de condicBes para desenvolvimento da sua criatividade e da sua veia

empreendedora.

1.4. Objectivos

O objectivo final do trabalho, como referido anteriormente, é estudar os mecanismos para
atraccdo e mobilizacdo de gente empreendedora, de modo a potenciar a riqueza de um
municipio.

Como ¢ que tal pode ser feito? Na economia actual, isto consegue-se se as cidades ou regides
“forem capazes de atrair trabalhadores do conhecimento, para criar e aplicar conhecimento

no desenvolvimento de clusters de actividades que propiciem crescimento econémico”
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(Martins et al., 2007). A atraccdo destas pessoas é fundamental para o desenvolvimento local
e regional, pois elas sdo o motor da criatividade e inovacgdo, da competitividade e geragéo de
riqueza.

Segundo Richard Florida (2002), criador e defensor do conceito de classe criativa e do seu
papel nas economias locais e na vida econémica, social e cultural deste século, a chave para
um desenvolvimento firme e duradouro esta na construcdo de uma comunidade criativa, que
potencie as capacidades dos seus habitantes e que os incentive a criar e a inovar.

E como se constroi uma comunidade assim? A estratégia ndo pode passar simplesmente pelos
meios tradicionais. Segundo ele, recrutar mais empresas ndo basta — embora continue a ser
essencial ter um clima empresarial sdlido, € ainda mais importante ter uma ambiéncia humana
substancial (Florida, 2002). Mas, para 0 conseguir, € necessario que existam condi¢des para
que estas pessoas se sintam atraidas pelos locais e se sintam felizes enquanto seus habitantes.
Assim, existem alguns objectivos intermédios que se espera atingir, de forma a conseguir
alcancar o proposito final deste trabalho:

» Compreender quem sdo os empreendedores portugueses, 0 que 0s motiva na criagdo
de negdcios, as dificuldades que enfrentam e as condicdes de que necessitam para
desenvolver a sua criatividade;

» Conhecer o tecido empresarial do concelho da Lourinhd e estudar a viabilidade de
insercdo de novas empresas (e de que tipo, de que sectores de actividade);

» Saber o que o concelho tem para oferecer aos seus habitantes e o que pode contribuir
para a atrac¢ao de novas pessoas, preferencialmente inovadoras e criativas;

» Estudar o que pode / deve ser levado a cabo para atrair novas empresas e enquadrar
eventuais medidas com o que ja tem vindo a ser feito nesse sentido.

E com base nestes objectivos intermédios que se pretende chegar ao fim desejado:
desenvolver uma estratégia concertada, entre o que o concelho da Lourinhd possui e onde
pretende chegar, para a criagdo de riqueza duradoura no concelho, através da seducdo de
gente empreendedora e do estimulo aos neg6cios criados por cidaddos locais, que sentem o
que € viver na Lourinha e o que é contribuir para a riqueza da terra que os acolhe. Pretende-se
contribuir para a existéncia de uma situagdo de win-win, em que o concelho beneficie da
existéncia de gente empreendedora que contribua para a riqueza local, e em que o0s
empreendedores saiam beneficiados por verem criadas condi¢cbes para exercer a sua
actividade e encetar os seus empreendimentos beneficiando de apoio, orientagcdo e

acompanhamento.
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1.5. Organizacgéo da Dissertagdo

O trabalho compreende o estudo de trés vectores fundamentais: o actual tecido empresarial do
concelno da Lourinhd, os meios que podem ser utilizados para incentivar o
empreendedorismo e criacdo de novas empresas e as infra-estruturas e equipamentos sociais,
culturais e de lazer que possui e que contribuem para a sua atractividade.

A presente dissertacdo comeca com a apresentacdo da estratégia seguida na investigacdo
levada a cabo, passando depois para uma contextualizacdo tedrica do presente estudo.

No capitulo seguinte, j& numa perspectiva mais pratica, far-se-4 uma sintese do que é o
empreendedorismo em Portugal, quem s&o os empreendedores portugueses e qual o seu papel
na sociedade e, em particular, numa comunidade local. Embora a definicdo actual de
empreendedorismo ndo se cinja apenas ao conceito de criacdo de negdcios com o objectivo de
obtencdo de lucro — como visto anteriormente —, é sobre esse tipo de empreendedores que a
presente dissertacdo se ira focar.

De seguida, e de acordo com os vectores indicados, analisar-se-4 a matriz empresarial
existente no territorio, sob varios pontos de vista, e tentar-se-a perceber quais os sectores de
actividade que possam propiciar a entrada de novas empresas. Neste capitulo tera
obrigatoriamente que se ter em conta aquilo que é, neste momento, a visdo que existe para a
Lourinhd, em termos econémicos e de desenvolvimento, a médio e a longo prazo. Isto implica
conhecer as politicas planeadas para o territorio, bem como para 0s municipios vizinhos.

O apoio e estimulo ao empreendedorismo constituira o capitulo seguinte — onde se elencarao
as iniciativas que ja ttm vindo a ser implementadas com vista a incentivar a criagcdo de novos
negdcios e se tentara referir que mais pode ser feito e de que forma. Este estudo tem uma
importancia abrangente no ambito desta dissertacdo, ja que o apoio concedido ao
empreendedorismo € importante tanto para a populacao (ja residente no concelho) mobilizada
para empreender como para 0 objectivo de atraccdo daqueles que se espera conseguir fixar no
territorio.

Dai, passar-se-a para o estudo das amenidades, bens e servi¢os que tornam ou podem tornar o
concelho atractivo para que gente criativa e criadora ai se fixe. Serd preciso, em primeiro
lugar, saber o que torna um territorio atractivo aos olhos destas pessoas; em segundo lugar,
verificar o que ja existe; e, em terceiro, o que deveria existir.

Finalmente, e tendo presentes os factores referidos, tentar-se-a partir do resultado do
diagnostico feito, para a proposta de um conjunto de medidas, que possam constituir uma

estratégia para a mobilizacéo e atracgdo de empreendedores para 0 municipio da Lourinh@.
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2. Método de Trabalho e Estratégia de Investigacéo

A estratégia pensada para a execucao deste trabalho passa por um estudo de informagéo
variada, em termos da natureza dos dados recolhidos e do nivel geografico dos mesmos.
Através da utilizacdo de fontes secundarias, foi estudada a envolvente nacional em termos de
empreendedorismo (condi¢Oes estruturais e caracteristicas dos empreendedores) e o Concelho
da Lourinha (ao nivel da sua economia e tecido empresarial, da sua atractividade para pessoas
e empresas e do apoio presentemente prestado aos empreendedores). Esta informacdo foi
essencial para obter uma base de trabalho sobre a qual construir um plano com vista a
mobilizacdo e atraccdo de empreendedores. Adicionalmente, foi também feito um estudo
sobre as melhores préaticas nesse dominio (benchmarking) e um levantamento das tendéncias
actuais — sejam elas nacionais ou globais — que, ndo tendo directamente a ver com o fomento
e apoio do empreendedorismo em si, acabam por exercer influéncia. A estratégia seguida para

chegar ao objectivo final é a esquematizada no diagrama seguinte.

/\

Benchmarking Estado Actual Tendéncias

Estratégia de Intervencao

Figura 1 - Estratégia de investigacdo para o desenho de uma estratégia de mobilizacéo e atraccdo de empreendedores
para o Concelho da Lourinha
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A informacdo necesséria a elaboragdo do trabalho foi recolhida a partir de fontes secundarias,
incluindo revisdo da literatura - livros e artigos cientificos -, relatorios nacionais e
internacionais, documentos oficiais, legislacéo, noticias, dados estatisticos, sites de entidades
relevantes, interaccdo com a populacdo e com responsaveis governativos e associativos da
Lourinhd e até seminarios e conferéncias.

A base de dados documental que foi sendo construida ao longo do trabalho conta com mais de
400 documentos de natureza variada — seja sob o ponto de vista do tipo de documento ou do
tema a que se reporta — que foram recolhidos, lidos e analisados, extraindo-lhes informacéo
tida em conta nas vérias fases do trabalho.

Assim, no enquadramento tedrico do tema — que faz parte da introducdo do trabalho — e no
capitulo tedrico sobre empreendedorismo e criatividade, as fontes de informacdo foram
sobretudo livros e artigos sobre empreendedorismo e criatividade. A frequéncia de um curso
de verdo sobre cidades criativas e sustentaveis permitiu ainda aumentar os conhecimentos
sobre o tema.

Na analise da envolvente nacional recorreu-se a relatorios, estudos e dados estatisticos,
relativos a empreendedorismo e empresas.

O recurso a este tipo de documentos foi também adoptado para o estudo do Concelho da
Lourinhd@, embora ai tenha também sido grandemente enriquecido com outro tipo de
informacdo: ao mesmo tempo que esta dissertacdo foi sendo desenvolvida, o autor teve a
oportunidade de integrar a equipa de trabalho do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Turistico da Lourinhd (PEDTL) onde, para além de ter beneficiado do contacto com pessoas
com experiéncia em estudos territoriais e de desenvolvimento local / regional, teve ainda a
oportunidade de conhecer o concelho e de contactar com a sua populacdo atraves da
administracdo directa de questionarios, da participacdo em focus group e em seminarios de
discussdo alargada, assim como com responsaveis de instituicdes locais. Foram feitas doze
visitas ao territorio (entre visitas inseridas no ambito do PEDTL e outras a titulo pessoal), no
espaco temporal compreendido entre Outubro de 2009 e Janeiro de 2011, que permitiram
conhecé-lo em maior profundidade. A colaboragdo no PEDTL possibilitou a participagdo em
entrevistas a responsaveis de instituicdes locais, em debates com elementos da populacéo,
reunides com a Camara Municipal (com o proprio Presidente, com os vereadores responsaveis
pelas areas de recursos humanos, intervencédo social e cultural, modernizagdo administrativa,
educacdo, turismo, competitividade e planeamento, e ainda com responsaveis sectoriais dos
dominios da intervengdo social e cultural e do turismo) e o acesso & documentacdo produzida

pelo projecto, assim como a participacdo na sua producdo. O documento final faz um
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diagndstico exaustivo do municipio e traca o caminho para o seu desenvolvimento turistico,
com preocupacdo na sua sustentabilidade e alinhamento com outras &reas econOmicas e
sociais. Entre as entrevistas realizadas no ambito do PEDTL ha que salientar a que foi feita ao
Eng.° Anténio Gomes da Louricoop e as realizadas a pessoas com residéncia secundaria na
Lourinhd, pelo contributo que deram para o conhecimento do territorio.

A analise do tecido empresarial do concelho foi feita sob o ponto de vista estatistico —
sobretudo com recurso a dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Gabinete de
Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social (GEP) —, mas
também através de um estudo mais especifico das empresas existentes. Para tal, o autor
construiu uma base de dados através da pesquisa em directérios de empresas online, que
embora ndo seja completa ou muito rigorosa, possibilitou ter uma nocdo mais ampla das
caracteristicas das empresas locais e das areas de actividade em que estdo envolvidas.

A pesquisa de casos de estudo — a servir de inspiracdo e sustentacdo pratica no momento do
delinear da estratégia — foi feita através de documentos das instituicdes estudadas e de
informacdo constante dos seus sites institucionais, mas também através de informacéo
recolhida em eventos como conferéncias, congressos e seminarios. Tentaram-se analisar casos
pertinentes para o trabalho, dando-se primazia a exemplos nacionais, por estarem ja
enquadrados no mesmo meio envolvente que a estratégia que se pretende elaborar.

A participacdo nos eventos atras referidos permitiu tomar conhecimento de alguns exemplos
até ai desconhecidos e também enriquecer o conhecimento global sobre o fendmeno do
empreendedorismo e 0 modo como nds, portugueses, 0 encaramos. A esse nivel, ha que
salientar o conhecimento que foi possivel adquirir sobre os meios de financiamento
existentes, através da participacdo no 9° Congresso Internacional de Empreendedorismo e
Capital de Risco — Venture Capital (realizado a 27 e 28 de Maio de 2009) e na 82 Conferéncia
AUDAX Empreendedorismo e Criacdo de Empresas — Empreender em Tempos de Crise (a 22
e 23 de Junho de 2009). O 1° Congresso Internacional Empreendedorismo e Valorizagédo
Sustentavel do Territorio (realizado a 17 e 18 de Junho de 2010, em Ponte de Lima) merece
também ser relevado pelo contributo que deu para o conhecimento do empreendedorismo
num contexto mais rural, assim como pela apresentacdo de casos de estudo até ai
desconhecidos, mas que acabaram por ser integrados na analise de benchmarking deste
trabalho (Iniciativa GLOCAL e Ciudad Tecnologica de Valnalon). Ainda em relacdo ao
benchmarking, ha que mencionar que o estudo do caso da Junior Achievement Portugal foi
grandemente valorizado pela participacdo do autor como voluntdrio numa das iniciativas de

ensino a alunos do 9° ano.
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O conhecimento abrangente do empreendedorismo foi também enriquecido através do
contacto que foi encetado com empreendedores e outras pessoas interessadas no tema, quer
através do contacto directo e informal, quer através de discussdes em ferramentas hoje ao
nosso alcance, como as redes sociais (com especial relevo para o LinkedIn e para a Young
Entrepreneurs Networkers). Todo este conhecimento contribuiu para a criacdo de uma ideia
global que enriqueceu a dissertagao.

Com esta metodologia foi possivel obter a informacdo necessaria a realizacdo desta
dissertacdo, seguindo a estratégia atras esquematizada.

Antes de se passar a componente mais pratica do estudo far-se-a, no entanto, uma
apresentacdo da teoria que o sustenta. E disso que trata o capitulo seguinte.
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3. Empreendedorismo e criatividade: perspectiva tedrica

Um dos principais desafios que os paises membros da UE enfrentam é o da necessidade de
impulsionar o empreendedorismo (European Commission, 2010a). Os empreendedores sao,
actualmente, reconhecidos como agentes capazes de produzir mudanca e o empreendedorismo
é encarado como uma necessidade premente para recuperar as economias em crise (European
Comission, 2010). As elevadas taxas de desemprego e as recessdes ou 0S modestos
crescimentos econdmicos assim o ditam. E por isso que a Unido Europeia assume a promogao
do empreendedorismo como umas das suas prioridades (Commission of the European
Communities, 2008; European Commission, 2010b), tendo-a incluido na Estratégia de Lisboa,
em 2000 (European Parliament, 2000).

O papel do empreendedorismo é reconhecido e a sua promocdo traz beneficios ao nivel da
criacdo de emprego, do aumento de competitividade, do crescimento economico, do
desenvolvimento social e, em Ultima instancia, das condi¢des de vida e do bem-estar de cada

um. E o que sera demonstrado de seguida.

3.1. Importancia do empreendedorismo no mundo

Para 0 Global Entrepreneurship Monitor®

as vantagens associadas ao empreendedorismo
sdo claras: a criagdo de novas empresas implica um investimento na economia local, a
criacdo de novos empregos, a promocdo da competitividade e o desenvolvimento de
ferramentas de negdcio inovadoras” (GEM, 2004: 1). E, portanto, um aspecto
importantissimo da economia, com impacto directo no emprego e na competitividade.

Quando se analisa o fendmeno do empreendedorismo, a primeira das suas vantagens que salta
a vista € a da criacdo de emprego. Desde logo, porque o empreendedor se esta a tornar patrdo
de si proprio; mas principalmente por outros postos de trabalho que venha a criar. Este é um
contributo com impacto, primeiramente, ao nivel local. De facto, autores como Acs e
Armington (2004), demonstram que a criacdo de novas empresas tem um claro impacto
positivo na criagdo de emprego (ainda que a magnitude desse impacto dependa de varios
outros factores). Como tal, a sua promocéo deve ser uma preocupacao das autoridades locais.
Mas as vantagens ndo se ficam por ai. Entendendo a definicdo de empreendedor (tal como

exposta anteriormente) como alguém que trabalha com incerteza e que aproveita

1 O Global Entrepreneurship Monitor é um consércio sem fins lucrativos criado com o objectivo estudar o
empreendedorismo e produzir informacdo de qualidade para um publico vasto. O estudo foi iniciado em 1999
com 10 paises e em 2010 ja abrangeu 59.
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oportunidades, podemos afirmar que ele tem um papel importante ao assegurar que as
oportunidades existentes séo aproveitadas, desenvolvendo e melhorando assim a eficiéncia da
economia (Manuel, 2006) — uma economia que estd em constante evolucdo e que hoje em dia
talvez até atravesse uma revolucdo, assente em novas tecnologias e novos paradigmas de
informacdo, comunicacdo e cooperagdo, que transformam o0s meios de produgdo e de
marketing, os produtos transaccionados, 0s seus ciclos de vida e mesmo a percep¢do de
qualidade que os clientes tém sobre os produtos. Desta forma, ha lugar para novas empresas
que se saibam posicionar no meio desta revolucdo e que provavelmente até terdo mais
flexibilidade para lidar com a transformagdo e os nichos e oportunidades criadas do que as
empresas ja estabelecidas; estas, devido ao seu tamanho ou a sua posi¢do ja estabelecida no
mercado, apresentardo menor propensao para o fazer (Baptista et al., 2008).

Esta assim comprovada a importancia do empreendedorismo para o crescimento econémico,
ndo sO através do emprego gerado, mas também por via da competitividade que propicia —
pelas novas empresas que entram no mercado e pelas ja estabelecidas que reagem a nova
competicdo (Baptista et al., 2008). O empreendedorismo é um factor de desenvolvimento
economico e de crescimento.

Sarkar (2010), faz uma tentativa de célculo — embora grosseiro, pois usa apenas duas
variaveis e 15 paises e estuda uma relacao linear, quando a relacdo pode ser de outro tipo —
da taxa de criacdo de empresas necessaria para que Portugal atinja, daqui a 20 anos, um
Produto Interno Bruto (PIB) igual ao valor da média europeia. Sarkar assume a necessidade
de um crescimento de 3,86% ao ano (em oposi¢ao a uma taxa prevista de 2,42% para a média
da Unido Europeia); os célculos que efectua resultam numa taxa de criacdo de empresas
necessaria de 9,12%, equivalente a cerca de 100 mil novas empresas por ano. Este valor
permite ter uma ideia da obrigacdo que temos de incentivar a criacdo de novas empresas e da
importancia que o empreendedorismo pode ter para o crescimento econémico nacional.

A importancia do empreendedorismo propaga-se depois para a propria qualidade de vida da
populacdo. Davidsson, Lindmark e Olofsson encontraram mesmo uma correlacdo entre a
criacdo de novas empresas e um indicador de bem-estar na Suécia (Baptista et al., 2008).
Dados os beneficios que traz, o empreendedorismo é um factor econdémico crucial, com
influéncia ao nivel do emprego, da economia e do bem-estar das pessoas. Constitui um factor
de competitividade tanto a nivel nacional como a nivel regional. E importante para uma regi&o
ou para um concelho conseguir atrair empresas gque criem mais-valias para o territorio e para a

populagéo.

22



3.2. Papel do empreendedorismo no desenvolvimento local

E do interesse de um concelho conseguir um tecido empresarial forte, que garanta emprego,
fixe a populagio e lhe proporcione qualidade de vida. E importante que o concelho seja
competitivo do ponto de vista economico. E para tal é necessario criar, atrair, manter e fazer
crescer empresas competitivas e inovadoras.

Vivemos actualmente numa economia do conhecimento e da conectividade; as distancias
encurtaram. E por isso que ha quem defenda que hoje em dia a geografia ja ndo é importante.
Contudo, isso ndo é verdade. Por alguma razdo as empresas se aglomeram em clusters, seja
pela competicdo entre empresas dos mesmos sectores, pela presenga de fornecedores, pela
existéncia de servigos para as empresas, ou por outra razdo (Martins et al., 2007). A todos
estes factores ha que acrescentar outro: as pessoas. Sa0 pessoas que criam as empresas, que as
gerem, que nelas trabalham e que delas beneficiam. As pessoas também se aglomeram nos
locais onde tém perspectivas de melhores condigbes de vida, acesso a emprego, infra-
estruturas que lhes conferem qualidade de vida. Além disso, parece ajustado dizer-se que as
empresas também se juntam onde ha pessoas. Richard Florida (2002) afirma mesmo que “as
empresas se aglomeram para aproveitar as concentracdes de pessoas talentosas, que
possibilitam a inovacdo e o crescimento econémico™ (Florida, 2002: 220). De facto, existe
uma corrente de pensamento que sugere que as cidades e regides funcionam como
incubadoras de criatividade e inovacdo e que o capital humano tem um papel importante na
estimulacdo do crescimento regional (Lee et al., 2004). O principal factor de que depende a
economial global de hoje ja ndo reside nos bens, servi¢os ou fluxo de capital, mas sim nas
pessoas e na competicdo para as atrair (Florida, 2007). Desta forma, a atracgdo de empresas
acaba por se resumir a atrac¢cdo de pessoas.

Nesta Economia do Conhecimento, mais que nunca, as regides devem preocupar-se com a
atraccdo de pessoas inovadoras, criativas, empreendedoras, que apliqguem o seu saber e a sua
capacidade executiva no desenvolvimento de clusters de actividades que gerem riqueza

econdmica e social.

3.3. Papel da criatividade e a importancia da sua promocéo

As pessoas s3o a fonte de toda a inovagdo que transporta a nossa sociedade para diante. A

no¢do de Economia do Conhecimento, assente na importancia da informacdo e do

? Traduzido do original “Companies cluster in order to draw from concentrations of talented people who power
innovation and economic growth” (Florida, 2002: 220).
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conhecimento, Richard Florida responde com a definicdo de Economia Criativa. Florida
(2002) vé a criatividade como o factor chave da nossa economia pois, segundo ele, o
conhecimento e a informacdo sdo as ferramentas e matérias-primas da criatividade e a
inovacdo o seu produto. A economia suporta-se, em ultima instancia, nas pessoas, na sua
capacidade de reinventar, inovar, criar. Assim, a criatividade € uma «nova moeda», mais
sofisticada e poderosa que o capital financeiro (Landry, 2008).

A capacidade de ser criativo, juntamente com a vontade de empreender, cria condi¢fes para
gerar riqueza. Concumitantemente, as politicas estratégicas (seja qual for o seu alcance
geogréfico) devem abracar a criacdo de condi¢fes para estimular a criatividade e o espirito
empreendedor das populagdes.

Com a publicagdo do seu livro “The Rise of the Creative Class”, em 2002, Richard Florida
apresentou ao mundo a nocdo de Classe Criativa. Definiu a caracteristica que distingue 0s
membros desta classe como o seu talento para criar novas coisas. Para ele, a Classe Criativa
consiste nas pessoas que acrescentam valor econdémico através da sua criatividade (Florida,
2002). E possivel consultar uma listagem das categorias incluidas por Florida na sua definicio
de Classe Criativa, no Anexo 1.

A importancia destas pessoas nas economias locais fica bem definida pelo préprio Florida:
“os locais que tém sucesso na atraccdo e retencdo de gente criativa prosperam; 0s outros
ndo™ (Florida, 2002). A criatividade deve ser encarada como um bem que tem de ser
promovido, nutrido e mantido. Um concelho (ou uma regido, ou uma cidade, ou um pais) que
queira fomentar a criatividade da sua populacdo, para dai retirar beneficios, terd de ter
presente a preocupacao de criar condi¢des para 0 seu desenvolvimento. Tera de conseguir
atrair pessoas criativas mas, ao mesmo tempo, trabalhar para desenvolver 0s recursos que ja
tem dentro das suas fronteiras. A atraccdo de gente de fora é importante, mas ndo chega; €
vital aproveitar o potencial endégeno, de modo a motivar as pessoas € a criar um sentimento
local de posse e de auto-suficiéncia (Landry, 2008). Além disso, é preciso ndo esquecer que
cada pessoa € criativa por natureza (Florida, 2007; Robinson, 2001) e que o seu potencial
pode ser estimulado, se forem criadas condigbes (Belanciano, 2008). Deste modo, um
concelho possui um capital criativo que, no limite, abrange toda a sua populacédo; para além
disso pode ainda atrair mais capital criativo. Por outro lado, o espirito empreendedor também
pode ser influenciado e fomentado, como visto anteriormente. O que isto quer dizer é que um

concelho (e, mais uma vez, 0 mesmo se aplica a uma cidade, regido ou pais) tem acesso, no

® Traduzido do original “Places that succeed in attracting and retaining creative class people prosper; those that
fail don’t”.
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seu préprio seio, ao recurso mais importante da economia actual, desde que planeie e execute

medidas que visem o seu aproveitamento.

3.4. Relagdo entre empreendedorismo e criatividade

Faldmos, até aqui, do espirito empreendedor e da criatividade como duas caracteristicas
humanas com impacto importante na sociedade actual e que, como tal, devem ser tidas em
conta nas estratégias de desenvolvimento econdmico e social, local e nacional; mas ndo vimos
ainda como se relacionam.

Estudos levados a cabo por Richard Florida, Zoltan J. Acs e Sam Youl Lee demonstram que
existe mesmo uma correlacdo entre empreendedorismo e criatividade e que a criagdo de novas
empresas € substancialmente maior em regides consideradas criativas (Lee et al., 2004). Num
estudo publicado em 2004, estes autores usaram trés modelos para analisar as eventuais
ligagBes entre a criacdo de novas empresas e as caracteristicas sociais e capital humano de
uma regido. Concluiram que a criagdo de novas empresas esta correlacionada com o indice de
Criatividade® habitualmente utilizado por Florida para medir o potencial criativo de uma
cidade ou regido e encontraram ainda uma correlacdo entre a criacdo de empresas e a
diversidade existente® (Lee et al., 2004).

Assim sendo, fica provado que as regides com menos barreiras, mais criativas e que atraiem
capital humano tém melhores condicGes para a existéncia de empreendedorismo e que, assim
sendo, o0s governantes devem ter em conta o0 contexto social em que a actividade
empreendedora ocorre (Lee et al., 2004).

Posto isto, reconhecendo a ligagdo chave desta dissertacdo — a influéncia da criatividade no
empreendedorismo —, serdo analisadas, nas seccdes seguintes, formas de medi¢do de ambos

os fendmenos, assim as suas condicionantes.

3.5. Modelacéo e medicdo do empreendedorismo

Uma medida mais ou menos obvia do empreendedorismo seria a taxa de criagdo do préprio
emprego. Quando alguém cria uma empresa esta, de facto, a tornar-se patrdo de si proprio;
guando se fala na necessidade de empreender, fala-se de criar um negdcio e, por arrastamento,

trabalhar por conta propria. Dai sucede a possibilidade de utilizacdo da taxa de criacdo do

* O indice de Criatividade utilizado é composto por quatro indices que medem a proporcéo de trabalhadores da
Classe Criativa, a taxa de inovagdo, o peso das indUstrias de alta-tecnologia e a diversidade existente (Florida,
2002). Mais adiante serd mencionado em maior pormenor.

> A diversidade é um dos factores incluidos por Florida no seu estudo da criatividade. Também seré explicado
mais a frente na presente dissertacdo.
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proprio emprego numa regido como medida do empreendedorismo nesse contexto geogréfico.
Mas empreender ndo é apenas tornar-nos patrées de nos proprios. O problema é que uma
medida desse género esquece algumas caracteristicas importantes do empreendedorismo tal
como foi definido anteriormente. Nada diz sobre a existéncia ou ndo-existéncia de caracter
inovador nas empresas criadas — a real mais-valia do empreendedorismo. O mesmo é dizer
que coloca em peé de igualdade a abertura de um café e a fundagdo de uma empresa assente
fortemente em 1&D. Com efeito, tendo em conta apenas a criacdo de auto-emprego como
factor avaliador, Portugal seria considerado um pais muito empreendedor, ja que apresentava,
em 2008, uma taxa de auto-emprego de 24,1% (OECD, 2010). Por outro lado, paises
habitualmente considerados muito empreendedores apresentam um valor mais baixo nesta
taxa — por exemplo, os 7,0% dos E.U.A. (OECD, 2010). Esta desadequacdo acontece porque
“muitas pessoas criam novos negdcios pelo facto de ndo surgirem melhores alternativas, e
nado pelo facto da descoberta de oportunidades mais lucrativas” (Sarkar, 2010).

Para uma medida eficaz do empreendedorismo terdo de ser tidos em conta outros factores.
Nesta dissertacdo pretende-se medir até mais do que o empreendedorismo existente. Pretende-
se também medir as condi¢Oes para a existéncia de empreendedorismo. Para esse fim ter-se-a
em conta um modelo conceptual criado pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Este
modelo permite desconstruir o fendmeno do empreendedorismo nos factores que o
influenciam. A envolvente (contexto cultural, social e politico) é dividida em trés conjuntos
de condicBes. Nos dois primeiros conjuntos sdo enquadradas condi¢fes de cardcter mais
generalista, ndo especificamente orientadas para o empreendedorismo: requisitos basicos,
como a estabilidade econdmica e o desenvolvimento das instituigdes; e factores potenciadores
da eficiéncia econdmica, tais como a preparacao tecnolédgica ou a dimensdo do mercado. O
terceiro conjunto inclui condicdes especificas para a ocorréncia de o empreendedorismo e de
inovacéo, tais como (GEM, 2011): (i) a existéncia de recursos financeiros para PME?; (ii) a
neutralidade dos impostos face a dimensao das empresas ou a possivel descriminacao positiva
das PME; (iii) os programas de apoio e incentivo a0 empreendedorismo; (iv) a importancia
dada na educacdo e formacéo a criacdo e gestdo de empresas; (v) a forma como os resultados
de I&D sdo transferidos para o mercado; (vi) a existéncia de direitos de propriedade e de
servicos legais, comerciais e financeiros que déem suporte e protejam as PME; (vii) a abertura

dos mercados a novas empresas e a dinamica dos mesmos; (viii) 0 acesso a infra-estruturas de

® Uma PME é uma micro, pequena ou média empresa. De acordo com o Decreto-Lei n.° 372/2007, de 6 de
Novembro, uma empresa é uma PME quando possui menos de 250 trabalhadores e e o seu volume de negécios
anual ndo excede os 50 milhdes de euros.
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comunicacgdo, transporte e alojamento em condicfes acessiveis as PME; (ix) o0 modo como as

normas sociais e culturais encorajam ac¢0es empreendedoras e inovadoras.
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Figura 2 - Modelo GEM do Empreendedorismo; Adaptado: GEM, 2011

Estes sdo factores muito importantes para o estimulo da actividade empreendedora. S&o, por
isso, muito importantes quando se fala de promocdo do empreendedorismo. No entanto, é
necessario ter presente que melhorias nestes factores podem ter pouco ou nenhum impacto se
as condicdes enquadradas nos dois primeiros conjuntos foram méas (GEM, 2011).

Como é 6bvio, quando se fala de promocéo do empreendedorismo por parte de um municipio,
ndo se pode ter a ilusdo de influenciar condi¢des que extravasam o ambito local / regional.
N&o esta ao alcance de uma autarquia influir ao nivel de condigdes estruturais do pais. Na
melhor das hipéteses, pode fazer lobby junto da administracdo central ou de outra entidade
competente. Mas serd da competéncia dessa autarquia criar as condi¢des que estdo ao alcance
da sua competéncia se pretender, de facto, fomentar a criacdo de empresas no seu territorio.

Se os factores incluidos neste modelo encerram influéncia sobre a capacidade empreendedora
dos cidaddos, tentar-se-4 proceder & obtencdo de indicadores que os permitam medir. Serdo
necessarios indicadores sobre financiamentos, 1&D, infra-estruturas, educacgdo, etc. Se
nalguns casos sera possivel recorrer a medidas quantitativas, outros ha em que so podera ser
feita uma andlise qualitativa. De qualquer modo esta recolha de dados e respectiva analise

reveste-se da maior importancia para poder tirar conclusdes.
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A OCDE e o Eurostat propdem um modelo para medi¢do do empreendedorismo, com varios
pontos em comum com o modelo do GEM.

q Performance
Determinantes Impacto
| Empreendedora | P
Legislagdo 1&D e Tecnologia Empresas Criagdo de Emprego
Capacidade Cultura Emprego Crescimento :
Empreendedora © preg Econdmico :
Acesso a Condigoes d :

- . i : Riqueza i ! Redugio da Pobreza
:  Financiamento : : Mercado : : Jueze H : ¢

Figura 3 - Modelo de medicéo do empreendedorismo (OCDE / Eurostat); Adaptado: Ahmad et al., 2007

O modelo assenta em trés etapas: a primeira agrega os determinantes que exercem influéncia
na performance empreendedora (segunda etapa) que, por sua vez tem impacto nos factores
representados na terceira etapa. Esta representa o fim Gltimo do empreendedorismo: a criacdo
de emprego e de riqueza. Para as duas etapas anteriores, 0 modelo sugere uma série de
factores e indicadores que devem ser levados em linha de conta para medir o
empreendedorismo. Entre eles contam-se as taxas de natalidade e mortalidade das empresas e
as taxas de empresas de elevado crescimento (para calculo da performance empreendedora),
ou o registo de patentes e o investimento em 1&D (determinantes). No Anexo 2 encontra-se
uma listagem esquematica dos factores incluidos no modelo.

Nos capitulos seguintes 0 objecto de estudo (o concelho da Lourinhd, em particular, e 0
panorama nacional, de um modo geral) sera analisado a luz destes modelos. Nessa analise ter-
se-a4 em conta, ndo apenas a quantidade de empreendedorismo existente, mas também a
qualidade do mesmo.

Para ja, falta ainda analisar, do ponto de vista tedrico, a criacdo de condi¢Ges para instituir

uma cultura criativa e inovadora numa dada regido ou concelho.

3.6. Atraccdo de gente criativa

Quando se fala de atrair criatividade € obrigatorio falar da formula dos 3 Ts de Richard
Florida. Segundo ele (Florida, 2002; Florida, 2007), e de acordo com a pesquisa e trabalho
estatistico levados a cabo, para que um local possa atrair a Classe Criativa, tem de possuir 0s
trés Ts: Talento, Tecnologia e Tolerancia. O significado atribuido a variavel Talento assenta
no vector do capital humano; a Tecnologia esté relacionada com a inovacéo e a investigacéo;
a Tolerancia esta intrinsecamente ligada a diversidade e aos valores existentes (Florida, 2002;

Florida, 2007). Uma regido (ou uma nacdo) que pretenda competir na atracgdo de capital de
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criatividade necessita de ter estas trés condic¢des: “ser bem sucedido num dos Ts é necessario,
mas &, por si s6, insuficiente para o sucesso econémico™’ (Florida, 2007: 154).

Para medir o potencial criativo Florida comecou por sugerir, no seu livro «The Rise of the
Creative Class» (Florida, 2002), um indice de Criatividade composto por quatro outros
indices que medem a proporcdo de trabalhadores da Classe Criativa, a taxa de inovagdo
registada, o peso das industrias de alta-tecnologia e a diversidade existente. Este é o indice
que foi ja referido anteriormente e que foi usado para estudar a correlacdo entre o
empreendedorismo e a criatividade (Lee et al., 2004). Posteriormente introduziu um novo
conceito — o Indice de Criatividade Global (GCI®) —, tal como exposto no seu livro «The
Fligth of the Creative Class» (Florida, 2007). Usou esta medida para construir um ranking de
criatividade dos paises do mundo. O GCI combina trés outros indices (Florida, 2007):

1. Indice de Talento

O talento existente é calculado com recurso a medicdo da Classe Criativa (da quantidade
de pessoas que, pelas caracteristicas da sua ocupacdo profissional, sdo consideradas como
pertencentes a esta classe), do indice de Capital Humano (percentagem da populagdo de
um pais com uma licenciatura), e do indice de Talento Cientifico (que representa o
namero de investigadores cientificos por milhdo de habitantes).

2. Indice de Tecnologia

E ele proprio composto por duas medidas. O indice de I&D mede as despesas em 1&D
como uma percentagem do PIB. O indice de Inovacéo diz respeito ao nimero de patentes
concedidas por um milh&o de habitantes.

3. Indice de Tolerancia

Também combina duas medidas, ambas construidas com base num inquérito levado a
cabo em 65 paises®. O indice de Valores é uma medida do grau com que um pais defende
a tradicdo face a valores modernos ou seculares'®. O indice de Auto-Expressdo mede o
grau de importancia dado por uma nagéo aos direitos individuais™.

O GCI é calculado através da combinacdo destes trés indices, com igual peso atribuido a cada

um.

" Traduzido do original “Being successful on any on T is a necessary but in itself insufficient condition for
economic success”.

® Preserva-se a sigla da denominag&o original: Global Creativity Index.

% O referido inquérito é o World Values Survey (http://www.worldvaluessurvey.org), da responsabilidade de
Ronald Inglehart, e que cobre o periodo de 1995 a 1998 (Florida, 2007).

10 construido com base numa série de questdes sobre a forma como as pessoas encaram temas como Deus, a
religido, o nacionalismo, a autoridade, a familia, os direitos das mulheres, o divorcio e o aborto (Florida, 2007).
1 Baseia-se em questdes que cobrem a qualidade de vida, a auto-expressdo, a democracia, a imigracdo ou a
homosexualidade (Florida, 2007).
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No ranking construido (Florida, 2007), Portugal surge no 35° lugar (entre 45 paises). Com um
valor de 0,234 no GCI, Portugal aparece bastante distante do lider Suécia (0,808) ou do
segundo classificado Japéo (0,766). O ranking, tal como apresentado no livro «The Flight of
the Creative Class» (Florida, 2007), pode ser consultado no Anexo 3.

Aquando de uma visita que fez ao nosso pais em 2008, Richard Florida afirmou que “a
mentalidade antiquada tem sido um entrave para o desenvolvimento do seu modelo em
Portugal”, que “[A] Unica coisa que atrapalha o pais € a mentalidade” e que “Portugal tem
sido aprisionado por uma mentalidade antiquada” (Lusa, 2008). De facto, de todos os indices
usados no célculo do GCI, aquele em que Portugal esta pior classificado é mesmo o indice
dos Valores (no qual aparece cotado num 40° posto). Como se constatard no proximo
capitulo, a mentalidade é também um entrave a actividade empreendedora no nosso pais.

Uma vez conhecidas formas de analisar e medir a criatividade, faltara saber como a promover
e atrair. Richard Florida afirma que “[Mais] do que nunca, as pessoas criativas querem ter a
possibilidade de escolher a comunidade onde querem viver e as regifes tém que entender isso
se querem ser competitivas na batalha global pelos talentos” (Belanciano, 2008). Mas como
levar a que pessoas criativas se fixem num local? O que fazer para que quem habita num
determinado local tenha condigdes para maximizar e tirar partido do seu potencial criativo?
Charles Landry (2008) refere quatro grandes grupos de preocupacfes que é necessario ter
(Landry, 2008): (i) aspectos materiais (localizacdo, recursos naturais, historia, cultura, infra-
estruturas, etc); (ii) actividades (tradicdes, limpeza urbana, recolha de residuos, assisténcia
social, presenca de industrias e servicos, entre outras); (iii) atitudes (graus de diversidade e de
tolerancia, existéncia de uma cultura de iniciativa, etc); (iv) preocupacfes organizacionais
(nivel de organizacdo, existéncia de uma cultura de cooperacgdo ou de abertura para escutar 0s
cidadaos e de os capacitar com poderes e responsibilidades, etc).

Richard Florida, ao analisar este tema, afirma que as pessoas, hoje em dia, esperam mais do
sitio onde vivem (Florida, 2002). Diz ele que, no passado, as pessoas se contentavam com
trabalhar num local e descansar noutro (em férias e fins-de-semana fora de casa); hoje em dia
o estilo de vida é diferente e as pessoas exigem meios de diversdo e distrac¢do no local onde
vivem (Florida, 2002). Por outro lado, Florida refere as preferéncias que os membros da
Classe Criativa ttm por experiéncias mais «vivas» - interactivas, auténticas — e até mais
fisicas — como actividades ao ar livre — ou 0s seus gostos por actividades culturais menos
formais — em que possam participar activamente e interagir com outras pessoas (Florida,
2002). A sua andlise ndo se fica, no entanto, apenas pelas actividades dos tempos livres;

abrange um leque diverso de areas da vida das pessoas. No seu livro «Who’s Your City”
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Florida (2008 cita ainda o trabalho de Irene Tignali'? e os trés grupos de factores por ela
categorizados: (i) factores que tornam uma comunidade excitante (como universidades, arte e
cultura, vida nocturna vibrante, oportunidades de trabalho, possibilidade de conhecer novas
pessoas, entre outros); (ii) aspectos estéticos e de habitabilidade (beleza do local, parques,
espacos verdes, clima, qualidade do ar; etc) e; (iii) varidveis relacionadas com a equidade
como, por exemplo, habitacdo a precos acessiveis ou oportunidades para 0s idosos ou para 0S
mais pobres (Florida, 2008).

Tendo sido feita uma analise da literatura existente sobre esta tematica, sumarizam-se de
seguida varios factores que é importante considerar.

e Amenidades bésicas: Como € oObvio, a existéncia de amenidades basicas (saude,

educacdo, seguranca, comércio, etc) é um factor primario de ponderacdo na escolha de
um local para viver. Transpondo esta analise um pouco para a area da psicologia, e
fazendo uma comparacdo com a teoria de Maslow da hierarquia das necessidades, parece
razoavel afirmar que a preocupacdo primeira de uma pessoa serdo as necessidades mais
basicas (embora possam existir casos em que nao seja bem assim). A competitividade dos
territorios depende assim da sua capacidade de assegurar estas amenidades (Martins et
al., 2008).

e Localizacdo e estética do local: Landry (2008) inclui estes factores na sua primeira

categoria — aspectos materiais — e compreende-se que assim seja. A localizacdo é
relevante na perspectiva da proximidade a outros locais importantes e a centros urbanos e
de negdcios. A estética, hoje em dia, é importante em quase tudo e na escolha do local
onde viver também: as pessoas ndo querem morar em sitios feios ou sujos; preferem
locais ordenados, limpos, bonitos e com espacos verdes (Florida, 2008). A tudo isto,
Florida (2008) acrescenta que a estética natural de um local é um bem publico e que o
que a compde deve estar disponivel para usufruto de todos.

o |Infra-estruturas de conexdo: As acessibilidades fisicas (estradas, linhas de comboio,

transportes publicos, etc) sdo importantes — tipicamente, um local recondito sera menos
agradavel para viver — mas, hoje em dia, ha outro tipo de acessibilidade que é necessario
considerar: a conectividade por via tecnologias da informacdo. Landry (2008) inclui-a no
primeiro dos quatro grupos de preocupacOes por ele categorizadas.

e Alojamento adequado as necessidades das pessoas: O alojamento é o factor que mais

limita a mobilidade das pessoas. As casas ndo andam e a mobilidade tem-se tornado mais

2 Irene Tignali ¢ uma economista italiana com obra no tema do desenvolvimento regional.
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importante nos ultimos anos. Uma vez que em Portugal ndo existe uma grande cultura de
mobilidade nem de arrendamento™, pode ser importante incentivar o aluguer de casas
para promover a mobilidade e atrair mais facilmente as pessoas. Na perspectiva delas, a
partida, ndo arriscam tanto ao mudar-se para um novo local, pois ndo tém que fazer um
grande investimento na compra de uma casa. Esta Era Criativa pode até beneficiar de
outros tipos de alojamento — algo entre a compra e o arrendamento (Florida, 2008)

e Heranca cultural e Autenticidade: A heranca cultural é reflexo da criatividade do passado

e 0s recursos culturais sdo materiais em bruto de um local e a base dos seus valores
(Landry, 2008). A heranca cultural liga-nos as historias, a memoria colectiva, e pode ser
uma fonte de inspiracdo para o futuro (Landry, 2008). Quando bem aproveitada pode até
contribuir para a constru¢do de um nicho, algo que torne o local Unico e que, com isso,
possa atrair determinadas pessoas. A autenticidade é uma caracteristica que pode advir da
heranca cultural de um local, mas também de outros aspectos diferenciadores. Pode atrair
pessoas com determinados interesses, que se sintam perfeitamente integrados ao se
radicarem nesse local. Nesta perspectiva, é preciso ter também em conta que um local
cheio de lojas ou bares de grandes cadeias se torna pouco auténtico, porque se torna igual
a muitos outros sitios e a experiéncia de la viver ndo sera muito diferente da de viver
noutro local (Florida, 2002).

e Abertura a forasteiros e a diversidade: Se se pretende atrair gente nova para um local, é

impreterivel que exista abertura para receber quem chega de fora. Além disso, existindo
um ambiente que valoriza a contribuicdo dos forasteiros em vez de a temer, 0s seus
diferentes talentos podem contribuir para novas ideias e oportunidades (Landry, 2008).

e Actividades fisicas, actividades ao ar livre e exercicio fisico: Segundo Richard Florida

(2002), os membros da Classe Criativa apreciam actividades fisicas como corrida,
escalada ou ciclismo. Grande parte do trabalho desempenhado por estas pessoas é
intelectual e sedentario; assim sendo, procuram «recarregar baterias» e aliviar o stress
através de actividade fisica (Florida, 2002) e, nomeadamente, através de actividades ao ar
livre. Por outro lado, a Classe Criativa, tipicamente, tem uma grande preocupacao com a

forma fisica; ndo apenas por questdes de salde ou de estética, mas também por uma

3 De facto, nos ultimos anos 0 mercado do arrendamento tem continuado subdesenvolvido em Portugal, mas
parece apresentar sinais de crescimento; além disso, a actual situacdo financeira do Pais e dos portugueses
poderéa contribuir para que exista mais arrendamento (Expresso 2009; Diario Econémico, 2010).
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questdo de marketing pessoal**

(Florida, 2002). Concomitantemente, torna-se importante
a existéncia de condi¢des para a pratica de exercicio e de actividades fisicas e outdoor.

e Juventude e pdlos de ensino: Deve ser considerada a possibilidade de existéncia de

universidades ou outros polos de ensino, que sirvam para atrair jovens para a regido, e
que trabalhem em sintonia com as empresas e com 0s 0rgdos governativos. A atraccao
dos jovens assume uma importancia especial, como visto anteriormente: os estudantes
sdo um bom indicador dos fluxos de talento e as regifes que os atraem acabam por
conseguir atrair também outras fontes de talento como cientistas, investigadores e
empreendedores (Landry, 2008). Ja o trabalho dos estabelecimentos de ensino em
conjunto com outras instituicbes pode servir para, por exemplo, criar cursos a medida das
necessidades e designios da regido, atraindo jovens com vocacao para estudar em areas
alinhadas com a orientacdo estratégica do local. Esta provado que 0s jovens estdo mais
abertos a ideia de migrar que qualquer outro grupo demografico (Florida, 2008). Esta
acaba por ser uma forma de os atrair desde logo.

¢ Vida nocturna variada e vibrante: Florida (2002) afirma que a vida nocturna também é

um factor importante; ndo porque todos os membros da Classe Criativa sejam amantes da
noite, obcecados por festas, mas sim porque, com largos dias de trabalho, por vezes
desejam ter opgOes para se distrairem em horas mais avancadas. Também neste género de
actividades, este tipo de pessoas prefere aquelas que sdo mais vibrantes (Florida, 2002).

e Espacos externos (third spaces): Estes espacos externos invocados™ por Florida (2002)

ndo sdo mais do que locais que ndo sdo nem a casa nem o trabalho, onde as pessoas se
podem encontrar, socializar, trocar ideias. S8o espagos como cafés ou outros pontos de
encontro; podem existir numa combinacdo de alguns mais sossegados e outros mais
estimulantes; devem ser esteticamente atraentes e possuir funcionalidades como zonas
wi-fi onde as pessoas possam trabalhar e comunicar estando nesses espacos (Landry,
2008).

e Actividades culturais estimulantes: Os membros da Classe Criativa tém preferéncia por

actividades culturais vibrantes e dindmicas (Florida, 2002). Por exemplo, um museu que
se limita a expor pecas, por muita que seja a qualidade destas, acabard por se tornar
pouco atractivo; as pessoas querem coisas novas e devera existir a preocupacgdo de lhe

«dar mais vida» através de exposicGes itinerantes, espectaculos multimédia, etc (Florida,

% O marketing pessoal é muito importante para os membros da Classe Criativa e a aparéncia fisica é um dos
aspectos a ter em conta (Florida, 2002).
1> Usando uma expresséo de Ray Oldenburg, introduzida no seu livro «The Great Good Place».
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2002). Por outro lado, estas pessoas sentem-se tendencialmente atraidas por uma cultura
menos formal (Florida, 2002). Isto quer dizer que podem ndo saber pintar ou tocar
musica, mas mesmo assim gostam de participar em actividades em que possam
comunicar directamente com os artistas e com outros entusiastas; porque assim se sentem
mais estimulados em termos criativos do que Se apenas entrassem num museu e se
limitassem a observar (Florida, 2002).

e Capacitacdo e envolvimento da populacéo: Florida considera que “[As] classes criativas

querem viver em locais onde podem reflectir e reforcar a sua identidade enquanto
pessoas criativas. Ndo querem ser actores passivos do local onde habitam” (Belanciano,
2008). Afirma ainda que muitas das pessoas da Classe Criativa com quem falou
expressaram uma vontade de se envolverem nas suas comunidades e que tal reflecte o seu
desejo de transmitir activamente as suas préprias identidades para os locais onde vivem
(Florida, 2002). Consequentemente, os locais que possibilitam a participacdo activa das
pessoas acabam por lhes possibilitar uma descoberta e evolucdo pessoal, que acaba por
Ihes conferir um sentimento de realizacdo (Florida, 2002). Também Charles Landry
(2008) atribui importancia a este factor, mas ndo se restringe a capacitacdo das pessoas,
alastrando-a também as empresas.
Pode ndo ser necessario investir muito dinheiro para tornar um local atractivo aos olhos da
Classe Criativa. Muitas vezes gastam-se fortunas em projectos de valor econémico dubio, e
poder-se-ia ter muito maior retorno se apenas uma parte fosse investida em capital criativo —
por exemplo, suportando investigacdo ao nivel de software ou biotecnologia, ou utilizando-o,
de uma forma abrangente, na actividade cultural e artistica (Florida, 2002). Investimentos
desse género poderiam trazer retorno substancial e continuo, por contribuirem para a atraccao
de talento cientifico, técnico e criativo e gerando novas empresas ou atraindo empresas de
outros locais (Florida, 2002).
Por outro lado, “um local atractivo ndo tem de ser uma grande cidade” (Florida, 2002: 227),
0 que abre possibilidades para localidades mais pequenas, “embora tenha de ser
cosmopolita™® (Florida, 2002: 227) — um local onde toda a gente consiga encontrar um grupo
onde se sinta confortavel e outras pessoas que sirvam de exemplo e de estimulo; um local com
interaccdo entre cultura e ideias; um local onde os forasteiros se consigam integrar
rapidamente (Florida, 2002).

1% Traduzido do original “An attractive place doesn’t have to be a big city, but it has to be cosmopolitan”
(Florida, 2002, 227).
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Visto de uma forma generalista, 0 que as regides e locais tém de fazer é tentar situar-se em
cada um dos trés Ts definidos por Florida e adoptar estratégias que melhorem os factores
onde apresentam resultados mais fracos (Florida, 2007).

A derradeira vantagem de uma estratégia territorial deste género é que um local onde as
pessoas sejam felizes, desperta-as e encoraja-as a fazer mais do que fariam noutras
circunstancias. A partir daqui desenvolve-se um ciclo virtuoso: ao participarem em mais
actividades criativas, ao inventarem e inovarem, ao criarem novas empresas, estdo a gerar
energia criativa que atraira outras pessoas com perfil criativo e empreendedor, resultando em
mais inovacgdo, maior prosperidade, melhores condi¢cdes de vida e mais energia criativa
(Florida, 2008).
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4. Quem sdo o0s empreendedores portugueses e quais as suas

necessidades?

Embora um estudo do empreendedorismo ndo se possa cingir apenas ao empreendedor, pois
tal negligenciaria a forte influéncia do meio envolvente, é essencial conhecé-lo. Como referiu
William Baumol (Baron, 2007), economista e professor universitario estado-unidense, tentar
compreender o empreendedorismo sem considerar o empreendedor é 0 mesmo que tentar
perceber Shakespeare sem conhecer Hamlet.

E importante toma-lo até como primeiro factor a analisar, pelo papel central que desempenha.
Desta forma, apontando o foco da anélise ao nosso contexto nacional, tentar-se-4 responder a
questdes como quem sdo os empreendedores portugueses, 0 que 0s motiva, que caracteristicas
e aptiddes tém, como reconhecem as oportunidades e as aproveitam, que passos ddo e que

dificuldades sentem na execuc¢do dos seus empreendimentos.

4.1. Panorama geral do empreendedorismo nacional

Segundo dados do INE, em 2007 existiam em Portugal 1 101 681 empresas’, sendo que 167
473 foram criadas nesse mesmo ano, 0 que corresponde a uma taxa de natalidade de 15,2%.
Por outro lado, a taxa de mortalidade para 2006 foi de 16%, valor que ligeiramente superior
aos 11,5% e 13,4% registados, respectivamente, em 2004 e 2005 (INE, 2009a).

As taxas de sobrevivéncia registadas pelo INE (2009a), eram de 72,8% ao fim do primeiro
ano, 53,8% ao fim do segundo e 47,1% ao fim do terceiro.

Relativamente a idade, notava-se uma fatia bastante grande de empresas jovens, com 50,5%
delas constituidas ap6s 2002 (INE, 2007a).

Das empresas criadas em 2007, 97,8% tinham menos de 5 trabalhadores remunerados. Esta é
outra caracteristica importante do tecido empresarial portugués: a existéncia de uma grande
proporcdo de empresas de dimensdo reduzida. Em 2008, segundo um estudo realizado pelo
IAPMEI, as PME representavam 99,6% das unidades empresariais do pais, gerando 75,2%
dos empregos (privados) e 56,4% dos volumes de negdcios. Entre estas, o destaque vai para

as micro e pequenas empresas'®, que assumem uma fatia de 97,3% do total das empresas do

7 0s dados do INE incluem os profissionais liberais.

'8 Uma micro empresa tem menos de 10 trabalhadores e um volume de negécios ndo superior a 2 milhdes de
euros; uma pequena empresa apresenta menos de 50 efectivos e um volume de negécios inferior ou igual a 10
milhdes de euros anuais.
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pais e uma percentagem de 55,2% e 35,3% dos empregos e dos negdcios, respectivamente
(IAPMEI, 2008a).

A importancia das PME no tecido empresarial ndo é propriamente recente e, na verdade, esta
proxima da realidade europeia. Alids, o mesmo estudo (IAPMEI, 2008a) indica que entre
2000 e 2005 o numero de PME cresceu ao ritmo de 7% (17,1 mil novas empresas) ao ano,
enquanto o numero de grandes empresas registou um aumento anual de apenas 1,1%.

No respeitante as empresas de elevado crescimento®, importante indicador da dinamica
empresarial, os dados divulgados pelo INE em 2009, contabilizam, em 2007, 1410 empresas
de elevado crescimento (com base no pessoal remunerado) e 3350 empresas de elevado
crescimento (em termos de volume de negdcios), valores que correspondem a 4,4% e 10,5%
das empresas activas com 10 ou mais pessoas remuneradas ao Seu Servico.

A luz do modelo da OCDE e do Eurostat apresentado anteriormente, esta analise demografica
das empresas é importante para se ter uma ideia sobre a actividade empreendedora.

Os estudos que tém sido feitos indicam que em Portugal existe alguma apeténcia para a
criacdo de negocios. Segundo dados da Comissdo Europeia (European Commission, 2010a), a
proporcédo de portugueses que afirmam preferir ser patrdes de si proprios a trabalhar por conta
de outrém tem decrescido nos ultimos anos, dos 71% registados em 2002 para 0s 51% de
2009.

O decréscimo registado nos anos mais recentes talvez tenha algo a ver com a inseguranga que
a crise econdmica veio trazer. Talvez os portugueses tenham, por isso, menos vontade de
arriscar num negdcio préprio. Ainda assim, o valor mais baixo, registado em 2009, é superior
a média europeia desse ano: 45% (European Commission, 2010a). Nos anos de 2002, 2003,
2004, 0 nosso pais aparecia mesmo nos lugares cimeiros (primeiro ou segundo lugar) da lista
de paises da Unido Europeia (UE) (European Commission, 2010a).

No entanto, quando se passa da vontade a intencdo real, regista-se uma queda abrupta. Apenas
18% dos inquiridos no estudo Entrepreneurship in the EU and Beyond afirmaram, em 2009,
que seria provavel que viessem a trabalhar por conta propria nos proximos anos (6% via essa
hiptese como muito provavel e 12% como provavel). Neste indicador, a média da Europa a
27 paises foi de 29%. A titulo de exemplo, na Suécia e na Finlandia, os valores registados

foram de 49% e 47%, respectivamente (European Commission, 2010a).

9 Uma empresa de elevado crescimento (high growth enterprise) é uma empresa que regista um crescimento
superior a 20% por ano, durante um periodo de 3 anos, seja em termos de pessoal remunerado ou de volume de
negécios, e que tém pelo menos 10 empregados no inicio do periodo de observagdo (Backer, 2008; INE, 2009a).
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Instados a explicar as raz6es porque ndo viam como viavel a possibilidade de virem a tornar-
se patrdes de si proprios, 39% dos portugueses indicaram a falta de dinheiro como uma das
razdes, sendo que 31% referiram que o clima econémico nédo era propicio para levar a cabo tal
empreendimento (European Commission, 2010a).

Passando da intencdo a ac¢do, regista-se outra queda abrupta. Segundo o relatério do Global
Entrepreneurship Monitor para 0 nosso pais, em 2004 a Taxa de Actividade Empreendedora
(TEA) — que mede a proporcao de individuos adultos (18 — 64 anos) envolvidos num negdcio
em fase nascente ou num novo negdcio — era de apenas 4% (GEM, 2004), posicionando
Portugal no 13° lugar entre os 16 paises participantes no projecto. Os especialistas
entrevistados para o estudo referiam que, apesar de existirem globalmente no nosso pais,
infra-estruturas fisicas e profissionais suficientes para apoio ao empreendedorismo (parques
tecnoldgicos, incubadoras de empresas, etc.), o apoio financeiro a iniciativas ligadas ao
empreendedorismo era insuficiente e 0 acesso ao capital privado era inadequado, apontando
tal facto como um travdo ao fomento do empreendedorismo no nosso pais. Outros aspectos
negativos apontados pelo estudo eram a morosidade do aparelho burocratico, que resultava
numa interaccdo pouco eficiente entre os empreendedores e as agéncias governamentais, o
sistema educacional pouco vocacionado para a promoc¢do da criatividade e do espirito
empreendedor e a existéncia de uma cultura nacional ndo empreendedora, “que nao incentiva
0 risco nem a responsabilidade individual” (GEM, 2004: vi). Todos estes factores
contribuiam, na altura, para uma baixa actividade empreendedora.

O estudo andlogo do GEM realizado em 2007 revelou que a TEA em Portugal era ja de 8,8%,
um valor superior ao dobro do verificado em 2004 e o melhor registo de entre os 18 paises da
UE participantes. Esta subida da taxa de empreendedorismo entre 2004 e 2007 acontece em
contraciclo com o decréscimo da vontade de ser o seu proprio patrdo registada no mesmo
periodo (como visto anteriormente). Apesar disso, a evolucdo em sentido contrario destes dois
indicadores ndo se afigura como contraditoria. O que indica é que, apesar de haver menos
pessoas com vontade de empreender, entre aquelas que tém essa vontade, houve mais quem
tenha tomado a iniciativa e passado da palavra a accdo. Isto pode indiciar que os portugueses
tenham sentido uma maior necessidade de criar a sua propria empresa e / ou que, entre uma
data e outra, tenham havido progressos ao nivel do estimulo ao empreendedorismo, o0 que
contribuiu para que mais pessoas se tenham sentido com condi¢fes para criar um negocio.

De facto, de acordo com as opinifes dos especialistas nacionais tidas em conta no estudo de
2007, tal subida na TEA ficou-se a dever a uma melhoria significativa das condigcOes

estruturais do empreendedorismo entre 2004 e 2007, nomeadamente ao nivel do apoio
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financeiro, direitos de propriedade intelectual, politicas governamentais e do valor da
independéncia enquanto norma social e cultural. Relativamente aos apoios financeiros, 0s
especialistas eram da opinido que houve melhorias ao nivel do apoio de privados (como 0s
business angels) e de fundos de capital (nomeadamente capital de risco). Em termos de
reformas de politicas governamentais, o destaque ia para a reducdo do periodo médio para a
criacdo de um negocio, que passou de 54 dias, em 2006, para apenas 8, em 2007. A esta
melhoria ndo serdo alheios a iniciativa “Empresa na hora” e 0 programa Simplex,
desenvolvidos pelo governo. Os factores considerados como pouco adequados a uma boa
dindmica empreendedora eram ainda as normas sociais e culturais — como o “valor que o
individuo atribui a sua independéncia e a capacidade de responder a oportunidades” (GEM,
2007: 56) — e a educacdo e formacao.

A tabela seguinte resume a percepcdo que 0s especialistas consultados nos trés altimos

estudos do GEM tinham das condicOes estruturais do empreendedorismo em Portugal.

Pontuacdo Média
Muito Insuficiente: de -2,00 a -1,50
s . . Insuficiente: de -1,49 a -0,50
Condicdes Estruturais do Empreendedorismo Nem Suficiente nem Insuficiente: de -0,49 a 0,49
Suficiente: de 0,50 a 1,49
Totalmente Suficiente: de 1,50 a 2,00
2001 2004 2007
Apoio Financeiro -0,42 -0,69 -0,22
. Prioridade dada as novas empresas, apoio a
Politicas _ nivel nacional e local -0.90 -0,50 0,02
Governamentais " — X
Regulamentacéo, Facilidade e Celeridade -1,16 -0,87 -0,50
Programas Governamentais -0,71 0,46 -0,06
. . Ensino Basico e Secundario -1,43 -1,44 -0,91
Educacdo e Formagdo - - —
Ensino Superior e Formagéo N/A -0,57 -0,27
Transferéncia de Resultados de 1&D -0,66 -0,67 -0,31
Infra-estrutura Comercial e Profissional -0,19 0,01 -0,11
Abertura do Mercado | Celeridade de Mudanca dos Mercados -0,63 -0,52 -0,49
Interno Auséncia de Barreiras a Entrada -0,49 -0,36 -0,20
Acesso a Infra-estruturas Fisicas 0,24 0,63 0,97
Valor da Independéncia e Iniciativa Pessoal -0,88 -1,08 -0,60
Oportunidades de Negécio N/A 0,10 0,11
Cap. de Responder a Oportunidades N/A -0,83 -0,55
Normas Sociais e Eemcornhizl rger:to da Actividade N/A 0,07 0,07
Culturais p eendedora
Aceitacdo da Mulher N/A 0,03 0,18
Incentivos para a Actividade
Empreendedora de Elevado Crescimento N/A N/A 0,04
Abertura para a Inovacdo e Mudanca N/A N/A 0,46
Proteccdo de Direitos de Propriedade Intelectual N/A -0,33 0,16

Tabela 1 - Condig6es Estruturais do Empreendedorismo (2001 - 2007); Adaptado: GEM, 2004 e GEM, 2007
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Esta comparacédo entre os trés estudos, realizados com trés anos de intervalo entre cada um,
mostra que se registaram melhorias ao nivel da promocdo e da valorizagdo do
empreendedorismo, e que tal constitui um importante estimulo a actividade empreendedora.
Ainda assim, parece haver espago para muitas melhorias, para que mais e mais pessoas vejam
a criacdo de uma empresa como o0 caminho a seguir e tenham condigdes para o fazer.

Na analise das condi¢des para a existéncia de empreendedorismo é também necessario ter em
conta a situacdo actual do pais; € preciso ndo esquecer que atravessamos uma grave crise
financeira e que tal exerce influéncia sobre as atitudes dos empreendedores. Num relatério do
GEM (2011), é referido que 62% dos empreendedores early-stage portugueses consideravam
que era mais dificil criar um negé6cio em 2010 do que em 2011 (e igual opinido tinham
empreendedores de outros paises). Nesse mesmo relatorio é referido que esses nimeros
confirmam que condi¢des econdmicas turbulentas podem diminuir as perspectivas de criacdo

de novas empresas (GEM, 2011).

4.2. Qual é o perfil do empreendedor portugués?

A maioria (cerca de 2/3) dos empreendedores € do sexo masculino: 5,8% da populacdo adulta
entre os 18 e 0s 64 anos, contra apenas 3% de mulheres (GEM, 2007). Por outro lado, no que
concerne a idade, verifica-se que cerca de 43% das mulheres empreendedoras estdo no
escaldo dos 25 aos 34 anos, enquanto no caso dos homens a distribuicdo apresenta uma
predominancia nas faixas etarias 25 a 34 e 35 a 44, com propor¢des que rondam 0s 26% e
38%, respectivamente. Constata-se que o tipico empreendedor portugués é jovem, sendo que
a idade mais frequente é de 30 anos e a idade média de 37, contabilizando-se ainda uma vasta
proporcédo de 52,4% de individuos com 35 anos ou menos (IAPMEI, 2008b).

Em relacdo as habilitacGes literarias, o relatorio de 2007 do GEM afirma que “um individuo
tem maior predisposicdo para o empreendedorismo se possuir um maior nivel de
habilitacbes” ¢ que “a proporcdo de pessoas envolvidas na actividade empreendedora
aumenta substancialmente entre os adultos que detém algum tipo de diploma de estudos pés-
secundarios”. Isto €, de facto, corroborado, em Portugal, pelo inquérito levado a cabo pelo
IAPMEI em 2007 e publicado em 2008. Os dados publicados revelam que mais de 40% dos
empreendedores tém, pelo menos, frequéncia universitaria e que cerca de 3/4 destes
concluiram mesmo uma licenciatura (IAPMEI, 2008b).

Ja em relacéo ao percurso profissional dos empreendedores, 0 mesmo estudo afirma que “a

situacdo profissional ndo revela ser uma determinante da capacidade empreendedora, na
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medida em que o nimero de empreendedores que ja eram empresarios na altura da criacéo
deste projecto empresarial é perfeitamente idéntico ao daqueles que exerciam uma profissao
por conta de outrem” (IAPMEI, 2008b).

4.3. O que 0s motiva e 0s encoraja a empreender?

Outra questdo relevante é o que leva os portugueses a constituir as suas proprias empresas. O
que o estudo “Factores de Sucesso das Iniciativas Empresariais”, realizado pelo INE entre
2005 e 2006 (INE, 2007b), revela é que essa tomada de decisdo é muito influenciada pela
“Perspectiva de ganhar mais dinheiro”, pelo “Desejo de novos desafios” e pelo “Desejo de ser
0 meu proprio patrdo”. Estes factores foram apontados como muito importantes por 47,5%,
44,6% e 32,7% dos inquiridos. Ainda assim, 0 mesmo estudo demonstra que a perspectiva de
ganhar mais dinheiro é o factor principal apenas entre 0s empresarios com habilitacdes
literarias ao nivel do Ensino Bésico. Para os detentores de formacdo ao nivel do Ensino

Secundario ou Superior, a principal motivacao € o desejo de novos desafios.

4.4. A que servicos de apoio recorrem?

Na altura da constituicdo da empresa, poucos sdo 0s empreendedores que procuram 0S
préstimos de consultores profissionais — apenas 14,4% —, recorrendo habitualmente a familia e
amigos (46,8%) e aos seus contactos profissionais (43,1%) para aconselhamento (INE,
2007b). Outro dado que merece destaque é o facto de 69% dos inquiridos nesse estudo do
INE afirmarem nunca ter frequentado formacdo especifica para a criacdo da nova empresa.
Estes dados parecem revelar alguma falta de preparagdo por parte dos empreendedores
nacionais antes de criarem 0s seus negocios.

Apenas 4,8% das start-ups® se instalam em infra-estruturas de acolhimento empresarial. Das
gue optam por esta via, a grande maioria (58,3%) escolhe os parques empresariais; 27,8%
preferem o0s centros de apoio & criacdo de empresas (CACE?Y), 8,3% optam pelos centros de
incubacéo, 2,8% pelos centros de empresas e inovacdo (BIC?) e outros 2,8% por parques
tecnoldgicos (IAPMEI, 2008b).

2 Uma start-up (ou empresa nascente) é uma empresa jovem ou recém-criada, ainda em fase de
desenvolvimento e de implantacdo no mercado.

21 Os Centros de Apoio a Criagdo de Empresas (CACE) sdo infra-estruturas criadas pelo IEFP, com 0 objectivo
de contribuir para a modernizacdo empresarial e de promover o aparecimento e consolidacdo de novas empresas
com projectos viaveis e geradoras de desenvolvimento (IAPMEI, 2001). Alojam empresas e disponibilizam-lhes
variados servicos no sentido de as apoiar no seu crescimento e consolidagéo.

22 Estruturas integradas na rede de europeia de Business Innovation Centres, que tém como objectivo a promocao
do empreendedorismo e da inovagdo empresarial, assim como o impulsionamento do desenvolvimento regional e
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Ja em matéria de apoios especializados, apenas cerca de 3% das start-ups beneficia de tais
servicos — a intermediacdo tecnolégica®® e os apoios ao nivel da incubacdo® sdo os mais
procurados. E relevante que 1/4 das empresas nascentes que optam por se alojar em infra-
estruturas de acolhimento empresarial procurem também beneficiar de apoio especializado.

Um ndmero que, ainda assim, parece relativamente baixo.

4.5. Quais as caracteristicas das empresas nascentes (start-ups) portuguesas?

Constata-se que cerca de 87% das novas empresas tém apenas um (38%) ou dois (48,5%)
sOcios e apenas 4% delas sdo compostas por 4 pessoas ou mais (IAPMEI, 2008b).

A dimensdo reduzida €, alids, uma caracteristica marcante da globalidade das empresas
recém-criadas (a semelhanca do que acontece também com o restante tecido empresarial
portugues).

Em 68% dos casos a start-up cria apenas entre 1 e 4 postos de trabalho (sem contabilizar os
sOcios) no primeiro ano de actividade. Em 21,4% dos casos ndo cria nenhum e apenas em
3,9% sao criados mais de 10 empregos (IAPMEI, 2008b).

Em termos de capital, o investimento é tipicamente baixo — ndo ultrapassa os 10 000 euros em
mais de 40% das start-ups e 75% apresentam um investimento inferior a 50 000 euros
(IAPMEI, 2008b).

No que respeita ao capital social, 80% das empresas jovens sdo constituidas apenas com o
capital social minimo (5 000 euros) e 95% tem um capital social inferior a 25 000 euros
(IAPMEI, 2008b).

No que concerne ao volume de neg6cios o cenario é similar: 41% das empresas nascentes
movimentam um volume de negdcios inferior a 25 000 euros no primeiro ano de actividade e
81,6% movimentam menos de 125 000 euros (IAPMEI, 2008b).

Este é o panorama das empresas jovens em Portugal: poucos socios e poucos postos de
trabalho criados, capitais sociais reduzidos, investimentos comedidos e volumes de negocios

modestos.

gue prestam apoio técnico e logistico a empreendedores inovadores e as PME (European Business & Innovation
Centre Network, 2008).

2% Apoio prestado as empresas, nos dominios do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacéo (IAPMEI, 2010).

2 Apoio ao arranque consistente de empresas (IAPMEI, 2010).
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4.6. Como se financiam e em que investem os empreendedores nacionais?

O arranque das novas empresas nacionais é financiado sobretudo por capital do proprio
empreendedor. Segundo dados do INE (2007b), 87,2% dos novos empresarios recorreram as
suas poupancas para financiar os seus projectos; a segunda fonte de financiamento é o
empréstimo bancério, utilizado em 26,1% dos casos (16,1% com necessidade de garantia
bancéria), seguida do auxilio financeiro de familiares e amigos (12,9%); outras fontes como o
apoio financeiro de organismos publicos, a contribui¢do de capital de outras empresas ou a
participacdo de capital de risco parecem ter pouca predominancia, ja que menos de 5% das
start-ups recorreram a estas trés fontes de financiamento.

Os montantes investidos pelos empreendedores nas novas empresas sdo baixos, como foi ja
demonstrado anteriormente. Embora existam casos de investimentos iniciais avultados (em
2,4% dos casos ultrapassa 0s 500 000 euros), o investimento médio é de 62 000 euros e 0
mediano de 15 000 euros (IAPMEI, 2008b).

Mas é importante analisar a tipologia do investimento feito. Segundo os dados do IAPMEI
(2008b), em grande parte das empresas, o investimento € feito, para além das despesas de
constituicdo, na aquisicdo de equipamentos (73% das empresas) e de software (55,2%), na
constituicdo de um fundo de maneio (40,6%) e em campanhas de divulgacao (31,4%). No fim
da lista estéo a aquisicdo de instalagdes (apenas 12,6% das start-ups dedicam verbas para este
fim), a aquisicdo de terrenos (7,8%), o investimento em estudos e diagndsticos (8,6%) e os
gastos em investigacdo (2,8% das empresas).

Ainda segundo o mesmo relatdrio, a aquisicdo de equipamentos €, em termos gerais, a parcela
gue mais peso tem no investimento inicial, com metade das empresas nascentes a dedicarem-
Ihe pelo menos 38,5% das verbas; outras parcelas com peso no investimento sdo a criacao de
fundo de maneio, a aquisicdo de software e as despesas de constitui¢do, representando 20%,
11,8% e 8,2% do investimento total no primeiro ano de vida, para 75% das empresas.

Apesar de poucas empresas dedicarem verbas a aquisi¢do de terrenos (apenas 7,8%), verifica-
se que este €, de longe, o investimento mais avultado — para as empresas que adquirem
terrenos, esta accao representa, em média, 73,9% do montante investido. Os investimentos em
equipamentos e instalacbes representam também gastos substanciais — 56,7% e 51,4%,
respectivamente, para as start-ups que destinam verbas para estes dois fins (IAPMEI, 2008b).
Embora no caso da aquisicdo de terrenos e de instalacGes, 0 cenario parega menos Oneroso
(uma vez que sdo investimentos pouco comuns entre as jovens empresas), constata-se que a

aquisicdo de equipamentos tem um peso enorme no investimento global das start-ups
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nacionais. Por fim, sera importante fazer notar que as despesas de constituicdo representam,

em média, 14,8% das verbas gastas no primeiro ano de vida das empresas (IAPMEI, 2008b).

4.7. Quais as dificuldades e principais obstaculos que os empreendedores encontram?

De acordo com os dados do IAPMEI (2008b), 2/3 dos empreendedores afirmam néo terem
sentido quaisquer dificuldades na fase de constituicdo da empresa. Tal constitui um sinal
animador, que premeia o esfor¢o que tem sido desenvolvido nos ultimos anos com o intuito
de simplificar e facilitar este processo. Ainda assim, de entre os restantes empreendedores que
revelam terem sentido dificuldades, nota-se uma especial preocupacdo com 0s custos do
processo de constituicdo da empresa, ja que 60% destes empresarios apontam 0s custos
elevados do processo como um obstaculo encontrado. Outros factores como a dificuldade de
acesso a informacdo, a distancia aos locais de formalizacdo ou a morosidade do processo
apresentam predominancias relativamente baixas, ndo excedendo os 20% (IAPMEI, 2008b).
Como foi ja referido no inicio deste capitulo, o relatério de 2007 do GEM, para Portugal,
elogia a grande reducdo do periodo médio de tempo para a criagdo de um novo negdcio,
impulsionada pelas reformas governamentais levadas a cabo. Este estudo do IAPMEI aponta
no mesmo sentido, acrescentando que “sao visiveis 0s progresso ao nivel do acesso (distancia
aos locais de formalizagdo da constituicdo) e do tempo de duragdo dos processos
(morosidade dos processos de constituicdo)” (IAPMEI, 2008b: 32). Parece importante, no
entanto, ndo negligenciar o facto de alguns dos inquiridos considerarem os custos do processo
de constituicdo da empresa como elevados e tal constituir uma dificuldade para os novos
empresarios e respectivas empresas.

No que concerne ja a fase inicial de actividade o estudo do IAPMEI (2008b) afirma que,
apenas 56,7% dos empreendedores encontraram dificuldades e, que entre estes casos, 0S
factores apontados como mais probleméticos sdo a obtencdo de financiamento, o
recrutamento de recursos humanos com as competéncias necessarias e as limitacdes impostas

pela regulamentacéo de trabalho (3/5, 1/3 e 1/4, respectivamente).

4.8. Sintese

Em resumo, pode-se tentar tracar o perfil dos novos empreendedores portugueses e descrever
sumariamente o panorama do empreendedorismo em Portugal.
A andlise feita revela que sdo tipicamente jovens, na casa dos 30 anos, tipicamente do sexo

masculino e provavelmente com habilitacGes ao nivel do ensino universitario. Resolve criar a
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sua empresa para poder ser 0 seu proprio patrdo, ter novos desafios e ganhar mais dinheiro.
Quando parte para a constituicdo da empresa, raramente procura aconselhamento profissional,
frequenta formacéo especifica para a criacdo da empresa ou recorre a apoios especializados e
a infra-estruturas de acolhimento empresarial.

Tende a financiar o seu negocio através das suas proprias poupancas ou, em alternativa,
recorrendo a empréstimos bancarios; é frequente aplicar o seu investimento inicial em
equipamentos e software, na constituicdo de um fundo de maneio e em campanhas de
divulgacdo. A aquisicdo de terrenos é o investimento mais pesado, embora sejam poucas as
empresas que o facam na sua fase inicial.

Boa parte dos empreendedores considera que ndo existem grandes dificuldades para constituir
uma empresa, embora haja quem se preocupe com 0s custos de constituicdo. A publicacdo do
Decreto-Lei n.° 33/2001, de 7 de Marco, que eliminou a obrigatoriedade de um valor minimo
no capital social das empresas, deverd tornar menos onerosa a criacdo de uma empresa €
poderda vir a diminuir a incidéncia destas preocupacgdes. J& apos a constituicdo, mas ainda na
fase inicial de actividade, boa parte dos empreendedores encontra dificuldades sobretudo ao
nivel da obtencdo de financiamento e do recrutamento de recursos humanos com as
competéncias adequadas. H& ainda quem considere que, face a crise econdmico-financeira
actual, as dificuldades na criagdo de um negdcio sejam maiores.

Em relacdo as condicGes para o empreendedorismo no nosso pais, os relatrios internacionais
afirmam que houve, entre 2004 e 2007, melhorias substanciais ao nivel condicdes estruturais
do empreendedorismo, mas que ainda ndo existe em Portugal uma cultura que fomente o
empreendedorismo e que tal é, em parte, da responsabilidade do sistema educacional e da
prépria cultura nacional avessa ao risco.

Uma vez conhecido o perfil do novo empreendedor portugués, da realidade empresarial
nacional e das condicdes existentes para o empreendedorismo, é chegada a altura de conhecer
0 Concelho da Lourinhd, o seu perfil econdmico e a visdo que é perspectivada para o
territorio, de modo a ter em conta o tipo de neg6cios que o concelho tem condicdes para

acolher.
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5. Caracterizacao geral e analise econémica do Concelho da Lourinha

O concelho da Lourinha pertence ao distrito de Lisboa e esta integrado na sub-regido Oeste
(NUTS 111).

Com 12 km de costa (como € indicado no proprio site da Camara Municipal) e uma boa parte
do seu territorio dedicado a actividade agricola, € um concelho que vive entre 0 mar e 0
campo e, a semelhanca do que acontece na restante regido Oeste, entre o rural e o urbano. A

ruralidade esta, alias, bem patente em grande parte dos 147,2 km? do seu territério.

MOLEDO
REGUENGO GRANDE
~ Nome AreaKm? % habitantes
SAO BARTOLOMEU DOS GALEGOS B ATALAlA 7 &%
I LOURINHA 3 3%
LOURINHA I MARTELEIRA 7 6%
[ IMIRAGAIA 12 %
[ MOITA DOS FERREIROS 2 7%
MOITA DOS FERREIROS [ |MOLEDO 7 7%
[ | REGUENGO GRANDE 16 %
MIRAGAIA B RiBAMAR A o
[ |SANTA BARBARA 8 6%
RIBAMAR MARTELEIRA [ sA0 BARTOLOMEU DOS GALEGOS {3 4%
SANT RBARA I VIMEIRO 7 8%

Figura 4 - Freguesias do Concelho da Lourinhd; Adaptado: Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico da
Lourinhg, 2010

De acordo com o INE?, das 11 freguesias que compdem o concelho, apenas a freguesia da
Lourinhd € considerada predominantemente urbana. As freguesias de Atalaia, Marteleira,
Miragaia, Reguengo Grande, Ribamar, Santa Barbara e Vimeiro sdo classificadas como
medianamente urbanas, enquanto as freguesias de Moita dos Ferreiros, Moledo e Séo

Bartolomeu dos Galegos séo consideradas predominantemente rurais.

5.1. Dados demogréficos

Segundo dados do INE, a populagdo do concelho era, em 2008, de 25 616 habitantes, um
valor que integra um crescimento populacional que se tem verificado nos ultimos vinte anos.

De 1991 para 2001, segundo os dados do INE (2007c), a populacdo do concelho aumentou

% A classificagdo em Areas Predominantemente Urbanas, Areas Medianamente Urbanas e Areas
Predominantemente Rurais foi criada pelo INE e contempla critérios como a densidade populacional, a taxa de
variacdo da populagdo residente, o nimero de alojamentos, a categoria administrativa das freguesias ou
informagdo constante dos PDM e dos PROT.
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7,73%. No periodo de 2001 a 2008, a tendéncia de crescimento acentuou-se, tendo-se
registado um crescimento de 8,88% no total populacional do concelho (INE, 2007c; INE,
2010a). Tal crescimento parece dever-se a um saldo migratério positivo — de 0,9% em 20009,
0,86% em 2008 (embora se registe uma desaceleracdo face aos anos anteriores, desde 2000,
tendo mesmo havido um pico de 1,71% em 2002) —, ja que as taxas de crescimento natural
tém sido modestas ou mesmo negativas (-0,24% em 2009, 0,08% em 2008 e -0,16% em
2007). Estes dados, divulgados pelo INE, saldam-se numa taxa de crescimento efectivo
superior a quase totalidade dos concelhos da regido. O valor de 0,66%, em 2009, apenas foi
superado pelos concelhos de Arruda dos Vinhos (2,18%), Alenquer (1,83%) e Sobral de
Monte Agrago (1,59%).

A Lourinha tem também uma proporcéao de residentes de nacionalidade estrangeira superior a
média dos concelhos do Oeste: 1,65%, segundo os dados do INE (2007i) obtidos nos Censos
de 2001 (a média do Oeste é de 1,60%). Entre as freguesias, o grande destaque vai para o
Moledo, que apresentava um valor de 3,29%, o que indica a apeténcia dos estrangeiros por
esta freguesia rural e envelhecida, mas que prima pela tranquilidade e pela simbiose com o
campo.

Estes dados demonstram que a Lourinhd tem condic¢des para atrair pessoas e sdo animadores
do ponto de vista do crescimento do concelho.

5.2. Qualificacdes e actividade da populacéo

No que toca aos niveis de qualificacdo, os dados do INE afirmam que, em 2001, apenas
27,72% dos residentes haviam completado a escolaridade obrigatéria, valor dos mais baixos
da regido Oeste (apenas superior aos registados nos concelhos de Obidos e do Cadaval) e
muito longe da média nacional de 37,95%. Por outro lado, em 2001, 4,5% da populacdo da
Lourinha tinha completado o ensino superior (quase metade da média nacional, de 8,57%).
Estes dados demonstram que o nivel de qualificacdo dos lourinhanenses é baixo e que o
concelho carece de uma estratégia de qualificacdo da populacdo. Esta debilidade na
qualificacdo reflecte-se na actividade profissional dos residentes — a proporcdo de

profissionais socialmente mais valorizados é de apenas 11,28% (INE, 2009d).
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O indice de renovacdo da populacdo em idade activa®® era, em 2001, de 145,9, tendo
diminuido, em 2009, para 119,8 (INE, 2007j). Ainda assim, em qualquer dos anos, o valor
desse indice foi superior aos dos restantes concelhos da regido e a média nacional. Isto indica
que existe potencialmente mais gente a entrar no mercado de trabalho do que aquela que sai e
que, assim sendo, ha perspectivas de crescimento ao nivel da populagéo activa.

A populagdo empregada da Lourinhd esta repartida pelos diversos sectores de actividade, mas
com maior predominancia nos sectores da construcdo, comercio, agricultura e industria
transformadora — principalmente na industria de transformacéo alimentar (INE, 2007d; INE,
2009b). Estes quatro sectores de actividade afiguram-se como muito relevantes na
generalidade das freguesias, aos quais se junta a pesca nas freguesias da Atalaia, Santa
Barbara e, principalmente, de Ribamar, onde é mesmo a area de actividade que emprega a
maior proporcao de populacédo (INE, 2007d).

O indice de desemprego tende a ser ligeiramente inferior a média nacional. Segundo os dados
divulgados no Diagndstico Estratégico do Plano Estratégico da Lourinhd (PEL), a taxa de
desemprego em Dezembro de 2009 era de 6,6%, bastante abaixo dos 9,9% registados como
média nacional na mesma altura, cifrando-se, em 2010, nos 9,5%, ligeiramente abaixo da
média registada no pais (MANUAL, 2010).

5.3. Actividade econdmica e tecido empresarial

De modo a verificar as condi¢fes existentes para o empreendedorismo na Lourinhd sera
importante conhecer o actual tecido empresarial. Desta forma, sera possivel saber quais 0s
sectores em que a actividade empresarial se manifesta com mais forga e quais sao aqueles em
que existe potencial de integracdo de novas empresas.

Os dados do INE (2009c) revelam que existiam 2804 sedeadas no concelho, em 2007, total a
que correspondia uma densidade de 19,1 empresas por km® A Lourinhd era assim o 6°
concelno com maior peso no tecido empresarial da regido Oeste, bastante afastado da
preponderancia revelada pelos concelhos de Torres Vedras (24%), Alcobaca (16%) e Caldas
da Rainha (15%).

Revelam também que a grande maioria das empresas € de pequena dimensdo, quer em termos

de pessoal empregado, que ao nivel do volume de negocios, o que ndo foge a regra do que se

% 0 indice de Renovac#o da Populacéo em Idade Activa é definido como o quociente entre o nimero de pessoas
com idades compreendidas entre os 20 e 0s 29 anos e 0 nUmero de pessoas com idades compreendidas entre 0s
55 e 0s 64 anos. E, assim, uma medida da relagéo entre a populacdo que potencialmente esta a entrar e a que esta
a sair do mercado de trabalho.
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passa no Oeste e até mesmo no resto do pais. Em 2007 ndo existiam empresas com mais de
250 pessoas ao servico e 96,6% tinha menos de 10 pessoas (INE, 2009c). Em termos médios,
as empresas sedeadas no concelho da Lourinhd@ tém apenas 2,4 pessoas a0 Servico e um
volume de negdcios anual de 156,7 mil euros (INE, 2009b). O indicador de concentracdo do
volume de negdcios (nas quatro maior empresas do municipio) é de 11,6%, que acaba por ser
um valor aceitavel e que revela que a riqueza empresarial parece estar diluida por todo o
tecido. A titulo de exemplo, na regido estatistica do Oeste, apenas Alcobaca apresenta um
valor inferior neste indicador (INE, 2009b).

A andlise feita até aqui permite ter ja uma ideia do panorama empresarial da Lourinhd. No
entanto, para se saber quais as condi¢des de atractividade de novas empresas e de crescimento
da economia do concelho, serd importante analisar outros aspectos, como sejam a distribuicédo
das empresas pelos varios sectores de actividade e os escaldes de antiguidade.

Comecando pelos sectores de actividade, constata-se que, em 2007, 0s sectores com maior
peso no tecido empresarial eram o comércio, a construcdo e a agricultura, seguidos pela
industria transformadora e pelas empresas de alojamento e restauracdo (GEP, 2007a). Eram
estas, portanto, as areas econdmicas que albergavam o maior nimero de empresas.

Na perspectiva do emprego, verifica-se que € nos sectores da agricultura, industria
transformadora e comércio que se encontram as empresas com maior nimero de pessoas ao
Servico — apenas nestes sectores existem empresas com mais de 100 pessoas — uma no sector
agricola, quatro na industria transformadora e uma no comércio (GEP, 2007a) —, pelo que se
pode concluir que é nestas actividades que estdo as maiores empresas.

Uma analise por volume de negécios leva a conclusdao semelhante. Apenas os sectores do
comércio e da indastria transformadora integram empresas com volumes de negocios
superiores a 50 milhdes de euros (GEP, 2007b). Segundo o INE, os volumes de negdcios total
desses sectores sdo de 202 986 milhares de euros e 87 062 milhares de euros, respectivamente
(INE, 2009b). O sector da agricultura junta-se a estes dois, quanto se tem em conta a
existéncia de empresas com volumes de negdcios acima de 10 milhGes de euros. Em todos 0s
outros sectores, 0 que esta especificado nos Quadros de Pessoal 2007 é que as empresas
apresentam volumes de negdcios individuais inferiores a 10 milhdes de euros anuais e que sdo
poucas as que atingem valores superiores a 2 milhdes de euros.

Existem algumas empresas do concelho da Lourinhd ja com varios anos de actividade,
principalmente quando falamos dos sectores mais tradicionais da economia local. Segundo os
dados divulgados pelo Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e da

Seguranca Social nos Quadros de Pessoal 2007, 49% das empresas tinha mais de 10 anos e
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18% tinham mais de 20 anos, pelo que apresentardo ja algum grau de maturidade. Por outro
lado, 26% tinha menos de 5 anos, sendo que 5% tinham mesmo menos de um ano.

M A - Agricultura, Produgdo Animal, Caga, Floresta e Pesca
M B - Industrias Extractivas

M C - Industrias Transformadoras
50 e Mais Anos i
M E - Captagdo,Tratamento e Distribuigdo de Agua;

Saneamento, Gestdo de Residuos e Despoluigdo
B F - Construgdo
20a 49 Anos

M G - Comércio por Grosso e a Retalho; Reparagdo de Veiculos

Automoveis e Motociclos

M H - Transportes e Armazenagem
10 a 19 Anos

M | - Alojamento, Restauragéo e Similares

B - Activi ~ —
529 Anos J - Actividades de Informagdo e de Comunicagdo

B K - Actividades Financeiras e de Seguros
124 Anos M L - Actividades Imobilidrias
M - Actividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e

Similares
Menos de 1 Ano B N - Actividades Administrativas e dos Servigos de Apoio

P - Educagdo
0% 50% 100%  m Q- Actividades de Satide Humana e Apoio Social

R - Actividades Artisticas, de Espectaculos, Desportivas e
Recreativas

Figura 5 - Distribui¢do das Empresas por Escaldo de Antiguidade e Sector de Actividade; Fonte: Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico da Lourinha, 2010

Olhando para uma distribuicdo das empresas por escaldo de antiguidade e por sector de
actividade, uma constatacdo que pode ser feita rapidamente é o facto de as areas de actividade
mais tradicionais (a agricultura, a industria transformadora, a construcdo e o comércio)
imperarem nos escaldes mais antigos, mas parecerem vir a perder peso na distribuicdo das
empresas criadas mais recentemente. Por outro lado, outros sectores como o alojamento e a
restauragcdo, ou 0s servigos tecnicos e de consultoria, parecem ter vindo a assumir maior peso
nas empresas criadas, de escaldo para escaldo, a medida que o grau de antiguidade diminui.
Tal evolugdo pode indicar uma transformagéo no tecido empresarial do concelho a Lourinhd,
com a abertura a novas actividades e a novos negocios.

A Taxa de Iniciativa Empresarial®’
tendo diminuido para pouco menos de 20 em 2002/2003 (AMO, 2008). Ainda assim

mantinha-se como a terceira mais elevada da regido Oeste e bem acima da média nacional,

para o concelho quase atingiu os 30 pontos em 1994/1995,

que rondava os 10 pontos de permilagem. Este dado revela a existéncia de uma boa dindmica
empresarial no concelho da Lourinha.

Esta dinamica é confirmada, mais recentemente, pelos dados relativos ao nimero de empresas
constituidas e extintas. Em 2010, foram 77 as empresas constituidas no Concelho da
Lourinhd; o 5° valor mais alto no Oeste sendo, no entanto, necessario ressalvar os termos de

%" Taxa de Iniciativa Empresarial = n° de empresas novas / emprego total (em permilagem).
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comparacdo com concelhos maiores como Torres Vedras, Alcobaga, Caldas da Rainha ou
Alenquer que, sdo 0s que apresentaram nUmeros superiores — 222, 160, 147 e 111,
respectivamente (Instituto dos Registos e do Notariado, 2011a). J& no tocante a empresas
extintas, a Lourinhd registou, em 2010, apenas 34 (um valor que resulta num saldo positivo e
que o coloca como 5° concelho com menos extingdes); nesse ano existiram trés concelhos que
apresentaram variac0es negativas, sendo que o exemplo mais gritante aconteceu nas Caldas da
Rainha, com um saldo de menos 106 empresas (Instituto dos Registos e do Notariado, 2011b).
Relacionando estes dois indicadores (Instituto dos Registos e do Notariado, 2011a; Instituto
dos Registos e do Notariado, 2011b), numa propor¢do de empresas constituidas por empresas
extintas?®®, obtém-se um valor de 2,26 para a Lourinhd, que é amplamente superior ao
calculado como média da Regido Oeste (1,37); apenas é inferior aos valores para Obidos
(4,00), Nazaré (3,36) e Alcobaca (2,42). Estes nimeros atestam algum dinamismo que o
tecido empresarial do concelho tem vindo a apresentar e a sua tendéncia para o crescimento.

Os Quadros de Pessoal 2007 indicam que ndo existe capital publico em qualquer empresa
sedeada na Lourinhd e que apenas duas empresas (uma do sector do Comércio por Grosso e a
Retalho; Reparacdo de Veiculos Automoveis e Motociclos e outra do sector Transportes e
Armazenagem) tinham capital estrangeiro, sendo que em ambos 0s casos o capital estrangeiro
era maioritario. A economia empresarial do municipio assenta assim, praticamente em

exclusividade, em capital privado nacional.

5.4. Principais sectores de actividade

A agricultura é a actividade tradicional da Lourinhd e a sua preponderancia na economia local
vem ja de ha largos anos, andando de méo dada com o carécter rural do concelho. Ainda
assim, a exploracdo agricola parecer vir a diminuir ao longo dos anos. Em 1989 existia uma
Superficie Agricola Utilizada (SAU) de mais de 9 000 hectares, como indicava o
Recenseamento Geral Agricola realizado pelo INE nesse ano e publicado em 1992. Em 1999
o valor ja havia diminuido para os 7 301, que ainda assim representam quase metade da area
do concelho, e a que correspondiam 1 979 exploragdes (INE, 2001). Essa area agricola era
utilizada principalmente culturas temporarias — onde predominavam a cultura da batata, de
produtos horticolas e de cereais para grdo —, mas também para culturas permanentes de frutos
frescos e de vinha (INE, 2001).

%8 0O célculo efectuado é o da férmula Empresas Constituidas / Empresas Extintas. Esta relagdo permite, de
algum modo, eliminar ou minimizar a influéncia da area dos concelhos ou da dimensdo do tecido empresarial ja
estabelecido, possibilitando uma analise mais exacta.
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Os dados correspondentes ao recenseamento de 2009 nédo foram ainda divulgados — apenas
resultados preliminares globais —, pelo que ndo é possivel fazer uma comparacao rigorosa
entre a situacdo actual e a que se registava em 1999, mas as visitas realizadas ao concelho e as
conversas com pessoas locais (entre elas responsaveis autarquicos e associativos) permitem
conjecturar que o panorama ao nivel da ocupacgdo dos solos ainda se mantenha. A entrevista
realizada em 5 de Janeiro de 2010 ao Eng.° Antonio Gomes, responsavel pela cooperativa
agricola local — a Louricoop —, permitiu saber que os produtos com 0s quais a cooperativa
trabalha actualmente continuam a ser a batata, os horticolas e alguns cereais e que existe
alguma exportacdo para Espanha, Franga, Holanda ou Alemanha.

A actividade pecuéria assume igualmente importancia econémica, com especial relevo para a
suinicultura e para a avicultura. Segundo o INE, em 1999 existiam 473 explora¢des de suinos,
119 de bovinos, 144 de ovinos, 40 de caprinos, 2164 de aves e 639 de coelhos (INE, 2001).
No entanto, muitas destas exploracdes seriam para consumo proprio, como deixam
depreender o facto de a grande maioria delas incluir poucos animais — entre as exploracdes de
suinos, apenas 26 tinham mais de 400 animais e 400 das 473 tinham menos de 5 (INE, 2001)
— e de muitos dos agricultores apenas se dedicarem a actividade agro-pecuaria como ocupacao
secundéria (como veremos mais adiante).

A anélise feita pelo INE, nesse estudo de 1999, aos produtores revelava que a exploracdo
agricola era feita quase exclusivamente por produtores singulares autbnomos (94%) e que
apenas 3% eram produtores singulares empresarios e outros 3% eram sociedades. Entre os
produtores singulares apenas 30% deles se dedicava a agricultura a tempo inteiro, sendo que
0s restantes possuiam outra ocupacdo principal. O estudo indicava também que 79% deles
tinha mais de 45 anos e que 29% tinha mesmo mais de 65 anos de idade. No que diz respeito
a formacdo para a area, o que se constatava era que 90,1% tinha tido formacao
exclusivamente pratica, aprendendo sem recurso a formacdo especializada, e que 51,4%
apenas tinha o 1° ciclo (17,8% n&o sabia mesmo ler nem escrever e apenas 10 produtores
singulares tinham formacéo agricola obtida nos ensinos secundario ou politécnico) (INE,
2001).

Outra informacdo que foi possivel obter através da entrevista ao responsavel da Louricoop é a
de que tem havido renovacdo nos agricultores que fazem dessa actividade a sua profisséo
principal e que boa parte dos grandes produtores de hoje tém menos de 50 anos, sendo que ha
até pessoas nos seus 20, 30 anos. Tal cenario parece indicar uma evolucdo face ao que

acontecia em 1999.
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Hoje em dia, é facil constatar ainda a grande importdncia que tém a batata, a vinha, a
suinicultura ou a criacdo de aves na economia que resulta da actividade agro-pecuaria no
concelho. A batata € o produto que estd na base da maior feira de produtos locais que se
realiza na Lourinha: a “Feira da Batata — Mostra do Mundo Rural”, que tem lugar no ultimo
sébado de cada més, desde 2005, e que tem como objectivo promover ndo sO a batata mas
também outros produtos horticolas locais. A vinha esta na base da elaboracdo de um dos
produtos mais conhecidos da terra e com maior potencial de exportacdo: a Aguardente da
Lourinhd, detentora de certificagdo de Denominacéo de Origem Controlada e feita a partir de
castas brancas e tintas de uma das apenas trés regides demarcadas de aguardente do mundo.
As suiniculturas e aviculturas estdo ainda espalhadas por todo o concelho e assumem relevo a
montante e a jusante da cadeia de valor de outro sector muito importante do concelho da
Lourinha: a industria transformadora. Outra actividade que parece assumir alguma relevancia
e, acima de tudo, aparenta ter um grande potencial de crescimento, é a agricultura bioldgica.
Ja em 1999 o Recenseamento Geral Agricola indicava existirem 5 exploracBes deste tipo no
concelho, ocupando uma area de 38 hectares. Hoje em dia, uma das maiores empresas ligadas
ao sector agricola da Lourinhd — a Biofrade — explora exactamente este nicho de mercado, e
apresenta-se como uma das principais empresas portuguesas nesse dominio.

A industria transformadora na Lourinhd@ apresenta caracteristicas interessantes. Movimenta
um volume de negdcios consideravel e alberga as empresas com o maior nimero de pessoas
ao servico. No entanto, concentra apenas 9% das empresas e 12% da populacdo empregada.
Isto revela que existem algumas empresas de grande dimensdo que conferem, por si so, esta
importancia ao sector. Neste grupo devem-se incluir algumas grandes empresas que produzem
races para animais e outras de abate de animais: o Grupo Valouro, um dos grupos
empresariais mais importantes desta inddstria no nosso pais esta presente, ha largos anos no
concelho da Lourinhd, mas existem também outras como a RacBes Supervit, a RO - Racdes
Oeste para Animais, a Prolima ou a Ra¢des Pré-Aves, que operam nesta area.

A pesca é outra actividade tradicional no concelho, com especial incidéncia na freguesia de
Ribamar, terra de pescadores, e onde ja vimos anteriormente que é o sector de actividade que
mais pessoas emprega. A ndo existéncia de um porto de pesca na freguesia (e no concelho)
poderia ser um factor limitador dessa actividade, no entanto, a informacdo que foi possivel
obter junto de alguns responsaveis camararios € a de que existem muitos armadores do
concelho da Lourinhd (especificamente da freguesia de Ribamar) a operar no Porto de

Peniche. E nesse sentido que apontam os dados publicados no Anuério Estatistico da Regido
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Centro 2008, da responsabilidade do INE, que indicava a existéncia de 98 empresas no sector
da pesca em todo o concelho.

O Turismo é uma actividade com potencial no concelho. A existéncia de mar e praia, belas
paisagens, tranquilidade, interesse cientifico (nomeadamente no dominio da paleontologia) e
historico (devido, designadamente, as Invasfes Francesas) sdo alguns dos recursos que podem
ser explorados para esse fim. A actual preocupacdo da Camara Municipal da Lourinhd com
este sector, tendo mesmo encomendado um plano estratégico para o turismo no concelho,
atesta esta existéncia de potencial e indica que hd uma vontade de apostar nesta actividade.
Além disso, ndo se trata de uma aposta isolada por parte da Camara Municipal da Lourinha
(CML), j& que o prdprio Programa Territorial de Desenvolvimento do Oeste, elaborado pela
entdo denominada Associacdo de Municipios do Oeste, aponta o turiSmo como uma
actividade econdémica a explorar na regido, ainda para mais depois da “consagragado da regido
no Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) como novo pélo de desenvolvimento
turistico” (AMO, 2008: 13).

Actualmente a oferta de alojamento € fraca — segundo o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico da Lourinhd, concluido em 2011, existem apenas 692 camas no
concelho (Trigo et al., 2010a). Em contrapartida existem muitas segundas residéncias — em
2001, 29,2% dos alojamentos familiares classicos destinavam-se a esse tipo de ocupagdo
(INE, 2007k) —, mas a presenca desses habitantes sazonais ndo gerard muita rigueza nos
negocios caracteristicas do turismo. O conhecimento adquirido sobre o territério permitiu
concluir que ha recursos que ndo sdo ainda explorados convenientemente e ha dados que
demonstram que a economia lourinhanense ainda ndo beneficia muito dos efeitos do turismo:
o indicador Factor Dinamismo Relativo®®, definido pelo INE como forma de medir o fluxo
monetario gerado pelos fluxos populacionais de cariz turistico, em 2007, era de apenas 0,08 e
nos anos anteriores andou sempre por valores proximos de zero (-0,25 em 2005, 0,16 em
2004, -0,13 em 2002 e 0,41 em 2000). O que este valor registado na Lourinhd indica € que o
fluxo monetéario gerado pela actividade turistica ndo assume ainda grande importancia na
economia concelhia. Ainda assim, ndo deixa de ser importante fazer notar que, em 2007, entre
os concelhos do Oeste, apenas Obidos, Nazaré e Alcobaca apresentavam valores superiores ao

registado na Lourinha.

% O Factor Dinamismo Relativo (FDR) mede o poder de compra derivado dos fluxos populacionais de cariz
turistico, que assumem frequentemente uma natureza meramente sazonal. Os valores mais elevados deste
indicador sdo registados nos locais de maior tendéncia turistica, embora ndo possa servir, por si sO, para
quantificar o fendmeno turistico, ja que ha locais onde o FDR é baixo porque o fluxo econémico criado pelo
turismo fica diluido no fluxo criado por outras actividades (e.g., Lishoa, Oeiras ou Coimbra).
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Nos relatorios produzidos, o PEDTL, aponta para um turismo diferente do comum turismo de
massas — e parece ser essa também a sensibilidade dos responsaveis camararios —, pelo que as
oportunidades de negocio poderdo situar-se um pouco fora dos negdcios tipicos
tradicionalmente ligados ao turismo, mas seguramente ndo faltardo oportunidades, como mais

a frente se referira.

5.5. Futuro da economia do concelho

As actividades tradicionais do concelho provavelmente irdo continuar a dominar o tecido
empresarial durante os proximos anos. Mas isso ndo quer dizer que ndo existam novas
oportunidades e que nédo haja lugar para outras empresas, de outros sectores, ou que sejam
inovadoras dentro dos sectores tradicionais.

O Programa Territorial de Desenvolvimento do Oeste sugere que “[v]arias actividades
emergem, nos dias que correm, como particularmente promissoras no Oeste, tais como as
actividades econémicas ligadas a sustentabilidade, onde se destaca o papel das energias
renovaveis, ou a exploracdo do “cluster do mar”, que cada vez mais se afirmam enquanto
vectores estratégicos de resposta da economia nacional as contingéncias da economia
global” (AMO, 2008: 13). Estas sdo duas areas com potencial na Lourinhd, ja que se trata de
um concelho com imensos recursos naturais.

Os 12 km de costa possibilitam a exploracdo numa perspectiva economicista de um recurso
no qual a Lourinhd até ja tem tradicdo, mas que pode ser aproveitado de outras formas. Ja ha
no concelho empresas que operam em negdcios ndo tradicionais — como escolas de surf ou
viveiros de lagostas — mas havera muito mais potencial do qual tirar proveito, seja para fins
turisticos, desportivos e de lazer, de satde e bem-estar ou mesmo para producao alimentar.

No campo das energias renovaveis, a Lourinhd comeca ja a ser objecto de investimento — ja
existem dois parques eoblicos localizados exclusivamente em territrio do concelho e outro
situado parcialmente na freguesia do Reguengo Grande e na freguesia do P6, concelho do
Bombarral —, mas provavelmente existird muito mais potencial ainda por explorar. A
Lourinha é dos concelhos do Oeste com mais moinhos de vento (Arte ao Vento, 2009), o que
demonstra que se trata de um local onde este tipo de energia pode ser explorado.
Adicionalmente, poder-se-ao rentabilizar outros recursos para a producdo de outros tipos de
energia, como a das ondas ou a obtida através da transformacgéo dos residuos resultantes da

actividade pecuéria.
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A agricultura bioldgica, assim como outros novos paradigmas da actividade agricola ou a sua
conjugacdo com outros negocios como o turismo, podem também ser outra forma de gerar
nova riqueza através da inovacéo e da diferenciagdo num sector tradicional.

O turismo, sustentavel e ndo convencional, como o que esta a ser idealizado para o concelho,
também oferecera, com certeza, muitas oportunidades para gente inovadora. Este sector é uma
aposta forte do concelho, sustentada na existéncia de vastos recursos com potencial turistico.
O seu crescimento podera ser aproveitado por novas empresas — e devera ser desenvolvido
num ambiente de simbiose entre 0s O0rgaos governativos e as empresas — que saibam tirar
proveito do potencial em bruto do concelho.

A Lourinhd tem associada uma marca muito forte, que ocupa o imaginario de miados e
graddos: os dinossauros. O Parque Jurassico, 0 novo Museu e 0 Espaco Urbano da Cultura,
Criatividade e Conhecimento, que estdo previstos construir (AMO, 2008), poderdo também
possibilitar a criacdo de pequenos negdcios complementares que sejam aproveitados por gente
empreendedora.

A proximidade a Lisboa, centro da riqueza do pais, é outro factor que ndo deve ser
negligenciado quando se pensa no futuro econémico do concelho da Lourinhd. Por um lado,
essa proximidade pode servir para atrair empresas (ja existentes ou novas) e levar a que se
instalem no concelho. Por outro, podem-se atrair pessoas competentes, criativas e
empreendedoras, de modo a que, inicialmente, passem apenas a viver na Lourinha,
trabalhando fora, mas que no futuro, possam idealizar novos negocios benéficos para a
economia do concelho. E uma abordagem que podera funcionar bem principalmente com
profissionais de industrias criativas, que muitas vezes podem trabalhar a distancia, usufruindo
da tranquilidade e qualidade de vida que a Lourinhd lhes pode dar. Esta €, de resto, a grande
ideia associada a esta dissertacdo: a atraccdo para o concelho de gente que tenha capacidade
para visualizar oportunidades e para as por em prética, servido de exemplo a outros, podendo
até desencadear um fendmeno de clustering de talento.

Mais importante do que tentar apontar as actividades que devem ser aposta para o futuro do
concelho, sera mesmo apontar o caminho para a atraccdo dessas pessoas inovadoras e
empreendedoras. Muitas das oportunidades de geracdo de riqueza no médio ou longo prazo
podem ainda nem ter sido vislumbradas e € importante que exista uma massa critica no
concelho capaz de criar e aproveitar essas futuras oportunidades. Dai a importancia de tornar
o concelho atractivo a que gente criativa se fixe nele, mas também de apostar na criagdo de
condicBes para que quem ja habita no concelho possa desenvolver o seu potencial criativo e

para que quem tem ideias de negdcio as possa por em pratica.
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6. O Incentivo e Apoio ao Empreendedorismo

Nesta sec¢do ird analisar-se a promog¢do do empreendedorismo. Em primeiro lugar, importara
conhecer 0 cendrio existente a esse nivel no Concelho da Lourinhd: que apoio é dado
actualmente aos empreendedores e que incentivos existem? De seguida, passar-se-4 a
apresentacdo de alguns exemplos bem sucedidos de promoc¢édo do espirito empreendedor, da
criacdo de empresas e de um ambiente propicio a tal, assim como das politicas presentemente

vigentes que exercam influéncia sobre o empreendedorismo.

6.1. Empreendedorismo na Lourinhd

Antes de mais, importa conhecer a actual realidade do Concelho da Lourinhd no que ao
fomento do empreendedorismo diz respeito. A verdade é que ndo existe ainda uma estratégia
solida de apoio ao empreendedorismo, algo mais eficaz que a comum divulgacdo e
encaminhamento para medidas de apoio, feita pelos centros de emprego e, no caso, pelo
Gabinete de Insercdo Profissional (GIP)* (Municipio da Lourinhd, 2011t). Esta é uma
realidade que foi possivel verificar através de visitas a Lourinhd e de conversas com
responsaveis camararios.

Existe ainda um outro organismo — 0 Gabinete de Apoio ao Empresario da Lourinhd —, mas é
da responsabilidade da Associacdo Comercial, Industrial e Servicos da Regido Oeste
(ACIROQ), cabendo a CML a cedéncia do espago fisico de instalacdo do gabinete; este é
responsavel por prestar apoio a empresarios ja estabelecidos, mas também pelo
aconselhamento e encaminhamento para apoios a criacdo de empresas (Municipio da
Lourinhd, 2011u; Calcada, 2006).

Existe uma associacdo local — a Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinhd
(ADL) — que também integra a promo¢do do empreendedorismo nas suas preocupacgdes
(Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinhd, 2011b). Com esse intuito, organizou
ja algumas sessdes de divulgacdo e sensibilizacdo, como foi possivel saber pelo Eng.° Anténio
Gomes da Louricoop, e como € possivel confirmar no website da referida associacao

(Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinhd, 2011c).

%0 Os Gabinetes de Insercdo Profissional — tal como regulamentado na Portaria n. 127/2009 de 30 de Janeiro —
prestam apoio a desempregados, para o desenvolvimento do seu percurso de inser¢do ou reinser¢do no mercado
de trabalho, em regime de estreita cooperacdo com os centros de emprego. Podem ser criados por autarquias,
instituicdes particulares de solidariedade social ou por associacdes.
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No entanto, no futuro a situacdo devera ser diferente. O Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico da Lourinhad incluiu a preocupacdo com o empreendedorismo e
com o investimento como uma das suas opgOes estratégicas, e sugeriu mesmo a criagdo de um
gabinete de apoio ao investidor e de gestdo da qualidade; este seria responsavel por explorar
oportunidades de neg6cio na area do turismo, organiza-las em rede e activa-las, bem como
aconselhar e encaminhar potenciais empresarios e ainda por criar um guido de investimento
no concelho (Trigo et al., 2010c). O Plano Estratégico da Lourinhd, ainda em elaboracao,
também elege o fomento do empreendedorismo como factor de desenvolvimento do territorio
— com especial incidéncia na formacdo de novos empresarios agricolas e nas &reas
complementares (MANUAL, 2010). Deste modo, é previsivel que o empreendedorismo se
torne um tema com prioridade na governacdo da Camara. Alias, essa foi a ideia transmitida
por alguns responsaveis camararios e esta mesmo em fase de criagdo um gabinete de apoio ao
empreendedor.

Com a sua criacdo, o Concelho da Lourinhd ficar4 dotado de uma estrutura oficial, sob
orientacdo da Autarquia, com a capacidade de trabalhar o empreendedorismo em territorio
municipal, fomentando-o, apoiando-o, enriquecendo-o. Este facto evidencia a relevancia do

tema a que a presente dissertacdo se reporta e a pertinéncia desta.

6.2. Exemplos de promocao e apoio do empreendedorismo

Procedeu-se a uma pesquisa de projectos que possam servir de exemplo e de inspiracdo para a
implementacédo de iniciativas na Lourinh&. O estudo efectuado incidiu sobre o que de melhor
¢ feito em Portugal, mas também fora do nosso pais; permitiu encontrar exemplos de
projectos mais vocacionados para o ensino do empreendedorismo, outros orientados para a
componente pratica do fendmeno; uns executados por entidades oficiais, outros por
associaces particulares.
Sumarizam-se, de seguida, algumas das ac¢des levadas a cabo nos projectos estudados:
e criacdo de programas educativos (dedicados ao empreendedorismo) para alunos de
varios niveis de ensino;
e possibilidade de os jovens aprenderem com exemplos de empreendedores e
empresarios ja estabelecidos;
e workshops, seminarios e eventos de team building dedicados ao empreendedorismo;
e capacitacdo de adultos em empreendedorismo, com formacdes de caracter préatico;

e concursos de ideias (tanto para alunos, como para a populacdo em geral);
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e criacdo de gabinetes de apoio ao empreendedor;

e diagndstico, consultoria e acompanhamento ao longo das fases iniciais das empresas;

e matching de empreendedores e investidores;

e matching de empreendedores e gestores experientes, para que 0s segundos possam
funcionar como tutores dos primeiros;

e disponibilizagdo de infra-estruturas fisicas para instalacdo temporaria das empresas
(incubacéo);

e disponibilizacdo de solucbes de financiamento (em parceria com entidades bancérias,
instituicOes de capital de risco e business angels);

e concebimento de ideias e negdcios ja pré-formatadas e disponibilizacdo para execucao
por parte de empreendedores;

e apoio especifico a publicos especificos (pessoas carenciadas, mulheres, reformados,
imigrantes, reclusos).

No Anexo 4, é disponibilizada informagdo mais pormenorizada sobre este trabalho e sobre as

iniciativas nele tidas em conta.
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7. A Atractividade da Lourinha

Apresentou-se anteriormente a posicao ocupada pelo nosso pais no ranking de criatividade de
Richard Florida e foi referido o facto de ndo estarmos muito bem posicionados nesse ranking.
Importa agora analisar, sob o ponto de vista da atractividade da criatividade, o Concelho da
Lourinhd, pois é neste contexto geografico que, no presente caso, se pretende estudar a sua
promocdo e atracgdo, interessando menos a posicdo portuguesa face aos restantes paises.
Quando se fala de atraccdo de gente criativa e empreendedora para a Lourinhd, esta-se a falar
de uma competicdo por capital humano sobretudo com outros pontos do territorio nacional,
mormente com outros concelhos do Oeste e da Grande Lisboa e ndo tanto da sua atrac¢do a
partir do estrangeiro, embora essa possibilidade ndo seja de excluir. Afinal, os jovens
europeus tém hoje uma grande mobilidade e uma apeténcia para experimentar novas
realidades®’. Além disso, a Lourinha é também destino para alguns estrangeiros mais velhos
(tal como foi possivel constatar através de visitas e de conversas com gente local), que
poderdo, também eles, ser convidados a empreender e a inovar, ou a influenciar a chegada de
novos forasteiros com o espirito desejado. Contudo, o alvo da estratégia de atrac¢do devera
ser principalmente a populacdo nacional, em especial a da regido circundante, por ser aquela
gue mais facilmente se podera mobilizar. A fixacdo destas podera servir de pdlo de atraccao
para pessoas de fora do pais, contribuindo para evidenciar o Concelho da Lourinhd face aos
restantes. Por isso mesmo, se torna importante analisar a capacidade que o territorio
lourinhanense tem para atrair criatividade, comparando-a no ambito geogréfico adequado. A
preocupacao recai, assim, sobre a resposta a duas perguntas:

e Tem o Concelho da Lourinhd, condigdes para nutrir a criatividade existente e atrair

nova gente criativa?
e Esta o Concelho da Lourinhd, mais ou menos habilitado para esse fim do que outros
territorios nacionais?

Deste modo, serd interessante saber como se posiciona em cada um dos 3 Ts e compara-lo
com os restantes concelhos do pais, nomeadamente os seus vizinhos; € também importante ter
uma nogédo de como se enquadra em cada um dos factores de qualidade de vida anteriormente

listados.

1 Num estudo da PricewaterhouseCoopers (2010), 80% dos jovens entrevistados afirmaram desejar trabalhar
fora do seu pais, sendo que 70% colocaram a hip6tese de o fazer num pais com uma lingua diferente da sua.
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7.1. Talento, Tecnologia e Tolerancia: os 3 Ts no concelho

O ideal seria estudar a Lourinh& e os concelhos vizinhos recorrendo aos mesmos indices que
Richard Florida utiliza no seu GCI; infelizmente, alguns deles sdo indices demasiado
especificos e demasiado limitados em termos geogréaficos — por exemplo, o indice de
Tolerancia é construido com base num inquérito em varios paises do mundo, mas sem existir
uma especificacdo da regido do pais a que pertence qualquer dos inquiridos. Assim sendo, o
estudo que a seguir se apresenta é feito com base em varios dados que se enquadram na
finalidade pretendida. N&o se pretende que este trabalho constitua um estudo aprofundado da
atractividade da criatividade em Portugal ou, sequer, no Concelho da Lourinh&; pretende-se
antes extrair informacao que permita tirar ilagcbes sobre as condicOes existentes para a geracao
de inovacdo associada ao empreendedorismo no concelho, de forma a saber como a potenciar.
Deste modo ndo foi feita uma andlise de correlacdo dos indicadores recolhidos face aos
utilizados no GCI, mas a informacdo a que todos se reportam integra-se no contexto de uma
andlise do Talento, da Tecnologia e da Tolerancia existentes.

O recenseamento nacional de 2001 revelava que apenas 4,5% da populacdo do Concelho da
Lourinha tinha concluido o ensino superior (INE, 2007e) — um valor abaixo do valor nacional
(6,57%) e mesmo do valor para o Oeste (5,57%). De facto, a Lourinh& era, nesse aspecto,
apenas 0 9° concelho da regido (em 12), muito por culpa de algumas freguesias como Moledo,
Sdo Bartolomeu dos Galegos e Miragaia, com 1,52%, 2,13% e 2,19%, respectivamente (INE,
2007¢). Na freguesia da Lourinhd o panorama era um pouco diferente, registando-se uma taxa
de 7,41%, mais elevada mas, ainda assim, bastante longe das registadas nos concelhos mais
desenvolvidos da zona de Lisboa: em Oeiras 22,67% da populagédo tinha formagéo superior,
em Lisboa 21,01%, e em Cascais 19,04% (INE, 2007e). Estes dados, apesar de ja ndo serem
recentes, parecem denotar uma baixa qualificacdo da populacdo local, factor que é
considerado essencial para o desenvolvimento econdémico e, do ponto de vista da presente
andlise, importante para a medicao do talento existente.

Se se analisar a quantidade de diplomados numa perspectiva mais estrita, olhando para a
quantidade de pessoas com formacao superior em areas cientificas ou tecnolégicas — um bom
indicador de talento numa vertente da criatividade, por se tratarem de areas naturalmente
propensas a ocorréncia de inovacdo — verifica-se que a propria Regido Oeste € pobre nesse
aspecto. Segundo dados do INE (2010b), esta regido apresenta dos valores mais baixos de
diplomados do ensino superior em areas cientificas e tecnoldgicas, por 1000 habitantes: em

2003/2004 foram apenas 2 (por cada 1000 habitantes), um valor que subiu nos anos seguintes
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até aos 3,3 registados em 2006/2007, mas que voltou a descer para 1,2 no ano lectivo
seguinte. Este valor, registado em 2007/2008, era 0 24° de entre todas as 28 regides NUTS III
do nosso pais, uma posicdo desmotivantemente baixa.

As perspectivas sdo um pouco mais animadoras quando se olha para a quantidade de
trabalhadores afectos a investigacao e desenvolvimento: o Oeste era, em 2009, a 112 regido do
pais com mais pessoas ocupadas nessas tarefas, com 184 trabalhadores registados (Instituto
dos Registos e do Notariado, 2011c), sendo o Concelho da Lourinhd um dos concelhos
melhor posicionados de entre os do Oeste, ja que registou um crescimento acentuado de 2008
— quando existiam apenas 4 trabalhadores afectos a 1&D — para 2009 — ano em que foram
identificadas 19 pessoas com essas fungdes (Instituto dos Registos e do Notariado, 2011c),
posicionando-se no 4° posto entre os municipios da regido. E um crescimento animador mas o
valor é ainda baixo. Deve também ser tido em conta o facto de que a distribuicdo desses
trabalhadores ndo ser uniforme por entre as varias freguesias: 2 foram registados na freguesia
da Lourinhd e 17 na da Marteleira. Outro aspecto a relevar é que na Marteleira, em 2008,
existiam apenas 2 (Instituto dos Registos e do Notariado, 2011c), o que pode indiciar um
crescimento esporadico e, quica, até associado a apenas uma empresa.

O que todos estes dados indiciam é que, analisando o concelho do ponto de vista da variavel
Talento, tal como definida por Richard Florida (2007), ndo se pode classificar a situacdo
actual como boa.

Uma analise do factor Tecnologia torna-se mais dificil de efectuar dada a escassez de dados
disponiveis a um nivel geogréfico limitado a um &mbito concelhio. Ainda assim, os dados
disponibilizados pelo Eurostat sobre registo de patentes na Europa revelam que 0 nosso pais,
na sua globalidade, tem um desempenho modesto a este nivel, sendo que apenas a Regido de
Lisboa e Vale do Tejo (NUTS Il) se demarca das restantes, ainda que ligeiramente. Assim,
foram registadas nesta regido, em 2005, 16,166 patentes por cada milhdo de habitantes, e
apenas 10,212 na Regido Centro (Eurostat, 2011) — o suficiente, ainda assim, para ser a 22
regido nacional com nimeros mais elevados. Em 2006 o nimero desceu em ambas: 10,431
por milhdo de habitantes em Lisboa e Vale do Tejo e 7,06 no Centro, que foi ultrapassado
pela regido Norte, com 8,077 (Eurostat, 2011). Estes registos estiveram, no entanto, muito
distantes do que aconteceu em grande parte da Europa, especialmente no seu centro,
habitualmente mais desenvolvido. A média nas regides europeias incorporadas no estudo de
2006 foi de 100,777 patentes registadas por milhdo de habitantes (Eurostat, 2011).

Embora sejam dados relativos a um ambito geografico mais alargado do que seria desejavel

para ter uma nocdo inequivoca do gue acontece no territoério municipal da Lourinhd, ddo uma
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ideia aproximada do que 1a se passa. Além disso, tendo em conta a natureza ndo muito
desenvolvida do tecido empresarial do concelho e os sectores de actividade onde opera,
percebe-se que, de facto, ndo existird investimento em 1&D que possa levar a afirmar que a
Lourinha estad bem posicionada no factor Tecnologia.

O factor de Tolerancia reflecte os valores de uma populacdo, a sua diversidade, a sua abertura
a novas pessoas e a novas ideias. O indice de Diversificacdo Social®* constitui um bom
contributo para a medicdo deste factor. Em 2001, aquando da realizacdo dos Censos desse
ano, o Concelho da Lourinhd registava um indice de 0,77, superior a média nacional, que era
de 0,73 (INE, 2007f). Na regido Oeste, apenas o Concelho do Bombarral registava um indice
superior (0,79). Nem na regido da Grande Lisboa nem do Pinhal Litoral — regides vizinhas do
Oeste, com as quais pode existir concorréncia pela atraccdo de pessoas — se registavam
valores superiores ao da Lourinha (INE, 2007f). A tal ndo € alheia a propor¢do de residentes
de nacionalidade estrangeira registada na altura, que era de 1,65%, superior a média do Oeste
de 1,60% (INE, 2007i).

Nos ultimos anos tem ocorrido, na Lourinhd, um aumento da quantidade de populagédo
estrangeira, mas que também tem existido noutros pontos do pais. Em 2004 houve um numero
de pedidos de estatuto de residente por um conjunto de pessoas correspondente a 0,14% da
populago do territorio; em 2006 esse valor foi ja de 0,5%> (INE, 2008). No entanto, esta é
uma tendéncia encontrada em muitos outros concelhos e a Lourinhd tem-se limitado a
acompanhar a evolucdo da média nacional — que foi de 0,16% em 2004 e 0,59% em 2006
(INE, 2008). A evolugdo parece menos animadora quando vista numa perspectiva relativa
face aos concelhos vizinhos. Em 2004, no Oeste, a Lourinha apresentava o valor mais elevado
(ex aequo com as Caldas da Rainha) e superior a todos os registados na regido do Pinhal
Litoral (embora inferior ao de todos os concelhos da Grande Lisboa, a excepcdo de Mafra)
(INE, 2008); em 2006, o que os dados do INE (INE, 2008) revelam (apesar do seu caracter
provisorio) é que era ja ultrapassada por quase todos os concelhos do Oeste, constituindo o
Bombarral e o Cadaval as Unicas excepcoes.

Ainda assim, no Retrato Territorial de Portugal, divulgado pelo INE (2011d) e referente a

2009, o Concelho da Lourinh& surge como um dos apenas 46 concelhos portugueses com um

%20 indice de Diversificagdo Social é uma medida do peso de cada grupo sécio-econémico numa unidade
territorial, ponderada pelo nimero de grupos sécio-econdmicos; varia entre 0 (especializacdo maxima) e 1
(diversificagdo maxima).

%% Apesar de a consulta a esta informacdo ter sido feita ja em 2011, os valores de 2006 sdo ainda indicados pelo
INE como provisorios.
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quociente de localizacdo da populagdo de nacionalidade estrangeira® superior a 1; neste
grupo, do Oeste, para além da Lourinhd, apenas cabem os municipios de Torres Vedras,
Caldas da Rainha, Alenquer e Arruda dos Vinhos (INE, 2011d).

Em relacdo a populacdo de origem estrangeira residente na Lourinhd, existia em 20009,
segundo dados do SEF, uma distribuicdo por 45 paises de origem. Entre eles incluem-se a
Ucrénia, Roménia, Brasil, Moldavia, Russia, China, Reino Unido, Marrocos, Alemanha,
Angola, Cabo Verde ou Franca (Servico de Estrangeiros e Fronteiras, 2011). Estes niUmeros
parecem indiciar a existéncia de alguma diversidade na populacdo estrangeira da Lourinhg,
sendo que essa populacdo provém de paises diferentes, uns mais proximos, outros mais
longinquos, uns mais desenvolvidos, outros mais pobres.

Em 2009, 9,2% dos casamentos celebrados na Lourinhd foram entre individuos de
nacionalidade portuguesa e nacionalidade estrangeira (paises extra-comunitarios), um valor
que era de apenas 2% em 2000 (INE, 2010c). Mas esta propor¢do também tem crescido
noutros locais e existiam, nesse ano de 2009, seis concelhos do Oeste com uma proporcéo
maior (INE, 2010c). Portanto, esta ndo é uma variavel que demonstre que a Lourinha esteja
especialmente bem posicionada no factor Tolerancia.

Outra forma de analisar este factor é olhando para valores tradicionais como a natureza dos
casamentos que, em Portugal, sdo tradicionalmente catolicos. Em 2009, apenas 35,7% dos
casamentos no concelho foram catoélicos (INE, 2011a), o que coloca a Lourinhd como o 6°
concelho do Oeste com menos casamentos dessa natureza. E preciso, no entanto, fazer notar
que, segundo a mesma fonte, a média do Oeste é inferior a média nacional em quase 8 pontos
percentuais (35,4% contra 43,1%), o que demonstra que existe na regido uma forma menos
tradicional de encarar o casamento.

Outro aspecto onde o Oeste parece surgir mais destacado é na preocupacdo com a
acessibilidade do territério e a mobilidade da populacdo: segundo o Censo de 2001, nesse ano,
75% dos edificios da regido eram acessiveis a pessoas com mobilidade reduzida, enquanto a
média nacional era de apenas 66,5% (INE, 2007g). No Concelho da Lourinhd, o valor era de
78,8%, superior a média da regido — apenas era superior em 4 concelhos, mas também neles
com valores a rondar os 79% / 80% (INE, 20079).

Em conclusdo, constata-se que o Concelho da Lourinh@ parece ndo se apresentar bem

posicionado nos vectores Talento e Tecnologia face a Regido Oeste e as regides vizinhas —

% 0O quociente de localizacdo da populagdo de nacionalidade estrangeira por municipio mede a sobre-
representacdo da populagdo estrangeira num municipio, face ao contexto mais amplo do pais; um valor superior
a 1 indica a existéncia de uma sobre-representacédo face a realidade total do pais (INE, 2011d).
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algo que terd origens antigas, decorrendo do caracter tradicionalmente rural do territério,
embora apresente sinais de melhorias, nomeadamente, no que concerne a especializacdo de
trabalhadores em I&D —; ja em relacdo a Tolerancia, o cenario € um pouco melhor — nédo
obstante o facto de, aparentemente, vir a perder terreno recentemente, a tolerancia esta
embutida nos genes do Municipios. Assim sendo, serd importante investir sobretudo na
melhoria dos dois primeiros vectores, como forma de posicionar melhor a Lourinhd em

termos de atractividade da criatividade.

7.2. Qualidade de vida no Concelho da Lourinha

Um estudo, de 2009, sobre a qualidade de vida dos concelhos portugueses (Manso e Simdes,
2009), colocava a Lourinhd num 92° lugar entre 278 municipios. Este estudo teve em conta
diversas variaveis, maioritariamente extraidas do Anuario Estatistico de 2006, do INE,
relativas a questdes como equipamentos de salde, de comunicagdo, educativos ou culturais,
taxas de natalidade e mortalidade da populacéo, dinamismo econémico, mercado de trabalho,
despesas autarquicas em ambiente, entre varias outras (Manso e Simdes, 2009). N&o sendo a
melhor, a posicdo ocupada pelo Concelho da Lourinha nesse estudo ndo deixa de ser, a escala
nacional, uma posicdo acima da média. J& a escala regional, revela-se como menos positiva:
oito concelhos do Oeste estdo melhor posicionados (as excepcdes sdo Bombarral, Sobral de
Monte Agraco e Cadaval), assim como todos os da Grande Lisboa e trés do pinhal litoral
(Manso e Simdes, 2009). Ainda assim, é de assinalar o facto de o concelho do Oeste com
melhor avaliacdo — Nazaré — estar apenas em 33° lugar e de o0 segundo — Caldas da Rainha —
ja ocupar apenas a 412 posicdo de entre os concelhos do pais. Negativo é o facto de o
Concelho da Lourinha ter descido 11 posicdes face a que ocupava num estudo analogo de
2007, referente a dados de 2004 (Manso e Simdes, 2009).

Este estudo da um contributo importante para a analise da qualidade de vida no municipio da
Lourinhd, mas é importante aprofundar e olhar o concelho de uma forma que possibilite ter
uma ideia mais concreta e apresentar de um modo genérico o territorio a quem ndo o conhece.
Assim sendo, segue-se uma analise dos factores importantes para a atrac¢do de gente criativa,
tal como sumarizados no Capitulo 3. Apresenta-se de seguida um resumo das condicdes
encontradas no concelho, sendo possivel fazer uma consulta mais pormenorizada no Anexo 5.

¢ Amenidades basicas: A inexisténcia de um hospital € um factor negativo mas existe um

centro de satde com trés extensdes distribuidas pelo concelho e a rede de farmaécias é

qualificada como boa. Existem infra-estruturas de seguranca e socorro e a taxa de
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criminalidade é baixa. A rede de estabelecimentos bancarios é abrangente, existindo
ainda assim uma predominancia de caixas de credito agricola matuo.

Localizacdo e estética do local: Como pontos fortes apresenta a proximidade a Lisboa, a

costa extensa e esteticamente agradavel, assim como outros locais de beleza natural
assinalavel que possibilitam o contacto com a natureza e transmitem tranquilidade, e o
clima especial, que ndo é especialmente quente no Verdo nem muito agreste no Inverno.
O eventual impacto negativo das suiniculturas nos cursos de dgua assume-se COmMO um
factor negativo.

Infra-estruturas de conexdo: H& falta de acessos de qualidade para entrar e sair do

concelho, embora o previsto IC11 se assuma como uma solucdo para o problema, caso
venha a ser efectivamente construido. N&o existe transporte ferroviario, mas existe um
terminal de autocarros e pracas de taxi espalhadas pelo territdrio. Existem quatro hotspots
de wi-fi no concelho (trés na vila da Lourinhd e um na Praia da Areia Branca).

Alojamento adequado as necessidades das pessoas: O preco do patriménio imobiliario é

baixo. Em sentido inverso, o mercado de arrendamento apresenta-se cOmo pouco

desenvolvido e ndo existem programas municipais de financiamento para habitacéo.

Heranca cultural e autenticidade: O Concelho da Lourinh& tem uma heranga cultural rica,
muito devido ao espodlio unico de achados paleontoldgicos e ao legado da Batalha do
Vimeiro e da histéria de Pedro e Inés. Tem-se assistido a fruicdo deste patriménio e os
dinossauros tém-se assumido mesmo como simbolo do territdrio.

Abertura a forasteiros e a diversidade: EXiste ja 0 habito de receber visitantes de fora e a

propria populacdo do concelho inclui vérias pessoas de nacionalidade estrangeira, de

origens diversas.

Actividades fisicas, actividades ao ar livre e exercicio fisico: A riqueza natural do
territorio possibilita passeios a pé ou de bicicleta, existindo mesmo rotas definidas para o
efeito. H& equipamentos desportivos variados e espalhados pelo concelho e estdo em
construcdo ciclovias. Existem boas condi¢des para a pratica de desportos aquaticos.

Juventude e p6los de ensino: Nédo existem estabelecimentos de ensino superior; existia

uma escola de formacéo profissional dedicada a agricultura, mas encerrou em 20009.

Vida nocturna variada e vibrante: Ha alguns bares na vila da Lourinhd e na Praia da Areia

Branca, mas a oferta ndo é propriamente variada.

Actividades culturais estimulantes: A actual oferta de equipamentos culturais é pouco

vasta. No entanto, esta prevista a construcao de prevista de um novo museu para albergar
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0 espolio paleontoldgico, que permita fornecer uma experiéncia mais vibrante aos
visitantes, e de um espago de cultura, criatividade e conhecimento. Tanto um como o
outro poderdo contribuir de forma positiva para a actividade cultural do concelho.

e Capacitacdo e envolvimento da populacdo: Existem diversas associagdes de carécter

recreativo, cultural ou social e algumas mais preocupadas com o desenvolvimento local e
com a gestdo do territério, onde intervém algumas pessoas dinamicas e com capacidade
de lideranca. E relevante o facto de a populac&o ter sido tido em conta na elaboragio dos
dois planos estratégicos encomendados pelo Municipio da Lourinhd. As associa¢fes
recreativas existentes podem ser um meio de chegar a toda a populacéo e de enriquecer o
espirito empreendedor no concelho.
Este levantamento de informacdo permite dar a conhecer, de forma sucinta, 0 que € o
Concelho da Lourinhd e quais as condigdes que tem para oferecer a quem nele se fixe. Dada a
informacdo analisada e as conclusdes a que deu origem, parece ser relevante citar um excerto
do documento disponibilizado pela CML relativo a fase de diagndstico do Plano Estratégico
da Lourinhd: “A Lourinhd dispde dos factores primérios, tradicionais, de Qualidade de Vida
(QV) (...) Tem agora de apostar na valorizagio dos factores que, contemporaneamente, mais
contribuem para a QV” (MANUAL, 2010: 8). Isto resume a ideia que a analise anterior
permite formular. De facto, o concelho apresenta-se provido das condi¢cdes basicas —
excluindo o problema dos acessos —, dispde de riqueza natural, histérica, cultural e social, mas
apresenta-se menos forte em aspectos como 0s servigos de educacdo e formacgdo ou no

caracter vibrante da animagcdo cultural ou da vida nocturna.
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8. Estratégia de Intervencao

Uma vez diagnosticado o estado actual das condigfes estruturais do empreendedorismo no
pais, das caracteristicas dos empreendedores nacionais, do tecido empresarial do Concelho da
Lourinhd, da sua capacidade de atraccdo de gente criativa e empreendedora e das suas
tendéncias de desenvolvimento, pretende-se agora delinear uma estratégia de promocao do
empreendedorismo criativo e inovador.
Em resumo, o estudo anterior permitiu concluir que, em termos da envolvente do fenémeno
do empreendedorismo no nosso pais (Capitulo 4):
e existe, nos portugueses, um grande desejo de serem 0s seus proprios patrdes;
e &, no entanto, bem inferior a proporcao de pessoas que concretizam esse desejo;
e tem-se assistido, nos dltimos anos, a uma melhoria nas condi¢cdes estruturais do
empreendedorismo;
e aeducacdo e a formacdo ainda ndo promovem adequadamente o empreendedorismo;
e a nossa cultura ainda ndo valoriza convenientemente o risco e a responsabilidade
individual;
e a crise econdémica que atravessamos é encarada como um factor de dificuldade extra
na criacdo de uma empresa.
A analise centrada nos actores principais do fenémeno (feita também no Capitulo 4) permitiu
constatar que o empreendedor portugués:
e ¢ jovem, tendencialmente bem instruido e motivado pela perspectiva de ganhar mais
dinheiro e de abracar novos desafios;
e recorre pouco a apoio profissional, mas simultaneamente queixa-se da existéncia de
pouca informacao;
¢ na fase inicial da empresa, investe sobretudo na aquisicdo de equipamentos e software,
embora a aquisicdo de equipamentos (além de terrenos e edificios) seja a que obriga a
um investimento mais pesado;
e apbs a constituicdo da empresa, encontra dificuldades ao nivel da obtencdo de
financiamento e de recrutamento de recursos humanos.
Todos estes factores devem ser ponderados e tidos em conta em qualquer estratégia de
promoc¢do do empreendedorismo, seja ela de carécter nacional, regional ou local. Embora
sejam preocupacOes de &mbito mais alargado, podem ser trabalhadas numa perspectiva mais

local.
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No entanto, para se poder tracar uma estratégia ao nivel de um municipio, torna-se necessario
ter presente outros factores, que s a ele dizem respeito. Deste modo, apresenta-se de seguida
uma analise SWOTT® do Concelho da Lourinhd sob a perspectiva da possibilidade de
implementacdo de uma estratégia que tenha por objectivo a promocao do empreendedorismo.
Pretende-se que esta estratégia assente em dois vectores: por um lado, a mobilizacdo do
capital humano ja existente e, por outro, a atrac¢éo de novas pessoas capazes de se integrarem
com sucesso no territério e de desenvolverem uma actividade empreendedora; pretende-se
ainda que se apresente como uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, que tenha como
pilares a preservagédo dos valores e heranga cultural existentes, assim como a cooperagao entre
actores publicos e privados, numa logica de ecossistema.

Nesta analise tém-se em conta factores que concernem as caracteristicas do concelho, do seu
tecido empresarial, do apoio dado ao empreendedor e da sua atractividade (Capitulos 5, 6 e 7).
Todos eles se tornam importantes na elaboracdo da estratégia pretendida. A analise das
tendéncias assume relevo pois enquadra a anélise (e, consequentemente, a estratégia) num
contexto mais global. Por exemplo, o reconhecimento crescente da importancia do
empreendedorismo facilita a sua promocao, uma vez que ja existe uma pré-disposicdo para
tal, quer ao nivel das pessoas, quer ao nivel das instituicdes. Outras tendéncias, como a aposta
nacional no mar ou nas energias renovaveis, areas onde a Lourinhd apresenta grande
potencial, sustentam a importancia da promoc¢do de uma actividade empreendedora nessas
areas.

O quadro seguinte apresenta o resultado desta analise.

% Trata-se de uma extensdo da habitual ferramenta SWOT (strengths, weaknesses, opportunities e threats), aos
quais se junta um novo vector: trends (ou tendéncias).
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Forcas:

Existéncia de uma boa dindmica empresarial

Proximidade a Lisboa

Capacidade de atraccdo de pessoas, materializada num saldo migratério positivo
Abertura a forasteiros

Bom posicionamento no vector Toleréncia

Oferta de boa qualidade de vida aos residentes (seguranca, tranquilidade, beleza
natural, condi¢des para actividades fisicas e ao ar livre, etc.)

Heranca historico-cultural rica

Preco baixo dos bens imobiliarios

Envolvimento da populagéo nos destinos do territorio

Fraquezas:

Actividade empresarial incidente em actividades tradicionalmente pouco
inovadoras

Aposta pouco pronunciada na promo¢édo do empreendedorismo

Mau posicionamento nas varidveis Talento e Tecnologia (nomeadamente,
devido a baixa qualificacdo da populagéo)

Falta de acessos de qualidade (rodoviarios e ferroviérios)

Inexisténcia de ensino superior e de ensino profissional

Carécter pouco vibrante das actividades culturais e da vida nocturna

Oportunidades:

Existéncia de indicios de uma transformacéo no tecido empresarial

Perspectivas de crescimento da populagéo activa

Rejuvenescimento dos agricultores

Aposta em actividades inovadoras de sectores tradicionais (como a agricultura
biol6gica) e em novos sectores (turismo, costa e mar, energias renovaveis), onde
h& ainda muito por crescer e com potencial para a geragao de novos negécios
Previsdo de construcdo de infra-estruturas que podem potenciar melhorias ao
nivel da vida das populacdes e das empresas

Criacéo prevista de um érgéo camarario responsavel pelo empreendedorismo
Abertura da CML para a necessidade de promocdo do empreendedorismo, da

criatividade e da inovagéo

Ameacas:

Aproximagdo dos concelhos vizinhos em termos de diversidade existente na
populacdo

Existéncia de alunos da Lourinhd que tém de ir estudar a outros concelhos

A crise econdmica nacional pode implicar atrasos e cortes nos investimentos

previstos




Tendéncias:
e Reconhecimento do empreendedorismo como muito importante no desenvolvimento econémico
e Previsdo de uma aposta nacional nas economias do mar
e Aposta nacional na producdo de energias renovaveis
e Falta de fundos ao nivel do poder local

o Dificuldade crescente no acesso ao crédito

Tabela 2 - Anélise SWOTT da capacidade de atrac¢éo de empreendedores para o Concelho da Lourinhd



A analise das caracteristicas do Concelho da Lourinhd e do que existe nele actualmente
revela que ha ainda um longo caminho a percorrer na procura de uma aposta forte no
empreendedorismo e da atractividade de empreendedores. Ha no entanto, muitos
factores positivos que podem ser animadores.

Tendo como base a investigacdo e a andlise realizadas neste estudo, a estratégia que se
propde divide-se em cinco dimensdes de intervengdo que Se assumem como essenciais
para o objectivo pretendido e assenta sobre trés pilares correspondentes a preocupagoes
que terdo forcosamente que existir e que sustentam a estratégia, garantindo a sua
robustez e sustentabilidade.

Cada dimensdo de intervencdo agrupa varias opgdes estratégicas mais especificas e
orientadas.

O esguema seguinte resume a estratégia delineada:

( ™
Melhorar talento da * Apostar na qualificagdo da populagdo jovem
populagdo * Apostar na requalificagdo dos recursos humanos
k >
Divul )
vu iazfp?rri‘t);mver « Promover o ensino do empreendedorismo
empreendedor * Divulgar o empreendedorismo e advogar a sua importancia )
- ~ Disponibilizar meios de contacto mais efectivos com os empreendedores N
Efectorfs. Aboi « Promover matching entre vérios actores do empreendedorismo
oiar o
strategicos P - * Farnecer acompanhamento
empreendedorismo . s e
L + Disponibilizar meios fisicos
4 . Divulgar e, sobretudo, acordar e disponibilizar meios de financiamento Y,
Melhorar condigbes * Melhorar acessibilidades N
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Figura 6 - Estratégia de Intervengao
Procede-se, de seguida, a uma andlise mais pormenorizada da estratégia, comegando
pela sua base, pelos pilares que a sustentam:

e Apostar numa cultura de ecossistema com envolvimento de todos: Reconhece-se

que a implementacdo de qualquer estratégia tem mais possibilidades de sucesso
quando toda a gente se revé nela; deste modo, é importante a participacdo do

sector publico (autarquico) e do privado (populagdo e empresas j& existentes).
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Além disso, a promog¢édo do empreendedorismo ndo deve incidir apenas em partes
da populacdo ou num grupo demografico especifico: deve abranger jovens e
menos jovens; empregados, desempregados e reformados; homens e mulheres;
portugueses e estrangeiros.

e Preservar a cultura, valores e autenticidade do concelho: Tal é relevante ndo s6

para garantir que as medidas a ser tomadas preservam as caracteristicas do
territério, como também o carécter sustentavel do desenvolvimento que se advoga
— garantindo que ndo ha artificialidades e tendo presente a importancia da
preservacao de um caracter auténtico e, se possivel, Unico.

e Empreendedorismo, criatividade e inovacdo devem andar de maos dadas: O

empreendedorismo que se pretende desenvolver ndo € a mera criacdo de um
negocio — o ser patrdo de si proprio —; pretende-se a geracao de valor acrescentado
através da inovacdo. Deste modo, é preciso ter sempre presente o valor da
criatividade e do espirito inovador, quer na implementacdo da estratégia, quer por
parte dos empreendedores.
Uma vez expostos os pilares estratégicos, € altura de especificar as op¢des estratégicas
contidas em cada um das cinco dimensdes, enriquecendo a sua apresentagcdo com

algumas medidas que podem ser implementadas:

Melhorar talento da populacéo

Apostar na qualificacdo da populacdo jovem:

E necessario garantir que os jovens ndo abandonam precocemente os estudos, através de
campanhas de sensibilizacdo, levando até eles pessoas que sao exemplos de sucesso, ou
aumentando a diversidade da oferta formativa — aqui, a reanimacdo do ensino
profissional assume um grande relevo. Seria igualmente importante que, com estas
medidas, se limitasse a saida de jovens do concelho para estudar fora e que até se
conseguisse atrair estudantes de concelhos vizinhos. Instalagdes como a da antiga Casa
Escola Agricola Rio Grande (ou de outras escolas que tenham encerrado e permanegam
sem ocupagdo) podem ser aproveitadas para este fim. Escolas profissionais (ou até

mesmo universidades) de concelhos vizinhos podem ser parceiros neste intento.

Apostar na requalificacdo dos recursos humanos:

Uma estratégia de qualificacdo da populacdo ndo se pode cingir aos estudantes — 0s
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recursos humanos futuros —; tem de ter em conta também a forca de trabalho actual.
Desde logo, na perspectiva desta dissertacdo, para que existam empreendedores em
poténcia mais qualificados; mas também para haja acesso a mdao-de-obra mais
qualificada — afinal, uma das dificuldades apontadas por muitos empreendedores
(IAPMEI, 2008b). Isto pode ser feito dando continuidade a iniciativas nacionais de
sucesso como a Novas Oportunidades — existe um CNO na Escola Secundéria da
Lourinhd (Escola Secundaria da Lourinhd, 2011), mas também disponibilizando
formacdo a empresarios ja em exercicio (foi relatada anteriormente a sua baixa
qualificacdo), assim como formagdo em empreendedorismo a desempregados e
reformados. A formacdo aos empresarios pode até ser paga por eles, ou ser

implementada num formato que mescle formacéo paga com formacao gratis*°.

Divulgar e promover o espirito empreendedor

Promover o ensino do empreendedorismo:

O espirito empreendedor deve ser incutido desde cedo e o ensino do empreendedorismo
deve continuar ao longo da formacgéo. Os dados constantes da Tabela 1 - Condigdes
Estruturais do Empreendedorismo (2001 - 2007) demonstram que o ensino do
empreendedorismo em Portugal é ainda insuficiente (sobretudo ao nivel do Ensino
Bésico e Secundario), embora tenha registado melhorias nos ultimos anos. De modo a
promover uma melhoria neste factor, devem ser criados programas educativos para
alunos de varios niveis de ensino, que devem ter por base uma componente
predominantemente pratica — baseada na abordagem «learning by doing» -, em que 0s
alunos consigam reter informacdo importante sobre a criacdo e gestdo de uma empresa
ou sobre a criacdo e promogéo de um produto, e que lhes permita reconhecer o valor do
empreendedorismo, da criatividade, do risco e da responsabilidade individual. Havendo
reanimacdo do ensino profissional no concelho, também esse deve ser contemplado,
ainda para mais porque permite outras abordagens e uma aplicacao pratica mais efectiva
dos conhecimentos adquiridos. Esta promocdo do ensino do empreendedorismo pode
também passar pelo contacto dos alunos com empreendedores de sucesso, com o dia-a-
dia de empresas, ou por acgdes um pouco diferentes como campos de férias. Os

concursos de ideias sdo também um meio importante, por contribuirem para um

% Neste dominio, a Iniciativa Formagdo para Empresérios, da Associacio Nacional de Jovens
Empresarios (ANJE) constitui um bom exemplo (Associacdo Nacional de Jovens Empresarios, 2011c).
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exercicio criativo por parte dos alunos, recompensando o seu esforco com prémios. O
ensino do empreendedorismo e estes concursos de ideias devem também ser alargado a
restante populacdo, tendo em conta as especificidades de alguns grupos como 0s

desempregados, os imigrantes ou mesmo as mulheres.

Divulgar o empreendedorismo e advogar a sua importancia:

Esta opcdo estratégica encerra em si a necessidade sentida de valorizar mais o
empreendedorismo e o gosto pelo risco em Portugal (tal como visto no Capitulo 4). Os
concursos de ideias assumem-se ainda como uma forma de chegar a populacdo e de
promover o empreendedorismo. A realizacdo de seminarios e workshops também presta
um bom servigo a esta causa. Campanhas de sensibilizacdo para o empreendedorismo —
através do site da CML, Facebook, radios e jornais locais ou cartazes — serdo também

uteis, assim como divulgacao a ser feita nas escolas ou nos centros de emprego.

Apoiar o empreendedorismo

Disponibilizar meios de contacto mais efectivos com os empreendedores:

Seré essencial chegar com alguma agilidade aos empreendedores. A criacdo do gabinete
especializado que esta previsto € um bom passo nesse sentido, mas & necessario
conseguir um alcance maior. Como a instalacdo de varios pontos (fisicos) de apoio pelo
concelho seria algo muito dispendioso, a aposta deve passar por medidas como a criagdo
de uma linha telefonica ou pela internet — através da criacdo de um site / portal
especialmente orientado para a o empreendedorismo, ou recorrendo a ferramentas de
comunicacdo online ja existentes (féruns, chats, Messenger, Skype, Facebook, Twitter,
etc). No Capitulo 4 constatou-se que os empreendedores portugueses recorrem pouco a
apoio especializado e, embora ndo existam dados concretos que o confirmem, é possivel
que tal se deva, em parte, a falta de informacdo. Nesse sentido deve ser promovido o
contacto com o0s empreendedores, para que tenham informacdo sobre as opcoes

disponiveis. Esta medida assume-se como importante face a essa necessidade.

Promover matching entre varios actores do empreendedorismo:

E importante estimular o contacto entre empreendedores, investidores, gestores e
consultores, pessoas com perfis diferentes, mas que podem beneficiar da colaboragéo
mutua. A criacdo de um portal ou de uma rede social — onde possam estar todos em

contacto — pode ser uma medida a adoptar; mas a estratégia pode passar também pela
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criagdo de um banco de ideias, bolsas de mentores (gestores experientes que colaborem
com os empreendedores), ou pela promocdo de contactos entre empreendedores e
empresarios ja instituidos que estejam dispostos a apadrinhar a empresa (contribuindo

monetariamente, tendo, em sentido inverso, outras contrapartidas).

Fornecer acompanhamento:

Uma das principais funcdes de um gabinete de apoio ao empreendedor sera a de 0s
aconselhar e disponibilizar-lhes acompanhamento ao longo do processo de criagdo da
sua empresa. Tal pode passar por servicos de diagndstico, consultoria financeira,
aconselhamento juridico, ou pelo apoio noutras necessidades sentidas pelos
empreendedores. O papel dos mentores — apresentados atras — é também importante
nesta opcao estratégica.

Divulgar e, sobretudo, acordar e disponibilizar meios de financiamento:

Como visto no Capitulo 4, a falta de apoio financeiro € uma das dificuldades
comummente apontadas na fase inicial de uma empresa (IAPMEI, 2008b). Deve ser
feita uma divulgagdo exaustiva dos meios financeiros aos dispor dos empreendedores e
empresarios, mas deve-se ir ainda mais longe: deve-se trabalhar no sentido de conseguir
protocolos vantajosos com essas entidades e procurar novas formas de financiamento.
Os business angels, pelo facto de estarem mais predispostos a investimentos em early
stage do que entidades tradicionais como as sociedades de capital de risco ou 0s bancos
(Rose, 2011; Diario Econdmico, 2009), podem ser especialmente importantes.
Conceitos inovadores como o crowd funding — que consiste na angariacdo de dinheiro
proveniente de variadas fontes — devem ser estudados. Mesmo nos meios tradicionais
pode haver lugar a novas abordagens: as caixas agricolas, pelo seu caracter mutualista,
diferente do dos bancos normais, ndo sentiram tanto os efeitos da crise (Sousa, 2011;
iOnline, 2009) e, como tal, podem ter mais capital pronto para disponibilizar. Os
reformados (estrangeiros ou nacionais) que se fixam na Lourinhd podem também ser
aliciados para investir em empresas do concelho (ou para colaborar com o0 seu

conhecimento e a sua rede de contacto).

Disponibilizar meios fisicos:

Serd também importante a disponibilizacdo de locais onde instalar as novas empresas,
sobretudo na sua fase inicial. A criagdo do planeado Polo Tecnologico do Oeste daria

uma grande ajuda nesta intengdo. A criacdo dos habituais ninhos de empresas ou centros
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de incubacdo podera ser uma forma de o fazer, mas implica custos que podem ndo ser
facilmente comportados. A reconversdo de instalacdes ja existentes podera ser uma
forma de contornar o problema®’. Pode-se ainda pensar em soluces em que a ocupacéo
das instalagcdes ndo seja inteiramente gratis — embora com condicGes atractivas —e / ou

em regime de cowork®®, que comportara menos custos para quem I se instalar.

Melhorar condigdes de fixa¢do de empresas e pessoas

Melhorar acessibilidades:

Como visto na sec¢do 3.6, as infra-estruturas de conexdo sdo um dos factores
importantes na atraccdo de pessoas. No entanto, esta € uma preocupacao que ndo passa
apenas pela responsabilidade da governacdo local. O previsto IC11 resolveria este
problema, mas é algo que depende da governagdo central. Ainda assim, deve ser feita
pressdo para a sua construcdo (ou de acessos alternativos, desde que com condicdes para
melhorar grandemente o acesso ao Concelho da Lourinha a partir de Lisboa, de Leiria e

dos concelhos vizinhos).

Promover novas actividades culturais:

Também aqui, a construcdo de infra-estruturas ja projectadas (como o novo Museu do
Jurassico ou o Espaco Urbano da Cultura, Criatividade e Conhecimento), constituiria
uma contribuicdo importante. Até 14, hd que promover actividades culturais mais
vibrantes, com caracter inovador, com contacto entre publico e artistas, com
espectaculos apelativos e com temas relevantes e variados, tal como preconizado por
Richard Florida (2002).

Facilitar compra e arrendamento de imobilidrio:

Apesar de o preco dos bens imobiliarios ndo ser elevado quando comparado com 0s
registados noutros locais, deve existir uma preocupagdo com as condi¢fes de aquisicdo
ou arrendamento de casas, escritdrios, armazéns ous instalacdes de qualquer outro tipo,

pois passa por aqui muita da capacidade de atraccdo de pessoas e empresas. Assim,

%7 S&0 bons exemplos a LXFactory, em Alcantara — um espaco criativo onde a actividade empresarial de
pequena dimensdo partilha o espaco com actividades e eventos dindmicos e modernos, que nasceu da
reconversdo de um antigo complexo fabril — ou 0 «Armazém de Ideias» previsto para Obidos — através do
aproveitamento de uns antigos celeiros, inserido num projecto de dinamizagdo da criatividade no
concelho (Publico, 2011).

% Trata-se da partilha de um espaco de trabalho por profissionais independentes / empreendedores que,
apesar de continuarem a desenvolver o seu trabalho de forma individual, beneficiam da sinergia gerada
pelo contacto diario com outras pessoas (troca de ideias, colaboragdo, interac¢do social, etc).

80



devem ser criados programas de incentivo, quer a compra, quer ao arrendamento, ou até
a modalidades de natureza intermédia. A criacdo e disponibilizacdo de uma base de
dados de bens imobiliarios disponiveis pode também ser importante.

Apontar para areas com elevado potencial

Desenvolver as accdes da CML com vista ao aproveitamento de oportunidades do

territério:

O papel do Municipio da Lourinhd no aproveitamento das oportunidades do territério
assume grande importancia: € a CML que compete conduzir os destinos do territorio,
apontar estratégias e dinamizar o aproveitamento das oportunidades. Embora néo tenha
e ndo o deva fazer sozinha, é a Camara que tem como responsabilidade criar condicfes

para a fruicdo de muitos dos recursos do territério.

Orientar os empreendedores para as tendéncias econdmicas do concelho:

Se compete a CML a defini¢do do caminho a seguir e o zelo pela preservacdo da cultura
e valores do territdrio, e se se pretende preservar essa cultura (1° pilar estratégico) e
apostar num modelo de desenvolvimento em ecossistema (2° pilar), esta opgéo
estratégia reveste-se de extrema importancia. E necessario alinhar as pretensdes dos
empreendeddores e investidores com 0s objectivos preconizados para o territorio. Nesse
sentido, a CML deve divulgar oportunidades de neg6cio que surjam associadas as
estratégias tracadas. Pode até formatar negdcios a que empreendedores possam dar
seguimento. Esta preocupacdo deve também estar presente a outros niveis, como nos
concursos de ideias realizados: deve ser dada primazia a ideias alinhadas com a
estratégia municipal; ndo quer isto dizer, de modo algum, que ndo possam surgir
pessoas com ideias de negdcio noutras areas, ou que as ideias dessas pessoas deixem de
fazer sentido; quer dizer, sim, que deve haver uma reflexdo sobre a pertinéncia desses
projectos para o concelho e uma tentativa de os enquadrar e adaptar as estratégias

planeadas.

As opcOes estratégias agora apresentadas ddo um caractér abrangente a estratégia
delineada. Nao se foca apenas no apoio ao empreendedorismo, assumindo a
preocupacdo com outros factores, e assentando em preocupacdes que devem existir

numa estratégia de desenvolvimento deste tipo.
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9. Conclusdes

A estratégia apresentada — sob a forma de linhas gerais de intervencdo — foi elaborada
tendo presente o objectivo inicial que se prop0s para esta dissertacdo: olhar o
empreendedorismo do ponto de vista de um municipio interessado em promové-lo,
através da estimulacdo da populacéo residente a criar o seu negocio e da atraccao de
novas pessoas empreendedoras que encarem o Concelho da Lourinhd como um bom
local para se instalarem e criarem o seu negaécio.

Com o intuito de chegar a estratégia final, foram completados varios passos que
permitiram obter informacdo essencial ao cumprimento do objectivo dltimo: a
delineacdo da referida estratégia. Cada um destes passos foi também respondendo a
objectivos intermédios propostos no inicio do trabalho.

A andlise do contexto do empreendedorismo nacional permite ter uma perspectiva
global do fendmeno no nosso pais: quais as condi¢des existentes e qual o perfil do
empreendedor portugués.

O estudo do tecido empresarial e das actividades econémicas do concelho possibilita
conhecer a evolugdo econdmica prevista e as tendéncias de desenvolvimento que se
vislumbram para o territorio.

O levantamento do que existe em termos de apoio ao empreendedorismo no concelho
fornece uma fotografia do ponto de partida na estratégia; o estado da arte ao nivel
nacional e internacional serve de fonte de inspiracdo para as medidas a adoptar,
possibilitando ainda a identificacdo de potenciais parceiros.

Por fim, a analise do posicionamento do concelho na perspectiva dos 3 Ts de Richard
Florida (2002) e da qualidade de vida existente, indica até que ponto é que o territorio
pode ser atractivo aos olhos das pessoas criativas e empreendedoras que se pretende
atrair e da indicios de qual o caminho a seguir com vista a esse objectivo.

Ao longo da dissertacdo foi possivel aceder a bases informativas sélidas para a
delineacdo de uma estratégia que se assume como abrangente, que ndo perde de vista
alguns valores essenciais como a preocupagdo com a preservacao da identidade e com o
envolvimento de todos, e que se apresenta como podendo ter possibilidade de sucesso;
tal dependera, no entanto, das accBes a ser implementadas, do grau de compromisso
para com a estratégia e também de alguns factores externos ndo controlaveis pelo

municipio.
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No final, o que ganha um municipio com a existéncia de uma estratégica de fomento do
empreendedorismo nestes moldes? Tem ao seu dispor linhas orientadoras que abrangem
varios dominios (qualificacdo, financiamento, atractividade), o que torna a estratégia a
implementar completa e com maior probabilidade de sucesso. N&o se trata aqui apenas
de tentar criar mais empresas apoiando o empreendedorismo com dinheiro e instalagdes;
essas preocupacgdes também tém de estar presentes, mas o objectivo é criar uma cultura
verdadeiramente empreendedora, em que o territorio esteja pleno de gente capaz que o
sente, que o conhece, e que anseia por um futuro de éxito para si proprio e para o local
onde vive. Em Gltima instancia, espera-se conseguir um desenvolvimento econémico e
social sustentado e sustentavel do qual beneficiem habitantes, empresas e territdrio em
si. Para além de tudo isto, com a instalacdo de uma cultura empreendedora e criativa,
ndo é s6 o tecido empresarial que tira beneficios; também contribui para o
empreendedorismo num sentido mais lato — para o envolvimento da populagdo noutros
temas do foro governativo, associativo ou social.

O que tém os empreendedores a ganhar com uma estratégia destas? O grande beneficio
¢ a possibilidade de acesso a um local onde o empreendedorismo é incentivado e — mais
importante — alinhado com as linhas de desenvolvimento do territdrio. Quem ja reside
no concelho é incentivado a prossecucdo dos seus intentos de natureza empreendedora;
guem chega de fora, tem a hipdtese de se fixar num local que o valoriza e 0 apoia; uns e
outros, todos beneficiam das condicdes que sdo dadas aos empreendedores e da
orientacdo que lhes é dada.

Como nota final, deve-se salientar que o método de trabalho levado a cabo nesta
dissertacdo ndo é especifico para o Concelho da Lourinhd; pode ser aplicado em
qualquer outro concelho ou regido. Apenas a estratégia delineada é especifica, por

decorrer das caracteristicas do territério analisado.

84



Bibliografia

Bandura, A. (1997), Self-efficacy: The exercise of control, New York: W. H. Freeman
and Co.

Baron, R. A. (2007), Cognition and Affect: Invaluable Tools for Answering “Why”,
“How” and “What” Questions about Entrepreneurs and the Entrepreneurial
Process, Em: Minniti, M. (ed.), Entrepreneurship: The Engine of Growth, Volume 1,
West Port CT: Praeger

Barreto, H. (1989), The Entrepreneur in micro-economic theory: disappearence and
explanation, London: Routledge

Belanciano, V. (2008), Richard Florida: O guru do conceito das cidades criativas,
Publico, 17 de Abril

Bosma, N., Z. J. Acs, E. Autio, A. Coduras e J. Levie (2009), Global Entrepreneurship
Monitor: 2008 Executive Report, Babson College, Universidad del Desarollo e
London Business School

Decreto-Lei n.° 244/2002 de 5 de Novembro, Diario da Republica n.° 255/2002 — 1.2
Série, Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente, Lisboa

Decreto-Lei n.° 372/2007 de 6 de Novembro, Diario da Republica n.° 213/2007 — 1.2
Série, Lisboa

Decreto-Lei n.° 31/2011 de 7 de Margo, Diario da Republica n.° 46/2011 - 1.2 Série,
Lisboa

Drucker, P. (1985), Innovation and Entrepreneurship: Practices and Principles, New
York: Harper & Row

Florida, R. (2002), The Rise of the Creative Class, New York: Basic Books

Florida, R. (2007), The Flight of the Creative Class: The New Global Competition for
Talent, New York: HarperCollins Publishers

Florida, R. (2008), Who's Your City?, New York: Basic Books

GEP (2007a), Numero de Empresas por Concelho e Actividade Econdmica, segundo a
Dimensdo da Empresa, Quadros de Pessoal 2007, Gabinete de Estratégia e
Planeamento, Ministério do Trabalho e da Seguranca Social

GEP (2007b), Numero de Empresas por Concelho e Actividade Econdmica, segundo o
Escaldo de Volume de Negocios da Empresa, Quadros de Pessoal 2007, Gabinete de
Estratégia e Planeamento, Ministério do Trabalho e da Seguranca Social

Invest Lisboa (2011b), Invest Lisboa, Comunicacdo de Rui Coelho na Conferéncia
“Empreenda por favor!”, Cascais, 18 de Marco

85



Koppl, R. (2007), Entrepreneurial Behavior as a Human Universal, Em: Minniti, M.
(ed.), Entrepreneurship: The Engine of Growth, Volume 1, Westport, CT: Praeger

Landry, C. (2008), The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators, London:
Earthscan

Morris, M. H. (1998), Entrepreneurial intensity: Sustainable advantages for
individuals, organizations and societies, Westport, CT: Quorum Books

Portaria n.° 127/2009 de 30 de Janeiro, Diario da Republica n.° 21/2009 — 1.2 Série,
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, Lisboa

Robinson, K. (2001), Out of Our Minds: Learning to be Creative, Chichester, West
Sussex: Capstone

Sarkar, S. (2010), Empreendedorismo e Inovagéo, Lisboa: Escolar Editora

Trigo, V. (2003), Entre o Estado e o Mercado: Empreendedorismo e a Condigdo do
Empreséario na China, Coleccao ISCTE - Escola de Gestdo / Ad Litteram

Trigo, V., C. Almeida, A. Castro, A. Lebre, A. Esteves, B. Leal, R. Sanchez (2010a),
Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico do Concelho da Lourinhd — Fase I:
Diagndstico, Lisboa: ISCTE-IUL

Trigo, V., C. Almeida, A. Castro, B. Leal, L. Martins (2010b), Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico do Concelho da Lourinhd — Fase I1: Opgdes Estratégicas,
Lisboa: ISCTE-IUL

Trigo, V., C. Almeida, A. Castro, B. Leal, L. Martins (2010c), Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico do Concelho da Lourinhd — Fase Ill: Plano de Accéo,
Lisboa: ISCTE-IUL

Trigo, V., C. Almeida, A. Castro, B. Leal, L. Martins (2011), Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico do Concelho da Lourinhd, Lisboa: ISCTE-IUL

86



Webliografia

Acs, Z. e C. Armington (2004), Employment Growth and Entrepreneurial Activity in
Cities, Jena: Max Planck Institute for Research into Economic Systems,
http://www.regionalinnovation.org.uk/object/download/2496/doc/Session%201%20

Acs.pdf

Ahmad, N. e A. Hoffman (2007), A Framework for Addressing and Measuring
Entrepreneurship, OECD, http://www.oecd.org/dataoecd/21/51/39629644.pdf

AMO - Associacdo de Municipios do Oeste (2008), Oeste — Programa Territorial de
Desenvolvimento 2008-2013,
http://www.oestecim.pt/ uploads/ProgramaTerritorialdeDesenvolvimentodoOeste.pd
f

Arte ao Vento (2009), Moinhos de Vento na Regido Oeste, Acedido em 25 de Maio de
2011, em:
http://www.arteaovento.com.pt/index.php?option=com content&task=view&id=6&I
temid=22

Associacao de Desenvolvimento Regional do Oeste (2011), Oeste Empreendedor — Da
Qualificacdo a Coeséo, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.adro.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=5174c00d-e111-4f9c-
9bb9-907b06e2ef87&m=c23

Associacdo Industrial da Regido Oeste (2010), Academia de Empreendedores da Regido
Oeste, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=cec53a90-3e49-48c2-8e70-
e99afafb0261

Associacdo Industrial da Regido Oeste (2011a), Academia de Empreendedores da
Regido Oeste: Plano Regional de Promocéao e Estimulo ao Empreendedorismo 2009,
Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.airo.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=63603c71-4f12-466b-80b0-
a2b414b8386a&m=b69

Associacdo Industrial da Regido Oeste (2011b), Concurso de Empreendedorismo 2011 -
Cerimonia de entrega da prémios, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=17c64d21-8cf6-460a-aa88-
bd7497d02f20

Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (2011a), Academia dos Empreendedores:
Apresentacdo, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.anje.pt/academia/default.asp?id=10&mnu=10

Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (2011b), Academia dos Empreendedores:
Empreendedorismo Integrado desde 1997, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.anje.pt/academia/media/dossier_academia_2010.pdf

87


http://www.regionalinnovation.org.uk/object/download/2496/doc/Session%201%20Acs.pdf
http://www.regionalinnovation.org.uk/object/download/2496/doc/Session%201%20Acs.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/21/51/39629644.pdf
http://www.oestecim.pt/_uploads/ProgramaTerritorialdeDesenvolvimentodoOeste.pdf
http://www.oestecim.pt/_uploads/ProgramaTerritorialdeDesenvolvimentodoOeste.pdf
http://www.arteaovento.com.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=6&Itemid=22
http://www.arteaovento.com.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=6&Itemid=22
http://www.adro.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=5174c00d-e111-4f9c-9bb9-907b06e2ef87&m=c23
http://www.adro.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=5174c00d-e111-4f9c-9bb9-907b06e2ef87&m=c23
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=cec53a90-3e49-48c2-8e70-e99afafb0261
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=cec53a90-3e49-48c2-8e70-e99afafb0261
http://www.airo.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=63603c71-4f12-466b-80b0-a2b414b8386a&m=b69
http://www.airo.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=63603c71-4f12-466b-80b0-a2b414b8386a&m=b69
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=17c64d21-8cf6-460a-aa88-bd7497d02f20
http://www.airo.pt/News/newsdetail.aspx?news=17c64d21-8cf6-460a-aa88-bd7497d02f20
http://www.anje.pt/academia/default.asp?id=10&mnu=10
http://www.anje.pt/academia/media/dossier_academia_2010.pdf

Associacdo Nacional de Jovens Empresérios (2011c), Formacao para Empresarios
2010-2011, Acedido em 16 de Maio de 2011, em:
http://www.anje.pt/2005/default.asp?id=1&ACT=5&content=1006&mnu=1

Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche (2007a), OESTE EMPREENDEDOR
realiza Mostra “O Meu 1° Negocio”, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://cms.adepe.pt/index.php?option=com content&task=view&id=110&Itemid=83

Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche (2007b), Participantes europeus
debatem o empreendedorismo e o desenvolvimento regional, Acedido em 24 de Abril
de 2011, em:
http://cms.adepe.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=88&Itemid=83

Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinhad (2011a), Directorio das
Associacgdes na Lourinha, Acedido em 9 de Maio de 2011, em:
http://sites.google.com/site/adlourinha/directorio/instituicoes-1/associacoes

Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinha (2011b), Linhas de Acgao,
Obijectivos e Ideias da ADL, Acedido em 11 de Maio de 2011, em:
http://sites.google.com/site/adlourinha/ADL/linhas-de-accao

Associacdo para o Desenvolvimento Local da Lourinha (2011c), Promocéo do
Empreendedorismo Local: Divulgago e sensibilizagao sobre o MICROCREDITO
no concelho da Lourinha, Acedido em 11 de Maio de 2011, em:
http://sites.google.com/site/adlourinha/conferencias/empreendorismo

Backer, Koen De (2008), Definition and Measurement of High Growth Enterprises,
Comunicacdo proferida no INNO-Views Policy Workshop, Bruxelas, [Versdo
Electronica], http://bit.ly/jX0Kq5

Baptista, R., V. Escéria e P. Madruga (2008), Entrepreneurship, Regional Development
and Job Creation: the Case of Portugal, http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/2136/1/MPRA_paper_2136.pdf

Barroso, C. (2006a), Gabinetes de Apoio ao Empreendedor ajudam a criar negocios,
Acedido em 24 de Abril de 2011, no website do Jornal Oeste Online:
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=12032

Barroso, C. (2006b), Oeste Empreendedor apresentou-se a Regido, Acedido em 24 de
Abril de 2011, no website do Jornal Oeste Online:
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=11878

Burnham, R. (2000), The Battle of Vimeiro, Portugal: 21 August 1808, Acedido em 8 de
Maio de 2011, no website The Napoleon Series: http://www.napoleon-
series.org/military/virtual/c_vimeiro.html

Business in Matopolska (2011), Cooperation, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://businessinmalopolska.com/strona/pokaz/tytul/cooperation

88


http://www.anje.pt/2005/default.asp?id=1&ACT=5&content=1006&mnu=1
http://cms.adepe.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=110&Itemid=83
http://cms.adepe.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=88&Itemid=83
http://sites.google.com/site/adlourinha/directorio/instituicoes-1/associacoes
http://sites.google.com/site/adlourinha/ADL/linhas-de-accao
http://sites.google.com/site/adlourinha/conferencias/empreendorismo
http://bit.ly/jX0Kq5
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/2136/1/MPRA_paper_2136.pdf
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/2136/1/MPRA_paper_2136.pdf
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=12032
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=11878
http://www.napoleon-series.org/military/virtual/c_vimeiro.html
http://www.napoleon-series.org/military/virtual/c_vimeiro.html
http://businessinmalopolska.com/strona/pokaz/tytul/cooperation

Calcada, F. (2006), Gabinete de apoio ao empresario a funcionar, Acedido em 11 de
Maio de 2011, no website do Jornal Oeste Online:
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=11549

Camara Municipal da Amadora (2008), Amadora Empreende: Programa Municipal de
Empreendedorismo Social, Acedido em 25 de Outubro de 2010, em:
http://www.amadora-empreende.net/

Cémara Municipal do Bombarral (2006), “Jd Pensaste em Criar o Teu Negocio” —
workshops no Oeste, Acedido em 24 de Abril de 2011, em: http://www.cm-
bombarral.pt/News/newsdetail.aspx?news=2a774bf6-7450-4d30-84bd-5e5435acd98f

CG International (2011a), Curriculum for Enterprise & Entrepreneurship, Acedido em
24 de Abril de 2011, em: http://www.cginternational.org/Curriculum/Curriculum.htm

CG International (2011b), Programs, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.cginternational.org/Programs/Programs.htm

CG International (2011c), When can we do it!, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.cginternational.org/\When/When.htm

CG International (2011d), Who are we?, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.cginternational.org/about/about.htm

CG International (2011e), Youth Entrepreneurship, Acedido em 24 de Abril de 2011,
em: http://www.cginternational.org/YouthEnt/YouthEnt.htm

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2009a), Qué es EIE, Acedido em 25 de Outubro
de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/eie/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Naloén (2009b), Qué es EJE, Acedido em 25 de Outubro
de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/eje/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2009c), Qué es EME, Acedido em 25 de Outubro
de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/eme/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Nalon (2009d), Qué es TMP, Acedido em 25 de Outubro
de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/tmp/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2009¢), ¢ Qué es JES?, Acedido em 25 de
Outubro de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/jes/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2009f), ¢ Qué es PETIT?, Acedido em 25 de
Outubro de 2010, em: http://www.valnaloneduca.com/petit/cont/presentacion

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2011a), Proyectos, Acedido em 25 de Outubro
de 2010, em: http://www.valnalon.com/valnalon/proyectos/

Ciudad Industrial del Valle del Nalén (2011b), Quiénes Somos, Acedido em 25 de
Outubro de 2010, em: http://www.valnalon.com/valnalon/quienes somos/

89


http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=11549
http://www.amadora-empreende.net/
http://www.cm-bombarral.pt/News/newsdetail.aspx?news=2a774bf6-7450-4d30-84bd-5e5435acd98f
http://www.cm-bombarral.pt/News/newsdetail.aspx?news=2a774bf6-7450-4d30-84bd-5e5435acd98f
http://www.cginternational.org/Curriculum/Curriculum.htm
http://www.cginternational.org/Programs/Programs.htm
http://www.cginternational.org/When/When.htm
http://www.cginternational.org/about/about.htm
http://www.cginternational.org/YouthEnt/YouthEnt.htm
http://www.valnaloneduca.com/eie/cont/presentacion
http://www.valnaloneduca.com/eje/cont/presentacion
http://www.valnaloneduca.com/eme/cont/presentacion
http://www.valnaloneduca.com/tmp/cont/presentacion
http://www.valnaloneduca.com/jes/cont/presentacion
http://www.valnaloneduca.com/petit/cont/presentacion
http://www.valnalon.com/valnalon/proyectos/
http://www.valnalon.com/valnalon/quienes_somos/

Coelho, C. (2010), Glocal — empreender e inovar no mundo rural, Comunicacéo
proferida no 1° Congresso Internacional de Empreendedorismo e Valorizagao
Sustentavel do Territorio, Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Viana
do Castelo, Ponte de Lima, [Versao Electronica],
http://www.evst.ipvc.pt/files/Painel_4 GLOCAL__Empreender em_Espa 0 _Ru
ral Cristina_Coelho.pdf

Comissdo Europeia (2011), Glossario, Acedido em 8 de Abril de 2011, em:
http://ec.europa.eu/economy finance/focuson/inflation/glossary pt.htm

Commission of the European Communities (2008), Communication from the
Commision to the European Council: A European Economic Recovery Plan,
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication13504_en.pdf

Comunidade Intermunicipal do Oeste (2011), Oeste Digital: Rede Intermunicipal de
Acesso a Internet — Hotspots, Acedido em 26 de Maio de 2011, em:
http://www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=554b68af-a3c4-46f4-
a948-b092fb3b4b86&m=c19

CP — Comboios de Portugal (2011), Mapa dos Servigos, Acedido em 8 de Maio de
2011, em:
http://www.cp.pt/StaticFiles/Imagens/PDF/Passageiros/mapas/mapa servicos.pdf

Crédito Agricola (2011), Lista de Caixas Associadas Crédito Agricola, Acedido em 8
de Maio de 2011, em: http://www.credito-
agricola.pt/CAl/Institucional/Caixas/OfficeDetail7z=5190&s=1

Diéario Econémico (2009), Q&A for Jacek Blonski — Vice-President of European
Business Angel Network and CEO of Lewiatan Business Angels (the largest Business
Angels Nework in Poland), Acedido em 25 de Junho de 2009, no site da Gesventure:
http://www.gesventure.pt/vcit2009/discursos/q&a_ft_lisbon.pdf

Diario Econémico (2010), Comprar casa é mais vantajoso que arrendar?, Diario
Econdmico, 28 de Setembro, http://economico.sapo.pt/noticias/comprar-casa-e-mais-
vantajoso-do-gue-arrendar 99883.html

Diaz, J. M. P. (2010), Educacdo para o Empreendedorismo — A experiéncia de
VALNALON, Comunicagéo proferida no 1° Congresso Internacional de
Empreendedorismo e Valorizacao Sustentavel do Territorio, Escola Superior Agraria
do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Ponte de Lima, [Verséo Electrénica],
http://www.evst.ipvc.pt/files/Confer_ncia_Abertura Educa__o_para_o_Empreende
dorismo___A_experi_ncia_de VALNAL_N Jos P rez D _az.pdf

DinoKart (2009), Pista, Acedido em 9 de Maio de 2011, em:
http://www.dinokart.com.pt/kartodomo.php

90


http://www.evst.ipvc.pt/files/Painel_4____GLOCAL__Empreender_em_Espa_o_Rural____Cristina_Coelho.pdf
http://www.evst.ipvc.pt/files/Painel_4____GLOCAL__Empreender_em_Espa_o_Rural____Cristina_Coelho.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/focuson/inflation/glossary_pt.htm
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication13504_en.pdf
http://www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=554b68af-a3c4-46f4-a948-b092fb3b4b86&m=c19
http://www.oestecim.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=554b68af-a3c4-46f4-a948-b092fb3b4b86&m=c19
http://www.cp.pt/StaticFiles/Imagens/PDF/Passageiros/mapas/mapa_servicos.pdf
http://www.credito-agricola.pt/CAI/Institucional/Caixas/OfficeDetail?z=5190&s=1
http://www.credito-agricola.pt/CAI/Institucional/Caixas/OfficeDetail?z=5190&s=1
http://www.gesventure.pt/vcit2009/discursos/q&a_ft_lisbon.pdf
http://economico.sapo.pt/noticias/comprar-casa-e-mais-vantajoso-do-que-arrendar_99883.html
http://economico.sapo.pt/noticias/comprar-casa-e-mais-vantajoso-do-que-arrendar_99883.html
http://www.evst.ipvc.pt/files/Confer_ncia_Abertura__Educa__o_para_o_Empreendedorismo___A_experi_ncia_de_VALNAL_N_____Jos__P_rez_D_az.pdf
http://www.evst.ipvc.pt/files/Confer_ncia_Abertura__Educa__o_para_o_Empreendedorismo___A_experi_ncia_de_VALNAL_N_____Jos__P_rez_D_az.pdf
http://www.evst.ipvc.pt/files/Confer_ncia_Abertura__Educa__o_para_o_Empreendedorismo___A_experi_ncia_de_VALNAL_N_____Jos__P_rez_D_az.pdf
http://www.dinokart.com.pt/kartodomo.php

DNA Cascais (2010), Candidaturas abertas para P6s-Graduacao em Inovacgao e
Empreendedorismo no Turismo, Acedido em 25 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=644&M=News&PID=2291&NewsID=26
34

DNA Cascais (2011a), Banco de Ideias, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Banco-de-ldeias.aspx?1D=627

DNA Cascais (2011Db), Business Angels, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Business-Angels.aspx?1D=636

DNA Cascais (2011c), Capital de Risco, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Capital-de-Risco.aspx?1D=635

DNA Cascais (2011d), Clinicas Empresariais, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Cl1%C3%ADnicas-Empresariais.aspx?1D=1466

DNA Cascais (2011e), Empreendedorismo Social, Acedido em 24 de Abril de 2011,
em: http://www.dnacascais.pt/Empreendedorismo-Social.aspx?1D=628

DNA Cascais (2011f), Espirito empreendedor do Concelho de Cascais contraria a
crise, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=568&M=News&PID=11849&NewsID=3
070

DNA Cascais (20119), Formac¢ao “Escolas Empreendedoras”, Acedido em 24 de Abril
de 2011, em: http://www.dnacascais.pt/Forma%C3%A7%C3%A30-Escolas-
Empreendedoras.aspx?1D=624

DNA Cascais (2011h), Interim Management, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Interim-Management.aspx?1D=630

DNA Cascais (2011i), Ninhos de Empresas, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/Ninho-de-Empresas.aspx?1D=629

DNA Cascais (2011j), O que €?, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/O-que-%C3%A9.aspx?1D=616

DNA Cascais (2011k), Servigos, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.dnacascais.pt/SERV1%C3%870S.aspx?1D=619

DNA Cascais (2011l), Solugdes de Financiamento, Acedido em 24 de Abril de 2011,
em: http://www.dnacascais.pt/Solu%C3%A7%C3%B5es-de-
Financiamento.aspx?1D=631

DNA Cascais (2011m), 5° Concurso “Escolas Empreendedoras”, Acedido em 24 de
Abril de 2011, em: http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Concurso-Escolas-
Empreendedoras.aspx?1D=625

91


http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=644&M=News&PID=2291&NewsID=2634
http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=644&M=News&PID=2291&NewsID=2634
http://www.dnacascais.pt/Banco-de-Ideias.aspx?ID=627
http://www.dnacascais.pt/Business-Angels.aspx?ID=636
http://www.dnacascais.pt/Capital-de-Risco.aspx?ID=635
http://www.dnacascais.pt/Cl%C3%ADnicas-Empresariais.aspx?ID=1466
http://www.dnacascais.pt/Empreendedorismo-Social.aspx?ID=628
http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=568&M=News&PID=11849&NewsID=3070
http://www.dnacascais.pt/Default.aspx?ID=568&M=News&PID=11849&NewsID=3070
http://www.dnacascais.pt/Forma%C3%A7%C3%A3o-Escolas-Empreendedoras.aspx?ID=624
http://www.dnacascais.pt/Forma%C3%A7%C3%A3o-Escolas-Empreendedoras.aspx?ID=624
http://www.dnacascais.pt/Interim-Management.aspx?ID=630
http://www.dnacascais.pt/Ninho-de-Empresas.aspx?ID=629
http://www.dnacascais.pt/O-que-%C3%A9.aspx?ID=616
http://www.dnacascais.pt/SERVI%C3%87OS.aspx?ID=619
http://www.dnacascais.pt/Solu%C3%A7%C3%B5es-de-Financiamento.aspx?ID=631
http://www.dnacascais.pt/Solu%C3%A7%C3%B5es-de-Financiamento.aspx?ID=631
http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Concurso-Escolas-Empreendedoras.aspx?ID=625
http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Concurso-Escolas-Empreendedoras.aspx?ID=625

DNA Cascais (2011n), 5° Conc. Ideias de Negdcio de Cascais, Acedido em 24 de Abril
de 2011, em: http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Conc.-ldeias-de-
Neg%C3%B3cio-de-Cascais.aspx?1D=626

EQUAL (2006), Responding to industrial restructuring by opening up entrepreneurship
to young people and women, Acedido em 25 de Outubro de 2010, em:
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/practical-examples/entrep-06-es-
valnalon_en.cfm

EQUAL (2011), What is EQUAL?, Acedido em 25 de Abril de 2011, em:
http://ec.europa.eu/employment social/equal/index en.cfm?noredirect

European Business & Innovation Centre Network (2008), What is a Business
Innovation Centre (BIC)?, Acedido em 5 de Abril de 2011, em:
http://www.ebn.be/DisplayPage.aspx?pid=17

European Commission (2010a), Entrepreneurship in the EU and Beyond: Analytical
report, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_283_en.pdf

European Commission (2010b), Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and
inclusive growth, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET EN BARROSO 007 -
Europe 2020 - EN version.pdf

European Parliament (2000), Lisbon European Council 23 and 24 March 2000:
Presidency Conclusions, Acedido em 8 de Abril de 2011, em:
http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm

Eurostat (2011), Patent applications to the EPO by priority year, by NUTS 2 region:
Number of applications per million of inhabitants, Acedido em 6 de Maio de 2011,
em:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pc

0de=tgs00040

Escola Secundaria da Lourinhd (2011), CNO Lourinha — Entrada, Acedido em 17 de
Maio de 2011, em: http://cno.eslourinha.pt/

Expresso (2009), Portugueses alugam mais casas [Versdo electrdnica], Expresso, 17 de
Setembro, http://aeiou.expresso.pt/portugueses-alugam-mais-casas=f536213

Freguesia da Lourinhd (2011a), Equipamentos Culturais, Acedido em 8 de Maio de
2011, em: http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=6zwWuKDAdmM=&m=s

Freguesia da Lourinhd (2011b), Equipamentos Desportivos, Acedido em 9 de Maio de
2011, em: http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=ToE+r78Gh3c=&m=s

Freguesia da Lourinhd (2011c), Estadio Municipal da Lourinhad, Acedido em 8 de Maio
de 2011, em: http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=reDMv5qE3L0=&m=s

GEM (2004), The Global Entrepreneurship Monitor — Projecto GEM Portugal 2004,
[Versdo Electrénica], http://www.gemconsortium.org/download.asp?fid=442

92


http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Conc.-Ideias-de-Neg%C3%B3cio-de-Cascais.aspx?ID=626
http://www.dnacascais.pt/5%C2%BA-Conc.-Ideias-de-Neg%C3%B3cio-de-Cascais.aspx?ID=626
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/practical-examples/entrep-06-es-valnalon_en.cfm
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/practical-examples/entrep-06-es-valnalon_en.cfm
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/index_en.cfm?noredirect
http://www.ebn.be/DisplayPage.aspx?pid=17
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_283_en.pdf
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tgs00040
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tgs00040
http://cno.eslourinha.pt/
http://aeiou.expresso.pt/portugueses-alugam-mais-casas=f536213
http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=6zwWuKDAdmM=&m=s
http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=ToE+r78Gh3c=&m=s
http://www.jf-lourinha.pt/Index.aspx?id=reDMv5qE3Lo=&m=s
http://www.gemconsortium.org/download.asp?fid=442

GEM (2007), Global Entrepreneurship Monitor — Projecto GEM Portugal 2007, [Versao
Electronica], http://www.spi.pt/Downloads/GEM.pdf

GEM (2011), Global Entrepreneurship Monitor — 2010 Global Report, [Versao
Electrdnica], http://www.gemconsortium.org/download.asp?fid=1093

GesEntrepreneur (2011a), A nossa experiéncia, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.gesentrepreneur.com/pdf/experiencia gesentrepreneur.pdf

GesEntrepreneur (2011b), Apresentacédo Institucional, Acedido em 24 de Abril de 2011,
em: http://www.gesentrepreneur.com/pdf/apresentacao institucional.pdf

GesEntrepreneur (2011c), Quem Somos, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.gesentrepreneur.com/quem_somos/apresentacao.asp

Global Surf School & Camp (2010), Localiza¢é@o, Acedido em 9 de Maio de 2011, em:
http://www.globalsurfschool.com/pt/localizacao.html

Gomes, Francisco (2007), Caldas da Rainha: Camara e AIRO lancam Academia de
Empreendedores da Regido Oeste, Acedido em 21 de Maio de 2011, no website do
Jornal Oeste Online: http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=17679

IAPMEI (2001), Centros de Apoio a Criacdo de Empresas: o que sdo?, Acedido em 14
de Dezembro de 2010), em: http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=360

IAPMEI (2008a), Sobre as PME em Portugal,
http://www.iapmei.pt/resources/download/sobre pme 2008.pdf

IAPMEI (2008b), Observatério da Criacdo de Empresas — Resultados do Inquérito
2007, http://www.iapmei.pt/resources/download/oce_2007.pdf

IAPMEI (2010), Entidades Participadas, Acedido em 14 de Dezembro de 2010), em:
http://www.iapmei.pt/iapmei-ins-01.php?tema id=5

IAPMEI (2011a), Financas Empresariais — Garantia Mdtua, Acedido em 25 de Abril
de 2011, em: http://www.iapmei.pt/acessivel/iapmei-art-03.php?id=820

IAPMEI (2011b), O que € o FINICIA?, Acedido em 25 de abril de 2011, em:
http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplindex.php?msid=12

INE (2001), Recenseamento Geral da Agricultura 1999 — Ribatejo e Oeste,
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look parentBoui=377090&att display=
n&att_download=y

INE (2007a), Empresas em Portugal 2007, [Versao Electrénica]
http://www.ine.pt/ngt server/attachfileu.jsp?look parentBoui=69637939&att displa
y=n&att download=y

93


http://www.spi.pt/Downloads/GEM.pdf
http://www.gemconsortium.org/download.asp?fid=1093
http://www.gesentrepreneur.com/pdf/experiencia_gesentrepreneur.pdf
http://www.gesentrepreneur.com/pdf/apresentacao_institucional.pdf
http://www.gesentrepreneur.com/quem_somos/apresentacao.asp
http://www.globalsurfschool.com/pt/localizacao.html
http://www.oesteonline.pt/noticias/noticia.asp?nid=17679
http://www.iapmei.pt/iapmei-art-03.php?id=360
http://www.iapmei.pt/resources/download/sobre_pme_2008.pdf
http://www.iapmei.pt/resources/download/oce_2007.pdf
http://www.iapmei.pt/iapmei-ins-01.php?tema_id=5
http://www.iapmei.pt/acessivel/iapmei-art-03.php?id=820
http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplindex.php?msid=12
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=377090&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=377090&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=69637939&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=69637939&att_display=n&att_download=y

INE (2007b), Factores de Sucesso das Iniciativas Empresariais,
http://www.ine.pt/ngt server/attachfileu.jsp?look parentBoui=6189102&att display
=n&att download=y

INE (2007c¢), Populagéo residente (N.°) por Local de residéncia (a data dos Censos
2001); Decenal, Acedido em 20 de Dezembro de 2010), em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000972&contexto=bd&sel Tab=tab2

INE (2007d), Populacédo empregada (N.°) por Local de residéncia (& data dos Censos
2001) e Actividade econdmica (CAE Rev. 2.1); Decenal, Acedido em 20 de
Dezembro de 2010) -
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000670&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2007e), Proporcéo da populagéo residente com ensino superior completo (%) por
Local de residéncia (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 30 de Abril de
2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000985&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2007f), indice de diversificagdo social (N.°) por Local de Residéncia (& data dos
Censos 2011); Decenal, Acedido em 4 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000679&contexto=bd&sel Tab=tab2

INE (2007g), Proporcao de edificios acessiveis a pessoas com mobilidade
condicionada (%) por Localizacdo geogréafica (a data dos Censos 2001); Decenal,
Acedido em 1 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000724 &contexto=bd&selTab=tab2

INE (2007h), Proporcao de alojamentos classicos arrendados ou subarrendados (%)
por Localizacdo geogréafica (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 8 de
Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000977 &contexto=bd&sel Tab=tab2

INE (2007i), Proporcéo da populacdo residente de nacionalidade estrangeira (%) por
Local de residéncia (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 3 de Novembro
de 2010, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000976&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2007j), indice de renovacéo da populacio em idade activa (N.°) por Local de
residéncia (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 9 de Janeiro de 2011,
em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000665&contexto=bd&sel Tab=tab2

94


http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=6189102&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=6189102&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000972&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000972&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000670&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000670&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000985&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000985&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000679&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000679&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000724&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000724&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000977&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000977&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000976&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000976&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000665&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000665&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2007K), Proporcao de alojamentos familiares classicos de uso sazonal (%) por
Localizacdo geogréfica (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 3 de
Novembro de 2010, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0001043&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2008), Populacéo estrangeira que solicitou estatuto de residente por habitante
(%) por Local de residéncia; Anual, Acedido em 4 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0001288&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2009a), O Empreendedorismo em Portugal: Indicadores sobre a Demografia das
Empresas,
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look parentBoui=71484861&att_displa
y=n&att_download=y

INE (2009b), Anuario Estatistico da Regido Centro 2008,
http://www.ine.pt/ngt _server/attachfileu.jsp?look parentBoui=79318514&att displa
y=n&att download=y

INE (2009c), Empresas (N.°) por Localizacédo geogréafica e Escalao de pessoal ao
servigo; Anual, Acedido em 3 de Dezembro de 2010, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0002164 &contexto=bd&selTab=tab2

INE (2009d), Proporcéo de profissionais socialmente mais valorizados (%) por Local
de residéncia (a data dos Censos 2001); Decenal, Acedido em 9 de Janeiro de 2010,
em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000973&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010a), Estatisticas Territoriais, Acedido em 20 de Dezembro de 2010), em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine unid territorial&menuBOUI
=13707095&contexto=ut&sel Tab=tab3

INE (2010b), Diplomados do ensino superior em areas cientificas e tecnoldgicas por
1000 habitantes (N.°) por Localizacdo Geografica (NUTS — 2002); Anual, Acedido
em 4 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000888&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010c), Proporgéo de casamentos celebrados entre individuos de nacionalidade
portuguesa e nacionalidade estrangeira (paises extracomunitarios - %) por Local de
registo; Anual, Acedido em 4 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0002144 &contexto=bd&selTab=tab2

95


http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001043&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001043&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001288&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001288&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=71484861&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=71484861&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=79318514&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=79318514&att_display=n&att_download=y
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0002164&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0002164&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000973&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000973&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto=ut&selTab=tab3
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto=ut&selTab=tab3
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000888&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000888&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0002144&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0002144&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010d), Hospitais (N.°) por Localizacdo geografica e Natureza institucional;
Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000358&contexto=bd&selTab=tab?2

INE (2010e), Estabelecimentos de bancos e caixas econdémicas (N.°) por Localizagdo
geogréfica (NUTS - 2002); Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000224 &contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010f), Estabelecimentos de caixas de crédito agricola matuo (N.°) por
Localizacéo geografica (NUTS - 2002); Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000225&contexto=bd&sel Tab=tab2

INE (2010g), Valor médio dos prédios transaccionados (€/ N.°) por Localizagdo
geogréfica e Tipo de prédio; Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0001077&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010h), Municipios com linhas ou programas municipais de financiamento (N.°)
por Localizacdo geogréfica e Tipo de programa municipal de financiamento; Anual,
Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0004258&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2010i), Farmacias e postos farmacéuticos moveis por 1000 habitantes (N.°) por
Localizacdo geogréfica; Anual, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000369&contexto=bd&sel Tab=tab2

INE (2011a), Proporcéo de casamentos catolicos (%) por Local de residéncia; Anual,
Acedido em 1 de Maio de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine indicadores&indOcorrCod=
0000602&contexto=bd&selTab=tab?2

INE (2011b), Taxa de criminalidade (%o) por Localizag¢do geogrdfica e Categoria de
crime; Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000849&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2011c), Crimes registados (N.°) pelas autoridades policiais por Localiza¢éo
geografica e Categoria de crime; Anual, Acedido em 30 de Abril de 2011, em:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=
0000848&contexto=bd&selTab=tab2

INE (2011d), Retrato Territorial de Portugal 2009, [Versdo electronica],
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpagid=ine publicacoes&PUBLICACO
ESpub boui=118877009&PUBLICACOESmModo=2

96


http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000358&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000358&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000224&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000224&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000225&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000225&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001077&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001077&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004258&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004258&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000369&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000369&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000602&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000602&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000849&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000849&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000848&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000848&contexto=bd&selTab=tab2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=118877009&PUBLICACOESmodo=2
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=118877009&PUBLICACOESmodo=2

Iniciativa Glocal (2010), Langamento da Linha SOS Empreendedor 707 30 62 94,
Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/newsDesGlocal.aspx?mtid=3&Ig=PT &mid=46&SNI
D=108&pageindex=0

Iniciativa Glocal (2011a), Glocal em ac¢do > Apoio ao Empreendedor > Fases do
processo, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=38&mmid=17&mtid=

3&lg=PT

Iniciativa Glocal (2011b), Glocal em acc¢édo > Apoio ao Empreendedor > Programa
Individual de Formacéo, Acedido em 24 de abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=40&mmid=17&mtid=

3&Ig=PT

Iniciativa Glocal (2011c), Glocal em ac¢do > Apoio ao Empreendedor > Programa
Premium, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=39&mmid=17&mtid=

3&lg=PT

Iniciativa Glocal (2011d), Glocal em acc¢éo > Apoio ao Empreendedor > Servicos
Associados aos dois Programas, Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=41&mmid=17&mtid=

3&Ig=PT

Iniciativa Glocal (2011e), Glocal em ac¢do > Ideias / Oportunudades, Acedido em 24
de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=16&mmid=3&mtid=3

&Ilg=PT

Iniciativa Glocal (2011f), Glocal em acc¢édo > SIM — Sistema de Microcrédito > O SIM,
Acedido em 24 de Abril de 2011, em:
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=42&mmid=18&mtid=

3&Ig=PT

Iniciativa Glocal (2011g), Iniciativa > Apresentacéo, Acedido em 24 de Abril de 2011,
em: http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=6&mtid=1&Ig=PT

Instituto dos Registos e do Notariado (2011a), Empresas constituidas, Acedido em 10
de Maio de 2011, em:
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=18

Instituto dos Registos e do Notariado (2011b), Empresas extintas, Acedido em 10 de
Maio de 2011, em:
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=19

Instituto dos Registos e do Notariado (2011c), Trabalhadores afectos a Investigacéo e
Desenvolvimento, Acedido em 3 de Maio de 2011, em:
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=11

97


http://www.iniciativaglocal.eu/newsDesGlocal.aspx?mtid=3&lg=PT&mid=46&SNID=108&pageindex=0
http://www.iniciativaglocal.eu/newsDesGlocal.aspx?mtid=3&lg=PT&mid=46&SNID=108&pageindex=0
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=38&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=38&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=40&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=40&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=39&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=39&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=41&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=41&mmid=17&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=16&mmid=3&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=16&mmid=3&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=42&mmid=18&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=42&mmid=18&mtid=3&lg=PT
http://www.iniciativaglocal.eu/showContentType2.aspx?mid=6&mtid=1&lg=PT
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=18
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=19
http://www.estatisticasempresariais.mj.pt/Paginas/filtros.aspx?estatistica=11

Instituto Politécnico de Leiria (2011), Escolas e outras Unidades, Acedido em 8 de
Maio de 2011, em: http://www.ipleiria.pt/portal/ipleiria?p id=5623

Instituto Superior Politécnico do Oeste (2011), O Instituto — Misséo e Objectivos,
Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.ispo.pt/index.php/instituto/o-
instituto

Invest Lisboa (2011a), Escritdrios Virtuais Invest Lisboa, Acedido em 24 de Abril de
2011, em: http://ev.investlisboa.com/pacotes-de-servi-os/

iOnline (2009), Presidente do Crédito Agricola defende que bancos cooperativos
resistem melhor a crise, Acedido em 16 de Maio de 2011, em:
http://www.ionline.pt/conteudo/27061-presidente-do-credito-agricola-defende-que-
bancos-cooperativos-resistem-melhor--crise

Jornal Alvorada (2008), Casa Escola Agricola da Lourinhd corre o risco de encerrar
no final de 2009: Sobrevivéncia comprometida por falta de cursos, [Versao
Electrénica], Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=2979

Jornal Alvorada (2009a), Extin¢éo da associagéo foi decidida em Assembleia Geral
realizada nas Caldas da Rainha: Ponto final na Casa Escola Agricola, [Versédo
Electronica], Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=3674

Jornal Alvorada (2009b), Nova obra resulta do entendimento de trés entidades do
concelho da Lourinh&: Rotunda assinala Capital dos Dinossauros, Acedido em 8 de
Maio de 2011, em: http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=3516

Junior Achievement Portugal (2008a), Factos e Numeros, Acedido em 25 de Abril de
2011, em: http://portugal.ja-
ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002 HID ID,P
1016 _HID _INSTITUTION 1D:8752,7

Junior Achievement Portugal (2008b), Parceiros, Acedido em 25 de Outubro de 2010,
em: http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1009:2010452227004608

Junior Achievement Portugal (2008c), Secundério, Acedido em 25 de Outubro de 2010,
em: http://portugal.ja-
ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:3231391747828321:::1002:P1002 HID 1D:6
813

Junior Achievement Portugal (2008d), Sobre Nos, Acedido em 25 de Outubro de 2010,
em: http://portugal.ja-
ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P
1016_HID_INSTITUTION ID:6799,7

98


http://www.ipleiria.pt/portal/ipleiria?p_id=5623
http://www.ispo.pt/index.php/instituto/o-instituto
http://www.ispo.pt/index.php/instituto/o-instituto
http://ev.investlisboa.com/pacotes-de-servi-os/
http://www.ionline.pt/conteudo/27061-presidente-do-credito-agricola-defende-que-bancos-cooperativos-resistem-melhor--crise
http://www.ionline.pt/conteudo/27061-presidente-do-credito-agricola-defende-que-bancos-cooperativos-resistem-melhor--crise
http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=2979
http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=3674
http://www.alvorada.pt/noticia.php?id=3516
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:8752,7
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:8752,7
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:8752,7
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1009:2010452227004608
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:3231391747828321:::1002:P1002_HID_ID:6813
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:3231391747828321:::1002:P1002_HID_ID:6813
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:3231391747828321:::1002:P1002_HID_ID:6813
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:6799,7
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:6799,7
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:1042790462209052:::1002:P1002_HID_ID,P1016_HID_INSTITUTION_ID:6799,7

Junior Achievement Portugal (2008e), Universitario, Acedido em 25 de Outubro de
2010, em: http://portugal.ja-
ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:2843263363018464:::1002:P1002 HID ID:6
814

Jornal de Noticias (2009), Cavaco pede “ousadia” aos empreendedores [Versao
electrénica], Jornal de Noticias, 16 de Novembro,
http://www.jn.pt/Paginalnicial/Nacional/Interior.aspx?content id=1422030&page=-1

Lee, S. Y., R. Florida, Z. J. Acs (2004), Creativity and Entrepreneurship: A Regional
Analysis of New Firm Formation,
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Creativity%20and%20Entrepreneurship
%20A%20Reqional%20%28Lee,%20Florida,%20Acs%29.pdf

Lusa (2008), ‘Mentalidade antiquada’ prejudica Portugal, diz economista, Lusa, 17 de
Abril,
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Portugal%20%27Mentalidade%20antig
uada%27%20prejudica%20Portugal,%20diz%20economista.pdf

Manso, J. R. P., N. M. Simdes (2009), Indicador Sintético de Desenvolvimento
Econdmico e Social ou de Bem-estar dos Municipios do Continente Portugués,
Observatorio para o Desenvolvimento Econdmico e Social da Universidade da Beira
Interior,
http://www.dge.ubi.pt/pmanso/Estudo%20sobre%20qualidade%20de%20vida%20do
s%20concelhos%20portugueses%202009.pdf

MANUAL - Estudos de Habitacdo, Urbanismo e Arquitectura, Lda. (2010), Plano
Estratégico da Lourinhd: Diagndstico Estratégico, Outubro de 2010, [Verséao
Electronica], http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=d0fcOcle-5¢49-4df4-
9519-6a021d0f6838

Manuel, E. G. (2006), Entrepreneurship and Economics, http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/2136/1/MPRA _paper_2136.pdf

Martins, N., C. Figueiredo, F. Azevedo, F. Ribeiro, M. Proenca, M. J. Abreu (2007),
Cidades Inovadoras e Competitivas para o Desenvolvimento Sustentavel,
Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relacbes Internacionais - Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio, e do Desenvolvimento Regional,
http://www.dpp.pt/pages/files/Relatorio_Cidades_Inteligentes.pdf

Martins, N., E. Domingos, F. Ribeiro, P. de Carvalho (2008), Politica de Cidades Polis
XXI: Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacéo, Departamento de
Prospectiva e Planeamento e Relagdes Internacionais — Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio, e do Desenvolvimento Regional,
http://www.dpp.pt/pages/files/Redes Urbanas Relat Final.pdf

Ministério da Saude (2011), Inicio > Prestadores, Acedido em 7 de Maio de 2011, em:
http://www.min-saude.pt/Portal/servicos/prestadoresV2/?providerid=469

99


http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:2843263363018464:::1002:P1002_HID_ID:6814
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:2843263363018464:::1002:P1002_HID_ID:6814
http://portugal.ja-ye.org/pls/apex31mb/f?p=17000:1002:2843263363018464:::1002:P1002_HID_ID:6814
http://www.jn.pt/PaginaInicial/Nacional/Interior.aspx?content_id=1422030&page=-1
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Creativity%20and%20Entrepreneurship,%20A%20Regional%20%28Lee,%20Florida,%20Acs%29.pdf
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Creativity%20and%20Entrepreneurship,%20A%20Regional%20%28Lee,%20Florida,%20Acs%29.pdf
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Portugal%20%27Mentalidade%20antiquada%27%20prejudica%20Portugal,%20diz%20economista.pdf
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Portugal%20%27Mentalidade%20antiquada%27%20prejudica%20Portugal,%20diz%20economista.pdf
http://www.dge.ubi.pt/pmanso/Estudo%20sobre%20qualidade%20de%20vida%20dos%20concelhos%20portugueses%202009.pdf
http://www.dge.ubi.pt/pmanso/Estudo%20sobre%20qualidade%20de%20vida%20dos%20concelhos%20portugueses%202009.pdf
http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=d0fc0c1e-5c49-4df4-9519-6a021d0f6838
http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=d0fc0c1e-5c49-4df4-9519-6a021d0f6838
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/2136/1/MPRA_paper_2136.pdf
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/2136/1/MPRA_paper_2136.pdf
http://www.dpp.pt/pages/files/Relatorio_Cidades_Inteligentes.pdf
http://www.dpp.pt/pages/files/Redes_Urbanas_Relat_Final.pdf
http://www.min-saude.pt/Portal/servicos/prestadoresV2/?providerid=469

Municipio da Lourinhd (2008), Acta 03/2007: Reunido Ordinaria de 29 de Janeiro de
2008 (Publica), [Versdo Electronica], Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=b645c3cc-d032-4917-a041-
d178a752da68&q=aer%C3%B3dromo

Municipio da Lourinhad (2011a), Outros contactos Uteis, Acedido em 7 de Maio de
2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=300451bb-7b5b-4954-9744-
d847f266¢731

Municipio da Lourinha (2011b), Moledo, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=92205119-cf42-
471f-817c-65581ca4a095&0=in%C3%AAS

Municipio da Lourinha (2011c), "Moledo Com Vida" d& mote a projecto de parceria
entre a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa e a Camara Municipal
da Lourinh&/Junta de Freguesia de Moledo, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=2c2a6a43-80f8-4415-9346-
2e9a773f882b&q=in%C3%AAS

Municipio da Lourinh& (2011d), Moledo: Inauguracéo de Esculturas Alusivas a D.
Pedro e D. Inés, Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4dd92249-2a00-4c31-97ac-eb5e3d640ef4

Municipio da Lourinha (2011e), Recital da Orquestra Metropolitana de Lisboa na
Igreja Matriz do Moledo, Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=6ed5c239-9512-4f39-acee-ed46¢clell7d2

Municipio da Lourinha (2011f), Moinhos de Vento, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=946alad1-699a-
43ba-aa2f-6e8b1447eafd&m=c71

Municipio da Lourinha (2011g), Homologacéo de Percursos Pedestres do Concelho,
Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=932812ba-eaaa-435b-a3b7-0d04324f4c48

Municipio da Lourinha (2011h), Desporto, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=d5b0f392-5d51-
4dch-9ch3-fa270174170c&m=a2l

Municipio da Lourinha (2011i), Passeio Pedestre no Moledo — Na Rota de Pedro e
Inés, Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=679de561-23dc-4565-9cd1-c8b3eelc0a40

Municipio da Lourinhd (2011j), Passeio Pedestre Celebra Dia Internacional dos
Monumentos e dos Sitios, Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4141d2a7-87a0-4eh5-b686-77e77132656f

100


http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=b645c3cc-d032-4917-a041-d178a752da68&q=aer%C3%B3dromo
http://www.cm-lourinha.pt/Download.aspx?x=b645c3cc-d032-4917-a041-d178a752da68&q=aer%C3%B3dromo
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=300451bb-7b5b-4954-9744-d847f266c731
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=300451bb-7b5b-4954-9744-d847f266c731
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=300451bb-7b5b-4954-9744-d847f266c731
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=92205119-cf42-47ff-817c-65581ca4a095&q=in%C3%AAs
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=92205119-cf42-47ff-817c-65581ca4a095&q=in%C3%AAs
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=2c2a6a43-80f8-4415-9346-2e9a773f882b&q=in%C3%AAs
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=2c2a6a43-80f8-4415-9346-2e9a773f882b&q=in%C3%AAs
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4dd92249-2a00-4c31-97ac-eb5e3d640ef4
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4dd92249-2a00-4c31-97ac-eb5e3d640ef4
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=6ed5c239-9512-4f39-acee-ed46c1e117d2
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=6ed5c239-9512-4f39-acee-ed46c1e117d2
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=946a1ad1-699a-43ba-aa2f-6e8b1447eafd&m=c71
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=946a1ad1-699a-43ba-aa2f-6e8b1447eafd&m=c71
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=932812ba-eaaa-435b-a3b7-0d04324f4c48
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=932812ba-eaaa-435b-a3b7-0d04324f4c48
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=d5b0f392-5d51-4dcb-9cb3-fa270174170c&m=a21
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=d5b0f392-5d51-4dcb-9cb3-fa270174170c&m=a21
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=679de561-23dc-4565-9cd1-c8b3ee1c0a40
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=679de561-23dc-4565-9cd1-c8b3ee1c0a40
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4141d2a7-87a0-4eb5-b686-77e77132656f
http://www.cm-lourinha.pt/News/newsdetail.aspx?news=4141d2a7-87a0-4eb5-b686-77e77132656f

Municipio da Lourinhd (2011k), Ciclovia Lourinha — Praia da Areia Branca, Acedido
em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=8f8bc362-1942-4ale-8f56-
b73968631e78

Municipio da Lourinha (20111), Infra-estruturas Desportivas, Acedido em 8 de Maio de
2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=7bd08089-f025-4d60-a9c5-
409d88b0a652&m=h83

Municipio da Lourinha (2011m), Um Projecto para Portugal, para a Regido Oeste e
para a Lourinha..., Acedido em 8 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=a5e63992-6b12-4dc2-a2bb-
6celb594acel &m=c85

Municipio da Lourinhad (2011n), A Batalha do Vimeiro, Acedido em 8 de Maio de 2011,
em: http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=f171a339-
al74-4242-93af-94b92010258c&m=c244

Municipio da Lourinhd (20110), Regido Demarcada, Acedido em 8 de Maio de 2011,
em: http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=60dfcch9-
0f22-4207-9007-c6febdf252a4

Municipio da Lourinha (2011p), Parque da Fonte Lima, Acedido em 8 de Maio de
2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=db0008da-dad3-4246-8192-
1524cadflel1&m=c74

Municipio da Lourinha (2011q), Transportes, Acedido em 8 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=f7ee76e7-8eca-
4d28-838c-9b5610ed3c32

Municipio da Lourinha (2011r), Bares, Acedido em 9 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-lourinha.pt/catalogs/listentities.aspx?m=b250&category=18&page=2

Municipio da Lourinhd (2011s), Associacdes do Concelhos da Lourinha, Acedido em 9
de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=41f161d5-743e-47ba-84ab-
£95fa66b5103&m=b87

Municipio da Lourinhd (2011t), GIP — Gabinete de Insercéo Profissional, Acedido em
11 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=ccd82149-3447-4d4b-9c23-
8b1d9cdd3a42&m=all4

Municipio da Lourinhd (2011u), Gabinete de Apoio ao Empresario da Lourinha —
ACIRO, Acedido em 11 de Maio de 2011, em: http://www.cm-
lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=1d752813-1187-4c98-bedc-
92bec9f1d432&m=b42

101


http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=8f8bc362-1942-4a1e-8f56-b73968631e78
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=8f8bc362-1942-4a1e-8f56-b73968631e78
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=8f8bc362-1942-4a1e-8f56-b73968631e78
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=7bd08089-f025-4d60-a9c5-409d88b0a652&m=b83
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=7bd08089-f025-4d60-a9c5-409d88b0a652&m=b83
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=7bd08089-f025-4d60-a9c5-409d88b0a652&m=b83
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=a5e63992-6b12-4dc2-a2bb-6cc1b594ace1&m=c85
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=a5e63992-6b12-4dc2-a2bb-6cc1b594ace1&m=c85
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=a5e63992-6b12-4dc2-a2bb-6cc1b594ace1&m=c85
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=f171a339-a174-4242-93af-94b92010258c&m=c244
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=f171a339-a174-4242-93af-94b92010258c&m=c244
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=60dfccb9-0f22-4207-9007-c6febdf252a4
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=60dfccb9-0f22-4207-9007-c6febdf252a4
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=db0008da-dad3-4246-8192-1524cadf1e11&m=c74
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=db0008da-dad3-4246-8192-1524cadf1e11&m=c74
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=db0008da-dad3-4246-8192-1524cadf1e11&m=c74
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=f7ee76e7-8eca-4d28-838c-9b5610ed3c32
http://www.cm-lourinha.pt/CustomPages/ShowPage.aspx?pageid=f7ee76e7-8eca-4d28-838c-9b5610ed3c32
http://www.cm-lourinha.pt/catalogs/listentities.aspx?m=b250&category=18&page=2
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=41f161d5-743e-47ba-84ab-e95fa66b5103&m=b87
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=41f161d5-743e-47ba-84ab-e95fa66b5103&m=b87
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=41f161d5-743e-47ba-84ab-e95fa66b5103&m=b87
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=ccd82149-3447-4d4b-9c23-8b1d9cdd3a42&m=a114
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=ccd82149-3447-4d4b-9c23-8b1d9cdd3a42&m=a114
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=ccd82149-3447-4d4b-9c23-8b1d9cdd3a42&m=a114
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=1d752813-1187-4c98-bedc-92bec9f1d432&m=b42
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=1d752813-1187-4c98-bedc-92bec9f1d432&m=b42
http://www.cm-lourinha.pt/custompages/showpage.aspx?pageid=1d752813-1187-4c98-bedc-92bec9f1d432&m=b42

Municipio das Caldas da Rainha (2007), Plano Regional de Promocéo e Estimulo ao
Empreendedorismo 2007-2008, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.cm-caldas-
rainha.pt/portal/page/porta/CALDAS _COMPETITIVA/ACADEMIA_EMPREEND
EDORES OESTE

Municipio de Obidos (2006), “Oeste Empreendedor” incentiva a criagdo do proprio
emprego, Acedido em 16 de Marco de 2010, em: http://www.cm-
obidos.pt/manchete/detalhe.aspx?detail=1&id=2545604

Municipio de Peniche (2007), Oeste Empreendedor promove sess@es de trabalho com
técnicos, Acedido em 24 de Abril de 2011, em: http://www.cm-
peniche.pt/News/newsdetail.aspx?m=b86&news=34a4cl4e-fb59-43fa-b5¢3-
c690f75c54c7

Nazaré Qualifica (2008a), Escolas Empreendedoras, Acedido em 21 de Maio de 2011,
em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=20&Itemid=42

Nazaré Qualifica (2008b), Banco de Ideias, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=18&Iltemid=40

Nazaré Qualifica (2008c), Finicia — Nazaré, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=30&Itemid=44

Nazaré Qualifica (2008d), Finicia Jovem, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=32&Itemid=46

Nazaré Qualifica (2008e), Outras Solucdes de Financiamento, Acedido em 21 de Maio
de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&i
d=31&Itemid=45

Nazaré Qualifica (2008f), Empreendedorismo Social, Acedido em 21 de Maio de 2011,
em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=33&Itemid=47

Nazaré Qualifica (2008g), Business Angels, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=34&Itemid=48

Nazaré Qualifica (2008h), Capital de Risco, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=35&Itemid=49

102


http://www.cm-caldas-rainha.pt/portal/page/portal/CALDAS_COMPETITIVA/ACADEMIA_EMPREENDEDORES_OESTE
http://www.cm-caldas-rainha.pt/portal/page/portal/CALDAS_COMPETITIVA/ACADEMIA_EMPREENDEDORES_OESTE
http://www.cm-caldas-rainha.pt/portal/page/portal/CALDAS_COMPETITIVA/ACADEMIA_EMPREENDEDORES_OESTE
http://www.cm-obidos.pt/manchete/detalhe.aspx?detail=1&id=2545604
http://www.cm-obidos.pt/manchete/detalhe.aspx?detail=1&id=2545604
http://www.cm-peniche.pt/News/newsdetail.aspx?m=b86&news=34a4c14e-fb59-43fa-b5c3-c690f75c54c7
http://www.cm-peniche.pt/News/newsdetail.aspx?m=b86&news=34a4c14e-fb59-43fa-b5c3-c690f75c54c7
http://www.cm-peniche.pt/News/newsdetail.aspx?m=b86&news=34a4c14e-fb59-43fa-b5c3-c690f75c54c7
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=42
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=42
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=18&Itemid=40
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=18&Itemid=40
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=30&Itemid=44
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=30&Itemid=44
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=32&Itemid=46
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=32&Itemid=46
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=31&Itemid=45
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=31&Itemid=45
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=33&Itemid=47
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=33&Itemid=47
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=34&Itemid=48
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=34&Itemid=48
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=35&Itemid=49
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=35&Itemid=49

Nazaré Qualifica (2008i), Incubadoras de Empresas, Acedido em 21 de Maio de 2011,
em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&i
d=36&Itemid=50

Nazaré Qualifica (2010a), Concurso "Escolas Empreendedoras™” da Nazaré, Acedido
em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&i
d=37&Itemid=51

Nazaré Qualifica (2010b), Parque Empresarial, Acedido em 21 de Maio de 2011, em:
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com content&task=view&i
d=29&Itemid=43

OECD (2002), OECD Small and Medium Enterprise Outlook,
http://pintoconsulting.blog385.com/eng/wp-
content/uploads/2009/04/23 sme outlook 2002.pdf

OECD (2010), OECD Factbook 2010: Economic, Environmental and Social Statistics
[Versdo electrénica], OECD Publishing, http://www.oecd-
ilibrary.org/economics/oecd-factbook-2010/self-employment-rates-table factbook-
2010-table144-en

Oeste Empreendedor (2007), “Entrepreneurship as a Regional Development Strategy:
Final Report”, [Versio electronical,
http://www.entreeprojektet.se/upload _docs/190 Oeste%20Empreendedor%20rapport
%20konferens%2017-18%20April.pdf

OESTE.TV (2007), Oeste Empreendedor — Um ano de projecto — I, Acedido em 22 de
Novembro de 2009, em: http://www.oeste.tv/televisao/?v=M]A4

Portugal Diario (2009), Tracado do IC11 «chumbado» por causa da agricultura,
Acedido em 7 de Maio de 2011, em: http://diario.iol.pt/ambiente/ambiente-
agricultura-icl1-estradas-torres-vedras-iol/1035756-4070.html

PricewaterhouseCoopers (2010), Talent Mobility 2020: The next generation of
international assignments, [Verséo electrénica],
http://www.pwc.com/gx/en/managing-tomorrows-people/future-of-work/pdf/talent-
mobility-2020.pdf

Pablico (2011), Obidos: Camara investe 1,6 milhdes em Praca da Criatividade,
Acedido em 23 de Janeiro de 2011, em: http://publico.pt/1476650

Ripar Surf School (2011), Acedido em 9 de Maio de 2011, em:
http://www.riparsurfschool.com/localizacao.html

Rose, D. S. (2011), Are experienced angel investors really more tolerant of smaller
markets than VCs?, Acedido em 16 de Maio de 2011, no site Quora:
http://www.guora.com/Are-experienced-angel-investors-really-more-tolerant-of-
smaller-markets-than-VCs

103


http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=36&Itemid=50
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=36&Itemid=50
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=37&Itemid=51
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=37&Itemid=51
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=29&Itemid=43
http://www.nazarequalifica.pt/website/index.php?option=com_content&task=view&id=29&Itemid=43
http://pintoconsulting.blog385.com/eng/wp-content/uploads/2009/04/23_sme_outlook_2002.pdf
http://pintoconsulting.blog385.com/eng/wp-content/uploads/2009/04/23_sme_outlook_2002.pdf
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook-2010/self-employment-rates-table_factbook-2010-table144-en
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook-2010/self-employment-rates-table_factbook-2010-table144-en
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook-2010/self-employment-rates-table_factbook-2010-table144-en
http://www.entreeprojektet.se/upload_docs/190_Oeste%20Empreendedor%20rapport%20konferens%2017-18%20April.pdf
http://www.entreeprojektet.se/upload_docs/190_Oeste%20Empreendedor%20rapport%20konferens%2017-18%20April.pdf
http://www.oeste.tv/televisao/?v=MjA4
http://diario.iol.pt/ambiente/ambiente-agricultura-ic11-estradas-torres-vedras-iol/1035756-4070.html
http://diario.iol.pt/ambiente/ambiente-agricultura-ic11-estradas-torres-vedras-iol/1035756-4070.html
http://www.pwc.com/gx/en/managing-tomorrows-people/future-of-work/pdf/talent-mobility-2020.pdf
http://www.pwc.com/gx/en/managing-tomorrows-people/future-of-work/pdf/talent-mobility-2020.pdf
http://publico.pt/1476650
http://www.riparsurfschool.com/localizacao.html
http://www.quora.com/Are-experienced-angel-investors-really-more-tolerant-of-smaller-markets-than-VCs
http://www.quora.com/Are-experienced-angel-investors-really-more-tolerant-of-smaller-markets-than-VCs

SAL Sistemas de Ar Livre (2011), Passeios Pedestres SAL, Acedido em 8 de Maio de
2011, em: http://www.sal.pt/m1_agenda_passeios/pp_tributo_a_cesar.shtmi

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (2011), Populacéo Estrangeira Residente em
Portugal, Acedido em 4 de Maio de 2011, em: http://sefstat.sef.pt/Lisboa.aspx

Sousa, M. (2011), Ciclo de Conferéncias comemora centenario do Crédito Agricola,
Acedido em 16 de Maio de 2011, no website do Jornal das Caldas Online:
http://www.jornaldascaldas.com/index.php/2011/05/12/ciclo-de-conferencias-
comemora-centenario-do-credito-agricola-2/

104


http://www.sal.pt/m1_agenda_passeios/pp_tributo_a_cesar.shtml
http://sefstat.sef.pt/Lisboa.aspx
http://www.jornaldascaldas.com/index.php/2011/05/12/ciclo-de-conferencias-comemora-centenario-do-credito-agricola-2/
http://www.jornaldascaldas.com/index.php/2011/05/12/ciclo-de-conferencias-comemora-centenario-do-credito-agricola-2/

AnNexos

105



106



Anexo 1 — Classe Criativa

Richard Florida dividiu a Classe Criativa em dois subgrupos: um nucleo super-criativo
(super-creative core) — que inclui cientistas, professores universitarios, escritores, ou
artistas — e os profissionais criativos — que trabalham, por exemplo, em sectores
tecnoldgicos ou financeiros.
Fora da sua definicdo de Classe Criativa ficam pessoas como 0s operarios ou 0S
trabalhadores dos servigos.
A decomposicdo por categorias ocupacionais, tal como definida por Florida (2002:
328), é a sequinte®:
Creative Class
Super-Creative Core
e Computer and mathematical occupations;
e Architecture and engineering occupations;
e Life, physical, and social science occupations;
e Education, training, and library occupations;
e Arts, design, entertainment, sports and media occupations.
Creative Professionals
e Management occupations;
e Business and financial operations occupations;
e Legal occupations;
e Healthcare practitioners and technical occupations;
e High-end sales and sales management.
Working Class
e Construction and extraction occupations;
¢ Installation, maintenance, and repair occupations;
e Production occupations;
e Transportation and material moving occupations-
Service Class
e Health care support occupations;

e Food preparation and food-service-related occupations;

% De modo a permitir que a ideia transmitida seja mais fiel & definicdo do autor, preservam-se as
designacdos das categorias no inglés original.
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e Building and grounds cleaning and maintenance occupations;
e Personal care and service occupations;

e Low-end sales and related occupations;

¢ Office and administrative support occupations;

e Community and social service occupations;

e Protective service occupations.

Agriculture
e Farming, fishing and forestry occupations.
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Anexo 2 — Modelo para Medi¢do do Empreendedorismo (OCDE / Eurostat)

Determinants |_entreprencuria pertormance | |
Regulator R&D and Entrepreneurial Access to Market . Job Economic Povert
= H 2 e Culture . " Firms Employment Wealth . 'y
Framework Technology Capabilities Finance Conditions Creation Growth Reduction
Administrative Tra|n!ng and Risk Attitude in Access to Debt Anti-Trust ;mplo.yer High Growth Firm H.Igh Growth
R&D Investment experience of . ) . firm birth Rate by Firm Rate by
Burdens for Entry Society Financing Laws
entrepreneurs rate Employment Turnover
Administrative University/ Business and ' Attitudes Business y Fmployer Gazelle Rate by Gazelle Rate by
Burdens for Industry Entrepreneurship Towards Angels Competition firm death Embloyment Turnover
Growth Interface Education (skills) Entrepreneurs s rate ploy
Technological Desire fi A h
Bankruptcy echno oglca Entrepreneurship es'_'e or ceess to.t € Business Ownership rate Value-added by
Regulations ORI Infrastructure ERRTEE SCCet ol C DS churn start-ups oung firms
g Between Firms Ownership Market P young
Safety, Health and Entrepreneurship Access to Access to Net Ownership rate Productivity
] Technology N - A business ; _—
Environmental . Immigration Education Other Types of Foreign N business contribution,
. Diffusion . g population 3 X
Regulations (mindset) Equity Markets population young firms
growth
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Product Broadband Degreg ©y e Bl 2 Performance,
X Stock Markets Public rate, 3and 5 and 5 year old
Regulation Access . young or small
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Labour Market Patent System; Public AREBRIER bR il S o
X 3and 5 year after3and 5 Performance,
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Social and Health
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Tabela 3 - Modelo para medi¢do do empreendedorismo (OCDE/Eurostat); Fonte: Ahmad et al., 2007







Anexo 3 — Ranking Global Creativity Index

Talento Tecnologia Tolerancia
Ranking Pais GCl | indice de | Classe | 'mdicede Indice de indicede | indice | Indicede indicede | indice de | 'Mdice de
Talento | Criativa : apital Talept_o Tecnologia | de I&D Inovacdo Toleréncia | Valores AUtO'~
umano Cientifico (Patentes) Expressao
R‘&ﬁ N N N N N N N N N N N N N NN NN

Suécia 0,808| 0,642 22,93 16,94 5.186 0,819 4,27 195,97 0,964 1,60 2,22
2 Japéo 0,766 | 0,702 - 19,20 5.321 0,785 3,09 261,53 0,811 1,84 0,68
3 Finlandia 0,684 0,728 24,66 14,80 7.110 0,626 3,40 141,09 0,698 0,80 1,04
4 E.UA 0,666 0,601 23,55 28,34 4.099 0,827 2,82 307,06 0,571 -0,53 1,64
5 Suica 0,637 0,541 22,05 15,83 3.592 0,625 2,64 196,38 0,744 0,77 1,45
6 Dinamarca 0,613| 0,597 21,29 21,50 3.476 0,385 2,09 89,38 0,858 1,11 1,96
7 Islandia 0,612 0,658 24,12 18,85 - 0,463 3,04 67,38 0,717 0,37 1,72
8 Paises Baixos 0,611| 0,643 29,54 20,87 2.572 0,366 2,02 83,05 0,824 0,81 2,05
9 Noruega 0,595| 0,686 18,77 27,60 4.377 0,279 1,62 58,94 0,819 1,26 1,46
10 Alemanha 0,577| 0,468 20,09 13,48 3.153 0,511 2,50 136,77 0,753 1,13 1,08
11 Canada 0,548| 0,603 24,96 20,38 2.978 0,400 1,85 116,02 0,641 -0,18 1,78
12 Australia 0,528| 0,672 30,14 19,24 3.439 0,246 1,53 45,13 0,665 -0,20 2,00
13 Bélgica 0,526 0,571 30,41 12,70 2.953 0,338 1,96 69,80 0,670 0,48 1,20
14 Israel 0,525| 0,371 20,48 - 1.563 0,670 3,62 152,45 0,533 0,25 0,37
15 Reino Unido 0,517| 0,567 25,70 18,00 2.666 0,327 1,90 67,43 0,657 0,26 1,37
16 Coreia do Sul 0,465| 0,371 8,80 17,47 2.880 0,465 2,96 74,73 0,560 1,08 -0,43
17 Franca 0,462| 0,378 - 11,87 2.718 0,364 2,20 68,27 0,643 0,49 0,97
18 Nova Zelandia |0,459| 0,510 27,07 13,92 2.197 0,175 1,11 32,22 0,693 0,09 1,87
19 Austria 0,438 0,311 17,20 6,83 2.313 0,339 1,94 72,43 0,665 0,22 1,48
20 Irlanda 0,414| 0,586 33,47 13,96 2.190 0,190 1,17 37,25 0,467 -0,92 1,27




21 Republica Checa | 0,382 | 0,317 16,60 11,13 1.466 0,148 1,30 1,56 0,681 1,19 0,42
22 Grécia 0,371| 0,403 22,81 12,39 1.400 0,074 0,67 2,45 0,636 0,73 0,62
23 Espanha 0,365| 0,449 19,81 16,89 1.948 0,115 0,96 6,54 0,532 0,09 0,56
24 Estdnia 0,36 0,500 26,23 - 1.947 0,082 0,76 0,73 0,498 1,24 -1,14
25 Federacdo Russa | 0,339 | 0,521 21,10 - 3.494 0,112 1,00 1,62 0,385 1,08 -1,86
26 Italia 0,335| 0,252 13,59 10,05 1.128 0,162 1,04 29,49 0,591 0,18 0,93
27 Ucrania 0,296 | 0,404 20,09 - 2.118 0,103 0,95 0,43 0,380 0,90 -1,68
28 Eslovaquia 0,291| 0,304 15,08 10,32 1.774 0,068 0,65 0,19 0,500 0,65 -0,39
29 Hungria 0,282 0,374 18,50 14,05 1.440 0,113 0,95 5,89 0,358 0,38 -1,22
30 Croécia 0,280| 0,224 13,74 - 1.187 0,110 0,98 1,83 0,505 0,08 0,35
31 Bulgéria 0,275 0,329 19,76 - 1.167 0,058 0,57 0,38 0,437 1,15 -1,52
32 Letonia 0,262| 0,344 20,94 - 1.078 0,038 0,40 0,42 0,403 0,70 -1,25
33 Uruguai 0,240 0,220 15,45 9,00 276 0,021 0,26 0,60 0,478 -0,22 0,50
34 Poldnia 0,239| 0,331 17,01 11,89 1.473 0,070 0,67 0,41 0,315 -0,44 -0,56
35 Portugal 0,234 0,243 13,91 6,63 1.754 0,085 0,78 1,20 0,373 -0,89 0,47
36 China 0,230| 0,031 - 1,43 584 0,109 1,00 0,15 0,550 1,16 -0,61
37 Georgia 0,219 0,345 15,54 - 2.421 0,030 0,33 0,38 0,282 -0,04 -1,32
38 Argentina 0,199| 0,193 11,43 9,12 684 0,045 0,45 1,36 0,357 -0,94 0,40
39 Turquia 0,186| 0,212 14,74 8,90 306 0,065 0,63 0,16 0,282 -0,83 -0,35
40 Chile 0,185| 0,160 - 9,02 419 0,055 0,54 0,78 0,339 -0,88 0,18
41 india 0,177| 0,085 - 6,00 157 0,137 1,23 0,17 0,309 -0,53 -0,50
42 Meéxico 0,164 | 0,150 5,28 13,29 225 0,043 0,43 0,81 0,299 -1,47 0,58
43 Brasil 0,159 | 0,128 - 7,67 323 0,083 0,77 0,64 0,266 -1,27 0,06
44 Peru 0,132| 0,138 9,67 8,09 229 0,000 0,08 0,15 0,258 -1,33 0,07

Roménia 0,127 0,131 9,76 879 0,035 0,37 0,45 0,214 -0,25 -1,62
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Tabela 4 - Ranking de paises segundo o GCI; Fonte: Florida, 2007



Anexo 4 - Pesquisa de exemplos de promocado e apoio do

empreendedorismo

A pesquisa efectuada incidiu sobre projectos de duas tipologias: em primeiro lugar,
projectos de caracter local ou regional que servem, sobretudo, de inspiracdo e que
podem fornecer exemplos de iniciativas a implementar no Concelho da Lourinhd; em
segunda instancia, iniciativas de caracter geografico mais abrangente que, para além de
fonte de inspiracdo, sdo levadas a cabo por organizagOes que podem ser potenciais
parceiras na criacdo de projectos de fomento do empreendedorismo no Concelho da
Lourinha.

Comeca-se, entdo, por apresentar alguns exemplos de projectos vocacionados para

incentivar o empreendedorismo, de caracter municipal ou regional.

Oeste Empreendedor

O Oeste Empreendedor foi um projecto resultante de uma parceria entre a Associacao
de Desenvolvimento Regional do Oeste (ADRO), a Associacdo Industrial da Regido do
Oeste (AIRO), a Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche (ADEPE) e a
Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de Cidaddos Inadaptados de Peniche
(Cercipeniche), as quais se juntaram, numa segunda fase, a Associacdo Comercial,
Industrial e Servigos do Oeste (ACIRO), o Instituto Politécnico de Leiria (IPL), o
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) e a empresa Janela Digital
(Barroso, 2006b). Foi co-financiado pelo Fundo Social Europeu e pelo Estado
Portugués, através da iniciativa comunitaria EQUAL (Barroso, 2006b). Teve 0 seu
inicio em Setembro de 2005 e decorreu até Agosto de 2007 (OESTE.TV, 2007).
Os seus objectivos passavam por capacitar as pessoas para a criacdo da sua prépria
empresa, proporcionar condi¢fes para a criacdo e expansdo de novas empresas e
potenciar a intervencdo das organizacOes regionais de apoio ao empreendedorismo e de
desenvolvimento local (Barroso, 2006b).
Entre os projectos levados a cabo contam-se:
e a realizacdo de workshops subordinados ao tema do empreendedorismo,
especialmente orientados para um publico jovem, estudantil (Camara Municipal
do Bombarral, 2006);
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a promogao de concursos de ideias, de ambito regional, em estabelecimentos de
ensino e formacdo profissional sedeados nas cidades de Caldas da Rainha,
Torres Vedras e Peniche, com prémios monetérios para os alunos autores das
melhores ideias de negdcio (Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche,
2007a);

a criacdo de gabinetes do empreendedor, responsaveis por atender pessoas com
ideias de negdcio, dando-lhes aconselhamento, formacao e acompanhamento na
criagdo das suas actividades empresariais; foram criados nas instalagdes de
quatro dos parceiros do Oeste Empreendedor: AIRO — nas Caldas da Rainha —,
ADEPE — em Peniche —, ACIRO e ADRO — ambas em Torres Vedras (Barroso,
2006a);

a realizacdo de sessbes de trabalho com técnicos envolvidos no apoio a
empreendedores e / ou empresarios, de modo a partilhar ferramentas e
competéncias (de modo bi-direccional) e a estreitar relacbes com eles,
cimentando uma rede de promocdo do empreendedorismo na regido (Municipio
de Peniche, 2007);

a partilha de experiéncias com parceiros de outros paises (Pais-de-Gales,
Alemanha e Suécia (Municipio de Obidos, 2007; Associacio para 0

Desenvolvimento de Peniche, 2007b; Oeste Empreendedor, 2007).

Apbs o fim do projecto, a expectativa é a de que a rede criada contribua para, de uma
forma integrada, promover sinergias entre os actores do desenvolvimento econémico e
fomentar e apoiar o empreendedorismo (Associacdo de Desenvolvimento Regional do
Oeste, 2011).

Academia de Empreendedores da Regido Oeste

A Academia de Empreendedores da Regido Oeste € uma iniciativa da Associacdo
Industrial da Regido Oeste (AIRO), em parceria com a Camara Municipal das Caldas da
Rainha, com o objectivo de estimular o empreendedorismo na Regido Oeste (Municipio
das Caldas da Rainha, 2007).

A accdo desta iniciativa passa por trés tipos de ac¢oes:

Concurso regional de promocao e estimulo ao empreendedorismo para jovens
dos 18 aos 35 anos, com o objectivo de criarem uma nova empresa, produto ou

tecnologia, e recebendo prémios monetarios e de apoio (incubacéo e consultoria)
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no arranque da empresa (Gomes, 2007; Associa¢do Industrial da Regido Oeste,
2011a);

e Promocdo de seminarios de estimulo ao empreendedorismo em estabelecimentos
de ensino superior da regido — designadamente, nos polos da Universidade
Catolica e do Instituto Politécnico de Leiria nas Caldas da Rainha (Municipio
das Caldas da Rainha, 2007; Associacdo Industrial da Regido Oeste, 2011a);

e Promoc¢do do empreendedorismo em instituicbes de ensino, através de trés
programas, orientados para 2.°, 3.° ciclos e secundario*® (Associagdo Industrial
da Regido Oeste, 2010; Associacdo Industrial da Regido Oeste, 2011b).

No entanto, apesar do seu objectivo inicial passar pelo incentivo ao empreendedorismo
por toda a Regido Oeste, a sua intervencdo tem incidido essencialmente no municipio
das Caldas da Rainha (Associacdo Industrial da Regido Oeste, 2010; Associacdo
Industrial da Regido Oeste, 2011b; Municipio das Caldas da Rainha, 2007; Gomes,
2007).

Iniciativa GLOCAL

A Iniciativa GLOCAL intervém na regido de Tras-os-Montes e Alto Douro e resulta de
uma parceria entre uma empresa de consultoria e varias entidades da regido. Iniciou
actividade em 2002 e é co-financiada pela Iniciativa Comunitaria EQUAL* (Iniciativa
Glocal, 20119).

Entre as suas ac¢des contam-se:

e Linha SOS Empreendedor: criada para permitir o acesso gratuito a informacéo
especializada e o redireccionamento para servicos de apoio ao empreendedor
(Iniciativa Glocal, 2010);

e Mercado de Ideias: que é um espaco onde 0s empreendedores podem propor as
suas ideias de negocio para serem apadrinhadas por empresas ou empresarios da
regido, promovendo assim o matching em relagdes de win-win (Iniciativa
Glocal, 2011e);

% As designacBes dos programas tém variado ligeiramente desde a 1° edigio, mas a sua natureza
especifica por ciclo de estudos tem-se mantido (Associacdo Industrial da Regido Oeste, 2011a;
Associacao Industrial da Regido Oeste, 2010; Associacdo Industrial da Regido Oeste, 2011b).

*1 A IC EQUAL é uma iniciativa da Unido Europeia, na area do desenvolvimento dos recursos humanos,
gue tem por missdo combater as desigualdades e a descriminago no acesso ao trabalho (EQUAL, 2011).

115



Formacdo Fases do Processo Empreendedor: formagao de 2 dias, para potenciais
empreendedores, onde sdo estimulados a apresentar ideias de negécio e / ou
trabalhar oportunidades ja detectadas para o seu concelho (Iniciativa Glocal,
2011a);

Programa Premium: desenvolvido para preparar os empreendedores e premié-los
pelo seu trabalho, compreende quatro fases: (i) Ateliers de Ideias, (ii) Formagéo
Inicial de Empreendedores (em sala), (iii) Formacdo-accdo (orientada para a
analise e resolucdo de problemas reais) e (iv) Galeria de Negdcios, com
atribuicdo de prémios (Iniciativa Glocal, 2011c);

Programa Individual de Formacdo: para os empreendedores que ndo se
enquadrem na metodologia do Programa Premium; consiste em (i) Balango de
Competéncias Individual e (ii) Formacao-ac¢édo (Iniciativa Glocal, 2011b);
Tutoria e Acompanhamento: acompanhamento ao longo das varias fases de
constituicdo do projecto empresarial por parte de um tutor / consultor, para apoio
a maturacao da ideia, concepcdo do plano de negdcios, montagem da operagédo
de financiamento, etc (Iniciativa Glocal, 2011d);

Montagem da Operacao de Financiamento: apoio dado ao empreendedor, na fase
de arranque da actividade, no acesso a financiamento adequado (Iniciativa
Glocal, 2011d);

Sistema de Mentores Voluntérios: orientacdo dada por um mentor voluntario
(empresério ou gestor implementado ou reformado) em &reas praticas da criagao
e gestdo do negdcio, podendo o empreendedor beneficiar da experiéncia,
conhecimento do mercado e rede de contactos do mentor (Iniciativa Glocal,
2011d; Coelho, 2010);

Sistema de Apadrinhamento: financiamento de projectos por parte de empresas e
empresarios daregido, através de participacdes minoritarias e preferencialmente
temporarias no capital social das empresas (Coelho, 2010);

Servigcos de Incubacdo, através de dois tipos de servico: a INCUTAD —
implementada em conjunto com a UTAD e orientada para negécios com elevado
grau de inovacdo, desenvolvidos por recém-licenciados —, e a Incubadora Real —
instalada em Vila Real e orientada para a promogdo da participacdo da
comunidade rural no desenvolvimento do empreendedorismo (Iniciativa Glocal,
20114d);
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Empreender em Rede: iniciativa que assenta em na cooperacao inter-empresarial
e em que sdo identificadas areas de negocio para empreendedores, fornecendo-
Ihes planos de negdcio, com o negdcio ja formatado e integrado numa rede de
trabalho, o que reduz significativamente o risco de criagdo do mesmo (Iniciativa
Glocal, 2011d; Coelho, 2010);

Sistema de Microcrédito SIM: resultante de uma parceria com o Crédito
Agricola, com um valor até um limite de 75% do montante investido, até um
maximo de 25 000€ (Iniciativa Glocal, 2011f).

O projecto tem tido sucesso, tendo ja sido implementado noutras zonas do pais e tendo

recebido vérias distin¢cdes ao longo dos anos (Coelho, 2010). De modo a disseminar o

projecto, disponibilizam um «package metodoldgico» a quem esteja interessado em

implementar a ideia noutros locais (Coelho, 2010).

DNA Cascais

A DNA Cascais é uma associacdo sem fins lucrativos, criada pela Camara Municipal de

Cascais, com 0 objectivo de contribuir para a promocao, incentivo e desenvolvimento

do empreendedorismo no Concelho de Cascais (DNA Cascais, 2011j). Esta associagdo

desenvolveu um conceito de Ecossistema Empreendedor, que assenta em Varios

vectores e se materializa nas seguintes iniciativas:

Formacdo Escolas Empreendedoras: funciona nas escolas do concelho que
aderiram ao projecto, e passa, primeiro, pela preparacdo dos professores e,
posteriormente pela transmissdo de conhecimentos sobre empreendedorismo aos
alunos dos 10°, 11° e 12° anos; a formagdo é baseada numa abordagem «learning
by doing», com actividades e experiéncias, e é feita em parceria com a
GesEntrepreneur*? (DNA Cascais, 2011g);

Concurso Escolas Empreendedoras: € um concurso de ideias para escolas e
alunos do Concelho de Cascais, que decorre todos 0os anos, com o intuito de
incentivar o empreendedorismo e a criatividade; cada equipa participante tem
direito a um guido para elaboracdo de um plano de negdcios e, no final, séo

premiadas as melhores ideias e as melhores escolas (DNA Cascais, 2011m);

42

A GesEntrepreneur é uma empresa especializada na educacdo em empreendedorismo

(GesEntrepreneur, 2011c). O seu trabalho sera analisado, mais adiante, no contexto deste levantamento de
projectos de apoio ao emprendedorismo.
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Concurso de ldeias de Negocios do Concelho de Cascais: é também um
concurso de ideias, mas para um publico mais vasto e com um intuito diferente;
0 objectivo é seleccionar ideias de negdcio e apoiar a cria¢do ou robustecimento
de novas empresas em torno dessas ideias; as areas de negdcio sdo pré-definidas,
sendo as ideias avaliadas por categorias, segundo a area em que se inserem; 0S
projectos vencedores e finalistas recebem prémios que vao desde a oferta de
consultoria e apoio especializado na criagdo do negdcio, até prémios monetarios
para realizagé@o do capital social das novas sociedades (DNA Cascais, 2011n);
Banco de Ideias de Cascais (BIC): trata-se de um sistema de identificacdo e
registo de projectos inovadores susceptiveis de gerar interesse por parte de
investidores; a ideia € que empreendedores sem capacidade prépria para
implementar os seus projectos possam registar as suas ideias no BIC, para que
potenciais financiadores tenham conhecimento delas, permitindo que os
projectos sejam assim implementados, beneficiando da aproximacdo entre
detentores de ideias e financiadores (DNA Cascais, 2011a);

Empreendedorismo Social: é também promovida a criacdo de empresas por
municipes sem condicdes de aceder aos mecanismos financeiros e legais
habituais, assim como a criacdo de empresas que colmatem deficiéncias sociais
identificadas no concelho (DNA Cascais, 2011e);

Ninho de Empresas: trata-se de um espaco onde € fornecida incubacéo fisica,
incubacéo virtual, arrendamento de posto de trabalho e onde as empresas tém ao
seu dispbr um auditério, salas de formacéo, salas de reunido, assim como outro
tipo de instalacBes; actualmente existe ainda apenas um ninho de empresas no
Concelho de Cascais, mas esta prevista a criacdo de mais (DNA Cascais, 2011i);
Clinicas Empresariais, que disponibilizam trés servicos: (i) optimizacdo das
condicdes de arranque das empresas (apoio na optimizacdo de planos de negocio
e de estudos de viabilidade financeira, aconselhamento sobre financiamento,
etc), (ii) diagnostico financeiro e (iii) consultorio fiscal (prestacdo de servicos de
auditoria, assessoria fiscal e consultoria financeira e empresarial) (DNA Cascais,
2011d);

Bolsa de Interim Management: promovendo o matching entre empreendedores
inexperientes e gestores com experiéncia no arranque e desenvolvimento de

negocios; a DNA funciona apenas como intermediaria, sendo a negociagéo entre
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gestores e empresas (seja quanto a forma de operacionalizacdo, tempos afectos
ou formas de compensacdo pelo apoio prestado) feita directamente entre eles
(DNA Cascais, 2011h);

Business Angels: existe um protocolo entre a DNA e o Clube de Business
Angels de Cascais (membro da Federacdo Nacional de Business Angels e da
European Business Angels Network), com vista ao fornecimento de solugdes de
financiamento as pequenas e médias empresas do concelho (DNA Cascais,
2011b);

Solucdes de Financiamento (disponibilizadas em parceria com o BPI): (i)
Microcrédito, para projectos até 25 000€ de micro-empresas, com Garantia
Mtua da Lisgarante®®, (i) FAME Cascais — um fundo de 500 mil euros (400
mil de fundos municipais e 100 mil do BPI, suportados por garantia matua —,
para micro e pequenas empresas de areas de actividade seleccionadas e (iii)
Linha de Crédito, disponibilizada no ambito do protocolo do BPI, para
investimentos que ndo se enquadrem nos apoios anteriores (DNA Cascais,
20111);

Capital de Risco: apoios financeiros no ambito do Programa FINICIA*, assim
como de outros fundos de capital de risco para financiamento de projectos
(DNA Cascais, 2011c);

Portal Ecossistema Empreendedor: implementado online, visando facilitar a
interaccdo entre empreendedores, financiadores, interim managers e outros
actores, e oferecendo-lhes fontes e meios de partilha de informacéo;
Pds-Graduacdo em Inovacao e Empreendedorismo no Turismo: grau académico
administrado na Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, em cuja
génese a DNA Cascais participou, actuando ainda como parceiro na leccionacéo
do curso (DNA Cascais, 2010);

Seminarios e conferéncias sobre empreendedorismo (DNA Cascais, 2011Kk).

Desde o seu nascimento, em 2006, a DNA Cascais contribuiu ja para a criagdo de 130

empresas, num investimento global de 15,6 milhdes de euros, resultando em 372 postos

* A Garantia M(tua é um sistema privado de apoio as PME criado com o objectivo de prestar garantias
financeiras que Ihes facilitem a obtencdo de crédito em condi¢bes adequadas (IAPMEI, 2011a). A
Lisgarante é uma das quatro Sociedades de Garantia Mitua existentes no pais (IAPMEI, 2011a).

* O FINICIA é um programa concebido para facilitar o acesso a financiamento e assisténcia na criagio
de empresas ou em empresas em fase de arranque (IAPMEI, 2011b). Funciona através de uma partilha do
risco dos financiamentos entre o Estado, instituicfes bancarias, sociedades de capital de risco, business
angels e sociedades de garantia muatua (IAPMEI, 2011b).
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de trabalho. Estimam que dentro de trés anos, estes numeros subam para 22 milhdes de
euros de investimento e 673 postos de trabalho (DNA Cascais, 2011f). S&o numeros
encorajadores, mas a filosofia da agéncia ndo é reger-se pelos nimeros, mas sim pela
qualidade dos projectos apoiados (como foi referido pelo Presidente da Camara de
Cascais, Carlos Carreiras, numa conferéncia realizada na sede da DNA Cascais, a 18 de
Marco de 2011).

Ciudad Tecnoldgica de Valnalon

O projecto Ciudad Tecnoldgica de Valnalon (inicialmente conhecido como Ciudad
Industrial del Valle del Nalén) surgiu das cinzas de um processo severo de
reestruturacdo industrial; a industria metallrgica, que dominava a economia da regiao
(municipio de Langreo, nas Astlrias) entrou em crise profunda na década de 80; a
solugéo encontrada foi a aposta no empreendedorismo, que comecgou a ser materializada
em 1987 (Ciudad Industrial del Valle del Nalon, 2011b). O projecto aposta fortemente
no ensino do empreendedorismo ao longo da vida, comecando logo nas criancas do
ensino primario. Sdo estas algumas das suas iniciativas:

e Emprender en mi Escuela: programa educativo para alunos da primaéria, em que
tém de trabalhar, durante o ano lectivo, na criagdo de uma cooperativa, na
idealizagdo de produtos (objectos simples, de uso corrente), na sua fabricacao,
no planeamento da sua venda e, por fim (no final do ano), vendé-los num
mercado local (Ciudad Industrial del Valle del Nal6n, 2009c¢);

e Empresa Joven Europea: programa educativo para alunos do ensino secundario,
mas também de bacharelatos de de graus de formacdo profissional; passa
também pela idealizacdo e criacdo de produtos, mas a venda ja ndo é efectuada
num mercado local, mas sim a outras mini-empresas (criadas do mesmo modo)
de outras localidades (e mesmo de fora do pais); os alunos investem algum do
seu préprio dinheiro nos projectos, mas ha também acordos com algumas
instituicOes bancérias para a cedéncia de micro-crédito para este fim; dada a
natureza relacional do programa, é necessario existir inter-comunicacdo entre
alunos de varias escolas, comunicacao essa que € muitas vezes feita recorrendo a
videoconferéncia e a novas tecnologias e, maioritariamente, em inglés (Ciudad
Industrial del Valle del Nalén, 2009b);
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O projecto Jovenes Emprendedores Sociales consiste na criacdo de uma
associacdo social por parte de alunos do ensino secundario, apostando numa
metodologia de aprendizagem individual de cada aluno, em que os professores
sdo meros orientadores e se espera que o0s alunos sejam proactivos e
cooperativos (Ciudad Industrial del Valle del Nalon, 2009¢);

e Programa Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo: projecto piloto para
fomento da inovacdo tecnologica, da criatividade e do espirito empreendedor
nos alunos do secundario; € um curso ao longo do qual os alunos devem
idealizar um produto inovador, que depois devem apresentar ao publico (Ciudad
Industrial del Valle del Nalén, 2009f);

e Empresa y Iniciativa Emprendedora: ¢ um maédulo de 88 horas do curriculo de
todas as formaces profissionais (tanto de grau médio como superior), em que se
pretende ensinar os alunos a gerir uma empresa, a empreender e a assumir
responsabilidades, através da criacdo de um estudo de viabilidade de uma ideia
empresarial (Ciudad Industrial del Valle del Nalon, 2009a);

e Taller de Empresarios: é um programa educativo promovido pelas associagdes
empresariais locais e coordenado pela sociedade Ciudad Industrial del Valle del
Nalon, destinado aos alunos mais velhos; consiste em workshops com
empresarios e tem como objectivo melhorar a cultura empresarial dos alunos
(Ciudad Industrial del Valle del Nalon, 2009d).

Além destas iniciativas, o projecto de Valnalén disponibiliza incubadoras de empresas,
centros empresariais, uma pré-incubadora (para que os empreendedores encontrem
orientacdo para tomar as decisdes correctas antes da criacdo do seu negdcio), um centro
de servicos avancados de comunicagdes (para auxiliar as empresas no uso das novas
tecnologias), um centro de formacao ocupacional, um centro de manutencdo e servicos a
producdo, uma escola de hotelaria e um centro de ensino (Ciudad Industrial del Valle
del Nalén, 2011a).

E ainda de assinalar o facto de apoiarem de uma forma especial o empreendedorismo
feminino, tendo consciéncia das suas especificidades — tradicionalmente, as mulheres
apresentam dificuldades e restricdes que os homens ndo apresentam (como a gestdo da
casa e da familia, a desigualdade no mercado de trabalho ou a falta de apoio da familia
para se lancarem em projectos proprios) e, assim sendo, é disponibilizado apoio
especifico para elas (EQUAL, 2006).
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Muitas das iniciativas postas em pratica em Valnalon foram ja implementadas noutras
localidades das Asturias, de outras regides de Espanha e mesmo em Portugal (Diaz,
2010).

Amadora Empreende

O Amadora Empreende € um programa municipal de empreendedorismo social. Como
tal, privilegia o estabelecimento no Municipio da Amadora de iniciativas
empreendedoras de pessoas ou grupos de pessoas com dificuldade de acesso ao mercado
de trabalho ou em risco ou situacdo de exclusdo, assim como de empresas de caracter
social, vocacionadas para 0 servico comunitario ou com o fim de gerar excedentes como
garantia de sustentabilidade de organizagdes e préaticas sociais (Camara Municipal da
Amadora, 2008).

O programa aposta em duas vertentes: no potencial dos jovens — trabalhando no sentido
de os qualificar e de criar oportunidades para recém-licenciados e finalistas do ensino
profissional — e no potencial empreendedor de puablicos menos favorecidos —
capacitando-os e criando-lhes oportunidades profissionais, de modo a alterar a sua
condicéo de dependéncia de apoios sociais.

Esta dicotomia do programa reflecte-se na existéncia de dois projectos ancora de apoio
ao empreendedorismo: (i) o «Quick Amadora» — orientado para os jovens — e (ii) 0
«Quem ndo arrisca ndo petisca» destinado aos desempregados. Ambos consistem em
concursos de ideias e consequente apoio a implementacdo das melhores (Camara
Municipal da Amadora, 2008).

Nazaré Qualifica

A Nazaré Qualifica E.M. é uma empresa municipal criada pelo respectivo municipio
com o intuito de estimular o empreendedorismo.
A sua estratégia assenta num conceito de Ecossistema Empreendedor muito semelhante
ao preconizado pela DNA Cascais, com as seguintes iniciativas:
e Escolas Empreendedoras: Projecto destinado aos alunos do 3° Ciclo do Ensino
Basico e do Ensino Secundario da Nazaré, com o objectivo de promover nos

alunos competéncias empreendedoras — autonomia, responsabilidade,
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criatividade, pro-actividade, etc — através de um conjunto de actividades
eminentemente préaticas (Nazaré Qualifica, 2008a);

Concurso “Escolas Empreendedoras” da Nazaré (CEEN): concurso de ideias
para as escolas e alunos do concelho, com prémios para as melhores — que
devem ser inovadoras, exequiveis, apresentar vantagens competitivas e ser
susceptiveis de dar origem a um novo produto ou servico — e avaliagdo por parte
de uma comissdo teécnica da Camara Municipal da Nazaré (Nazaré Qualifica,
2010a);

Banco de Ideias: sistema de identificacdo e registo de projectos inovadores
susceptiveis de gerar interesse por parte de possiveis investidores, concebidos
por empreendedores sem capacidade prdpria para a sua implementacdo (Nazaré
Qualifica, 2008b);

Finicia Nazaré: fundo de 250 mil euros (50 mil de fundos municipais e 200 mil
do parceiro BPI, em que a componente bancaria € assegurada por garantia
matua), destinado a projectos inovadores no contexto local, e servicos a
comunidade identificados como prioritarios (Nazaré Qualifica, 2008c);

Finicia Jovem: fundo semelhante, mas destinado a jovens até aos 35 anos
(Nazaré Qualifica, 2008d);

Outras Solucbes de Financiamento, disponibilizadas através de um protocolo
com o BPI; compreende uma linha de microcrédito para micro e pequenas
empresas, uma linha de crédito — com financiamento repartido entre BPI e
Turismo de Portugal — destinada a construcdo, remodelacdo ou reequipamento
de empreendimentos turisticos e ainda outros produtos e servicos financeiros
(genéricos) disponibilizados pelo BPI de apoio ao investimento (Nazaré
Qualifica, 2008e);

Empreendedorismo Social: projecto que visa promover a criacdo de empresas
por municipes que, de outro modo, teriam dificuldade em aceder aos
mecanismos legais e financeiros que o acto implica, assim como promover a
criagdo de empresas que vém colmatar deficiéncias sociais verificadas no
concelho (Nazaré Qualifica, 2008f);

Encaminhamento de boas ideias de negdcio que necessitem de capital, para
serem implementadas, para um clube de business angels (Nazaré Qualifica,
20080);
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e Disponibilizacdo de protocolos com sociedades de capital de risco para
financiamento de projectos que ndo sejam enquadraveis nas convencionais
formas de financiamento (Nazaré Qualifica, 2008h);

e [Esta prevista a instalacdo de um parque empresarial, promovido pela Nazaré
Qualifica E.M. e pelo Municipio da Nazaré —a Area de Localizagdo Empresarial
de Valado dos Frades —, que apresenta uma localizacdo geografica de exceléncia,
no centro do Pais, entre os dois principais polos de desenvolvimento do Pais (as
areas metropolitanas da Grande Lisboa e do Grande Porto), e servido por boas
acessibilidades — a linha ferroviaria do Oeste, 0 nd da A8 e, dentro de pouco
tempo, o IC9 (Nazaré Qualifica, 2010b);

o Estio também em processo de idealizagio incubadoras a instalar na futura Area
de Localizacdo Empresarial de Valado dos Frades (Nazaré Qualifica, 2008i).

Trata-se assim de um programa completo de estimulo ao empreendedorismo, que

abrange o seu fomento, assim como apoio financeiro e logistico.

Invest Lisboa

A Invest Lisboa é uma parceria entre a Camara Municipal de Lisboa e a Associacdo
Comercial de Lisboa / Camara de Comércio e Industria Portuguesa, que conta com o
apoio da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e que
tem como objectivo a promocdo e a captacdo de empresas e investimentos para Lisboa
(Invest Lisboa, 2011b).

Fornece servicos de (i) consultoria da ideia a implementacdo dos projectos, (ii) apoio ao
processo de decisdo, fornecendo informacgdes e contactos com instituicbes locais e
nacionais, (iii) identificacdo de oportunidades de negocio, parceiros e localizacdes de
acordo com as necessidades dos projectos (Invest Lisboa, 2011b).

Disponibilizam ainda uma solugdo de baixo custo para instalacdo de empresas que néo
necessitam de espago fisico permanente: os Escritorios Virtuais Invest Lisboa. Esta
solugdo fornece servicos como domiciliagdo social e fiscal, salas de reunides ou
atendimento telefénico personalizado e existe em trés pacotes, cujos precos variam entre
os 55€ e os 75€ mensais (sem IVA), de acordo com os servigos pretendidos (Invest
Lisboa, 2011a). Para além dos servigos fornecidos pela Invest Lisboa, as empresas

podem beneficiar de outros, opcionais, concedidos por uma rede de parceiros, e que vao
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do apoio juridico e da contabilidade ao design e consultoria em marketing ou em
tecnologias de informacdo (Invest Lisboa, 2011a).

Estd prevista, para Setembro de 2011, a abertura do Atlantic Business Center, um
espaco de escritorios e de servicos de apoio, com cerca de 800m?, na Rua da Prata
(Invest Lisboa, 2011b).

Além de tudo isto, organizam workshops gratuitos para dotar os empreendedores de
ferramentas para implementarem os seus projectos (Invest Lisboa, 2011b).

Business in Malopolska Centre

O Business in Matopolska Centre (CeBiM) é uma iniciativa Unica na Polonia que,
tirando partido das potencialidades da regido de Matopolska (situada no sudeste da
Polonia, tendo em Cracdvia a sua principal cidade), busca a melhoria dos servigos de
investimento e de exportacdo, apostando assim na sua promog¢do econdmica (Business
in Matopolska, 2011). Foi constituida por instituicbes locais de governacdo e de
desenvolvimento e tenta potenciar o investimento externo e as exportacdes locais,
oferecem diversos servi¢os (Business in Matopolska, 2011):

e um sistema integrado de servi¢os ao investidor (one-stop-shop);

um sistema de apoio publico ao investimento;

a maior base de dados de investimento imobilidrio (com identificacdo de
propriedades para compra);

e uma base de dados de empresas exportadoras e compradores estrangeiros;

e apoio aos exportadores regionais com base em fundos préprios e fundos da UE;
e coordenacdo de actividades promocionais de natureza econémica;

o fortalecimento da imagem econdmica de Matopolska;

e participacdo conjunta em projectos financiados com fundos da UE;

e apoio a projetos de Parceria Publico-Privada.
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Apresentam-se, de seguida, algumas iniciativas mais abrangentes, independentes de um

ambito geografico.

Junior Achievement Portugal

A Associacdo Aprender a Empreender — Junior Achievement Portugal é uma
organizagdo sem fins lucrativos*® que promove o empreendedorismo, o gosto pelo risco,
a criatividade e a inovacdo nas proximas geracfes (Junior Achievement Portugal,
2008d).

O seu trabalho é desenvolvido através de programas educativos adequados a varias
idades de criancas e jovens; hd programas para o 1° ciclo (1° e 2° anos), para o 3° ciclo
(9° ano), para o ensino secundario e também universitario. Entre eles podem-se
destacar:

e A Empresa: programa para alunos do secundario, no qual criam uma empresa
real, sob a coordenacéo e orientacdo de voluntarios oriundos de empresas locais;
durante um ano lectivo, os alunos produzem e vendem produtos e servigos,
elegem directores, vendem acc¢oes, realizam reunides de accionistas, por fim,
liqguidam a empresa (Junior Achievement Portugal, 2008c);

e Enterprise  Without Borders: insere-se no programa A Empresa e foi
desenvolvido para dar a oportunidade aos jovens de criarem parcerias
internacionais, através de um website onde devem registar as suas mini-
empresas e contactar com as varias mini-empresas criadas a nivel europeu,
criando parcerias (Junior Achievement Portugal, 2008c);

e Braco Direito: € um dia no qual os alunos acompanham voluntarios no seu
ambiente de trabalho, adquirindo conhecimentos sobre a estrutura
organizacional de uma empresa, ética profissional, opcdes de carreira ou de
outro tipo (Junior Achievement Portugal, 2008c);

e Graduate Programme: destinado a alunos universitarios, consiste numa formacéo
sobre empreendedorismo administrada por um voluntario; tem como proposito
ajudar os alunos a compreender melhor a estrutura do sistema empresarial e 0s

seus beneficios (Junior Achievement Portugal, 2008e).

*> A JA Portugal é a congénere portuguesa da Junior Achievement, criada em 1919, nos E.U.A — a maior
e mais antiga organizagdo mundial educativa sem fins lucrativos (Junior Achievement Portugal, 2008d).
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O Junior Achievement Portugal tem como parceiros varias grandes empresas
portuguesas ou a operar em Portugal, assim como algumas camaras municipais (Junior
Achievement Portugal, 2008b). Os programas sdo maioritariamente executados por
voluntarios, colaboradores dessas empresas ou inscritos em nome individual (Junior

Achievement Portugal, 2008a).

GesEntrepreneur

A GesEntrepreneur — Empreendedorismo Sustentavel, Lda é uma empresa lider na
educacao em empreendedorismo criada em 2006, resultando de uma parceria estratégica

entre Francisco Banha e a CG International®®

(GesEntrepreneur, 2011c). Nasceu de uma
constatacdo de que a oferta de ensino de empreendedorismo que se fazia em Portugal se
limitava as técnicas de negdcio, girando muito em torno da construcdo de um plano de
negdcios e descurava o trabalhar dos comportamentos e atitudes que moldam um
empreendedor (GesEntrepreneur, 2011c).

Ao longo da sua existéncia, foram desenvolvidos alguns produtos:

e Ensino de Empreendedorismo nas Escolas, através de programas baseados na
metodologia «learning by doing», adaptados as idades dos alunos; os projectos
decorrem em vérias fases, iniciando-se com a formacgdo dos professores, e
passando depois por aulas praticas de empreendedorismo para os alunos, criacdo
de planos de negdcios no ambito de concursos de ideias até a viagens a centros
de empresas e de incubacdo europeus, para 0s alunos vencedores dos concursos
(GesEntrepreneur, 2011a);

e Formacdo de Formadores e Facilitadores em Empreendedorismo: trata-se de
uma formacdo em que a GesEntrepreneur € pioneira e em que preparam 0S
participantes com saberes tedricos e praticos que lhes permitam desenvolver
projectos empreendedores e lhes proporcionam o contacto com um novo modelo
de ensino de empreendedorismo centrado no participante (GesEntrepreneur,
2011a);

e Programa de Avaliagdo do Perfil Empreendedor: é um programa destinado a
analisar as caracteristicas, atitudes e qualidades empreendedoras de um

individuo, através da observacdo do seu comportamento durante 5 dias; é

“ A CG International é uma instituicio que trabalha em todo o mundo, no desenvolvimento do
emrpeendedorismo (CG International, 2011d). Também ela sera, mais adiante, incluida neste processo de
analise.

127



destinado a individuos que tém um projecto que querem ver financiado por uma
entidade, que as incubadoras pretendem «transformar» em futuros
empreendedores ou que apenas se querem avaliar a si  proprios
(GesEntrepreneur, 2011a);

Formacdo de Empreendedorismo no Feminino: programa destinado a promover
o empreendedorismo entre as mulheres, tendo como meta o combate do
desemprego feminino (GesEntrepreneur, 2011b);

Corporate Entrepreneurship: é uma actividade destinada a empresas,
associacgOes, universidades e entidades publicas e visa descobrir, estimular e
motivar o potencial criativo dos participantes, para que tenham melhores
condicdes de o utilizar no meio onde estdo inseridos (GesEntrepreneur, 2011a);
KidBiz Camp: trata-se de um campo de férias de empreendedorismo com a
duracdo de 5 dias, destinado a criancas e jovens, onde sdo realizadas diversas
actividades praticas e divertidas (GesEntrepreneur, 2011a);

Biz Camp: destina-se a universidades, empresas e associacdes e consiste em 5
dias de actividades do tipo «learning by doing», com vista a desenvolver o
potencial empreendedor dos participantes (GesEntrepreneur, 2011a);

Turismo Empreendedor: ndo é mais do que a dinamizacdo de visitas as
principais capitais europeias, por parte de jovens, com vista a permitir que estes
conhecam novas realidades e desenvolvam redes de contactos, através de visitas
a universidades e incubadoras e do contacto com empreendedores locais
(GesEntrepreneur, 2011a);

Reinsercdo Social de Reclusos: engloba formacdo pessoal, formacdo social e
educacdo em empreendedorismo a reclusos, de modo a ajuda-los a construir
auto-estima, auto-confianga, a facilitar a sua reintegracdo social e a reduzir a

taxa de reincidéncia (GesEntrepreneur, 2011a).

Desde a sua fundacdo, a GesEntrepreneur ja trabalhou com varios municipios e

instituicOes de ensino, assim como com cinco estabelecimentos prisionais e algumas

aossicacOes (GesEntrepreneur, 2011a; GesEntrepreneur, 2011b). A sua intervencéo nas

escolas significou que, apenas no ano lectivo de 2009/2010, 6530 alunos (de 77 escolas)

tiveram acesso a formacao sobre empreendedorismo (GesEntrepreneur, 2011b).
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Academia dos Empreendedores

A Academia dos Empreendedores foi lancada em 1997, pela Associacdo Nacional de
Jovens Empresarios (ANJE), com o apoio do Instituto de Emprego e Formagdo
Profissional (Associacdo Nacional de Jovens Empreséarios, 2011a).
Tem como objectivo impulsionar a capacidade empreendedora da juventude portuguesa,
aumentando a sua capacidade de iniciativa, e sensibilizar para a possibilidade de criacdo
do proprio emprego como uma via de combate ao desemprego (Associacdo Nacional de
Jovens Empresarios, 2011a).
Com esse fim, foi desenvolvido um Plano Integrado de Apoio ao Empreendedorismo
que contempla 17 iniciativas, separadas em 4 niveis de intervencdo (Associacao
Nacional de Jovens Empresérios, 2011b):

1. Sensibilizacao

e Organizacdo de visitas de estudo, destinadas aos estudantes do
secundério e profissional, onde lhes sdo apresentadas solu¢Bes no apoio
ao empreendedorismo;

e Road-show com exposicBes e semindrios praticos com informacédo sobre
criagdo de empresas e emprego, apoios, financiamento e oportunidades
de negécio;

e Bolsa de Estudantes de Elevado Potencial, que tem por objectivo
recolher, avaliar e promover curriculos de empreendedores de elevado
potencial;

e Conferéncias praticas, em que especialistas do tema expdem 0 seu
conhecimento aos jovens empreendedores, num ambiente informal;

2. Criagdo de Empresas

e Concurso de Ideias: a Academia dos Empreendedores selecciona alguns
estabelecimentos de ensino e institui um concurso em cada um deles,
convidando os seus estudantes a concorrerem com ideias de negocio
inovadoras e premiando-o0 os vencedores com uma acc¢ao de formacao;

e Centro de Ideias, que visa promover as boas ideias de jovens
empreendedores junto de quem 0s possa apoiar;

e Prémio do Jovem Empreendedor: corresponde a um prémio monetario

para recompensar os melhores projectos de criagdo ou expansdo de
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empresas, apresentados por jovens empreendedores, e avaliados por
especialistas;

Escola de Empreendedores, que é um curso de uma semana, em regime
residencial, e em que os jovens empreendedores tém acesso a formacéo
que lhes possibilite o desenvolvimento de capacidades humanas e
comportamentais como a iniciativa, a criatividade ou a capacidade de

assumir riscos;

3. Expanséo de Empresas:

Bolsa de consultores de diferentes areas ao servigo dos empreendedores;
Negdcios a Mesa, que tem por objectivo reunir empresarios de diversos
sectores, mas que possam ter interesses em comum, para que possam
trocar experiéncias ou acertar projectos durante um jantar;

Feira do Empreendedor, que se constitui como um ponto de apoio aos
empreendedores, disponibilizando informagéo, consultoria, formagéo,
Servigos, etc;

Jovens Promessas, que corresponde a uma iniciativa de apoio
promocional gratuito as jovens empresas que se destacaram noutras

actividades da Academia dos Empreendedores;

4. Informacéo:

Website inteiramente dedicado a promocgdo do empreendedorismo e do
emprego, onde é disponibilizada informacdo de apoio aos jovens
empreendedores;

academiahotnews: publicacdo electrénica, enviada mensalmente por
correio, com informacdo seleccionada apoio a criacdo, gestdo e
internacionalizacdo de empresas;

Guias Praticos Sectoriais, disponibilizados mensalmente, online, com
informacdo especifica sobre criacdo de um negodcio numa determinada
area;

Cartbes Tematicos, electronicos, enviados quinzenalmente a uma
seleccdo de contactos, com o0 intuito de manter os empreendedores

informados sobre matérias do seu interesse;
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e CD-Card do Empreendedor: CD criado pela Academia dos
Empreendedores em parceria com duas empresas, e que contém
informacado relativa a apoio ao empreendedorismo.

A Academia dos Empreendedores tem um ambito nacional e, como tal, apresenta alguns
resultados assinalaveis em termos de quantidade: em 2010 foram levadas a cabo 186
accoes, que totalizaram um numero de 567.796 participantes (Associacdo Nacional de

Jovens Empresarios, 2011b).

CG International

A CG International auto-intitula-se como a organizacdo lider mundial em
desenvolvimento do empreendedorismo, e orgulha-se por a sua pequena equipa ser ja
responsavel por ajudar mais de 500 mil pessoas a explorar o empreendedorismo (CG
International, 2011d).

No seu trabalho por inimeros paises e regides do globo, foram desenvolvendo varios
programas, dos quais se destacam (para o caso em estudo):

e Assessement Week: € um program de 5 dias, em que os participantes sdo
guiados através de um exploracdo do seu interesse pessoal e capacidade para
criarem um negocio (CG International, 2011b);

e KidzBiz Business Camps: campo de férias para criancas, durante 5 dias, onde
podem explorar e desenvolver a sua criatividade, confianca e capacidade de
resolucdo de problemas, através de actividades participativas e divertidas (CG
International, 2011b);

e Tech Tour: trata-se de um programa para jovens, em que sdo levados a visitar
empresas de tecnologia, sendo as visitas conduzidas pelos préprios donos; €
vista como uma 6ptima forma de encorajar os jovens a olhar para os sectores de
alta tecnologia, computacao e biotecnologia (CG International, 2011b);

e Entrepreneurial Transitions: para individuos reformados ou em via de se
reformarem e que queiram explorar o empreendedorismo e queiram avaliar as
suas proprias capacidades empreendedoras; € um programa de ensino centrado
nos participantes, que lhes ird fornecer actividades e experiéncias que lhes
permitam identificar e desenvolver ferramentas que necessitam para 0 Sucesso

empresarial e que lhes possibilite determinar quais 0s passos a dar para criarem e
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operarem com sucesso um negocio na area do seu interesse (CG International,
2011b);

Economic Independence for Women é um programa desenhado para ajudar as
mulheres a ganhar independéncia financeira através do empreendedorismo (CG
International, 2011b);

Venture: programas de 7 a 10 meses, para individuos que queiram criar 0s seus
negocios, com énfase na interaccdo com empreendedores experientes de todo o
mundo, em determinado sector; existem programas especialmente orientados de
acordo com a area de negocio (CG International, 2011b);

Future Trek: programa de criacdo de empresas, com a duracao de 7 a 10 meses,
orientado para pessoas que estejam satisfeitas com a sua situacdo profissional e
com o que trabalho que fazem, e que queiram criar a sua propria empresa; no
programa tenta-se suportar o crescimento das aptidées empreendedoras dos
participantes, através de diversas estratégias de ensino, de experiéncia directa e
de apoio na fase inicial do negécio (CG International, 2011b);

Entrepreneurial Olympics: competicdo de 2 a 4 horas, para alunos dos ensinos
secundario e universitario; € uma actividade de team building divertida e
motivadora, onde lhes é dada a oportunidade de demonstrarem as suas aptiddes e
atitudes relacionadas com o empreendedorismo (CG International, 2011e);

Tém também varios programas curriculares de ensino do empreendedorismo nas
escolas, que promover o empreendedorismo em varias idades e em diversos
sectores de actividade: Computers & Businesses, Science & Entrepreneurship,
Agri-Venture, etc (CG International, 2011a).

A CG International trabalha com individuos, empresas, ONG, comunidades e governos,

com vista a usar o empreendedorismo para criar melhores condi¢cdes de vida (CG

International, 2011c). E possivel estabelecer parcerias com a CG International, de trés

maneiras distintas (CG International, 2011c): (i) a CG International envia 0s seus

materiais e a entidade local adapta-os e modifica-os; (ii) a entidade local da input sobre

a sua realidade e a propria CG International adapta os seus materiais; (iii) a entidade

local desenvolve programas e materiais de raiz, embora contando com 0 apoio e

consultoria da CG International.
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Anexo 5 — Investigacdo sobre a Qualidade de vida no Concelho da

Lourinha

No Capitulo 3, mais especificamente na sec¢do 3.6, foram listados alguns factores
importantes para a atraccdo de gente criativa. Essa listagem resultou da analise da
bibliografia sobre o tema.

O Concelho da Lourinhd serd analisado, de seguida, & luz desses factores.

Amenidades bésicas

Na Lourinha ndo existe qualquer hospital (INE, 2010d), mas existe um centro de salde,
ao qual estdo associadas trés extensdes — nas freguesias de Ribamar, Reguengo Grande
e Moita dos Ferreiros — e uma unidade de satde familiar (Ministério da Saude, 2011).
Os hospitais publicos mais proximos (e unicos na Regido Oeste) encontram-se em
Torres Vedras e nas Caldas da Rainha, existindo ainda dois hospitais privados — um nas
Caldas da Rainha e outro, mais longe, na Nazaré (INE, 2010d).

No que diz respeito a farmécias, um dos moradores entrevistados para o0 PEDTL
caracterizou a rede existente como excelente. A pesquisa efectuada®’ identificou 7
farmacias espalhadas por cinco localidades do concelho.

Existe um quartel de bombeiros, sedeado na capital do concelho, assim como um
gabinete da Proteccdo Civil (Municipio da Lourinhd, 2011a).

A seguranca é assegurada pela Guarda Nacional Republicana, que se encontra instalada
em dois postos territoriais — um em Moita dos Ferreiros, outro na Lourinhd (Municipio
da Lourinhd, 2011a). A taxa de criminalidade no concelho foi, em 2010, de 31,8%0*
(INE, 2011b), o 4° valor mais baixo do Oeste e, na Grande Lisboa, apenas batido por
Vila Franca de Xira e Odivelas (onde, apesar disso, 0s numeros absolutos sdo cinco
vezes superiores). A maioria dos 819 crimes cometidos na Lourinhd em 2010 foram
crimes contra o patriménio (419) e apenas 190 foram crimes cometidos contra pessoas
(INE, 2011c).

Entre as amenidades consideradas basicas ha ainda que considerar a existéncia de 11
estabelecimentos bancarios (INE, 2010e) — instalados essencialmente na sede de

concelho (como foi possivel constatar através da pesquisa nos sites dos principais

" Através da procura online no site da Camara Municipal da Lourinhd, nas Paginas Amarelas e em
directérios de empresas.
*8 Esta taxa é calculada pela formula (NGmero de crimes / Populagdo residente) * 1000 (INE, 2011b).
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bancos a operar em Portugal) e outras tantas de caixas de credito agricola matuo (INE,
2010f) — espalhadas por vérias localidades do municipio (Crédito Agricola, 2011). O
caracter tradicionalmente rural do Concelho da Lourinhd@ explica a forte presencga de
estabelecimentos deste Gltimo tipo, num numero que, no Oeste, apenas é superado por
Torres Vedras, com 15 (INE, 2010f).

Localizacdo e estética do local

A proximidade a Lisboa é um factor relevante, que conta bastante para a possibilidade
de atraccdo quer de pessoas de zonas mais distantes da capital, quer das que ja vivam na
area de Lisboa, mas tenham interesse em se relocalizar num local que, embora mais
longe, lhes ofereca condices de vida que de outra forma ndo teriam. A localizacdo
junto ao mar também é importante devido a toda a beleza natural que Ihe esta associada.
De facto, o Concelho da Lourinhd possui uma zona costeira extensa e esteticamente
agradavel, que alterna praias e escarpas, numa simbiose interessante entre mar e campo.
Existe ainda outro local de beleza assinalavel — o Planalto das Cesaredas® —, que
também enriquece a beleza do territorio e o contacto com a natureza que nele é possivel
usufruir. Em zona mais urbana (embora deslocado do centro da vila da Lourinhd), existe
um parque com uma éarea verde de 10 000 m? que oferece aos residentes e visitantes a
possibilidade de gozarem de um espaco de repouso e de lazer (Municipio da Lourinha,
2011p).

O contacto com a natureza e a proximidade ao mar serdo mesmo o que leva muita gente
a fixar-se na Lourinhd (seja por via de segunda residéncia ou de residéncia permanente);
é isso que revelam alguns inquéritos e entrevistas que fizeram parte do trabalho de
pesquisa do PEDTL. Outros factores revelados nesse estudo sdo o clima — que nem €
muito quente no Ver&o, nem muito frio no Inverno® —, a tranquilidade reinante, assim
como a seguranca e a auséncia de poluicdo (especialmente quando comparado com
locais como Lisboa ou alguns dos seus concelhos circundantes).

O tema da poluicdo ndo é, no entanto, consensual, principalmente junto de alguns
habitantes que referem a existéncia de alguma poluicdo dos cursos de 4gua, mesmo com
libertagdo de cheiros, sobretudo nalgumas zonas do interior do concelho, causada pela

actividade das suiniculturas. No entanto, a informacéo que foi possivel recolher junto de

* Abrange éreas dos concelhos da Lourinha, Peniche, Obidos e Bombarral.
% E 0 que revelaram conversas com populagdo local; as proprias visitas a0 Concelhos permitiram
verificar a existéncia de um microclima.
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responsaveis autarquicos é que se trata de um problema ja resolvido e que ja ndo se

manifesta®’.

Infra-estruturas de conexdo

A importancia da localizagdo do Concelho da Lourinhd como factor de atraccdo é
ameacada pela falta de acessos de qualidade. A distancia da A8 a vila da Lourinhd ainda
representa alguns quilémetros que se materializam em cerca de 15 / 20 minutos de
viagem por estrada nacional. Esteve prevista a construcdo de um itinerario
complementar — o IC11 — que deveria ligar Torres Vedras a Peniche, passando pela
Lourinhd, mas a sua construcdo ndo avancou, devido a uma recusa do Ministério do
Ambiente ao seu tracado (Portugal Diério, 2009). Os acessos foram mesmo o principal
factor negativo referido pelos entrevistados para o PEDTL. Ainda assim, hd que
considerar que 0 acesso a Lisboa, a Leiria ou a outras cidades vizinhas é melhor noutros
pontos do Concelho da Lourinha do que na prépria sede, dado que ficam mais préximos
de nos de ligagdo a A8.

Em termos de transportes publicos, existe um terminal de autocarros no centro da
Lourinhd (Municipio da Lourinhd, 2011q) — de onde partem e onde chegam autocarros
de longo curso — e varias pracas de taxi espalhadas pelos principais locais do concelho
(Lourinhd, Marteleira, Moita dos Ferreiros, Ribamar e Praia da Areia Branca). Nao
existe uma estacdo de comboios na Lourinhd, sendo que as mais proximas estdo no
Bombarral e em Torres Vedras (CP — Comboios de Portugal, 2011). Esta planeada a
construcdo de um aerédromo que substituird o Aerédromo de Santa Cruz (no Concelho
de Torres Vedras) para um espaco mais a norte, entre a Lourinha e Torres Vedras, junto
ao projectado 1C11 (AMO 2008; Municipio da Lourinhd, 2008). Este projecto esta
incluido no Programa Territorial de Desenvolvimento do Oeste (AMO, 2008) mas nao
teré ainda arrancado.

Relativamente a conexdo digital, existem quatro hotspots de wi-fi que permitem o
acesso a internet em banda larga — trés na vila da Lourinhd e um na Praia da Areia
Branca). Foram instalados no ambito do projecto Oeste Digital (Comunidade

Intermunicipal do Oeste, 2011).

1 Em nenhuma das visitas ao Concelho foi possivel sentir o cheiro desagradavel referido por alguns
habitantes.
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Alojamento adequado as necessidades das pessoas

O preco das casas na Lourinhd é bastante inferior ao das casas dos concelhos da Grande
Lisboa e, além disso, é também dos mais baixos da Regido Oeste. Em 2009, o valor
médio dos prédios transaccionados na Lourinha foi de 68 790€, enquando que o valor
médio na Grande Lisboa foi de 169 689€ ¢ no Oeste de 99 499€ (INE, 2010g). No
Oeste, apenas no Cadaval (37 121€), Bombarral (57 724€) e Sobral de Monte Agraco
(64 514€) o custo dos prédios foi inferior (INE, 2010g). Este é um factor com muito
peso na fixacdo de populacdo e também de empresas e é importante para a Lourinhd um
bom posicionamento neste factor face aos municipios vizinhos.

Por outro lado, o mercado de arrendamento esta pouco desenvolvido: os dados que foi
possivel obter remontam ja as 2001, a altura do censo desse ano, mas indicam uma
proporcéo de apenas 9,99% de alojamentos classicos arrendados ou subarrendados no
concelho (INE, 2007h); este valor era o 4° mais baixo do Oeste, muito longe dos
25,34% da Nazaré ou dos 23,25% de Peniche, e longe também dos nimeros registados
na Grande Lisboa, em que a média era de 32,06% (INE, 2007h).

Segundo o INE (2010h), ndo existia, em 2009, qualquer programa municipal de
financiamento, quer para construcdo, aquisicdo de habitacdo, reabilitacdo ou
arrendamento.

O preco baixo das casas devera ter influéncia na reduzida taxa de casas alugadas. Ainda
assim, dada a actual situacdo de crise, sera importante a promoc¢do do arrendamento

como forma de atrair pessoas.

Heranca cultural e autenticidade

A Lourinh@ tem uma heranca histérica e cultural rica, com inicio praticamente nos
primordios da Terra — antes sequer da existéncia de seres humanos —, até hoje. O espolio
de achados paleontoldgicos existente confere-lhe uma dimens&o histérica praticamente
Unica no pais. A Batalha do Vimeiro — que, pelo facto de ter ditado a derrota francesa na
Primeira Invasdo (Municipio da Lourinhd, 2011n; Burnham, 2000), representa uma das
mais relevantes ocorridas em Portugal — assume também um papel importante. Também
a histdria de Pedro e Inés, que preenche o imaginario romantico colectivo do nosso pais,
passa pelo concelho, nomeadamente pelo Moledo, onde terd existido uma casa onde
ambos se encontravam (Municipio da Lourinhd, 2011b). A paisagem do territorio é
polvilhada por moinhos de vento e também eles fazem parte da sua heranca cultural.

Tudo isto contribui para a riqueza intangivel do territério e, como tal, deverd ser
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preservado, também porque é essencial para a criagdo de um caracter unico do
concelho, algo que o distinga dos demais. Existe algum trabalho nesse sentido e, por
exemplo, a existéncia do Centro de Interpretacdo da Batalha do Vimeiro podera
contribuir para manter viva a memoria da batalha e ser um dos principais pontos de
atraccdo turistica do concelho. A CML tem também apostado no aproveitamento da
historia de Pedro e Inés: a povoacdo do Moledo foi decorada com varias estatuas
alusivas ao tema (Municipio da Lourinhd, 2011c; Municipio da Lourinhd, 2011d), o
municipio passou a fazer parte da Associacdo de Amigos de D. Pedro e D. Inés
(Municipio da Lourinhd, 2011e), e tém também sido criados eventos inspirados na
historia (Municipio da Lourinhd, 2011e). O patriménio dos moinhos tem igualmente
sido aproveitado, existindo alguns que tém sido remodelados e até utilizados de forma
comercial (Municipio da Lourinhd, 2011f). Quanto aos dinossauros — patrimonio
historico-cultural com maior potencial para afirmar a singularidade da Lourinha —, tém-
se tornado — precisamente — o grande simbolo da vila da Lourinhda e também do
concelho. Prova disso sdo as grandes estatuas colocadas numa rotunda a entrada da vila
(Jornal Alvorada, 2009b), mas também o facto de muitas empresas locais os utilizarem
como forma de promocgdo, incorporando mesmo o prefixo “dino” nas suas
designacdes™.

O carécter rural do territério é também parte integrante da sua heranca cultural e o
mesmo se passa com a gastronomia, em especial, com a Aguardente da Lourinha™.
Toda esta heranca cultural, em conjunto com a heranca natural, tera de ser nutrida e
utilizada para reforcar a identidade e autenticidade do concelho. Tal deve ser feito por
razBes econdmicas e de qualidade de vida, mas também — olhando nesta perspectiva da
atraccdo de capital humano — para que exista um forte sentimento de pertenca na
populacdo e para que se consigam atrair novas pessoas que se identifiquem com o

patrimonio intangivel existente.

%2 Facto que foi possivel constatar durante o processo de criacdo de uma base de dados com as empresas
da Lourinhd, assim como em visitas ao Concelho, mas que pode ser facilmente confirmado por uma
pesquisa simples em qualquer directdrio online de empresas; a titulo de exemplo fica a pesquisa seguinte:
http://portalnacional.com.pt/lisboa/lourinha/empresas/search%7Cdino/.

5 A qualidade da Aguardente da Lourinhd é reconhecida, tendo sido mesmo conseguida a categorizagdo
de produto com Denominagdo de Origem Controlada e a criacdo de uma Regido Demarcada, uma de
apenas trés em toda a Europa, no que a aguardentes diz respeito (Municipio da Lourinhd, 20110).
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Abertura a forasteiros e a diversidade

O Concelho da Lourinha est, tradicionalmente, aberto a forasteiros, pois trata-se de um
territério habituado a receber visitantes de outras zonas do pais e também do
estrangeiro. J& ha muitas décadas atras, as praias da Lourinha recebiam veraneantes de
outras partes de Portugal. Como visto na seccdo anterior, 0 municipio alberga residentes
de vérios paises de orgiem; também os visitantes e turistas tém proveniéncias diversas:
os inquéritos do PEDTL aos agentes turisticos locais revelaram que os visitantes
chegam da Russia, de Italia, do Reino Unido, de Franca, de Espanha, da Alemanha, da

Asia, do Brasil, da Escandinavia, entre varias outras proveniéncias.

Actividades fisicas, actividades ao ar livre e exercicio fisico

Os amantes das actividades ao ar livre tém a possibilidade de usufruir da tranquilidade e
beleza do territdrio através da utilizacdo de percursos pedestres definidos pela Camara
Municipal da Lourinhd. S&o trés as rotas existentes e integram, nos Seus percursos, a
heranca natural ou histéria do territorio: uma é dedicada aos dinossauros, outra ao
Planalto das Cesaredas e a Gltima a Batalha de Vimeiro (Municipio da Lourinha,
2011g).

Além das rotas oficiais, existem muitos outros percursos por onde passear a pé ou de
bicicleta, a CML costuma, inclusivamente, organizar um troféu anual de BTT
(Municipio da Lourinhd, 2011h), assim como passeios pedestres organizados quer pela
autarquia, quer por empresas e associacdes privadas (Municipio da Lourinhad, 2011i;
Municipio da Lourinhd, 2011j; SAL Sistemas de Ar Livre, 2011).

Estdo em construcdo ciclovias que deverdo unir, por percurso ciclavel, a vila da
Lourinhd a outros pontos do concelho, nomeadamente as praias (Municipio da
Lourinhd, 2011k). A sua conclusdo dotard o territério de um novo equipamento de
grande valor para os amantes de actividades ao ar livre como sdo, como Visto
anteriormente, os membros da Classe Criativa.

Além destes equipamentos, existem ainda outros, embora de caracter um pouco
diferente. A pesquisa efectuada permitiu identificar varios equipamentos de indole
desportiva ou de lazer pertencentes no Concelho da Lourinha: o Estadio Municipal da
Lourinhd — que compreende também um parque desportivo com, nomeadamente, cinco
campos de ténis (Freguesia da Lourinhd, 2011c) —, um campo de ténis na Praia da Areia
Branca, trés outros campos de futebol espalhados pelo concelho, cinco polidesportivos

descobertos, o pavilhdo do Héquei Clube da Lourinhd, um pavilhdo gimnodesportivo
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pertencente a Escola Secundaria da Lourinhd, quatro outros pavilhdes da pertenca de
associag0es recreativas das aldeias locais, duas piscinas municipais — uma na Lourinhd e
outra na Marteleira —, assim como umas piscinas de uma associagdo de
desenvolvimento local, um skate parque localizado no centro da via da Lourinhd, um
mini-campo para basquetebol e futebol dedicado as criancas (Municipio da Lourinha,
20111; Freguesia da Lourinhd, 2011b; Trigo et al., 2010a) e ainda um mini-golfe.

O surf, o bodyboard e o kitesurf sdo outras actividades que é possivel fazer, dado que
existem boas praias para esse efeito e vérias escolas de surf (Global Surf School &
Camp, 2010; Ripar Surf School, 2011). Os amantes dos desportos motorizados dispGem
de um kartédromo (DinoKart, 2009).

Apesar da existéncia de todos estes equipamentos, € de notar o facto de um dos
entrevistados do PEDTL — que deixou Lisboa para se fixar na Praia da Areia Branca,
embora continue a trabalhar na capital — ter referido que tinha de se deslocar a
concelhos vizinhos (Obidos, Caldas da Rainha e Torres Vedras) para usufruir de infra-
estruturas desportivas e de lazer que ndo existiam na Lourinhd. Tal pode indiciar que as
infra-estruturas ndo estao suficientemente divulgadas ou que pode ser dificil o acesso as

mesmas.

Juventude e pélos de ensino

O cenéario em termos da existéncia de pdlos de ensino ndo é mais desejavel. Nao
existem estabelecimentos de ensino superior no Concelho da Lourinhd, embora existam
em concelhos vizinhos como Torres Vedras, Caldas da Rainha e Peniche (Instituto
Politécnico de Leiria, 2011; Instituto Superior Politécnico do Oeste, 2011). Existia uma
instituicdo de formacdo profissional especialmente dedicada a agricultura — a Casa
Escola Agricola Rio Grande — que, no entanto, encerrou em 2009 por falta de verbas
(Jornal Alvorada, 2008; Jornal Alvorada, 2009a). A existéncia de um estabelecimento
deste género poderia ser importante para a atraccdo de capital humano — estudantes,
professores, investigadores —, considerando o facto de a agricultura ser historicamente
importante no concelho e, portanto, central a uma estratégia de desenvolvimento local.
O seu encerramento tem de ser visto como algo negativo, embora a Camara pondere
aproveitar as instalagdes para um novo projecto na area da formacao profissional (Jornal
Alvorada, 2009a).

Esta preocupagdo deve constituir uma prioridade estratégica, ndo s6 para atrair gente

qualificada, como também para evitar a fuga de jovens — o relatério de diagnéstico do
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PEL referiu a existéncia de varios alunos da Lourinhd a frequentar cursos em escolas
profissionais de Torres Vedras (MANUAL, 2010).

Vida nocturna variada e vibrante

A vida nocturna na vila da Lourinhd ndo é especialmente vasta, tal como ndo o € no
restante territorio do concelho. Ainda assim, existem alguns bares, principalmente na
Lourinhd e na Praia da Areia Branca, tal como foi possivel constatar através da
observacao no local e tal como esta indicado no proprio site da CML (Municipio da
Lourinha, 2011r).

Actividades culturais estimulantes

Também as actividades culturais ndo sdo abundantes. Mesmo em termos de
equipamentos culturais, a oferta apresenta-se como pouco vasta: existe um centro
cultural onde estdo uma biblioteca, uma galeria e um auditério que funciona por vezes
como cinema (Freguesia da Lourinhd, 2011a), o Museu da Lourinhd (dedicado a
exposicdo do patrimonio paleontoldgico, arqueoldgico e etnografico), um museu
etnografico no interior do concelho (no Reguengo Grande) e um ndcleo museoldgico de
uma instituicdo particular (Fundacdo Jodo XXIII) em Ribamar (Trigo et al., 2010a).
Esta prevista a construcdo de um Museu do Jurassico, com melhores condi¢des para
albergar o espdlio paleontoldgico e para fornecer uma experiéncia diferente e mais
moderna (nomeadamente através de multimédia) aos visitantes (Municipio da Lourinha,
2011m). Foi também prevista, e até incluida no Programa de Desenvolvimento
Territorial do Oeste (AMO, 2008), a constru¢cdo de um novo espaco cultural no
concelno. Com a designacdo de Espaco Urbano da Cultura, Criatividade e
Conhecimento, a sua concepgdo foi assumida como um “projecto estruturante para a
economia do concelho da Lourinhd e da regidgo Oeste” (AMO, 2008: 124) onde
poderdo ser desenvolvidos “projectos com interesse cultural que possam ajudar a
catapultar a dinamizacédo e a identidade regional” (AMO, 2008: 124). Um projecto
deste género podera ser importante para estimular os temas do conhecimento e da

criatividade no concelho.

Capacitacido e envolvimento da populacio

A capacitacdo e o envolvimento da populagdo podem ser atestados pela quantidade de

associagles e movimentos existentes. Existem diversas associagdes de indole recreativa,
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cultural ou social no concelho (Municipio da Lourinhd, 2011s; Associacdo para o
Desenvolvimento Local da Lourinhd, 2011a); tal como foi referido na entrevista ao
Eng.° Antonio Gomes — da Louricoop —, praticamente qualquer aldeia tem a sua. No
entanto tratam-se de organizacdes de caracter pouco interventivo, onde a preocupacao
incide mais na gestdo de um espaco de convivio e na organizacao pontual de festas.

Para alem destas, existem outras associagdes e movimentos com uma postura mais
proactiva, evidenciando a preocupagdo com o desenvolvimento local e com outras
questdes importantes na gestdo do territério. Entrevistas informais com pessoas locais
permitiram ficar com a ideia de que existem algumas pessoas dindmicas e preocupadas
com o desenvolvimento do concelho e com o crescente bem-estar dos seus habitantes
que impulsionam algumas associa¢des e movimentos com uma visao mais estratégica.
Na entrevista a0 Eng.® Antonio Gomes, este referiu também que existem cerca de 20°*
pessoas proactivas, com capacidade de lideranca e que, segundo ele, ndo buscam
protagonismo. Referiu também que a restante populacdo se costuma mobilizar em
termos de causas, mas que depois tem tendéncia a esmorecer e que, por isso, considera
ser necessaria a existéncia de uma lideranca forte.

Em boa verdade, esta lideranca poderia / deveria vir da prépria Camara Municipal, ja
que é a entidade que trata dos destinos do municipio e a Gnica com o poder de dar voz a
populagdo. No modelo de desenvolvimento preconizado nesta dissertacdo, essa
lideranca assume-se como uma forma de capacitar a populacdo — ouvindo as suas
preocupacOes, tirando partido das suas ideias — e de, no final, a orientar para a
perseguicdo de um objectivo comum. Recentemente (em 2010) a CML encomendou a
realizacdo de dois planos estratégicos — o PEDTL e o PEL — através dos quais se
escutou a voz da populacéo, tendo-a em conta na delineacdo das estratégias a adoptar.
As associacOes recreativas existentes, apesar de pouco interventivas (actualmente),
podem ser um meio de chegar a toda a populacdo e de enriquecer o espirito
empreendedor no concelho. A existéncia de uma visdo Unica e unificadora que valoriza
o empreendedorismo serd, a luz das teorias que inspiram parte desta dissertacdo
(Florida, 2002; Landry, 2008), um aspecto que contribuird para a atraccdo de mais

pessoas com esse espirito.

5 Um niGmero que, ainda assim, ndo pode ser considerado elevado.
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