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RESUMO

A dissertacdo que aqui se apresenta tem como principal objectivo contribuir para o estudo da
relacdo entre as instituicGes culturais, nomeadamente os museus, e a comunidade. Pretende-se reflectir
sobre um tipo de museu socialmente implicado que promove a inclusdo de todos os publicos,
estabelecendo uma relagdo pré-activa com as populagées, fomentando uma melhor compreensdo do
seu patriménio e apoiando o desenvolvimento local. Lugares de representacdo de memdrias e
identidades, os museus definem-se simultaneamente como espagos de participagdo, criacdo e partilha.
Apo6s analise historica e tedrica da evolucdo do conceito de museu, parte-se para a reflexdo sobre o
trabalho de campo desenvolvido na ilha de Sdo Miguel, Acores, onde se acompanhou o trajecto do
Museu Movel, um projecto itinerante do Museu Carlos Machado, premiado pela Associacdo

Portuguesa de Museus (APOM), em 2009, enquanto “melhor extensdo cultural”.

Palavras-chave: museu, nova museologia, comunidade, territério, identidade, memoria.

ABSTRACT

The present dissertation aims to contribute for the study of the relationship between cultural
institutions, in this precise case, museums, and the community. We search for a socially implied
museum that promotes the gathering of very different audiences, establishing a pro-active relation with
the populations, contributing to a better understanding of its heritage and helping with the local
development. Museums are simultaneously defined as places of memory and identity, and as places
for participation, creation and common share. After an historical and theoretical analysis of
museological concepts, the focus will be on the field research developed in S&o Miguel Island, in
Azores, where we followed Mobile Museum (Museu Médvel), an itinerant project of the Carlos
Machado Museum that has received the Portuguese Museum Association prize for “best cultural

extension” in 2009.

Key-words: museum, new museology, community, territory, identity, memory.
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INTRODUCAO

O Museu deve ser um espaco de relacdo dos individuos e das comunidades
com o seu patrimonio. Deve proporcionar elos de integracéo social, tendo em
conta nos seus discursos e linguagens expositivas os diferentes cédigos
culturais das comunidades (...), permitindo o seu reconhecimento e a sua
valorizagéo.

(Hernandez, 1998)

A investigacdo que aqui se apresenta surge da convicgdo do importante papel que as instituicGes
culturais, nomeadamente os museus, desempenham na sociedade, assim como da vontade de, a partir
de um quadro tedrico abrangente, reflectir sobre a funcionalidade e a problematica desse mesmo papel.
A historia dos museus e a dimensdo social que esta acarreta foram factores decisivos na escolha do
objecto de estudo do presente trabalho, onde se pretendeu incidir sobre a representatividade dos
museus no seio da comunidade, a luz de projectos desenvolvidos por este tipo de instituicdo. Na
abordagem a esta problematica, muitos foram os conceitos e concepgdes que incontornavelmente se
ponderaram, de modo a responder da melhor forma a um conjunto de quest8es previamente colocadas,
entre elas: como se operacionaliza a relagdo entre museu e comunidade; o que se entende por
comunidade e o que a distingue do conceito de “puablico” ou “audiéncia”; e, finalmente, de que modo
0 museu, enguanto instituicdo cultural inserida num contexto contemporadneo de grandes
transformacdes ao nivel da comunicacdo e da aculturacdo, aparece como figura de salvaguarda de uma
memoria e de uma identidade colectivas.

Ha& muito se percebeu que a relagdo “museu — comunidade” é um dos eixos essenciais no
exercicio da fungdo social que, indiscutivelmente, os museus do presente e para o futuro devem
aprofundar e sustentar. J& em 1972, na Declaracdo de Santiago (UNESCO/ICOM), se anunciava um
novo modo de pensar 0 museu como uma “instituicdo ao servico da sociedade, da qual é parte
integrante e que possui em si 0s elementos que lhe permitem participar na formacao da consciéncia
das comunidades que serve”, traduzindo, deste modo, um virar de rumo quanto ao modelo
anteriormente instituido que via ainda 0 museu como uma estrutura elitista e inacessivel a grande parte
da populagdo. No entanto, parece-nos pertinente a observacdo de Moutinho (1998) quando chama a
atencdo para o facto de que “nédo foi a Museologia tradicional que evoluiu para uma Nova Museologia
mas sim a transformacdo da sociedade que levou a mudanca dos parametros da Museologia”. Esta
afirmacdo leva-nos a sublinhar a ideia de um museu comprometido com os fenémenos sociais,
cabendo-lhe, como este estudo também tenciona reforcar, a responsabilidade de identificar

problematicas e posicionar-se perante elas, de promover a participacdo da comunidade e a inclusdo de
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todos os publicos, apoiando na sua formacdo enquanto individuos e, finalmente, de proteger e
sensibilizar essa mesma comunidade para o seu patrimoénio material e imaterial. Ainda assim, dentro
deste contexto ndo podemos também esquecer que, tal como afirma Anico (2008), “o relacionamento
dos Museus com a sociedade € complexo, multidimensional e estd em constante transformacao,
submetido a influéncia e aos desafios de um contexto politico, social e econémico em mudanga.”

Conscientes de que a escolha de um caso de estudo se configuraria como essencial, embora
nao rematasse 0s objectivos desta dissertacdo, foi necessario escolher caminhos e definir prioridades,
no sentido de tentar compreender o que sustenta esta relagdo entre museu — institui¢do publica (no
caso escolhido) — e comunidade, entidade colectiva, que significa muito mais do que um grupo de
pessoas que partilham um mesmo lugar, onde alids, muitas vezes, se confundem e dissolvem os limites
entre proximidade e distancia, entre proximidade e estranhamento.

Esta dissertagdo estrutura-se assim fundamentalmente em duas partes distintas que se
pretendem complementares. Na primeira parte situa-se a instituicdo museu no contexto social actual,
demonstrando que esta instituicdo se situa numa rede social caracterizada por dimensfes varias e cada
vez mais abrangentes, como sejam, locais e globais, temporais e espaciais. A abordagem que fazemos
a (re)evolucdo do conceito museu, com énfase no que trouxe o pensamento da Nova Museologia,
pareceu-nos fundamental, uma vez que situamos a relagdo “museu — comunidade” como fruto dessa
nova filosofia e entendimento das fung6es sociais da instituicdo Museoldgica. Ainda neste seguimento,
sera também brevemente abordado o percurso da Museologia em Portugal, incidindo sobretudo no
periodo da segunda metade do século XX, época de profundas transformacdes sociais e politicas que
nao deixaram obviamente de influenciar o sector Museolégico. O levantamento bibliografico realizado
teve como objectivo a construcdo de um quadro tedrico que permitisse contextualizar a problematica
do estudo. Revelando-se de extrema importancia, esta etapa exploratoria tomou por mote as palavras
de Idalina Conde (2010) ao afirmar a necessidade da criacdo de um framework, ou quadro de
referéncias, que se possa servir da teoria enquanto meio para a essencial construcdo de um “caminho
proprio”.

No final da primeira parte, e ap6s uma breve contextualizacdo da instituicdo Museoldgica,
partimos para uma reflexdo sobre o objecto de estudo deste trabalho: o Museu Mével (MM), um
projecto do Museu Carlos Machado (MCM), o mais antigo e emblematico museu dos Acores, cuja
formacdo data de 1876. O projecto Museu Mdvel consiste, tal como o préprio nome evidencia, num
museu itinerante que visita semanalmente diversas instituicbes e freguesias da ilha de Sdo Miguel,
nomeadamente Escolas, Centros de ATL", Casas do Povo, Centros Sociais e Lares de Acolhimento,
entre outros. O Museu Movel apresenta assim alguns aspectos especificos que se mostraram de uma

maxima pertinéncia para o presente estudo: a casualidade de ser o Unico museu itinerante no pais; a

! Actividades de Tempos Livres.
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especificidade de desenvolver a sua actividade num territorio insular; a circunstancia de estar
relacionado com o Servico Educativo do MCM; e o facto de ter como principal objectivo o contacto
directo com as populacdes da ilha, sobretudo aquelas que se encontram mais distanciadas dos nucleos
centrais do MCM? Aliado a estas questdes, o facto da sede principal do MCM se encontrar encerrada
ao publico, enfatizou a singularidade deste projecto, sublinhando o desejo do Museu, ndo so, de
continuar a comunicar com o exterior, como também de potenciar futuras relagbes comunitarias e
institucionais.

Caracterizada pela pesquisa que assume uma “presenga prolongada no contexto social em
estudo, assim como o contacto directo com as pessoas, as situacfes e os acontecimentos” (Costa e
Guerreiro, 1984), a segunda parte deste trabalho visa apresentar os métodos, processos e resultados de
uma investigacdo de campo que se desenrolou durante um periodo de dois meses e meio, periodo em
gue se procurou todo o tipo de documentacbes e registos sobre o objecto de estudo, em que se
procedeu ao registo diario de observacoes, e em que se filmaram e fotografaram pessoas e lugares. O
objectivo desta opcéo acabou por ir ao encontro do que Campenhoudt e Quivy (1992) definiram como
aquilo que se aprende no final do “que é geralmente qualificado como trabalho de “investigacdo
social”, ou seja, compreender melhor os significados de um acontecimento (...) ou captar com maior
perspicacia as ldgicas de funcionamento de uma organizacdo.” Para além do trabalho de observacéo in
situ, foram elaboradas um conjunto de entrevistas a diferentes protagonistas, tendo sido este 0 método
privilegiado para uma melhor compreensdo dos pressupostos e dindmicas do projecto em estudo.
Antonio Firmino da Costa (1984) afirma que “o principal instrumento de pesquisa é o proprio
investigador” tendo este como missao “observar os locais, 0s objectos e simbolos, observar as pessoas,
as actividades, os comportamentos (...), as maneiras de fazer, de estar e de dizer, observar as
situacOes, 0s ritmos, 0s acontecimentos”. Na senda destas palavras, a pesquisa de terreno realizada
caracterizou-se pela observagéo participante no contexto do Museu e do projecto MM, estando assim
presente nas “situacdes rotineiras do quotidiano” (idem), respeitando o horario do Servi¢o Educativo,
partilhando as instalacdes de trabalho e acompanhando as visitas do MM. Este Gltimo ponto foi de
facto o mais importante pois possibilitou ir ao encontro de dois objectivos: a observagdo da dindmica
de trabalho da equipa do MM, nos seus conteidos e praticas; e a observacgdo da recep¢cdo do MM pelos
destinatarios do projecto, tanto pela forma como cada instituicdo recebia o MM, como pela
importancia que a mesma revelava dentro da comunidade a qual pertencia, tanto pelo modo como os
diferentes publicos se apropriavam dos contetdos sugeridos, como pela maneira como reagiam as

actividades propostas. Para além deste processo continuado, a investigacdo pressupfs também a

2 Aqui faz-se referéncia ao niicleo de Arte Sacra, nicleo de Santa Béarbara e niicleo de Santo André. Estes nicleos compdem
0 Museu Carlos Machado. O nucleo de Santo André constitui-se como principal edificio do MCM e encontra-se encerrado
para obras desde 2006.
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integragcdo em “alguns acontecimentos ocasionais” (idem), como a estreia do documentario Matanca, o
acompanhamento de algumas actividades do Servigco Educativo, as visitas orientadas e outros
acontecimentos no espaco do Museu (por exemplo uma peca de teatro e uma conferéncia no &mbito do
Dia dos Monumentos e Sitios).

Apesar do acompanhamento das visitas do Museu Mdvel a diferentes instituicdes da ilha ter
sido claramente preponderante na compreensdo dos pressupostos, desafios e resultados desse mesmo
projecto, o préprio museu itinerante invocava uma interpretacdo e reflexdo do seu discurso e seus
significantes, sendo que a fase de entrevistas e contacto com os protagonistas envolvidos se mostrou
de grande importancia e aprendizagem. A escolha desta técnica relacionou-se com a possibilidade de
sedimentacdo dos conhecimentos adquiridos no contexto de observacdo, e com a vontade de
compreensdo do envolvimento e da implicacdo dos responsaveis pelo projecto, assim como das
“praticas e narrativas” a este inerentes (Costa, 2001). Desta forma, serdo essencialmente tidas em
conta as entrevistadas realizadas aos profissionais implicados no Museu Movel, a saber: Duarte Melo
(Director do MCM); Maria Emanuel Albergaria (Coordenadora do Servi¢co Educativo e do MM);
Silvia Fonseca e Sousa (Coordenadora da Coleccdo de Etnografia Regional); Jodo Paulo Constancia
(Coordenador da Colecgdo de Historia Natural); Raquel Gomes (Responsavel Técnica do Servico
Educativo e do MM); e Telma Silva (Responsavel Técnica do Servico Educativo e do MM).

Durante este periodo, foram também entrevistados dois elementos da Cooperativa Cresacor,
parceira institucional do projecto MM, a saber: Célia Pereira (Directora da Cresacor) e Diana Diegues
(Coordenadora das Criagdes Periféricas — Departamento Sécio-cultural da Cresacor). Posteriormente,
foi também entrevistado Jodo Neto, Presidente da Associagdo Portuguesa de Museologia (APOM),
entidade que em 2009 atribuiu o prémio de “Melhor Extensdo Cultural” ao Servico Educativo do
MCM, do qual se distinguiu o projecto Museu Movel®. Pontualmente dar-se-a relevancia a um ou
outro testemunho dos responsaveis pelas instituicdes que receberam o MM, seus utentes ou alunos,
registados em conversas informais que se procuraram ter aquando das visitas. Porém, uma vez que
estes eram j& submetidos a um questionario do proprio MM?*, decidiu-se, também por falta de
disponibilidade das partes, ndo incidir nestas entrevistas, analisando posteriormente os questionarios.
Toda a etapa de entrevistas permitiu conhecer melhor as motivagdes e origens deste projecto, assim
como compreender as expectativas dos seus intervenientes. As entrevistas foram semi-dirigidas”,
sendo que muitas delas acabaram por exceder as expectativas da entrevistadora, tanto pelo contetido

das respostas como pela forma e entusiasmo como cada um participou, tendo os diferentes

3 Cf. Anexo E.
4 Cf. Anexo D.
5 Cf. Anexo A.
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testemunhos permitido uma observacdo poliédrica do projecto MM, compreendendo pontos de vista
tdo distintos como complementares.

O guido inicial, que possuia algumas perguntas chave desenvolvidas a partir de temas
concretos que se pretendiam explorar, foi sendo alterado a medida que se acompanhavam as visitas do
MM, sobretudo através da introducdo de novas questdes que foram surgindo, relativas sobretudo a
nocdo da distancia fisica e psicolégica que se desenha entre Ponta Delgada e as freguesias mais
afastadas desse centro. Apesar dessas alteracdes, as questdes com que se iniciou esta pesquisa foram
sensivelmente as seguintes: como nasceu 0 projecto MM; qual o conhecimento pré-existente da
comunidade; qual a sua finalidade, os seus objectivos e meios mobilizados; como é constituida a
equipa; que objectos/obras compfem o MM e porqué a sua escolha; qual a dindmica desenvolvida nas
visitas; de que forma o Museu contribui para uma construcdo e/ou manutencdo de uma identidade
cultural local; como se distinguem as formas de apropriacdo individuais e colectivas neste tipo de
abordagem; e como é elaborada a recolha e a analise desses resultados. Uma outra questdo esteve
presente desde o inicio, prendendo-se com a pertinéncia e a expectativa pessoal que cada um dos
intervenientes possuia face ao futuro do MM, antevendo a re-abertura da sede principal do MCM.

Assim sendo, as entrevistas tiveram como objectivos principais: um melhor conhecimento da
realidade da instituicdo; um maior entendimento de todo o0 processo e experiéncia de existéncia do
MM (e também do que isso representa para as pessoas que dele fazem e fizeram parte integrante); e
paralelamente, a exploracdo e recolha dos pontos de vista daqueles que recebem o MM. Estes factores
possibilitaram uma reflexdo aprofundada sobre aspectos fundamentais na abordagem da tematica
supracitada, entre eles: a relagdo directa do Museu com a comunidade; o tipo de projectos
desenvolvidos; o estudo e preservacdo do patriménio material e imaterial; o contributo na construgdo e

preservacdo da identidade local/regional; e a abrangéncia da accéo educativa dos museus.



Museu e Comunidade | 6
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

PARTE |

CAPITULO I: O MUSEU DE FORA PARA DENTRO

Conservadas as colecgdes, julgam muitos que a missdo do Museu terminou
(...) as colecgdes ndo sdo ja apanagio de alguns, daqueles que por razdes de
circunstancias especiais (...) ttm acesso a meios de desenvolvimento cultural.
As coleccles, os patriménios dos Museus, serao para que estes se integrem no
seu tempo ao servico da colectividade, ndo s6 para contemplacdo, para
satisfacdo de curiosidades particulares, mas sobretudo para a sua educacao e
promocao cultural.

(APOM, 1975)

1. Ao encontro de uma Nova Museologia

Tendo em conta que os museus sdo “fruto de uma época socio-temporal e cultural muito
caracteristica” (Magalhdes, 2005), neste capitulo destacam-se alguns episddios daquilo que se
constitui como parte da histéria Museoldgica: da pratica do coleccionismo ao surgimento dos
gabinetes de curiosidades; da profunda ligagdo dos museus a uma nova imagem de nagdo; da
instituicdo de caracter “elitista” a instituicdo que se implica socialmente. Desta forma, julgou-se
indispensavel destacar algumas das rupturas e transformacGes conceptuais e operativas que se deram
ao nivel das instituicdes Museoldgicas, como do proprio conceito de museu.

Actualmente, a forma como o museu € visto, vivido e experienciado esta intrinsecamente
ligada a uma interpretacdo contemporanea do espaco publico, aberto a todos e de acesso muitas vezes
gratuito ou meramente simbdlico. O museu de hoje trabalha a sua imagem, programa, estuda e
caracteriza o seu pUblico e promove-se junto deste tendo em conta as suas especificidades. E, acima de
tudo, uma instituicdo que se pretende interdisciplinar, aberta e implicada na sociedade. Assim, a
invocacdo de um pouco da histdria dos museus pretende também ir ao encontro de uma reflexao sobre
aquilo que hoje os museus representam na sociedade. Atenta-se mais concretamente nos museus que
definem a sua identidade também pela aposta numa comunicacao relacional e especifica, e ndo, como
refere Hernandez (1980), num tipo de instituicdo que se converte num meio de comunicacdo de
“massas”. Por mais controversas que as instituicdes Museoldgicas possam ser, pois justamente a sua
variedade é enorme, a sua funcdo é sempre a de tentar encontrar um equilibrio entre aquilo que se
constitui como o seu acervo e a forma como decide exp6-lo. Neste sentido, a sua identidade é

resultado desse equilibrio e ndo da massificacdo do seu consumo, pois ao invés de rumar de acordo
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com um sentido democrético e de alteridade pode sim abracar “consequéncias de homogeneizacao de
formas e mensagens” (Silva, 2000).

A nogdo actual de um museu que comunica e se relaciona com o exterior ocorre somente na
segunda metade do século XX e apresenta-se, em grande parte, proveniente do pensamento da Nova
Museologia que, a partir da década de 60, emergiu para uma conviccao universal de que 0os museus
existem para servir os publicos e a comunidade, o que vem encorajar novas direccBes de
relacionamento com o exterior social (Faro, 2006). Ao recuar-se um pouco no tempo, percebe-se que a
palavra museu comporta em si rupturas varias, tendo sido compreendida e utilizada com objectivos
diferentes em tempos diferentes. Pode-se assim falar de uma evolucdo natural em que o0 espago
denominado museu se foi transformando em diferentes lugares. Ou seja, e recorrendo novamente a
Hernandez, os museus, que eram previamente considerados como “asilos pdstumos”, “mausoléus”, ou
“santuarios”, vao-se convertendo em “lugares de interpretacdo, estudo e investigacdo”.

Durante varios séculos, as responsabilidades dos museus encontravam-se profundamente
relacionadas com uma elite politica e cultural que a si tinha acesso, limitando-se a salvaguarda dos
seus edificios e das suas colecgdes. A pratica do coleccionismo, que se encontra alids na génese de
muitos museus®, acabava por ilustrar “os universos de referéncias associados aos individuos
responsaveis, bem como a sociedade e respectivo contexto histérico” (Anico, 2008). Os famosos
gabinetes de curiosidades que vao surgir um pouco por toda a Europa entre os séculos XVI e XVIII,
caracterizavam-se por uma “justaposicdo de objectos cientificos e artisticos”, apresentando-se como
“uma tentativa de representacdo do mundo, como se de enciclopédia(s) se tratasse(m)” (idem).

Serd no decorrer do século XVIII que os denominados gabinetes dardo progressivamente
origem a museus (nomeadamente de Histéria Natural) numa perspectiva de partilha de conhecimento e
abertura a um publico mais generalizado, aspectos decorrentes de uma nova visao lluminista que entdo
vigorava. Neste seguimento, a propaga¢do de museus foi também marcada pelos fenémenos politicos
e sociais, caracterizados pelos movimentos nacionalistas e a formacdo de Estados-Nacdo (Anico,
2008). Baseados na sua maioria numa construcdo simbdlica e legitimadora da ideia de nacdo, 0s
museus apresentavam, ao nivel do seu discurso, um profundo compromisso com o “esteticismo do
poder” e com os valores de ordem social referentes a classe burguesa. Os museus gerados dentro do
“espirito nacional” distinguiam-se pela sua ambicdo pedagogica relacionada com a construgdo de
nacionalidades e com a disseminacdo dos valores burgueses, glorificando a antiguidade dos acervos e
dos acontecimentos a eles relacionados enquanto factores determinantes na comunica¢do com o
visitante. S&o exemplos disso mesmo os denominados museus ou galerias nacionais, criados sobretudo
entre os séculos XVIII e XIX a partir “da histdria e cultura nacional, de caracter celebrativo” (Julido,

2000). Em Portugal, e tal como descreve Cristina Pimentel (2005) legitimando o acima exposto, “nédo

® Como no caso do Museu Carlos Machado.
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é (...) surpreendente que o primeiro Museu publico a ser criado (...) pela Coroa Portuguesa fosse um
espaco de contemplacdo estética, onde a historia da “nova” nacao liberal e democratica se manifestava
através da producdo artistica”.

A relacdo do museu com os seus visitantes e o préprio estudo do seu publico parecem ter sido
factores desvalorizados até a segunda metade do século XX, altura em que se comeca a assistir as
grandes transformacdes sociais e ideoldgicas que iriam trazer uma nova orientacdo a Museologia,
sobretudo apds a Segunda Guerra Mundial. E nesta fase que Pearce (1994) identifica como o periodo
p6s moderno da histdria dos museus, “que se inicia e (...) se inserem as novas formulas e modelos

Museolégicos™’

. Estas mudancas vdo representar uma valorizacdo do patriménio e da ideia de
identidade, assim como uma nocdo de museu “mais funcional e democratico” com “novas e mais
sofisticadas aplicagdes técnicas e Museograficas, dedicando-se a actividades de caracter mais
didactico” (Faro, 2006). Neste seguimento, serd no ano de 1947 que o ICOM® sob a égide da
UNESCO, elabora a primeira definicdo “oficial” de museu. Porém, tendo em conta o desenvolvimento
da sociedade e as proprias problematicas contemporaneas, esta nogdo foi sendo redefinida, tendo em
2007 a sua Gltima versdo, a qual distingue o museu como “uma instituicdo permanente, sem fins
lucrativos, ao servigo da sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire,
conserva, estuda, comunica e expde testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, tendo
em vista o estudo, a educacdo e a fruigdo” (ICOM, 2007).

E sobretudo a partir da década de 60 do século XX, periodo alias de grandes “criticas ao
centralismo e burocratizacdo do Estado, a reproducdo das desigualdades (...) tendo como alvo as
instituicbes em geral” (Ferreira, 2003), que se inicia uma tentativa de rompimento com a visédo do
museu estabelecido enquanto instituicdo apenas acessivel a uma elite, fazendo nascer novos critérios
que determinaram, por sua vez, renovados contelldos programaticos, expositivos e comunicacionais.
Ao afirmar que “as politicas radicais dos anos 60 encorajaram os profissionais dos museus a estarem
mais conscientes do prop6sito social dos museus e levaram-nos a examinar o seu papel na sociedade
em geral.”, Bennet (1995) revela-nos mais sobre esta evolucéo, também ela conceptual, ao evidenciar
0 momento de transformacdo de um conceito de museu “monoldgico”, de certa forma virado para
dentro, para uma concepcdo do museu “dialégico” da pés-modernidade, onde se acentua a relagdo do
museu com a sociedade, a no¢do de zonas de contacto locais e/ou globais e a construgdo da identidade
e transculturalidade (Anico, 2008). A mudanga para uma nova concepcao de museu esta, como ja foi

referido, intimamente ligada a0 Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM)™,

" Pearce identifica quatro periodos da histéria dos museus: primeiro periodo — Arcaico; segundo periodo — Pré-Moderno;
terceiro periodo — Modernidade Cléssica; e quarto periodo — Pés-Moderno.

8 International Council of Museums.

® Traduc&o minha.

1 MINOM foi fundado em 1985 em Lisboa, durante o 2° encontro internacional de Nova Museologia.
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que procurou reformular directrizes e reequacionar o papel dos museus na sociedade e que, apesar de
partir de uma especial incidéncia nos paises da América Latina, viria mais tarde a atingir uma
abrangéncia internacional.

A este Movimento estdo ainda associados manifestos muito representativos, como a
declaragdo de Santiago do Chile em 1972, a declaracdo de Quebec e de Oaxtepec, ambas em 1984, ou
a Declaracdo de Caracas em 1992, as quais foram lancando um conjunto de novos desafios ao espago
Museoldgico, baseados na funcdo social que este deveria sustentar. Entre esses desafios chamamos a
atencdo para aqueles que consideramos ainda hoje pertinentes: o reforco da relacdo territorio —
patrimoénio — comunidade; a necessidade do didlogo e da participacdo comunitaria; a compreensdo do
patrimonio através de uma visdo integrada da realidade; o entendimento do museu como agente de
transformacdo social; a ac¢do educativa do museu; e a visdo da interdisciplinaridade no contexto da
Museologia (MINOM, sine anno).

Com estas assungdes, os designios do museu, que se encontraram durante décadas
essencialmente ligados ao trabalho de conservacéo e a salvaguarda fisica e moral do edificio em que o
museu habitava, deslocam-se para uma perspectiva global, oriunda de novos modelos de participacao
e democratizacdo cultural, mas também de um processo de globalizacdo em curso (Anico, 2008), com
preocupacdes culturais, sociais e econdémicas, assumindo um novo papel no desenvolvimento da
comunidade. Paralelamente, a accdo do museu desloca-se do edificio para o territério, da coleccdo
para 0 patrimoénio, da nocdo de visitante para a no¢do de uma possivel comunidade participativa
(Sousa, 2009). Fazendo face a Old Museology, proclamam-se varias tipologias de museus, como o
museu integral ou o eco-museu, assistindo-se a uma nova preocupac¢do centrada na valorizagdo do
individuo, na sua experiéncia, nas suas necessidades e no seu meio. O museu adopta novos papéis,
“propiciando uma reconfiguracdo identitaria em torno de novos contetdos e territorios simbélicos”

(Anico, 2008) no sentido da sua renovagdo e do questionamento dos antigos modelos.

2. O museu em Portugal

Compete-nos portanto dizer sim a verdadeira revolucao cultural que fara de
cada museu um centro de irradiacéo e consciencializagdo dos valores que nos
sao proprios, para que cada crianca e cada adulto em Portugal defenda a sua
dignidade de ser humano, compreenda as raizes que o ligam as geracdes
passadas e sinta a sua projec¢do no futuro. Tanto ao iletrado como ao sabio,
em qualquer regido onde exista um museu, deve ser dada a oportunidade de
ver, compreender e participar, pois todos (...) tém direito ao museu.

(Mota, 1975)
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O papel das instituicdes culturais, e nomeadamente dos museus, tem sofrido ao longo das Gltimas
décadas, como ja vimos, constantes variagdes e reinterpretacdes, fruto das mudancas sociais e politicas
que foram tendo lugar. Para uma breve analise do contexto portugués, estas mudancas podem
desenhar-se em duas fases distintas que se revelam na pré e na pos-entrada do pais na C.E.EY,
remetendo esse momento, na perspectiva de Augusto Santos Silva (1994) “para um cenario de
modernidade inacabada, em que confluem vérios tempos cruzados”. Este passo, cuja influéncia
resultou também de uma nova visdo sobre a tematica cultural, fez surgir um conjunto de mecanismos
cujo objectivo seria diluir as graves assimetrias sociais e culturais que eram entdo evidentemente
perceptiveis no pais: foram cerca de cinquenta anos de ditadura que tornaram Portugal, nas palavras de
Helena Santos (2003), “cativo de uma politica cultural oficial, censurada e profundamente
restringida”, atrasando o pais na sua institucionalizacéo cultural.

Apesar do sector cultural ter sido sempre de extrema importancia para o Estado Novo, que,
atento, o controlava “moral e esteticamente”, bem na linha de outras ditaduras “que néo se coibiram de
utilizar a cultura como instrumento de propaganda e difusdo ideol6gica” (Henriques, 2002), o cenario
do regime salazarista era, sobretudo nas regides periféricas do pais, fechado social e culturalmente,
sofrendo, como descreve Claudia Carvalho (2006), “com o moralismo e o conservadorismo social”.
Segundo esta autora, Portugal poderia resumir-se a um pais cujas fronteiras ndo permitiam a entrada
dos ventos da pds-modernizagdo. Assim, esta sociedade reclusa de si mesma apresentava ja grandes
assimetrias, pois se, “por um lado, havia um controlo de costumes, por parte de uma elite de senhores,
fiéis a ditadura politica e social, por outro, para a grande maioria da populacéo, a educagdo secundaria
e universitaria era apenas uma ilusdo.”

N&o deixa assim de ser interessante destacar, segundo Lira (2000), o papel desempenhado
pelos museus em Portugal na época do Estado Novo, papel que nos da conta da utilizacdo desta
instituicdo para fins ideoldgico-politicos: “Apds a queda da 1% Republica (...) a Ditadura Militar que
se Ihe seguiu e que preparou o Estado Novo, alterou a breve trecho o que havia sido feito no que
respeita aos Museus portugueses entre 1911 e 1926, afeicoando a ideologia nacionalista que se estava
construindo a imagem dos Museus”. Embora ndo seja objectivo principal desta dissertacdo questionar
os limites “politicos” dos museus em Portugal no que se refere a sua representacdo enquanto espagos
publicos (logo, politizados), de facto, e segundo o mesmo autor, “a ideologia e a influéncia politica
nao deixaram de estar presentes” ap6s o 25 de Abril de 1974. A nova vivéncia em Democracia trouxe
consigo uma reavaliacdo de condutas a varios niveis, todos eles intimamente relacionados: sociais;
politicos; econdmicos; e culturais. Lira (2000) esclarece-nos ainda que “os museus passaram a fazer

parte de um programa nacional de democratizacdo da cultura e receberam incumbéncia, de forma

1 Comunidade Econémica Europeia, actualmente Unido Europeia.
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explicita ou ndo, de promover novos valores politicos e sociais: democracia, liberdade de expressdo,
igualdade de direitos, entre outros, passaram a fazer parte do discurso Museolégico.”

Desta forma, observamos a evolucao de um pais que durante cinco décadas confundiu cultura
com “instrumento de propaganda e difusao ideolégica” (Henriques, 2002), para um onde, na década de
70, e principalmente no pds-25 de Abril, rapidamente grassam conceitos como democracia cultural ou
democratizacdo da cultura (Trilla, 1998), e onde lentamente comecam a tomar forma as nocGes de
descentralizacdo, educacdo pela arte ou animacao sociocultural — ainda que a sua operacionalidade s
comece a ser concretizada nos anos 80 e 90. Ao nivel do contexto Museol6gico destaca-se 0 grande
interesse “por este equipamento cultural (...) a partir da década de 70, relacionando-se com a
instauragdo do regime democratico e com a emergéncia do poder local democratico, acentuando-se nas
décadas de 80 e 90” (Faro, 2006). De acordo com dados do Observatorio das Actividades Culturais,
“nestas duas décadas, foram criados 53% e abriram 58% dos 530 museus” entdo existentes (Neves,
2000).

E exactamente nos anos posteriores a Revolucdo dos Cravos, que a tendéncia para a
democratizacdo cultural ocorre, como nos revela o Programa do Il Governo Constitucional
descrevendo alguns dos seus principios de ac¢do: “A definicdo, a programacédo e a execucdo de uma
politica cultural para a sociedade portuguesa procurardo realizar objectivos de democratizacdo
cultural. (...) Incremento da participacdo cultural dos cidaddos, a todos os niveis, privilegiando as
areas geograficas e as camadas sociais mais desfavorecidas do ponto de vista do acesso aos meios e
instrumentos da accdo cultural. (...) Promocdo (...) de manifestagbes -culturais itinerantes,
possibilitando o dialogo das populacdes com os artistas e criadores representados.” (Gomes e
Lourenco, 2009). De facto, convém relembrar que o surgimento de uma instituicio de cariz
verdadeiramente auténomo para a vertente cultural — como o entretanto extinto Ministério da Cultura —
sO veio ter lugar nos anos 90, ou seja, passadas quase duas décadas sobre a revolucdo de 1974. Uma
aposta que, na altura, se mostrou absolutamente inadiavel, abandonando finalmente a dependéncia das
antigas Secretarias de Estado em relacdo a outros Ministérios e que, para além da clara autonomia,
simbolizava o papel “de centralidade” dado a cultura, terreno movedico nas politicas publicas até ao
ano de 1995. Da constituicdo do Ministério da Cultura no XIII Governo, destaca-se o facto de que o
“namero significativo de organismos sob a tutela do novo ministério ter sido equiparado, em termos
juridicos, a pessoas colectivas de direito publico, ndo s6 dotados de elevada autonomia funcional como

capazes de garantirem as necessarias articulacfes transversais” (Gomes e Louren¢o, 2009).
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3. O museu desce a rua*?

Regressando ao panorama Museoldgico portugués da pos-revolucdo, é importante destacar algumas
acgdes a partir de novos organismos criados pelo Estado, tal como a Direccdo-Geral do Patrimonio
Cultural e a Comissdo Organizadora do Instituto de Salvaguarda do Patriménio Cultural, que
progressivamente vao envolver, “para além dos poderes politicos, agentes associativos e grupos de
cidaddos” (Anico, 2008). Neste seguimento, vale a pena referir que gracas a esta e outras iniciativas
semelhantes, foram criados na época varios museus locais, “a que vem somar-se o refor¢co do Poder
Local e do papel das autarquias” (Faro, 2006) — papel aliads fundamental na reorganizacdo democrética
do pais, criando condi¢cBes para os Municipios “readquirirem a importancia perdida” (Semedo e
Lopes, 2006). Os objectivos destes museus prenderam-se sobretudo, com uma vontade de preservar a
identidade local, devolvendo as populacBes o seu “proprio passado” e contribuindo para o “orgulho
colectivo das regifes” (idem). Ainda sobre a natureza destes museus de cariz local, e aqui situamo-nos
sobretudo na década de 80, importa referir a sua inspiragdo nos “postulados definidos pelos recém-
formados movimentos de eco-museologia e da Nova Museologia” (Pimentel, 2005).

Autor do conceito de eco-museu, Hugues de Varine langa com este uma nova perspectiva de
museu de natureza “interdisciplinar da ecologia e do ambiente natural e humano de um territério
definido e orientado para a comunidade” (idem). Interessa particularmente salientar nesta visdo a
tipologia de um museu que pretende abordar de um modo mais profundo o territério onde esta inserido
e 0 seu contacto com a comunidade, integrando-se na sociedade conjuntamente com outras instituicdes
e dirigindo-se para um fim comum: o desenvolvimento social, cultural e local.

Podemos concluir que no ambito da actividade cultural, os factores de integracdo numa nova
realidade social e politica do contexto comunitario europeu vieram despertar o pais para a necessidade
de uma mudanca de estratégia das instituicbes Museoldgicas no que se refere ao tratamento do seu
legado patrimonial, aos seus objectivos e a sua relagdo com a sociedade. De facto, democratizar
tornou-se verbo imperativo no discurso politico das Ultimas décadas, reflectido, com grande
intensidade na década de 90, nas escolhas das politicas publicas, destacando “quatro pdlos
fundamentais: o patrimonio; a formacdo educativa de publicos; a sustentacdo da oferta; e o uso
econémico-politico da cultura” (Silva, 2000). Em Portugal, no ano de 2004, da-se um importante
passo na definicdo do conceito de museu com a Lei Quadro dos Museus Portugueses — Lei n.°
47/2004, de 19 de Agosto: “Museu é uma instituicdo de cardcter permanente, com ou sem
personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite: a)
Garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valoriza-los através da investigacao,

incorporacdo, inventario, documentacdo, conservacado, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com

12 A partir de titulo de José Augusto Franca.



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

objectivos cientificos, educativos e ladicos; b) Facultar acesso regular ao publico e fomentar a
democratizacdo da cultura, a promocgdo da pessoa e o desenvolvimento da sociedade. Consideram-se
Museus as instituicbes, com diferentes designacdes, que apresentem as caracteristicas e cumpram as
funcdes Museoldgicas previstas na presente lei para 0 Museu, ainda que o respectivo acervo integre
espécies vivas, tanto botanicas como zooldgicas, testemunhos resultantes da materializacdo de ideias,
representacdes de realidades existentes ou virtuais, assim como bens de patrimdnio cultural imével,
ambiental e paisagistico.”.

Tornar acessivel a todos aquilo que durante muito tempo foi apenas gaudio de uma minoria,
implicou cortes drasticos com os padrdes tradicionais, exigindo a pratica de experiéncias arrojadas e a
disponibilidade de comecar do zero: “A emergéncia do museu publico ndo foi um processo pacifico,
opondo visdes reformistas e elitistas em relacdo a missdo destas instituicdes” (Gomes e Lourenco,
2009). Face a uma instaurada tradicdo que colocava 0 museu em “quase exclusiva concentracdo (de)
funcdes de inventariacdo e conservacao” (idem), assistimos, como ja foi aludido, na segunda metade
do século XX, a uma mudanga de paradigma que se traduziu numa politica de alargamento de publicos
dos museus e no “questionamento do exercicio da sua funcdo social” (ibidem). Neste sentido, o
interesse da histéria que a instituicio museu em si transporta revela-se na sua evolugdo, nas suas
tentativas de renovagdo face a um mundo que, da mesma forma, se modifica incessantemente,

obrigando a um questionamento e a um reposicionamento permanentes.
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CAPITULO II: MUSEU E COMUNIDADE

Finally, a Museum works for the endogenous development of social
communities whose testimonies it conserves while lending a voice to their
cultural aspirations. Resolutely turned towards its public, community
Museums are attentive to social and cultural change and help us to present

our identity and diversity in an ever-changing world.

(UNESCO, 2007)

1. Museus e comunidade: uma experiéncia dial6gica e de alteridade

No texto Place Exploration: Museums, identity, community, Peter Davis (1999) comeca por notar que
a importancia dos Museus recai sobretudo no modo como estes nos auxiliam a relembrar aquilo que
somos e o lugar que ocupamos no mundo, evidenciando assim, a relagdo entre 0 museu e o contexto
social onde esta inserido. Como ja vimos anteriormente, o pensamento Museolégico tem tentado
acompanhar e integrar as transformacdes sociais e os fendmenos globalizantes, eles proprios
intrinsecamente ligados a “descontextualizacdo dos sistemas sociais” (Giddens, 2002) que, na senda de
Giddens, aqui destacamos, na medida em que nos permitem reflectir sobre o local, sobre as relagfes de
espaco-tempo e sobre a prépria “desinsercéo das relaces sociais dos contextos locais de interac¢do”,
0 que nos parece da maior pertinéncia para este trabalho.

Deste modo, cabe-nos compreender de que forma se operacionaliza o contacto entre 0 museu e
a sociedade onde se insere, ou seja, com o territério — aqui entendido como “processo de interaccao
entre o espaco fisico e a transformacgdo operada pelo homem” (Duarte, 2007) —, com a populacéo, ou
de uma forma mais englobante e ao mesmo tempo especifica destes factores, com aquilo que podemos
definir por comunidade. Quando se decidiu adoptar o conceito comunidade com um dos conceitos-
chave deste trabalho, estava-se ainda longe de adivinhar o que a sua aplicagcdo implicaria. Numa
primeira fase foi essencial aprofundar e desconstruir teoricamente o conceito, aprofundando um
sentido generalizado e generalizador — no fundo todos nds temos uma ideia do que é uma comunidade
— para que numa segunda fase se pudesse interpreta-lo a luz de uma experiéncia efectiva, que consistiu
na pesquisa de terreno.

O anteriormente referido movimento para uma Nova Museologia e a criagdo de novas
tipologias de museu, trouxeram, como ja vimos, mudancas significativas no campo da recepcao
Museoldgica. Contrariando uma acepgao outrora “autoritaria” e de caracter contemplativo, 0s novos
movimentos reivindicam um museu para todos, um museu “sem paredes”, expressdo utilizada por

Malraux que aqui se aplica no sentido em que compreendemos que 0s museus, tal como outras
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estruturas culturais “ndo se reduzem as infra-estruturas fisicas” sendo que “ndo existem se ndo forem
socialmente acessiveis e utilizdveis” (Silva, 2000)*. Incentiva-se assim uma abordagem
multidisciplinar, relacional e dindmica com as populagdes que circundam o museu, permitindo a
configuracdo de uma comunidade participativa e também implicada nesta nova “reforma” que se
pretendia fazer na instituicio museu. Na senda do surgimento dos eco-museus, Hugues de Varine
(1985) afirmava que “o objecto deixara se ser aquilo que se encontra no centro das preocupacfes do
museu, onde passara a estar o sujeito social.”**

A primazia da missao social dos museus (Anico, 2006), no sentido do seu potencial integrante
e dinamizador, constitui-se assim como uma das grandes transformacfes a operar no seio do museu,
Cuja programacao expositiva ou do proprio espago deixou de ser compreendida como matéria isolada,
passando a ser “compreendida em fungcdo da sua contribuicdo para os objectivos gerais da
comunidade” (Semedo e Lopes, 2006). Mais premente e permanente em certos museus do que
noutros, a relacdo museu — comunidade acaba por ser interpretada de varias formas dependendo do
tipo de museus que observamos. Porém, parece-nos aceitavel considerar que, seja através de
actividades desempenhadas pelos servicos educativos, seja através de politicas de gratuitidade, de
actividades de animacdo dentro dos museus, ou da ja estreita relacdo desenvolvida entre museus e
escolas, se observa cada vez mais a preocupacdo de fazer das instituicdes Museoldgicas estruturas
sustentadas, no sentido em que valorizam e sdo valorizadas pelo meio onde estdo inseridas, tendo em
conta as suas especificidades sociais, culturais e ambientais, e em que contribuem para o seu
desenvolvimento.

No pélo oposto situamos a onda de “guggenheimizacao” (Semedo e Lopes, 2006), tdo ou mais
caracteristica na sociedade contemporanea, cuja apeténcia pelo “espectacular” e pelo turismo
massificado da cultura podera parecer muitas das vezes desviante de uma responsavel ac¢do que 0s
museus pablicos deveriam assumir ndo deixando de compreender, no entanto, a relevancia econémica
que representam na sociedade, visto que as massas “sdo também uma realidade numericamente
relevante” (Lopes, 1998). E justamente aqui que nos situamos: neste espaco em que também
interrogamos quais os melhores critérios de comunicacdo e presenca de um museu na comunidade,
tendo em conta que esta é uma relagdo que, assumida ou ndo, sera vigente e necessaria.

No centro dessa relagdo surge ainda a questdo de como tocar os dois pélos, ou seja, de como
chegar as massas sem se desvincular de uma ideia de comunidade. Sem invocar respostas ou certezas,
interessa acima de tudo reforcar que independentemente das tipologias e objectivos de cada museu,

estes sdo instituicBes que se pretendem atentas aos problemas seus contemporaneos e ndo como um

¥ Numa mesma perspectiva, mas sobre a relacdo com o Patriménio, Semedo (Semedo e Lopes, 2006) defende que este “tal
como todos os testemunhos que justificam a sua existéncia, deve ser dado a conhecer, juntamente com a documentacdo a ele
associada, de uma forma alargada que ultrapasse as paredes da instituicao”.

¥ Traducdo minha.
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lugar distante. No caso de referéncia deste trabalho, e no que diz particular respeito aos museus cuja
natureza das suas coleccGes se prende sobretudo com uma ideia etnografica e/ou antropologica,
parece-nos indiscutivel a aproximacao e constante reajustamento dos seus projectos museoldgicos a
realidade que os circunda. Com isto ndo queremos invocar uma ideia de constante representacdo da
comunidade, ou dos valores que se julgam seus referentes, mas sim, encontrar um equilibrio dindmico

que reforce um acolhimento sustentado, proporcionando estimulos e aumento de expectativas.

2. Do que falamos quando falamos de comunidade?

Sindnimos de comunidade: colectividade, grupo, agremiacgdo, sociedade,
povo, irmandade. Defini¢do do Dicionario (do lat. communitate-, ““id.”),
nome feminino: 1) qualidade do que é comum; 2) participacdo em comum; 3)
qualquer grupo social cujos membros vivem numa determinada area, sob um
governo comum e partilhando uma heranga cultural e histérica, sociedade; 4)
lugar onde vivem estas pessoas; 5) totalidade dos cidaddos de um pais; 6) o
Estado; 7) Biologia, conjunto de organismos que habitam um meio ou

ambiente comum e se inter-relacionam.®®

Para este trabalho, partiu-se do principio que perceber uma comunidade significa perceber um
processo dinamico especifico, mas também que este, cada vez mais, se afasta dos modelos tradicionais
de sociabilidade. Isto pode induzir a que pensar uma comunidade seja aceitar que aquilo que a
estrutura esta para além do que se pode observar na sua condi¢do geografica, pois de outra forma — e
ainda na direccdo de Giddens — podera ocultar relacdes distanciadas que determinam a sua natureza.
As condic6es afirmadas por Carlos Fortuna (2001) de se “estar a viver ao mesmo tempo (e para além
do) espaco e tempo identitarios” e as de Augusto Santos Silva que invocam o processo complexo de
construcao das comunidades, fizeram com que se avaliasse até que ponto a percepcao do conceito de
comunidade ndo estaria a ser romanticamente influenciada pelos testemunhos herdados da Nova
Museologia.

A opcéo pelo enfoque no conceito de comunidade, e ndo tanto nos conceitos de publico ou
audiéncia, embora também ndo os eliminando, justifica-se pela propria histéria da Nova Museologia e
pela vontade de sublinhar a dupla valéncia dos museus evidenciada por Ana Duarte (2007), que 0s
define simultaneamente como lugares de representacdo de memdrias e identidades e como espacos de
participacdo, criacdo e partilha. No entanto, é importante ressalvar que, de acordo com Davis (1999),

uma comunidade “ndo estabelece um publico-alvo, ainda que um museu possa identificar membros

35 http://www.infopedia.pt, consultado a 23 d Junho de 2011.
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dessa comunidade ou dessas comunidades como constituintes do seu publico-alvo; nem é “o publico”,
0 qual define um termo demasiado geral no qual podem estar presentes varias comunidades
distintas™*®. Ou seja, quando falamos da relacdo que os museus estabelecem com a comunidade,
estamos obrigatoriamente a implicar também outras ramificacdes e outros conceitos.

Como é 6bvio, o conceito de publico ou de publicos fara todo o sentido quando aplicado aos
grupos que receberam a visita do objecto de estudo, 0 Museu Mdvel. Porém, o conceito de publico é
um conceito instavel pois, segundo Esquenazi (2003), sustenta uma espécie de estatuto social (sera que
ser publico de algo pressupde uma vontade voluntéria disso mesmo?), apresentando simultaneamente
um risco quando se pretende retratar um puablico particular e se chega a conclusdo da sua
heterogeneidade (idem). No fundo, esta instabilidade vai dar a que os investigadores de uma linha,
essencialmente franc6fona, adoptem a expressdo “sociologia da recep¢do”. Parece-nos assim, que uma
das grandes distin¢fes entre os termos comunidade e publico, definidos enquanto destinatarios de um
pensamento social do museu, se da sobretudo ao nivel do sentido de pertenca que se encontra numa
comunidade. A partir desse sentido, um museu determina a sua relacdo, como motor e espaco de
debate e questionamento de uma identidade. Porém, este mesmo “sentido de pertenca” que se pode
constituir em “reservas da comunidade” ndo determina “consciéncias colectivas” nem uniformes
(Silva, 2000).

3. O papel do museu

Esta evolugdo €, evidentemente, tanto qualitativa como quantitativa. A
instituicdo distante, aristocratica, olimpiana, obcecada em apropriar-se dos
objectos para fins taxonémicos, tem cada vez mais — e alguns disso se
inquietam — dado lugar a uma entidade aberta sobre o meio, consciente da
sua relacdo organica com o seu proprio contexto social. A revolugdo
Museoldgica do nosso tempo — que se manifesta pela aparicdo de museus
comunitarios, museus 'sans murs', eCo-museus, museus itinerantes ou museus
que exploram as possibilidades aparentemente infinitas da comunicacio
moderna — tem as suas raizes nesta nova tomada de consciéncia organica e
filosofica.

(Mayor, 1989)

Cabera aos museus observar aquilo que, a partir da natureza geografica e humana de uma comunidade,

se traduz como o seu patriménio simbdélico? E como pode um museu activar a memoria colectiva e

18 Traducdo minha.
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preservar a identidade de uma comunidade? Para uma aproximacao a estas questdes é necessario que,
em primeiro lugar, se observe a relagdo do museu com a comunidade, e as actividades que desenvolve,
as guais se constituem como fundamentais para a prépria instituicdo se situar numa realidade que se
altera e renasce a cada instante, pois nem a memoria nem a identidade sdo fendmenos estanques e de
facil apropriacdo. Em segundo lugar, é preciso compreender a necessidade de captar o que perdura e
de actuar para que nessa movimentacdo ndo se percam potenciais participantes, a quem o exercicio de
cidadania também passa pela apropriacdo da sua cultura e da sua identidade. Sé assim o0 museu pode
representar um importante papel num jogo em que, como nos esclarece Anico (2008), “os lugares da
memoria sdo espagos de recordacdo negociada de um grupo” e onde a utilizacdo “do passado no
presente” é um processo mediado. Ou seja, é assim que 0 museu Se torna num construtor social, que
articula discursos, representacOes, histérias e estorias, que por sua vez reforcam a ideia de
comunidade, valorizando o seu espaco e tempo préprios. Tal como sugerem Gomes e Lourenco
(2009): “E indo ao encontro (da) populacio, aprendendo a ler esse territorio, que 0 museu cumpre a
sua missdo. Levantando problemas, identificando esses problemas, transformando esses problemas em
motor de ac¢do e de desenvolvimento local.”

E importante referir que a preservacdo de uma memoria e de uma identidade se constitui por
um processo complexo e pluri-dimensional, no sentido em que se estabelece através de um trabalho
cujas fases vao desde a observacao, ao estudo etnografico, ao contacto e conhecimento profundo da
comunidade (isto é, as pessoas, 0S seus comportamentos, as intra e inter-relacoes, o territorio, etc.), até
a partilha de informagdes e a inter-relagdo com a instituicdo. De acordo com Watson (2007), este
processo de relacionamento entre 0 museu e a comunidade nem sempre é facil, pelo que certos
principios base, que visam que as instituicdes possam enfrentar os desafios que essa relacdo muitas
vezes invoca, ndo deverdo ser esquecidos. De entre eles, destacamos a importancia de compreender a
composicdo, as necessidades, as prioridades, as tensfes e as forgas da comunidade, tal como a
importancia de estabelecer um trabalho em parceria que invoque a participacdo da comunidade em
todas as etapas desse processo (idem).

Daqui podemos concluir que falar de comunidade implica a associagdo de um sistema de
pertenca e de partilha, ndo equivalendo portanto a falar de publico ou de audiéncia. A mesma autora
ird mais tarde chamar a atengdo para outros dois aspectos. O primeiro diz respeito ao préprio tempo e
consequéncias do processo: “Desenvolver boas relacBes leva anos, requer paciéncia e uma grande
capacidade de escuta”’. O outro aspecto refere-se ao facto de que quando falamos de comunidade,
estamos no fundo a falar de relacdes inter-pessoais e ndo somente de entidades sem identidades: “Os
museus ndo trabalham com comunidades mas sim com individuos dessas comunidades. Esses

individuos ndo estabelecem relacfes com o museu mas sim com outros individuos que fazem parte

7 Traducdo minha.
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dessa instituicio”*®

. Isto reforga a instabilidade do estudo e a apropriagdo de uma comunidade por
parte de uma instituicdo, na medida em que “um grupo de pessoas” é também um largo reflexo de
individualidades. E aqui que o museu se posiciona, cabendo-lhe um papel ndo sé de desenvolvimento
comunitario mas também, e sobretudo, de proteccdo face a hegemonia e homogeneizacdo cultural e
identitaria, descendentes de um incontornavel fenémeno de globalizacédo, pois tal como Davis (1999)

"1 Os museus

afirma: “Os Museus sdo locais onde a identidade cultural é exposta e debatida
desempenham assim o0 seu papel na sociedade enquanto elementos emancipadores de reflexdo, dialogo
e consciéncia sobre aquilo que os rodeia. Dessa forma, e porque sdo também geradores de um discurso
social, promovem a “construcdo das representacdes e identidades das comunidades” (Barriga e Silva,
2007), numa ligagdo identitaria que se manifesta através dum caracter democrético e inclusivo
fundamental.

A capacidade de um museu se estabelecer enquanto representacdo da comunidade onde se
insere define-se, ndo s6, por uma compreensao intima do que o circunda, mas também, por um poder
representativo que, em Gltima instancia, s6 Ihe é conferido pela propria comunidade representada. Ha
muito que a importancia de criar relacbes “proé-activas” com a comunidade foi entendida como Unica
forma de sustentabilidade e desenvolvimento dos projectos. Mas se é certo que 0s museus sdo lugares
de memoria colectiva, ndo € assim tdo certo que essa memdria possa ter 0 mesmo sentido e valor para
todos. Como ja vimos, o papel do museu esta dependente das perspectivas, valores e compreensao da
comunidade a qual pertence. Evidenciar os beneficios para a comunidade traduz-se assim num papel
fundamental. Dai que a relagdio museu — comunidade ndo seja estanque: é um trabalho de
reconhecimento continuo e continuado. Ao definir uma comunidade como um “grupo de pessoas que
estdo unidas por modos de vida comuns e lagos afectivos desenvolvidos por essa mesma convivéncia
vicinal”, Duarte (2007) elucida-nos para a dificuldade de penetrar numa esfera social cujos codigos
sdo, muitas das vezes, tracados a um nivel extremamente intimo e familiar. Porém, este conceito
apresenta-se muito mais vago e as suas caracteristicas muito mais complexas, pois todos noés
parecemos integrar mais do que uma comunidade, alterando esta presenca com 0 tempo e as
circunstancias.

Sdo varios os autores que se propdem a classificar diferentes tipos de comunidade. Propomos
por exemplo a interpretacdo de Mason (2005), que parte do principio que as comunidades tém por
base critérios como “a partilha de uma experiéncia histérica ou cultural, de um conhecimento
especializado, de factores demograficos e socioeconémicos, de identidades (geracionais, de género,
locais, nacionais, etc.) de exclusdo ou de habitos de vida”. Neste sentido, destacamos a influéncia do

meio e da comunidade sobre o individuo, uma vez que, apesar do “sentido pessoal” que pode ser

'8 Traducdo minha.
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conferido a cada experiéncia, a verdade é que este se enquadra numa outra “estratégia e repertdrios de
significacdo especificos” (idem). Daqui podemos também concluir que a interpelacdo da comunidade e
a insisténcia por parte das instituicdes governamentais para que 0s museus se aproximem e trabalhem
com as comunidades ndo define por si s6 0 seu conceito, este deve ser contextualizado e verificado na
sua complexidade.

Autores como Appadurai (1996) ou Zolberg (1992) chamam também a atencéo para o facto da
relagdo museu — comunidade depender acima de tudo de um dialogo constante, pois nao é certo que
esta ligacdo se traduza numa aproximacdo efectiva e l6gica com a instituicdo. O questionamento da
relacdo museu — comunidade ultrapassa assim uma mera abordagem dos “problemas relacionados com
a caréncia de publico nos museus” (Santos, 2000). Assumindo que 0 museu promove e potencia 0
desenvolvimento social, esta visao relacional exige-lhe um compromisso integrado na realidade: Gnica
forma, alias, de poder transforma-la. Mas em que medida é que esta relacdo ganha importancia? Tal
como afirma Serge Jaumain (2000), a primazia do cidaddo pode ser uma das respostas face a estas
questdes: “No limite, a razdo de ser do Museu é o cidaddo. E por ele que nds conservamos e
valorizamos as colecgdes. E por ele que nés desenvolvemos e difundimos o conhecimento; é por ele
que nos elaboramos a nossa programacao e realizamos as exposicdes e as demais actividades culturais
e educativas.””

Apesar de poder apresentar diferentes objectivos, estando estes absolutamente relacionados
com as proprias caracteristicas sociais, econémicas ou mesmo territoriais, a0 negar-se como instituicdo
desvinculada da sociedade e estabelecendo uma relagdo de proximidade com a sua comunidade, o
museu pode actuar como vector de desenvolvimento em varias faces. Entre elas: na facilitacdo do
acesso, quer seja promovendo uma maior mobilidade do museu, quer seja identificando e atenuando
constrangimentos que impedem a utilizacdo das estruturas culturais por parte da comunidade;
incentivando mudancas positivas nos comportamentos sociais € comunitarios; potenciando a relagédo
com a comunidade escolar, contribuindo para uma parceria de reflexdo e aprendizagem sobre a
importancia da preservacdo do patrimonio cultural; e possibilitando uma reflexdo sobre a identidade

local numa era globalizante.

2 Traducéo minha.
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CAPITULO I1l: O MUSEU CARLOS MACHADO, UM MUSEU DE TERRITORIO

Um museu tem de revestir necessariamente um duplo comportamento
sociocultural: ser a expressdo do seu tempo (...), ser o portador de uma
tradicdo que mostre a evolugdo historica da regido em que esta
implementado; (...) e evidenciar a nossa prépria individualidade de regido e
comunidade, (impondo) que se mostrem (...) as conexdes da histéria natural e
da tradicdo cultural com as de outras regides, proximas ou distantes no tempo
e no espago.

(Sousa, 1977)

1. Caracterizacao do territorio

Sao Miguel é a maior ilha do Arquipélago dos Acores. Com uma superficie de 746,82 quilémetros
quadrados, mede 64,7 quilémetros de comprimento e 8,15 quilometros de largura, conta com uma
populacdo de 137 699 habitantes®, cerca de 56% da populacdo do Arquipélago. E composta pelos
concelhos de Lagoa, Nordeste, Ponta Delgada, Povoagdo, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo.
Trata-se de uma ilha com caracteristicas eminentemente rurais, dedicada sobretudo a exploracédo
agricola, a pecuaria e a pesca. A actividade turistica destaca-se também como um dos factores de
desenvolvimento da ilha, no que concerne, por exemplo, a empregabilidade. Mas Sdo Miguel é uma
ilha de contrastes: saindo de Ponta Delgada, capital administrativa do Governo Regional, sdo varios 0s
cenarios que se encontram pela ilha, onde a disparidade de oferta de servicos e equipamentos nao
deixa de ser notoria. Talvez por isso, um dos critérios do Museu Mdvel tenha sido ndo actuar em Ponta

Delgada, cidade que acolhe 0 MCM, mas sim nas freguesias mais afastadas desse centro urbano.

2. Os museus em Sao Miguel

Tendo como principal fonte sobre a Museologia da ilha de Sdo Miguel a investigacdo realizada pela
Coordenadora da Coleccdo de Etnografia do Museu Carlos Machado, Silvia Fonseca e Sousa (2009),
pode-se compreender através desse estudo que a ilha alberga cerca de 50% dos espagos Museol6gicos
do arquipélago. De acordo com a autora, Sdo Miguel contava em 2008 com cerca de 55 espacos
Museoldgicos, considerando para tal os museus publicos e privados, casas de cultura, pélos, nucleos e
parques. Tal como aconteceu em Portugal continental, também nas ilhas a criacdo de museus locais, de

iniciativa das Camaras Municipais e Juntas de Freguesia, revelou um acentuado acréscimo a partir de

2L Census 2011.
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1974 e, nomeadamente, na década de 80 (Fonseca, 2009). Destaca-se nessas instituicoes a forte
presenca de etnografia regional, de arte sacra e de historia natural, assim como de referéncia a técnicas
agro-industriais — tudo contribuindo para uma “multiplicidade de formas de relacionamento dos
museus com o territério e a comunidade onde se integram, e com o publico que os visita” (idem).

A nocdo de museu como espaco de desenvolvimento local, de preservacdo e valorizacdo do
patrimoénio assim como “a sua contribuicdo no ambito da dinamizacao turistica”, estiveram certamente
na base deste crescimento. De facto, e tal como afirma Anico (2008), “o desaparecimento e a
transformacdo de objectos, praticas e saberes dos quotidianos das populagdes, propiciaram uma
crescente sensibilizacdo para as questdes patrimoniais, traduzida na valorizacdo dos patriménios rurais

e industriais que adquirem uma segunda vida enquanto exposi¢des do passado.”

3. Caracterizacdo do Museu Carlos Machado

Uma histdria centenaria; de 1876 ao Manifesto de 2006

Ao submeter este trabalho a analise da relacdo museu — comunidade, pretendeu-se, por um lado,
reforcar a problematica desta ligacdo e, por outro, evidenciar a sua importancia no contexto social
actual, caracterizado por dimensdes varias, como sejam, locais e/ou globais, temporais e/ou espaciais.
Partindo do pressuposto que 0s museus representam um contributo inalienavel na construcdo e
preservacdo da identidade de um territério (seja ele de ambito nacional, regional ou local), optou-se
por desenvolver este trabalho a partir de uma instituicdo que permitisse conjugar e reflectir estes
pressupostos. Neste sentido, o Museu Carlos Machado (MCM) tornou-se rapidamente o destino de
observacdo e pesquisa preferencial para este trabalho.

O MCM foi fundado em 1876 com o nome de “Museu Agoreano” por Carlos Maria Gomes
Machado, professor, naturalista e um entusiasta de “alargar a difusdo do conhecimento a populacédo
local” (Melo e Stichelmans, 2009). A ele pertenceu a primeira coleccdo que inaugurou o Museu, a
data, de histéria natural. Esta coleccdo foi iniciada no antigo Liceu de Ponta Delgada, onde Carlos

Machado dava aulas de ciéncias, ndo deixando de representar a mentalidade cientifica que emergiu no

século XIX e a importancia dos Acores neste periodo?? e mais tarde, imbuido do espirito de

desenvolvimento dos museus regionais que observamos no tempo da Primeira Republica, cujo

principio se baseava num “discurso regionalista e descentralizado” (Pimentel, 2005).

22 para a qual contribuiu a visita de Darwin em 1836 aos Acores e a referéncia as ilhas na sua obra A origem das espécies, em
1859, assim como as campanhas oceanograficas do Principe Alberto do Ménaco, figura de relevo no desenvolvimento da
investigacéo cientifica nos Acores.
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Em 1914, em homenagem ao seu fundador ap6s a morte, 0 Museu passa a chamar-se Museu
Carlos Machado® e, em meados dos anos 30%, passa a instalar-se no convento de Santo André, que se
encontrava desocupado apés a extingdo das ordens religiosas, decretada pelos liberais. Desta forma,
apos ter albergado durante cerca de trés séculos freiras clarissas, religiosas de clausura, o convento
passou a encerrar uma cada vez mais vasta coleccao de objectos. Ao longo de varias décadas, 0 MCM
viu o seu acervo ser alargado com diferentes colec¢fes, ndo sé de histéria natural (zoologia, boténica,
mineralogia, geologia), mas também de arte sacra, de artes decorativas, de trajes, de brinquedos e,
mais recentemente, de arte contemporanea, com incidéncia na producéo de artistas de origem agoriana
ou tematicas relacionadas com aquilo que se define como a identidade dos Acores. Porém, foi a
coleccdo de etnografia regional, assim como de alguma forma a coleccao de arte, que tera marcado um
virar de rumo na histéria do Museu, até ai especialmente dedicado ao universo cientifico®.
Caracterizando estas coleccdes, identificam-se “as virtudes ideolégicas do patriotismo e do
regionalismo portugués” coincidentes com a “exaltacdo dos valores identitarios, marcando o regresso
ao romantismo e a um redobrar do interesse pelas tradi¢des” (Melo e Stichelmans, 2009).

Como ja visto num contexto nacional, a época do Estado Novo ndo deixou obviamente de
marcar também o MCM, influenciando-o “por um realcar impressionista” dos costumes da ruralidade,
do patrimonio local e do povo — “o0 povo das nossas aldeias, 0 povo das nossas planicies e montanhas”
(Pimentel, 2005). Porém, embora o povo se reconhecesse nas obras do Museu, este reflectia o
fechamento das institui¢ces culturais do pais. Com a Revolucao de Abril, o MCM néo ficou de lado
dos novos modelos museolégicos oriundos da Nova Museologia, mais especificamente 0s
denominados eco-museus, “que Portugal tentava copiar” numa tentativa de se aproximar dos
paradigmas europeus. A preocupacdo com a formacao de novos publicos para 0 Museu (“mais do que
instruir, o museu deve formar puablico”) traca uma nova ambicdo na direccdo que em 1975 tomou
posse, dirigida por Nestor de Sousa, o qual afirmara que o Museu seria a data e “a luz da moderna
museologia, um grande armazém de objectos de natureza varia.” (Sousa, 1977).

Em 1976 os Acores adquirem o estatuto de Regido Auténoma e 0 MCM passa a ser gerido
pelo Governo Regional dos Acores, sob a tutela da Secretaria Regional de Educacéo e Cultura. Nos
anos seguintes, proficuos na abertura de varios museus locais, 0 MCM vai destacar-se como referéncia
na museologia insular, “dando apoio técnico e cientifico, umas vezes para a concretizacao global de
um projecto museoldgico, outras para colaborar em determinada area da museologia, designadamente
no dominio da investigacdo, documentacdo museoldgica, conservagdo, restauro e realizacdo de

exposigdes” (Fonseca, 2009). Em 2006, “na sequéncia da reestruturagcdo decorrente da tomada de

2 Carlos Machado faleceu em 1901, sendo que o Museu adquire o seu nome em 1914.
2% Mais concretamente no ano de 1934, quando as coleccdes sio transferidas para o Convento de Santo André.
% O responsavel por esta ruptura foi Lufs Bernardo Leite de Ataide.
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posse do IX Governo Regional dos Acores, (em que este) assumiu a tutela dos Museus da rede
regional” (Fonseca, 2009), define-se uma nova etapa no percurso do MCM com a entrada em funcdes
de uma nova Direc¢&0®, a qual assume como uma das suas prioridades a recuperacdo das instalacdes
do Museu. Tal plano de accédo estabelece-se, ndo so, pela necessidade de combater uma infestacdo de
térmitas que assolava o convento, mas também, pelo desejo de este se tornar um museu mais apelativo
para quem o visita e com melhores condicdes de preservacdo e seguranca das obras. Assim, também a
realizacdo de um Manifesto, que iria redefinir “o que é o Museu”, se constituiu como um importante
ponto de partida para a reorganizacdo da propria instituicao: “Manifesto do Museu Carlos Machado: 1)
O Museu é lugar de todos; 2) O Museu expressa identidade e fomenta diversidade; 3) O Museu
preserva o patrimonio; 4) O Museu promove a aprendizagem e o conhecimento; 5) O Museu combate
a exclusdo de pessoas e culturas; 6) O Museu assume o passado e a contemporaneidade; 7) O Museu
congrega geracgdes; 8) O Museu é local de abertura a didlogos e confronto de ideias; 9) O Museu
refresca mentalidades e proporciona criatividade; 10) O Museu €é espago de envolvimentos e
cidadania; 11) O Museu é um servigo do publico.” (MCM, 2006).

A respeito deste periodo de grandes transformacGes, considerou-se importante introduzir
algumas referéncias na primeira pessoa, retiradas das entrevistas realizadas no contexto da
investigacdo para o presente trabalho (e a qual sera dedicada a segunda parte desta dissertacdo). Como
exemplo segue-se o testemunho da Coordenadora do SE/MM, a qual nos revela um pouco da
cronologia dos acontecimentos: “Em 2006 ha uma nova Direc¢do e houve uma ruptura que trouxe uma
série de inovacdes. Houve a questdo do encerramento temporario do ndcleo principal, que era aquele
ndcleo com o qual as pessoas identificavam o Museu. O Museu continua a ser aquele edificio, embora
tenha mais estes dois ndcleos, (mas) para as pessoas de Sdo Miguel aquele é o0 Museu porque durante
anos foi 0 Museu, sempre com a mesma colec¢do permanente, tinha algumas temporarias mas poucas,
ndo com a mesma dindmica com que eram feitas quando entrou esta nova Direccdo. (...) Com esta
Direcgéo surgiu logo um Manifesto, (definindo) os objectivos do Museu e para que serve. E uma das
premissas é que este é um Museu de territério, de inclusio, para todos.”*’

Actualmente, 0 MCM dispde de trés nucleos localizados na cidade de Ponta Delgada: o
ndcleo-sede do Museu no Convento de Santo André (actualmente encerrado para obras); o nicleo de
Arte Sacra na antiga Igreja do Colégio dos Jesuitas; e o nlcleo de Santa Barbara. E um dos nove
museus agorianos pertencentes a Rede Portuguesa de Museus®. O encerramento do convento por data
indeterminada levou a necessidade de criar novas formas de comunica¢do com o publico do MCM e

com a comunidade. O Servico Educativo foi modificado em 2006, tendo sido estabelecidas varias

% Antigos Directores do MCM: Nestor de Sousa (1975-1985); e Anténio Oliveira (1985-2005). Actual Director: Dr. Duarte
Melo.

2T Excerto de entrevista realizada no dia 16/2/2011.

2 hitp://www.ipMuseus.pt/pt-PT/rpm/Museus_rpm/rpm_acores/ContentList.aspx, consultado a 23 de Junho de 2011.
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parcerias, de forma a criar um servigo dindmico, com maior capacidade de resposta a missdo educativa
do Museu. E nesse ambito que nasce o Museu Mével, projecto inaugurado em Setembro de 2008 que,
de certa forma, vem apresentar e representar uma nova forma de ver e viver o Museu: “Os museus Sd0
vistos muitas vezes como lugares da morte, daquilo que esta remetido as catacumbas que sdo as
reservas. (...) Portanto ha que abrir estas sepulturas, porque ha espirito que precisa de circular. E o
MM ¢ este sopro de vida, € este respirar fundo, porque as pessoas depois identificam-se, ndo quer
dizer com o projecto mas com o que esta a acontecer e com aquilo que acontece e é gerador de alegria.
E ha que aproveitar este contexto porque nés, com o MM, temos feito inclusivamente parcerias com
casas do povo, com juntas da freguesia, temos feito exposicdes na ruralidade.”?

Fundamental para uma melhor caracterizacdo do MCM, a visita ao convento de Santo André,
edificio principal do MCM, constituiu-se como um marco de grande importancia no decorrer desta
investigacdo. Por motivos varios a visita so foi possivel apos se ter acompanhado diferentes visitas do
MM, o que acabou por permitir a criacdo de um imaginario pessoal do proprio Museu. Das visitas do
MM aos grupos mais idosos, as notas de campo traziam sempre o testemunho de uma geracdo que, de
diferentes maneiras, expressava 0 seu sentido de pertenca relativamente ao “Museu da cidade”
(MCM), reconhecendo essencialmente a sua importancia na representacdo dos habitos e costumes de
um povo do qual faziam parte. Quanto as geracfes mais novas, 0s testemunhos ndo eram menos
entusiasmantes. Muitos ainda tinham conseguido visitar o Museu antes do seu encerramento ao
publico e haviam retido na memoria tanto o “esqueleto do cachalote”, como “o bezerro de duas
cabecas”, como a encenagdo Museografica da tipica casa do povo agoriano.

A seguinte nota de campo ilustra a primeira e Unica visita realizada ao convento de Santo
André, apds recolha de varios testemunhos e memérias: “A visita guiada ao antigo convento de Santo
André — sede do MCM - pelo director do MCM, Dr. Duarte Melo, constituiu-se como uma espécie de
reminiscéncia. Apés um més de estadia em Sdo Miguel e de conviver todos os dias com aquele
enigmatico museu encerrado, fosse porque por ele passava todos os dias, fosse pela literatura a qual
me dedicava para a minha investigacdo ou ainda pelas pequenas obras e autores nele patentes que me
iam suscitando cada vez mais curiosidade neste contexto ilhéu. Sendo a expectativa tdo grande como o
entusiasmo, tentou-se que esta visita focasse dois objectivos: primeiro, perceber as coleccfes as quais
0s objectos que estdo no MM pertencem; e segundo, perceber do ponto de vista Museolégico e
Museografico a representacdo do Museu na e para a comunidade.

O edificio reflecte desde logo as inimeras intervencdes a que, ao longo das varias épocas, foi
sendo sujeito. A presenca de uma estética patrocinada pelo Estado Novo ndo deixa porém de se
reflectir com maior intensidade logo a entrada. Embora seja efectivamente um lugar s6 por si muito

envolvente, apresenta claramente sinais de desgaste e inseguranca, e a necessidade de uma urgente

2 Excerto de entrevista ao Director do MCM realizada no dia 7/3/2011.
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intervencao ressalta até do prostrado encantamento que ainda assim o espago convoca. Da Exposicao
do Mundo Portugués (1940) transitaram as imponentes estatutarias do escultor acoriano Canto da
Maya. Os objectos e as obras confundem-se em salas que transbordam das inimeras histérias que cada
peca carrega: das carrogas do povo a charret de casamento de uma familia mais abastada, dos detalhes
da vida doméstica que percorreram geracdes, dos grandes aos pequenos objectos hoje testemunhos de
vivéncias de uma comunidade e da exaltacdo dos usos e dos costumes tradicionais.

As salas de exposicdo, divididas em tematicas, convocam-nos para uma interpretacdo
figurativa do passado, trazendo de facto a ideia os antigos gabinetes de curiosidades do século XIX.
Porém, sente-se que as vastas coleccBes e os milhares de objectos que ali habitam envolvem uma
narrativa ela propria “ilha”, numa visdo contemporanea que abraca 0 minimalismo e os espacos muitas
vezes assépticos. Aqui os olhos ndo descansam. Mas este Museu é também, ele préprio, um contra-
senso do ponto de vista da interpretacdo da identidade desta regido. Sentimo-lo inevitavelmente
datado, parado num tempo, numa visdo da sociedade e realidade micaelense, uma reminiscéncia
daquilo que terd sido um grande impeto de Carlos Machado na construcdo deste espaco: 0
coleccionismo, outrora com o objectivo de descoberta e investigacdo, mas também a visdo da
exposicdo do Estado Novo que convoca uma encenacdo-reproducdo através dos objectos para uma
compreensdo da vida, costumes e tradicbes do povo, elevando assim os mais pueris objectos do
quotidiano a condicdo de patriménio, para que talvez dessa forma se perpetue uma relagdo de

comunicacao com os seus visitantes.”*

4. Museu Mével: um projecto do Museu Carlos Machado para o territério

Inspirado nos projectos educativos méveis desenvolvidos nos museus de Merseyside® (Liverpool), o
Museu Mével do MCM consiste numa carrinha reformulada e adaptada para transportar, mostrar e
divulgar pecas e patriménio do Museu Carlos Machado por toda a ilha de S. Miguel. Tentando
colmatar o inevitavel afastamento do publico devido ao encerramento para obras do convento de Santo
André, este projecto itinerante tem como objectivo “construir um museu inclusivo, que chegue a
comunidade e a grupos que por razdes de isolamento, exclusdo ou outras situagdes, estdo impedidos de
usufruir do Museu” (Albergaria, 2007). Encarando o encerramento temporario do pélo central como

desafio para a sua renovacdo, 0 MCM projectou 0 MM como forma de criar igualmente relacbes e

% Nota de campo referente ao dia 15/3/2011.

3! Tal como sublinha Silvia Fonseca (2009): “A ideia desse projecto (MM) nasceu em 2006, por influéncia da Doutora Alice
Semedo (...) que estagiou nos Museus de Merseyside, no ambito do mestrado que realizou em Leicester e ai teve a
possibilidade de contactar com uma série de projectos relativos ao servico educativo que recorriam as solugdes de atrelados e
carrinhas méveis.”
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parcerias com outras instituicdes “que proporcionem o intercambio e a dinamizagdo entre as varias
comunidades” (idem) e de realizar uma recolha de patriménio material e imaterial da ilha.*

Um dos mais importantes parceiros institucionais deste projecto é a ja referida Cresagor —
Cooperativa de Economia Solidaria, cuja experiéncia na vertente social no territorio e cujo
conhecimento especifico das varias comunidades constituintes, permitiram que o MM alcangasse com
maior facilidade, autonomia e éxito o0 encontro com os seus publicos-alvo. Esta parceria desenvolve-se
em varios aspectos: através da partilha de todo este know-how adquirido e acumulado; através da
manutencdo da carrinha; e através de recursos humanos, sendo que, no primeiro ano de existéncia do
MM, sdo mesmo as Criacdes Periféricas (valéncia cultural da Cresacor) que “agendam e preparam as
itinerncias no terreno, constituindo uma rede de contactos com entidades de desenvolvimento local”
(Albergaria, 2009). Esta relagdo apresenta-se também clarificada pela propria Directora da
Cooperativa: “A dada altura, através das CriacGes Periféricas, que é o gabinete que tem a seu cargo a
dinamizacdo da inclusdo pela cultura e que trabalha nesta dimenséo da cultura, surge a possibilidade
de fazer esta parceria com o MCM e de com eles levarmos o0 MM a toda a ilha. As Criagdes
Periféricas sdo 0 nosso gabinete criativo que tem como objectivos, entre a sua esfera de actividade,
trabalhar toda a parte criativa e a imagem da Cresacor, por um lado, €, por outro, procuram trabalhar a
inclusdo de puablicos em risco através da cultura e desenvolvem um conjunto de iniciativas nesse
sentido — sendo esta pareceria com 0 MCM mais uma dessas iniciativas. Este € um projecto comum,
partilhado, onde as Criacdes Periféricas faziam um primeiro contacto com as comunidades para ver
qual era o interesse e a que publicos daquela comunidade fazia sentido levar o MM, criar sinergias
com eles, trabalhar com eles em atelier, que temas seriam oportunos trabalhar. Preparavam o terreno
para depois 0 MM ir levar toda aquela dindmica que tem.”*

A carrinha do MM possui, no seu interior, vitrinas expositivas, dois ecrds de computador, um
ecra plasma e armarios para guardar material. A zona traseira encontra-se equipada com um ecrd
plasma, permitindo assim a montagem de um auditdrio alternativo ao ar livre. No exterior, a carrinha é
decorada com réplicas hiper-dimensionadas de algumas das pecas mais representativas da colec¢do do
MCM, como por exemplo: a viola da terra ou “viola dos dois coragdes”; o quadro Os Emigrantes
(1926), de Domingos Rebelo; o quadro Geraneos e Malva Rosa (1912), de Carlos Reis; a escultura
Ad&o e Eva, de Canto da Maya; e ainda a escultura indo-portuguesa Bom-Pastor (séc. XVII-XVII1).*

Apesar de ja terem sido mencionados 0s pressupostos para a existéncia do MM, é interessante
ressalvar que este € um projecto cujas sementes comecaram a ser langadas ainda antes da existéncia da

carrinha, tal como nos esclarece a Coordenadora do SE/MM: “Comegamos a fazer itinerancias mesmo

%2 Cf. Anexo D.
3 Excerto de entrevista realizada no dia 23/3/2011.
3 Cf. Anexo C.
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sem carrinha, a ir as escolas, a ir a prisdo, levando as exposi¢cdes em formato digital, a falar sobre
assuntos relacionados com o Museu. A carrinha foi a materializacdo.”®. Assim, esta necessidade de
criar um museu itinerante e desenvolver as actividades ndo apenas na cidade de Ponta Delgada
alicercou-se também nas varias experiéncias especificas que os diferentes profissionais envolvidos no
MM possuiam: “Trabalhei como monitora de um atelier na ala feminina na prisdo numa colaboracédo
com as CriacOes Periféricas e depois sentimos essa necessidade, comecamo-nos a aperceber que em
determinados bairros sociais, dentro e fora de Ponta Delgada, por exemplo o Bairro do Peixe Assado,
muito problematico, os mitdos eram ostracizados e ndo havia nada no proprio bairro de oferta
alternativa para eles passarem o tempo de uma forma mais educativa. Eles andavam ali, aquilo era um
caos. Fizemos uns ateliers nesses sitios e percebemos que havia necessidade de ir ao encontro das
populagdes a esse nivel.”*

A criacdo do MM estabelece-se assim como resposta a uma multiplicidade de questdes:
colmata o encerramento da sede principal do MCM; sublinha a disponibilidade da instituicdo em se
confrontar com a realidade social da ilha; e revela a fungéo social que os museus podem representar na
reconversao de estimulos e oportunidades de produzir conhecimento. No sentido de compreender os
seus principios conceptuais, destacamos o testemunho da Coordenadora das Criacdes Periféricas, uma
das impulsionadoras na primeira fase do projecto, que afirma no seu discurso o impeto de “ir ter com

as pessoas e ndo ficar a espera que elas venham ter connosco™®’

e as palavras do Director do MCM,
que alerta para a necessidade de “compreender o contexto insular em que noés vivemos e a funcéo que
0S museus tém neste momento, neste caso o0 MCM e que é uma funcdo muito social e muito pela
inclusdo, tentando quebrar o ciclo da miséria do pensamento. Porque as maiores pobrezas sdo a
impossibilidade de confrontar e reflectir e o museu é um lugar de confluéncias de dialogos.”®

O MM trabalha e revela-se em duas vertentes: por um lado, da a conhecer 0 MCM e o seu
espolio, intervindo em todas as zonas da ilha que, pese embora a sua dimensao, apresentam grandes
constrangimentos a mobilidade da sua populacgdo, essencialmente rural; e, por outro, funciona como
forma do MCM se enriquecer com 0s varios saberes que cada comunidade visitada pode revelar. Esta
procura e esta partilha assumida por parte do Museu acabam por estabelecer uma relagdo bilateral
entre a instituicdo e a comunidade, transportada inevitavelmente na programacdo e no contetido das
coleccOes que incorporam a carrinha. Sobre esta temética, realgamos a perspectiva da Directora da
Cresacor, Dr. Célia Pereira: “O MM tem este valor acrescentado em termos de inovacdo da
metodologia que depois aplica e replica no terreno, que é: ja que estes publicos ndo vém ao Museu,

nés vamos levar o0 Museu até eles. Podemos pegar naquilo que 0 MCM tem de mais identitario e de

% Excerto de entrevista realizada no dia 16/3/2011.
% jdem

37 Excerto de entrevista realizada no dia 12/4/2011.
3 Excerto de entrevista realizada no dia 7/3/2011.
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referéncia mais forte para estas comunidades, para estes grupos sociais, e levar. E podemos levar nao
apenas em objectos, mas levando imagens, trabalhando em atelier aquilo que em termos conceptuais
representa 0 Museu, para as pessoas perceberem que o Museu ndo é apenas para os letrados, que ndo é
apenas para aquele nicho de mercado com o qual elas ndo se identificam. (...) No fundo, é fazer
perceber que o Museu ndo é uma chatice e fazé-los perceber que o Museu também é feito com a
historia deles, e que é interessante ir ao Museu e que eles também tém uma palavra a dizer sobre
aquilo que estd representado no Museu e que provavelmente eles ou 0s seus antepassados estdo
representados no Museu. Esta dindmica faz com que depois tenhamos resultados muito positivos. (...)
Os museus sdo cada vez mais dindmicos, interactivos, pretendem espicacar o debate, a observacdo, a
interaccdo com o publico. (...) Se n6s queremos promover a inclusdo através da cultura, o MM é uma
belissima forma disso mesmo. (...) Se nés passamos e ficou a curiosidade, temos de dar continuidade
a esse trabalho. Claro que da segunda vez ndo vamos voltar com 0os mesmos objectos e ateliers, vamos
pegar naquilo que podem ter sido os efeitos e resultado da nossa primeira passagem e continuar a
partir dai, porque ha muito mais a explorar e a fazer. Quando 0 MM vai a estas comunidades, a estes
territérios, também pode fazer recolha etnografica, registos orais, fazer um conjunto de actividades
com a comunidade, envolvendo-a, 0 que permite ndo apenas levar conhecimento mas receber
conhecimento.”®

Esta relacdo que se efectua entre aquilo que se “da” e aquilo que se “recebe” pode constatar-
se, por exemplo, nos varios documentarios realizados e produzidos pelo MCM, os quais partem
justamente de estorias partilhadas pelos visitantes do MM, principalmente pelos mais idosos. Um dos
objectivos deste projecto é de facto a recuperacdo de uma memoria colectiva que, por meio de uma
acc¢do pedagogica, interdisciplinar e de dialogo, possa despertar uma posicao civica em relacdo ao que
rodeia e caracteriza uma comunidade. Tal como refere a Coordenadora do Museu Movel:
“Acreditamos que, no contexto actual de homogeneizacdo cultural potenciado pela globalizacéo e pela
sociedade da informagdo, se torna urgente registar e valorizar o patrimoénio local através de accdes
culturais especificas e, a0 mesmo tempo, aproximar a populagdo da cultura contemporanea,
contribuindo assim para a educacdo e para a construgdo de uma democracia participativa, condigédo
essencial ao desenvolvimento social e econdmico de qualquer regido.” (Albergaria, 2007).

Este ultimo testemunho vem assim também chamar a atencdo para o factor educativo do
museu. A educacdo foi algo que sempre esteve intrinsecamente ligado a missdo dos museus, embora
ambos os conceitos tenham, ao longo dos tempos, adquirido novas formas e significados sociais. A
reflexdo sobre o servico educativo nos museus acabou por se demonstrar imperativa para este trabalho,
ficando a dever-se em grande parte ao profundo contacto que durante a investigacdo se deu com esta

valéncia do MCM. Foi neste seguimento, e porque tal como defende Barriga (2007), “0s servicos e

% Excerto de entrevista realizada no dia 23/3/2011.
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projectos educativos tém vindo a assumir, cada vez mais, o papel de interfaces de comunicagdo com as
audiéncias e de lugares privilegiados para a construcdo de saberes e o estabelecimento de relagdes
duradouras e exigentes”, que se tentou compreender a posi¢do do Servico Educativo do MCM junto
dos seus protagonistas. Destacamos assim o testemunho de uma das Responsaveis Técnicas do
SE/MM: “Nas colec¢des que nds levamos (no MM) como nas exposicdes (do MCM) o SE esta sempre
a trabalhar, tanto em visitas como em ateliers. (...) Para o exterior, a Unica maneira que 0 Museu tem
de se mostrar é com o SE.”*

Serd o projecto MM um servico educativo? Tendo em conta que os servi¢os educativos sao
meios através dos quais os museus “participam no desenvolvimento de formulas efectivas e inclusivas
de relacionamento com os publicos” (Barriga e Silva, 2007), podemos claramente considerar que sim.
Parece-nos, alias, que este projecto é um exemplo bem conseguido da mudanca de paradigma das
instituicGes museoldgicas, indo ao encontro dos pressupostos lancados por Clara Fraydo Camacho
(2007), no que diz respeito a abertura a sociedade e ao alargamento dos contetdos patrimoniais, na
extensdo geografica e territorial. Alusivo também a este factor, em 2009, o SE do MCM foi

distinguido com o prémio de “Melhor Extensdo Cultural™

pela Associagdo Portuguesa de
Museologia, colocando o projecto MM no mapa das iniciativas de prestigio que se realizaram nesse
ano em Portugal. De modo a melhor compreender os pressupostos deste reconhecimento, foi realizada
uma entrevista com o Presidente da APOM, Dr. Jodo Neto, que se mostrou esclarecedora quanto a
algumas questes. Uma dessas questdes correspondia ao proprio significado de “extensdo cultural”, o
qual foi revelado como “aquela actividade que os museus desenvolvem que tem exactamente ligacédo a
sociedade, como por exemplo as visitas guiadas, os ateliers (...)”, actividade essa que esta
“essencialmente ligada com os servigcos educativos que os museus tém.”. Segundo Jodo Neto, 0s
critérios que pautam este prémio sdo: “a originalidade (...), 0s objectivos a que se propdem e 0 que
conseguem atingir, assim como o esforco conjunto do museu”. Porém, em 2008, outro critério
emergia, prendendo-se com a necessidade “de saltar os muros do préprio museu”, enaltecendo a
iniciativa de “todos os museus que tinham feito um esfor¢o adicional para que as suas actividades ndo
se limitassem as suas quatro paredes.”

Tendo em conta a atribuicdo especifica deste prémio ao SE do MCM, Jodo Neto acrescenta
ainda que: “no caso do MCM, estando o Museu fechado, o espirito do Museu ndo se fechou. Houve
um esforgo para que a chama e a alma do Museu n&o ficasse trancada, que continuasse a existir, que
continuasse a chegar as pessoas e ndo tanto as pessoas a irem ao Museu. Os prémios APOM servem
essencialmente para salientar que vocés tém aqui uma boa experiéncia (...) e também para chamar a

atencdo de que os museus nao podem ficar fechados dentro das suas quatro paredes. Os museus tém de

“ Excerto de entrevista realizada no dia 7/3/2011.
" Em ex-aequo com o Servico Educativo do Museu da Farmécia.
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sair. Ndo é expor as pecas, mas a sua imagem, o seu conhecimento. Os museus tém de entrar na
sociedade™®. E precisamente nesta extrema capacidade de permeabilidade social e neste contacto com
0 exterior que a experiéncia do MM se mostra pertinente. A conjugac¢do do patrimonio cultural, social
e emocional com que uns e outros contracenam — visitantes e visitados — resulta assim, tal como
afirmam Falk e Dierking (1992), num “espaco de interseccdo que constroi e define a experiéncia que

perdurara na memdria dos individuos, potenciando a construcdo de aprendizagens efectivas.”

42 Excerto de entrevista realizada no dia 20/7/2011.
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PARTE Il

CAPITULO IV: MUSEU MOVEL, UMA PESQUISA ITINERANTE

EDEN AMBULANTE

Vi hé dias por acaso,

Com grande surpresa minha,
O casal Adao e Eva,

A passear de carrinha!

La iam ambos, felizes,
Despidos de qualquer roupa,
entre a tela “Os emigrantes™

E uma anafada garoupa

Para completar o quadro,
Que tanta beleza encerra,
Dava um toque de alegria

Uma viola da terra.

Era um Eden ambulante,
Sem o dedo de Sata:

Sem escamas de serpente
Nem pevides de maga!

Irdo deixar o Jardim
e partir de S. Miguel,
pra ir buscar o Caim
e encomendar o Abel?

A noticia do jornal

N&o me causa admiracao.
Quem manda em tudo, afinal,
N&o é o deus Patacéo?

(Almeida, 2009)

1. Museu Movel: trajecto de uma investigacao

A segunda parte da presente dissertagdo tem como principal objectivo dar a conhecer aquilo em que
consistiu 0 acompanhamento do Museu Mével, em particular da observacdo de campo, recolha de
testemunho e ideias. Este trabalho foi resultado de um trajecto cujo inicio remonta a meados de
Dezembro de 2010, quando, ap6s contactos telefénicos e por mail, se realiza uma primeira reunido de
trabalho com a deslocagéo da investigadora a Sdo Miguel de modo a apresentar ao Director do MCM e

a Coordenadora do SE/MM a intengdo de acompanhar o projecto para fins de investigacdo. Ai foram
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abordados os objectivos da investigacdo, que tinha como ponto de partida a relagdo do museu com a
comunidade através do trabalho promovido pelo MM, sendo expressa a intencdo de acompanhar a
carrinha em todas as suas actividades, assim como de realizar uma série de entrevistas as pessoas que
estivessem ligadas ao projecto. Foi acordado um plano de trabalho que se estenderia de meados de
Fevereiro a Maio do ano seguinte®, de forma a acompanhar o maximo de publicos diferentes a quem o
MM se destinava. Essa reunido introdutéria permitiu consolidar os objectivos da investigacdo, uma
vez que se assumiu o “contacto directo com diferentes comunidades da ilha de S&o Miguel”,
proporcionando uma reflexdo sobre os aspectos das praticas culturais estreitamente associados a
problematica inicial desta dissertacdo: o encontro com as populacdes; a relacdo com as comunidades e
publicos que se encontram afastados da oferta cultural; a manutencdo de uma ideia de memoria
colectiva; o contributo na construcdo e preservacdo da identidade local e regional; e a ac¢do educativa
nos e dos museus.

Partindo da ideia que o patrimonio se revela como alicerce e expressao da identidade de um
povo, 0 MCM tem como missdo a promocao e a divulgacgéo da cultura e identidade acorianas por meio
de um conjunto de actividades pedagdgicas: 0 MM é uma delas. O publico-alvo diz-se diverso, talvez
reflexo de um espélio também ele alargado e testemunho de maltiplas realidades e vivéncias. No que
concerne ao trabalho com e para a comunidade, 0 MM, projecto inovador a nivel nacional no que
respeita a novas formas e técnicas museograficas, distingue-se essencialmente pela possibilidade de
itinerancia que leva a descentralizacdo da sua accdo e pela capacidade de tracar um verdadeiro
diagnostico das vivéncias da populacdo da ilha. Tal como verifica a Coordenadora do SE/MM:
“Apercebemo-nos do isolamento a que muitas populacfes estdo sujeitas, nomeadamente as criangas
em idade escolar, e da falta de politica de transportes, nomeadamente das autarquias relativamente as
populacdes” (Albergaria, 2009).

Desde o inicio, ficou definido com a equipa que, de modo a possibilitar um conhecimento dos
publicos abrangidos pelo projecto, seria feito um esfor¢o de marcar visitas em diferentes contextos.
Durante o periodo de investigacdo assistiu-se a dez actividades, tendo havido repeticdes de freguesias
e instituicGes. Esta situacdo deveu-se, sobretudo, a uma tentativa de corresponder a disponibilidade
apresentada pelas instituicdes, uma vez que principalmente as escolas detém calendarios fixos e por
vezes rigorosos, ndao sendo facil conseguir atingir a compatibilidade de agendas entre instituicGes. No
periodo de dois meses e meio desta investigacdo, foram assim realizadas as seguintes itinerancias:
Rabo de Peixe — Escola Basica de Rabo Peixe (turma de 6° ano e turma especial do PROFIS/Curso de
Apoio a Comunidade); Povoacdo — Escola Basica da Povoacdo (turma de 6°no), Escola EB1/J.1 da
Povoacdo, Santa Casa da Misericordia da Povoacdo (grupo de seniores e grupo de pessoas com

deficiéncia) e Lar de Criancas com ATL; Lagoa — Escola Basica Integrada da Lagoa (turmas de 7°, 8°

4 Cf. Anexo B.
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e 9° anos); Fenais da Luz — Centro Comunitario (grupo de idosas) (visita para recolha de testemunhos
e de receitas tradicionais da regido) —; Capelas — Obra Social Padre Américo Os Gaiatos; e Livramento
— Escola Bésica 1 Jardim de Infancia de Livramento (turmas de 4° ano).

No decorrer de todo este percurso, 0 acompanhamento das itinerancias do MM possibilitou o
contacto com diferentes comunidades e distintas instituicGes, abrangendo varias idades e niveis de
formacgdo. Cada visita converteu-se numa experiéncia singular. Impossivel sera ndo referir que as
viagens realizadas no MM declararam também uma nova nocédo do sentido de distancia: nem sempre o
perto se mostrava realmente perto. Das vezes em que era impossivel seguir na carrinha juntamente
com a equipa, enfrentava-se a dificuldade de como chegar aos locais das visitas. A mobilidade, ou a
falta dela, foi assim um factor que ndo pOde deixar de sobressair e de se reflectir, tanto
individualmente como colectivamente. A sensacdo de que a geografia determinava o encontro com
guem queria ir ao Museu e para quem o Museu se queria dirigir, esteve incontornavelmente presente
em varias das entrevistas, muitas delas povoadas pela inquietacdo de uma distancia que nao era apenas
fisica mas que se imbuia de contornos psicolégicos, s6cio-econdmicos e mesmo culturais.

A utopia do MM revela-se assim na multiplicidade de dimensfes que consegue alcancar na
sua actividade e na aproximacdo de todas essas distancias, pois tal como refere o Director do MCM:
“A distancia é também psicoldgica, sim. Muitas pessoas que viveram nesta ilha, ha trinta ou quarenta
anos, chegaram a morrer nas suas freguesias sem nunca virem a cidade. (...) A cidade fazia parte de
um imaginario préprio da cidade e da vivéncia na cidade. Tal como também ha um imaginario muito
préprio da vivéncia da ruralidade; agora com a globalizacdo e com muita comunicacao existente, (...)
é preciso descobrir esta dimensdo mais antropoldgica, (...) ha que descobrir o humanismo do homem
que centralize 0 homem na sua inteireza. (...) Mas essas distancias que se sentem ainda nesta ilha...
Ha aqui zonas bastante profundas, do Sdo Miguel profundo, onde as pessoas tém dificuldade em se
deslocarem & cidade. E ha pobreza. E uma ilha com muitos cinzentos de vida e a funcdo do Museu é
quebrar este ciclo de pobreza, que esta institucionalizado quase. Através do Museu, que com aquilo
que leva estabelece ligacBes com aquelas pessoas, diz da vida das pessoas e questiona-as a0 mesmo
tempo. (...) Este é 0 nosso desejo. Claro que, uma coisa, S0 0S projectos, 0s conceitos, e outra sao as
vivéncias, essa dimensdo existencial que muitas vezes os projectos ndo conseguem tocar.”*

A intervencdo do MM nas instituicGes que visita constitui-se de um plano de acc¢do definido e
faseado. Regra geral, em primeiro lugar, ap6s a chegada da carrinha a instituicdo, as duas
Responsaveis Técnicas do SE/MM dirigem-se ao grupo destinatario da visita onde fazem uma breve
apresentacdo do MCM e do MM. Enquanto isso, no exterior, 0 motorista apoia na montagem e

preparacdo da carrinha, que normalmente fica estacionada frente a instituicdo®™. No interior, e ap6s a

4 Excerto de entrevista realizada no dia 7/3/2011.
4 Cf. Anexo C.



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

apresentacdo geral, introduz-se uma das tematicas do MM: o vulcanismo e a origem das ilhas
acorianas, auxiliada por uma apresentacdo power-point. Posteriormente, o grupo € dividido em sub-
grupos de, no maximo, sete pessoas, que se vao alternadamente dirigindo a carrinha. Apds a visita, 0s
grupos participam num atelier orientado que, dependendo do publico-alvo, pode ou nao ter lugar. Com
as criancas e adolescentes é normalmente realizado o atelier do vulcéo (construg¢do de um vulcdo em
barro e simulacdo de uma erup¢do com materiais de consumo alimentar) ou a producdo de plasticina
bioldgica (produzida igualmente a partir de produtos de consumo alimentar).

Apesar do modus operandi do MM ser bastante estavel e estar previamente definido, o
desenvolvimento das actividades é permeavel a cada publico, a cada comunidade. A abordagem a
exposicdo patente na carrinha parte, por exemplo no caso dos idosos, de uma pré-avaliacdo dos seus
interesses e das suas vivéncias, de modo a que os objectos possam ser integrados numa memoria
pessoal e colectiva, incentivando um dialogo e ndo uma abordagem monoldgica por parte do Museu.
No caso dos mais novos, criancas e adolescentes, a experiéncia € muito mais variavel, dependendo
muito do nivel de atencdo que se consegue conquistar e da sua pré-motivacdo, assegurada muitas
vezes pelas proprias instituicdes.

Todas as visitas acompanhadas demonstraram claramente esta necessidade constante de ajuste
e redefinicdo dos pressupostos iniciais face a cada realidade especifica, no entanto, para esta reflexao
realcamos a visita a Escola Béasica de Rabo de Peixe, instituicdo inserida numa comunidade com
caracteristicas sociais muito particulares, onde a equipa foi surpreendida por um grupo cujas
particularidades fugiam aquilo para o qual se tinha preparado: “N06s estdvamos preparadas para uma
turma PROFIS, que normalmente sdo constituidas por jovens em risco, que ja abandonaram as escolas
e que a seguranca social obriga os pais a insistir que os filhos védo a escola sendo cortam o rendimento
social de inser¢do. (...) S8o turmas especiais com poucos alunos com problemas graves de
aprendizagem e com outros problemas associados. Acontece que, quando chegamos &, deparamos
com um cenario que ainda ndo tinhamos visto até hoje. Este era um grupo constituido por treze
raparigas, dos 14 aos 17 anos. Uma delas com a filha de meses ao colo porgue ndo tinha com quem a
deixar, outras duas gravidas. Quando entras numa sala e estas preparada para falar com uma turma e
esta 14 um bebé de meses no colo da mae, uma aluna... Eu fiquei, bom, isto ndo vai correr bem.”*

De facto, esta acabou por ser uma das experiéncias mais marcantes da investigagdo. Apesar da
grande versatilidade e adaptabilidade dos contetdos, nenhuma das actividades conseguia produzir
resultar pois toda a atencdo recaia sobre a crianca presente. Ainda assim, a visita a carrinha acabou por
ser realizada de forma positiva, apenas interrompida pelos restantes alunos que abanavam
violentamente a carrinha do lado de fora. Uma vez que o nivel de aten¢do ndo era o desejado, optou-se

nessa visita por ndo realizar o habitual atelier: “Senti que ndo ia dar certo. (...) Elas ndo tinham um

“6 Excerto de entrevista & Responsavel Técnica do SE/MM, realizada no dia 4/3/11.
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nivel de atencdo muito elevado. Ao passar a mensagem tem de se coordenar muito bem o timming,
porque elas deixam de ouvir e ai opta-se por uma conversa menos formal, porque n6s ndo temos um
plano a régua, do tipo tem de ser assim em todos os lados. Optamos por falar com elas, saber o que
faziam, porque estavam ali, qual poderia ser o0 nosso papel (...) e acabou por surgiu a abertura para
uma nova ida la e fazer um atelier com idosas e essa ideia surgiu dai, delas terem vontade de nos
aparecermos la outra vez para fazer coisas diferentes, elas tém aulas de cozinha e de como gerir e
tratar de uma casa. Os nossos conteidos ndo tinham nada a ver com a realidade e com as necessidades
delas.” (idem).

Ainda que a situacao relatada néo seja claramente o reflexo de uma visita comum, a realizagéo
da visita nestas condi¢des extremas fez surgir uma nova questao no plano da investigacdo: ndo estara o
MM a abdicar da sua esséncia em prol de uma dinamizacdo mais social do que cultural? A este
respeito, atente-se mais uma vez nas palavras da Responsavel Técnica do SE/MM: “Para mim s0 faz
sentido se as duas coisas estiverem ligadas. (A componente social e a componente cultural) estdo
ligadas em todas as comunidades, ndo é s6 em Rabo de Peixe, em Ribeira Funda, é em todas, porque é
a identidade social de um povo e de uma comunidade. E uma identidade comunitaria que nds vamos la
procurar e que n6s queremos trabalhar com eles e ter o feedback deles. (...) Ndo é s6 estarem la e nds

levarmos a cultura.” (ibidem).

2. LimitacGes do estudo

Consciente de que um estudo que pressupde um projecto de investigacdo no terreno pode defrontar-se
com certas limitacGes ao seu desenvolvimento, tentou-se neste trabalho — que sobre esse ponto nédo foi
excepcdo a regra — interpretar positivamente essas limitagdes. Um dos maiores constrangimentos
gerais relacionou-se com a impossibilidade de acompanhamento das viagens na carrinha, uma vez que
esta s0 tinha trés lugares, ocupados pelas duas Responsaveis Técnicas e pelo motorista. Desta forma, a
deslocacdo até aos locais de visita efectuou-se sempre de transporte publico. Ainda assim, tentou-se
sempre que a investigadora chegasse a0 mesmo tempo que a restante equipa, de modo a estar
integrada na visita e a poder acompanhar toda a actividade.

Ao longo deste percurso, tornou-se também perceptivel que a ligacdo entre a investigadora e a
equipa do MM nem sempre se mostrou claramente compreensivel para o exterior. O facto de
acompanhar a equipa nas suas itinerancias, chegando e partindo ao mesmo tempo, fez com que grande
parte das vezes, tanto os destinatarios do MM como o0s responsaveis pelas instituicdes, nao
distinguem-se os diferentes papéis, encarando a investigadora como mais um elemento da equipa. Esse
equivoco, aliado ao facto desses mesmos responsaveis ja responderem a um questionario do préprio

MM no contexto da visita, foi também um dos principais motivos para que ndo se insistisse nas
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entrevistas de investigacdo — por se considerar que as opinides expostas estariam ja condicionadas. A
opcAo recaiu assim em analisar posteriormente os questionarios do MM*",

A ndo distingdo entre os diferentes papéis surgiu sobretudo através das criancas envolvidas,
que muitas vezes se dirigiam com perguntas, davidas e observacdes. Tal facto tornou-se ainda de
maior relevo durante a primeira visita a escola de Rabo de Peixe, onde a ndo apresentacdo da
investigacdo as alunas presentes, fez com que durante toda a sessdo se tivesse assumido um papel algo
constrangedor, levando mesmo a que no final da actividade uma das intervenientes perguntasse:
“Quem é aquela senhora?”. Embora a situacdo tenha sido ultrapassada com alguma comicidade e
casualidade, este acontecimento foi fundamental para, posteriormente, se perceber em conjunto com a
equipa do MM, qual a melhor forma de introduzir a presenca da investigadora.

Outro constrangimento da pesquisa aconteceu na fase final, quando a investigacdo se viu
comprometida pela falta de marcacdes para a saida do MM. Os motivos prenderam-se com a falta de
recursos humanos (uma das Responsaveis Técnicas entrara de férias e 0 motorista havia sido recrutado
para uma outra area de trabalho na institui¢cdo), mas também por indisponibilidade de algumas escolas
pelo seu proprio calendario de avaliagdes e/ou férias, assim como de grande parte dos centros de
idosos “por se encontrarem em preparacédo das celebracdes do Espirito de Santo”. Tentando perceber e
ao mesmo tempo fazer perceber a importancia destas saidas para o desenvolvimento do projecto de
investigacdo, este episodio, que ndo deixou obviamente de fragilizar o trabalho, acabou por ser

solucionado com a insisténcia de novas marcagdes para visitas.

3. O Museu Movel e a sua relagdo com a comunidade: até onde e para quem?

A cultura, todos sabemos, ndo é uma esfera isolada da dinamica
social.
(Silva, 2000)

E partindo da problematizac&o tedrica apresentada nos primeiros capitulos, que podemos verificar que
0 MM ¢é um projecto que potencia a relagdo do museu com a comunidade, sendo que esse principio
nao sé se encontra nomeado nos documentos fundadores da propria esséncia do Museu (na sua missao
e objectivos) como também se encontra presente nas suas praticas, as quais contemplam o encontro
com grupos especificos muito diversos. Assim, a pergunta para quem? tem necessariamente de se
colocar em relagdo com toda a experiéncia adquirida durante trés anos de projecto.

Na pesquisa sobre aquilo que ja fora realizado pelo MM, foram notéveis os comentarios e

avaliacOes, principalmente dos professores, sobre a necessidade de actividades culturais nas

47 Cf. Anexo D.
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populacdes mais distantes, apontando, na maioria das vezes, o dificil acesso a Ponta Delgada por parte
daqueles que por diferentes motivos tém pouca autonomia. Sobre este aspecto exple-se as
interpretagdes de uma das Responsaveis Técnicas do SE/MM: “A nivel cultural as coisas estdo ainda
muito centralizadas em Ponta Delgada (PDL), talvez porque é a cidade maior, porque é o centro
cultural de preferéncia. (...) E natural que as pessoas de fora deste centro de PDL sintam algumas
dificuldades, até por causa da rede de transportes. Um dos grandes problemas e um dos grandes
factores de origem do projecto MM é exactamente este... SAo as coisas estarem de tal maneira
centralizadas em PDL que se sente a necessidade de sairmos daqui e ser a instituicdo ou as instituicdes
a irem ao encontro das populacdes. Porque a rede de transportes ndao funciona, alias é péssima, isto é
uma realidade, uma grande lacuna que temos ca na ilha (...) por exemplo, Sete Cidades esta a quinze
minutos de carro de PDL e no entanto é uma freguesia completamente a parte. (...) Se me disseres que
das populacGes que nés (MM) abrangemos em cem casos, cinco podem vir, eu vou concordar. Os
outros noventa e cinco ndo tém transportes, dinheiro, maneira de vir ao Museu. Sao escolas, turmas
inteiras, é quase impossivel... Os nossos publicos, a grande maioria dos nossos publicos (...) sdo
idosos que ndo tém transporte, ndo tém maneira de sair daquela freguesia, sdo criangas cujos pais tém
muitas vezes problemas de toxicodependéncia ou que vivem com grandes niveis de pobreza e ndo tém
transporte préprio, ou sdo 0s jovens que vivem no seu pequeno mundo (...). A grande maioria da
populacdo do MM sdo estes publicos que, por incrivel que possa parecer, ndo tém o habito de vir a
PDL e que, quando vém, é para ir, ndo estou a generalizar, ndo quero fazé-lo, nem se pode, mas uma
pequena percentagem dos publicos do MM quando vém cé, vém por necessidade de ir ao hospital, o
tnico hospital da ilha, (...) ou vem porque é festa do Santo Cristo ou algum evento assim.”*

Neste seguimento, também a Coordenadora do SE/MM chama a atencdo para o facto de
existirem muitas disparidades e um grande afastamento “das questdes da cultura e da arte de
populagdes que se auto afastaram durante muitos anos”. Deste modo, sublinha que “a populagdo-alvo
do MM sao essencialmente aqueles que por razdes varias estdo afastados do Museu, ndo podem vir
por razdes de transporte ou porque nunca tiveram esse habito ou sentiram essa necessidade e muitas
escolas também. Ha aqui um grave problema com as escolas, que é a incapacidade... normalmente sao
as Camaras Municipais que tém a seu cargo os transportes escolares e vé-se que ha uma grande lacuna
a esse nivel. As escolas ndo conseguem trazer os alunos aos museus facilmente.”*

A questdo do isolamento de algumas comunidades verifica-se de forma mais acentuada nas
escolas: “Quando vamos ter com os professores eles sentem-se apoiados, valorizados, é uma questao
de juntar esforcos de instituigdes diferentes que acabam por ser mais producentes. Temos sempre uma

grande aceitagdo, muitos professores estdo avidos para que aparecamos (...) e noto que muitos dos

48 Excerto de entrevista realizada no dia 4/3/2011.
49 Excerto de entrevista realizada no dia 16/3/2011.
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publicos-alvo do MM vieram depois ao Museu. Isso é importante, é fidelizagdo. E ja vi, numa segunda
itinerancia, os miudos terem nogdes que ndo tinham antes. Mas € preciso ndo deixar adormecer, deve
ser continuado pelos professores. No inicio nés deixavamos desafios, ideias para eles desenvolverem,
mas poucos foram os que aderiram. Os professores menos isolados estdo atentos, querem vir as
exposicdes. H& um circuito que se criou.”®

Quanto a relacdo entre os museus e a comunidade, o presidente da Associacdo Portuguesa de
Museologia da um testemunho apoiado numa visdo pratica: “Existem museus que tém uma grande
ligacdo por exemplo com a freguesia a que pertencem. (...) Mas essa questdo da comunidade é muito
variavel e é muito consoante (...) a vontade de ir um bocadinho mais além do préprio museu e
sobretudo da pessoa que esta a dirigi-lo, e que pode ter uma atitude mais passiva e de questionar
porque razdo é o museu que tem de fazer o fishing. (...) Acredito que os museus podem dar mais do
que aquilo que dao. Por exemplo, a APOM defende que as colec¢des que estdo dentro dos museus tém
de sair ca para fora, ttm de entrar nas salas de aula, que as pessoas tém de sentir proximidade e um
entendimento minimo com as colec¢des, com 0s objectos. (...) Porque uma coisa é visitar 0 museu,
outra coisa é entender o que est4 l4 dentro.”

Embora se afirme uma tendéncia neste trabalho para a aplicacdo do conceito de comunidade,
tal ndo implica que se exclua a importante nogdo de publico(s). Alias, durante a investigacdao foi
determinante perceber-se de que modo os varios intervenientes envolvidos no MM se referiam aos
destinatarios deste projecto. Neste sentido, vale a pena destacar a diversidade de designacGes
utilizadas: “populagdes”; “gentes micaelenses”; “publico-alvo”; “comunidade”; “comunidades”;
“publico”; “puablicos™; “visitantes locais”; “publico em geral”; “publico local”; “populagdo-alvo”. A
vontade de se tentar apreender a forma como sdo aplicados os conceitos esta intrinsecamente ligada a
nogdo fundamental que justapde “significado, representagdo e cultura” (Semedo e Lopes, 2006).
Porventura numa abordagem Foulcaultiana®, entende-se que a importancia da utilizacdo e referéncia
de cada termo ou expressdo anunciada pelos profissionais implicados no MM pode ser identificativa
de uma forma de observar, de contextualizar e de identificar o proprio projecto, ou seja, “o conceito ou
ideia ndo é mais proposicdo ou uma regra ou uma frase. E, pelo contrario, comunicaco” (idem).

Neste aspecto importa destacar a opinido da Coordenadora do SE/MM na primeira reunido,
fazendo referéncia ao conceito chave aplicado & investigacdo: “E cada vez mais dificil ir ao encontro

de uma comunidade, mesmo as comunidades rurais ja ndo sdo evidentes e esta-se a assistir a um

% jdem

5! Excerto de entrevista realizada no dia 20/7/2011.

%2 Distanciando-se, tanto da ideia de que a palavra é a coisa, como da concepcéo platénica de linguagem como representagéo,
Foucault defende que a palavra institui a coisa, ou seja, se a linguagem se coloca em movimento pelos discursos, entéo, sdo
esses discursos que instituem os objectos de que falam; é a discursivizacdo, o falar sobre que constitui o referente. Assim
sendo, ele ndo procede a sua analise partindo do sujeito ou do objecto porque, para ele, esses elementos ndo existem a priori.
Eles s vao existir a partir do momento em que forem constituidos por uma préatica dentro de uma sociedade, como por
exemplo, o corpo. (Grangeiro, sine anno)
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"33 referindo-se assim ao contexto

envergonhamento da ruralidade, principalmente nos mais jovens
social micaelense. Talvez se esteja a assistir de facto a autonomizagao do individuo “face a uma série
de vinculos tradicionais especificos” rejeitando progressivamente a vinculagdo a um nds comunitario a
partir do qual se partilhava a mesma visdo do mundo, 0 mesmo sistema de valores e 0s mesmos
cadigos linguisticos e simbélicos.” (Carmo et al., 2008).

De forma mais assertiva quanto a uma ideia de comunidade foi o testemunho de uma
professora do 1° ciclo da EB/JI da Povoagdo (escola visitada no inicio desta investigagdo), a qual,
compreendendo que a referéncia a comunidade estava intrinsecamente “ligada a uma ideia
ultrapassada”, chamava a atencdo para que: “A vidinha fechada, das raizes, dos produtos da terra, isso
ja ndo existe. A cultura europeia acaba por ser o modelo que toda a gente quer imitar. Isto estd em
transformacdo, ¢ o multiculturalismo. As pessoas querem é ver as modas na televisdo, os costumes de
fora. (...) Mas nos ca ja temos de tudo. Neste momento as pessoas estdo mais habituadas a viajar,
véem mais programas culturais e acabam por estar mais despertas para 0 que existe a volta e
aventuram-se.”

Desde o0 inicio em 2008 que o principal objectivo do projecto MM se mantém: o de dar a volta
a ilha percorrendo todas as freguesias, visitando escolas, centros de dia e casas do povo, de modo a
interagir com todos os tipos de publicos e compreendendo o que representa cada comunidade. O
objectivo foi cumprido. Na sede das CriacGes Periféricas encontramos o0 mapa da ilha, onde, marcadas
com pequenas bandeiras, podemos observar todas as freguesias visitadas pelo MM no primeiro ano de
trabalho®. A questdo até onde? aparece assim ndo apenas como uma questao territorial, mas também
como uma questdo que se entende ligada a um plano de objectivos que se tragam num contexto sécio-
econémico complexo. Porém, no terceiro ano consecutivo de projecto, 0 MM parece encontrar-se, no
ponto de vista da investigacdo realizada, numa espécie de limbo, entre aquilo que continuam a ser 0s
seus resultados e a urgéncia de uma reflexdo quanto ao futuro do projecto, tal como refere o
Coordenador da Coleccdo de Historia Natural do MCM: “Entrou-se numa espécie de velocidade
cruzeiro, mas ndo tem havido a oportunidade de uma analise, ndo se tém gerado essas oportunidades
de conceptualizar, de se assumir uma nova visao e de se perder o caracter mais experimentalista que o
projecto ainda tem. (...) E conceptualmente desejavel este confronto, este envolvimento com as
comunidades, esta partilha ndo s6 do Museu poder levar conhecimento como de poder trazer
conhecimento. Ha aqui algo de uma Museologia social muito interessante que pode trazer grande
valor, quer pelo impacto que se possa produzir sobre as pessoas que se véem envolvidas nestas

iniciativas, quer por aquilo que colectivamente nos podemos apropriar do conhecimento que ainda esta

%3 Excerto de depoimento realizado no dia 13/12/2010.
% Excerto de entrevista realizada no dia 3/3/2011.
55 Cf. Anexo C.
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disperso (...). Nomeadamente sobre aquilo que pode ser o patriménio imaterial, que podemos

transformar e transmitir.”*

4. Os objectos também falam

Os objectos que sdo transportados no MM inserem-se numa relacdo entre os conteldos expositivos e
interpretativos com vista a alcangar um significado cultural e identitario nos seus visitantes (Anico,
2008), a partir de uma matriz pedagdgica. No contexto da tematica comum que define periodicamente
a accdo do MM, e sendo que aquando das visitas que foram acompanhadas durante o presente estudo
tal tematica se prendia com a Agricultura na Ilha de Sdo Miguel, os conteidos expositivos da carrinha,
a abordagem tematica que se faz no inicio a cada grupo e a execucdo do atelier ndo parecem possuir
uma ligacdo coerente. No entanto, esta opcdo é justificada pelo “profundo desconhecimento que
grande parte das pessoas tem sobre a origem das ilhas, o que de certa forma acaba por estar interligado
com o tema da Agricultura.”’

De entre os objectos que faziam parte do espdlio da carrinha, destacavam-se: um quadro de
natureza morta onde figuram alguns alimentos horticolas pertencente a Colec¢do de Arte; uma camisa
de linho, uma foice, uma dedeira em corno de boi, uma medida de cereais, duas fotografias referentes
a debulha do milho e ao arreamento das terras por trac¢do animal, um saco feito de linho, pertencentes
a Coleccdo de Etnografia Regional; um rato do campo ou “roedor”, um morcego endémico, uma
pomba da rocha, uma bomba vulcénica, pertencentes a Coleccdo de Histdria Natural; um pido, uma
bola de petgas, um carro de bois pintado e varios bonecos para menino e menina feitos de reutilizacdo
de materiais representando as gentes do campo, pertencentes a Coleccdo de Brinquedos Etnograficos.

Na senda de Magalhdes (2005), que afirma que “os objectos também falam” e que “o
patrimonio, constituido por ideias e por objectos com 0s quais as sociedades afirmam as suas
referéncias perante o0s outros, é hoje fundamental na celebracio da memoéria e na
construcao/reconstrucdao das identidades”, a entrevista a Coordenadora da Colec¢do de Etnografia
ajudou a esclarecer quais as linhas orientadoras que presidiram a selec¢do dos objectos que constituem
0 espdlio, sabendo a partida que estes se relacionam a volta de uma tematica, neste caso sobre as
praticas agricolas na ilha e a vivéncia da ruralidade: “O contetdo vai sendo alterado ciclicamente, de
tempos a tempos, quando achamos que é conveniente (...). Havia uma base inicial de pecas da
Colecgdo de Etnografia relacionadas com o mar, com a terra, com os téxteis, com a indumentaria. No
ano passado, na sequéncia das comemoracdes e das actividades que desenvolvemos no dmbito do Dia

dos Monumentos e Sitios, elaboramos um power point sobre as culturas do milho e do trigo no

% Excerto de entrevista realizada no dia 29/4/2011.
57 Excerto de entrevista & Responsavel Técnica do SE/MM, realizada no dia 4/3/11.

41



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

quotidiano micaelense. Nessa altura optdmos por colocar no MM o power point e complementar com
algumas pecas que tém a ver com a actividade agricola, com a debulha do milho e do trigo, com
algumas alfaias agricolas, alguns téxteis relacionados com a actividade, por exemplo a saca do trigo
onde se guardavam os cereais em casa, as medidas utilizadas para os cereais quer em farinha quer em
grdo e depois acrescentamos também uma peca, uma camisa de homem, e também alguns brinquedos
etnogréficos ligados a ruralidade, brinquedos de menino e menina, as bonecas de trapos, a bola feita de
retalhos com a meia, o pido tradicional. Portanto, tem a ver com a abordagem que se pretende fazer ao
meio rural, a terra, e a alguns objectos depois associados, complementares, como no caso dos
brinquedos.”®

A escolha dos objectos a incluir na carrinha encontra-se ainda limitada por questfes de
seguranca e manutencdo das pecas. Apesar do MM se possuir a necessidade de transportar em si a
linguagem estruturante dos museus, ou seja, de transportar pecas do seu patriménio, a verdade é que
tem inerente a sua definicdo um risco de preservagdo e seguranca dessas mesmas pecas, pelo uso
intensivo, continuado e itinerante. Em conversa com o Coordenador da Colecgdo de Historia Natural,
procuramos saber como se encara este problema: “Vivemos este dilema. O ideal seria seleccionar as
pecas independentemente dos constrangimentos de seguranca e de conservacdo. Mas na
impossibilidade de fazer isso (...) escolhemos algumas pecas que ndo levantam problemas de
conservacdo (...) (ainda que nao sejam) as que melhor serviriam o propdsito e a exploracdo daquele
tema. Obviamente que as escolhas sdo as possiveis. Temos de ter em conta as limitacGes e é preciso
nao esquecer que 0 MM ndo é para substituir o Museu mas sim uma forma de interaccdo com 0s
publicos, uma forma de nos apropriamos do territério, sobretudo uma forma de chamar a atencéo para
a salvaguarda do patrimonio, para a importancia que o Museu tem nessa salvaguarda.”

Também quanto a relagdo que se estabelece na recepcdo destes objectos, ao observar as
respostas aos questionarios sobre 0 MM, podemos constatar que as solicitacdes mais vezes sugeridas
pelas institui¢Ges se relacionam com as tematicas da histéria, da geografia e das tradi¢Ges das ilhas da
Regido Auténoma dos Acores. No entanto, a mesma entrevista invocada anteriormente mostra-se
esclarecedora quanto a necessidade de um continuo questionamento e problematizacdo destes
parametros comunicacionais: “Temos de ter formas de interaccdo diferentes, de ser mais interactivos,
que eles se identifiquem mais. (...) Se levarmos apenas um quadro, uma peca, isto ndo Ihes interessa.
Temos de ser mais inovadores na forma como chegamos até eles, temos de comecar por lhes falar ou
mostrar exposi¢cGes que sejam mais inovadoras na sua performance comunicacional para criar neles
uma identidade e uma atencdo maior para depois conseguir chegar até eles e mostrar aquilo que mais

temos no Museu, quer seja a forma expositiva mais tradicional ou outra. Temos é que, para cada

%8 Excerto de entrevista realizada no dia 16/3/2011.
% Excerto de entrevista realizada no dia 29/4/2011.
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publico, construir uma forma de comunicacdo, arranjando meios para que essa comunicacao passe e

que va de encontro as expectativas. Se bem que ndo € facil perceber as expectativas dos outros, criar

sinergias.”®

8 Excerto de entrevista realizada no dia 29/4/2011.
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CAPITULO V: A NARRATIVA DO MUSEU MOVEL

Se me pedem uma definicdo de identidade, confesso que ndo posso dar
nenhuma; é uma nocao demasiado simples para admitir uma definicdo Idgica,
mas ndo consigo encontrar palavras para expressar as diferencas especificas
entre este e outros conceitos, embora eu ndo corra o perigo de confundi-lo
com outro qualquer.

(Reid, 1785)

1. Ao encontro de memédria(s) e de identidade(s)

Na abordagem aquilo que denominamos como narrativa do MM foi inevitavel ndo nos aproximarmos
de conceitos como memoria, identidade ou patrimonio: todos eles estdo patentes no discurso dos
varios entrevistados tal como na propria matéria-prima do projecto. A este respeito, Anico (2008)
refere mesmo que “os lugares de memoria sdo espacos de recordacdo negociada de um grupo ou de
uma sociedade, sempre oscilantes entre historia e memoria construida. Sdo lugares antropoldgicos, em
que se inclui, portanto, a possibilidade dos percursos que até ai se efectuam, das narrativas e discursos
que ai se propdem.”

Tal como ja foi referido, a exposicdo patente na carrinha durante o periodo de investigacao
incluia pecas do acervo do MCM referentes a diversas colecgdes, contendo porém um elemento
comum: a histéria da Agricultura na ilha de Sdo Miguel. O tema escolhido para a terceira fase de
itinerancia do MM deveu-se a uma abordagem que se pretendia fazer ao meio rural e ao trabalho na
terra, tematicas que, no parecer da Coordenador da Coleccdo de Etnografia Regional se distinguiam
pelo seu sentido de ligacdo a comunidade: “Efectivamente, qual é a melhor forma de criar uma
empatia ou um elo de ligacdo com o publico local? E por algo que Ihe toque, que Ihe diga respeito,
pela sua historia, pela sua cultura, pelos elementos visuais, materiais ou imateriais, com que eles se
identificam. (Mesmo) as criangas que se lembram do que a avé contou (...) identificam-se, (porque)

ha referéncias do passado no dia-a-dia deles”®

. Este testemunho leva-nos a uma questdo que
invariavelmente se liga a procura e defesa da identidade, conceito que para Frederick Barth (1969)
compreende uma “manifestacdo relacional”, sendo que “identidade e alteridade se articulam”.
Apostamos nesta definicdo para reflectir a importancia do MM no contexto do MCM, uma vez que
este tem como um dos seus objectivos “absorver e trabalhar as identidades das gentes micaelenses”.
Ainda que a ja antiquada forma de expor os seus objectos, lembrando os gabinetes de

curiosidades do séc. XIX, possa ndo contribuir “para 0 sucesso da instituicdo junto do puablico”

61 Excerto de entrevista realizada no dia 16/3/2011.
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contemporaneo (Sousa, 1977), na casa do MCM reinem-se estdrias que ultrapassam as suas salas e
objectos e que se alargam a uma memodria colectiva invisivel e intransponivel: “O Museu era aquele
local que era visitado pelos turistas para perceber onde é que estavam, porque havia as colec¢des de
etnografia regional, (...) mas também pelos curiosos que vinham, por exemplo, no Santo Cristo. O
Museu abria, havia uma grande afluéncia de pessoas das outras partes da ilha a Ponta Delgada e fazia
parte do ritual vir ao Museu: ver o quadro Os Emigrantes, o bezerro de 2 cabegas, a cozinha (...). As
vezes, as pessoas (que recebem) o MM ainda falam nisso.”®

De facto, durante o periodo de investigacdo, muitas foram as referéncias ao tempo em que se
visitava 0 MCM na altura das Festividades do Senhor Santo Cristo, icone da identidade religiosa da
ilha. Estas referéncias vinham sobretudo dos mais idosos que ainda se recordavam dos tempos em que
se pernoitava na cidade (referindo-se a Ponta Delgada), no convento de Santo André. Aspectos como
memoria colectiva e identidade estdo assim na base do trabalho que o MM realiza, como referiu a
Directora da Cresacor em entrevista: “O MM ndo pode simplesmente ir. Ha que antes estabelecer
contactos (...), identificar ao nivel da comunidade a sua relagdo com o Museu, se ha um
desconhecimento, se por exemplo aquela comunidade esta representada no Museu, através de pecas ou
de obras, etc. Porque quando vamos temos de, no dialogo que estabelecemos com a comunidade, criar
uma referéncia identitaria, para que a comunidade também se reveja, se identifique e reconheca que
parte do seu patrimonio, etnografico, historico, cultural, também esta presente no Museu. Mais, que
reconheca que muitos dos seus objectos do quotidiano, nomeadamente aqueles que sd@o mais
ancestrais, tém um valor histérico — de tal maneira que alguns dos objectos que sdo levados pela
carrinha, sdo objectos que as pessoas mais idosas, por exemplo, reconhecem e lembram. A volta
daquele objecto podem-se construir relatos e estérias que muitas vezes propiciam registos etnograficos
orais muito interessantes.”®

Através dos objectos que transporta, 0 MM constr6i uma narrativa aberta que se pretende
completar com as memodrias individuais e colectivas de quem o recebe. Memorias que podem ser
obtidas de forma directa ou indirecta, ou seja, tanto através de historias e experiéncias de vida que
relacionam o sujeito que as conta com o territério — o que acontece normalmente quando séo visitadas
comunidades com publicos mais idosos — como de forma indirecta, o que acontece normalmente com
as criancas que reconhecem na vivéncia dos seus antepassados a presenca de determinados objectos.

Podemos assim afirmar que a presenca do MM vive sobretudo deste dialogo. Ele é um
“veiculo de transmissdo” que ndo impde uma visdo cientifica sobre os objectos mas que permite
simultaneamente produzir e reproduzir uma memdria colectiva sobre os mesmos. Esta relacdo ird

permitir, por um lado, reforcar uma ideia de preservacdo e valorizagcdo do patrimoénio por parte da

62 Excerto de entrevista & Coordenadora do SE/MM, realizada no dia 16/3/2011.
83 Excerto de entrevista realizada no dia 23/3/2011.
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comunidade e, por outro, enriquecer o MCM com os testemunhos reais que emergem da relagdo que se
estabelece com os objectos. O trabalho de “recolha” e analise do patrimonio material e imaterial é
alias uma das actividades mais invocadas pelos entrevistados sobre as potencialidades do MM, o qual
podera igualmente renovar e enriquecer em termos interpretativos as préprias coleccbes do MCM,
sobretudo no que concerne a etnografia regional. A este prop6sito aponta-se aqui como exemplo o
acompanhamento da visita do MM ao centro de convivio de Fenais da Luz, em que o objectivo se
centrou na recolha de receitas tradicionais da regido. Resultante de uma visita efectuada um ano antes,
este encontro constituiu-se na preparacao de um almoco que reuniu as senhoras do Centro de Convivio
e a equipa do MM. Durante a preparacao da refeicao, registaram-se igualmente os testemunhos sobre o
trabalho na Agricultura naquela freguesia, estabelecendo assim uma ponte com a exposi¢do patente na
carrinha.

A ideia do trabalho de recolha, apontado pelos varios profissionais ligados ao MM, é também
apontada por Stoffel (2003) que defende que “a investigacdo e o conhecimento sobre o Patriménio e a
Historia Local representam um precioso contributo para a afirmacdo e o envolvimento das populagdes
e 0s Museus devem utilizar esta parte da Historia Social como um objecto de trabalho, ndo sé em
iniciativas ligadas a organizacdo de Coldquios, Conferéncias ou Debates, mas também utilizando a
pesquisa como uma ferramenta de trabalho fundamental para a educacdo e sensibilizacdo de jovens e
adultos™.

Porém, este é um trabalho que exige dedicacéo e rigor e, acima de tudo, disponibilidade por
parte da equipa, pois como ainda refere a autora supracitada: “A inventariacdo do patrimoénio e a
pesquisa e preservacdo da memdria oral (...) sdo um campo de pesquisa inesgotavel, que precisa do
trabalho e dedicacdo permanente de todos.” Este foi um dos problemas assinalados durante a
investigacdo, uma vez que o material de recolha ndo se apresentava editado e de facil acesso, facto
assumido e exposto pela propria equipa: “O que me ddi, transpondo isto para um lado pessoal, é ndo
poder e ndo ter tempo para tratar este material todo, que é riquissimo e que é importantissimo.”®

Contudo, se a recolha do patrimonio imaterial e a sua identificacdo parecem ser uma das
potencialidades de um projecto que se pretende zelador da memoria e da identidade de uma regido, a
verdade é que este trabalho, embora interessante ao nivel da sua missdo, ndo deixa de apresentar
algumas complexidades. Para este ponto chama-nos novamente a atencdo o Coordenador da Colecgédo
de Histdria Natural: “Debatemo-nos com problemas diversos, quer a nivel do prdprio conhecimento
quer a nivel da metodologia e de uma sistematica que leve realmente a que esse levantamento seja um
levantamento estruturado, coerente. Porque patriménio imaterial é por definicdo impreservavel. (...)

Portanto, ¢ algo que tem de ser pensado na dinamica do tempo e como registo que tem de ser gerido,

8 Excerto de entrevista & Responsavel Técnica do SE/MM, realizada a 4/3/2011.
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que tem de ser trabalho, divulgado. Porque se ndo, vai ser meramente mais um registo. O mais

importante ndo é s o levantamento.”®

2. Museu Movel: uma estéria com futuro?

Ao longo desta investigacdo, uma das questdes que se imp6s como obrigatoria foi a de perceber qual o
papel do MM apo6s a abertura do MCM, sabendo que primeiramente este projecto contribuiu para que
ndo houvesse um “hiato de tempo em que nada se fez”, como referiu numa das entrevistas a
Coordenadora da Colecgdo de Etnografia, mas que o seu alcance em muito ultrapassou essa premissa.
De entre todos 0s entrevistados, sobressaiu peremptéria a ideia de que o MM continuaria a fazer
sentido mesmo ap6s a sede principal do MCM estar a funcionar, pois apesar de ter nascido da
vicissitude do Museu ter encerrado para obras, ele “extravasa completamente esse aspecto”, na opinido
da Coordenadora do Servigo Educativo, a qual sublinha também que “o projecto continuara a cumprir
a sua funcdo.”®

Uma das perspectivas que aqui apresentamos pertence, uma vez mais, a Directora da Cresacor,
entidade parceira do projecto MM, que aponta a hip6tese de se encarar a carrinha como uma futura
extensdo do MCM, tdo importante como os restantes nlcleos do Museu: “Todos estes espacos
potenciam formas expositivas diferentes, imagens diferentes, linguagens diferentes, potenciam esta
forma de comunicar através da Museologia, através dos objectos ou ndo apenas através dos objectos,
através da imagem e destas novas linguagens associadas que a Museologia tem sabido trabalhar muito
bem. Portanto, 0 MM é uma extensdo do MCM que potencia uma nova forma de comunicar aquilo
que é a esséncia do Museu e ainda se move, podendo assim atrair ainda mais publico para o Museu e
para os seus trés nucleos. Naturalmente que os objectivos terdo de ser, no final de cada ano,
redefinidos, mediante uma avalizacdo séria daquilo que naquele ano aconteceu e dos objectivos que
foram concretizados ou (ficaram) por concretizar... e de outras coisas que identificaram novos
caminhos a percorrer. Portanto ja ndo temos aquele conceito de museu do séc. XIX e, se queremos que
0s publicos sejam atraidos para os museus, temos de inovar 0 modo como comunicamos através da
Museologia, através dos objectos, porque estes tém dinamicas, contam historias”.®’

A criacdo e fidelizacdo de novos publicos para o Museu podera vir a ser outra das
potencialidades do MM no futuro, tal como observou a Coordenadora das Criagdes Periféricas: “O
MM faz sentido nesta terra até se criarem publicos. Uma coisa que continua a ndo ter aposta é a

criagdo de publicos”®. No caso do Presidente da APOM, quando interrogado sobre se fara sentido a

8 Excerto de entrevista realizada no dia 29/4/2011.
8 Excerto de entrevista realizada no dia 16/3/2011.
67 Excerto de entrevista realizada no dia 23/3/2011.
8 Excerto de entrevista realizada no dia 11/4/2011.
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continuagdo do MM apds abertura do MCM, a sua opinido, interessante também porque mais
distanciada, pende para o facto de que o Museu “ndo pode ficar apenas quietinho no seu espaco a
espera de receber as pessoas”, enfatizando a importancia da carrinha itinerante porque “as pessoas
gostam que lhes déem atencdo e este é um projecto que lhes da atencdo. As pessoas sentem-se
reconhecidas. (...) Os museus para sobreviverem tém de dar um salto em frente, ndo podemos estar a
espera que a nossa actividade seja apenas receber pessoas. Os museus tém de sair da sua esfera. (...)
Temos de acarinhar a sociedade. (...) Se calhar quando reabrir até vai ter mais pessoas, porque as
pessoas ndo perderam essa ligagdo.”®

Porém, o éxito deste projecto de concepcdo ambiciosa no que respeita, ndo sO, aos Seus
objectivos, como também, aos meios que possibilitam alcanga-los, estd sobretudo ligado a duas
componentes. Uma delas refere-se a prdpria equipa responsavel, a sua motivacdo e a sua capacidade
de renovar constantemente metodologias e praticas de actuacdo. Durante a investigacdo, a relacdo de
proximidade que se estabeleceu com a equipa do MM, acompanhando, ouvindo e registando as suas
potencialidades mas também as suas fragilidades, fez perceber que este era um dos pontos centrais
para 0 sucesso deste projecto, sobretudo porque a relacdo que se estabelece com as comunidades, em
altima analise, estabelece-se entre individuos e ndo entre instituicbes (Watson, 2007). A outra
componente relaciona-se, tal como afirma o Coordenador da Colec¢do de Histéria Natural, com a
necessidade de meios financeiros disponiveis, pois apesar de este ser “um projecto de grande
relevancia, de grande interesse e com um valor acrescentado do ponto de vista cultural e da
consciencializacdo das comunidades para o seu patriménio e para a salvaguarda do seu patrimoénio
(...) ndo é uma operacdo rentdvel em lado nenhum, muito menos numa regido pequena como a nossa e
com as limitacdes que temos.”"

Neste sentido, urge a pergunta: podera o futuro do MM estar hipotecado numa época
contextualizada por um a crise financeira em que a vertente cultural parece estar praticamente ausente
das grandes preocupacdes politicas? Como se defende um projecto como este num contexto de uma
asfixia econdmica global? Quais os argumentos que podem suportar resultados tao dificeis de serem
guantitativamente calculados? Sobre estes aspectos, prossegue o anterior entrevistado: “Os indicadores
do éxito e do cumprimento dos objectivos sdo muito dificeis de fazer, sdo em muitos casos a médio,
longo prazo, diluem-se nas populacdes e ndo sdo uns meros inquéritos de satisfacdo das pessoas que
realmente podem traduzir as vantagens e o valor acrescentado deste projecto. (...) O MM ndo é um
projecto que se diga que se faz mesmo sem financiamento, (...) nem é um projecto que se possa
avaliar pelo nimero de pessoas envolvidas. Os impactos tém de ser analisados a outras distancias.

Portanto, tem de haver essa consciéncia de que ha um valor acrescentado muito grande neste projecto

8 Excerto de entrevista realizada no dia 20/7/2011.
0 Excerto de entrevista realizada no dia 29/4/2011.
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e (& necessario) que seja assumido politicamente custear uma operacdo como esta, pois
financeiramente esta ac¢do é cara.”

Para além de tudo isto, 0 MM podera também apoiar na valorizacdo do patrimonio, aliada ao
desenvolvimento local, ideia sublinhada pela Coordenadora das Criagdes Periféricas: “O MM pode ser
0 porta-voz da valorizacdo do patrimonio edificado, natural, oral, etc. das freguesias. O MM pode
contribuir para o desenvolvimento local porque se se conseguir que as pessoas das freguesias sintam a
sua localidade valorizada, elas aprendem a respeita-lo e sentem-se melhor pertencendo aquele lugar. O
que se sente neste momento € que hd uma fuga, um virar as costas, nomeadamente nesta que ¢ uma
regido agricola, rural, as novas geracdes estdo a virar as costas a terra, ha um abandono das freguesias.
O MM tem a vantagem de ir ter com as pessoas, nao espera que as pessoas vao até ele. E é importante
nao cingir tudo a cidade. Mesmo quando o MCM abrir hd inUmeras coisas que o0 MM pode continuar a
fazer, nomeadamente serem eles a terem o projecto de recolha de patriménio, de oralidade, que esta a
ser feito pela universidade, pois o problema da universidade é que é fechada a populacio.”’

Ainda sobre este ponto, o testemunho do Director do MCM acaba também por ser
demonstrativo da unanimidade que se estabelece quanto a pertinéncia da continuacdo do MM:
“Mesmo estando 0 Museu com todos os polos a funcionar, este p6lo (0 MM) tem de continuar a
funcionar para que o Museu seja um lugar de todos e para todos, Museu de inclusdo e de territorio.
Porque esta carrinha é, toda ela, uma provocagdo e chama a atencdo pela sua excentricidade. Veio
afirmar de forma publica que ha que construir redes sociais. E a questdo de uma ética que se pde aqui,
ética cultural que passa. Nao podemos estar indiferentes & pobreza. E uma valéncia, nés temos de nos
situar neste territorio, tomar consciéncia do que é a ilha de Sdo Miguel. A gente ndo pode perder esta
dimensdo, esta funcdo social. A nossa ideia € com as pessoas e incluindo sempre as comunidades,
(levando-as) a criar grupos de defesa do seu proprio patriménio, quer dizer, a desenvolver essa
consciéncia civica e participativa, democratica sobre o seu proprio patrimonio... Sao fontanarios, sao
igrejas, sdo casas, sdo bens, sdo histérias, saberes, tudo... O Museu ¢€ isto tudo, quer dizer, é a vida,

ndo é olhar para o passado.”"

I Excerto de entrevista realizada no dia 12/4/2011.
"2 Excerto de entrevista realizada no dia 7/3/2011.
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CONCLUSAO

Como se operacionaliza a relacdo entre 0 museu e a comunidade? Por que razdo, num mundo que
responde a tantas eras e a tantas tentativas de reinterpretacdo do seu espaco e do seu tempo, 0 museu,
mais do que qualquer outra instituicdo cultural, aparece como figura de salvaguarda de uma memoria
colectiva que resiste a todas estas transformacfes? Quando falamos de sociedade idealizamos um
palco cada vez mais alargado, com multiplos cenarios, cujas problematicas se revelam cada vez mais
complexas. Neste sentido, acompanhado de todas estas questdes, este trabalho partiu também da
conviccdo que € necessario um pensamento de aproximacdo ao real feito de uma forma aberta e
holistica.

Situando-se numa zona de fronteira, esta dissertacdo teve como grande desafio o
posicionamento constante entre a sociologia, a cultura, a antropologia, a historia, a politica, a
academia, e o contido desejo de actuar contiguo ao acto de observar. Mais do que dissertar, o grande
objectivo deste trabalho derivou da necessidade de experimentar e descobrir, de se contracenar com 0
real e com o presente. Por esse motivo se decidiu ir para o terreno, exercitando 0s novos mecanismos
adquiridos e conquistados ao longo de um ano e meio das mais abrangentes teorias. Integrar uma
instituicdo, como aconteceu no caso da investigacdo que aqui apresentamos, pressupfe o estabelecer
de relagbes com um grupo de pessoas cujas caracteristicas pessoais e profissionais se devem aprender,
apreender e compreender, também de modo a nos podermos posicionar face a propria instituicdo,
escolhendo entre a vontade de encontrar a nossa verdade para a instituicdo — o que justificaria da
melhor forma o nosso empreendimento — e a necessidade de permeabilidade e aceitagdo da sua
verdade propria, do seu tempo, das suas idiossincrasias e contradicdes. A opg¢do por este segundo
caminho prendeu-se assim com o facto de se acreditar que as instituicGes existem essencialmente pelas
pessoas que nelas habitam, pelos seus problemas e pelas suas resolugdes.

Apesar da escolha de um museu enquanto instituicdo cultural que servisse de objecto de
estudo ndo ter sido Obvia, sobretudo pelo facto de ndo existir previamente qualquer ligacdo
profissional ou académica a este universo, tal possibilitou a imersao nessa esfera dual que os museus
representam enquanto instituicdes que sdo simultaneamente simbolicas, promovendo encontros,
conexdes de tempos, de memorias e de desejos, e potencialmente in6cuas e paralisantes. Por todo o
pais e em todo o mundo, os museus multiplicam-se. Sdo frequentes as referéncias a um novo museu,
seja a uma casa-museu, a um museu local ou a um museu regional, dando conta de uma urgéncia de
conservar, de uma necessidade de manter, mas principalmente de um acreditar que a palavra museu
influencia, ainda, as pessoas e as restantes instituicdes e estruturas da sociedade. Os museus sdo casas
de expressdo da humanidade e da sua busca pelo conhecimento, que fazem tanto mais sentido quanto

mais se revelarem dindmicas e praticantes da alteridade.
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Era de varias eras — da globalizacdo, da informacédo, da comunicacao, das novas tecnologias —
a contemporaneidade obriga a que nos questionemos quanto as problematicas da proximidade e da
distancia que se estabelece entre uns e outros. Somos mais iguais ou mais diferentes? Incluimos mais
ou excluimos melhor? Vivendo igualmente numa era de desconfianca sobre as instituicGes politicas e
sociais, as vertentes da cultura, da arte e do conhecimento a si associados, parecem assim evidenciar-
se como uma das vias mais seguras e genuinas na luta contra a ostracizacdo das comunidades e do seu
patriménio material e imaterial, visando um desenvolvimento feito a partir de um reconhecimento
local e culturalmente sustentado.

Através do acompanhamento do Museu Mdvel e dos testemunhos recolhidos pretendeu-se
verificar como pode um projecto desta natureza contribuir para intensificar a relagdo do Museu Carlos
Machado com o territorio, e que meios e metodologias sdo utilizados de forma a potenciar a relagdo
com a comunidade. A histéria da instituicdo museu e a dimensdo social que esta acarreta foram
factores decisivos na escolha do objecto de estudo desta investigacdo em que se pretendeu igualmente
reflectir sobre o significado de comunidade e sobre a sua representacdo num mundo globalizado.
Tematica sobejamente analisada e discutida teoricamente, a relacdo dos museus com a comunidade
revela-se ainda assim como essencial no exercicio da funcdo social que, indiscutivelmente, os museus
do presente e para o futuro devem apresentar e sustentar.

Resultado desta investigacdo, observou-se que o Museu Movel optou por definir como
destinatarios da sua ac¢do a comunidade educativa, como o caso das Escolas e Centros de ATL - cujo
objectivo central é a formacdo e sensibilizacdo de novos publicos para 0 Museu —, e as comunidades
constituidas por aqueles que, por falta de mobilidade ou por motivos de exclusdo social, se afastam
nao sé das actividades do Museu Carlos Machado, mas da oferta cultural em geral, como sdo a maioria
dos casos dos utentes das InstituicGes de Solidariedade Social, Lares de Apoio, Casas do Povo, entre
outros. Observou-se também que o Museu Movel opta, no que se refere aos contetidos Museograficos,
por seleccionar tematicas, objectos e abordagens proximas da realidade, vivéncias e tradicOes
micaelenses. Tal como nos sugeriram os depoimentos dos profissionais implicados no projecto, esta é
uma das formas de chegar mais directamente a todo o tipo de destinatarios, introduzindo numa
perspectiva pedagdgica e ao mesmo tempo ludica, aspectos que podem facilmente envolver as pessoas
na sua ligacdo com o territorio.

Tal como se tentou demonstrar, a abordagem do Museu Movel insere-se assim numa relagdo
entre a divulgacdo do Museu Carlos Machado e a preservacgdo e recolha de uma memoria colectiva,
com vista a ser interpretada e divulgada. Esse é, simultaneamente, um dos objectivos e a grande
potencialidade deste projecto que, desde 2008, tem contribuido para “revitalizar” o Museu Carlos
Machado com os conhecimentos e experiéncias obtidas no terreno, mas também com um

entendimento mais aprofundado de quem sdo os seus potenciais publicos e de que forma o Museu
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pode chegar até eles. Ndo deixando de apontar as fragilidades inerentes a este tipo de projectos, no que
concerne por exemplo as questdes da sua relacdo interna no seio do Museu Carlos Machado, ou aos
seus financiamentos e recursos humanos, o Museu Mdvel evidencia-se como uma aposta bem
conseguida de um dos mais emblematicos museus nacionais. A sua missdo ndo deve, no entanto,
deixar de ser reequacionada, de modo a potenciar as suas mais-valias, acolhendo outros formatos
expositivos e relacionais para que o trabalho reciproco e partilhado com a comunidade se constitua de
um crescendo de pertinéncia e acutilancia, que se espelhe na valorizagdo da identidade, da memoria,

do patriménio e do desenvolvimento local.

52



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

BIBLIOGRAFIA

Albergaria, Maria Emanuel (2009), “Museus em Rede” Boletim da Rede Portuguesa de Museus, 32, Junho de 2009.

Almeida, Ferreira (2009), “Eden Ambulante”, Jornal Terra Nostra, Ponta Delgada, 1 de Maio de 2009.

Anico, Marta (2008), Museus e P6s-Modernidade — Discursos e Performances em contextos Museoldgicos Locais, Lishoa,
UTL-ISCSP.

Appadurai, A. (1996), Modernity at large. Cultural Dimensions og Globalizations, Minneapolis, University of Minnesota
Press, Locais, Lisboa, UTL-ISCSP.

Barriga, Sara e Susana Gomes da Silva (coord.) (2007), Servicos educativos na cultura, Porto, Coleccdo Publicos, n°2,
Setepés.

Barth, Frederick (1969), http://www.apantropologia.net/congresso2009/4congresso_painel3.asp, consultado a 6 de Agosto de
2011.

Camacho, Clara Fraydo (2007), “Servicos educativos na Rede Portuguesa de Museus: panordmica e perspectivas” in Sara
Barriga e Susana Gomes da Silva (coord.), Servicos educativos na cultura, Porto, Colecgdo Publicos, n°2, Setepés.
Campenhoudt, LucVan e Raymond Quivy (1992), Manual de investigagdo em ciéncias sociais, Lisboa, Edi¢cdes Gradiva.
Carmo, Renato Miguel et al (2008), A globalizac&o no divd, Lisboa, Edicdo Tinta da China.

Carvalho, Claudia (2006), “As Culturas Locais na Pds-modernidade: dinamicas culturais entre o local e o global”, Cadernos
do Observat6rio dos Poderes Locais, 8.

Conde, Idalina (2010), “Espacos, Individuos e Identidades”, conferéncia realizada no ISCTE a 25 de Novembro de 2010,
Lishoa.

Costa, Anténio Firmino da (2011), Sociologia, Lisboa, Quimera Editores.

Costa, Antonio Firmino da e Maria das Dores Guerreiro (1984), O Tragico e o Contraste: O Fado no Bairro de Alfama,
Lisboa, PublicagcBes Dom Quixote.

Davis, Peter (1999), Place Exploration: Museums, identity, community, apud Sheila Watson et al (2007), Museums and their
Communities, Oxon, Routledge.

Duarte, Ana (2007), Servicos Educativos na Cultura, Porto, Coleccdo Publicos, n° 2, Setepés.

Esquenazi, Jean-Pierre (2003), Sociologie des Publics, Paris, Ed. La Découverte.

Falk, John H. e Lynn D. Dierking (1992), The museum experience, (sine loco), Whalesback Books, apud Sara Barriga e
Susana Gomes da Silva (2007), Servigos educativos na cultura, Porto, Colecgéo Pablicos, n°2, Setepés.

Faro, Suzana (2006), Museus: objectos de desejo? Desafios de comunicagdo com publicos periféricos, Porto, Faculdade de
Letras da Universidade do Porto.

Ferreira, Fernando llidio da Silva (2003), O Estudo do Local em Educacdo: Dinamicas Socioeducativas em Paredes de
Coura, Braga, Instituto de Estudos da Crianca, Universidade do Minho.

Fortuna, Carlos (2001), Cidade, Cultura e Globalizag&o, Oeiras, Edi¢des Celta.

Giddens, Anthony (2002), As Consequéncias da Modernidade, Oeiras, Edi¢des Celta.

Gomes, Rui Telmo e Vanda Lourenco (2009), Democratizagdo Cultural e Formag&o de Pablicos — Inquérito aos Servicos
Educativos em Portugal, Lishoa, Observatdrio das Actividades Culturais.

Grangeiro, Claudia (sine anno), A proposito do conceito de formacdo discursiva em Michel Foucault e Michel Pécheux,
http://www.discurso.ufrgs.br/sead2/doc/claudiagrangeiro.pdf, consultado a 20 de Junho de 2011.

Henriques, Eduardo Brito (2002), “Novos desafios e tendéncias das politicas culturais: Tendéncias nas democracias
desenvolvidas e especificidades do caso portugués”, Finisterra, XXXII, 73, pp. 61-80.
Hernandez, Francisca (1998), O Museu como espaco de comunicacao, Gijon, Ed. Trea.

53



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

ICOM (2007), http://icom.Museum/who-we-are/the-vision/Museum-definition.html, consultado a 23 de Junho de 2011.

Jaumain, Serge (2000), Les Musées en mouvement, Bruxelas, Editions de la Université de Bruxelles.
Julido, Leticia (2000), Apontamentos sobre a Historia do Museu,
http://www.museus.gov.br/downloads/cadernodiretrizes_segundaparte.pdf, consultado a 24 de Junho de 2011.

Lira, Sérgio (2000), “Funcoes ideoldgicas dos museus portugueses: uma heranca cultural”, comunicagao apresentada no VI
Congresso de Cultura Europeia em Dezembro de 2000, Pamplona,
http://www?2.ufp.pt/~slira/artigos/vicongressodeculturaeuropeiapamplona.htm# _ftn5, consultado a 18 de Maio de 2011.

Lopes, José Jalio (1998), “A origem dos dramas do futuro”, Revista de Comunicagédo e Linguagens, Edigdes Cosmos, org.
Paulo Filipe Monteiro.

Magalhdes, Fernando (2005), Museus, Patriménio e Identidade, Porto, Profedicoes.

Mason, Rhiannon (2005), Museums, galleries and heritage.sites of meaning-meaking and communication, London, apud
Marta Anico (2008), Museus e Pds-Modernidade — Discursos e Performances em contextos Museoldgicos Locais, Lishoa,
UTL-ISCSP.

Mayor, Frederic (1989), abertura da XV Conferéncia Geral do ICOM, http://www.mestrado-museologia.net/Moutinho.htm,
consultado a 23 de Julho de 2011.

MCM - Museu Carlos Machado (2006), http://Museucarlosmachado.azores.gov.pt/Museu/missao.aspx, consultado a 10 de
Junho de 2011.

Melo, Duarte e Anne Stichelmans (2009), O Museu em Sua Casa: reflexos de uma insularidade, Ponta Delgada, Edicdo

Museu Carlos Machado.
MINOM  (sine anno), http://www.minom-icom.net/index.php?option=com_content&view=article&id=12:round-table-

santiago-chile-pt&catid=2:presentation&ltemid=2, consultado a 29 de Maio de 2011.

Mota, Maria Madalena Soares de Oliveira (1975), “Museus para qué?”, Actas de coléquio, APOM.

Moutinho, Mério (1993), “Sobre o conceito de museologia social”, Cadernos da Museologia, 1.

Moutinho, Mario (1998), “A construcédo do objecto Museolégico”, Cadernos de Sécio Museologia, 1, ULHT.

Neves, José Soares (sine anno), “Museus em Portugal: Elementos para uma caracterizacdo”, IV Congresso Portugués de
Sociologia, http://www.aps.pt/cms/docs_prv/docs/DPR462df95cb4bld_1.PDF, consultado a 3 de Agosto de 2011.

Pearce, S. (1994), Interpreting Objects and Collections, Leicester and Lodon, Leicester Univ. Press, apud Marta Anico

(2008), Museus e Pés-Modernidade — Discursos e Performances em contextos Museologicos Locais, Lishoa, UTL-ISCSP.
Pimentel, Cristina (2005), O Sistema Museol6gico Portugués 1833-1991: em direcgdo a um novo modelo tedrico para o seu
estudo, Lisboa, Edi¢do Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Reid, Thomas (1785), Essays in the Intellectual Powers of Man, (sine loco), (sine nomine), apud Onésimo Almeida (1995),
“Em busca de clarificacdo do conceito de Identidade cultural — O caso agoriano como cobaia”, actas do Congresso do |
Centenario da Autonomia dos Acores, http://alfarrabio.di.uminho.pt/vercial/letras/ensaio60.htm, consultado a 3 de Agosto de
2011.

Santos, Helena (2003), “A proposito dos publicos culturais: uma reflexdo ilustrada para um caso portugués”, Revista Critica
de Ciéncias Culturais, 67.

Santos, Maria Célia T. Moura (2000), Museu e Comunidade: uma relacdo necessaria, Sdo Paulo, 13% Reunido Anual do
Instituto Bioldgico.

Semedo, Alice e Jodo Teixeira Lopes (2006), Museus, Discursos e representacées, Porto, Edigdes Afrontamento.

Silva, Augusto Santos (1994), “Tradi¢do, Modernidade e Desenvolvimento: Portugal na Integracdo Europeia”, Revista
Critica de Ciéncias Sociais, 39.

Silva, Augusto Santos (2000), Parte Devida, Porto, Edi¢des Afrontamento.

Silva, Augusto Santos e José Madureira Pinto (2001), Metodologia das Ciéncias Sociais, Porto, Edigdes Afrontamento.

54



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

Sousa, Nestor de (1977), “Projecto de reestruturacdo do Museu Carlos Machado”, Ponta Delgada, in AAVYV, Museu da
regido, Pélo dinamizador da acgéo cultural, Actas do Coléquio APOM 77.

Sousa, Silvia Fonseca e (2009), A Museologia na Ilha de Sdo Miguel: 1974-2008, Ponta Delgada, Universidade dos Agores.
Stoffel, Ana Mercedes (2003), O Papel dos Museus Locais no Desenvolvimento das Sociedades,
http://www.tintafresca.net/News/newsdetail.aspx?news=52echd7b-25a2-404b-8790-74ed2f6bc869&edition=124, consultado
a 4 de Agosto de 2011.

Trilla, Jaume (coord.) (1998), Animagao Sacio-Cultural — Teorias, Programas e Ambitos, Lisboa, Edigdes Instituto Piaget.
UNESCO (2007), http://www.unesco.pt/cgi-bin/home.php, consultado a 23 de Junho de 2011.

Watson, Sheila et al (2007), Museums and their Communities, Oxon, Routledge.

Sites consultados:
http://Museucarlosmachado.azores.gov.pt/Museumovel/projecto.aspx

http://www.infopedia.pt, consultado a 23 d Junho de 2011.

http://www.ipMuseus.pt/Data/Documents/RPM/Legislacao_Relevante/lei_dos Museus.pdf, consultado a 22 de Junho de
2011.
http://www.ipMuseus.pt/pt-PT/rpm/Museus_rpm/rpm_acores/ContentList.aspx, consultado a 23 de Junho de 2011.

http://www.min-cultura.pt/, consultado a 23 de Junho de 2011.

http://www.oac.pt/menuobservatorio.htm, consultado a 23 de Junho de 2011.

55



Museu e Comunidade
O Museu Mével: uma pesquisa itinerante

ANEXOS

Anexo A: guibes base para entrevistas

DIRECGCAO DO MUSEU COORDENAGAO DE PROJECTO MUSEU MOVEL
NOMES: Dr. Duarte Melo e Dra. Maria Albergaria

FUNCOES: Director do MCM e Coordenadora do Servico Educativo e do MM

O MUSEU MOVEL

1.

© © N o

O MM determinou com um dos seus objectivos o contacto directo com as populacdes da ilha,
porque € que houve esta necessidade de criar um museu itinerante e desenvolver as
actividades fora da cidade, de ponta delgada?

Como se desenvolveu a pré-producdo deste projecto? Que tipo de levantamento/ pesquisa foi
realizado nomeadamente em relacdo as comunidades/ instituicGes que iriam visitar?

Estdo no 3° ano de MM, em que fase se encontra este projecto?

Como véem o futuro do MM? Ou seja, quando abrirem as portas do MCM, pretendem
continuar com esta actividade?

Como preferem designar num ambito mais especifico os destinatarios do MM? Comunidades?
Pablicos?

Como é que 0 MCM se revé na relacdo com a comunidade?

Esta ideia de levar o museu ndo protela a relacdo com o que é 0 museu enquanto instituicdo?
Qual é o passo a dar depois de toda esta experiéncia ja adquirida?

A partir da experiéncia de trés anos de itinerancias, como é que caracterizam o contexto social

actual da ilha?

ENTREVISTA AOS RESPONSAVEIS PELAS COLECCOES PATENTES NO MM

NOMES: Dra. Silvia Fonseca de Sousa e Dr. Jodo Paulo Constanca

FUNCOES: Coordenadora da Coleccdo de Etnografia Regional e Coordenador da Coleccdo de

Historia Natural

1.

2
3.
4

Qual foi o critério na escolha dos objectos que estdo neste momento na carrinha?

Ja tinha colaborado anteriormente na escolha de objectos em exposi¢oes do MM?

O que a motiva neste projecto?

Que relacdo é que estes objectos ainda estabelecem com a comunidade, com esta identidade
que 0 museu também pretende promover?

Considera que 0 MM e as suas exposi¢cBes que tém apresentado ao longo destes 3 anos

espelham a relagdo com a comunidade...?
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6. De que forma as pecas escolhidas para integrarem o Museu Movel pretendem espelhar o
MCM?

ENTREVISTA A DIRECCAO DA CRESACOR
NOME: Dra. Célia Pereira
FUNCAO: Directora da Cresagor

1.

2
3.
4

No que consiste o trabalho da Cresagor?

Como surge a valéncia CriacOes Periferias ligada ao sector cultural?

Como surge esta parceria com 0 MCM?

De que forma a vossa experiéncia de campo com diferentes pablicos e instituicdes auxiliou o
projecto MM?

O MM tem cerca de 3 anos, quais sdo 0s objectivos que estdo por cumprir, qual 0 passo que tem
de se dar depois desta experiéncia que foi adquirida?

Como véem o futuro do MM ap6s abertura da sede principal do MCM?

Considera que a centralidade em Sdo Miguel a nivel de oferta e desenvolvimento cultural?
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O Museu Mével

MCM
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Anexo C: fotografias

Figuras 1 e 2: Fotografias da carrinha do Museu Mével

aquando das visitas a Lagoa e a Povoacéo.
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Figuras 3 e 4: Fotografias do Mapa 2008 de itinerancias do Museu Mével.
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Figuras 5 e 6: Fotografias ilustrativas do trabalho desenvolvido

aquando das visitas do Museu Movel a Rabo de Peixe e a Povoagao.

VI
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Figuras 6 e 7: Fotografias ilustrativas do trabalho desenvolvido

aquando das visitas do Museu a Movel a Povoacdo e a Fenais da Luz.
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Anexo D: documentos do Museu Carlos Machado

A SUA OPINIAQ E MUITO IMPORTANTE PARA NOS!
POR FAVOR NAQ DEIXE DE RESPONDER A ESTE INQUERITO.

MUSEU MOVEL
FICHA DE AVALIACAO DA ITINERANCIA 2011

Data da itinerancia _Jo /3 /2011 Localidade: Q:wm
Instituigéo: ! é ; 1 e d,s da Q et os
Faixa etariados __JG aos (4R (anos) N.® de destinatarios _)
Nome do responsavel 7 f g

ContactoTel: _2%¢ s 85 4 sz Email:kmd&u@mmm@w::.w

Qual a opinido geral sobre esta itinerancia (professores e alunos)?
]

. ) ) . .
= SANG . py e Naoe, T vr_-‘ Q. i A" Al W, 1Y AL O00 Co Y
2 Sy PR AT T N O Ll XY ST NE vl o ‘\nl e

= - ) i . [ i O\NAY -y AN~ ety No GG & N

Gostariam que a caminha do Museu fosse ao vosso encontro para explorar algum tema ou coleccéo do
Museu especifica? Que tipo de actividades gostariam que fossem desenvolvidas?

Observagoes:

De um modo geral consideram:

Contelidos — Muito Bom D Bom IX] Razoével D Fraco D Mau D
Exposicdo — Muito Bom [:' Bom Razoével D Fraco I:I Mau D
Orientagéio — Muito Bom D Bom Razoavel D Fracolj Mau L__'

Entre em contacto com o SE do Museu Carlos Machado.
Tel.: 296 202 930 Fax: 296 629 504 Email: museucm@gmail.com

http//museucarlosmachado.azores gov.pt
Obricado pela sua colaboracio!

Figura 8: Ficha de avaliacdo de itinerancia 2011 do Museu Mével.
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MUSEU MOVEL
FICHA DE AVALIACAO DA ITINERANCIA 2010
40 L% 0

Datadaitinerdncia )& / 4 /Qedo Localidade: ‘QL.__%QQ
Instituicéio polivatend o A Q- de_ faun

Faixaetaria dos )§ aos_go© (anos) N.° de destinatarios _4_{_71' dhe. = 7
Nome do responsavel Yeicae \/rvu;..s: . W

Contactotel._29¢ 22¢ loco Email

Qual a opinido geral sobre esta itinerincia (professores e alunos)?

g 0 I " .41_. A (2 Qd/(
o7
m o1l W Al einn /

i,
...ml Mypm,h CLé umo\ A—G)QLU\QV

/Luﬁ y) 0 a&ﬁm Q&.umc\ mals vallee & des a akividads .

Opinido sobre o projecto Museu Movel.

O powel  Muslu ’3\00\4” i e il Ve AL
Ldiaode ] aglnn s Junmaid 0o (Omynid
o _des30 0 o ebulahso ow po ao(LOhO cLOv’m:S.éM
L cadliceo ( r/’lDQ(‘)Q\ toznal-« ainda _paads ml,@

dado gou £ uma populsedd UL NAL Ruwe tacta adltmnom e .

Gostariam que a carrinha do Museu fosse ao vosso encontro para explorar algum tema ou colecgiio do Museu
especifica? Que tipo de actividades gostariam que fossem desenvolvidas?

Pou[/uzwm oy Ny L &
R_00p. (p020 Unds ADsaL Qoo /(uﬁAOy\aM aue 0/.)-}&,1

Julesld  ackeSo ao \)idnnou,\l&, abRurdod .y A ULl afauun (i,o

&xo m,ua, AGie g ?ADC,UAZQJM q:ﬂwwlow ouhoo aetividadls
O MUSL ,
Observagdes:

“Pm,«ahhm ao __MNAauo oolcakve do Mt p/MLDS
Yoaelradi> . J

Entre em contacto com o SE do Museu Carlos Machado.

Tel. 296283814 Fax 296629504 Email: museumovelmem@gmail.com

http://museucarlosmachado.azores.gov.pt

Obrigado pela sua colaboragio

Figura 9: Ficha de avaliacdo de itinerancia 2010 do Museu Mével.
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Governo dos Acores

Presidéncia do Governo
Direcgdo Regional da Cuitura

MUSEU CARLOS MACHADO

Servigo Educativa

MUSEU MOVEL

FICHA DE ITINERANCIA

Datadavisita_ / [ Hora Temna / colecgéo

Elo de ligacio / contacto

Entidade / instituicdo

Localidade

N° de participantes Faixa etaria

Orientadores/ monitores

Actividades desenvolvidas:

Patriménio visitado / documentado:

Principal Patriménio defendido:

Qutras observacoes:

Figura 10: Ficha de registo de itinerancia do Museu Movel.



Anexo E: outros documentos
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Noticias — 1° ano do projecto Museu Mbvel
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Figura 11: Recorte de um artigo referente ao Museu Movel
que apareceu no Jornal Acoriano Ocidental de 2 de Setembro de 2008.
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ASSOCIACAC PORTUGUFSA DF MUSFOLOGIA
Pessoa Colectiva de Utilicacle Pablica.

Prémios APOM de Museologia de 2008

Diploma

Juri dos Prémios APOM de Museologia de 2008 atribuiu g Prémio

Nelhok, Sori (o 0k btomads (oltwal

Musey &m; Mackach

JC PW‘{Q / QO,A O Presidente do Jii

!_igl)()aé/)lj de f@/ﬁ(vf:@ de 2009 //(jodo Neto)

Figura 12: Diploma do Museu Mdvel relativo ao prémio da APOM em 2008.
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