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Born to be a star

as vésperas da criagdo do Instituto Supe-

rior Técnico, conta Cunha Leal que por

razdes econdmicas, terminado o liceu,
optou por prosseguir estudos na Escola Poli-
técnica de Lisboa. Esta matricula abria-lhe as
portas do curso de engenheiro militar, com for-
magio em civil ou minas, professado na Escola
do Exército. Sem vocagio militar, poderia pos-
teriormente decidir-se pelo exercicio civil da
profissio.

Além da independéncia material imediata,
a escolha tinha outros atrativos. Por um lado,
a Politécnica, verdadeiro cortico de oficiais de
engenharia, era, desde Fontes, viveiro de ho-
mens puiblicos da monarquia sempre em tran-
sito entre alta administra¢io ou pastas minis-
teriais e as salas de aula dos cursos do ramo
cientifico. Por outro, sem bossa politica, as con-
vicgdes mondrquicas, supostas neste escol de
oficiais de engenharia, ndo os tornavam intole-
rantes com os estudantes que eram manifesta-
mente republicanos.

Repete, com graga, uma frase que, para ld
da vaidade individual, exprimia um sentimen-
to geral. Era atribuida a Mendes de Almeida,
professor da Escola do Exército, conhecido na
juventude como o rouxinol das praias e que dizia
com orgulho, apontando para as insignias da
arma de engenharia que ostentava: nds, gue usa-
mos na gola o simbolo da inteligéncia! (Leal 1966
p. 194).

Em 1910, eram, pois, assim, os engenheiros.
Um grupo prestigiado a que ndo faltava auto-
estima e sem demasiados pruridos em relagdo
ao regime politico. Vinham eles da Escola do
Exército — depois de fazerem os preparatérios
na Politécnica de Lisboa —, da Academia Po-
litécnica do Porto e, os mais brilhantes e ou os
mais ricos, de escolas estrangeiras, com mais
frequéncia da Ecole des Ponts et Chaussées,
de Paris. Com um estatuto pouco claro, alguns,

chamados de engenheiros industriais, podiam
ter-se formado nos Institutos Industrial e Co-
mercial, de Lisboa ou do Porto.

No essencial o modelo respeitava a tradigio
oriunda do Antigo Regime, em que na atividade
militar confluiam a melhor formagio e a maior
competéncia técnica na drea da engenharia,
mas renovada no pés-Revoluc¢do de setembro
com a criagdo das escolas politécnicas, novas
escolas de ensino superior de cardcter cientifico
de matriz tipicamente francesa. Também sob
inspiragdo francesa, Passos Manuel, pela mesma
altura, lancara as bases para o ensino profissio-
nal criando os Conservatérios de Artes e Ofi-
cios em Lisboa e no Porto.

A Politécnica de Lisboa reunia, desde 1895,
os preparatdrios para os oficiais de qualquer arma
e para a engenharia civil. A Escola do Exército,
que devia formar engenheiros militares e civis,
regia-se na sua estrutura pedagdgica pelas dis-
posi¢oes em vigor na Politécnica e gozava, des-
de 1907, da autonomia concedida as outras es-
colas de ensino superior (Carvalho, R 1971).

A especificidade desta escola, como a das es-
colas técnicas profissionais de nivel médio, cria-
das na segunda metade do século XIX, adivi-
nha-se na diferenca dos organismos estatais de
criagdo e de tutela relativamente a dos restantes
subsistemas escolares. A educagio geral, da al-
¢ada da Universidade de Coimbra ou da direcdo
geral de Instru¢io do ministério do Reino, ti-
nha-se subtraido o ensino técnico, pelouro do
ministério das Obras Publicas, Comércio e In-
dustria, e a Politécnica de Lisboa, uma cria¢do
de Sa da Bandeira, ministro da Guerra em 1837,
que formava especialistas para a institui¢do mi-
litar, mas também para os diversos setores eco-
nomicos.

Na hora de revolucionar o sistema de ensino
portugués, em marco de 1911, também Anténio
José de Almeida, que reorganizou todo o ensino
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superior sob tutela do ministério do Interior,
nio interfere no ensino técnico superior. E Brito
Camacho, presidente da Associagdo Académica
de Lisboa em 1888, médico militar e preten-
dente ao magistério na Escola Médico-Cirur-
gica de Lisboa, jornalista de combate, chefe do
grupo republicano unionista — partido que agre-
gava, a época, o maior nimero de intelectuais
nas dreas cientifica, literdria e artistica — e minis-
tro do Fomento no governo provisério da repi-
blica, quem, em 23 de maio de 1911, determina
o desdobramento do Instituto Industrial e Co-
mercial de Lisboa em duas escolas auténomas,
o Instituto Superior de Comércio e o Instituto
Superior Técnico. O mesmo decreto com for-
¢a de lei estabelece as bases para a organizagao
deste ultimo, enquanto, por falta de apeténcia
do diretor pretendido, Basilio Teles, fica adiada,
até junho de 1913, a aprovacio de instrumento
legal paralelo aplicdvel ao Instituto Superior de
Comércio (Lima, F, Ribeiro, A 1942 p.74).

Esta hesita¢do tem antecedentes. No consti-
tucionalismo mondrquico persistira longamente
a integracdo do ensino comercial nos estabele-
cimentos liceais sob alcada do ministério do
Reino. Foi s6 em 1870, com a jungio do saber
técnico comercial ao industrial, que o instituto,
criado por Fontes em 1852-53, ganhou a sua
amplitude médxima — Instituto Industrial e Co-
mercial de Lisboa.

A partir da década de 1880 passam a profes-
sar-se nele um curso superior de comércio e es-
tudos de engenharia. E esta reforma, que man-
teve os graus elementares e nio alterou a linha
pedagdgica, mas criou mais um nivel escolar
para o curso de comércio, colocou o IICL pré-
ximo dos estabelecimentos de ensino superior e
tornou-o atrativo para estudantes, por nature-
za de classe, mais exigentes com a educag¢do mi-
nistrada e com maiores expetativas profissionais
(Cruz 2005).

A diversidade de niveis escolares e etdrios
dos alunos que frequentavam a escola, acentuou
o cardcter hibrido e a ambiguidade posicional
desta no plano das representacoes sociais, quer
dos alunos quer dos professores (Gricio 1998
p. 32). Muitos anos volvidos, jd na década de
1920 e no quadro do Instituto Superior Técnico,
persistia ainda na esfera governamental a meno-
rizagdo social do ensino técnico que impedia o

aumento das propinas com o argumento de ser
uma medida antidemocritica por se tornar ina-
cessivel aos pobres (Bensaude 2003 p. 132).

Entretanto, pela reforma de 1891, conduzida
por Jodo Franco, o instituto ¢ explicitamente re-
terido como escola média, designagdo que nio
vinga por muito tempo. E que em breve, por ini-
ciativa do entéo titular das Obras Publicas, Ber-
nardino Machado, e pelo decreto de 12 de julho
de 1898, o instituto vai enfileirar na categoria
dos estabelecimentos superiores do ensino técnico
aproximando-se da invejivel posi¢do ocupada
pela Politécnica e pela Escola do Exército. Tal
proximidade era jd evidente na circulagdo dos
mesmos professores, e dos seus saberes, de uma
para outras escolas e, como se disse, destas para
os corredores do poder. S6 em 1898, e s6 do ins-
tituto, extasia-se o seu diretor Fonseca Benevi-
des, cinco conselheiros que ali lecionavam fo-
ram chamados para pastas ministeriais ou para
secretdrios de estado (Gracio 1998 p.33).

As consequéncias destes avangos e recuos
na defini¢do do estatuto dos institutos, deriva-
dos do asfixiante monopdlio da Universidade
de Coimbra sobre o sistema escolar portugués
e bloqueador de qualquer projeto com ambigao
universitdria, vao fazer-se sentir principalmente
nos anos a seguir a institucionalizagdo da repa-
blica.

Por entdo, o instituto preparava fundamental-
mente para o exercicio de uma profissdo técnica
oferecendo simultaneamente a formagio geral e
a formacio pratica adequadas a uma escola de
ensino médio. Tinha, assim como o do Porto,
um nivel muito superior ao das escolas técnicas
profissionais e que se pretendia disseminar por
todo o pais. Nestas, professava-se um ensino de
grau elementar técnico — no sistema escolar glo-
bal situavam-se no nivel secundario — destinado
a preparagio de operdrios ou de empregados de
comércio. Acedia-se-lhes com um diploma de
instrugdo primdria e o ensino ministrado devia
ser eminentemente pratico.

Projetos apresentados em 1913 no Congresso
da Republica propunham que as aulas tedricas
apenas ocupassem 25% do horidrio letivo e que,
desejavelmente, cada escola profissional se ligas-
se a uma fabrica que constituisse a sua verdadeira
escola de aprendizagem'. Com excegdes assinald-
veis, a tendéncia era, todavia, transformarem-se
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em minzisculos liceus, concorrendo assim para a ple-
tora dos proletdrios industriais que procuram a sua
vida no funcionalismo.? No parlamento realgava-
-se o continuado divércio entre o desejo e a re-
alidade: O Senado compreende o que sejam escolas
industriais ndo tendo mestres, mas apenas profes—
sores? Pois nds realizamos no nosso pais essa coisa
monstruosa.’ Serviam de preparatérios aos insti-
tutos que também aceitavam como habilitagao
de acesso o 5° ano dos liceus.

No caso do Instituto Industrial e Comercial
de Lisboa, a origem natural dos alunos era, cerca
de 1910, a Escola Preparatéria de Rodrigues
Sampaio ou, justamente, os liceus. O recruta-
mento da populagio escolar que se elevava ao
instituto era logicamente distinto dos que se fi-
cavam apenas com os conhecimentos comple-
mentares necessdrios ao perfeito desempenho
de profissdes modestas.

No geral o ensino técnico, sujeito ao longo
dos anos a uma legislacio de espirito desconexo e
vdrio, onde nio se descortinava facilmente uma
ideia ou um plano sobre definidos principios so-
ciais e pedago’gicos,“ dera, mesmo assim, gragas a
alguma conjugacdo de esforcos de variados re-
formadores, os passos decisivos para o surto das
modernas escolas do século XX (Marques, A H
1973 p. 49). Especialmente tornara-se indiscu-
tivel que, para a modernizagio do pais, o sistema
de instruc¢do técnica teria de compreender e es-
truturar trés graus de ensino (elementar técnico,
médio e superior) e trés tipos de escolas corres-
pondentes as trés classes trabalhadoras da in-
dustria moderna: o operdrio, o mestre ¢ o en-
genheiro.

Quanto a organizagdo do ensino tecnolégi-
co oferecido pelo instituto de Lisboa, ndo obs-
tante as diversas reformas e os esfor¢os do corpo
docente para o desenvolver, no final de oitocen-
tos, ndo satisfaz ainda a todas as exigéncias razod-
veis. Quem o escreve é Alfredo Bensaude, ulti-
mo diretor do Instituto Industrial e Comercial
de Lisboa e primeiro do Instituto Superior
Técnico, num opusculo publicado em 1892,
Projeto de Reforma do Ensino lecnoldgico para o
Instituto Industrial e Comercial de Lisboa. Parecer
Separado, que desagradara a maioria dos profes-
sores que entdo o leram (Bensadade 2003 p. 5).

As falhas apontadas por Bensaude proce-
diam de dois fatores: deficiéncias tradicionais,

mais ou menos comuns as diversas escolas do
Estado e deficiéncias particulares do instituto
quase sempre consequéncia das primeiras (Ben-
saide 1922 p.9).

No campo das deficiéncias particulares do
instituto — estabelecimento dos cursos, designa-
¢do, nimero e matéria das cadeiras e ordenagio
da sua frequéncia, bem como das condi¢des das
matriculas e outros pontos mais ou menos capi-
tais — ficou vencido o voto do proponente que,
por sua vez, ficou com a convic¢do de que o al-
cance da reforma, baseada no projeto elabora-
do pela maioria da comissio, ndo diferiria das
reformas anteriores subsistindo as causas prin-
cipais da inferioridade do nosso ensino (Bensaide
1922 p. 6).

Bensatde enganava-se em parte. A reforma
de 1891 nio foi apenas mais uma reforma indi-
terenciada. Ao criar um novo curso de quimica
industrial, a juntar ao de constru¢bes civis e
obras publicas e ao de condugio de maquinas,
introduziu uma mudang¢a fundamental, a da es-
pecializagio de cursos, elemento curricular que
ird imprimir cardcter na reorganizac¢io do ensi-
no superior de engenharia apés a implantagdo
da Republica.

Esta, logo em 1911, tentou e, desta vez, com
sucesso, através de amplos programas discipli-
nares, de novos métodos e de apetrechamento
moderno, contrariar os obstidculos referidos.

Carecemos de ter bons engenbeiros. Este é o gri-
to de alma do governo provisério da repiblica
no preimbulo do decreto de 23 de maio que dd
for¢a a afirmacio de Bensaide de que o Institu-
to Superior Técnico foi criado com o intuito de
fornecer ao pais engenheiros que possuam o sa-
ber e as qualidades necessarias a que prosperem
na vida profissional e contribuam para o pro-
gresso econémico nacional. E logo vai dizendo
que o saber é o imediatamente aplicdvel a in-
dustria e que as qualidades sdo morais e nelas
se destaca a posse de uma vontade disciplinada
(Bensaude 1922 p. 11).

Cerca de 15 anos depois, alunos da Associa-
¢do dos Estudantes do instituto lancam a 7écnica

Rewvista de Cultura Técnica e Econdmica, com a
intencdo de proporcionar a todos noticidrio com-
pleto e detalhado que, de outro modo, s6 encon-
trariam em carissimas revistas estrangeiras, de
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divulgar junto do puiblico portugués o nome da-
queles que se vio distinguindo na vida técnica
nacional e de discutir os problemas tedricos,
técnicos e econémicos, do pais.

Convidam Fernando de Sousa para escrever
as primeiras palavras de sauda¢io (dezembro
1925, p. 5-6). Fernando de Sousa, presidente da
Associagio Portuguesa dos Engenheiros Civis,
decano dos engenheiros dos caminhos de ferro,
jornalista e polemista, ideologicamente situa-
do na direita catdlica e mondrquica, ao saudar a
iniciativa desta pléiade de ardorosos rapazes, estu-
diosos e de boa vontade, ala dos namorados da

novel engenharia — Ad multos annos!, Votos pela
prospera e longa vida da Revista. Para lustre da
engenharia portuguesa e do instituto — confessa o
seu interesse pela profunda e benéfica transfor-

magio dos estudos, reflexo da formagio profis-
sional dos engenheiros e testemunho do esmero
em Os preparar para os seus mesteres.

A comprovi-lo faz uma retrospetiva sucinta
que resume a histéria das escolas de engenharia

portuguesas no ultimo quarto de século.

Antes do IST — na Politécnica havia nos cur-
sos preparatorios a promiscuidade dos aspirantes a
vdrias carreiras: engenheiros civis e militares, ar-
tilheiros, oficiais do estado maior, médicos, cul-
tores de ciéncia pura. Versavam as matematicas
superiores, as ciéncias fisicas e naturais sob os
mesmos aspetos de generalidade, sem especiali-
zag¢do. O mesmo na Escola do Exército em que
para os préprios engenheiros nio havia diferen-
ciagdo de especialidades. Havia exiguidade de
trabalhos praticos e limitados a resolugio livresca
de problemas de aplicacio nas aulas e a missoes nas
férias sem orientacio proficua.

Depois no IST — novo rumo, instituindo-se
um curso comum e seguindo-se especialidades
ramificadas e intensos trabalhos priticos. Em
contrapartida, vergonhosas condi¢des de insta-
lagdo material da principal escola técnica do
pais. Quanto as deficiéncias da preparagio hu-
manistica € suprida pela vivacidade de espirito e
Sfaculdades assimilativas, caracteristicas da nossa
raga.

A contemporizagio com a fragilidade das hu-
manidades no instituto é uma deferéncia a esco-
la porque, logo a seguir, verbera com veeméncia
a formacio intelectual dos liceus (luxuriante

vegetacdo parasitdria das ciéncias matemadticas,
[fisicas, naturais. Visa-se nao educar homens, mas

suscitar apenas a brute polytechnique) (Sousa, Fer-
nando 1925 p. 6).

(-..) Depois no IST — novo rumo, instituindo-se um curso
comum e seguindo-se especialidades ramificadas e intensos
trabalhos priticos. Em contrapartida, vergonhosas condicies
de instalagcao material da principal escola técnica do pats.
Fotografia aérea do antigo IST

Foto: Pinheiro Costa, AFCML A30640
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A fatal insuficiéncia do ensino

O documento de trabalho apresentado pelo
prof. Alfredo Bensatde a4 comissio eleita pelo
CE para a reorganizagio do Instituto Industrial
em 1891 ndo teve utilidade imediata. Apenas
foi aceite o considerar-se indispensdvel para a
obtencdo do diploma a obrigatoriedade de exa-
mes de final de curso dos alunos que provassem
conhecimento dos contetdos fulcrais versados
e competéncia no uso destes, e a revogagio da
regra do examinando conhecer o assunto sobre
que seria questionado com 24 horas de antece-
déncia. Mesmo esta concordéncia nio foi além
da aceitagdo formal e sé no decreto que cria o
Instituto Superior Técnico, em maio de 1911, é
que se revoga de vez a disposi¢do do regulamen-
to do IICL que previa a tiragem do ponto.

Sdo, pois, duas meias vitérias de sabor amargo
para quem advoga que se altere a legislacio geral
se esta sanciona e torna necessdria e fatal a insu-

Jiciéncia do ensino (Bensaude 1892 p. 59).

Perdida, nos anos 90, a oportunidade de re-
clamar das insténcias superiores as reformas que
se impunham, o entdo diretor do IICL (desde
dezembro de 1910), agarra-a com entusiasmo
quando convidado pelo ministro do Fomento
para desempenhar idéntico cargo na escola a
criar pelo desdobramento do instituto.

Anténio Maria de Avelar, o diretor do insti-
tuto em 5 de outubro de 1910, pedira pouco de-
pois a exoneragio do cargo. Ou porque nio qui-
sesse pactuar num lugar de tanta evidéncia com
as novas institui¢oes, ou porque nao suportasse
o clima académico anarquizado acima dos limi-
tes do folerdvel, ou porque nao estivesse prepa-
rado — em fim de carreira — para iniciar as re-
formas radicais que se anunciavam, ou porque
a sua ja débil saide nio o animasse a enfrentar
a conjugacio dos obsticulos referidos. Em re-
querimento submetido ao ministro do Fomen-
to, em meados de agosto de 1911, pedia auto-
rizagdo para, em comissio gratuita, se deslocar
a0 estrangeiro em viagem de estudo e por mo-
tivo de saude. Pretendia tratar-se nas termas de
Vichy e visitar instalagdes ferrovidrias. Ante-
riormente, em junho de 1910, fizera um pedido
idéntico de trés meses de licenga.’ O seu faleci-
mento verifica-se em 1912.

Ao contrério, Bensatde ¢ um homem de 53
anos, determinado, culto, viajado, frequentador
dos meios académicos europeus, professor expe-
rimentado cientifica e pedagogicamente, inves-
tigador conceituado e (por atavismo) bom co-
nhecedor do meio empresarial, que aceita com
gosto o desafio para que se sente preparado. Pas-
sa a Brito Camacho as reflexées pedagégico-di-
daticas de 1892, que classifica como verdadeiro
primeiro esbogo da organizacdo do IST de 1911
(Bensaude 1922 p. 92), que o respaldam e lhe
ddo liberdade de manobra para encetar a peque-
na revolug¢do que constituiu, em apenas uma dé-
cada, a transformagio de uma escola decadente ¢
desacreditada num dos melhores estabelecimen-
tos de ensino do pais, segundo a opinido de na-
cionais e estrangeiros competentes (Bensatde 1922
p-7).

Estaria a beira de cumprir-se o que vaticina-
ra? — Nao se luta impunemente a favor da rotina
contra o progresso: do excesso do mal nos vird talvez
o remédio. (Bensaide 1892 p. 60)

Era esta a missdo que lhe interessava. Nio
uma interven¢io de maior alcance, & dimensio
do pais, como a que lhe fora oferecida em 1906
por Jodo Franco, o cargo de diretor geral da Ins-
trugdo Publica — que supria o ministro da pasta
que ndo havia — e que recusara (Instituto Supe-
rior Técnico 2010 p. 68).

O que significa, em Portugal, na segunda dé-
cada do século XX, ser uma das melhores escolas
deste nivel escolar?

Um critico, muito critico, L.éon Poinsard, o
socidlogo francés atento a evolugdo social do
pais, sintetiza sem tolerancia, dois anos depois
da proclamagio da repiblica, a situagio: o ensi-
no secundadrio, tudo como dantes. O ensino su-
perior, mais desorganizado do que nunca, mercé
de reformas feitas a pressa e inadaptiveis ao
meio, (Poinsard 1912 p. 277) nio lhe reconhece
qualquer valor enquanto o governo nio juntar
uma organizacio cuidadosa e conscienciosamente
estudada ao titulo de universidade.

Outros, mais benevolentes para com o novo
regime, olhando para a obra realizada com am-
pla visdo e que contemplava todos os niveis des-
de 0 grau primdrio ao universitdrio, do ensino clds-
sico ao profissional nas suas diversas modalidades,
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consideram o ano de 1911 como um ano grande
na histéria do ensino em Portugal (Carvalho, R
2008 p. 663). Nio deixam, porém, de ser tam-
bém pessimistas ao refletirem sobre os resulta-
dos da nova administra¢do no panorama geral
do ensino ou, em particular, sobre o superior.

Assim,

Jodo de Barros — devia-se imediatamente ter
pensado em tragar, com cinco ou seis leis fundamen-
tais, o caminho a seguir para a nossa tarefa educa-
tiva (1916);

O ensino primdrio ndo tem ligacdo com o ensino
secunddrio; o ensino secunddrio ndo se combina com
0 ensino superior; o ensino proﬁssional nao corres-
ponde as exigéncias econdmicas das regioes em que se
exerce. E o caos (1920);

Reis Machado — O ensino em Portugal, de
uma maneira geml, constitui um crime, mais ou
menos consciente; € uma calamidade piiblica, todo
ele, desde o primdrio, em que inicia a sua obra, até
ao superior, em que a finda. (1918);

Celestino da Costa — na realidade as univer-
sidades portuguesas ndo existem; sao meras formu-
las burocrdticas sem consciéncia clarva da sua mis-
sdo (1917);
citados por Carvalho, R 2008, p. 708-709.-

A velha Universidade de Coimbra sofrera
profunda remodelagio e perdera irremediavel e
definitivamente o monopdélio do ensino supe-
rior universitdrio com a criagdo de duas univer-
sidades, Lisboa e Porto. A de Lisboa, com duas
escolas superiores para o ensino cientifico e das
humanidades — ciéncias, que herdava o edificio,
o material existente e o quadro de professores da
Politécnica, e letras; duas para ministrarem ha-
bilitagdes profissionais — medicina e agronomia;
trés de aplica¢do — farmdcia, adscrita a medici-
na, normal superior adstrita as de ciéncias e le-
tras, e uma de medicina veterindria. A do Porto,
com a Politécnica transformada em faculdade
de ciéncias, a escola médico-cirtrgica em facul-
dade de medicina e uma faculdade de farmdcia
junto a esta. Em 19 de abril, o decreto funda-
dor definia-as como laicas, concedia-lhes auto-
nomia econémica e cientifica mas uniformizava
a respetiva organizagio interna. No seu articula-
do anunciava que oportunamente se completa-
ria o quadro das universidades com a criagdo de
faculdades de ciéncias aplicadas ou escolas téc-

nicas, para os diferentes ramos de engenharia,
comércio e industria.

Desta perspetiva, o primeiro ano da republi-
ca é bem o Ano I do ensino superior, cldssico e
técnico, em Portugal.

Poucos anos depois, pela lei de 7 de julho de
1913, completava-se o ordenamento legal do
ensino superior cldssico com a integrago de to-
das as reparti¢des e estabelecimentos de ensino
no novissimo ministério da Instru¢io Publica.
Punha-se assim fim a disposi¢do que, em 11, os
colocara transitoriamente sob tutela do minis-
tério do Interior.

Naquele tempo, a Faculdade de Ciéncias
do Porto tinha acoplada uma de Engenharia
— onde continuavam a decorrer os antigos cur-
sos ministrados na Academia Politécnica — que,
em 1915, foi substituida pela Faculdade Técni-
ca. Legalmente equiparada ao Instituto Supe-
rior Técnico foi, de fato, diferente pelas praticas
e pela orientagdo distinta das respetivas tutelas.
Na primeira, sempre o ministério da Instrugio;
no segundo, o ministério do Fomento, noutra
altura o do Comércio e Comunicagdes e, apenas
entre 1913 e 1916, por mero voluntarismo, uni-
das ambas as escolas no da Instrugio Publica.

Sdo principalmente estes estabelecimentos
universitirios os visados nos comentdrios dos
pedagogos e professores citados, mas o confron-
to com o IST estabelecia-se com eles e é neste
confronto que a revolugdo pedagdgica da nova es-
cola ganha relevo.

O ensino técnico, e particularmente o de en-
genharia,nio correspondera a grande expectativa
da Regeneragio que apostara na promogio da
técnica ao servico da industria e do pais. Os es-
tudos de engenharia que se faziam no Instituto
Industrial e Comercial de Lisboa e nas Politéc-
nicas eram, mais na prética do que na letra, um
ensino antiquado que nao acompanhara os pro-
gressos feitos no estrangeiro. Nos inicios do sé-
culo XX escondiam-se as lacunas com um escol
de engenheiros formados em Franca, na Bélgi-
ca, na Alemanha e, também, em Espanha e na
Inglaterra, mas insuficientes, no regresso, para
as necessidades do Estado e dos particulares.

A exce¢io da Alemanha, e mesmo esta s6 a
partir da Guerra de 1870, em que uma precoce e
harmoniosa ligagio ciéncia/ técnica — dentro ou
fora do quadro universitario — lhe valera o lugar
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de maior poténcia econémica, o nivel de desen-
volvimento alcangado na drea do ensino supe-
rior de caricter técnico pelos outros estados eu-
ropeus ndo era tio desencorajante para o pais
que paralisasse a sua capacidade de iniciativa.

Na viragem do século XIX para o XX, po-
liticos portugueses tinham o sonho de imitar
a Alemanha onde o ensino técnico e profissio-
nal dera um contributo tio poderoso para o seu
engrandecimento econémico. Nas palavras de
Hintze Ribeiro Portugal deve fazer outro tanto.”

E os académicos que tinham assistido ou to-
mado parte nesse processo — Bensaide esteve
14, de 1874 a 1882 — entusiasmavam-se: entre
os outros e Portugal ndo havia ainda um abismo
intransponivel, nem temporal nem de resulta-
dos, e um esfor¢o de modernizagio, tentado sem
demora, ainda poderia aproximéd-los (Bensaude
1922 p.6.)

A Alemanha era, e a Bélgica também, um
exemplo exigente mas motivador.

Bensadde, a quem aos 16 anos o conselho de
Antero de Quental, o amigo de seu pai, tio pré-
ximo que na hora trdgica da sua morte era jus-
tamente héspede de José Bensatde na casa de
Ponta Delgada, fizera pender para a Alemanha
o projeto antigo de proporcionar educag¢do aos
filhos nos grandes centros de cultura (Bensaide
1936 p. 193). Eventualmente, também para os
subtrair a constrangimentos de caricter religio-
so num pais em que a religido do Estado é a ca-
télica, apostélica romana, ou, cumulativamente,
para lhes proporcionar uma educag¢io na con-
fissdo judaica que seria muito mais limitada em
Portugal.

Além, Alfredo, verificara por observagio di-
reta as razdes de preferéncia aduzidas por An-
tero em cartas de 1871. Este, que desdenha da
educagio praticada nos colégios franceses, in-
gleses e americanos mas salienta as garantias
oferecidas pelos da Suica, (Quental 2009 p. 227
e 229) argumenta que os métodos alemdes tém ou-
tra profundidade e ¢ por exceléncia a Alemanha
0 pais da pedagogia. Além disso tanto em ciéncia
como em moralidade sdo superiores a tudo, e combi-
nam a instrugdo tedrica com a prdtica da maneira
mais acertada. Mas, também por experiéncia
prépria, o estudante constatara, e tirara a ligdo,
que a frequéncia inicial de uma escola judaica
alema, quase tdo md como as de S. Miguel, ndo

constituia obstdculo a uma rdpida e bem conse-
guida recuperagio desde que houvesse investi-
mento forte nos preparatérios das escolas técni-
cas superiores (Ibidem p. 227; Bensatude 1936).

A Franga, especializara-se na formagio de
elites de grande qualidade em tarefas de produ-
¢do e de administragio técnica e econémica, mas
falhava na mediocre prepara¢io dos seus alu-
nos nos dominios da criagio intelectual, cienti-
fica e técnica (Prost 1968 p. 302). A Inglaterra,
tentava, em 1907, com a criagdo governamen-
tal do Imperial College of Science and Techno-
logy, em Londres, recuperar a primazia perdida.
O Imperial College, uma experiéncia inova-
dora que congregava trés escolas ji existentes,
o Royal College of Chemistry (1845), a Royal
School of Mines (1851) e o City and Guilds
Technical College (1885), com identidades pré-
prias mas que ao tempo nio se mostravam sufi-
cientemente competitivas (Gay 2007 p. 14).

Refletindo sobre a diferente formacio escolar
dos engenheiros naqueles dois paises, Vicente
Ferreira, um dos pais fundadores do IST, convi-
dado a proferir uma conferéncia na inauguragio
da exposic¢io de trabalhos de alunos, em 1943,
concluia que os dois tipos de engenheiros ten-
deram a fundir-se num tipo dnico que é o do
engenheiro ideal e que para isso contribuira so-
bretudo a supremacia industrial e a influéncia
técnica alemi. Ali se dera a associagdo, no va-
lor atribuido a experiéncia, no laboratério e na
oficina, a par da ciéncia pura como processo de
criar e aperfeicoar as técnicas.

E concluia, nesta investigagio experimental re-
side a esséncia do método de formagdo do engenheiro
moderno. Portugal aceitou a licdo e comegou a apli-
cd-la em 1911, quando fundou o IST (Ferreira, V
1944 p. 617).

Esta mesma confian¢a na exceléncia do en-
sino técnico alemio leva a que o projeto de lei
que, no final de 1914, fixou o nivel dos estabe-
lecimentos escolares portugueses — a forma-
¢do média nos Institutos Industriais de Lisboa
e Porto e a formacgio dos engenbeiros de diplo-
ma no IST e nas faculdades técnicas, a criar nas
universidades dos mesmos locais — determine
que as bolsas de estudo no estrangeiro sejam
aproveitadas pelos titulares para a frequéncia de
cursos na Alemanha ou na Bélgica.
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Esta tentativa de convergéncia com os me-
lhores vai refletir-se, ao longo da histéria do
IST, no escripulo que perpassa no reconheci-
mento de equivaléncias com formagoes dadas
no estrangeiro. Primeiro, mais antigo, nas atas
do CE, o rigor na anilise dos pedidos para solu-
cionar situa¢des individuais; mais tarde, no tra-
balho consciencioso e demorado para definir as
escolas estrangeiras de engenharia considera-
das equivalentes as escolas superiores portugue-
sas, 0 IST e a Faculdade de Engenharia do Por-
to, que, neste caso, nada devem a modéstia.® O
processo s6 se encerra com legislagdo de finais
de 1928, quando todas as formalidades das con-
di¢oes do registo dos respetivos diplomas estdao
oficializadas.

Mas hd um agir no interior. No pais, politicos
e intelectuais que professavam a fé do progresso
da civilizagdo, da ciéncia e da técnica espera-
vam que o ensino publico fosse o modelador de
uma sociedade em progresso, a pedra mais fir-
me lang¢ada nos caboucos da sociedade nova, como
escrevem no predmbulo do decreto de 23-05-
1911 que estabeleceu as bases para a organiza-
¢do do Instituto Superior Técnico. Uma atitude
voluntarista e uma so/icitude inteligente que te-
ria faltado ao regime mondrquico, colmatariam
o ferrete do analfabetismo generalizado e a in-
suficiéncia do ensino técnico. Mesmo o énus fi-
nanceiro, implicito 4 ambi¢do do projeto repu-
blicano, teria de ser sopesado com o que estava
em causa: resistir a um dos nossos piores males
(o desaproveitar muitas das fontes de riqueza e
malbaratar a maior parte da riqueza produzida
por falta de suporte técnico-cientifico) e reme-
did-lo na medida do possivel (investindo no en-
sino técnico-industrial, uma despesa altamente
reprodutiva).’

Portugal, o IST, joga agora os seus trunfos:
o do tempo de todas as auddcias (1910), o das
vistas largas de Alfredo Bensatude assestadas ao
modelo educativo europeu hegemoénico.

Em Lisboa, a revolugio provocara um verda-
deiro estado de embriaguez. Individuos que nao se

conheciam felicitavam-se e abracavam-se em ple-
na rua. Cada um trazia na alma um sonho de mil
venturas para 51, para os seus mais pro’xz'mos, para
toda a gente, que a repriblica ia converter imedia-
tamente em realidades. Pessoas desavindas reconci-
liavam~se; a luta de classes desaparecia; e maltra-
pilhos de espingarda em punho guardavam a porta
das casas bancdrias os haveres dos ricos. (Lima e
Ribeiro 1942 p. 62).

Na circunstancia, Bensaide tinha o perfil de-
sejavel para tornar realidade aquele designio na-
cional.

E de perto, analisando as disposicoes legais
e os agentes que lhes deram corpo, que seguire-
mos o percurso da escola que quatro anos apds
a sua fundagio jd gozava de considerdvel prestigio
(Griécio 1998 p.41) e que, em apenas meia duzia
de anos, se tornara a demonstragio plena de como é
possivel, mesmo em Portugal, fazer em pouco tempo,
uma intensa revolugdo pedagdgica.’® Este suces-
so rapido, acompanhado de evidente auto-sufi-
ciéncia e auto-confianga, geraram em torno do
IST uma grande expectativa, traduzida no au-
mento exponencial de alunos, mas também, em
alguns circulos, hostilidade e ma vontade (Ben-
saide 1922 p. 78). Décio Thadeu escreve na 7¢c-
nica, em 1958, que as normas que iriam reger a
nova escola causaram escindalo e provocaram for-
te reagdo, que ainda hoje se faz sentir (Thadeu, ou-
tubro de 1958 p. 58).

O cronista principal deste percurso inicial é
novamente Alfredo Bensaude que dele deixou
um testemunho expressivo. Ja referidas vidrias
vezes, as Notas Historico-Pedagdgicas sobre o Ins-
tituto Superior Técnico, publicadas em 1922, pre-
tendem registar o pensamento pedagégico do
autor e, numa segunda parte, apresentar o rela-
tério de atividades e de contas do tempo em que
foi seu diretor. Isto é, a histéria do IST, entre
1911 e 1922, justificada e vista pelos olhos do
herdéi.
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Ontem era um mal e hoje é um perigo

Em maio de 1911, Brito Camacho e Alfredo
Bensaide tinham-se facilmente concertado.
Ambos tinham frequentado escolas no estran-
geiro e o primeiro lera o que o segundo escre-
vera, em 1892, e que continuava a subscrever na
hora em que, convidado para diretor, condicio-
nara a resposta a aceitagio pelo ministro do Fo-
mento das ideias expressas no Projeto de refor-
ma do ensino tecnolégico. A 23 desse més, um
decreto com forga de lei, assinado pelo governo
provisério da republica, dividia o Instituto In-
dustrial e Comercial de Lisboa em duas escolas
superiores auténomas — de Comércio uma, Téc-
nica a outra — e estabelecia as bases para a orga-
niza¢do desta ultima, agora designada de Insti-
tuto Superior Técnico.

Em 14 de julho, promulgava-se um mais ex-
tenso de regulamentagio, emanado da secretaria
geral do ministério do Fomento. Recorrendo a
expressdo cunhada por Charles Lepierre de que,
entre nos, muito se ensina e muito pouco se aprende,
denuncia o descalabro dos diversos graus do en-
sino técnico e industrial responsavel pelo atraso
de Portugal num ciclo civilizacional a que pode
chamar-se de industrial e caracterizar-se pela
agressividade dos mercados. Assim, este atraso
do pais e do ensino se ontem era um mal hoje é um
perigo;!! intervir neste é salvar aquele.

O instituto, classificado como estabelecimen-
to de ensino superior com autonomia pedagdgica
e administrativa, visava ministrar aos seus alu-
nos uma instru¢io desenvolvida e adaptada as
necessidades da técnica e da indudstria nacionais.

De forma expressa, temos, pois, um meio e
um fim: finalidade da criagdo do IST, apetrechar
o pais com a escola técnica e industrial de nivel
superior necessdria ao desenvolvimento nacio-
nal; via escolhida para atingir o objetivo, dotar a
escola da autonomia conveniente.

Na tradi¢io portuguesa, a universidade, agru-
pamento de faculdades, gozava de prerrogativas
e benesses virias, como foro privado, policia pré-
pria, diretoria geral do ensino, rendimentos reti-
rados a fazenda nacional, patronagem da familia
real, etc., mas a dependéncia de cada escola era
profunda sob a pressdo centralizadora do Esta-
tuto Universitdrio. No final da monarquia era
claro o inconveniente do szatus guo. A ditadura

tranquista, considerando que a instrugdo é o ser-
vigo piiblico que mais cuidados e sacrificios merece
vai lan¢ar uma reforma geral dos servicos do
ensino (decreto de 19 de agosto de 1907, esque-
cido na sequéncia do regicidio) apontando para
quatro prioridades sendo uma delas a da ins-
tituicdo da autonomia dos estabelecimentos de
ensino superior dependentes do ministério do
Reino (Carvalho, R 2008. p. 649). A questio da
autonomia estava, portanto, na ordem do dia e
a Republica vai conceder, pelo decreto de 19 de
abril de 1911, autonomia cientifica e econémi-
ca sob a dependéncia e inspecdo do ministro do In-
terior as universidades que criara.

O encomiistico preambulo do decreto de 6
de julho de 1918" que aprova o novo Estatuto
Universitario, considera que o principio de au-
tonomia dos institutos de instrugdo superior
consignado em 1907, recebeu tal incremento
com a Constitui¢ao Universitiria de 1911 gue
bem pode dizer-se que 5o entio os estabelecimentos
de ensino superior, que constituem as trés univer-
sidades portuguesas, puderam progredir, desenvol-
ver-se, dar enfim satisfacdo as mais urgentes neces-
sidades do ensino.

A universidade, porque s¢ a universidade ¢
competente para governar o respetivo ensino. E ela
que delibera sobre a organizagio do quadro de
estudos e que é responsdvel perante o governo,
num processo hierarquizado em que o profes-
sor desenvolve o ensino que lhe foi confiado e
responde perante a faculdade respetiva e em que
as faculdades organizam o programa geral dos
estudos, dentro do seu quadro, e sdo responsa-
veis perante a universidade. A linha é sempre:
universidades, sob dependéncia e direc¢io estatal
mas com um governo auténomo e faculdades e
escolas a estas subordinadas mas também com
um governo auténomo.

Mesmo estas competéncias das novas univer-
sidades ficaram limitadas, & nascenga, quando
ainda dependiam do ministério do Interior que
exercia a tutela por intermédio da dire¢do ge-
ral da Instrugdo Secundiria, Superior e Espe-
cial. No articulado do decreto o diretor geral tem
Sfungoes de fiscalizacdo econdmica, administrativa
e pedagogica. Cumpre-lhe visitar, periodicamente,
as universidades, para se inteirar da sua situagio
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Jfinanceira, necessidades do ensino e observancia das
leis do Estado e tem direito a assistir as reunioes do
Senado e da Assembleia Geral dos professores, sem
voto deliberativo.®

E uma condi¢io bem diferente da autono-
mia pedagdgica e administrativa de que goza o
IST cujo diretor, nomeado pelo governo, e es-
colhido entre os professores ordindrios, ou seja,
os detentores de uma cdtedra, era diretamente
responsavel perante o ministro do Fomento. No
instituto representava o poder central, no mi-
nistério representava o CE (Bensaude 1922
p- 106).

A diregio pedagdgica pertencia exclu-
sivamente ao CE, composto por professores or-
dindrios, que tinham voto deliberativo, e por
professores extraordindrios, com atribui¢oes
consultivas. Os docentes com cargos tempord-
rios ndo tinham assento neste érgio.

O instituto, através de uma comissio admi-
nistrativa, geria autonomamente quaisquer bens
e rendimentos que lhe fossem destinados.

Principalmente, por detrds de todo o articu-
lado estava a cldusula acordada com o ministro:
dotar a escola com a autonomia suficiente para
que esta, escolhendo o seu préprio pessoal, ndo
pudesse servir de albergue a protegidos politicos
e estivesse ao abrigo da influéncia entorpecedora
das reparti¢ées do Estado e, também, para que a
responsabilidade do seu futuro pesasse exclusi-
vamente sobre o corpo docente (Bensaude 1922
p. 95).

Neste detalhe diferenciador se jogou o futuro
do Instituto Superior Técnico. Ndo ¢ na origi-
nalidade das ideias pedagégicas, dos métodos a
empregar, dos recursos humanos e materiais a
captar, da urgéncia de uma escola de altos es-
tudos técnicos e industriais, mas na decisio de
confiar a prépria escola o seu destino e de colo-
car a frente desta a pessoa determinada a cum-
prir, sem quebras, o compromisso que assumia
e a responsabilidade que detinha. Dito de outra
maneira, fundar uma organizacio e fazer ger-
minar nela um espirito e uma disciplina iden-
titarios.

A autonomia era, porém, uma conces-
sdo muito precdria. Tratava-se mais de ser ca-
paz de resistir num combate latente travado
com a administragio (a engrenagem burocrdti-
ca que nio desculpava a independéncia do novo

instituto relativamente aos organismos do Esta-
do e aos influentes politicos) e a irresistivel ansia
reformadora dos governantes que, se canalizada
para uma dnica escola por cada um dos suces-
sivos ministros da instrucio, teria assegurado a
regenerac¢io completa da instru¢do publica por-
tuguesa (Bensaude 1922 p. 106, 77 e 94). Neste
embate, a vitéria dependia da coesio do biné-
mio, estatuto autonémico da escola e firmeza da
diregio.

A primeira ameaga veio com a reorganizagio,
em 1913, do organograma governamental. O
instituto saiu da tutela do Fomento para a do
ministério da Instru¢do Puablica entdo criado, se-
gundo alguns parlamentares, precipitadamente
e sem a necessdria pondera¢do'. O novo minis-
tério viria fatalmente colidir com os estabeleci-
mentos incorporados na drea econémica.

Para comegar, em janeiro de 1914, o ministro
Sousa Junior tentou cercear-lhe a autonomia
escudando-se na portaria n° 43, de 26 de agosto
de 1913, que permitia ao executivo nomear os
empregados civis e militares para todos os car-
gos. Esta portaria centralizadora, quando apli-
cada ao ensino, vinha contrariar disposi¢oes de
decretos em vigor. Entre eles o que dava compe-
téncia ao diretor do IST para a nomeagio e de-
missdo do pessoal docente, auxiliar e adminis-
trativo, mediante proposta favordvel do CE ou
das respetivas comissoes escolares.

No Congresso da Republica o ministro, ata-
cado por ter recorrido a uma portaria e nio ter
trazido o caso a apreciag¢io do legislativo, justifi-
cou-se com o fato de o parlamento estar encer-
rado e do diretor do IST encarar o caso de modo
diferente do seu. A publica¢io da portaria provo-
cou acesa interpelag¢io, que acaba em demissio,
do deputado D. Luis de Castro, conde de Nova
Goa, ministro das Obras Publicas, Comércio e
Inddstria no periodo da monarquia e professor
do Instituto Superior de Agronomia.” Um dos
argumentos usados para contestar a interferén-
cia governamental remetia para a ética politica
republicana que devia obediéncia a principios
verdadeiramente democriticos e que estes exi-
giam a médxima descentraliza¢do; tinham sido
leis democriticas, leis liberais, as que tinham
criado 0 IST e dado ao diretor prerrogativas so-
bre a nomeagio de pessoal.
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Para o IST, se o caso em presenca era de al-
cance limitado, a aplicagio da portaria tornava-
se importante pelo principio de autonomia que
violava. Foi apenas um alarme de menores con-
sequéncias do que um outro, em 1916, que teve
plena execugdo. Entdo, o Congresso decretou,
e o presidente da Republica, Bernardino Ma-
chado, promulgou'® uma lei, ad hominem, pro-
movendo um primeiro assistente de quimica do
IST a chefe de laboratério das cadeiras de qui-
mica geral e inorginica. Esta nomeacido para
um lugar de auxiliar de ensino que nio vinha
proposto pelo CE, infringindo a lei organica do
instituto, foi denunciada como uma suspensio
momentinea da autonomia da escola.

Mas, aquele primeiro alerta de janeiro, suce-
deram-se logo — 1914 ¢ um annus horribilis para
o IST — e em anos préximos, situagies perigo-
sas em que o instituto se encontrou, e das quais con-
seguiu com esforco escapar mais ou menos indemne
(Bensaude 1922 p. 78).

Sucede que, em abril", o ministério da Ins-
trugdo Publica, na altura titulado por Sobral
Cid, criou centralmente o Conselho de Ensino
Industrial e Comercial, a funcionar junto da
Reparti¢ao Industrial e Comercial do ministé-
rio. Vinha substituir a Secgio do Ensino Indus-
trial e Comercial do Antigo Conselho Superior
do Comércio e Industria e, por lei, superinten-
deria também aos dois institutos auténomos, o
Superior Técnico e o Superior de Comércio. Na
sua composi¢do entravam um comerciante e um
industrial representantes das respetivas associa-
¢oes econdémicas, os diretores e um professor de
cada um dos institutos superiores — se necessd-
rio, podia temporariamente agregar-se-lhes um
outro, vindo de qualquer escola, da especialidade
requerida — mas a maioria eram docentes do en-
sino médio e técnicos da administra¢do puablica.
A presidéncia pertencia ao ministro e, na sua
auséncia, ao chefe da reparticéo.

Foi precisa uma luta desgastante para devol-
ver o poder diretivo aos conselhos escolares, o
que acabou por acontecer ao tornar-se faculta-
tiva e voluntdria a apresentagio, para apreciagio
pelo 6rgao do ministério, dos assuntos especifi-
cos das duas escolas’®.

Logo no més seguinte', o ministério da Ins-
trucdo, necessitado de reduzir despesas no ensi-
no superior e sem atender a liberdade de selegao

e organiza¢do de matérias a lecionar, inerente
a0s cursos universitdrios, projetou suprimir ca-
deiras com idénticas denominagbes e concen-
trar os alunos de cada disciplina na tdnica es-
cola em que se determinasse fosse ministrada.
A extrema volatilidade dos governos na Primei-
ra Republica salvou, desta vez, a autonomia do
IST.

Depois, no ano letivo de 1915-1916, as ques-
toes agravaram-se contagiando os estudantes.”’
Para o diretor e o corpo docente, representado
pelo CE, o problema levantado pela permissao
de frequéncia dos cursos especiais do IST aos
alunos do ensino técnico secunddrio do antigo
IICL e aos da Escola de Construg¢oes, Indus-
tria e Comércio (escola de ensino médio que o
substituira e se destinava a habilitar técnicos in-
dustriais e comerciais, auxiliares de engenheiros
e chefes de industria?) ultrapassava o debate da
autonomia e implicava a prépria sobrevivéncia
da escola e mesmo a de um ensino qualificado
da engenharia em Portugal.

Estdo em causa o reconhecimento da supe-
rioridade do ensino ministrado no IST, a manu-
tengdo do szatus dos docentes e dos discentes e
a continuidade da exceléncia da escola. Na oca-
sido o instituto conta com a solidariedade das
faculdades de Ciéncias, da Associa¢io dos En-
genheiros Civis Portugueses e com a participa-
¢do dos estudantes que lutam pela valorizagao
publica dos seus diplomas. A arma que usam, a
greve alargada as trés academias, vai condicionar
o desfecho do conflito.

Mas esta nio era a primeira tentativa go-
vernamental de facilitar a equivaléncia entre os
cursos e de equiparar as escolas congéneres exis-
tentes. Sucedera o mesmo com os alunos da an-
tiga Escola Militar — no regime republicano —
na Ditadura Militar, com a Escola do Exército.
Alids, dada a anterior proximidade, inclusiva-
mente do pessoal docente, é frequente ambas as
escolas terem de resolver situa¢oes que envolvem
as duas tutelas e de concertar-se entre si. Sdo os
professores de engenharia da classe civil que por
lei de 10-9-1915 (lei n° 419) sdo colocados no
IST, sdo as disputas por um titulo de engenheiro
dos oficiais de artilharia diplomados,* sio as di-
versas disposi¢oes sobre o curso de engenheiros
maquinistas navais, para nao citar questoes cir-
cunstancialmente associadas, como a dos alunos
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sujeitos as mobiliza¢oes decretadas por ocasido
da Grande Guerra ou das revolugoes endémicas
do periodo (decreto n° 2372 de 5 de maio de
1916 e portaria n® 1925 de 29 de julho de 1919).

Mais séria e persistentemente, uma outra
ameaca pairava sobre a independéncia do IST
—a da incorporagdo na Universidade de Lisboa.
Com uma organizagio de escola superior espe-
cial, gizada mais a imagem das Grandes Ecoles
francesas ou das Technische Hochschulen alemis,
colidia inevitavelmente com os principios gerais
e os sonhos uniformizadores da administragdo e
dos governos.

Na defini¢do inserta no decreto ja referido,
de 6 de julho de 1918 — que possibilita que ou-
tros estabelecimentos de ensino superior se pos-
sam incorporar nela” — universidade sdo os es-
tabelecimentos publicos de ensino superior,
relacionados entre si de forma a constituir cen-
tros de ensino profissional, de investigagio cien-
tifica e de difusdo de alta cultura. Justamente, o
IST recusa uma incorporagio artificial e, talvez,
destruidora, sem primeiro percorrer o seu pré-
prio caminho solitrio, o Gnico processo de uma
escola nova criar tradicées novas (Bensaude 1922
p- 86), mas também por uma razio substancial,
a de ser diferente a missdo de cada um.

A missdo da universidade, neste caso, das fa-
culdades de ciéncias, é ensinar ciéncia e promo-
ver a investigaco cientifica; a missdo do IST ¢é
ensinar técnica e criar especialistas da técnica
industrial.

Tanto os problemas da unificagio dos cursos
universitdrios e da integracio do IST na univer-
sidade como o da atribui¢do do titulo de enge-
nheiro tocam no ponto delicado da autonomia
do instituto.

No geral, e como se verd, serdo assumidos,
as vezes protagonizados, pelos estudantes. Os
primeiros, infletem de linha com a cria¢do da
Universidade Técnica de Lisboa, com estatutos
aprovados em 1930%; o segundo, experimenta
uma acalmia com a publicagdo do decreto de
29 de julho de 1926, em resposta as reclamagoes
académicas, que estabelece a lista completa dos
cursos ministrados em Portugal com direito ao
titulo e, dez anos mais tarde, com o estabeleci-
mento da Ordem dos Engenheiros que o toma
a sua guarda. Na especialidade, remetem para
as prerrogativas do Técnico que se identificam

com as atribui¢des e competéncias do diretor. O
preceito da autonomia do IST tinha a sua tra-
dugio pritica no despacho directo com o minis-
tro da tutela, com a autoridade de, juntamente
com o CE, escolher, contratar e exonerar, com
critérios préprios prescritos, o pessoal docente
ou administrativo, nacional e estrangeiro e até
selecionar um substituto em caso de impedi-
mento; delinear o plano curricular e a forma de
o operacionalizar, bem como definir os métodos
do ensino/ aprendizagem; estabelecer as condi-
¢oes de trabalho dos estudantes, da admissio, as
aulas, as faltas, aos tirocinios, aos exames finais,
a atribui¢do dos diplomas.

O IST recebeu, além dos edificios e terrenos
anexos do IICL, igualmente pelo decreto de
criagdo, o (pouco) material pedagégico e docu-
mental pertenca do IICL (Bensaide 1922
p 111).

Esta heranca de material e documentagio
consistia no arquivo de secretaria, nas biblio-
tecas especializadas sob dire¢do e conservagio
do bibliotecdrio, nos laboratérios (dirigidos, em
regra, pelos professores das respetivas cadeiras)
— que se pretendia viessem a ser de fisica, qui-
mica, quimica analitica e quimica tecnoldgica,
quimica fisica e radioatividade, mineralogia,
docimasia, mecanica e eletrotecnia — nas ofi-
cinas (com seus chefes de trabalhos préticos e
mestres de oficinas) — de instrumentos de pre-
cisdo, de eletrotecnia, de serralharia e de car-
pintaria. Portanto, instalagées adequadas a um
ensino que se definia como tedrico, experimen-
tal e profissional.

Havia ainda duas reparti¢coes consideradas
anexas ao IST, a Comissiao dos Trabalhos Geo-
légicos e o Laboratério de Ensaios de Resistén-
cia de Materiais, e uma Oficina de Instrumen-
tos de Precisao.

A oficina, com estatuto préprio, fazia parte
do instituto e assim vai permanecer sendo na
década de 30, quando se funda a Universidade
Técnica de Lisboa, também integrada nesta. Era
a comissdo administrativa que requisitava men-
salmente ao ministério do Fomento a dotagio
independente que lhe estava consignada. A sua
organizagio foi, em 1911, motivo de ddvidas e
negociagdo com a reparti¢do de contabilidade
do ministério, numa altura em que a oficina ji
estava muito decadente por lhe terem faltado
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as encomendas dos aparelhos de telegrafia
que fornecia & Administracdo Geral dos Cor-
reios. Tinha tido os seus momentos de glé-
ria quando, anexa ao extinto IICL, formava os
melhores operarios da especialidade e possuia
mdquinas ferramentas, entdo novas e modernas,
que apoiavam a exceléncia do trabalho de mes-
tres distintissimos.

Mesmo diminuida na sua atividade, a Ofici-
na de Instrumentos de Precisio mereceu inves-
timento, antes e agora, no seu apetrechamen-
to. Assim, como exemplo, os pedidos do recém
criado IST (9 de agosto e 26 de novembro de
1911) para desalfandegar, com isen¢do de direi-
tos, caixas de material telegrfico e telefénico
encomendado anteriormente. Continuou tam-
bém a gerar receitas para o IST, provenientes da
venda de instrumentos e de consertos de apa-
relhos, e o instituto orgulhava-se de ainda ter o
melhor centro de instrumentos de precisdo. Nio
descartava a substitui¢do das velhas maquinas
por novas que permitiriam estabelecer proces-
sos de trabalho que reduzissem a mio de obra.
Um investimento projetado no médio prazo,
que Bensaide estima em 50000 escudos, seria
rapidamente compensado com trabalhos cobra-
dos a clientes (Bensaiude 1922 p. 130-131).

Também fazia parte do equipamento trans-
ferido uma pequena instalac¢io elétrica que, em
1912, o ministério do Fomento pretendeu in-
crementar com uns acumuladores que permi-
tissem a iluminagdo a eletricidade de todo o
edificio. Com autorizagdo do Congresso da Re-
publica, uma verba modesta, bem menor do que
a exigida para a reparacio da velha canalizagdo
de géds que o servia, seria ainda possivel ao ins-
tituto a organizagdo dos laboratérios de eletri-
cidade e a aquisi¢do de mdquinas para o ensino
de mecinica e eletrotecnia aplicada.”® Bensaude
refere-se a este recurso dizendo, em 1922, que
existia no IST um velho motor de explosio de
uns 25 cavalos, com 30 anos de servico, e que
ia servindo para carregar a bateria que fornecia
a iluminagdo elétrica e a energia as oficinas, de
instrumentos de precisio, de carpintaria e de
serralharia (Bensaude 1922 p. 130).

A nova escola recebeu também o catilogo
com o inventdrio do material existente nos la-
boratérios e oficinas. Ai se devia ministrar o en-
sino experimental e profissional complementar
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do ensino tedrico embora, na realidade, a opi-
nido sobre a qualidade destes departamentos
fundamentais ndo fosse muito favorivel. Nos
anos 90, Bensatde ¢ perentério: exercicios nos
laboratérios e oficinas ... azé hoje deficientes ou
nulos (1892 p. 23). Mesmo assim, laboratérios e
oficinas eram uma fonte de receita para o insti-
tuto e traziam algum prestigio por executarem
trabalhos para entidades publicas ou particu-
lares. Por exemplo, os laboratérios de fisica, de
andlise quimica, docimasia, metalurgia, eletro-
tecnia, quimica fisica e radioatividade tinham a
obrigatoriedade de servirem como estag¢oes ofi-
ciais em determinadas operagdes exteriores ao
IST. E com base nesses protocolos, chame-se-
lhe assim, que bem mais tarde, o arquedlogo
Afonso do Pago ¢ autorizado a pedir ao institu-
to exames de validagdo a pecas encontradas em
escavagdes em estagdes arqueoldgicas nacionais.

No geral, quanto aos laboratérios, no con-
sulado de Bensatde os progressos teriam sido
pouco significativos,levando Duarte Pacheco, ja
na década de 20, a insistir no CE na necessidade
de resolver este problema. Os laboratérios, a ex-
ce¢do do de quimica, eram tdo pobres de recur-
sos que o seu funcionamento sé podia ser defi-
cientissimo.?

Ja antes da Guerra, se tinha querido construir
um laboratério de méquinas que tornasse exe-
quivel o curso de engenharia mecanica. O edi-
ficio levantou-se, mas as encomendas das ma-
quinas que o vinham apetrechar, e que seriam
pagas com receitas graduais do IST, ndo chega-
ram. Ainda em 22, s6 havia nele uma caldeira
de Babcock, mas nio a mdquina a vapor a que
se destinava e o pequeno motor de explosio ji
referido. Para a eficicia do ensino precisava-se,
pelo menos, de um outro a diesel, de um a vapor
para aproveitar a caldeira e de outras maquinas
mais modestas. No total, talvez uns 100000 es-
cudos chegassem para as mais prementes neces-
sidades (Bensaide 1922 p. 130).

Quanto as oficinas, apesar do juizo negativo
geral, alguma qualidade tinham. Nao falando
do prestigio das Oficinas de Precisio, havia o
reconhecimento da qualidade do equipamento
em outras oficinas menos sofisticadas e utiliza-
das desde os niveis de ensino mais elementares.
Acontecia assim com os modelos de carpinta-
ria que habitualmente o instituto emprestava a

Camara Municipal para os exames de obra que
nela tinham lugar.?” No ano de 1910, o pedido
de empréstimo enviado a 13 de agosto pela re-
particdo de Obras Publicas, ainda com a sau-
dagdo mondrquica Deus guarde a V.* Ex.4, ja foi
agradecido, depois de 5 de outubro, com um
Sadide e Fraternidade de colorag¢io republicana.

Mas a dificuldade inicial do IST em colher
todo o beneficio do ensino prético oficinal que
defendia, verdadeira marca de dgua da escola,
foi inegdvel e ndo decorria s6 da pobreza do seu
equipamento.

Os obsticulos partiam quer do preconceito
quer da falta de treino dos alunos, habituados a
desprezar o trabalho manual e sem terem inicia-
¢do nesse tipo de tarefas, mas partiam também
dos vicios adquiridos pelo pessoal operirio das
oficinas, funciondrios do Estado sem espirito de
ordem e de economia. Insensivelmente a ofici-
na tinha-se transformado num asilo de beneficén-
cia disfarcado (Bensaude 1922 p. 40).

O IST encarou o problema frontalmente.
Substituiu o pessoal das oficinas que transitara
do IICL por uma mao de obra assalariada com
o mesmo tratamento que o das oficinas particu-
lares, logo, mais barata e de despedimento facil
quando ndo satisfazia. Escudado na lei, o pesso-
al menor necessario no futuro ¢ pessoal jornaleiro
da escolha dos professores em cujos laboratdrios ou
oficinas tenham de prestar servigo.?®

Na hora do balango, e sem que, como se viu,
os resultados fossem perfeitos, Bensatde con-
sidera que o instituto tomou as medidas que se
impunham para acolher o grande nimero de
alunos que, em muito pouco tempo, excedia a
capacidade das instalagbes existentes. Construiu
uma grande oficina de carpintaria; reparou um
edificio arruinado para laboratério de mdquinas;
um outro foi reconstruido e serviu para o ensino
da arquitetura, do desenho arquiteténico e para
uma aula de maquinas; finalmente, um barracio
foi adaptado para laboratério de quimica ana-
litica e para uma grande sala de desenho, onde
também se realizavam as grandes exposi¢oes
anuais. Tudo isto foi custeado (num periodo em
que nem o aumento dos saldrios, nem o do pre-
¢o dos materiais o inviabilizavam) com recei-
tas ordindrias e com economias do instituto e
foi acautelado o desperdicio pensando os equi-
pamentos recuperados de modo a poderem ser
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alugados para armazéns, no caso do IST aban-
donar as instala¢des (Bensaude 1922 p. 127).

Talvez, em anos posteriores, tivesse havido
alguma melhoria. Em 1922, uma circular do
ministério do Comércio e Comunicagdes dava
um prazo de 15 dias ao CE para fazer listas com
o material de ensino a importar da Alemanha
por conta de indemnizagio de guerra®e, dois
anos depois, o governo autorizava a comissdo
administrativa a aplicar uma quantia avultada,
que sobrara de orcamentos anteriores do insti-
tuto, na aquisi¢do de material de ensino, de la-
boratério e de oficinas.®

E porventura por isto que Raul Proenca es-
creve, pela mesma altura, que o instituto, além
de oficinas, possui importantes laboratérios, um
bom museu de mineralogia e uma aprecivel bi-
blioteca (Proenga 1924 p. 363). Também o es-
polio de pecas e instrumentos cientificos anti-
gos do Técnico remete para o cuidado havido,
desde o século XIX, no momento da aquisi¢io,
na escolha de objetos e aparelhos fabricados pe-
las melhores casas europeias e americanas.

O que nao surge no decreto fundador ¢é a re-
feréncia a um museu tecnoldgico dado como es-
tabelecimento anexo na anterior escola. Even-
tualmente, seria precipitado fazer de imediato
a divisdo do acervo museoldgico (que, atenden-
do ao interesse e 4 antiguidade referidos do es-
polio atual do instituto, nalguma altura se fez)
nio estando ainda preparadas instala¢ées para o
novo Instituto Superior de Comércio. S6 no fi-
nal de novembro de 1912 o diretor do IST, que
também o foi provisoriamente do ISC, parti-
cipa ao ministro do Fomento que comegou o
transporte de mobilia e material de ensino per-
tencentes aos cursos de comércio e secunddrios
de industria para o edificio do Quelhas. Fa-
ziam-se esforcos para que as aulas comecas-
sem quanto antes, mesmo se ainda com solu-
¢oes provisérias nos dois edificios, o do Conde
Bario e o do Quelhas, que satisfizessem as re-
clamagées dos alunos.

A maior dificuldade no funcionamento re-
gular dos cursos residia na adaptagio das ins-
talacdes do Quelhas ao material para trabalhos
praticos. Material que o IST, cujas instalagoes
nio comportavam com um ndmero tdo eleva-
do de alunos mais outro ano letivo (os 150 es-
tudantes do inicio, rapidamente chegaram aos

400), se comprometia a, sem encargos, dis-
pensar o que pudesse. Em tempo de exaltagio
revoluciondria, solidariedade institucional nio
era distintivo dos dois institutos. Logo no ini-
cio desse mesmo ano de 1912, também o diretor
da Escola Marqués de Pombal fizera saber par-
ticularmente que a escola tinha condi¢es para
fazer gratuitamente ou a pre¢o de custo, con-
forme a tutela ordenasse, os dez bancos de car-
pintaria que o IST necessitava para a sua ofici-
na pedagégica.’!

As obras de adaptagio no colégio do Que-
lhas para as aulas préticas do Instituto Comer-
cial incluiram um extraordindrio escritério co-
mercial, cujas carteiras representam sedes de
empresas comerciais hipotéticas (Proenca 1924,
p. 346) e onde havia balcdes e guichets que ser-
viam para a simula¢do do funcionamento de um
banco (Ataide 2006 p. 285). Havia também o
museu comercial, criado em 1918.

Na transferéncia do IICL para IST mante-
ve-se a atribui¢do de trés prémios anuais galar-
doando bons alunos. Dois, denominados de Sa-
raiva de Carvalho, destinavam-se a um aluno da
cadeira de explora¢do de minas e a um do ulti-
mo ano de engenharia eletrotécnica; o terceiro,
de Francisco da Fonseca Benevides, seria atri-
buido pela cadeira de fisica. Mais tardio, mas
ainda relacionado com a fundagdo, o prémio
Brito Camacho, a conceder anualmente a um
aluno distinto do instituto, instituido por subs-
cri¢do particular de amigos do politico que, de-
pois da sua morte, em 1934, desejaram manifes-
tar de algum modo a veneragio em que o tinham e a
lembranga que dele conservavam. (Lima e Ribeiro
1942 p. 164).

E atribuido pela primeira vez no fim do ano
letivo de 1937-38 ¢ ¢é constituido pelo rendi-
mento do capital de 25 obrigacdes da Junta de
Crédito Publico com valor consolidado de 4% e
nominal de 1000 escudos cada.*?

Brito Camacho tinha tantos e tio bons ami-
gos que a subscricdo recolheu o suficiente para
criar, além do prémio do IST, um idéntico no
Instituto Superior de Agronomia, escola que
também gozara dos cuidados do politico. O
IST retribuia: logo que o CE propds um voto
de sentimento pelo falecimento daquele a ser
enviado a familia de Camacho, imediatamente
foi formulado o desejo, secundado por todos, de
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que o corpo docente do instituto se quotizasse
para providenciar um retrato a dleo, encomen-
dado a artista reputado, semelhante ao executa-
do em homenagem a Alfredo Bensaude e para
ser colocado ao lado deste. O tempo passado
nio os deixou esmorecer e é o professor Anté-
nio da Silveira que, em fevereiro de 1936, inda-
ga do andamento da deliberagio.*® O presidente
do CE, Beirdo da Veiga, entdo diretor interino,
da conta das diligéncias feitas para encontrar
um pintor que tivesse convivido com Brito Ca-
macho. Monteiro de Barros lembra o nome de
Souza Lopes e Lepierre, que o conhece, fica de
se avistar com ele ou com outro de igual categoria
para que indiquem as suas condigdes.

Mas, nesse ano da morte de Brito Camacho,
ja havia mais outros prémios. Um, o prémio
dr. Miério Basto Wagner para o melhor aluno
de quimica industrial, instituido com o rendi-
mento de titulos de divida consolidada remeti-
dos por Leopold Wagner.** Um segundo, desti-
nado ao melhor aluno de matematica, instituido
pelo CE, em 1918, na emogio do assassinato
do presidente da Republica Sidénio Pais, o que
fora ministro do Fomento logo depois de Brito
Camacho. O prémio nasce de uma subscri¢io
do pessoal docente do IST mas engrossa, em
marco de 1919, quando a Associagio dos En-
genheiros pelo que o IST pede autorizagio para
igualmente concorrer para o prémio. O CE en-
carrega Mira Fernandes de estudar a importan-
cia e 2 maneira de o efetivar, no mesmo dia em
que discute a melhor maneira do IST se asso-
ciar ao luto que envolvia o pais.®

E um sentimento mais expressivo do que o
manifestado pela morte de Manuel de Arriaga,
no ano anterior, em que o CE encerra simples-
mente a sessdo (5 de marco de 1917) e envia
condoléncias a familia ou, quando, em 8 novem-
bro de 1921, repudia o assassinato e manifesta
um sentimento de pesar pela morte de Anténio
Granjo, antigo ministro do Comércio a quem,
diz, 0 IST tanto deve.

Alids, o CE ¢ muito escrupuloso no cumpri-
mento das suas obriga¢des sociais ou civicas e
ndo passa em branco ocasiées como a de, na ses-
sdo de 20 de novembro de 1918, deixar exarado
em ata um voto de congratulacio pela fe/iz ter-
minagdo da Guerra e, depois, em 30 de julho de
1919, pela assinatura do Tratado de Paz.

Igualmente se solidariza com os desgostos
pessoais sofridos por algum elemento da escola,
seja aluno ou professor, e se associa aos lu-
tos semipublicos, como quando, em junho de
1927, aprova um voto de pesar a Aviagio Na-
val pelo desastre que vitimou o tenente Espan-
ca ou quando repudia o atentado contra o chefe
de Governo, nos anos 30.

Num pais que niao langa avides, escreve o en-
genheiro Castro Cabrita na revista Técnica, em
mar¢o de 1927, é o valor cientifico do sistema
de navegacio astronémica de Gago Coutinho
que a equipa usou que mais pode prestigiar
Portugal. O CE, comungando com a AEIST a
atenc¢do a este mundo do transporte aéreo que
se abrira hd pouco, nio podia deixar de ter uma
reagio entusidstica a travessia do Atlantico Sul.
Assim, os vogais do CE registam as congratu-
lagbes em ata e enviam-nas aos aviadores e ao
ministro da Marinha, justificando o entusiasmo
pelo fato de serem um instituto técnico, por a
viagem aérea ser um feito de cardcter cientifico
e por ser no IST que se construiram os apare-
lhos inventados pelos dois aviadores. Em res-
posta, a 21 de outubro de 1922, o Conselho re-
cebe convite da Sociedade de Geografia para
uma delegacdo de docentes do instituto se in-
corporar no cortejo triunfal que havia de acom-
panhar os dois aviadores até a sua sede.®

Tal como os prémios, também as bolsas de
estudo para alunos que delas precisassem e as
merecessem desempenhavam um papel social
relevante. Era para alguns, os poucos que a elas
acediam num quadro de verdadeira excecionali-
dade, o Gnico recurso para um prosseguimento
de estudos no liceu ou na universidade. A mo-
narquia criara fundos de bolsas ou pensées que
a republica estava apostada em desenvolver no
ambito das reformas educativa e social que pre-
tendia.

Sinal desta intengdo, o primeiro decreto que
depois de 5 de outubro diz respeito ao ensino
superior e que funda as Universidades de Lis-
boa e do Porto, dedica-se praticamente a regu-
lamentagio da concessio de bolsas de mérito.
Na légica de considerar que a frequéncia do en-
sino secunddrio e superior deve ser acessivel a
todos, ¢ um dos primeiros deveres do Estado
democritico assegurar aos cidaddos, sem distin-
¢do de fortuna, a possibilidade de se elevarem
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aos mais altos graus de cultura, quando disso fo-
rem capazes. Desse modo, a democracia serd, se-
gundo a bela definicio do imortal Pasteur, aquela
forma de estado que permite a cada individuo pro-
duzir o seu mdximo esforco e desenvolver, em toda a
plenitude, a sua personalidade.’

No decreto citado, a distribui¢io das bolsas es-
colares ou pensaes de estudo aplicava % dos fundos
destinados a alunos do ensino secunddrio, outro
Y4 aos do ensino superior e o ¥ restante, a bolsas
de aperfeicoamento no estrangeiro para alunos
de todas as categorias e professores e mestres de
todos os graus de ensino, pois que se faz mister
que a juventude portuguesa assimile, diretamente e
in loco, os métodos de ensino, de criagio e de aplica-
¢do das ciéncias, para os implantar entre nds e criar
centros autdnomos de cultura nacional.

Em 1918, esclarece-se que o Estado se re-

servava o direito de, durante dois anos, recor-
rer aos alunos pensionados e de os colocar na
escola donde partiram ou noutra semelhante, a
Jfim de colher imediata e direta vantagem do dis-
péndio feito. Acrescentava o decreto uma secgio
nova, relativamente a legislacio anterior do en-
sino superior técnico, intitulada Subsidios para
investigagoes cientificas que interessam ao desenvol-
vimento da indistria nacional®. A medida a im-
plementar estipulava subsidios mensais, durante
dois anos, a alunos que tivessem terminado com
distingdo os seus cursos e que pretendessem le-
var a cabo investigacbes cientificas nos labora-
térios do IST.

Estas disposi¢oes referentes a alunos vém no
contexto da institucionaliza¢do da investigagdo
cientifica do Instituto Superior Técnico, na letra
da lei, atendendo aos fins praticos e de nature-
za cientifica que lhe sdo préprios e que interes-
sem para o desenvolvimento da industria nacio-
nal.* Na mesma linha, no mesmo documento,
cria-se oficialmente uma publicagdo destina-
da a arquivar os trabalhos cientificos executa-
dos no IST. Se era uma revista o que estava na
mente do legislador, ficou, talvez, nesse patamar.
Felizmente, em 1915, com a publicagio da re-
vista T¢cnica Industrial, a Associagio dos Estu-
dantes tomou a seu cargo a tarefa.

No IST, no ambito da agdo social, previam-
se subsidios de tirocinio e isen¢do de propinas
para os alunos carenciados e com bom apro-
veitamento. As verbas para essas despesas

provinham do rendimento das propinas das ca-
deiras ordindrias. O fundo assim criado, além de
subsidiar alunos pobres, servia ainda para de-
senvolver o ensino experimental e profissional.*
Igualmente, o aluno, apés ter completado o cur-
s0, o tirocinio e o trabalho de projeto na espe-
cialidade com a classificagio de muito bom, se-
ria recomendado para uma bolsa no estrangeiro,
numa das melhores escolas especiais.

Foto: Augusto Bobone, AFCML A76247
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Ensino de amadores nio cria profissionais

Como jd se disse, o IICL tinha adotado, no final
do século XIX, uma orginica com especializa-
¢do de cursos. Eram estes os cursos de constru-
¢oes civis, de minas, de mdquinas, de eletrotec-
nia e de quimica industrial, tendo havido na
altura quem julgasse conveniente agrupar os
trés tltimos num tnico sob a designagio de cur-
so industrial (Bensaude 1892, p. 27).

Conseguira-o e, em 1910, propunha-se no
IICL um curso secundirio industrial com a du-
ra¢do de trés anos e o curso superior de induds-
tria com mais dois. Os diplomados por este ul-
timo usavam o titulo de engenheiro.

No IST recémcriado professava-se um curso
geral obrigatério para todos os alunos, de dois
anos, e cursos superiores especiais, de trés, com
especialidades diferenciadas: engenharia de mi-
nas e civil, engenharia mecanica e eletrotécnica
e quimico industrial. O ensino completava-se
com visitas de estudo, excursdes, missdes de es-
tudo e tirocinios em estabelecimentos fabris,
minas, obras publicas, empresas, etc. Estes ul-
timos eram obrigatérios nas férias de verdo dos
dois primeiros anos dos cursos especiais e, no
final do 3° ano, por um periodo de seis meses,
depois de concluida a parte escolar e antes do
exame final. Posto isto, o aluno executava um
trabalho a partir da experiéncia do tirocinio e
defendia-o publicamente, no que era quase um
doutoramento (Serrdo 1980 p. 190).

A carta de curso de engenheiro era passada
aos alunos com aprovagio em todas as cadeiras
e no tirocinio; o diploma de engenheiro sé6 aos
que fizessem exame final.

Era um sistema muito exigente e que le-
vou a gravissimo conflito, em 1918 — potencia-
do pelos ambientes de guerra (participa¢io na
Grande Guerra), de guerrilha (caudilhismo si-
donista) e de calamidade publica (epidemia da
pneumonica) — entre o diretor do IST e o go-
verno e alunos, que culminou no pedido de de-
missdo do primeiro pelos ltimos.

O que estava em causa era a dependéncia do
diploma de engenheiro, necessirio a admissao
nos quadros do Estado, da classificagdo obti-
da num exame final a trés das disciplinas fun-
damentais, frequentadas e jd avaliadas anterior-
mente. O critério da escolha residia na utilidade

destas para a execugdo do trabalho de proje-
to realizado com base na experiéncia do tiro-
cinio obrigatério de final de qualquer um dos
cursos especiais. Na opinido de Bensatude (Ben-
saide 1922 p. 50-55) da parte do ministro Al-
tredo de Magalhaes", pesavam razdes eleito-
ralistas, da parte dos alunos, oportunismo e da
parte do CE, um imbréglio dilemético que en-
volvia a governabilidade da escola. Por entdo, a
vitéria foi dos alunos e alguns a aproveitaram. A
prazo, no tempo do ministro da Instrugio Aze-
vedo Neves*, recuou-se um pouco no facilitis-
mo, repondo o exame final, mas cedendo na re-
dugio do tempo de tirocinio e, finalmente, sob
a tutela do ministro do Comércio, Ernesto Na-
varro®, o instituto recuperou, diga-se que sem
grandes consequéncias imediatas, o controlo
sobre os efeitos dos exames finais no ingresso
dos alunos diplomados na vida ativa.

Paralelamente a discussdo sobre os exames,
que interessava aos estudantes, corria o proble-
ma da autonomia, que interessava ao instituto.
No primeiro, os alunos querem a demissio do
diretor, no segundo, é o diretor que se quer de-
mitir. De 1918 a 1920, em que a normalidade
se restabeleceu e a exposi¢io de trabalhos esco-
lares no inicio do ano letivo de 1920-21 mostra
a vitalidade da escola, ¢ que o fato se consuma.

Este longo diferendo teve varios efeitos: criou
fraturas no CE com Bensatde a ficar em posi-
¢do isolada numa vota¢io ainda sobre exames
e diplomas*; favoreceu a conflitualidade estu-
dantil que encontra outros motivos, como por
exemplo, logo a seguir a questdo com as tabelas
de precedéncias; catapultou alguns alunos para
o primeiro plano da vida associativa e académica
servindo-lhes de lastro para outras aventuras.

Com o plano de estudos adotado, o nimero
de cadeiras aumentou significativamente quan-
do comparado com o do IICL.

No antigo Instituto Industrial, na reorgani-
zagio de 1891, os dois lados da contenda, comis-
sdo eleita pelo CE e parecer vencido (Alfredo
Bensaude), propunham respetivamente 17 e 27
cadeiras. Em 1911, sio 51 no total. Nove ca-
deiras distribuidas pelos dois anos do curso ge-
ral e 17,13 e 14 pelos trés anos dos cursos espe-
ciais referidos. Na nova organizagio dos cursos,
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em 1919-20, passam a existir 47 cadeiras, ape-
sar de se ter aumentado a duragio do curso ge-
ral de dois para trés anos.*

Neste intervalo de tempo, mantém-se sensi-
velmente as mesmas cadeiras e os programas
sdo parecidos. A denominagio de algumas pou-
cas ¢ alterada no sentido de um maior enfoque
na especificidade nacional: mineralogia, petro-
grafia e geologia passam a designar-se: mine-
ralogia, especialmente portuguesa; petrografia,
especialmente portuguesa e geologia e paleon-
tologia portuguesas. Também a ténica na com-
ponente experimental e profissional do ensino ¢
clara na legislagdo de 1918, ao estabelecer que
a duragdo da parte pratica de cada cadeira ou
parte de cadeira serd semanalmente, pelo me-
nos, igual ao dobro do tempo destinado as aulas
tedricas.

Na organizagio estabelecida em 1911 e man-
tida, grosso modo, nos anos subsequentes preten-
de-se combater o tradicional pseudo enciclopedis-
mo semitécnico, uniformizador, em que todas as
cadeiras sio dadas com igual profundidade seja
qual for o curso a que o aluno se destine, e col-
matar as falhas disciplinares mais gritantes. En-
tre estas, a do lugar secundario do ensino do de-
senho técnico nos curriculos da generalidade
das escolas quando essa é, de certo modo a lin-
guagem escrita do técnico. Apesar das criticas, do
extinto IICL tinham saido formados bons de-
senhadores, por exemplo, para as fdbricas meta-
largicas e até um dos professores ancora do IST,
Tomds Maria Bordalo Pinheiro.

A partir de 1911, o desenho, o saber fazer, ver
e ler tecnicamente um desenho, passa a ser conside-
rado indispensdvel a formagio de todos os alu-
nos dos cursos de engenharia e um instrumento
indispensdvel na aura de autoridade de um
chefe ou dirigente de trabalhos sobre os operd-
rios. Usado como exemplo por exceléncia do
maior desenvolvimento duma cadeira no IST
do que em qualquer outra escola é, como tal,
motivo de exclusdo de candidatos sem uma ini-
ciagdo bdsica na matéria.

Neste periodo, a partir de 20, no plano de
estudos dos cursos gerais, além da geometria
descritiva, cadeira bianual obrigatéria, cons-
tam ainda as de desenho de construcio civil,
desenho de mdquinas e desenho arquiteténico
e a obrigatoriedade que o candidato a primeira

matricula, proveniente dos liceus, institutos in-
dustriais e Instituto Profissional dos Pupilos do
Exército, tem de submeter-se a exames de admi-
ssdo que, entre quatro provas escritas, incluem
uma de desenho. As outras trés sio de mate-
mitica, de fisica e de quimica (Bensaade 1922
p- 149). Bensadde fora mais ousado na proposta
que apresentou no CE e que exigia também
uma prova de lingua portuguesa que ficou es-
quecida quando os programas dos exames sai-
ram do CE para a tutela.

Trunfos poderosos para o incremento do en-
sino do desenho no IST foram os professores
Alvaro Augusto Machado, arquiteto pela Esco-
la de Belas Artes de Lisboa (Lamas 2002), e To-
mas Maria Bordalo Pinheiro, antigo aluno do
IICL, professor e diretor da Escola Normal de
Desenho. Este ultimo, elemento importante na
afirmagio do instituto, morreu prematuramente
deixando discipulos capazes de manterem a sua
obra (Bensaude 1922 p. 157).

E isso que o ex-diretor argumenta quando,
em 1921, desaconselha a contratagio de um
professor estrangeiro para lecionar a cadeira.

Também se mantém a importancia do dese-
nho (e da matemadtica) no elenco das disciplinas
escolhidas para as provas de admissdo dos alu-
nos sendo-lhe, ainda na década de 30, atribuido
o coeficiente 3 de valorizagio.*

Além de requisitos escolares, outro estimulo
eficaz a tentar para o éxito deste saber fazer que
o instituto propunha seria, 2 maneira das gran-
des escolas estrangeiras, a realizagdo de exposi-
¢oes anuais e publicas dos trabalhos gréficos dos
alunos. Muito em breve se comegou a usar esta
estratégia. A resposta: pouca afluéncia, nunca
mais do que trés ou quatro ddzias de curiosos,
mesmo distribuindo-se centenas de convites
(Bensaude 1922, p. 134).

Apesar do pouco interesse suscitado, atingi-
ram grande qualidade, reconhecida por estran-
geiros e por entidades oficiais, muito prestigian-
do o instituto.

O préprio governo, em 1918, através da se-
cretaria de estado do Comércio vai instituir um
sistema de exposi¢oes anuais, em Lisboa, Porto
e Coimbra, a que devem concorrer todas as es-
colas e institutos com os seus trabalhos a fim de
promover os progressos do ensino industrial dos di-
versos graus®.
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Ao aumento das disciplinas correspondeu o
aumento do nimero de professores. Nesse pri-
meiro ano de existéncia previam-se 30 profes-
sores regentes e 25 auxiliares do ensino; na re-
forma de 1918 mantinham-se os 30 professores
coadjuvados por 32 auxiliares de ensino.

Responder com qualidade a esta necessidade
é o desafio colocado a nova escola. No balango
final de uma obra, o que o fundador reivindica
como gléria sua é um grande quinhdo na res-
ponsabilidade da escolha do corpo docente
(Bensaude 1922 p. 12 ¢ 7).

Em 1909, o sociélogo francés Léon Poinsard
visitou Portugal para estudar a sociedade portu-
guesa recorrendo aos mais modernos métodos
cientificos da época. O resultado destas cuida-
dosas observagdes sociais, econémicas e politi-
cas, para apoio a agdo governativa, apresentou-
-0 em livro, em 1912, quando os destinatirios
da obra jd eram outros. No apéndice, em que
aborda as causas e efeitos da Revolugio de 1910,
descré da melhoria, no curto prazo, da instrugdo
publica superior portuguesa porque considera
que a interven¢do politica deveria avangar por
etapas consolidadas. Mantém contudo alguma
esperanca de que com o tempo, gragas i boa von-
tade dos professores, a situagdo melhore. Do que
vimos no Técnico, os seus professores vieram
dar-lhe razio e Bensaide bem podia continuar
convicto de que melhorar uma escola se reduz,
no essencial, a melhorar o seu corpo docente.

A preocupagio com os professores era antiga
em Bensaide que ji no Projeto de Reforma de
1891 apontava a forma de recrutamento dos
professores em Portugal como uma das imper-
fei¢oes estruturais comuns as diversas escolas do
Estado. Em regra, preferiam-se os que termi-
nados os cursos, com uma tese de concurso que
podia nio ser mais do que uma compilacio de
pouco ou nenhum valor cientifico, se posicionavam
num cursus honorum que rapidamente (por volta
dos 30 anos) os levava ao topo da carreira. Além
da vacuidade do saber assim acumulado, esta
hierarquia inconsistente excluia ou favorecia a
auto-exclusdo de homens de ciéncia com expe-
riéncia e de exce¢do que assim permaneciam a
margem da docéncia superior.

Pecha nacional, efetivamente constatdvel em
diversissimas biografias de personalidades lou-
vadas por tal precocidade, compara-a ele com

sistemas internacionais que a contrariam. Nas
escolas estrangeiras que conheceu, os professo-
res, ao longo de anos e antes de iniciarem o ma-
gistério, ou alcan¢am uma sélida reputagio cien-
tifica na sua drea de especializa¢io ou, nos casos
de disciplinas de técnica aplicada, demonstram
os conhecimentos adquiridos na execug@o e na
dire¢do de projetos concretos. Como tirocinio
para a docéncia efetiva servem entretanto como
assistentes ou regem cursos livres como profes-
sores extraordindrios, experiéncia que se revela
sempre um bom diapasio para aferir as qualida-
des pedagégicas dos candidatos. Especificando
as qualificacbes necessdrias para o ensino das
ciéncias fisico naturais, que sdo a base de foda
a técnica, e a preparagdo fisico matemdtica, gue
serve de base aos estudos de aplicacdo de qualquer
curso de engenharia, Bensaide acrescenta outros
critérios mais exigentes: a originalidade dos es-
critos cientificos produzidos que evidenciem
dominio dos métodos de observagio e o con-
tributo pessoal para o avanco da ciéncia que se
quer ensinar.

Vencido em 1891 na comissio de reforma, na
hora de se criar um novo estabelecimento esco-
lar de vocagio tecnoldgica, retoma os conside-
randos capazes de erradicar o problema estrutu-
ral da qualificagdo dos docentes.

Porque o aproveitamento de bons professores
€ como a fertilizacio de um campo de cultura se-
gue--se o seu corolario, as sementes que dio mais
abundante colheita vio buscar-se onde existem
(Bensaude 1892 p. 14).

Nio tem cabimento o sistema de recruta-
mento de professores por concurso publico, au-
ténticos forneios oratérios (Bensaude 1922 p. 20),
de raiz escoldstica pensados para as ciéncias es-
peculativas e que nem sequer asseguram a isen-
¢do do juri, j4 que ndo ¢ responsabilizado pu-
blicamente pelo juizo que emite. E mesmo de
espantar que alguns professores portugueses,
formados em tal regime, sejam de fato exce-
lentes e sdo de lamentar outros tantos que, com
circunstancias diferentes, poderiam ter feito um
trabalho de grande mérito.

Aponta ainda uma outra situagio inadmis-
sivel. Numa escola técnica, onde a teoria devia
ser insepardvel da prética e doseada a primeira
na propor¢do da importancia da segunda, ndo ¢é
sustentdvel a figura do preparador, ou assistente,

238



Benedicta Maria Duque Vieira

Da Boa Vista Para o Arco do Cego

como duplo de professores com insuficientes
conhecimentos préticos das matérias que lecio-
nam. A cada um segundo a sua fungio. A estes,
o dominio cientifico; aquele, um saber empirico
resultante de repeti¢io rotineira que, no entanto,
poderd servir-lhe de trampolim para elevar-se
ao professorado, quando o seu trabalho labora-
torial, consciencioso e focado numa drea restrita
de especializagio, o aconselhar.

Sem ensino dos métodos cientificos de inves-
tigaco, que sé se adquirem por tirocinio pratico
orientado por um mestre, (e cita Henri Le Cha-
telier: a educagio cientifica é sobretudo uma questio
de contdgio, Bensatde 1922 p. 60) o ensino su-
perior ndo seria mais do que uma espécie de en-
sino secunddrio desenvolvido. E ele c4 estd para
que a sua escola ndo permita que seja esse o caso
em Portugal.

Outros fatores condicionantes da qualidade
dos estabelecimentos portugueses de nivel su-
perior que urgia reformar, verificiveis na orga-
nizagio do trabalho docente e com repercussoes
na vida social, prendiam-se com o estatuto re-
muneratdrio e a avaliagdo dos professores.

Eram fatores negativos a corrigir os venci-
mentos baixos, apesar de comparativamente a
despesa do Estado portugués com o ensino ser
superior ao de outros paises com melhores resul-
tados; a auséncia de discriminagio para o mérito,
esmaecendo a emulagio positiva propicia a ob-
ten¢do de maior independéncia econémica e a
elevagio social do professor; a docéncia mono-
disciplinar, intelectualmente pouco estimulante,
dispendiosa para o erdrio publico pela inevitivel
multiplicagdo de mestres em cada curso e des-
interessante para a bolsa do professor impedi-
do de acumular regéncias de cadeiras cientifica-
mente relacionadas. No decreto regulamentar do
IST diz-se apenas sobre o tema que os orde-
nados dos professores seriam proporcionais ao
ndmero de horas de servico e ndo inferiores ao
que percebiam anteriormente*. Nesta base fo-
ram alterados.

Como se poderia esperar, a corre¢ao introdu-
zida no valor dos vencimentos no IST ndo foi
bem aceite por todos: logo na discussio do or-
camento do Estado para 1912, um deputado le-
vantou a questdo da disparidade dos ordenados
dos professores do IST e os dos professores do
Instituto Superior de Agronomia e da Escola

de Medicina Veterindria. Nao que a elevagdo
conseguida fosse excessiva, mas nio era conve-
niente haver discrepincia entre vencimentos de
funciondrios da mesma categoria ¢ do mesmo
ministério®

Quanto a avaliagdo dos professores (e utiliza
o processo na sele¢do de transi¢ao do IICL para
0 IST) passaria a fazer-se, mas de forma simples
e natural pelo escrutinio dos estudantes. Por um
lado, cadeiras — as teéricas, sem obrigatoriedade
de presenca, abandonadas pelos alunos eviden-
ciariam que qualquer compéndio da especiali-
dade substituia com vantagem o docente; por
outro, a qualidade reconhecida de discipulos e
dos diplomados formados pela escola avalizaria
por si s6 o mérito dos mestres. Tais critérios se-
lecionavam e, expondo-os, evitariam o abuso da
transferéncia de professores impreparados para
a regéncia de disciplinas sem grande ligagdo
cientifica com a sua 4rea de trabalho.

Mas hd um cendrio de avalia¢io mais ime-
diato a ter em conta: o da queixa, ou da tensio,
aluno/ professor, mesmo que nio incida estri-
tamente sobre a competéncia cientifica do do-
cente.

O destinatdrio natural das reclamagdes é o
CE que, assessorado pelas comissoes pedagdgi-
cas dos cursos, detém exclusivamente a dire¢do
pedagégica do instituto. Enunciado aquele
principio democratico, é preciso encarar a rea-
lidade. E a realidade, desagradivel, passa nas
atas do CE. Quando Charles Lepierre é con-
testado pelo aluno Jodo Homero de Matos em
termos incorretos e contetdo infundado (27 de
junho de 1912) e o CE nio aceita. Ou nas recla-
magdes contra os professores Abram Droz so-
bre as classificagbes atribuidas (7 de fevereiro de
1922), Costanzo de quem, em 5 de novembro de
1923, se pede a substitui¢do na cadeira de fisi-
ca industrial ou, Silva Pinto, engenheiro indus-
trial do extinto IICL, nomeado substituto de
Alfredo Bensatde, em licenga prolongada, antes
da aposentagio, objeto de protestos dos alunos
de mineralogia e petrografia, em 7 de dezembro
de 1921.

Significard dificuldade de comunicagio esta
predominancia de reclamagdes contra professo-
res estrangeiros?

Fortalecido com vasta cultura pedagégica e
profunda reflexdo sobre a experiéncia da escola
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portuguesa, quando chegou a sua hora, Alfredo
Bensadde tinha ideias claras sobre como devia
ser e como vai organizar-se o corpo docente do
IST. O que criticou em 1892 corrige em 1911 e,
desde logo, porque o ensino de amadores nao cria
profissionais (Bensatde 1922 p. 91, nota 54) o
método aplicado no recrutamento de professo-
res assenta em trés planos de escrutinio.

O convite para provimento de cadeiras vagas
s6 pode recair em pessoas altamente qualifica-
das e com provas dadas nas matérias cientificas
constantes do programa respetivo; o reconhe-
cimento da competéncia dos candidatos ¢ for-
malmente comprovado por parecer, assinado
por trés professores das dreas de especialidade
e pelo diretor, mais baseado no curriculo pro-
fissional e cientifico do que em diplomas aca-
démicos; este parecer dos consultores é publi-
cado no Diirio do Governo, responsabilizando
candidato e avalizadores.

O resultado desta operagdo de selegio foi a
constitui¢do de um grupo superiormente habi-
litado, motivado e, porque o critério da idade
também contou, maduro e em pleno vigor de
todas as suas faculdades intelectuais. Mesmo as-
sim, no fim da vida, ainda se arrepende de ter
proposto nomeagdes definitivas.

O grupo reunido por Bensadde é-nos apre-
sentado pelo préprio entre os documentos
que anexa as Notas Historico Pedagdgicas. Refe-
re-se ele aos docentes em exercicio no ano de
1919-20, ordenados por antiguidade de con-
tratacdo, e que, na sua constitui¢do, deve ser
bastante aproximada ao corpo docente de meia
diizia de anos antes. £ um conjunto de 27 profes-
sores, um dos quais, Alvaro Augusto Machado,
com uma formagio peculiar, arquiteto pela Es-
cola de Belas Artes de Lisboa. Dos restantes,
metade, ou sdo estrangeiros (5) ou formaram-
se no estrangeiro (8); do outro meio, o grupo
mais numeroso (7) veio da Escola do Exérci-
to, 2 do curso de matemitica da Universidade
de Coimbra e 4 do antigo Instituto Industrial
e Comercial de Lisboa. Cronologicamente, os 5
estrangeiros foram admitidos entre o grupo dos
13 mais antigos professores. Num contrato de
1913, o de Ernest Fleury, que pode servir como
contrato tipo daqueles, Bensaide precisa que o
professor rege as suas disciplinas em cursos se-
parados, assume a dire¢do do laboratério da sua

especialidade e dos trabalhos préticos dos alu-
nos e que organiza as colec¢des portuguesas ne-
cessdrias a instrugdo. A escola proporciona os
elementos materiais para o cabal desempenho
da sua missdo (Thadeu oé. ciz. p. 58).

O decreto de 14 de julho de 1911, que es-
tabelece as Bases Regulamentares do IST, a
traducdo em ato das preocupagdes enunciadas
anos atrds, determina as regras da condi¢io do-
cente nas categorias de professor ordindrio, ex-
traordindrio e livre. Nova terminologia e novas
regras de trabalho docente, especialmente rigo-
rosas quando se tratava de contratar os profes-
sores vitalicios, denominados ordindrios. No
final da sua vida académica, Bensaide peniten-
cia-se de ter sofrido de professional ankylose ao
ceder, nesta categoria, a tradi¢do nacional da no-
meacio vitalicia e nio ter proposto uma contra-
tacdo semelhante a dos professores estrangeiros,
por periodos amplos, prorrogiveis indefinida-
mente enquanto satisfizessem as necessidades
do ensino. Igualmente lamentava que ao profes-
sor com 30 anos de servi¢o ndo fossem retiradas
as suas catedras, conservando-se-lhe o ordenado,
a categoria honorifica de professor ordindrio e a
possibilidade de ministrar cursos livres.

Quanto ao professor extraordindrio, as con-
digdes de candidatura sdo a habilita¢io com um
diploma de um curso técnico superior por esco-
la creditada nacional ou estrangeira, a apresen-
tacdo das publicacoes da especialidade de que
¢ autor e, no caso da candidatura ser a uma ca-
deira de ciéncia aplicada, ter experiéncia de pelo
menos cinco anos na drea que pretende preen-
cher. Aprovado por um jiri, assina contrato por
cinco anos que, se os completar, lhe dardo aces-
so ao lugar de professor ordindrio. Enquanto for
extraordindrio néo tem assento no CE.

Mas o que ressalta em todo o articulado ¢ a
preocupagio na sele¢do de candidatos que déem
garantias de qualidade prevenindo dissabores
tuturos. Mesmo no inicio, quando pareceria ur-
gente dotar o instituto rapidamente de docen-
tes, Bensaide nido tem pressa em levar para o
IST todos os que serviam no IICL. Nas dis-
posicoes transitérias do diploma regulador diz-
se que os professores irdo sendo nomeados pelo
diretor e este vai colhendo informagio indire-
ta de antigos alunos, vai tentar perceber quais as
dreas cientificas que tém de ser suportadas por
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estrangeiros e vai ter de aceitar alguns que lhe
chegam por ordens superiores.*

Apenas na admissio do professor livre, um
tirocinante do professorado, é mais atenuado o ri-
gor. O decreto de 1911 admite a nomeagio dos
assistentes feita pelos professores e pelo CE do
instituto, mas o decreto de 1918 esclarece clara-
mente que os assistentes assim escolhidos s entra-
rdo em exercicio depois de nomeados pelo Governo
sob proposta do CE e, no caso de ao instituto inte-
ressar prescindir das fung¢ées do assistente, tem
que propor ao governo a sua exoneragao.

Com trés anos de ensino, os assistentes, diplo-
mados com um curso superior técnico, podiam
concorrer ao lugar de professores livres conti-
nuando, cumulativamente como assistentes até
perfazerem os cinco anos de lei.

Os professores livres eram regentes de cadei-
ras que, em regra, nio constavam do elenco dos
cursos mas que, para obterem licenca para tal,
tinham de fazer prova documental de compe-
téncia e de aptidoes técnicas, e eventualmente
submeter-se a avalia¢do oral por um juiri de es-
pecialistas, em sessdo presenciada por todo o
corpo docente do IST. Os horirios destes cur-
sos eram preteridos a favor dos das aulas ordi-
ndrias; os honordrios eram apenas os que resul-
tavam do pagamento das matriculas dos alunos
que tinham de ser no minimo trés; a vigéncia da
licenca era indeterminada, mas caducava se em
trés anos seguidos nao houvesse alunos candi-
datos a sua frequéncia; os alunos nio eram sub-
metidos a exame da cadeira, nem os professores
tinham assento no CE.

A legislagio de 18 que temos comparado
com a de 1911, que aclara os tipos de recruta-
mento de professores (por contrato, convite e
concurso, com passagem por tirocinio antes de
se tornarem efetivos), neste ponto, mantém-se
igual acrescentando, apenas, que a primeira no-
meacio de uma individualidade para o lugar de
professor livre serd proviséria e vilida por um
ano, findo o qual se podera tornar definitiva sob
proposta do CE.

Na auséncia de professores titulares para as
cadeiras ordindrias, o CE do instituto podia
convidar, como professores extraordindrios, fi-
guras de reconhecida competéncia pela obra ou
trabalhos escritos, desde que diplomados por
uma escola superior nacional ou estrangeira de

reconhecida reputagio. Também no decreto de
reorganizagio do ensino industrial, de 1918, no
capitulo dedicado ao ensino industrial superior
(cap.c VIII) e concretamente ao IST] se acres-
centa que o Conselho poderd contratar livre-
mente especialistas para lecionarem cursos
complementares de aperfeicoamento de espe-
cialidades técnicas que organize.

O envio de bolseiros portugueses ao estran-
geiro para complementarem a sua formagio e a
contratacio de professores estrangeiros para le-
cionarem em Portugal nio eram inéditos. Re-
curso antigo, pairava a ideia de que o recruta-
mento de professores estrangeiros trazia alguns
inconvenientes de que Azevedo Neves se faz
eco no referido decreto de 1918 que estabelece
a nova organizac¢io do ensino industrial e co-
mercial.

Escreve ele: Os estrangeiros, que se importa-
ram, deveriam ter por missdo essencial criar disci-
pulos que a breve trecho os substituissem, e nao cor-
responderam a esse fim primordial. A importacio
do professor estrangeiro, que sempre tem em mira
ser reconduzido se o lugar € rendoso, contribui pode-
rosamente para a desnacionalizagdo do ensino e ndo
provoca a formagio de discipulos, pelo interesse do
mestre em ndo poder ser substituido findo o contra-
to. A acdo do professor estrangeiro, suscetivel de ser
eficaz e utilissima em certos ramos cientificos, nao
deve ser muito demorada em arte e em artes indus-
triais, quando um pais procura manter-se fiel a sua
tradicdo e deseja aprimorar o gosto pelo que é seu. O
coragio dum estrangeiro nem pulsa, nem sente, nem
vibra, como o nosso.

No caso do IST, nos seus inicios, ndo se pas-
sou assim. O nivel de exigéncia posto na sele-
¢do e o préprio nimero ja significativo de con-
vidados fez a diferenca. Porque, dizia Bensauide,
nio sio as reformas, as leis ou os regulamentos
os elementos basilares para uma boa escola mas
sim o dispor de um professorado o mais sibio
possivel e que ajude a demonstracio de que o pais
estd apto a ter escolas nacionais de utilidade.

No plano da formagio pessoal e social dos
alunos, o instituto oferecia oportunidade para
aulas de estenografia, fotografia, esgrima, ginds-
tica, canto coral e outras. O contrato com o pes-
soal para o ensino destas matérias podia ser res-
cindido no fim de cada ano letivo.
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Mas a jactincia da escola e aquela orgulhosa
reivindica¢do de autonomia nio se coadunavam
com a modéstia do espago fisico que o IST ocu-
pava na cidade.

Com efeito, em maio de 1911, o Instituto
Industrial e Comercial de Lisboa tinha passado
para o recém criado Instituto Superior Técnico
os edificios em que funcionava, situados na rua
da Boavista, a0 Conde Bario, e ocupando toda
a drea até a depois chamada rua do Instituto In-
dustrial. O local fora praia ribeirinha da Boa-
vista, zona portudria dedicada aos negécios com
o Brasil e, mais recentemente, artéria industrial
incluida, Zato senso, na designagio de Aterro. O
edificio sede, com uma fachada apoiada sobre
sete arcos, tinha sido residéncia do industrial
Ferreira Pinto e, constituia a #nica nota decorati-
va urbana da rua (Aradjo 1940 p. 76-80).

Fora deste, as aulas decorriam em barracées
pouco arejados e pouco iluminados, com telha-
dos em chapa de zinco, sem isolamento e sujei-
tos a inundag¢bes nos periodos de maré cheia.
Como Brito Camacho dizia no parlamento,
ainda em 1925 , o Instituto Superior Técnico &,
entre os estabelecimentos de ensino, o que estd
mais vergonhosamente instalado. E acrescentara:
Se V. Ex® se derem algum dia ao facil trabalho de
visitarem o Instituto Superior 1¢cnico, hao-de fi-
car admirados de que os professores, nestas condi-
coes, consigam habilitar duma forma proficiente os
seus alunos (Brochado 1949 p. 119).

Desde 1898, que havia projetos para uma
constru¢do nova, bem perto de S. Bento, na
cerca do Convento das Francesinhas e terrenos
adjacentes onde o Posto de Desinfecio estava
instalado. Havia também planos para uma am-
pliagio em terrenos do IICL que, entretanto,
estavam arrendados a particulares.

A recuperagio do dominio util sobre esses
terrenos fora iniciada pelo diretor Anténio Ma-
ria de Avelar, também diretor da reparticio de
obras publicas da CML, onde colaborou e mui-
tas vezes substituiu Frederico Ressano Garcia,
e a quem se devem vdrias obras relacionadas
com melhoramentos da cidade. Avelar come-
cara as obras do novo edificio nas vésperas da
proclamagio da Republica e suspendera-as de-
vido & transformagio politica que se deu, obri-
gando a negociagdes duras com alguns arren-
datdrios que tinham subalugado os armazéns

desaproveitados e que procuravam jogar a seu
favor a nova lei do inquilinato.

Entretanto, desde agosto de 11, que se perfi-
lava como melhor opgio o edificar nos terrenos
das Francesinhas. Na circunstincia, o IST adota
uma solugio proviséria afim de garantir a nor-
malidade das aulas préticas. A troco da manu-
ten¢do do valor das rendas cobradas, estabelece
um contrato de constru¢io e utilizagio de ofici-
nas de serralharia na Boavista até estarem insta-
ladas as oficinas pedagégicas no novo campus.>
Tratava-se, agora, de encontrar o financiamento
necessdrio para a construgao.

Nas vésperas da Grande Guerra, o parla-
mento abriu um crédito de 400 mil réis (aproxi-
madamente metade do necessirio) para iniciar
as obras segundo projeto de Ventura Terra que
ja tomava em linha de conta as indicagdes apre-
sentadas pelos professores das disciplinas que
exigiam espagos especificos. Ventura Terra que,
no segundo lustre da primeira década do sécu-
lo XX, acumulara experiéncia na edificagio dos
liceus Pedro Nunes e Camoes em Lisboa, acaba
a ser convidado para reger a cadeira de constru-
¢oes civis, 0 que ndo aceitou por ter em anda-
mento trabalhos que o impediam.*

Negociada a empreitada, o aumento brutal
dos pregos dos materiais de construgio invia-
bilizou este primeiro contrato. O processo nio
pira e, em 29 de junho de 1914, através de uma
intervengio critica no Congresso a emenda or-
camental autorizando o ministério das Financas
a abrir um crédito especial para ocorrer a dife-
rengas cambiais, alude-se a importante emenda
relativa ao IST. Continuava, portanto, a procura
dos capitais necessarios.

Sem esmorecer, o diretor expde no IST o
projeto do novo edificio e propde, no CE de
12 de junho de 1916, que sejam nomeados para
o assessorarem em quaisquer assuntos referentes
A construgio os professores Alvaro Machado e
Ferrugento Gongalves. Nesse ano, o IST volta a
ser dotado com um crédito especial de 100 con-
tos™ e, em marco de 17, no Congresso, um de-
putado refere que ja estd a ser demolido um
edificio, a igreja do antigo Convento das Fran-
cesinhas, para dar lugar 4 nova construgio.”

Mas nio chegara ainda a hora de definitiva-
mente concretizar o projeto. A diregio do ins-
tituto ndo conseguira fazer arredar o Posto de
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Desinfecgdo e convencera-se, entretanto, de que
o terreno das Francesinhas, estreito e limitado,
era exiguo. Ao mesmo tempo, a Associagio Co-
mercial de Lisboa cobi¢ava-o para ali instalar
um Museu Comercial e o Instituto Superior de
Comércio também estava interessado no local.

Por estas razdes, Bensaude admite a troca
desde que o ISC lhe encontre uma alternati-
va de 35000 metros quadrados de drea. Por si,
adianta desde logo conhecer um bom terreno, a
parte das Necessidades ao pé da legacdo da America.

A situagio prolonga-se e agrava-se, em 1919,
quando, no processo de implementagio da re-
forma do ensino técnico, os alunos pretenderam
que Alfredo Bensaiide deixasse a diregao do IST,*
e deste, por seu lado, se declarar demissionario
pelo atropelo a autonomia que representava
a imposi¢do governamental de as faculdades
técnicas, incluindo o IST, se organizarem em
moldes idénticos. O professor Vicente Ferreira
desespera-se com a falta de espago para o
trabalho grifico das suas cadeiras e propde que
para esse fim se levante um andar por cima da
mineralogia. Charles Lepierre, que interina-
mente substituia Alfredo Bensaide, lembra a
elei¢do de uma comissdo para acompanhar o as-
sunto. Os eleitos sio Vicente Ferreira, Alvaro
Machado, Francisco Maria Henriques e Ferru-
gento Gongalves.”

O tema da construgio do edificio e do finan-
ciamento da obra também fora retomado nas
camaras a propésito de uma proposta de lei que
mandava inscrever no or¢amento do ano econé-
mico de 1919-20 nova verba de 100 contos.*

O Senado, preocupado com os custos, em
requerimento apresentado por Constincio de
Oliveira, quer saber as condi¢des em que fora
feito o primeiro empréstimo de 400000 escu-
dos; qual a importincia ji despendida nesse
constréi/ amplia; qual a drea conjunta do antigo
IICL, com seus anexos, e do antigo convento
e seus adjacentes; qual a drea necessdria para a
construgio do novo IST; qual a importancia or-
¢ada para a obra; qual o destino dos materiais
provenientes das demoli¢oes referidas e, no caso
de terem sido vendidos, qual a importancia apu-
rada e em que foi aplicada.

As preocupagdes do senador ndo encontram
eco no ministro do Comércio e Comunicagdes,
engenheiro Ernesto Navarro, que entio tutelava

o IST. Quer avangar com a aprovagio da lei que
permitiria a compra de um terreno adequado e
que resolveria, em simultdneo, os problemas com
o Instituto Superior do Comércio®. Pretende
ver orcamentado um refor¢o de 150000 escudos
ao empréstimo de 400 contos concedido antes
da guerra. Apesar de acentuar o incomportavel
acréscimo de despesa, a Comissdo de Finangas
da Camara dos Deputados aprova-a.

As reticéncias vém do Senado que, por um
lado, pde obje¢des aos calculos financeiros apre-
sentados que reputa insuficientes; por outro, re-
ceia que se repitam os erros de anilise e falta
de rigor dos estudos anteriores que for¢caram ao
abandono do terreno de hd muito destinado a
esse fim. Afinal nele nio cabia uma das instala-
¢oes indispensdveis ao novo instituto.

Com os 150 contos atribuidos, encontra-se
um outro terreno que Bensaude localiza. Trata-
-se da propriedade Casal do Mineiro, as Amo-
reiras, um lugar central e com étimas condigoes
higiénicas, como relata no depoimento de 1922,
que resulta num novo impasse. Na impossibili-
dade de se chegar a um acordo amigével com o
proprietirio, e com a compra ji aprovada pelo
CE e dotada pelo Estado, o governo decide-se
por um processo de expropriagio que decorria
ainda em 1922 e que nunca se ird concretizar.

A ideia que surgira a alguns de se regres-
sar ao ponto de partida e de construir no mes-
mo sitio encontra frontal oposi¢io de Bensauide,
que classifica a ideia de anti-pedagdgica e anti-
-higiénica. Pensava-se, por exemplo, ser possivel
retomar a posse da parcela de terrenos anexos ao
IST que estiveram cedidos pelo IICL, a titulo
gratuito, 2 Companhia das Aguas, durante meio
século, e que, pela agio firme do diretor passara
a pagar uma renda. Mas, entretanto, havia pelo
menos obras de manutencio do velho instituto
que se tornavam inadidveis. No meio da pentiria
e sem verbas disponiveis, o ministro do Comér-
cio aconselhara como recurso extremo a requisi-
¢do de pessoal das Obras Publicas. O CE acede,
mas restringe o contributo deste pessoal estra-
nho aos trabalhos no exterior do edificio.

A saga das instalagdes do IST vai continuar
na viragem da Primeira Republica para a Dita-
dura Militar. Nas sessdes do CE de 24 de abril
e 28 de julho de 1926, jd entdo presididas pelo
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novo diretor Ferrugento Gongalves, volta-se ao
assunto premente.

Na primeira data, no meio de uma greve es-
tudantil gravissima que se desenrolava desde
janeiro, surge uma proposta apresentada pelo
professor Adrido de Sequeira que propde a es-
tratégia a usar pelo ministro do Comércio para
agilizar no parlamento a aprovagio de uma do-
tagdo para um empréstimo com aquele fim.“Na
segunda data, em julho, e que continua na ses-
sdo de 7 de agosto com o mesmo tema, é ain-
da Adrido de Sequeira quem, em nome da co-
missdo encarregada da reorganizagio do ensino
técnico, composta pelo préprio e por Mira Fer-
nandes, Santos Viegas, Lepierre e Amilcar de
Jesus, levanta a hipétese da cedéncia do antigo
colégio de Campolide e terrenos anexos para
uso do IST.

Seria irénico, mas talvez digno, que os dois
institutos criados por Brito Camacho viessem
a ocupar as instalagées dos antigos colégios do
Quelhas e de Campolide acabados de expro-
priar, no rescaldo da instaura¢do da Republica, a
Doroteias e Jesuitas.® Tal nio aconteceu porque
o ministro da Guerra, que o destinava a aquar-
telamento de uma unidade militar, ndo o cedeu
ao seu colega do Comércio. O vogal Amilcar
de Jesus propoe entio, e é aprovado por unani-
midade, que se procure por outro lado. Talvez
a Cordoaria Nacional ou o edificio onde esta-
vam instalados os servigos das encomendas pos-
tais ...

Em janeiro de 1927, o parlamento autoriza
o governo a negociar, na Caixa Geral de Depé-
sitos, um empréstimo de 3500 contos até a taxa
de juro anual de 9% amortizavel em 15 anos,
para a compra de terreno e construgio de edifi-
cio destinado a nossa principal escola de engenha-
ria.®® A oportunidade surge desta vez porque no
plano vidrio da cidade os terrenos do IST vio
ser atravessados por uma rua a abrir e porque,
finalmente, se encontrara uma drea que nao sé
satisfazia os requisitos necessdrios como ainda
deixava alguns terrenos aliendveis.

Os encargos serio satisfeitos pelo ministério
do Comércio e Comunicagdes. O remanescente
da compra do terreno, a venda dos terrenos no
Conde Bario, os donativos feitos ao instituto e
o produto dos empréstimos e créditos anterior-
mente autorizados para este fim, a venda dos

terrenos sobrantes dos que vao ser adquiridos,
ficardo disponiveis para a construgio. Esta serd
dirigida e fiscalizada por uma comissio consti-
tuida pelos membros da comissdo administrati-
va do IST e por dois delegados do seu CE.

As futuras instala¢oes voltam a ser faladas no
fim do ano.** No CE, um novo professor or-
dindrio, Duarte Pacheco, lastima as deficién-
cias dos edificios e a pobreza do equipamento
que ndo deixam progredir a escola e que terdo
de estar irradiadas dentro de um ano. Parece-
lhe um prazo razodvel pois que se o Estado
pode dispender 1500 contos anuais na aplica-
¢do das dltimas reformas do ensino também po-
derd satisfazer as necessidades do IST. O desejo
cumpriu-se, embora com anos de atraso.

De fato, o assunto estd, indiretamente, a ser
de novo abordado, no verdo de 1928, quando
Ferrugento Gongalves propoe que fique consig-
nado em ata do Conselho um voto de congra-
tulagdo pelo fato do entdo diretor, professor
Duarte Pacheco, ter sido nomeado ministro
da Instru¢do Puablica. De forma mais direta, ez
pour cause, retoma-se ja no ano novo de 1929.
O Conselho defere o requerimento de Pardal
Monteiro, chefe de trabalhos praticos, pedindo
para juntar aos 15 dias de licenca concedidos
pela diregdo do instituto mais 30 afim de proce-
der no estrangeiro a visita de algumas das princi-
pais escolas de engen/)aria estrangeiras, para assim
colher elementos que o habilitem a elaborar o projeto
do novo edificio. ©°

Agora, a preferéncia por uma localiza¢io na
zona ribeirinha ocidental e préxima da Alcin-
tara industrial perde, definitivamente, terreno.

Em outubro de 1926, o governo da Ditadura
Militar faz um elogio rasgado a reforma uni-
versitdria iniciada pelo regime republicano — sg
compardvel a reforma pedagdgica de Passos Ma-
nuel — e publica um novo Estatuto da Instru-
¢do Universitdria, especialmente para retificar as
disparidades entre as universidades portuguesas
que considera a principal falha da estrutura uni-
versitdria adotada.®® O IST, que se pode reco-
nhecer na primeira afirmagio, nio ¢ ainda en-
globado neste regulamento nem, poucos dias
depois, no aplicavel a Faculdade de Engenharia.
Por enquanto preserva a autonomia que ainda
lhe resta.
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Em junho de 1927, Ferrugento Gongalves
deixa o lugar a uma geragdo mais nova. Com
este movimento encerra-se uma etapa da vida
do instituto..

Eduardo Augusto Ferrugento Gongalves, o
sucessor de Bensatde e protagonista desta tran-
sicdo, general de engenharia, graduado, fre-
quentou a Escola do Exército terminando ai
o curso de engenharia militar e civil em 1885.
Nos primeiros anos do IST, veio complemen-
tar os seus estudos ao instituto, condi¢do que
gosta de acentuar ao declarar-se a/uno em ar-
tigos que escreve na revista da Associa¢io dos
Estudantes, T¢cnica Industrial, a cujo conselho
de redagio pertenceu em 1917. Foi professor da
Escola de Guerra, cadeira de topografia e ge-
odesia, e da Naval, cadeira de maquinas mari-
timas. No IST, foi aprovado, em 7 de outubro
de 1913, pelo CE, como professor ordindrio de
pontes e teoria geral e descri¢do de mdquinas;
em 1914, rege a cadeira de geradores de vapor e,

em abril de 1921, ¢é diretor do IST. Na ocasiio,
Alfredo Bensatde propde um woto de agradeci-
mento pelo sacrifz’cio que 0 novo diretor fez, acei-
tando o espinhoso cargo e taz votos de que o cargo
venha a ser mais condignamente remunerado e
de que, se necessirio for, o diretor fique liber-
to das regéncias guardando embora a supervisio
das suas cdtedras. O visado pede que esquegam
a sugestdo e propde um voto de louvor por acla-
magio ao antecessor.

Ferrugento Gongalves é o tnico diretor do
IST com formagio militar. Nos sete anos em
que governa o instituto esgota-se com proble-
mas a que se voltard. De forma discreta, deve-
se-lhe, porventura, a sobrevivéncia da escola,
num periodo conturbado e em que ainda ¢é pre-
ciso muita determinago para consolidar a obra
do antecessor. A 30 de junho de 1927, preside
pela dltima vez ao CE. Deixa a escola, por limite
de idade, em 1934, quando esta estd a beira de
entrar num novo ciclo académico e social.

Esta é a escola em que nos ensinaram a trabalhar e, por consequéncia, a viver

Ao abandonar definitivamente o IST, o que s6
se verificard em 1924, Alfredo Bensaude sai com
todas as honras que uma escola pode prestar a
um dos seus professores: diretor e diretor hono-
rdrio, retratado por iniciativa do CE e descerra-
do esse retrato a 6leo em local nobre do insti-
tuto (mais tarde, em 1941, também o seu busto
em bronze é colocado no 4trio do novo edificio),
objeto de uma sessdo de homenagem e, apés a
sua aposentagio, no final de longo periodo de
licenga, ainda convidado para a presidéncia de
comissdes académicas relacionadas com o ensi-
no técnico industrial.67

Num contexto mais privado, o CE nio se
esquece de lhe enviar as congratulagdes por
ter sido agraciado pelo governo em 1929, os
pésames por ocasido da morte da mie, em 1934,
ou os parabéns, em 1936, pelos seus 80 anos.
Ainda, em sessdo dedicada pela Academia de
Ciéncias de Lisboa, em fevereiro de 1941, 2 me-
moria deste seu antigo sécio (correspondente
em 1893, efetivo em 1911 e académico emérito
em 1929), o entio diretor do IST, Herculano de
Carvalho, exalta as suas aptiddes intelectuais, a
taceta de trabalbador primoroso no laboratério e

até na oficina, a sua elegincia moral ao longo da
vida e admira: Com inteligéncia aberta a todas as
curiosidades do espirito e na posse de cultura invul-
gar, o Dr. Bensaiide parecia talhado para vir a ser
um diletante puro, atitude que as condiges mate-
riais lhe permitiam e que o seu egoismo — se ele o es-
cutasse, lhe havia de aconselhar.®®

Podera também entender-se como homena-
gem o gesto de Amilcar de Jesus, o professor
que lhe sucedeu nas cadeiras que regera e, na al-
tura, novembro de 1930, presidente da cimara
municipal de Cascais, de oferecer ao IST para se
aplicar na aquisi¢do de material diddtico ou de
investigagdo cientifica para o Museu Bensauide,
a gratificagio de 1900 escudos que lhe coube,
como membro da comissio administrativa do
museu criado em Cascais por disposi¢do testa-
mentdria do conde de Castro Guimardes.”
Mesmo a Associagio dos Estudantes ndo deixa
de lhe pedir, apés visita as instalagbes da Ala-
meda, um artigo de reflexdo sobre a instituigdo
que fundara e que publicard na revista Técnica,
em 1941, como homenagem péstuma.

E recordado, anos depois da aposentagio,
como o criador do IST (pois que se trata mais de
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criagdo do que de reforma do wvelho instituto) por
Camacho que confessa ter encontrado nele o seu ho-
mem para empreender a obra que pretendia reali-
zar. Esta é toda mérito de quem a dirigiu, em nada
mais pensando do que no seu instituto, querendo-
~lhe como se ele fosse ... um raro, um ignorado stra-
divarius!. E ele ai estava, pessimamente insta-
lado, mas com os cursos a funcionarem como
os melhores do estrangeiro gracas ao milagre da
competéncia, do zelo e da boa vontade. Agora
seria s6 esperar pelas novas instalagoes.

Com toda a sua ironia e alusdes subtis, Brito
Camacho concluia a crénica memorialista:

Estou a ouvir o leitor, que me ndo pode tragar, a
dizer por entre dentes: - Pois sim, mas o instituto é
o Dr. Bensaiide, néo é vocé. ..

Perfeitamente exato.

Uma noite o velho Dumas assistia a premiere
duma peca do filho, que teve grande éxito. Dizia
um invejoso, ndo se atrevendo a morder na peca:
- Confesse, querido Mestre, que V. fez ali alguma
coisa. ..

E o velho Dumas, bonacheirdo, naturalmente
desvanecido com o triunfo do rapaz: - Fiz o melhor
da peca — o autor.

Aplicando el cuento... (Camacho 1937
p- 79-80).

Bensadde ¢ rotulado de estrangeirado e as
suas propostas de estrangeirismos. E ele é-o e
elas sio-no. E nio porque adotasse e refletisse
em Portugal tendéncias do pensamento filosé-
fico (ja nio tdo modernas nem predominantes
na Europa) o positivismo de Comte e o evolu-
cionismo de Spencer, e nem por querer erguer
um organismo escolar que se afastava das tradi-
¢oes académicas do pais. O primeiro, no plano
da teoria, universalizara-se e o segundo, s6 na
sua operacionalizagio é original. A diferenca
estd no perfil de lideranca.

E pela conjugacio dos pressupostos referidos
com um modo de ser e de estar caracterizado
pela exigente reivindicagdo da responsabilidade
individual, pela inflexibilidade na imposi¢ao de
normas e principios, pela estrita isen¢io em pro-
curar eliminar todo o coeficiente pessoal (Bensai-
de 1922 p. 107) na selegdo de recursos humanos,
pelo acreditar sem transigéncia nas aptidoes so-
ciais da nag@o e na mdxima com que termina o
seu livro, a instrugio que ndo conduz igualmente a
educagdo é mais perigosa do que itil para a ordem

social (Bensaide 1922 p. 136), e pelo apostar na
for¢a do apoio moral, desinteressado, idealista,
patridtico, dos particulares congregados para o
bom desempenho das institui¢oes publicas. Sdo
nestes valores e atitudes — que ndo definem, ge-
nericamente, o povo portugués — que Bensaide
se distingue, singulariza e realiza. Sao tragos de
personalidade e de educagio, porventura desen-
volvidos numa mundividéncia particular que a
Comunidade Israelita do Porto nio deixa de
reivindicar.

Na nota necroldgica, participando o faleci-
mento, a 1 de janeiro de 1941, deste nosso cor-
religiondrio, estabelece o contraste entre as pri-
soes e exilios por crimes de judaismo, ordenados
pelo tribunal da Inquisi¢do e o importante pa-
pel de membros da comunidade judaica na cria-
¢do de escolas superiores em Portugal — Ben-
satide, no Instituto Superior Técnico, Amzalak,
no de Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Mas Alfredo Bensaude teve, e reconhece-os,
apoios fundamentais de bons (?) cristios. De
um conjunto considerdvel de professores que
com ele colaboraram ativamente, de Brito Ca-
macho que chancela um regulamento que con-
sagra e sustenta a criagdo de um instituto inova-
dor e de Luis da Silva Viegas que regeu o setor
administrativo burocritico do IST, imprescin-
divel nesta fase de organizagio inicial.

Na reflexdo final das Notas, Alfredo Bensatude
critica a incultura e a falta de confianc¢a dos por-
tugueses nos dirigentes educativos, e incomoda-
-se particularmente com a indiferenca profunda
que manifestam pelos problemas do ensino e
por todos as questdes com incidéncia na vida
coletiva. Considera-a uma heran¢a do Estado
Providéncia absolutista, revigorada pelos varios
socialismos do seu tempo que, a0 entregarem ao
Estado, entidade abstrata, o encargo de prover
as necessidades gerais da sociedade, dispensam
os cidadios de ultrapassarem os seus interesses
estritamente egoistas. Como exemplo positivo,
elogia a atividade do grupo dos Amigos do Mu-
seu de Arte Antiga e incita os antigos alunos
do IST a organizarem-se de forma semelhante
colaborando com os professores na defesa da
escola e garantindo-a se lhe faltarem os meios
para se manter.

Esta é também a linha do CE que, coeren-
temente, apoia e¢ acolhe da melhor maneira as
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solicitagdes das associagdes de estudantes, quer
seja a Federagio Académica de Lisboa a quem
concede, em anos sucessivos, 3% das receitas das
matriculas™, quer seja a Associagdo dos Estu-
dantes do IST, fundada em 1911 e confirma-
da pelo papel ativo em 1915, que agora quer ver
apreciado o projeto de estatutos de uma coope-
rativa da sua associa¢do.”

Assim, toda a histéria do IST, nos anos de
emergéncia, ¢ a demonstragio pritica da coe-
réncia de uma agio norteada por principios in-
formados.

Talvez o IST tivesse saido beneficiado do
tempo dificil em que nasceu - janela de opor-
tunidades —, em que s6 os fortes sobrevivem, e
a estatistica de que nos dez primeiros anos de
existéncia apenas dois ou trés anos letivos po-
dem considerar-se normais, é do préprio Ben-
saude.

Sdo tempos duros para uma instituicdo em
fase de afirmagdo, mas que foram conduzidos
de maneira a estimular todos os envolvidos. No
editorial da revista estudantil Técnica Industrial
de junho 1917, Joaquim J. B. Salgado exalta a es-
cola em que nos ensinaram a trabalhar e por conse-
quéncia a viver e que deseja ver elevada a um ni-
vel superior ao de todas as similares. E justifica:
¢ preciso que esta revista progrida, para assim
darmos mais uma prova, alids desnecessdria de que
0 IST é uma Escola onde se trabalha, onde se pre-
param os homens que mais tarde, quando terminar
este periodo horrivel que vamos atravessando po-
derdo, e hio-de fazé-lo, tomar conta da indiistria
ndo so da nossa querida Pitria como também da dos
paises nossos amigos.

Tal como a Politécnica e o antigo IICL, tam-
bém o IST tem os seus mestres envolvidos na
agdo politica. No Congresso da Republica, Mira
Fernandes, Vicente Ferreira, Lino Neto, Aboim
Inglés; no mesmo periodo, em governos,
mais ou menos hebdomadirios, Santos Viegas,
Vicente Ferreira e Aboim Inglés e, em governos
da Ditadura Militar e do Estado Novo, natural-
mente, Duarte Pacheco.

Mais do que estas figuras publicas e com
maior orgulho neles, o IST tem os alunos que
acabou de formar (e os primeiros diplomados
sdo de 1914) colocados em lugares de relevancia
na vida econémica do pais. Como engenheiros
civis, oito na dire¢io do Porto de Lisboa, na
Companhia dos Caminhos de Ferro, na Com-
panhia dos Fésforos e no ministério do Fomen-
to; como engenheiros mecénicos, trés nos Cami-
nhos de Ferro e no Fomento; como engenheiros
de minas, trés no Vale do Vouga, em Porto de
Mbs e no Sousal; trés outros, como engenheiros
eletricistas, na Companhia dos Telefones e na
filial do Porto da Casa H. Burnay & C2 e, como
engenheiros quimicos, mais trés na CUF (Ben-
saide 1922 p. 66-67).

Estes e todos os outros que se notabilizaram
no estrangeiro e no pafs, na paz ou na guerra.
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