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RESUMO

A actual competitividade da economia mundial definiu um novo ambiente econémico, em
que as empresas procuram, de forma dinidmica, as melhores localizacdes para o exercicio da
actividade econdémica, visando garantir um acesso mais vantajoso aos factores de producgdo e

uma maior acessibilidade a novos e diversificados mercados.

O processo de globalizag¢do, a importancia crescente das multinacionais e a mobilidade da
producio estdo a transformar a fisionomia do espago e das regides, provocando o desvanecer
da fronteira entre economia regional e economia internacional em diversas partes do globo,
em virtude da integracdo de mercados a escala global e da liberalizacdo do comércio
internacional, gerando uma intensa competitividade por parte dos paises pela atrac¢do da
actividade econdémica. O objectivo desta dissertagdo consiste em avaliar a importancia da

centralidade econdmica e geografica a nivel internacional, discutindo a sua relevancia e

componentes.

Palavras-chave: Centralidade Econémica, Comércio Internacional, Globalizacio

Cadigos JEL: FOO, FO1, FO2



ABSTRACT

Current levels of competitiveness in international trade have defined a new economic
environment in the global world geography. Companies are in constant search for the best
locations for their economic activities as they pursue strategies to access more advantageous

factors of production and new or diversified markets for their products.

The process of globalization, the growing relevance of multinationals and production
mobility are changing the economic landscape. Due to market integration and the
liberalization of global trade boundaries between regional economies and international
economies gradually become less clear and consequently, competition between countries for
the attraction of economic activities increases. The main objective of the current study is to
evaluate the relevance of Economic and Geographic Centrality, as well as its components, at

International level.
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INTRODUCAO

O processo de globalizag¢do, a importancia crescente das multinacionais e a mobilidade da
producdo transformaram a fisionomia geografica do espago e das regides, provocando o
desvanecer da fronteira entre economia regional e economia internacional em diversas partes
do globo, em virtude da integracdo de mercados a escala global e da liberalizacdo do
comércio internacional (Gilpin, 2001). A actual dindmica e competitividade da economia
internacional definiram, um novo ambiente econdmico no espaco da geografia econémica
global, em que a importdncia crescente das multinacionais e a mobilidade da producgido
atribui uma especial relevancia ao tema da centralidade econémica dos paises, tema central

da presente investigacao.

O primeiro capitulo da presente dissertagdo tem por objectivo o estudo de trés importantes
fenomenos: globalizacdo, regionalizagdo e internacionalizacdo. Assim, em primeiro lugar,
procuramos analisar a complexidade do processo de globalizagdo e os seus impactos nos
processos cldssicos de internacionalizagdo das empresas e da competitividade dos paises e
regides, considerando a sua integracdo politica e econdmica a nivel mundial (Andersson e

Holm, 2010).

No segundo capitulo, procuramos identificar os principais factores de localizagdo da
actividade econdmica, através da caracterizacio do ambiente econdmico de um
mercado/pais e da sua capacidade de atrac¢do de actividade econdmica no actual contexto de
economia global, através da conjugagdo e interaccdo das vdarias envolventes, que criam
condi¢des para a existéncia de um ambiente de negdcios facilitador e promotor da actividade
econémica (Farole et al., 2010). Procurando consubstanciar estes factores, analisamos o
posicionamento de Portugal na actual economia mundial em termos de competitividade e
capacidade de atrac¢do da actividade econdmica, utilizando, para esse efeito, a classificagcdo

do “Global Competitiveness Report 2010-2011”, elaborado pelo “World Economic Forum”.

O terceiro capitulo, enquanto estrutura principal da presente dissertagdo, visa discutir, no
plano metodolégico e empirico, o tema da centralidade dos paises a nivel internacional. A
importancia fundamental do tema da medicdo do nivel de centralidade dos paises e regides
resulta da existéncia de uma elevada assimetria de centralidade entre as diferentes

localizagdes geogréficas a escala mundial, confirmando-se a centralidade de alguns paises
1



face a periferia de outros, na linha dos estudos efectuados por exemplo por Copus (1999) ou

Keeble et al. (1988).

Considerando que os indicadores tradicionais existentes para a medi¢cdo do nivel de
centralidade dos paises apresentam algumas limitacdes em termos da sua construgao,
propomos, neste capitulo, trés novos contributos para a analise empirica desta questdo. Em
primeiro lugar, consideramos um novo indicador de centralidade que procura superar as
limitacdes dos indicadores existentes até ao momento. Em segundo lugar, apresentamos
duas propostas alternativas de desagregacdo do indice de centralidade, de forma a captar
isoladamente a componente econdémica e geografica. Por dltimo, efectuamos uma aplicagcdo
empirica abrangente a nivel internacional, que inclui a anélise do indice de centralidade de

174 paises, assim como as suas formas de desagregacao.

O quarto e dltimo capitulo identifica os quatro principais factores que contribuem para a
melhoria do nivel de centralidade econémica dos paises, aplicando-se este caso de estudo a
Portugal, considerando-se a sua aplicabilidade pratica ao nivel das acessibilidades internas e
infra-estruturas de transporte, e a sua capacidade de melhoria das acessibilidades aos
mercados externos e da qualidade das politicas publicas de atraccdo de actividade

econdmica.



1. COMERCIO INTERNACIONAL, GLOBALIZACAO E INTEGRACAO
ECONOMICA INTERNACIONAL

1.1 Consideracdes iniciais

A actual dindmica e competitividade da economia mundial originaram o aumento do nivel
de globalizag@o dos paises, definindo um novo ambiente econdmico no espago da geografia
economica global, caracterizado, na sua esséncia, por um aumento dos fluxos de comércio
internacional entre paises e regides, num contexto crescente de integracdo econdmica dos
mercados a escala global, em simultineo com a liberalizagdo do comércio internacional,

conforme explicitamos no presente capitulo.
1.2 Comércio Internacional — Teorias Explicativas

1.2.1. Teoria classica para o Comércio Internacional

O interesse pela temdtica do comércio internacional remonta a estudos pioneiros concebidos
por economistas cldssicos do século XVIII, dos quais destacamos a obra de Smith (1776),
denominada “A Riqueza das Nacdes”', em que o autor demonstra a possibilidade de
obtencdo de vantagens e de beneficios econdmicos para todas as nacdes através do livre
comércio e da comercializa¢do da produgdo excedentdria obtida nos mercados domésticos,

em clara contraposi¢do ao pensamento mercantilista que vigorava na época.

A doutrina mercantilista (doutrina econémica que prevaleceu na Europa entre os séculos
XVI e XVIII) preocupava-se na sua esséncia com a acumulacdo de metais preciosos (ouro e
prata), em que a oferta era relativamente fixa. Em suma, considerava que o comércio
internacional apresentava ganhos de soma nula, em que um pafs ganha a custa de outro,
bastando, para esse efeito, aumentar as exportacdes através de incentivos e subsidios.

Advogava, portanto, uma politica comercial proteccionista que permitisse reduzir as

1 . . . . L. . ~

Adam Smith € considerado o fundador da moderna teoria econémica. Na sua obra A Riqueza das Nagoes
escrita em 1776, procurou diferenciar a economia politica da ciéncia politica, a ética e a jurisprudéncia,
criticando a politica mercantilista e a sua intervencdo irrestrita na economia. Porém, a teoria principal

defendida nesta obra é a de que o desenvolvimento e o bem-estar de uma nagdo advém do crescimento
econémico e da divisdo do trabalho.



importacdes, sendo alcangada por esta via uma balanga comercial positiva e desse modo

contribuindo para a riqueza do pais.

Aperfeicoando a teoria de Smith, Ricardo (1817) concebeu a “Teoria das vantagens
comparativas”, apresentando como exemplo as trocas entre dois Paises, Portugal e
Inglaterra, e de dois produtos distintos, vinho e téxteis, na qual defende que a especializagcdo
de um pais deve efectuar-se nas produgdes em que apresenta vantagens relativas, obtidas
através da maximizagdo da producdo ao menor custo, e ndo nas producdes em que obtém

uma vantagem absoluta.

A teoria de David Ricardo permite demonstrar que apesar de um pais apresentar capacidade
de producdo da totalidade dos bens e servicos que consome no mercado doméstico, obtém
vantagens ao limitar a sua produgdo aos bens e servigos cujo custo de producdo é
relativamente menor (comparativamente aos obtidos nos mercados externos), trocando o
excedente da sua producio pelos bens produzidos nos mercados externos, concluindo, desta

forma, que todos os paises obtém vantagens com o comércio internacional.

1.2.2. Teoria Neoclassica para o Comércio Internacional

De entre os modelos tedricos existentes para a temdtica do comércio internacional,
desenvolvidos na sequéncia dos estudos pioneiros dos autores cldssicos, destacamos o
estudo de Heckscher e Ohlin (1919) e, posteriormente, Samuelson (1948), designado como o
modelo H-O-S, que foca a sua andlise no lado da oferta, considerando a especializagdo ao
nivel dos factores e construindo desta forma um conceito alternativo, pressupondo que a
producdo dos bens requer diferentes quantidades de cada um dos factores (intensidade
factorial dos bens), em que os paises caracterizam-se por diferentes dotacdes factoriais

(abundancia factorial dos paises).

Tendo em conta essas premissas, o modelo conclui que cada pais usufrui de vantagens
comparativas nos bens que utilizam de forma mais intensiva o seu factor mais abundante.
Este modelo, em que a explicacdo das trocas internacionais decorre dos diferentes stocks de
factores (diferentes dotacdes factoriais) dos vérios paises, designa-se regra geral por modelo

das dotagdes factoriais.



1.2.3. Outros modelos teéricos para o Comércio Internacional

Dentro da teoria Keynesiana, destacamos ainda alguns contributos relevantes de
economistas como Myrdal (1957) e Kaldor (1970). Estes autores consideravam os seus
modelos de “Causalidade circular e cumulativa™ alicercados num circulo virtuoso de
crescimento, incentivado por um contexto de liberdade de circulacdo, concluindo que o
afluxo de factores de produgdo as regides favorecidas influencia decisivamente o
crescimento econémico a longo prazo. Contrariamente aos neocldssicos, estas abordagens
iniciavam-se a partir de uma concepg¢do de espaco heterogéneo, apresentando desequilibrios,
e assumindo que, num determinado momento histdrico, algumas regides apresentavam
vantagens em relacdo as restantes, revelando-se estratégicas para a dindmica de crescimento

econdmico.

A partir de meados da década de 1970, foram desenvolvidos novos modelos tedricos sobre o
fenémeno do comércio entre as nagdes, tendo por base a relevincia das interacgdes
estratégicas entre empresas. O modelo de Helpman e Krugman (1985) consubstancia-se no
principio de concorréncia imperfeita, apresentando, de uma forma simplificada, a existéncia
de dois factores de producdo (capital e trabalho) em que existem dois tipos de produtos
(manufacturados e alimentos) e dois paises que comercializam os produtos entre si, sendo a

estrutura de mercado tipica dos produtos manufacturados em concorréncia monopolistica.

A diferenga relativamente a abordagem neocldssica consiste no facto de a especializacdo ndo
ser determinada somente pelas vantagens comparativas baseadas na dotacdo de factores
produtivos, mas sim na conjuncdo das vantagens comparativas com economias de escala. O
comércio internacional terd como caracteristica base a ocorréncia ndo sé de comércio inter-
industria, mas também de comércio intra-industria, tendo este uUltimo uma tendéncia de

crescimento, principalmente entre os paises mais desenvolvidos.

Porter (1990) desenvolve a sua abordagem de forma independente, apresentando uma visdo

com enfoque nas estratégias empresariais no interior das nacdes, enquanto mecanismo

% A Teoria da “ Causalidade circular e cumulativa” alarga o seu quadro analitico e explicativo as divergéncias
entre o centro e a periferia, concluindo que quando se inicia um processo de industrializacdo num determinado
centro esse espaco regional fica dotado de capacidade para desencadear uma série de efeitos que se repercutem
favoravelmente sobre o potencial competitivo da regido.
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preponderante para o fomento do comércio entre as nacdes. Porter alerta para a necessidade
de se delinear uma nova teoria explicativa do comércio entre as nac¢des, em que as politicas
governamentais nio seriam o principal argumento para a competitividade das nacdes,
considerando igualmente insuficiente a teoria de que a abundancia de determinado factor de
producdo num pais possa ser a explicagdo factual da sua competitividade internacional. As
praticas administrativas e a politica macroecondémica de um pais sdo consideradas relevantes
para a sua competitividade, ndo sendo, no entanto, considerados factores determinantes e

prioriteirios.3
1.3 O conceito de Internacionalizacao

A progressiva e gradual liberalizacdo do comércio internacional num contexto de economia
global originou que os processos de internacionaliza¢do das empresas obedecam cada vez
mais a uma légica de sucessdo evolutiva de etapas e diversificacdo de mercados, através da
expansdo internacional da sua cadeia de valor (marketing, concep¢do, producdo, vendas,
franchising) nos mercados externos, ¢ ndo apenas a uma projeccdo da sua actividade

doméstica através de exportagdes.
Da extensa literatura existente, destacamos 0s seguintes conceitos:

- Segundo Freire (1997), o processo de internacionaliza¢gdo de uma empresa representa a
extensdo das suas estratégias e produtos nos mercados internacionais e a sua integragdo
vertical para outros paises, resultando numa replicacdo total ou parcial da sua cadeia de
valor, ndo podendo, todavia, ser observada apenas como um processo de progressao
crescente, atendendo a que existem possibilidades de se verificarem retrocessos no processo

de internacionalizacdo de uma empresa;

- Simdes (1997) considera existirem diversas definicdes de internacionalizacdo, alicercadas
essencialmente em duas dicotomias: a oposi¢do micro-macro, confrontando a Optica da
economia nacional com a da empresa, e a polarizacdo “inward/outward”, que opde as
operacdes a partir do interior para o exterior (Exportagdes, Investimento no Estrangeiro,

Franchising, licenciamentos no exterior), as operagdes a partir do exterior para o mercado

? Voltaremos a analisar este ponto com maior detalhe no capitulo 3.



doméstico (Importagdes, Aquisicdes de Tecnologia Estrangeira e Investimento Directo

Estrangeiro);

- Bartlett et al. (2003) consideram que o processo de internacionaliza¢do das empresas ndo
se confina a mera projeccao da sua actividade doméstica nos mercados externos. Resulta, em
primeiro lugar, da motivacdo da empresa pela procura de recursos (Resource Seeking), com
o objectivo de aceder a factores de produ¢cdo com menores custos, assegurar o fornecimento
das matérias-primas chave para a sua actividade ou aceder a produtos e equipamentos
inovadores. Em segundo lugar, resulta da procura de novos mercados (Market Seeking),
com o objectivo estratégico de assegurar economias de escala e de gama®, garantindo uma

vantagem adicional sobre os rivais.

- Roolaht (2007) observa que o conceito de internacionaliza¢do deve incluir relacionamentos
em redes ou aliancas e, consequentemente, internacionalizag¢do significa uma operagdo

dentro de conexdes em rede de maiores dimensdes, ndo apenas dentro de uma empresa.

1.3.1. Teoria dos Estagios

O modelo tedrico da “Teoria dos Estdgios” considera o processo de internacionalizagdo
como sendo um processo gradual e sequencial, desenvolvido em estdgios, salientando-se
duas escolas de pensamento, representadas pelos modelos de “Uppsala”, e modelos baseados
na inovagdo (Cavusgil, 1980). O quadro tedrico do “Modelo de Uppsala”5 considera o
processo de internacionalizagdo das empresas como um processo gradual e sequencial,

baseado em trés paradigmas fundamentais:

- Em primeiro lugar, a empresa adquire dimensdo competitiva internacional a partir de
competéncias previamente adquiridas no seu mercado doméstico, contrariamente as

estratégias de internacionalizacido anteriores, que se encontravam baseadas somente na

* As economias de escala resultam da escala, ou da dimensdo da producio de uma empresa, existindo também
a possibilidade da reducdo dos custos por via da producdo de diferentes bens ou servicos por uma tUnica
empresa, comparativamente a producio por empresas especializadas (economias de gama).
3 Estes estudos ocorrem a partir da década de 70, com a publicagdo de uma série de trabalhos na Universidade
de Uppsala, Suécia sobre a internacionalizacdo das empresas suecas. A partir desses estudos iniciais foi
desenvolvido um modelo explicativo da forma como as empresas escolhiam os mercados, e as formas de
entrada nos mesmos quando decidiam internacionalizar-se, os quais denominaram de cadeia de
estabelecimento e distancia psiquica.
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projeccdo das vantagens adquiridas no seu pais de origem. No actual contexto de
globalizacdo, a estratégia encontra-se essencialmente alicer¢ada na capacidade de integracdo
de competéncias, no acesso ao conhecimento e tecnologias, que permitam a produgdo de
bens e servicos de maior valor acrescentado, apostando na diversificagdo geografica de

mercados e desenvolvendo assim a sua capacidade de inovar e alavancar esses factores;

- Em segundo lugar, o processo de internacionalizacdo das empresas inicia-se, regra geral,
através da exportagdo, de forma sequencial e ordenada, consubstanciada no ciclo de vida do

produto;

- Por ultimo, considera-se que, ao atingir o estatuto de multinacional, a empresa enfrenta
novos desafios estratégicos, nomeadamente a op¢do entre integracdo global ou adaptacao

local das suas actividades.

O modelo apresentado por Cavusgil considera a divisdo do processo de internacionalizagdo
em estadios, tendo por base ricios de exportacdo (X/V, em X = exportacdo e V = facturagcdo
total), considerando que cada estddio subsequente seja observado como uma inovacgao para a

empresa. Cavusgil (1980) define cinco estadios:

Tabela 1- Modelo dos Estagios

Modelo dos Estagios de Cavusgil

Estadio 1 Mercado Doméstico A empresa ndo exporta, sendo que o ricio X/V=0

A empresa recolhe informagdo e avalia a viabilidade da exportacdo, nao

Estadio 2 Pré-Exportagdo possuindo ainda os conhecimentos bésicos necessarios a exportagdo. X/V ¢é
proximo de 0.

A empresa exporta apenas com um envolvimento marginal reduzido e

PR Envolvimento . p coA . _ .
Estadio 3 Experimental intermitente, sendo as distincias culturais e fisicas dos mercados reduzidas.
P 0<X/V<9%.

Existe um esforco sistemdtico de incrementagdo das exportagdes para diversos

Estadio 4 Envolvimento Activo mercados. A estrutura organizacional é adaptada a nova realidade, em que
10%<X/V<39%.

A empresa encontra-se muito dependente da actividade no exterior, colocando

Estadio 5 Envolvimento dilemas na decisdo de alocagdo de recursos no mercado interno e externo. Em

Comprometido muitos casos encontram-se em curso investimentos directos ou contratos de

licenciamento. X/V>40%.
Fonte: Cavusgil (1980) - Quadro adaptado

Os modelos por estdgios, apesar de dindmicos e pragmadticos, reflectem a dependéncia e

envolvimento da empresa nos mercados externos, tendo por base o “Modelo do ciclo de vida
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do produto” de Vernon (1966), podendo, todavia, serem considerados como deterministas e
rigidos no actual contexto de globalizacdo, devido ao facto de existirem empresas que
saltam fases do processo, negligenciando, assim, aspectos-chave nos seus processos de

internacionalizacdo.

Especificamente, o “Modelo de Uppsala® ndo tem em atencdo a crescente homogeneizacdo
das culturas, dos hébitos e dos padrdes de vida, bem como o acesso generalizado em tempo
real a informac@o, colocando em causa o conceito de “Distancia psicoldgica“ e, dessa forma,

a existéncia de estagios (Andersson e Holm, 2010).

1.3.2. Teoria das Redes Industriais

Ao aplicarmos a perspectiva das redes industriais aos processos de intemacionalizagﬁo6, a
empresa passa a ser analisada no contexto das redes de relagdes inter-organizacionais e
interpessoais (Coviello e Munro, 1995). A vantagem competitiva de uma empresa
quantifica-se pela sua capacidade em aceder, mobilizar e coordenar os recursos e interesses
de todos os stakeholders, considerando que a sua posi¢do na rede determina decisivamente
as suas estratégias e posicionamento nos processos de internacionalizacdo. Segundo os
autores, o grau ou nivel de internacionalizacdo de uma empresa resulta da sua capacidade de
exteriorizagao multilateral, através de redes de negdcio, de conhecimento, das redes sociais,

e ndo da internalizagdo de processos.
1.4 O conceito de Investimento Directo Estrangeiro

A actual dindmica e competitividade da economia internacional definiram um novo
ambiente econémico no espago da geografia econdmica global, em que as empresas globais
procuram permanentemente as melhores localizacdes para o exercicio da actividade
econdmica, com o objectivo de garantir um acesso mais vantajoso aos factores de produgdo
e uma maior acessibilidade a novos e diversificados mercados, que lhes permitam um

aumento da sua competitividade, ndo limitando as suas estratégias apenas aos mercados

6 . . .. . N ~
Segundo a Teoria das Redes, as empresas nos mercados industriais criam, desenvolvem e mantém relagdes
negociais de longo prazo com outras empresas, em resultado da necessidade de fidelizacdo e seguranga
necessdria a sua actividade comercial.
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domésticos. E, pois, natural a existéncia de uma intensa competitividade por parte dos paises

de acolhimento pela atrac¢@o de Investimento Directo Estrangeiro.

1.4.1. Paradigma Eclético

Verifica-se ao analisarmos os estudos teéricos apresentados por Dunning (1981, 1988, 1993)
sobre Investimento Directo Estrangeiro, nomeadamente o ‘“Paradigma Eclético” ou
“Paradigma O.L.1.”, diferengas face as teorias neocldssicas vigentes, ao considerarem as
dotagdes localmente delimitadas (fixas), classificando a maioria das dotagdes dos factores
(com mobilidade) especificas das empresas, permitindo as empresas deslocalizarem-se,

mesmo que de forma imperfeita.

Esta nova abordagem apresenta um valor explicativo muito importante para as empresas
globais, permitindo compreender a distribui¢do geografica das actividades das empresas
multinacionais (Dunning et al., 2001). Segundo Dunning (1988), existem quatro tipos

diferentes de motivagdes para a realizacio de IDE:

- “Resource seeking®, em que a empresa visa aceder a recursos naturais, a matérias-primas,
ou a outro factor produtivo, em condi¢des mais vantajosas do que as obtidas no mercado

doméstico;

“Market seeking”, com o objectivo de aceder a novos e diversificados mercados,

permitindo ampliar a sua actividade internacional;

- “Efficiency seeking”, permitindo melhorar a eficiéncia da empresa, tornando-a mais
competitiva através da obtencdo de ganhos de eficiéncia ao longo da sua cadeia de valor ou

da especializacdo e qualificagdo dos seus recursos;

- “Strategic access seeking”, visando aceder a recursos estratégicos € a uma maior
especializacdo da sua actividade, permitindo adicionar e produzir produtos de maior valor

acrescentado e diferenciados, aumentando assim a sua vantagem competitiva.

A existéncia de IDE pressupde que se verifiquem, simultaneamente, trés condi¢des:
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- “Ownership advantages”, vantagens especificas que a empresa detém e lhe permitem gerar
valor face aos concorrentes (por exemplo, controlo de activos estratégicos como tecnologia,

capacidade de inovagdo, marca prépria, patentes, ou capital humano qualificado);

- “Location advantages”, vantagens e beneficios decorrentes da localizacdo geogréfica nos
mercados externos (considera os custos de factores no pafs, como a centralidade econémica
e geogréfica, as acessibilidades aos mercados, os custos de transporte, a estabilidade

politica, o bem estar, social, cultural e ambiental), em que a operagéo é realizada;

- ”Internalization advantages”, beneficios que se apresentam a empresa em explorar as
vantagens em integrar as suas transac¢des no interior da empresa, em detrimento de
transacg¢des através do mercado, considerando, como critérios principais de decisao, o risco,

) COHtI'OlO, O retorno € 0S recursos.

Tabela 2—- Paradigma Eclético

Vantagem especifica (O) Vantagem a Localizacao (L) Vantagem a Internalizacéo (I)
Propriedade tecnol6gica Diferencas de precos nos inputs Diminuicdo dos custos de cambio
Dimensdo, Economias de escala Qualidade dos Inputs Diminuicdo do volume de direito de propriedade
Diferenciac@o Custos de transporte € comunicacao Controlo da oferta, em quantidade e qualidade
Capital Humano, capitais, organizacio Distancia fisica, lingua, cultura Controlo dos mercados

Distribuicdo espacial de Inputs e de

Possibilidades de acordos
mercados

Acesso aos mercados, factores e produtos
Multinacionalizagdo anterior Internalizagdo das externalidades

Inexisténcia de mercados a prazo

Fonte: Dunning (1981), citado por Mucchielli, in Problémes Economiques, n°.2234, Juiillet, 1991,
adaptado.

O “Investment Development Path” constituiu um novo modelo de andlise do IDE
apresentado por Dunning (1981) e aperfeicoado em trabalhos posteriores como os de

Dunning e Narula (1996) e Durédn e Ubeda (2005), ndo alterando, contudo, a sua esséncia.

Segundo estes tedricos, o IDE desenvolve-se a nivel internacional de acordo com um
determinado padrdo, o qual expressa uma relagdo dindmica entre o grau de desenvolvimento

de uma economia, representado por uma proxy como o produto interno bruto ou o produto
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interno bruto per capita, e o seu posicionamento em termos de investimento externo,
expresso pelo investimento directo liquido no estrangeiro (Net Outward Investment), que
consiste no saldo entre o stock de investimento directo realizado pelo pais no exterior e o

stock de investimento directo efectuado pelo exterior no pais.

O “Investment Development Path” deriva de uma hipétese fundamental, segundo a qual, a
medida que se verifica o desenvolvimento de um pais, observam-se alteracdes de cariz
estrutural nas condicdes enfrentadas pelas empresas domésticas e estrangeiras, afectando os
niveis de IDE recebidos e efectuados, que por sua vez irdo influenciar a estrutura econémica

do pais.

Atendendo ao conjunto de novos actores globais que concorrem permanentemente pela

atraccdo de IDE, € possivel classifica-los essencialmente pelas seguintes caracteristicas:

- Paises especializados nas producdes baseadas na intensidade do trabalho ou nos recursos

naturais;

- Paises especializados em produtos baseados no conhecimento e inovacao (apesar de ndo se

encontrarem envolvidos no seu processo de concepcao);

- Paises especializados na exportagdo de recursos naturais e na intensidade da sua utilizagao,
através de um sistema de competitividade baseado na escala de producio, e paises em fase
de posicionamento intercalar entre os produtos baseados na escala de produgdo, no

conhecimento, ou na escala de producgao e intensidade de utilizacdo dos recursos naturais.

A competitividade dos paises pela atrac¢do de IDE tem como um dos objectivos principais,
a geracdo de efeitos “spillover para as indudstrias domésticas, sendo possivel evidenciar
diversos canais de geracdo de externalidades tecnoldgicas em beneficio das empresas locais
(intra e inter sectoriais). De acordo com Crespo e Fontoura (2007), esses canais podem

estruturar-se da seguinte forma:

- A concretizacdo de externalidades encontra-se relacionada com o acréscimo de
concorréncia gerado pela presenca das empresas multinacionais (Wang e Blomstrom, 1992;

Markusen e Venables, 1999). No quadro do modelo de Wang e Blomstrom (1992), as
12



externalidades do IDE dependem ndo apenas da dimensdo da presenca externa, mas
igualmente da concorréncia entre empresas multinacionais e as empresas domésticas,
constituindo um incentivo para as empresas locais utilizarem os recursos e a tecnologia
existente de modo mais eficiente ou adoptarem novas tecnologias ou canais de distribui¢do

tendo em vista enfrentar essa concorréncia.

- As empresas multinacionais podem beneficiar as empresas locais em virtude das relagdes
estabelecidas nos mercados domésticos enquanto suas fornecedoras (backward linkages), ou
compradoras de inputs intermédios (forward linkages), como destacado por Markusen e

Venables (1999).

- A introdu¢do de uma nova tecnologia ou produto num dado mercado apresenta elevados
riscos e custos onerosos para uma empresa doméstica. Porém, o facto de essa tecnologia ser
utilizada pela empresa multinacional e revelar-se bem sucedida cria o incentivo & empresa
local em adopta-la. A relevancia deste efeito é acrescida quando o bem produzido pela
empresa multinacional € um substituto proximo daquele que a empresa doméstica produz

(Barrios e Strobl, 2002).

- O facto de as empresas multinacionais tradicionalmente disponibilizarem um maior nivel
de qualificag@o contribui para o enriquecimento do capital humano das economias locais,
reforcando a relevancia potencial deste canal enquanto veiculo suscitador de externalidades
para as empresas domésticas. Todavia, existe um possivel impacto negativo, em resultado de
as empresas multinacionais deterem um nivel salarial superior, melhores condi¢des de
saude, higiene e segurancga no trabalho, adquirindo por esta via capacidade de atraccdo dos

trabalhadores mais qualificados das empresas domésticas (Sinami e Meyer, 2004).
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1.5 Integracio politica e econémica internacional — Teorias explicativas

1.5.1. Consideracoes iniciais

As especificidades e complexidade dos processos de internacionalizacdo das empresas, a sua
abrangéncia a um maior nimero e diversidade de mercados em distintas regides do globo,
justificam um breve estudo da integracdo politica e econdmica internacional. O contributo
pioneiro para a andlise sistemdtica da integracdo econdmica internacional € atribuido a Viner
(1950), que considerou o termo “Integracdo Econdémica” como o processo voluntirio de

crescente interdependéncia de economias separadas (Ferreira, 1997).

Poderemos considerar que as politicas de integra¢do econémica implicam a transferéncia de
uma parte da soberania dos estados para uma entidade politica soberana ou a limitacdo do
exercicio da respectiva soberania nos sectores de actividade em que os estados se encontram
abrangidos por um processo de integracdo, ao contrario das relacdes de reciprocidade e de

cooperacgdo que ndo implicam para os estados a perda de soberania

As andlises econdmicas de integracdo anteriores a Viner consubstanciavam-se na teoria das
vantagens comparativas, considerando que os acordos regionais eram benéficos tanto para
paises membros como para paises ndo membros, originando muitas das consequéncias da
liberalizagdo global do comércio. Segundo este conceito, a integracdo regional
proporcionava aumentos nas trocas comerciais € no bem-estar mundial, em consequéncia da
irrelevancia da distancia fisica dos membros do agrupamento e de outros factores indutores

das trocas comerciais, como por exemplo as afinidades culturais e linguisticas.

O processo de integracdo econdmica assume um nivel nacional quando respeita a integragao
econdmica de vdrias regides de um pais e regional quando corresponde a integracdo de
diferentes paises num bloco econdmico. Considera-se a ocorréncia de integracdo universal
quando todos os paises pertencentes a um tnico bloco econémico adoptam a eliminacao de
todas as barreiras e discriminacdes as trocas internacionais (a OMC ¢ uma tentativa dessa

integracdo global).
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1.5.2. Teoria da integracao econémica — Estagios de integracao de Balassa

Segundo a “Teoria da integracdo econémica* de Balassa (1961), existem cinco estadios de

integracao:

- A “Area de Comércio Livre* caracteriza-se essencialmente pela liberdade de movimentos
da generalidade dos produtos oriundos dos paises integrados (normalmente industriais) e
pela existéncia de uma politica comercial prépria de cada pais membro relativamente a

paises terceiros, como se verifica por exemplo no caso do NAFTA.

- Numa “Unido Aduaneira“ além da livre circulacdo de mercadorias, existe uma politica
comercial comum relativamente a paises terceiros, a qual se traduz na aplicacdo de uma
pauta tUnica aos produtos importados do exterior, caracterizando-se igualmente pela
negociacdo conjunta de acordos com paises terceiros, como acontece por exemplo entre a

Unido Europeia e o Mercosul.

O elemento distintivo de uma “Unido Aduaneira“ face a uma “Area de Comércio Livre“
consiste no facto de os paises que a integram terem capacidade em determinar os seus
proprios direitos sobre os produtos importados origindrios dos mercados externos, em
complementaridade com um sistema de regras de origem. A criag@o de regras de origem visa
impedir a entrada de mercadorias através do pais que apresenta um nivel mais baixo de
direitos aduaneiros, mesmo nos casos em que sao destinados a outros paises da drea, tendo

por finalidade usufruir do diferencial tarifario.

- O “Mercado Comum* identifica-se, para além das caracteristicas tipicas de uma unido
aduaneira, pela liberdade de circulagdo de pessoas, servigos, mercadorias e capitais (como
por exemplo no caso da Unido Europeia). Decorrente do processo de integracdo europeu,
podera distinguir-se igualmente o mercado tinico como forma de integracdo econdémica, o
qual se caracteriza ndo s6 pela eliminacdo das barreiras alfandegirias ao comércio mas
também pelo afastamento das barreiras ndo tarifdrias, igualmente impeditivas da

concorréncia plena entre as economias integradas (Porto, 2001).

- A “Unido Econdmica“ caracteriza-se pela harmonizacdo das legislagcdes econdmicas
nacionais, através da coordenag@o das politicas que visam substituir determinadas politicas
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econdmicas nacionais por politicas comuns, convergindo no sentido da substitui¢do das
moedas dos paises que a integram por uma moeda comum, como é o caso do Euro,

relativamente a maioria dos paises integrados na Unido Europeia.

- A “Integracdo Econdémica Total”, além de possuir as caracteristicas de uma “Unido
Econémica®, possui uma moeda tnica e um banco central comum, com capacidade para a
emissdo de moeda, como no caso do banco central europeu e da unido econdmica e

monetaria europeia.

1.5.3. Principais blocos econémicos

Consideram-se blocos econémicos as associacdes de paises, em geral de uma mesma regiao
geografica, que estabelecem relacdes comerciais privilegiadas entre si, actuando de forma
concertada no mercado internacional. Um dos aspectos relevantes na formagdo dos blocos
econdmicos € a reducdo ou a eliminag@o das barreiras de importagao, através da criacao de
zonas de livre comércio, aumentando a interdependéncia das economias dos paises
membros. No plano mundial, as relacdes comerciais s@o reguladas pela OMC, em
substituicdo do GATT, sendo considerados actualmente os seguintes principais blocos

econdmicos, conforme apresentado na Figura 1:

Figura 1- Principais Blocos Econémicos
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Tabela 3: Principais blocos econémicos

Principais Blocos Econémicos Regionais

NAFTA North American Free Trade Agreement |Canada, México, EUA

Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Republica, Checa, Dinamarca, Estonia, Filandia,
Franca, Alemanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Itdlia, LituAnia, Luxemburgo, Malta,
Holanda, Pol6nia, Portugal, Roménia, Eslovdquia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Reino
Unido. Unido aduaneira com Andorra, Sao Marino, Turquia.

U.E European Union

South Asian Association for Regional

SAARC Bangladesh, Botdo, India, Maldivas, Nepal, Pakistdao, Sri Lanka e Afeganistdo.

Cooperation
ASEAN Association of Southeast Asian Brunei, Cambodja, Indonésia, Laos, Maldsia, Myanmar, Filipinas, Singapura,
; Nations Tailandia, € Vietname.
MERCOSUL [Mercado Comum do Sul Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay, Venezuela.
EurAsEC ou E ian Ec ic C it Bielorrissia, Cazaquistdo, Quirguistdo, Russia e Tajiquistio. Tem como paises
CEEA urasian Economic Commiumnity observadores, a Arménia, Molddvia, e Ukrania.

Egipto, Jordania, Marrocos, Tunisia, Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Ardbia

GAFTA Greater Arab Free Trade Area Saudita, Emirados Arabes Unidos, Libano, Libia, Autoridade Palestina, Yemen.

Antiqua, Bahamas, Barbados, Belize, Dominica, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica,

CARICOM (Caribb C ity
aribbean Commumty Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent , Suriname, Trinidad e Tobago.

SACU Southern African Customs Union Botswana, Lesotho, Namibia, Africa do Sul, Suazilindia.

Fonte: WTO — World Trade Organization, quadro adaptado.

1.6 Globalizacao

1.6.1. O Conceito de globalizacao

De entre as vdrias perspectivas existentes, destacamos alguns conceitos de globalizacio,

apresentados pelos seguintes autores:

- Albrow (1996) considera que a diminui¢do das restricdes geograficas sociais e culturais
gera um aumento dos intercAmbios internacionais, possibilitando o surgimento de redes
globais de conhecimento e a partilha de informacao e tecnologia entre pessoas e empresas,
em simultineo em todo o mundo, em que as empresas integram as suas actividades e

recursos em diferentes mercados e localizacdes geogrificas.

- Segundo Castells (1996), as transformagdes tecnoldgicas das tltimas décadas a nivel
mundial definem o momento actual de uma economia global (ou informacional), em que as
componentes nucleares possuem a capacidade institucional, organizacional e tecnoldgica
para trabalharem como uma unidade em tempo real (ou num tempo convencionado), a uma
escala planetaria. Considera igualmente que o IDE é a forca motriz da globalizagao,

podendo caracterizar-se por uma tomada de posicdo a longo prazo nas actividades
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econdmicas de um pais, em resultado da procura constante de obtencdo de vantagens
comparativas de localizacdo numa geografia mais ampla, que lhes permitam aumentar a

competitividade a nivel global;

- Friedman (1999) define a globalizacdo como um processo abrangente, caracterizado
essencialmente por uma integragdo crescente dos mercados e dos estados-nacao, facilitado

pela liberalizacdo do comércio de produtos e servigos.

1.6.2. Dimensoées da globalizacao

Segundo Rennen e Martens (2003), a complexidade do processo de globalizagdo exige uma
abordagem verdadeiramente integrada e pluralista, conjugando as dimensdes econdmicas,
socioculturais e ecoldgicas, prosseguindo um modelo de desenvolvimento sustentvel inter-
geracional, a nivel regional, nacional e global, conduzindo a uma melhor e mais eficiente

alocacdo da actividade econdmica.

A avaliacdo do impacto da globalizacdo e das suas consequéncias requer uma correcta

mensuracio do fendmeno, processo esse que deverd seguir uma sequéncia de etapas:

- Em primeiro lugar, uma abordagem tdo ampla quanto possivel a globalizagéo,

considerando as suas diversas dimensoes;

- Em segundo lugar, identificar as varidveis que permitem uma melhor quantificagéo;

- Em terceiro lugar, um método com as especificacdes que permitam calcular o indice

aplicado a estas varidveis (Rennen e Martens, 2003).

1.6.2.1. Dimensao economica

A dimensdo econdémica da globalizacdo, que poderemos considerar como sendo a que
apresenta uma maior relevancia entre as diversas dimensdes consideradas, € composta por
duas sub-dimensdes, em que a primeira capta o nivel de actividade econémica dos paises
através da analise dos fluxos econdémicos reais do comércio internacional, € o investimento
em stock e IDE, e a segunda, que avalia as restrigdes ao comércio e ao capital, no comércio

internacional.
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1.6.2.2. Dimensao social

A dimensdo social avalia o nivel de contactos pessoais e interac¢do directa mensurdveis
entre as pessoas que vivem em diferentes paises, incluindo o trafego de telecomunicacdes
internacionais e o grau de abertura ao turismo a que o pafs se encontra exposto. Considera,
igualmente, que as transferéncias de trabalhadores permitem avaliar em que medida os
paises e as pessoas interagem, assim como a proximidade cultural, que € indiscutivelmente,

a dimensao social da globalizagdo mais dificil de quantificar.

1.6.2.3. Dimensao politica

A dimensao politica da globalizacdo analisa o grau de interaccdo politica que envolve os
diferentes paises em resultado das suas politicas diplomaticas, considerando o nimero de
embaixadas e comissdes de alto nivel existentes num pais, o nimero de organizacoes
internacionais de que o pais ¢ membro e o nimero de missdes de paz das Nagdes Unidas em
que um pafs participa, incluindo os tratados assinados entre dois ou mais estados desde

1945, segundo as estatisticas da ONU.

1.6.2.4. Dimensao ambiental

A relevancia dos factores ambientais faz com que esta vertente ndo deva ser negligenciada.
Os factores ecoldgicos aprontam-se, de uma forma geral, como sendo consequéncia da
globalizacdo, ao invés de uma for¢a motriz. Todavia, muitos factores ecoldgicos, como as

alteracdes climdticas globais, podem tornar-se for¢as motrizes no futuro.

A dimensdo ambiental considera o aumento dos fluxos do trafego aéreo, rodovidrio,
maritimo e o crescimento da industrializacdo como geradores de um aumento significativo
dos consumos de energia e de emissdo de CO,, com profundos impactos na conservagdo da
natureza e na biodiversidade das espécies, produzindo importantes alteragdes climaticas
como o aquecimento global e reduzindo para indices preocupantes a camada de ozono,
comprometendo o desenvolvimento futuro de uma forma sustentdvel (Martens e Rotmans,

1999).
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1.6.2.5. Dimensao tecnolégica

A tecnologia ocupa um papel de mediador, em virtude de o funcionamento e os impulsos
inovadores dos desenvolvimentos tecnoldgicos serem sempre uma parte integrante dos
diversos dominios (ecoldgico, econdémico, politico e sociocultural), garantindo a
continuidade da evolucdo dentro de um modelo de desenvolvimento sustentdvel inter-

geracional, ao nivel regional, nacional e global.

1.6.3. Medicao da globalizacao

Existem diversos indices que permitem a medi¢do da globalizagdo, sendo dois dos mais
relevantes 0 MGI - Indice de Globaliza¢io de Maastrich desenvolvido por Martens e Raza
(2008) e o indice KOF de globalizagdo, produzido pelo KOF - Instituto Sui¢co de Economia.
Embora os indices MGI e KOF sejam similares em muitos aspectos, existem notdveis
diferencas metodoldgicas, sendo o seleccionado no dmbito deste estudo, o indice de KOF,

habitualmente o mais utilizado em termos académicos.
1.6.3.1. Indice de globalizacio KOF

O indice de globalizacio KOF foi analisado de forma detalhada por Dreher (2006), sendo
aperfeicoado por Dreher et al. (2008). Segundo estes autores, a globalizacdo pode ser
definida como um processo de criacdo de redes de conexdes entre os actores das diversas
regides do mundo (produzindo complexas relacdes de interdependéncia mitua), mediada por

uma variedade de fluxos, incluindo pessoas, informagdes, inovacao, capitais e mercadorias.

O indice KOF mede as diversas dimensdes da globalizacdo, econémica, social e politica,
observando a sua evolug@o ao longo do tempo num alargado niimero de paises através de 23
variaveis diferentes. O indice de 2011 analisa 186 paises ao longo do periodo compreendido
entre 1970-2008. A dimensdo econdémica mede o volume das trocas comerciais e do
investimento, assim como as restrigdes e protec¢do ao comércio efectuado por alguns paises.
A dimens@o social reflecte a extensdo da disseminacdo de informacdo e ideias. Por tltimo, a

dimensdo politica demonstra o nivel de cooperagao entre os paises.
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1.6.3.2. Método de calculo

Os pesos para o cdlculo dos sub-indices sdo determinados através da andlise de componentes
principais para toda a amostra de paises e anos. Os pesos sdo determinados de uma forma
que visa maximizar a variacio da principal componente resultante, de modo a que os indices
captem a variac¢do da forma mais completa possivel. O mesmo procedimento € aplicado aos

sub-indices, a fim de se obter o indice geral de globalizacao.

Os dados sdo calculados numa base anual, apesar de nem todos os dados se encontrarem
disponiveis para todos os paises e em todos os anos. Ao calcular os indices, todas as
varidveis sdo interpoladas linearmente, antes de se aplicar a ponderagdo. Em vez de
extrapolagdo linear, os valores em falta na fronteira da amostra sdo substituidos pelos dados
mais recentes disponiveis. Quando se verificar a auséncia de dados durante todo o periodo
de amostragem, os pesos sdo reajustados de forma a corrigir essa lacuna. As observacdes
com valor zero ndo representam dados em falta, sendo considerados no indice com peso

ZEr10.

No actual modelo, verifica-se uma mudanca metodoldgica em relacdo ao indice original,
tendo sido as varidveis normalizadas para cada ano em particular, permitindo uma melhor
comparabilidade ao longo do tempo mas apresentando, no entanto, a desvantagem de o

indice resultante ser afectado pela inclusdo de outros anos.

Os pesos das vdrias dimensdes da globalizacdo consideradas na andlise do indice KOF séo

as seguintes:

- Dimensao Econdémica (Peso 37 %), incluindo os seguintes sub-indices:

i) Fluxos reais ou econémicos (Peso 50%) - inclui dados sobre o comércio, o IDE, e o
investimento (em stock), tendo por fonte a informacio proveniente do Banco Mundial, do
“World Investment Report” publicado pela UNCTAD e do FMI, através do “International

Financial Statistics”.

ii) Restricdes (50 %) — o segundo indice refere-se a restricdes ao comércio e capital,

utilizando barreiras a importagdo escondidas, a média de tarifas, os impostos sobre o
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comércio internacional como uma parte das receitas correntes ¢ um indice de controlo de

capitais.

Consoante o nivel de comércio, um pafs que apresente maiores receitas em tarifas,
considera-se menos globalizado em relacéo aos restantes. Para a proxy relativa a restricoes é
empregado um indice construido por Gwartney e Lawson (2009). Este indice € baseado no
relatério anual do FMI sobre modalidades de trocas e restrigdes cambiais, incluindo treze
diferentes tipos de controlo de capitais, sendo calculado através da subtrac¢ido do niimero de
restricdes a partir de 13 e multiplicando o resultado por 10. As tarifas médias t€ém origens

em vdrias fontes, sendo atribuida uma classificacio de 10 aos paises que ndo impdem tarifas.
- Dimensao Social (Peso 38%) apresenta os seguintes sub-indices:

i) Indice de Contactos Pessoais (33%) é utilizado para identificar a interaccao directa entre
as pessoas que vivem em diferentes paises. Este indice inclui o nivel de trifego de
telecomunicagdes internacionais (trdfego em minutos por pessoa) € o grau de turismo
(entrada e saida) a que a populag@o do pais se encontra exposta. As politicas publicas e as
transferéncias dos trabalhadores (em percentagem do PIB) permitem avaliar em que medida
os pafses interagem, enquanto o stock de populagdo estrangeira € incluido na captacdo de
interacgdes existentes com pessoas de outros paises. O nimero de cartas internacionais
enviadas e recebidas permite igualmente medir a interaccdo directa entre pessoas que vivem
em diferentes paises. Enquanto as quatro primeiras varidveis sdo obtidas através do Banco
Mundial (2009), esta tltima € retirada da “Unido Postal Universal - Estatisticas de Banco de

7
Dados™".

ii) O indice sobre os “Fluxos de Informacdo” (36%) tem por objectivo a medicdo do fluxo
potencial de ideias e imagens, incluindo o nimero de utilizadores de internet (por 100
pessoas), a percentagem de familias com um aparelho de televisdo e jornais internacionais
(em percentagem do PIB), contribuindo todas estas varidveis para a disseminagdo global de

ideias.

7 on . . s, .« o~ A . . .
Unido Postal Universal, publica estatisticas e fornece uma visdo dinamica do desenvolvimento dos servigos
postais de cada pais, inclui dados de mais de 200 paises e territérios e cerca de 100 indicadores de
desenvolvimento dos servigos postais.
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iii) A “Proximidade Cultural” (31%) €, indiscutivelmente, a dimens&o social da globalizagéo
mais dificil de quantificar. Dreher (2006) sugere, por exemplo, a consideragdo do nimero de
cangdes em inglé€s publicadas em listas de sucesso a nivel nacional, ou filmes exibidos nos
cinemas nacionais com origem em Hollywood, ndo se considerando no entanto estes dados
para a maioria dos paises da amostra. Em alternativa, foram contabilizados os nimeros de
livros importados e exportados, na medida em que as culturas e valores se movem através
das fronteiras nacionais. A globaliza¢do cultural refere-se maioritariamente a dominagao de
produtos culturais dos EUA, uma vez que sdo os maiores criadores de tendéncias

socioculturais a nivel global.

- Dimensao Politica (Peso 25%) considera para a proxy do grau de “Globalizacdo Politica” o
nimero de embaixadas e comissdes de alto nivel num pais (25%), o niimero de organizacdes
internacionais em que o pais € membro (28%), e o nimero de missdes de paz das Nacdes
Unidas em que um pafs participa (22%), incluindo os tratados assinados entre dois ou mais

estados desde 1945, segundo as estatisticas da ONU (25%)8.

Na tabela e gréafico seguintes, podemos observar o resultado da aplicagdo deste indice, sendo
destacados os paises mais e menos globalizados em cada uma das dimensdes no ano de

2008:

Tabela 4: Indice de Globalizacio de KOF

) ) ) Globalizaci Globalizacio Globalizaci
P IndiceGlobal — Pas L viea (Pe§?)037 ) Social m%) Politica (PESE.;' )

1 Bélgica 9260 Singapura 96,30 Suica 9236 Franca RB43

2 | Awstria o167 Liemburgo %311 Austria 9174 Tidlia %837

3 | Holnda o117 Ilanda 9293 Bélgica 2043 Bélgica %13

4| swca 8926 Malia 9198 Camadi 8946 Austria 9737

5 Suiga 898 Bélgica 2095 Holanda 891 Esparia %62

6 Dinamarca 8896 Holanda 90,72 Dinamarca 87,712 Suécia 96,30

7| Fana 8765 Hingria 8 Reino Urido 87.16 Holanda %511

g | Hungria 8762 Esténia 8920 Franga 8630 Portugal 9508

o | Portugal 8728 Bahrain 8849 Suscia 8580 Poléia 490

10| Tonda 8645 Suéca 8790 Bsloviquia 8541 Canadd U4

Portugal (20°) 85,03 Portugal (11°) 84,89

8 s ~ . . S . . S
A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) é uma organizacdo internacional cujo objectivo € facilitar a
cooperacdo em matéria de direito internacional, seguranca internacional, desenvolvimento econdmico,

progresso social, direitos humanos e a realiza¢do da paz mundial.
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Globalizacio Eeondmica Globalizagao Social

(Peso37%) e (Peso 39%)

Globalizacao Politica
(Peso 25%)

Fonte: Kof Index of Globalization 2008, tabela adaptada.

Figura 2 - Indice de Globalizacio de KOF

KOF Index of Globalization 2008

Legend
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Fonte: Kof Index of Globalization 2008.

Na corrente andlise, aplicada ao ano de 2008, ja se encontram reflectidas as consequéncias

da actual crise econdmica e financeira mundial, que provocou um retrocesso na evolugdo do

processo de globalizacdo que se vinha evidenciando. Verifica-se que o ritmo de crescimento

da globalizagdo econdmica e social desacelerou face ao ano anterior, encontrando-se ambas

estagnadas, mantendo-se apenas a continuidade da tendéncia de crescimento anteriormente

verificada ao nivel da globalizagdo politica.

Os paises europeus sao os que apresentam um maior indice de globalizacdo total, ocupando

os dez primeiros lugares da classificacdo. A Bélgica, Austria, Holanda, e Suécia afirmam-se

como sendo os paises mais globalizados, a semelhanca do ano anterior. Evidencia-se
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igualmente, uma progressiva evolugdo nos paises desenvolvidos e emergentes nos dltimos
anos, nomeadamente na Europa de Leste e Asia Central, assim como alguma movimentagio
na Asia e na Oceania. Apesar de algum retrocesso verificado no ano anterior, o Médio
Oriente e o Norte de Africa voltaram a apresentar um elevado indice de globalizacio, apesar

de algum retrocesso verificado no ano anterior.

O reino do Burnei apresentou a subida mais significativa (38 lugares), classificando-se
actualmente na (68%) posicdo. As Antilhas Holandesas registaram a maior descida (25
posicdes), encontrando-se na (175%) posi¢éo, assim como a Republica Popular da China, que
desceu 24 lugares, ocupando a (92*) posi¢do. Portugal desceu uma posi¢do

comparativamente ao ano anterior, classificando-se na (9*) posicao.

A compreensdo da evolucdo da globalizac@o nas suas diversas vertentes justifica uma anélise

mais analitica por dimensdo:

- Globalizagdo Econdmica: nos ultimos anos, Singapura tem liderado a globalizagdo
econdmica, encontrando-se nas posicdes subsequentes, o Luxemburgo, Irlanda, Malta e
Bélgica. A Holanda encontra-se em (6°) lugar e a Suica em (24°), mantendo a estabilidade
das suas posi¢Oes. Paises com economias mais desenvolvidas como a Alemanha, E.U.A., e
Jap@o, encontram-se respectivamente em (28°), (50°), e (92°) lugar. Paises como o Burundi,

Nigéria, Irdo e Etidpia, continuam a ser os paises menos globalizados economicamente.

- Globalizagdo Social: a Suica, Austria, Bélgica e Canadd, continuam no topo do ranking da
globalizacdo social, encontrando-se a Alemanha na (12*) posi¢@o. Paises como a China e a
India encontram-se respectivamente em (130°) e (150°), em consequéncia da existéncia de
menores fluxos de informagdo, de contactos pessoais e de uma menor proximidade cultural.
Inversamente, Myamar, Timor-Leste e a Republica Democritica do Congo encontram-se

classificados no final do ranking.

- Globalizacdo Politica: em 2008, manteve-se a tendéncia de crescimento anteriormente
verificada neste dominio, continuando o ranking relativo a esta dimensao a ser liderado pela
Franca, seguido da Itilia, Bélgica, Austria e Espanha. Algumas das principais economias
mundiais encontram-se classificadas pela seguinte ordenacdo, Suica (13°), E.U.A. (15°),

Japao (34°), e Reino Unido (90°).
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2. LOCALIZACAO DA ACTIVIDADE ECONOMICA NO ESPACO

2.1 Consideracoes iniciais

As empresas globais procuram, de forma dindmica, as melhores localizacdes para o
exercicio da actividade econémica, visando garantir um acesso mais vantajoso aos factores
de producdo e uma maior acessibilidade a novos e diversificados mercados, que lhes
permitam um aumento da sua competitividade, ndo limitando as suas estratégias apenas aos
mercados domésticos, justificando uma abordagem da teoria existente sobre esta tematica,

procurando-se de seguida identificar os principais factores de localizacdo existentes.

2.2 Estudos pioneiros — Teorias explicativas

O quadro conceptual que estuda a teoria da localizacdo da empresa iniciou-se,
verdadeiramente, a partir de estudos empiricos da organizagdo espacial da sociedade e da
distribuicdo das actividades agricolas, emergindo progressivamente no contexto do debate
tedrico. Thunen (1826, 1850) desenvolveu o primeiro modelo baseado na hipdtese de um
espaco de producdo continuo e de um mercado de destino dnico puntiforme, estando na
origem do corpo de teorias que respeitam a estruturacdo do espaco agricola e a localizagdo

urbana das actividades econdémicas.

A elaboragdo da primeira teoria geral da localizag@o industrial sob o prisma da minimizagdo
dos custos foi apresentada por Weber (1909). Anteriormente, Launhardt (1885) projectara os
alicerces que estariam na origem da teoria da localizacdo industrial, introduzindo o conceito
de que os custos de transporte influenciariam, de forma determinante, o processo de

localizagdo da empresa industrial.

Weber, assumindo um quadro de hipdteses relativamente restritivo, procurou identificar as
caracteristicas da economia da sua época, de um pais isolado, com consumidores
concentrados em centros urbanos pré-determinados, com custos de transporte uniformes em
termos de preco e distdncia e acesso a recursos naturais. O factor trabalho estd disponivel

apenas em determinados lugares, ndo se admitindo a sua mobilidade.
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O ensaio de Cantillon (1952) resulta, em primeira instincia, do reconhecimento da
existéncia na economia de circuitos verticais entre agentes e circuitos horizontais associados
a interdependéncia existente entre campo e cidade, em que viria a assentar a sua perspectiva
inovadora dos modelos explicativos da organizacdo espacial da sociedade,
independentemente da assuncdo dos custos de transporte (e de tempo) enquanto varidveis

estratégicas.

Losch (1954) apresentou o desenvolvimento tedrico mais significativo ao produzir uma
sintese integradora dos contributos anteriores, alargando a abrangé€ncia da localizacdo
industrial a todo o sistema econdémico e sugerindo uma teoria de equilibrio espacial geral,
em que considera o mercado como um plano homogéneo, ao longo do qual os consumidores
se distribuem de forma equilibrada (a densidade populacional € uniforme), ndo sendo

admitidas variacdes na distribui¢ao espacial das matérias-primas, do trabalho e do capital.

As preferéncias dos consumidores sdo consideradas constantes e os seus rendimentos
idénticos, ndo sendo admitida a interdependéncia locativa entre as empresas. Os
consumidores e produtores detém um conhecimento perfeito do mercado e maximizam a
obtencdo de lucros. A partir deste quadro de hipéteses, Losch chega a identificacio de areas
de mercado circulares, considerando a presenca de produtores isolados. Com a entrada de
um maior nimero de produtores e a aproximagdo face a uma situacdo de concorréncia

perfeita, o mercado circular comprimir-se-4 até formar uma rede de hexdgonos.

2.3 New Economic Geography

Enquanto a “New Trade Theory (NTT)” centra o seu estudo sobre os diversos padrdes do
comércio, considerando a distribuic@o inicial como factor determinante, a “New Economic
Geography (NEG)” foca-se no estudo da contribuicdo dos factores que afectam a decisdo de
localizacdo da inddstria no espaco. Krugman (1991a, b) é consensualmente reconhecido
como pioneiro desta nova visdo tedrica, reconhecendo a dimensdo espacial da economia no
actual processo de globalizacdo, em que a crescente mobilidade da produgdo transforma a
fisionomia do espago, em resultado da integragdo de mercados a escala global (Krugman,

1993).
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O modelo pioneiro de Krugman (1991b) considera a possibilidade de existéncia de
movimentos migratérios, demonstrando que o equilibrio final que prevalece entre as regides
resulta da tensdo entre as forcas centripetas (tendentes a aglomerag@o) e as forcas centrifugas
(que impelem a dispersdo). Segundo Krugman (1991a), o mercado global tende a aumentar a
desigualdade entre as nagdes, afectando os rendimentos reais das na¢des centrais € nacdes

periféricas de forma diferenciada.

Considerando as forgas favordveis a concentracdo (centripetas) podemos identificar quatro

factores:

- A existéncia de um mercado de inputs especializados, originando que as empresas
obtenham vantagens em localizar-se em regides em que o capital humano € qualificado, os
mercados financeiros desenvolvidos e em que exista abundincia de bens e servicos

intermédios;

- A existéncia de externalidades e sinergias do conhecimento potenciam que as empresas se

localizem em zonas de grande produc@o de conhecimento e inovagao;

- A proximidade a um grande mercado de consumidores finais favorece a localizagdo das
empresas junto a um elevado niimero de consumidores, reduzindo por esta via os custos de

transporte;

- Zonas de inovag¢do, uma vez que a difusdo da tecnologia poderd ser imperfeita, tornando as
zonas em que se gera a inovagdo mais propicias ao desenvolvimento e a concentracdo das

actividades econOmicas.

A existéncia de pdlos de aglomeragdo, em simultineo com alguma dispersdo, pressupde

igualmente a existéncia de forcas centrifugas:

- A imobilidade local da procura em conjugacdo com os custos de transporte, traduzida na
imobilidade de consumidores e trabalhadores a nivel regional, conduz inevitavelmente a

regides diferentes;

- O limite de disponibilidade de terra condiciona a concentragdo espacial.
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Os modelos de aglomeragdo da actividade produtiva associados a “New Economic
Geography™® distinguem-se pela hipétese crucial de existéncia ou ndo da mobilidade de
trabalho. Dos modelos nucleares da nova geografia econdémica, Krugman (1991b), e

Venables (1996), emerge uma previsao de divergéncia entre as economias.

Considerando o modelo proposto por Venables (1996), admite-se um mecanismo
conducente a aglomeragao mais realista e diferenciado, realcando o papel das relacdes input-
output entre as empresas (excluindo os movimentos de trabalho). Quando uma regido
oferece um mercado de maior dimensao para os bens e servi¢os intermédios, torna-se num

lugar mais atractivo para a localizag¢do da producdo de certos bens e servigos.

Por sua vez, ao produzir uma maior variedade de bens e servigos intermédios em relagdo a
outra, dispondo de melhores acessibilidades a estes bens, significa que detém menores
custos de produgio de bens e servigos finais, conduzindo a uma futura mudancga da produgao
para esta regido, e assim consecutivamente. Quando os custos de transporte diminuem de
forma critica, a economia mundial organizar-se-4 espontaneamente num centro
industrializado e numa desindustrializada periferia. A vantagem de auto-reforco criada por
ligacbes a montante e a jusante aumentard a oferta de trabalho na regido industrializada,
enquanto o declinio da inddstria na outra regido conduzird a redug@o na procura de trabalho,
gerando um aumento na regido que se tornou central e a uma diminuicdo na que se
transformou em periferia. No entanto, a regido periférica disponibilizard aos potenciais
produtores a vantagem de saldrios mais baixos, o que poderd compensar parcialmente a

desvantagem da distincia aos mercados e fornecedores.

A liberalizagdo comercial permite as empresas adquirirem capacidade para exportar a sua
producdo no mercado internacional (sendo igualmente possivel a aquisicio de bens e

matérias-primas neste mercado), concentrando a sua actividade maioritariamente na

 Em oposi¢do as abordagens ligadas aos conceitos de “distritos industriais” e “ambientes inovadores” e 2
producdo tedrica ligada a “organizacdo industrial e custos de transaccdo”, que adoptam uma perspectiva
predominantemente ndo-formal, a chamada “nova geografia econémica” emprega um tratamento matematico
nas questdes relativas ao desenvolvimento regional. Embora elogiando seu grau de formalizagdo, Krugman
(1998, p. 41) argumenta que as teorias cldssicas da localizagdo, por ndo lidarem com a questdo da estrutura de
mercado e dos retornos crescentes, ndo contemplam o verdadeiro trade off que existiria entre a aglomeragéo e a

dispersdo de actividades econdémicas.
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exportacdo para os mercados externos (em complemento do mercado interno), tornando-se o

acesso ao principal mercado doméstico menos crucial.

2.4 Principais factores de localizacao da actividade econémica

A importancia da acumulag@o de capital no processo de crescimento econdémico ganhou
destaque com o artigo seminal de Solow (1956), o qual destaca que todas as economias

deveriam convergir para o mesmo ‘“Steady-State”

, em que o crescimento seria determinado
exclusivamente pela evolugdo tecnoldgica, mas a acumulagdo de capital per capita seria
responsdvel pelo desempenho dessa mesma economia enquanto nao atingisse o seu estado
estaciondrio. Esta nocdo de convergéncia absoluta pode ser sustentada pelo simples
pressuposto de que paises menos desenvolvidos apresentam inicialmente, um retorno de

capital superior, devido ao seu menor nivel de capital.

A diferencga ao nivel da taxa de retorno origina um fluxo de capital de paises mais ricos para
paises mais pobres, conduzindo a uma convergéncia absoluta entre os paises. Por sua vez,
Galor (1996), desenvolve o conceito de convergéncia relativa, na qual cada economia devera
convergir para o seu “Steady State”, pressupondo que a existéncia de diferentes estados
estaciondrios pode ser justificada pelas caracteristicas especificas inerentes a cada economia,
em que os incentivos para a acumulacdo de capital s@o influenciados por toda a envolvente
econdmica e institucional de um pafs, relevando a importancia da qualidade dos factores de
localizagdo econdémica, uma vez que afectam a decisdo de escolha da localizacdo das

empresas.

No actual contexto de globalizacdo, € vital a importancia do estudo do espago e da geografia
no campo da ciéncia econémica, através de uma visdo complexa de interac¢do dos seus
elementos constituintes. Com esse fim, destacamos, no quadro seguinte, uma proposta de
divisdo desses factores em cinco pilares, representativos dos principais factores de

competitividade de um pais:

10 . ~ . . - .
Steady state consiste na representagdo do valor de crescimento sustentdvel que uma regido poderd alcangar
face a estrutura econdmica em que se encontra inserida.
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Tabela 5 - Factores de Localizacio da Actividade Economica

Factores de Localizaciao da Actividade Econéomica

Caracteristicas de Mercado Qualidade da Capital Humano e Inovacio e sofistificacio do

Envolvente Macro  Indicadores de Bem estar meio Empresarial
. L - . . Ligacdo do sistema de ensino a X
Qualidade das Instituicoes Estabilidade Politica Qualificacdo trabalhadores : |. gas - . Infra Estruturas de qualidade:
inovagdo, polos tecnologicos
. . Situagdo Econdmica . Académica Ligacdo do meio empresarial ao .
Centralidade Geogréfica . < Ag ¢ . P . Rodovidrias
estdvel sistemna de ensino
Facilidade acesso aos . . .
Sistema Legal eficiente  ||. Profissional Empresas de 1&D . Férreas
mercados
. . Sistema Fiscal . . . L. .
Dimensido do mercado .. Qualidade Sistema Ensino  |{Polos tecnolégicos . Aéreas
competitivo
. N Incentivos Publicos a . . . o
Dimensao das empresas . . Qualidade de vida Registo de patentes . Maritimas
actividade econdmica
Presenga de concorrentes Legislacao Laboral . . _||Centros tecnologicos e de Intermoldade entre os vérios meios
.. . Desenvolvimento sustentdvel| .
Nacionais Flexivel desenvolvimento transporte
Presenga de concorrentes Baixos niveis de Redes Sociais/Inter Ligagdo aos principais mercados
Internacionais Burocracia empresas - Networking Mundiais
. Auséncia Barreiras Infraestruturas Tecnoldgicas e de
Existéncia de empresas L. . L
Alfandegdrias ou medidas Comunicag¢do
complementares .
protecionistas
Existéncia de Recursos Naturais | Custos Contexto

Fonte: Relatério 2010 World Economic Forum, adaptado.

2.4.1. Caracteristicas do mercado

A diferenca de competitividade dos paises e das regides ndo reside exclusivamente nos seus
recursos tangiveis ou intangiveis. A intervencdo das autoridades publicas na regulamentagao
da actividade econémica pode verificar-se através de uma maior ou menor liberalizacdo do
comércio, pela existéncia de politicas de incentivos financeiros ou fiscais e do investimento
em infra-estruturas ou equipamentos publicos, que contribuam para a valorizacdo do

territorio.

Do contributo de Porter (1990), emerge um novo conceito de competitividade das nagdes,
em que a empresa comeca por se desenvolver no seu pais de origem, projectando, a partir da
sua localizacdo no mercado doméstico, os seus processos de internacionalizacdo,
argumentando que nenhuma nagdo é competitiva em todos os sectores. Existem factores
nacionais especificos que moldam o ambiente em que actuam as empresas de um
determinado sector de actividade e que permitem ser mais ou menos competitivas a nivel
global, formando um sistema que designou como “Diamante da vantagem competitiva

nacional®, que inclui os seguintes componentes:

31



- Condicdes dos factores, que consiste na disponibilidade de recursos base ou especializados
necessdrios ao desenvolvimento industrial, em que a base nacional permite e apoia uma
acumulagdo muito ridpida de activos e competéncias especializadas, bem como uma

informacdo e percepgdo continua sobre os produtos e processos na industria;

- Condi¢des da procura, em que as empresas ganham vantagens competitivas através da
forma como identificam, interpretam e respondem as necessidades e exigéncias da procura

interna;

- Industrias relacionadas e de suporte, foca-se na existéncia de indudstrias fornecedoras
locais, de clusters e de areas relacionadas que permitem a partilha de uma base comum de
conhecimento e tecnologia, criando competéncias e produtos de maior valor acrescentado,
integracdo e desenvolvimento de competéncias conjuntas, tornando a inddstria mais
competitiva e inovadora internacionalmente, assim como uma maior facilidade de acesso

aos produtos e servigos necessdrios a actividade;

- Estratégia, estrutura e rivalidade empresariais, define-se a partir do contexto em que se
encontra localizada, através da existéncia de recursos humanos qualificados, um bom
sistema de satde e de justica, incentivos fiscais governamentais e a rivalidade doméstica das

empresas, a qual quanto maior e mais competitiva for melhores resultados proporcionara.

Quanto mais intensa e desenvolvida for a interaccdo entre este conjunto de factores, maior
serd o nivel de produtividade das empresas envolvidas e a intensidade da interaccdo no
interior do “diamante competitivo” entre as empresas que pertencem a um agregado de

industrias, no qual se atribui um papel de destaque aos clusters'".

No entanto, existem duas varidveis exdgenas ao modelo do diamante de Porter,
nomeadamente o papel do acaso e o papel do governo, factores que podem desempenhar um
papel fundamental no desenvolvimento da competitividade das empresas e que

conjuntamente com os outros formam o diamante nacional.

""" Porter (1990) define cluster como um grupo geograficamente proximo de empresas interconectadas e instituigdes
associadas em torno de um objectivo comum, em que se incluem os produtores, prestadores de servicos, fornecedores
diversos, universidades e associacdes comerciais, em que as ligacdes ou externalidades entre industrias ocorrem.
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Segundo Boschma e Frenken (2006), a qualidade das institui¢des em conjugacdo com oS
desempenhos das empresas globais e empreendedoras, desempenham um papel relevante
enquanto forcas motrizes na dinidmica da geografia e desenvolvimento econémico actual,
revestindo-se de crucial importancia as relagdes institucionais estabelecidas pela empresa

com 6rgdos governamentais (locais, regionais, centrais).

O relacionamento e os contactos sdo geralmente obtidos através de agéncias de captacdo de
investimento e comércio externo dos paises, ou de contactos com as autarquias locais, em
resultado dos estudos de validacdo do espago realizados no decurso do processo de escolha
conducente a localizacdo da empresa e da informagfo institucional enquanto suportes da
decisdo de localizacdo. A informacio e conhecimento da realidade geografica, social e
econdmica de um pafs ou regido permitem reduzir a assimetria de informacdo inerente a
entrada num mercado desconhecido, viabilizando, desse modo, uma escolha mais racional
por parte do decisor e uma minimizagao dos riscos do investimento (Grossman e Helpman,

2001).

As relagdes tedricas e empiricas entre politica comercial e concentragio geografica das
actividades, € necessdrio adicionar o papel da centralizacdo politica, em que os efeitos
multiplicadores da concentragdo regional podem resultar da despesa assimétrica ou de
incentivos financeiros e fiscais dos governos. As ligacdes a montante e a jusante, geradas
através de politicas de incentivo, atraem um maior nimero de inddstrias para uma
determinada regido, e consequentemente servi¢os, fomentando um processo cumulativo de

concentragao.

De forma complementar, a andlise realizada por Crespo e Fontoura (2009) permitiu
confirmar a importancia decisiva da proximidade geografica entre empresas multinacionais e
nacionais para a ocorréncia de externalidades. A conjugacdo da existéncia de economias de
escala e de menores custos de internacionalizacdo incentiva as empresas a localizarem-se
junto aos principais mercados, criando externalidades devido a aglomeracdo das actividades

econdmicas (Ottaviano e Puga 1997).

Trionfetti (1997) destaca a importancia das diferentes politicas piblicas na localizacdo da

actividade econdémica, considerando que uma politica de incentivos a realiza¢do de infra-
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estruturas (de transporte, comunicagdes e tecnoldgicas) configura uma vantagem de
localizagdo da actividade econdmica, proporcionando uma maior centralidade e
acessibilidade aos mercados globais. A importincia do acesso a fontes de financiamento e a
existéncia de institui¢des financeiras eficientes e seguras sdo igualmente relevantes para o
desenvolvimento da actividade econémica, tornando o capital disponivel para as empresas e

o estado, através da disponibilizacdo de diversos produtos financeiros.

2.4.2. Qualidade da envolvente macroeconémica

A definicdo de “Ambiente de Negdcios”, no presente contexto legal e administrativo que
enquadra a actividade econdémica, poderd ser considerada como a envolvente
macroeconémica que uma empresa encontra num determinado pais (Banco Mundial,
2010a). O ambiente de negdécios é gerador de um efeito positivo ou negativo no
desenvolvimento da actividade econdémica desse pais nas suas diversas dimensdes
(regulacdo do funcionamento dos mercados, acesso a financiamento, sistema fiscal, justica,
etc.), determinando uma envolvente mais ou menos favordvel a atraccdo de investimento

entre economias (OCDE, 2008).

A implementacdo de medidas facilitadoras de investimento, que proporcionem um ambiente
de negdcios favordvel as empresas, ganhou especial relevincia a nivel mundial a partir dos
anos 1990, especialmente no contexto da formalizagdo de acordos regionais de integracdo
econdmica, resultando na reducdo dos custos de transac¢do e na definicdo de politicas

nacionais.

Uma envolvente macroeconémica qualificada e estavel € determinante para o processo de
tomada de decisdo de localizagdo dos agentes econdémicos, contribuindo decisivamente para
a atractividade e competitividade global de uma regido ou pais, baseada na confianca que
transmite aos investidores (Krugman, 1991b). Um ambiente econdémico facilitador dos
fluxos do comércio exige um minimo de obsticulos ou condicionantes a actividade
empresarial originados pela interven¢do do governo, através de impostos distorcidos ou

onerosos, regras restritivas e discriminatérias ao IDE, limitacdo a propriedade estrangeira,

ou ao comércio internacional (Krugman, 2010).
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Poderemos igualmente considerar, que a caracterizagdo de um mercado e da sua capacidade
de atrac¢do e competitividade numa economia global resulta da conjugacdo e interac¢do das
vérias envolventes, nomeadamente a Politica, a Econémica, a Sociocultural e a Tecnoldgica.
Um ambiente de negdcios facilitador da actividade econdémica deverd apresentar baixos
niveis de burocracia, um eficiente funcionamento da justica, um sistema fiscal pouco
complexo e burocratizado, um regime laboral flexivel e auséncia de barreiras relevantes ao

comércio.

A existéncia de custos de contexto, ou seja, acgdes ou omissdes que prejudicam a actividade
das empresas e que ndo sdo imputdveis ao investidor, ao seu negécio ou a sua organizagao,
podem ser enquadrados como sendo resultado de actos desproporcionados ou ndo razodveis
da Administracdo Pudblica, de priticas ou opgdes politicas anti-competitivas e até de

condi¢des decorrentes do estddio de desenvolvimento da economia (Farole et al., 2010).

A disponibilidade de recursos naturais (matérias-primas, fontes energéticas) no mercado
doméstico permite uma maior acessibilidade a estes recursos, reduzindo os custos de
producdo e a sua exposicdo a volatilidade em relacdo a flutuagio de pregos nos mercados
internacionais, gerando um efeito directo na reducio do valor das importacdes e da balanca
comercial. Por razdes culturais, histéricas, ou religiosas (como, por exemplo, a lingua),
determinados paises ou regides apresentam caracteristicas intrinsecas geradoras de uma
vantagem competitiva importante, desde que orientadas para as especificidades dos clientes

destes mercados (Krugman e Venables, 1995).

Segundo Wincott (2003), a dotacdo de servigos eficientes por parte do governo sé é vidvel
através de uma politica de realizacdo de investimentos publicos essenciais ao
desenvolvimento da economia (por exemplo, infra-estruturas), antecipando a sua capacidade
futura em reagir aos ciclos econémicos, reduzindo assim a sua exposicdo e fragilidade
perante os mercados internacionais e agéncias de “rating”, evitando a perda de

competitividade da economia.

Em larga medida, na actualidade, os mercados internacionais tornaram-se substitutos dos
mercados domésticos, em consequéncia do comércio internacional. O comércio tem um

efeito positivo sobre o crescimento econdémico, especialmente nos paises com mercados

35



domésticos de menor dimensdo, podendo considerar-se as exportagdes como um substituto
para a procura interna. A qualidade do meio empresarial deriva da qualidade das redes de
negocios que um pais detém a escala global, bem como da sofisticagdo das empresas

individualmente (Krugman e Venables, 1995).

A recente crise financeira global originada pelo problema do sub prime e da divida soberana
dos estados, a primeira da histdria de natureza verdadeiramente sistémica, demonstrou que o
sector bancario necessita de ser confidvel, transparente e eficiente, assim como possuir
regulamentacdo e uma monitorizagdo adequadas para a protec¢do dos investidores e dos
restantes intervenientes na economia em geral, de forma a garantir um ambiente

macroeconémico de qualidade (Englund et al. 2009).

2.4.3. Capital humano e indicadores de bem-estar

A qualidade do sistema de educagdo/formagdo de capital humano é crucial para as
economias que ambicionam subir na cadeia de valor, procurando atrair e desenvolver
industrias inovadoras de elevado nivel tecnolégico, geradoras de produtos e servigos de
maior valor acrescentado e com capacidade para uma rdpida adaptacdo a um ambiente
econdmico dindmico e exposto a evolucdo das necessidades de um sistema produtivo global,
conduzindo ao aumento da eficiéncia de cada trabalhador individualmente e da organizagdo

no seu conjunto (Belzil et al., 2009).

Existe evidéncia, de que baixos niveis de educacdo e especializacdo profissional sdo uma
importante restricio ao desenvolvimento da actividade econémica e de atractividade da
industria, deparando-se as empresas com dificuldades em ascender na cadeia de valor,
através da producdo de produtos e servicos de maior valor acrescentado, envolvendo uma
maior componente de inovagdo e especializacdo (Bartel e Lichtenberg, 1987). As medidas

N

de atractividade a fixacdo de “Knowledge Spillovers”, originadas pelo comércio
internacional, através de uma maior qualificagdo do capital humano, acesso a educacio,
infra-estruturas de qualidade e proteccdo dos direitos de propriedade s@o, simultaneamente,

medidas que facilitam o crescimento econémico (Breschi e Lissoni, 2009).

Becattini (1997), invocando as realidades sécio-econdmicas de certos territorios, para os
quais recupera o conceito de distrito industrial de Marshall (1890), refere-se a existéncia de
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uma atmosfera industrial que facilita e promove a formacdo profissional e o conhecimento, a
transmissdo de inovagdes e o rapido conhecimento das alteragdes das condi¢cdes de mercado,
através da existéncia de relacdes produtivas e pessoais, imitagdo de praticas de gestdo e
inovacdes tecnoldgicas de sucesso, considerando igualmente, a importincia dos contactos
interpessoais, da cooperacdo empresarial formal e informal e da circulagdo ticita de

informacdo comercial, financeira e tecnoldgica.

Crespo e Fontoura (2009) demonstram a importincia da centralidade econdmica na
economia global, em que as regides com maior proximidade a localizacdo da actividade
econdmica obtém maiores niveis de rendimento per capita e de qualificacdes de capital
humano, tornando-se mais atractivas para a localizagdo dos sectores de servigos conexos a

actividade.

Atkinson (2005) considera fundamental para a localizacdo e desenvolvimento da actividade
econdmica a existéncia de mdao-de-obra, a presenca de universidades e institutos de
investigacdo, uma eficiente rede de transportes e comunicagdes, acesso a servicos de
informacio, existéncia de instrumentos de financiamento, um ambiente de desenvolvimento
sustentdvel, oferta cultural e educativa, sistemas de saide e seguranca social eficientes e

equitativos.

A existéncia de uma politica ambiental, a diversificagdo da tipologia das fontes de energia
disponiveis, nomeadamente as renovaveis ndo poluentes (energia verde) permitem reduzir a
dependéncia das energias fosseis e a reducdo de emissdo de CO2, contribuindo para minorar
os efeitos das alteracdes climadticas. A localizacdo em zonas geograficas de risco, propicias a
ocorréncia de catastrofes naturais e epidemias, doencas ou pragas configuram a envolvente
ecoldgica como um factor relevante. A combinagdo da especificidade dos factores com o seu
cardcter endégeno, a informacdo e conhecimento da realidade geogrifica, social e
econdmica de um pais ou regido, alavancadas por uma cultura de iniciativa e inovagao,
conferem ao territério uma vantagem de localizacdo dindmica e sustentdvel a longo prazo

(Farole et al., 2010).

Segundo Helpman et al. (2009), a eficiéncia e a flexibilidade do mercado de trabalho sdo

fundamentais para garantir que os trabalhadores sdo alocados de acordo com as suas
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competéncias e especializacdes, através da flexibilizacdo de transferéncia ou adaptagdo dos
trabalhadores de uma actividade econdmica para outra, garantindo uma relagio clara entre
os incentivos aos trabalhadores e a sua produtividade, ao nivel da remuneragdo e do seu
nivel de bem-estar laboral e social, assegurando um processo evolutivo de melhoria
constante das suas competéncias. O investimento na prestacdo de servicos de sadde é,
igualmente, um factor critico de sucesso no bem-estar e na competitividade de uma
sociedade, uma vez que trabalhadores com problemas de saiide ndo conseguem obter
elevados indices de produtividade, devido ao elevado absentismo, tornando a economia da

regido ou pais menos produtiva e, por consequéncia, menos competitiva.

2.44. Inovacao e sofisticacido do meio empresarial

Actualmente o conceito de inovacdo encontra-se cada vez mais associado a “Nova
Economia” ou “Economia do Conhecimento”. A inovagdo assume-se como o elemento
diferenciador e impulsionador para a competitividade e desenvolvimento econémico das
empresas, permitindo-lhes aceder e afirmar-se nos mercados internacionais através da
producdo de produtos e servi¢os incorporando maior valor acrescentado e diferenciacio, que

conduzam ao aumento da eficiéncia e competitividade tecnoldgica global (Norton, 2001).

A capacidade de uma regido ou pafs em aumentar a sua produtividade através da inovagdo
pode ser obtida através da utilizacdo de tecnologia desenvolvida dentro das fronteiras
nacionais ou através de transferéncia de tecnologia dos mercados externos, nomeadamente
através do IDE. A relevancia encontra-se na possibilidade de as empresas acederem a
produtos tecnologicamente avangados e a projectos com capacidade de competir e gerar
procura no mercado global, possibilitando as regides e paises expandirem as fronteiras do
conhecimento, essenciais para o desenvolvimento econdmico. A inovagdo € particularmente
importante para as economias, na medida em que aproxima das fronteiras do conhecimento

e possibilita a integrag@o e adaptacdo de tecnologias exdgenas (Breschi e Lissoni, 2009).

Existe actualmente evidéncia que sugere que as empresas inovadoras sdo as que mais
beneficiam da acessibilidade ao conhecimento académico, devido a sua localizacdo. A
proximidade geogréifica pode ser crucial se o principal mecanismo através do qual o
conhecimento € transferido for efectuado directamente através das interac¢des pessoais

activadas por redes sociais (Breschi e Lissoni, 2006). No entanto, a proximidade fisica
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pode ser menos relevante se o conhecimento for especializado, ou se o conhecimento tacito
for transferido através de ligacdes ja estabelecidas, redes de networking, acordos de
colaborag@o formal entre empresas e instituigdes, ou de conexdes com ex-alunos, ou de

empresas “Start-Ups” (Adams 2002).

Segundo Abramovsky (2007), a possibilidade de existéncia de um sistema de inovacio
depende essencialmente de dois factores: a proximidade espacial e a proximidade
tecnoldgica. Se as empresas localizarem as suas unidades de investigacdo e desenvolvimento
proximo dos departamentos de investigacdo universitarios, apresentam um maior potencial
de se tornarem empresas inovadoras, devido ao facto de sua proximidade geografica facilitar
a interac¢do entre empresas e universidades, proporcionando efeitos “spillover” entre o

conhecimento universitdrio e a indudstria (Woodward, 2006).

2.4.5. Infra-estruturas

A literatura econdmica, desde os seus primérdios, reconhece que o investimento em infra-
estruturas € fundamental para o desenvolvimento da actividade econdémica e conectividade
nacional e internacional nas diversas regides ou paises, sendo tradicionalmente um papel
assegurado pelo sector publico, devido as dificuldades do mercado em assegurar o

fornecimento de infra-estruturas necessarias ao desenvolvimento da actividade econdmica.

No entanto, as institui¢des privadas assumem-se como um elemento importante no processo
de criagcdo de riqueza nos casos em que uma infra-estrutura possui caracteristicas de bem
privado em consequéncia da existéncia de indivisibilidades, influenciando no seu
fornecimento, ou, nos casos em que € necessario intervir numa area para a qual ndo estava

até entdo vocacionada ou o seu fornecimento € efectuado em quantidades ineficientes

(Besley e Seabright, 1999).

Segundo Puga (2002), a melhoria do nivel de infra-estruturas afecta a distribuicao
geogridfica da actividade econdmica, ndo dependendo esta apenas das vantagens da
dimensdo do mercado e custos de producdo, mas também da sua centralidade em relagcdo aos
locais alternativos, independentemente de serem da mesma regido ou ndo, encontrando-se

subjacente o conceito de potencial de mercado.
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Ao possibilitar a conex@o do mercado nacional com os de outros paises e regides a baixos
custos, através da reducdo dos custos logisticos, facilita igualmente a circulagdo dos

trabalhadores e o seu acesso ao local de trabalho (Fujita e Mori, 1996).

Na auséncia de custos de transporte, a localizacdo espacial seria imaterial e sem economias
de escala ao nivel da regido, o que implicaria que quando confrontados com clientes
geograficamente dispersos, as empresas usariam a fragmentacdo geogrifica da produgao,
evitando os custos de transporte, através da adaptacdo a procura dispersa e fornecimentos

intermédios de multiplas pequenas empresas locais (Ottaviano, 2008).

A existéncia de uma rede de telecomunicac¢des e informética eficiente permite um acesso e
fluxo rdpido da informacdo, praticamente em tempo real a escala global, sendo vital para a
competitividade das empresas e o seu desenvolvimento econdémico. Inversamente, uma
insuficiente dotacdo de infra-estruturas tecnoldgicas e de comunicacdo terd como
consequéncia uma diminui¢do da eficiéncia marginal dos outros factores produtivos

(Gramlich, 1994).

Sassen (2001) considera o conceito de cidades globais, ou seja, grandes concentragdes
internacionais de capital e informacdo, as quais aparentam possuir maiores relacdes entre si
do que com os seus "hinterlands". As cidades globais caracterizam-se por exercerem funcdes
de comando na economia mundial, apresentando-se como locais estratégicos e nichos de
mercado para as actividades, nomeadamente as de finangas e servigos especializados de

apoio a empresas, potenciadas pelas infra-estruturas de tecnologia de informacao.

A interac¢do entre as economias de escala, custos de transporte e a dimensdo do mercado
proporcionam retornos crescentes ao nivel da regido, criando um incentivo para a
concentracdo geogrifica da producdo em algumas regides com maior centralidade, através
de baixos custos de transporte e da melhoria da acessibilidade aos principais mercados e

fluxos do comércio internacional (Krugman, 2010).
2.5 Global competitiveness report 2010-2011
O “World Economic Férum” publica anualmente um relatério que compara o nivel de

competitividade de 139 paises, através da construcdo do IGC, cuja metodologia consiste na
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conjugacdo de vérios indicadores e a construgdo de sub-indices, através da ponderacdo de
um leque abrangente de varidveis, sendo atribuida uma pontuacio que pode oscilar entre 1 e
7. Na edicdo de 2010-2011, ja se encontra reflectida a actual conjuntura econdémica
internacional e os efeitos sistémicos da crise do “Sub-Prime* verificada a partir do final do
ano de 2007, em que as economias mais desenvolvidas evidenciam desempenhos
econdmicos anémicos, niveis de desemprego persistentemente elevados e uma procura
enfraquecida, ndo obstante a intervencdo governamental dirigida ao combate a crise na
sequéncia dos problemas relacionados com a sustentabilidade da divida soberana na Europa

e as preocupagdes com a estabilidade e eficiéncia dos mercados financeiros.

O IGC ¢ formado por trés sub-indices, abrangendo as dreas da satisfacdo das necessidades
basicas para a criacdo de um ambiente favordvel a competitividade, dos factores que
reforcam a eficiéncia do pais e dos factores que impulsionam a inovagdo. Cada um destes

trés sub-indices € constituido por diversos pilares.

Segundo o relatério para a competitividade 2010-2011, a Suica continua a ser o pais que
apresenta o maior indice de competitividade do mundo, mantendo a lideranga no ranking
que detinha j4 na edicdo anterior. A segunda posicao € ocupada por Singapura por troca com
a Suécia (3°), seguindo-se a Finlandia (4°) e Estados Unidos da América (5°). A Europa
consolida o seu estatuto de regido competitiva, com 7 paises a figurarem nos 10 lugares
cimeiros do ranking da competitividade, Suica (1°), Suécia (3°), Finlandia (4°), Alemanha

(6°), Holanda (7°), Dinamarca (8°), e Reino Unido (10°).

A tabela 6 que apresentamos em seguida é representativa da classificacdo dos principais

paises, e, igualmente, dos paises com menores niveis de competitividade:
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Tabela 6 - Global Competitiveness Report 2010-2011

CL Pais Indice CL Pais Indice CL Pais Indice
1 Suica 574 | 11 Hong Kong 536 [ 21 Malasia 5,08
2 Singapura 5,63 12 Canada 5,33 22 Israel 5,07
3 Suécia 5,61 13 Taiwan - China 5,26 23 Luxemburgo 5,03
4 Finlandia 547 14 Qatar 5,24 24 Korea 5,02
5 Estados Unidos America 5,43 15 Bélgica 5,20 25 Nova Zelandia 493
6 Alemanha 541 16 Noruega 5,18 26 China 4,90
7 Holanda 541 17 Arabia Saudita 5,17 27 Emirados Arabes Unidos 4,89
8 Dinamarca 5,40 18 Franca 5,14 28 Burnei 478
9 Japao 5,40 19 Austria 514 | 29 Irlanda 4,71
10 Reino Unido 5,39 20 Australia 5,11 30 Islandia 4775

45 Portugal 4,40
Indice

134 Suazilandia 3,30 | 137 Mauritania 320 | 140 Burundi 295

135 Lesotho 326 | 138 Yemen 3,06 | 141 Haiti 2,90

136 Burkina Faso 325 | 139 Angola 296 | 142 Chade 2,87

Fonte: Global Competitiveness Report 2010-2011, tabela adaptada.

De salientar, igualmente, a trajectdria ascendente do Brasil nos dltimos anos, passando de
(72°) em 2007-2008 para a actual (53*) posicdo. De referir, ainda, que a Grécia se encontra
classificada em tltimo lugar dos paises da UE-27, ocupando a 90* posicdo, tendo descido

sete posi¢Oes relativamente a edi¢ao anterior.

Enquanto paises menos competitivos, surgem Angola (139°), Burundi (140°), Haiti (141°), e
o Chade (142°). Os restantes Paises de Lingua Oficial Portuguesa, Cabo Verde (119°),
Timor-Leste (131°) e Mocambique (133°) fazem parte do grupo dos paises menos
competitivos, do ranking, respectivamente. Importa referir, ainda, a classificacdo do Japdo
na 9% posi¢cdo, o que representa uma descida de trés lugares relativamente a edicdo do ano

anterior.

Analisando os sub-indices que compdem o GCI, constata-se que em termos das necessidades
bésicas para a criagdo de um ambiente favordvel a competitividade, Singapura é o pais que
apresenta melhores performances nas vertentes associadas a qualidade das infra-estruturas,
das instituicdes, do ambiente macroecondémico, da eficiéncia logistica e da eficiéncia e

flexibilidade do mercado de trabalho, seguida de perto por Hong Kong.

Em relacdo ao sub-indice Factores de Inovacdo, a Suica apresenta a melhor performance ao

nivel da sofisticagdo do mercado e no dominio da inovacao, merecendo particular destaque a
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capacidade de inovacdo, a disponibilidade de capital humano altamente qualificado nas
esferas da ciéncia e da engenharia, a qualidade das institui¢des de investigacdo cientifica, as
despesas em 1&D preconizadas pelo sector empresarial e as parcerias entre empresas e as

universidades em matéria de 1&D.

A manutencdo das disparidades existentes entre estados-membros da UE-27 em matéria de
competitividade, numa lista composta por 142 paises, confirma a conviccdo da necessidade
de adopcdo de politicas e reformas estruturais no seio da Unido Europeia, no sentido de a

tornar um territério mais coeso e competitivo, reduzindo as assimetrias entre estados.

Portugal ocupa a (45%) posi¢do, subindo uma posi¢do face ao ranking da edi¢@o anterior. A
andlise da informacdo relativa a Portugal permite identificar, como principais entraves a
competitividade do pais, o deficiente e moroso funcionamento do sistema judicial, a
transparéncia do sistema legal ou o nivel da economia paralela, os constrangimentos do
mercado de trabalho que apresentam pouca flexibilidade, a elevada burocracia, a
instabilidade politica e macroeconémica, dificuldades no acesso ao financiamento e um
sistema financeiro pouco sofisticado, um nivel de fiscalidade elevado e uma inadequada

qualificacdo do capital humano face as necessidades empresariais.

A evidéncia identifica, como principais dominios positivos, as infra-estruturas e a
preparagdo tecnoldgica, sendo de destacar a drea das infra-estruturas de transporte, enquanto
elemento diferenciador com capacidade para conferir uma maior acessibilidade aos
mercados externos e para a centralidade de Portugal, motivo pelo qual apresentamos uma
andlise mais aprofundada deste sector no capitulo quatro. No dominio da preparagdo
tecnoldgica, Portugal caracteriza-se como uma economia com capacidade para produzir
inovacdo, dotada de tecnologia e infra-estruturas de comunicag¢do, € com um ambiente de
negocios sofisticado, com capacidade de atrac¢do de industrias de alto valor acrescentado e

de industrias e servigos complementares.
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3. CENTRALIDADE ECONOMICA GLOBAL DOS PAISES

3.1 Consideracoes iniciais

O estudo do nivel de centralidade dos diferentes espacos econdmico, a nivel internacional,
reveste-se de um especial interesse e relevancia no actual contexto econdémico, em resultado
de uma permanente dindmica competitiva patente na economia global. A identificacdo dos
principais factores de localizagdo da actividade econémica realizada no capitulo anterior
permitiu real¢ar a importancia de diversos factores, nomeadamente as caracteristicas do
mercado, a qualidade da envolvente macroecondmica, o nivel de capital humano, a inovagdo
e sofisticacdo do meio empresarial ou ainda a qualidade das infra-estruturas. Todos esses
factores importantes vantagens competitivas locacionais as regides e aos paises que deles
beneficiam. Neste capitulo, discutiremos, de modo mais detalhado, um dos factores de
localizacdo que parece revestir-se de especial importincia — a centralidade econdmica.
Adicionalmente, o interesse deste topico decorre igualmente dos problemas metodolégicos
presentes na sua medi¢do, os quais parecem requerer um estudo mais aprofundado e novos

contributos empiricos que confirmem a sua pertinéncia.

Efectivamente, a intensa concorréncia existente entre os paises pela atraccio de actividade
econdOmica atribui uma importancia fundamental ao tema da centralidade dos paises e das
regides, em resultado da existéncia de uma elevada assimetria de centralidade entre as
diferentes localizacdes geograficas a escala mundial, constatando-se a centralidade de alguns
paises face a periferia de outros, na linha dos estudos efectuados por Copus (1999) ou

Keeble et al. (1988).

Estudos prévios nesta drea de estudo t€ém demonstrado a existéncia de evidéncia empirica
indicativa de uma relacdo positiva entre o nivel de centralidade e o rendimento per capita
dos diferentes espacos econdmicos, comprovando que os paises com elevados niveis de
centralidade econdmica apresentam niveis de rendimento per capita mais elevados (Redding
e Venables, 2004). Adicionalmente, uma relacdo positiva entre centralidade e niveis
educacionais médios € detectado por Redding e Schott (2003), reforcando a relevancia do

nivel de centralidade dos paises e, consequentemente, da sua correcta mensuragao.
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A medicdo da centralidade tem sido concretizada mediante o recurso a um conjunto de
indicadores que, em nosso entender, padecem de algumas limitagdes. Com o objectivo de
ultrapassar os constrangimentos identificados, o estudo empirico desenvolvido neste

capitulo, visa propiciar trés contributos para a andlise empirica desta questao:

Em primeiro lugar, propomos um novo indicador de centralidade, o qual procura superar as

limitacdes dos indicadores utilizados até ao momento;

Em segundo lugar, apresentamos duas propostas alternativas de desagregacdo do indice de
centralidade proposto, de forma a isolar as componentes econémicas e geograficas desse
indice de centralidade. Em concreto, sugerimos a desagregacdao do indice de centralidade
adoptando, alternativamente, um padrdo absoluto e um padrao topogréfico, em moldes que

descreveremos abaixo;

Por 1ltimo, efectuamos uma aplicagdo empirica com dados relativos a 174 paises e
assumindo o PIB como varidvel de referéncia. A aplicagdo empirica serd concretizada tanto
no que respeita ao cdlculo do indice de centralidade como a cada uma das versdes que

permitem a sua desagregacdo nas suas dimensdes constitutivas.

3.2 Indicadores do nivel de centralidade

3.2.1. Indicadores tradicionais

Ao nivel da literatura especializada, existem diversas abordagens que se dedicam a temadtica
da centralidade dos paises a nivel internacional, sendo a mais comum a abordagem
gravitacional, no ambito da qual a centralidade se encontra associada ao “centro de
gravidade” da actividade econdmica, variando positivamente com a “massa” (ou volume) da
propria e das restantes localizagdes e negativamente com a distincia as outras localizagdes e

com a area da propria regido (enquanto proxy para o conceito de distdncia interna).

Considerando o estudo mais citado neste contexto — Keeble at al. (1988) — recorre ao

seguinte indicador:
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p oM, EM, .izh (1)
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em que Pi reflecte a acessibilidade da regido/pais i, M simboliza a varidvel que capta o

volume da regido e § expressa a distancia entre as regioes.

Todavia, tanto este indicador como outras versoes alternativas utilizadas nesta vertente de
estudo enfrentam algumas limitagdes na sua construgdo, que, em nosso entender, devem ser
tidas em consideragdo no sentido da sua correc¢do. Comecemos por considerar algumas das

principais limitacdes.

Em primeiro lugar, o indice para o pais i aumenta (ou, no caso extremo, permanece
inalterado) com o nimero de regides consideradas. Este facto ndo parece concordante com a
dimensdo eminentemente relativa do conceito de centralidade. Em segundo lugar, o
indicador acima apresentado é funcdo da escala utilizada para a avaliagdo da dimensdo
econdmica das regides, inviabilizando por exemplo, comparagdes inter-temporais, aspecto
que se afigura especialmente relevante. Em terceiro lugar, o intervalo de variacdo assumido

ndo € limitado, dificultando a sua interpretacao.

3.2.2. Novo indicador de centralidade

Face as limitacdes evidenciadas na parte final do ponto anterior, propomos, na presente
seccdo, um indicador alternativo, o qual avalia, de forma directa, a centralidade das diversas
localizagdes, assumindo expressamente uma dimensdo relativa. O indice que seguidamente
se apresenta servird de suporte a avaliagdo empirica realizada em parte posterior do presente

capitulo. Assim, teremos:

_L &, .i#h (@)
C=_—+* Z—
i h=10n
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em que C; representa o indice de centralidade global de um pais, |; e 1, expressam o peso do

pais i e h, respectivamente, em termos da varidvel assumida como referéncia, &; mede a

distincia interna do pafs i e & a distincia do paisiao paish (h=1, ..., N).

A concretizagdo deste indicador — bem como, neste aspecto, do indicador mais

tradicionalmente aplicado — envolve a considerac@o de varios aspectos prévios.

- A primeira questdo prende-se com a escolha da varidvel a utilizar para captar a dimensdo
econdmica dos paises. A este nivel, varidveis como o PIB, a populacdo, o emprego ou uma
outra varidvel associada a localizacao da actividade econémica sdo escolhas admissiveis. No
quadro da aplica¢do empirica que realizaremos neste capitulo, optaremos pelo PIB enquanto

variavel de referéncia.

- A segunda questdo centra-se na funcdo distancia a utilizar. Neste dmbito, recorremos a
versdo mais habitual nos estudos empiricos que utilizam este tipo de informagdo — uma

funcdo linear.

- A terceira questdo a considerar prende-se com a necessidade de definir a forma de
quantificar as distancias entre dois paises e, mais concretamente, ao ponto, dentro de cada
pais, que serve de referéncia para a medicao dessas distancias. Neste aspecto, as duas opgdes
mais comuns sio a cidade mais populosa ou a capital. Utilizaremos este segundo critérios no

estudo aplicado que realizaremos neste capitulo.

- A quarta questao refere-se a quantificacio das distancias inter-pais. A solu¢do mais comum
passa pelo recurso ao conceito de “great circle distances”, embora existam alternativas
védlidas, como sejam as distdncias por via vidria em termos quilométricos, distancias
temporais, ou custos de transporte. A primeira metodologia identificada serd adoptada neste

trabalho.

- Finalmente, a quinta questdo relaciona-se com a forma de avalia¢do das distincias internas,
dispondo-se presentemente de um vasto conjunto de medidas de distincia interna, na
sequéncia de uma vasta literatura associada aos normalmente designados “efeitos de
fronteira”. Neste ambito, e seguindo a sistematizacdo proposta por Head e Mayer (2002),

podemos considerar trés tipos de medidas.
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Um primeiro grupo de medidas associa a distincia interna a uma propor¢ado (definida como
r) da distdncia aos paises vizinhos. Wei (1996) e Wolf (2000) consideram apenas a distancia
ao pafs mais préximo, assumindo, respectivamente, r = Y4 e r = ¥2. Por sua vez, Wolf (1997)
assume, de igual forma, r = Y2 mas considerando a média da distancia face aos paises
adjacentes. Todavia, ndo existe razdo plausivel que sustente este primeiro grupo de medidas,
sendo a sua utilizacdo decorrente sobretudo da sua simplicidade de calculo (Nitsch, 2000;

Head and Mayer, 2002).

O segundo grupo de medidas de distancia interna (mais exigente em termos de informacgéo
necessdria para a sua construgdo) considera a distribui¢cdo da actividade econdémica no
espaco sub-nacional. A versdo mais simplificada dentro deste leque de medidas é proposta
por Wolf (1997). No indicador em causa é considerada unicamente a distancia entre as duas

maiores cidades do pais.

Como alternativa, Wolf (2000) propde a multiplicacdo da medida anterior por duas vezes o
peso da segunda cidade no conjunto das duas maiores, sendo que esta medida variard entre
0, no caso de toda a populagdo se concentrar na maior cidade, e a distdncia entre as duas
cidades consideradas, quando se verificar entre elas uma distribuicdo uniforme da
populagdo. Alternativas mais exigentes e complexas sdo propostas, por exemplo, por Head e

Mayer (2000, 2001) e Helliwel e Verdier (2001).

O terceiro grupo de medidas associa a distancia interna a area da regido/pais, sendo que, no
presente contexto, o ponto de partida mais simples € o célculo da raiz quadrada da 4rea da
regido. Sdo varias as opgdes existentes. Representando yi a drea de i, Leamer (1997) ou
Nitsch (2000) consideram o raio de uma hipotética circunferéncia: (yi/p)1/2. Outros autores
apresentam expressdes alternativas, como por exemplo Keeble et al. (1982) ou Briilhart
(2001), os quais multiplicam a anterior expressdo por 1/3 enquanto Head e Mayer (2000) e
Redding e Venables (2004) utilizam um factor multiplicativo de 2/3, com o objectivo de
obter «the average distance between two points in a circular country» (Redding e Venables,

2004, p. 62).
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3.2.3. Analise desagregada da centralidade
3.2.3.1. Desagregacao com padrao absoluto

Como complemento a mensuracdo do nivel de centralidade dos paises, propomos duas
formas alternativas de desagregar os resultados globais em diferentes componentes que a
constituem. Esta forma de desagregacdo requer que seja definido um dado padrdo, o qual
representard a situacfo que se assume como referéncia para distribuicdo da actividade
econdmica. Numa primeira fase, adoptamos um padrio absoluto, ou seja, assumimos que a
distribuicdo equitativa da actividade econdmica por todos os paises ocorrerd quando cada
um deles detiver uma igual propor¢do da actividade econdémica total. Especificamente,

seguimos a seguinte desagregacio:

1 3)

) 1
+y N,y N
Z‘a 2

1 1
— 0i-—
c=N+ N

Oi i
em que N expressa o nimero de paises em andlise e os restantes elementos possuem a leitura
ja anteriormente atribuida. A desagregacdo proposta permite a identificacio de 4

componentes, a cada uma delas correspondendo uma determinada leitura em termos

econdmicos. Assim, podemos considerar:

(i) Componente geogréfica interna (primeiro termo da equacio (3)): expressa a dimensdo
geogréfica interna dos paises, sendo tanto menor quanto maior for a distancia interna do pais
em causa, indicando, deste modo, o seu inferior nivel de centralidade por comparagdo com

um pais de menor dimensao.

(i) Componente geografica externa (terceiro termo da equacdo (3)): mede a proximidade, a
acessibilidade do pais em anélise face a todos os restantes. Esta componente serd maior se o
pais estiver o mais préximo possivel dos restantes mercados, facto indiciador da sua

centralidade.

Para além de duas dimensdes estritamente geografica, é possivel considerar duas outras com

um caricter econdmico, em que se procura avaliar essa dimensdo econdmica através do
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afastamento face a distribuicdo igualitaria da actividade econdémica pelos paises em apreco.

Deste modo, podemos considerar:

(iii) Componente econdmica interna (segundo termo da equagado (3)): visa captar o excesso
de actividade econdmica presente no pais i face a distribui¢do igualitiria. Como referimos
acima, a dimensdo da actividade econdmica €, no nosso estudo, captada pelo PIB. Esta
dimensdo serd positiva se existir no pafs uma propor¢do do PIB mundial superior a 1/N e

negativa no caso oposto.

(iv) Componente econdémica externa (quarto termo da equagdo em (3)): avalia em que
medida o pafs em andlise se encontra proximo das localizagdes em que se regista uma mais
forte concentracdo de actividade econdmica ou, pelo contririo, as maiores zonas de

concentracdo econdmica situam-se em localiza¢des geograficamente mais afastadas.

3.2.3.2. Desagregacao com padrao topografico

Para além da metodologia de desagregagdo proposta no ponto anterior, sugerimos ainda uma
forma alternativa de proceder a essa desagregagdo. De facto, no quadro da metodologia
anterior, a perfeita igualdade na distribuicdo da actividade econdmica ocorre quando todos
os paises captam a mesma proporcdo da actividade econdmica, independentemente da
dimensdo de cada pafs. Assim, em termos concretos, estd-se a assumir que um pais como,
por exemplo o Luxemburgo (de pequena dimensdo) deveria ter uma proporgdo da actividade
econdmica idéntica a da Rdssia (um grande pais), algo que, notoriamente, € passivel de
critica. Para contornar esta limitagdo, e como complemento a abordagem anterior,
propormos a consideracdo de um padrio alternativo que, neste caso, designamos de padrio
topografico. Tal designacdo decorre do facto de, no caso presente, o padrdo considerado

tomar em conta a area dos paises, indicando uma distribuicio igualitiria quando cada pais

tiver a propor¢do da actividade econémica que lhe corresponde em termos de area.

Comecemos, entdo, por definir Ai e Ah como os pesos, respectivamente de i e de h em termos
e drea total dos paises incluidos na nossa andlise. A desagregacdo seguindo um padrio

topografico pode expressar-se como:
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A partir desta desagregacdo, é possivel considerar, novamente 4 componentes constitutivas,
as quais podem ser alvo de uma interpretagdo semelhante a acima apresentada a propdsito da
desagregacdo com padrio absoluto, sendo a unica adaptacdo necessdria decorrente,
precisamente, da consideracdo de um padrio distinto. Esse facto leva a que a distribuicdo
igualitria esteja agora associada, como vimos, a uma distribuicio em que cada regido
recebe uma fraccio da actividade econdmica total equivalente ao seu peso em termos de area

relativamente a drea total de todos os paises em apreco.
3.3 Aplicacao empirica a nivel internacional

3.3.1. Dados

A aplicacdo empirica que realizamos neste trabalho de investigacdo, visando a quantificacdo
dos niveis de centralidade dos paises requer o recurso a dados sobre as distincias internas e
externas dos paises e também, naturalmente, sobre o seu nivel de actividade econdmica,
aferido pelo PIB. Para a medi¢ao das distincias geogréficas internas e externas dos paises, o
“CEPII - Centre d' études prospectives et d'informations internationales” disponibiliza dois
conjuntos de dados tteis para a pesquisa econdmica empirica, incluindo os elementos
geograficos necessarios a presente investigacdo. Por seu lado, os dados relativos ao PIB sédo

provenientes do Fundo Monetério Internacional (FMI) e reportam ao ano de 2010.

O arquivo geo_cepii (geo_cepii.xls e geo_cepii.dta) apresenta um primeiro desses conjuntos
de dados, incorporando varidveis geogrificas para 225 paises, incluindo as coordenadas
geogréficas das suas capitais, as linguas faladas no pais sob diferentes definicdes, etc. No
entanto, na medi¢do que apresentamos, apenas consideramos a sua aplicagdo a 174 paises,
tendo sido apenas considerados, para este efeito, os paises relativamente aos quais existem
simultaneamente dados para o PIB. Para efeito de cdlculo das distancias, sdo utilizadas
informacdes sobre as distincias geodésicas entre as capitais dos diferentes paises, a qual

pode, na generalidade dos casos, ser associada ao centro econémico e politico do pais.
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Provém também do CEPII a informagfo relativa a drea dos diferentes paises, elemento
necessario para a obten¢do das distincias internas, por sua vez necessarias para o calculo do

nivel global de centralidade.

3.3.2. Medicao internacional

A primeira fase da aplicagdo empirica que efectuamos neste estudo consiste na obtencido do
indice global de centralidade para cada um dos 174 paises incluidos na presente andlise. Para
efeitos de simplificacdo, os valores apresentados nas tabelas seguintes, encontram-se
multiplicados por 1.000. As tabelas e figuras constantes do presente capitulo, foram

elaboradas pelo proprio, tendo por base os calculos empiricos efectuados.

Os resultados decorrentes dessa aplicacdo apresentam-se, de seguida, na tabela 7:
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Tabela 7: Indice de CentralidadeEconémica Global dos Paises

Indice de Centralidade Econémica Global dos Paises
I
CL Paises indice CL Paises indice CL Paises indice

Holanda 0,94347 62 ITraque 0,22159 122 Suriname 0,15165

Alemanha 0,76030 64 Irao 0,21246 124 Guiné Equatorial 0,15014

Franca 0,67053 66 Paquistdo 0,20657 126 Costa do Marfim 0,14858

Canadd 0,54645 68 Quirguistdo 0,20073 128 Equador 0,14732

Japdo 0,52332 70 Afeganistdo 0,19862 130 Libéria 0,14580

12

Republica Checa 0,50993 72 Tadjiquistdao 0,19648 132 Sri Lanka 0,14334

14

0,49583 74 India 0,19397

Dinamarca 134 Uruguai 0,14202

16 Eslovénia 0,47762 76 Nepal 0,18954 136 Gabio 0,14013

18 Crodcia 0,45386 78 Antigua e Barbuda 0,18796 138 Maldivas 0,13559

20 Hungria 0,43351 80 Belize 0,18222 140 Paraguai 0,13323

22 Coreia do Sul 0,40233 82 Butao 0,18168 142 Brasil 0,13178

24 Espanha 0,38225 84 Dominica 0,18109

144 Quenia 0,13097

26 Esténia 0,37028 86 Trinidad e T obago 0,18101 146 Peru 0,12606

28 Lituania 0,35559 88 Santa Licia 0,17939 148 Bolivia 0,12368

30 EUA 0,34600 90 El Salvador 0,17754 150 Seychelles 0,12182

32 Roménia 0,33903 92 Guatemala 0,17670 152 Chile 0,11523

34 T unisia 0,32683 94 Honduras 0,17478

154 Malawi 0,11503

36 Malta 0,32219 96 Tailandia 0,17083 156 Mauricias 0,11266

38 Moldivia 0,32006 98 Mauritania 0,16840

158 Namibia 0,11046

40 Argélia 0,31356 100 Panamad 0,16790

160 Botswana 0,10799

42 Israel 0,29536 Niger 0,16559 162 Suazilandia 0,10674

44 Libano 0,27238

Myanmar 0,16501

164 Mogambique 0,10508

46 Libia 0,26339 Iémen 0,16372 166 Kiribati 0,10058

48 Jordania 0,26118 Togo 0,16285 168 Austrilia 0,09821

50 Qatar 0,25645 110 Colombia 0,16053 170 Samoa

0,09286

52 Siria 0,25455 112 Cambodja 0,16016 172 Nova Zelandia 0,09183

54 Islandia 0,24373 114 Mali 0,15925 174 Tonga 0,08653

56 Georgia 0,23208 116 Gémbia 0,15915

58 Egipto 0,23022 118 Guiana Francesa 0,15557

60 Mongélia 0,22636 120 Gana 0,15455

Fonte: Tabela elaborada pelo préprio, tendo por base os calculos empiricos efectuados.
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Com o objectivo de apresentar, da forma mais explicita, a distribuicio do nivel de
centralidade dos paises e regides a nivel global, foram construidos intervalos de grupos de
paises. Os quatro intervalos definidos assumiram como referéncia para a sua definicio, os
valores da média do desvio padrio, calculado tendo por base os valores contidos na tabela

anterior. O resultado dessa sistematizacao € apresentado na figura 3:

Figura 3 - Indice de Centralidade Econémica Global dos Paises

@ Paises que apresentam um elevado nivel de Centralidade Global
@ Paises que apresentam um nivel médio de Centralidade Global

-, Paises que apresentam um menor nivel de Centralidade Global

Fonte: Gréfico elaborado pelo préprio, tendo por base os calculos empiricos efectuados.

Iniciando a avaliagdo numa perspectiva geografica mais agregada, é possivel constatar, com
bastante clareza, que a Europa se apresenta como a regido com maior nivel médio de
centralidade global, em que 37 dos 39 paises que a integram apresentam um indice de
centralidade superior ao nivel médio por pais apurado (0,23825). A evidéncia produzida
demonstra que os paises que evidenciam um nivel de centralidade global mais elevado a
nivel mundial s@o, de forma bastante expressiva, a Bélgica (1°) e a Holanda (2°). Paises
como o Luxemburgo (3°), Alemanha (4°), Reino Unido (5°), Franga (6°), Suica (7°), e
Eslovaquia (9°) apresentam igualmente elevados niveis de centralidade, ligeiramente

inferiores aos dois principais paises com indices mais elevados. Constata-se igualmente que
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nos dez primeiros classificados do presente ranking de centralidade, apenas o Canada (8°) e

o Japao (10°) ndo sdo paises europeus.

Em sintese, o continente europeu, nomeadamente as principais economias dos paises do
centro e leste da Europa, apresenta um maior nivel de centralidade global, em resultado da
sua localizacdo e caracteristicas geograficas que lhes permitem condicdes de acessibilidade e
proximidade aos mercados mais vantajosas e da concentracdo da actividade econdmica nesta
regido e nas regides limitrofes. Os paises do sul da Europa, representativos de economias
com menor concentracio de actividade econdmica, com localizacdes geograficas periféricas
em relacdo aos principais mercados apresentam, como esperado, indices de centralidade

menores.

Ao nivel das restantes regides, apenas as principais economias da Asia e da América do
norte apresentam indices de centralidade préximos dos paises europeus do centro e leste da
Europa, ndo alcangando, no entanto, os niveis de centralidade das principais economias

europeias.

No continente asidtico, dos 37 paises analisados, apenas cinco paises, representativos das
economias com maior nivel de actividade econdémica apresentam um indice de centralidade
superior a média por pais, apesar de inferiores aos dos paises do centro da Europa,
apresentando-se o Japao (10°), Singapura (11°), Hong Kong (17°), Coreia do Sul (22°) e

China (55°) em posi¢des relevantes no ranking global.

Ao nivel do continente americano, considerou-se para efeitos de andlise 37 paises,
constatando-se que apenas dois apresentam indices de centralidade superiores a média dos
restantes paises, nomeadamente Canadd (8°) e Estados Unidos da América (30°),
posicionando-se ao nivel dos paises da Europa. As regides da América central, América

latina, e América do sul apresentam baixos niveis de centralidade para todos os paises.

Em Africa, efectuou-se a andlise relativamente a 49 paises, constatando-se que apenas os
paises do norte de Africa da regidio do Magreb apresentam indices de centralidade superiores
a média dos paises, nomeadamente a Tunisia (34°), Argélia (40°), Marrocos (45°) e Libia

(46°), encontrando-se ao nivel dos paises mais periféricos da Europa, como por exemplo
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Portugal, demonstrando os restantes paises do continente africano niveis de centralidade

abaixo da média dos restantes paises.

A regido do médio oriente foi objecto de andlise relativamente a 15 paises, apresentando 7
paises com um nivel de centralidade equivalente aos paises mais periféricos da Europa,
como por exemplo Chipre, classificando-se Israel (42°), Libano (44°), Jordania (48°), Qatar

(50°), Bahrein (51°), Siria (52°), e Kuwait (53°) em posicodes de referéncia no ranking.

A Oceania apresenta-se como a regido mais periférica do globo, apresentando baixos niveis
de centralidade, verificando-se que nenhum dos nove paises analisados se qualifica préximo
da média de centralidade dos restantes paises, ocupando os ultimos lugares do ranking do
indice de centralidade global, sendo de realcar o posicionamento da Austrdlia (168°) e Nova
Zelandia (172°). Apesar de uma dimensdo interna considerdvel e elevado nivel de
desenvolvimento econdmico de alguns paises que a integram, estes sdo fortemente
penalizados pela distincia aos principais mercados e centros de actividade econdmica nas
diversas regides do globo. Este facto tem, alids, suscitado muito interesse por parte de

estudiosos deste tema, que aludem a esta questdo referindo-a como a “tirania da distancia”.

3.3.3. Desagregacao com Padriao Absoluto

N

Em complementaridade a anterior avaliagdo do nivel de centralidade global dos paises,
prosseguimos nesta segunda fase da aplicacdo empirica, procurando aprofundar a evidéncia
existente através de uma andlise que promova a desagregacdo do nivel de centralidade com
base num padrio absoluto, ou seja, assumindo que a distribui¢do equitativa de actividade
econdmica por todos os paises se verifica quando cada pais apresentar uma propor¢do
equivalente da actividade econdmica total. De acordo com o discutido na secgdo
metodolégica do presente capitulo, propomos uma desagregacdo que inclui 4 componentes.

Os resultados decorrentes da aplicagdo dessa metodologia constam da tabela 8:
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Tabela 8 - Desagregaciao com Padrao Absoluto

indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padrdo Absoluto

Compo es

Geografica
Interna

Geografica Econémica Econdmica

CL CL
Externa Interna Externa

Paises CL Global | cL

CL

 Gena | oz |56 oo | 25 osm |5 00747 | o 000080 |
[ eanda |5 ooiora |76 ooes | 9 ot | 12 00005 | 6 000008 |

Mongélia 60 0,22636 | 158 0,01221

0,14812 -0,01193 0,00011
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Tabela 8: (Cont.)

indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padrao Absoluto
Geografica Econémica Economica

Geografica
Interna cL Externa cL Interna cL Externa

hda |7 otoowr i ooomss | 17 o200 | 2 oo |10 000004 |
 eren |15 otesr2 [0 oooes | o1 oo | 6o 0oiors | 104 000004 |
Wi li1s omsws (153 oot | m  oam | 5o ooiom |12 000000 |

120 0,15455 [ 100 0,03129

Paises CL Global | cL

0,28933 -0,02839 96 0,00005
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Tabela 8: (Cont.)

indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padrao Absoluto

Geografica Economica Economica

Geografica
CL CcL CL
Interna Externa Interna Externa

[ Quema |14 i (130 oce0e | % o203 | &7 oot | 146 ooooe |
[ Rw |6 oie0e 157 oo | 158 or%0s | B 00075 | 147 000002 |
[ owe |2 omes (13 oo | e oios | &7 oooWe | 1e8  ooooe |
[ Wewi |54 ofsos |G oowe | 113 020077 | 105 o041 | 159 00002 |
[ hemba |1 i [1e2  oowez | 1o ormss | 5 00t617 |15 o002 |
[ kbai |6 ofooss | 13 0568 | 171 00%2 | fes  0seri7 | 166 000001 |

Tonga 174 0,08653 | 14 0,55868 172 0,09517 163 -0,55491 171 0,00001

Paises CL Gobal | CL

Fonte: Tabela elaborada pelo préprio, tendo por base os calculos empiricos efectuados.
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Com base na tabela anterior, procedemos agora a uma interpretacdo das principais

conclusdes, sistematizando essa leitura em torno de cada uma das componentes abordadas.
- Componente Geogréfica Interna

A andlise desta componente comprova que 0S paises que possuem uma menor drea
apresentam um maior nivel de centralidade geogrifica interna. A certificagdo desta
constatacdo é demonstrada de forma evidente ao analisarmos a classificacdo dos primeiros
lugares do ranking, ocupados por Tuvalu (1°), Sdo Cristovdo e Nevis (2°), Maldivas (3°),
Malta (4°), e Granada (5°). Comprovando esta evidéncia em sentido inverso, os paises
detentores de uma maior drea geogrifica, ou seja, com maiores distdncias internas,
apresentam-se com os niveis mais baixos de centralidade, ao nivel da componente
geografica interna, classificando-se a India (169°), Australia (170°), Brasil (171°), China
(172°), Canada (173°), e Russia (174°) nos ultimos lugares. Este é um resultado imediato que
decorre da propia forma como esta componente € construida, ou seja, em que se considera
que o mesmo nivel de actividade econdémica distribuido por uma menor area serd indicativo

de um grau superior de centralidade desse espaco econémico.
- Componente Geogréfica Externa

Tendo por objectivo a medigdo da proximidade de um pais face aos restantes, a
expressividade dos resultados obtidos demonstra que os paises que apresentam um maior
nivel de proximidade aos restantes mercados sdo os que apresentam um maior nivel de
centralidade, integrando um primeiro intervalo composto por 21 paises, ocupando a
Eslovdquia a primeira posi¢do, a Austria (2°), Croécia (3°), Eslovénia (4°), e na tltima
posicdo a Suica (21°), confirmando que os paises localizados geograficamente no centro da
Europa sdao os que apresentam maiores niveis de centralidade. Verifica-se, portanto, que, a
este nivel, a centralidade dos paises decorre da menor distancia total face ao conjunto dos
restantes mercados, indicando em que medida a posicdo geografica de cada economia é um
factor que a beneficia ou penaliza em termos da sua capacidade para aceder aos restantes

mercados.

O segundo intervalo de paises é composto por 56 paises, sendo a Franca (22°) o pais mais

bem posicionado, ocupando o Burundi o (77°) e ultimo lugar. O terceiro intervalo €
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composto por 72 paises, iniciando-se com a Eritreia (78°) e terminando com a Mongoélia na

(149*) posicao.

Por dltimo, o quarto intervalo é representativo dos 25 paises mais periféricos ao nivel da
componente geogrifica externa, iniciando-se com a Argentina (150°) e terminando com a
Papua Nova Guiné (170°), Kiribati (171°), Tonga (172°), Australia (173°), e Nova Zelandia
(174%) posicao. Estes sdo, portanto, os paises em que a componente relativa a distancia aos
restantes mercados mais penaliza as economias, ou seja, em que mais notério € o seu

afastamento face a outros mercados.

- Componente Econémica Interna

Ao nivel desta componente, analisamos a capacidade de um pais em captar actividade
econdmica para além da distribuicdo equitativa face aos restantes. O presente estudo
comprova que os paises com economias mais desenvolvidas apresentam um maior nivel de
centralidade econdmica interna. O primeiro grupo, composto por paises que apresentam um
maior nivel de centralidade nesta componente, integra apenas trés paises, ocupando o Japao
a primeira posi¢ao, seguido da Alemanha (2°) e dos EUA (3°). Esta elevada separacio entre
o nivel de centralidade econdmica interna deste grupo de paises face ao restante evidencia
com clareza a acentuada vantagem em que estes paises registam em termos da sua

capacidade de atrac¢do de actividade econdmica.

Um segundo intervalo composto por um nimero mais alargado de paises, totalizando 140
paises, apresenta o Reino Unido (4°) e Itdlia (5°) nas posi¢Oes cimeiras, encontrando-se o
Belize na dltima posicdo (143°). O terceiro intervalo € composto por 17 paises, sendo as
ilhas Fiji (144*) o pais com maior centralidade e Sao Tomé e Principe (160°) o mais
periférico. O quarto intervalo é composto por 14 paises, existindo evidéncia de que os paises
de menor dimensao e com maior nivel de centralidade geogréfica interna ocupam as tltimas
posicdes, nomeadamente Granada (170°), Malta (171°), Maldivas (172°), Sdo Cristévao e
Nevis (173°), e Tuvalu (174°).
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- Componente Econémica Externa

A especificidade desta componente comprova a importancia da proximidade aos paises em
que se verifica uma maior concentracdo da actividade econdmica, apresentando os seus
resultados alguma similaridade com os resultados obtidos no indice global de avaliacdo do
nivel de centralidade econémica dos paises. A ultima componente correspondente a
componente econémica externa representa os paises com actividade econdémica mais
concentrada, ou em paises geograficamente proximos. Efectivamente, os paises que
apresentam um maior nivel de centralidade econémica externa sdo a Bélgica (1°), Holanda

(2°), Luxemburgo (3°), Eslovaquia (4°), e Alemanha (5°).

3.3.4. Desagregacao Padrao Topografico

De forma complementar a medicio da desagregagcdo apresentada no ponto anterior,
apresentamos um padrdo alternativo para proceder a sua desagregacdo. No caso desta
vertente, o padrdo topografico tem em linha de conta a drea dos paises, considerando uma
distribuicdo igualitdria quando cada pais possuir a proporcdo da actividade econdémica que
lhe corresponde em termos de 4rea. A semelhanga da metodologia empregue nos pontos
anteriores, discutimos em seguida cada uma das componentes em que se desagrega o

indicador de centralidade.
- Componente Geogréfica Interna

Por forca da forma como é construida esta componente, os paises de maior dimensdo em
termos de drea surgem aqui posicionados como aqueles que evidenciam um melhor nivel em
termos da componente geogrifica interna, ocupando a Russia o (1°) lugar da classificacdo,
seguida pelo Canadd (2°), e China (3°). Inversamente, os paises mais pequenos, como
Granada (170°), Malta (171°), Maldivas (172°), Sao Cristévao e Nevis (173°) e Tuvalu

(174%) ocupam as derradeiras posicdes.
- Componente Geogrifica Externa

Enquadrados num primeiro intervalo constituido por 34 paises, a Estonia ocupa a primeira

posicdo, seguida pela Litudnia (2°) e Ucrania (3°). Este primeiro intervalo finaliza-se com a
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Grécia (34°), confirmando que os paises localizados geograficamente no centro da Europa
sd0 0s que apresentam maiores niveis de centralidade econdémica interna considerando a

desagregac@o por padrio topografico.

O segundo intervalo, constituido por 45 paises, € liderado pelo Kuwait (35°) e termina com
Sdo Tomé e Principe (79°). O terceiro intervalo € constituido por 71 paises, iniciando-se com
o Chade (80°) e terminando com a Argentina na (151*) posi¢do. O dltimo intervalo considera
24 paises, representando fundamentalmente paises de menor dimensdo geogrifica,
iniciando-se com Singapura na 154 posi¢do e terminando com Kiribati (170°), Fiji (171°),
Tuvalu (172°), Tonta (173°) e Australia na (174) * posicdo. Deve, naturalmente, ter-se bem
presente na leitura destes resultados a forma como eles sdo obtidos. No caso vertente, a
construgdo assume como padrdo um referencial topogréfico, associado a drea dos
respectivos paises. Por consequéncia, o que estamos efectivamente a captar nesta dimensao e
com este padrdo é a capacidade dos paises captarem actividade econdmica além desse
padrdo, determinado pelo seu peso em termos de drea. Assim, ndo surpreende, por exemplo,

0 posicionamento Australiano entre os paises pior classificados nesta componente.

- Componente Econémica Interna

Ao nivel desta componente, verificamos que os paises que apresentam um maior nivel de
centralidade classificam-se num intervalo composto por doze paises, com Singapura a
ocupar o primeiro lugar, sendo seguida por Japao (2°), Hong Kong (3°), Alemanha (4°) e
Reino Unido (5°). O segundo intervalo é constituido por 24 paises, iniciando-se pela

Espanha (24°) e Dinamarca (25°) e terminando com a Eslovaquia na 36* posi¢ao.

O ultimo intervalo agrupa 137 paises, iniciando-se com a Hungria (37°), e tendo nas tltimas
posicdes paises como a Australia (172°) e o Canada (173°). O quarto e dltimo intervalo é

preenchido apenas pela Russia.

- Componente Econémica Externa

No que respeita a leitura desta componente, ela tem simultaneamente em conta a capacidade
de atrac¢do de actividade econdmica de regides geograficamente proximas e a distancia aos

restantes mercados. Os resultados evidenciam um primeiro intervalo de paises constituido
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por apenas dois paises, ambos asidticos, figurando Singapura na primeira posicdo e Hong
Kong na (2%), apresentando-se como os paises que detém uma actividade econdémica mais
concentrada, ou em paises geograficamente mais proximos. O segundo intervalo é
constituido por 49 paises, sendo o pais com um maior indice Barbados (3°) e o menor a Siria
(51°). O terceiro e maior intervalo, constituido por 121 paises, inicia-se com Granada (52°) e
termina com Madagdscar (172°). O quarto intervalo € apenas constituido pelo Afeganistio

(173°), e por Angola (174°).

A evidéncia referente a decomposicdo tendo por referencial um padrio topogrifico é

apresentado na tabela 9:
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Tabela 9 - Desagregacio com Padrio Topograifico

Indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padriao Topografico

Componentes

Geografica cL Geografica cL Econémica cL Econémica

Interna Externa Interna Externa

60

Paises CL Global | CL

Mongélia 0,22636 17 0,02575 82 0,19535 167 -0,02554 91 0,00010
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Tabela 9: (Cont.)

Indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padrio Topografico

Componentes

Geografica CL Geografica CL Econémica CL Econémica

Interna Externa Interna Externa

[ mde  [7s owso | 7 oot | 97 oasss |77 o002 |96 ooos |

Gana 120 0,15455 74 0,01005 67 0,20923 117 -0,00733 115 0,00006

Paises CL  Global CL
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Tabela 9: (Cont.)

Indice de Centralidade Econémica com desagregacio por Padriao Topografico

Co mponentes

Geogrifica cL Geogrifica cL Econémica cL Econémica

Interna Externa Interna Externa

Tonga 174 0,08653 | 161 0,00056 173 0,08995 68 0,00002 110 0,00007

Paises CL  Global CL

Fonte: Tabela elaborada pelo préprio, tendo por base os cdlculos empiricos efectuados.
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- Nivel de centralidade de Portugal a nivel internacional

A aferi¢do do nivel de centralidade de Portugal através da avaliagdo empirica efectuada a
nivel internacional demonstra que Portugal apresenta um nivel médio global de centralidade
a nivel mundial, encontrando-se classificado em (35°) lugar, apresentando-se como um
pequeno pais geograficamente periférico em relagdo aos principais mercados e parceiros

europeus do centro e leste da Europa.

No continente africano, apenas dois paises do Magreb, Tunisia (34°) e Argélia (40°),
apresentam um nivel de centralidade idéntico ao de Portugal. Ao nivel da Asia, Portugal
apresenta um indice de centralidade superior por exemplo em relagdo a China (55°), mas
inferior as restantes principais economias, Japao (10°), Singapura (11°), Hong Kong (17°), e
Coreia do Sul (22°). Em relagdo ao continente americano, apenas as duas principais
economias da América do norte, EUA (30°) e Canada (8°), apresentam indices de
centralidade global superiores a Portugal. Ao nivel do médio oriente e da Oceania, todos os

paises pertencentes a estas regides, apresentam um nivel de centralidade inferior a Portugal.

Ao nivel da centralidade desagregada por padrdo absoluto, classifica-se nas componentes
geogréfica interna (73°) e geogréfica externa (83°) com niveis de centralidade inferiores aos
registados a nivel da centralidade média global, sendo obviamente penalizado por estas
dimensdes. No que concerne as componentes econdmica interna (65°) e econdmica externa
(35°), encontra-se penalizado a nivel interno e ao mesmo nivel médio global na componente
econOmica externa. Este ultimo resultado real¢ga o posicionamento da economia portuguesa

proximo das principais zonas de centralidade a nivel mundial, nomeadamente europeias.

Em termos de centralidade desagregada por padrido topografico, Portugal encontra-se ainda
mais penalizado pelas componentes geograficas interna (101°) e externa (63°). Ao nivel das
componentes econdmicas interna (26°) e externa (36°), verifica-se que detém um nivel de
centralidade equivalente ao nivel da componente econOmica externa, e inferior a

componente econdmica interna, comparativamente com o seu nivel de centralidade global.
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4. FACTORES PROMOTORES DA CENTRALIDADE

4.1 Consideracoes Iniciais

Em resultado da andlise empirica efectuada no capitulo anterior, a consideragdo da
relevancia do tema da centralidade dos diversos espagos econdmicos enquanto factor critico
de sucesso para o desenvolvimento econémico e sustentdvel de um paifs ou regido, confirma
a importancia da identificacdo dos factores que contribuem de forma determinante e
decisiva, para a melhoria do nivel de centralidade. Autores pioneiros como Marshal (1890,
1920), ja reconheciam o papel decisivo dos factores de localizagdo da actividade econdmica,
considerando que o desenvolvimento econdémico de um pais ndo se deve apenas ao seu
desenvolvimento industrial, mas fundamentalmente a modernizacio das infra-estruturas de
transporte e acessibilidades, centradas essencialmente na expansdo dos mercados,

reconhecendo a importancia das politicas publicas de atrac¢io de actividade econdmica.

Mais recentemente, o estudo apresentado por Fujita e Mori (1996), consideravam
igualmente que o investimento em infra-estruturas de transporte permite a redugdo dos
custos de transporte e, por consequéncia, um menor valor final dos produtos produzidos,
assumindo uma crucial relevincia para o desenvolvimento das regides mais periféricas e

para o seu processo de convergéncia real face as regides mais centrais.

Decorrente da avaliagdo empirica produzida no capitulo anterior, constata-se que os paises

possuem trés vias que lhes permitem melhorar o seu nivel de centralidade:

- Melhoria das acessibilidades internas, referindo-se a titulo de exemplo, o desenvolvimento

das infra-estruturas de transporte;

- Melhoria das acessibilidades aos mercados externos;

- Aumento do volume de actividade econdmica no interior do pais, nomeadamente através

politicas publicas de atrac¢do da actividade econémica.

O quarto factor em que decompusemos o indicador de centralidade analisado no capitulo

anterior reporta ao aumento do volume de actividade econdémica em regides
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geograficamente proximas. Como facilmente se entende, este ultimo aspecto tem uma

natureza exdgena e, como tal, ndo serd alvo de aprofundamento neste capitulo.

O objectivo central da discussdo a realizar ao longo do presente capitulo serd o de evidenciar
casos concretos, aplicados & economia portuguesa, de actuacdes que promovem o nivel de
centralidade portugués mediante intervengdes em cada uma das trés formas acima

identificadas.

4.2 Acessibilidades Internas

4.2.1. Melhoria das Acessibilidades Internas — O caso de estudo da peninsula de

Setibal e da unidade industrial do grupo Volkswagen em Portugal

Como exemplo da importancia da existéncia de politicas de investimento em infra-estruturas
que permitam a melhoria das acessibilidades internas, enquanto instrumento de politica
econdmica e territorial, nomeadamente para a atrac¢do de actividade econdmica, e em
particular de IDE, selecciondmos o caso da Peninsula de Setibal e da unidade industrial da
Volkswagen Autoeuropa (entrou em funcionamento em 1995 em resultado de uma ““joint-
venture” entre a Ford e a Volkswagen), que se encontra localizada no parque industrial de
Palmela, junto ao né da A2/IC32, proximo do porto de Setdbal, representando o maior

investimento estrangeiro realizado em Portugal.

O investimento em infra-estruturas, verificado ao longo das ultimas décadas, permitiu
configurar e atribuir a regido de Setibal uma elevada dindmica e diversidade industrial,
congregando empresas domésticas e multinacionais com capitais com origem em diferentes
paises, e de diversificados sectores de actividade, nomeadamente de bens e servigcos

transacciondveis, com forte vocagao exportadora.

Na rede rodovidria, as melhorias nas acessibilidades verificaram-se ao nivel das vias locais e
principalmente na constru¢do da rede viaria fundamental, IP7/A2 e IP1/A12, a qual incluiu a
construc¢do da ponte Vasco da Gama em 1998 (pilar fundamental do desenvolvimento das
acessibilidades rodovidrias), e da complementar, IC3, IC21 e IC32, através da ligacdo a

margem sul no Montijo, com conexdo ao IC32 e a margem norte em Sacavém através da
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CRIL, privilegiando o refor¢o do acesso entre as duas margens, incluindo a ligacdo

ferrovidria em 1999, entre as duas margens do rio Tejo, recorrendo a Ponte 25 de Abril.

Ao nivel dos investimentos em infra-estruturas portudrias, o desenvolvimento e construgdo
por parte do Porto de Setibal em 1994 de um terminal “Ro-Ro” 12 especificamente para a
unidade industrial da Autoeuropa (condicdo essencial para a localizacdo da fabrica em
Portugal e na regido de Palmela, que concorre permanentemente com outros destinos em
Portugal e no mundo para a localizacdo das unidades produtivas do grupo Wolkswagen, e
dos diversos modelos de automodveis que produzem), permitindo ser actualmente o lider

nacional na movimentagdo de carga “Ro-Ro”.

A indistria automével é um exemplo tipico de globalizacdo, internacionalizacdo e
multinacionalizacdo das cadeias de valor. A Autoeuropa representa uma mais-valia na
economia regional e nacional, tanto como unidade produtiva de vocagdo exportadora, como
polo dinamizador da industria automével e de componentes nacional, sendo actualmente o
maior exportador nacional, gerando diversas externalidades sobre as industrias conexas,
atraindo investimento e gerando fluxos de emprego directo e indirecto, principalmente
devido a instalacdo de empresas dentro do parque industrial relacionadas com o
fornecimento de componentes automoéveis e a prestacdo de servicos conexos ao parque

industrial.

A fébrica da Autoeuropa de Palmela encontra-se localizada perifericamente em relacio aos
seus principais fornecedores de matérias-primas e componentes, constituindo uma
desvantagem concorrencial em relacdo as outras unidades de producdo do grupo, obrigando

a empresa a incorporar os elevados custos de transporte do “inbound”!3 no custo final de

12 . z . ~ . ~

No sistema ro-ro, os automdveis novos sdo transportados dos locais de producdo para os mercados de
consumo, em que os navios ro-ro sdo concebidos para o transporte deste tipo de carga, em contraste com a
operacdo lo-lo, em que os navios usam gruas (de terra ou de bordo) para a carga e a descarga.

" Este modelo de gestdo caracteriza-se por ser um tipo de gestdo onde o fluxo de componentes é efectuado a

partir dos fornecedores. Em contraposi¢do ao sistema de gestdo de transporte inbound, existe o sistema de
gestdo de transporte outbound ou de chegada.
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cada automével produzido, atendendo a que apenas 10% dos seus fornecedores sdo

empresas portuguesas, conforme apresentado na figura seguinte:

Figura 4: Distribuicdo Geografica dos Fornecedores da Autoeuropa em 2010

Fonte: Autoeuropa, apresentagdo no ““ Congresso das Exportagdes “ realizado em 2011.

Ao nivel da produ¢do multiproduto, dos actuais modelos produzidos pela Autoeuropa (VW
Sharan, SEAT Alhambra, VW Eos e VW Scirocco), os mercados de destino sdo
essencialmente a Alemanha, Reino Unido e Franca, representando (48,6 %) do total da sua
producido, e os EUA, China, e resto do mundo representam (28,5 %). Em Setembro de 2011,
em resultado do reforco das encomendas provenientes sobretudo da Alemanha e do inicio
das vendas do novo Sharan no mercado chinés, a empresa reviu em alta, pela quarta vez este

ano, as previsdes de produgio até ao final de 2011.

Importa salientar, enquanto estratégia continua da melhoria das suas acessibilidades aos
mercados, o acompanhamento e desenvolvimento do actual programa de “Intermodalidade
dos Sistemas de Transporte - Sinergias nos Transportes”’, promovido pela AICEP em
articulagdo com a Autoeuropa e o Ministério da Economia e do Emprego, visando melhorar
as acessibilidades aos mercados externos, em que os principais eixos de desenvolvimento
subjacentes a esta estratégia t€m por objectivo o aumento da competitividade intra grupo e,
por outro lado, com os restantes players globais da indudstria automdvel, assente em dois

eixos principais:
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- Fomentar a intermodalidade e sinergias dos sistemas de transportes através de um aumento
da flexibilidade nos sistemas intermodais de transportes que permitam a aproximagdo aos
centros de consumo e de producdo, nomeadamente através da aposta e desenvolvimento do
sistema ferrovidrio nacional com ligagcdo a rede ferrovidria europeia. A maximizagdo deste
objectivo efectua-se através do estabelecimento de sinergias de transporte e investindo no
desenvolvimento de grupos empresariais nacionais e estrangeiros, que contribuam de forma
articulada para o aumento do volume de exportacdo para o mercado global, potenciando
reducdes significativas nos custos de transporte, com consequentes economias de escala e

aumento de competitividade, tornando a localiza¢do de Palmela mais atractiva;

- Desenvolver um programa de qualificacdo e capacitacio da rede de fornecedores nacionais
da industria automével (fundamentalmente fabricantes de componentes automdveis), de
forma a reduzir a sua dependéncia externa no acesso a matérias-primas e componentes de

producdo.

4.3 Acessibilidades aos Mercados Externos

4.3.1. A Centralidade geografica dos portos maritimos portugueses e a sua capacidade

de intermodalidade com os restantes meios de transporte

A localizagdo geografica da costa portuguesa, periférica em relacdo a Europa, mas central
em relacdo ao Atlantico, releva a importincia do desenvolvimento da gestdo dos portos
maritimos nacionais e da sua articulagio com os restantes meios e infra-estruturas de
transporte, através de uma estratégia de intermodalidade, enquanto questio prioritaria para o

desenvolvimento econdémico de Portugal.

A oportunidade de os portos maritimos se posicionarem estrategicamente como grandes
Hubs das rotas internacionais do comércio, proporciona as empresas nacionais e
multinacionais localizadas no territdrio nacional a possibilidade de melhoria do seu nivel de
centralidade econdémica, efectuando, por esta forma, importacdes e exportacdes de modo
mais competitivo, principalmente devido a redug@o dos custos de transporte, que permitirdo

aumentar a sua capacidade concorrencial com os outros portos mundiais (Holtgen, 1995).
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A divis@o da Europa por regides integra Portugal, em termos dos seus portos e respectivos
“hinterlands”, na regido do Atlantico, em conjunto com os portos a Norte e a Ocidente de
Espanha, excluindo os que se encontram localizados no Mediterraneo, nas ilhas Candrias, e
os portos ocidentais de Franca. Mercados importantes como os da América do Norte, da
Asia e do Mediterraneo Ocidental continuam a ser, em parte, servidos indirectamente através
dos portos de Roterddo ou de Antuérpia e do porto de Algeciras, representando para
Portugal desvantagens competitivas relativamente aos seus concorrentes europeus,

nomeadamente a Holanda, Bélgica e Espanha (Pallis et al., 2011).

As rotas oceanicas tradicionais continuam a manter a sua importancia, o que proporciona
uma posicdo privilegiada nos grandes fluxos internacionais para os portos maritimos com
boas acessibilidades as ligacdes das principais 4areas geograficas, nomeadamente via

Mediterraneo e Cabo, em articulagiio com as rotas de curta distancia.

Figura 5: Principais rotas maritimas do comércio mundial actuais

Fonte: Quadro elaborado pelo préprio.

A maximizacio da centralidade dos portos maritimos portugueses e o seu funcionamento de
forma integrada, apostando na intermodalidade com os restantes transportes (rodovidrio,
ferrovidrio e aéreo) e de um funcionamento em rede, justifica uma andlise mais detalhada
das caracteristicas dos portos maritimos nacionais e das restantes infra-estruturas de

transporte.
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Face as suas caracteristicas geograficas naturais, existem em Portugal nove portos maritimos
comerciais no continente, dividindo-se em cinco portos principais (Porto de Aveiro, Porto
do Douro e Leixdes, Porto de Lisboa, Porto de Setiibal e Sesimbra e Porto de Sines)
concorrentes entre si, embora ndo em todos os tipos de mercadorias, e quatro portos

secundérios, Viana do Castelo, Figueira da Foz, Faro e Portimao.

O Porto de Sines € o principal porto maritimo e tnico porto de dguas profundas em Portugal,
sendo constituido por cinco terminais especializados (Graneis liquidos, Petroquimicos,
Multiusos, Géds Natural Liquefeito e Contentores), dois portos interiores e uma plataforma
logistica moderna (ZALSines), com uma gestdo global da conectividade entre as diversas
infra-estruturas industriais existentes, permitindo um fécil acesso a todo o tipo de cargas e
descargas de navios, apresentando uma enorme importancia estratégica nacional, uma vez
que € a principal porta de entrada em termos de abastecimento energético, constituindo-se
como alternativa ao gasoduto terrestre, movimentando mais de 50% do gds natural

consumido em Portugal.

O terminal de contentores designado por “Terminal XXI”, é operado em regime de
concessao de servigo publico pela empresa PSA Sines (um dos principais operadores globais
de logistica/gestdo terminais de Singapura), sendo o Unico em Portugal que permite a
recep¢cdo de mega navios porta contentores das rotas transcontinentais de dltima geracdo
(enquanto Espanha, tem mega terminais disponiveis em quatro portos), com capacidade para
suportar os transportes maritimos de longo curso, que funcionam actualmente de forma
muito competitiva, com base nestes mega terminais (hubs), em que navios com mais de
5.000 TEU s, distribuem a sua carga para navios mais pequenos (feeders), que por sua vez
irdo fornecer diversos portos maritimos de menor capacidade em regides distintas,
detentoras de uma menor concentragdo da actividade econdémica e proximidade aos

mercados.

O Porto de Sines possui ainda um porto de pesca e infra-estruturas de apoio a actividade
piscatoria local, e um porto de recreio, Unico existente na costa maritima entre Setibal e o
Algarve, constituindo-se como ponto de paragem obrigatéria das embarcacdes de recreio
que percorrem a costa portuguesa em rotas nacionais ou internacionais, criando novas

perspectivas a exploracdo turistica de Sines e de toda a Costa Vicentina, até ao Algarve.
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O Porto de Lisboa localiza-se num porto natural no estudrio do Tejo com ligagdo ao
Atlantico, possuindo excelentes acessibilidades as principais redes ferrovidrias e rodoviarias
nacionais, facilitando o acesso a rede transeuropeia de transportes, sendo um dos mais

importantes portos de paragem das principais rotas dos cruzeiros de turismo mundiais.

O Porto de Setubal, lider nacional em trafego “Ro-Ro”, afirma-se como um importante pélo
de atrac¢do de investimentos, industriais e logisticos, possuindo excelentes condicoes
naturais e acessibilidades ao exterior, localizando-se na juncdo dos principais eixos rodo-
ferrovidrios do pais, com acessibilidades ferrovidrias que beneficiam de ligagcdo directa aos
terminais de carga geral, assumindo um crescente papel de interface ideal para as cadeias de
transporte de mercadorias entre o norte e o sul da Europa, bem como para a ligagdo entre o

Atlantico, a regido centro e sul de Portugal, Andaluzia, Extremadura Espanhola, e Madrid.

O Porto de Douro e Leixdes situa-se no norte de Portugal nas proximidades da cidade do
Porto, beneficiando de uma localizacdo estratégica e de um “hinterland” rico em inddstria e
comércio (maioritariamente PME’s), apresentando-se como a maior infra-estrutura portudria
da regido norte de Portugal e uma das mais importantes do pais, dispondo de boas
acessibilidades maritimas, rodovidrias e ferroviarias, nomeadamente no norte de Espanha e

da Europa.

Ao nivel das acessibilidades internas, Portugal detém actualmente uma das redes rodovidrias
mais desenvolvidas da Europa, composta por auto-estradas (AE), itinerdrios principais (IP),
itinerarios complementares (IC), estradas nacionais (EN) e estradas regionais, com boas
ligacdes as infra-estruturas portudrias, ferrovidrias e aéreas. As infra-estruturas ferroviarias
encontram-se divididas em quatro linhas principais, com excelente acessibilidade nacional e
internacional integrados na cadeia logistica (os dois principais terminais de contentores
encontram-se situados na Bobadela e em Leixdes), com terminais ferroviarios, rodoviarios e
portuarios diversificados por todo o pafs, que permitem a sua intermodalidade e

complementaridade com os restantes meios de transporte.

As infra-estruturas aeroportudrias em Portugal abrangem 14 aeroportos, encontrando-se os
principais localizados no continente, em Lisboa, Porto e em Faro, assegurando ligagcdes

aéreas directas aos principais mercados externos nas diversas regides do globo, apresentando
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ainda um grande potencial estratégico de posicionamento enquanto Hub do transporte aéreo

entre os continentes americano e asiatico.

4.3.2. Caracterizaciao das Infra-Estruturas de Transporte Portuguesas

O nivel de desenvolvimento alcancado nos ultimos anos ao nivel da gestdo de infra-
estruturas e sistema logistico em Portugal encontra-se bastante préximo dos padrdes mais
elevados a nivel europeu e ligeiramente superior ao Brasil em termos globais, ocupando
actualmente o 34° lugar a nivel mundial, em resultado dos ganhos de eficiéncia e de
competitividade gerados por um funcionamento correcto em rede, nomeadamente em
eficiéncia do transporte intermodal e a um conjunto de servigos partilhados, que permitiram
que os tempos de percurso entre localizacdes geogrificas fossem reduzidos
significativamente. Tal facto possibilitou a aproximagdo aos padrdes europeus ao nivel das
infra-estruturas tecnoldgicas e de transporte, assim como a implementacio de modernos

conceitos de gestdo e eficiéncia logistica.

Os principais indicadores considerados na constru¢do do indice de perfomance logistica,
2010, consideram o nivel da eficiéncia dos processos de formalidades de fronteira, qualidade
dos transportes e das infra-estruturas logisticas, facilidade e fiabilidade da expedicdo
internacional, niveis de servigo dos agentes logisticos locais, rastreabilidade das expedigdes,

custo das operagdes logisticas nacionais e pontualidade dos embarques.

Os paises que apresentam maiores indices de desempenho logistico encontram-se
classificados em termos de ranking mundial, com a seguinte ordenacdo: Alemanha (1°),
Singapura (2°), Suécia (3°), Holanda (4°) e Luxemburgo (5°), conforme apresentado na

tabela 10:
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Tabela 10 - Indice de perfomance logistica, 2010

CL Pais LPI CL Pais LPI CL Pais LPI
1 Alemanha 4,11 21 Nova Zelandia 3,65 41 Brasil 3,20
2 Singapura 4,09 22 Ttélia 3,64 42 Islandia 3,20
3 Suécia 4,08 23 Republica da Koreia 3,64 43 Est6nia 3,16
4 Holanda 4,07 24 EAU 3,63 44 Filipinas 3,14
5 Luxemburgo 3,98 25 Espanha 3,63 45 Lituania 3,13
6 Suica 3,97 26 Republica Checa 3,51 46 Chipre 3,13
7 Japao 3,97 27 China 3,49 47 India 3,12
8 Reino Unido 3,95 28 Africa do Sul 3,46 48 Argentina 3,10
9 Bélgica 3,94 29 Maldsia 3,44 49 Chile 3,09
10 Noruega 3,93 30 Pol6nia 3,44 50 Mexico 3,05
11 Irlanda 3,89 31 Israel 3,41 51 Panama 3,02
12 Finlandia 3,89 32 Bahrain 3,37 52 Hungria 2,99
13 Hong Kong 3,88 33 Libano 3,34 53 Vietnam 2,96
14 Canada 3,87 34 Portugal 3,34 54 Grécia 2,96
15 EUA 3,86 35 T ailandia 3,29 55 Qatar 2,95
16 Dinamarca 3,85 36 Kuweit 3,29 56 Costa Rica 2,91
17 Franca 3,84 37 Latvia 3,84 57 Eslovénia 2,87
18 Austrélia 3,84 38 Eslovaquia 3,25 58 Senegal 2,86
19 Austria 3,76 39 T urquia 3,24 59 Roménia 2,84

20 Taiwan 3,71 40 Ardbia Saudita 3,71 60 Oma 2,84

Fonte: Perfomance Logistics index, tabela adaptada.

4.3.3. Perspectivas futuras da melhoria do nivel de centralidade econémica de

Portugal

A transformacdo verificada ao nivel das cadeias de producido e distribuicdo de abrangéncia
global, em que os centros de producdo se encontram cada vez mais distantes dos centros de
consumo, em resultado dos processos de internacionalizagdo das empresas abrangerem cada
vez um maior numero de mercados, originando um aumento dos fluxos do comércio
internacional, justifica o investimento na melhoria das acessibilidades aos mercados
externos, através do investimento em politicas de infra-estruturas de transporte e das
acessibilidades que permitam o seu posicionamento como um grande “Hub” internacional de

distribuicdo de mercadorias.

A potencializagdo deste investimento considera essencialmente dois vectores estratégicos

principais:

i) A alteracdo das principais rotas maritimas devido ao alargamento do canal do Panama a
partir de 2014 permitird a passagem de navios de grande porte de nova geracdo (nos
proximos quatro anos, serdo construidos 271 navios mega-contentores nos estaleiros

internacionais), criando uma potencial alteracdo dos percursos utilizados na entrada de
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mercadorias oriundas da Asia (ligacdo directa), Zona Oeste dos Estados Unidos, América do
Sul e América Latina na Europa, o que fomentara a utilizagdo dos portos nacionais. O
aumento das trocas comerciais da China e da India com Africa, em resultado da procura
destas economias emergentes por “commodities e da procura africana por bens de consumo

e bens alimentares gerardo um aumento dos fluxos internacionais de mercadorias.

Esta posi¢do estratégica tenderd a consolidar-se a medida que o Canal do Suez vem sendo
preterido, por questdes que se prendem essencialmente com a seguranca, devido a
instabilidade politica, econémica, e social da regido. O acesso a costa do Pacifico e os
“Round-of-the-World Services” que resultardo deste alargamento reforcam a posicdo de
Sines para servir os grandes navios destas rotas devido a sua localizacdo e caracteristicas
geogréficas, para se posicionar como a principal plataforma giratéria de mercadorias da

fachada Atlantica, conforme apresentado na figura 6.

Figura 6: Actuais rotas do comércio maritimo mundial, e perspectivas das potenciais novas

rotas proporcionadas pelo alargamento do Canal do Panama.

=, Actuais rotas maritimas dos fluxos do Comércio Internacional
=, Futuras novas rotas maritimas dos fluxos do Comércio Internacional

Fonte: Quadro elaborado pelo préprio.

Portugal, ao apresentar capacidade para receber estes navios, evidenciard condi¢gdes para se
posicionar como o primeiro grande porto europeu na rota dos mega-porta contentores € um

grande “Hub” de distribui¢io da carga recepcionada para outros pontos da Europa, Africa e
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Mediterraneo, e igualmente no sentido inverso das concentra¢des das exportagdes da Europa

e Africa para a América do Norte, América do Sul, Asia e Mediterraneo.

A titulo de exemplo da maximiza¢do desta potencialidade, importa referir, que o Porto de
Sines recebeu pela primeira vez a 19 de Outubro de 2010, o navio “MSC Emanuela”,
actualmente um dos maiores porta contentores do mundo na sua viagem inaugural, que fez
escala nesta infra-estrutura portudria antes de rumar em direc¢do ao Norte da Europa, devido
a Sines se ter destacado entre os poucos portos europeus com capacidade para receber o
navio proveniente da China, tendo passado por varios portos chineses e por Singapura antes

. . . . 14
de chegar a Sines, primeiro ponto de paragem no continente europeu.

ii) O refor¢o da aposta do posicionamento estratégico de Portugal enquanto “Hub” passa
igualmente pela aposta no transporte ferroviario de mercadorias, através do melhoramento
das ligacdes ferrovidrias nacionais aos principais portos, nomeadamente a Sines, Leixdes, e
Aveiro, apoiados em plataformas logisticas, assim como o desenvolvimento de uma linha
ferroviaria de mercadorias Trans-europeia em bitola europeia, dentro de uma politica de
inter-modalidade em rede, com o transporte maritimo, aéreo e ferroviario e do rodovidrio,
que tenderd a ser substituido gradualmente pelo transporte ferrovidrio nos percursos de
média e longa distdncia entre paises, posicionando-se sobretudo com uma maior vocagao

enquanto meio de transporte de apoio ao consumo.

Em caso do actual projecto ferrovidrio de velocidade alta de mercadorias em estudo se
concretizar, serd uma importante mais-valia para o aumento da eficiéncia e niveis de servigo
do transporte de mercadorias a nivel interno e para os fluxos de mercadorias destinados aos
mercados europeus, permitindo aumentar a eficiéncia e reduzir os custos das exportacdes e
importagdes e melhorando, por esta via, a centralidade de Portugal e a sua atractividade para

a actividade econémica, e em particular para a atrac¢éo de IDE.

' A escolha de uma escala directa parte de um transportador, é extremamente complexa e influenciada por
muitas varidveis inter-relacionadas, como o perfil da carga, o perfil da rota e o perfil do porto/terminal (niveis
de eficiéncia e custos), introduzindo navios de maior dimensdo, que permitem aos transportadores escalarem
portos localizados junto das rotas principais, garantindo volumes substanciais de traifego de mercadorias, que
permitem redugdes significativas dos custos de transporte.
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O investimento nestas infra-estruturas deverd ser complementado com a ligacdo a futura
rede nacional prevista de Plataformas Logisticas, constituida por onze plataformas,
complementadas com dois centros de carga aérea no Porto e em Lisboa, com a seguinte

distribuicao:

- Duas “Plataformas Urbanas Nacionais”, localizadas perifericamente as duas principais
dreas metropolitanas do pafs, Porto e Lisboa, beneficiando da proximidade a nés completos
do sistema nacional e internacional de transportes, particularmente vocacionadas como

grandes centros de distribuicdo (Maia/Trofa e Poceirdo).

- Quatro “Plataformas Portudrias* localizadas na imediacdo dos portos de Leixdes, Aveiro,
Lisboa e Sines, polinucleadas e desenvolvidas com uma forte participagdo das respectivas
administracdes portudrias, tendo como objectivo potenciar o processo logistico dos portos.
Junto a fronteira com Espanha, ficardo localizadas quatro ‘“Plataformas Transfronteiricas®,
naqueles que sdo os principais eixos de fluxos com o exterior, Valenca, Chaves, Guarda e
Elvas/Caia. Em Tunes, serd construida uma ‘“Plataforma de ambito regional” que pretende
servir a regido do Algarve e estabelecer principios de equilibrio territorial no conjunto do

pais.

Os “Centros de carga Aérea”, no Porto e em Lisboa, ttm como objectivo aumentar a
capacidade actual de processamento e gestdo de carga aérea e concentrar as operacdes num
mesmo local junto aos aeroportos, agilizando-as e reduzindo substancialmente os tempos

envolvidos, facilitando os processos administrativos e aumentando a eficiéncia de gestao.

4.4 O papel das Politicas Puablicas na atrac¢iao de Actividade Econémica

4.4.1. A missao da aicep Portugal Global

O actual contexto de crise internacional e de intensa competicdo entre regides e mercados
exige um sentido estratégico das politicas publicas de atraccdo de actividade econdmica,

dinamizado através de redes globais geradoras de valor.

No ambito das suas atribuicdes enquanto entidade promotora da internacionalizacdo da

economia portuguesa, cabe a aicep Portugal Global — Agéncia para o Investimento e

81



Comércio Externo de Portugal a responsabilidade pela captagdo de IDE e promocdo das
exportagdes nacionais. A AICEP esta presente através de uma rede de centros de negdcios e
escritorios em 44 paises e 50 pontos de rede, promovendo igualmente ac¢des no dmbito da
“Diplomacia Econdémica” desenvolvidas em articulacio com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros. Estas ac¢des possibilitam o estreitamento de relacdes e acesso a mercados de
paises com a economia mais fechada ao exterior e menos liberalizada, quer sejam por razdes

politicas ou por razdes culturais e econdmicas.

Com o objectivo de qualificar e preparar o tecido empresarial nacional para a
internacionalizacdo, disponibiliza as empresas um conjunto de ac¢des de capacitagdo
empresarial. O reforco da internacionalizacdo das empresas portuguesas, das suas
actividades exportadoras e a afirma¢@o do nosso pais como um destino atractivo para o IDE
passa pela disponibilizagdo de incentivos financeiros e fiscais e por uma forte aposta na
actividade promocional, através da participacdo em eventos internacionais, nomeadamente
feiras de comércio e investimento multisectoriais e sectoriais, missdes empresariais,

conferéncias, ou organizagao de bolsas de contactos.

Desenvolve igualmente o programa “INOV Contacto®, destinado a jovens licenciados, tendo
por objectivo proporcionar estdgios internacionais em contexto real de trabalho, em que os
formandos adquirem uma rede de contactos e conhecimentos nos mercados internacionais
que transmitirdo posteriormente as empresas nacionais de base exportadora e multinacionais

ao ingressarem no mercado de trabalho.

O acompanhamento dos projectos reconhecidos como “PIN - Projectos Interesse Nacional”
e identificagcdo de factores prejudiciais/impeditivos ao investimento, associados com custos
de contexto, visam assegurar a celeridade dos procedimentos necessarios a sua viabilizagdo
e a superacdo dos bloqueios administrativos, de forma a garantir uma resposta célere as
necessidades dos investidores e da inddstria, ndo dispensando todavia o integral
cumprimento das normas legais e regulamentares aplicdveis, auxiliando desta forma ndo s6
as empresas como o proprio governo com sugestdes de iniciativas para melhorar a

competitividade portuguesa e dinamizar o investimento.
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Nos processos de captacdo de IDE, desde a fase inicial da inten¢do de investimento a
implementacdo do projecto e subsequente actividade do promotor em Portugal, a agéncia
presta um servico “After Care” de apoio e acompanhamento dos projectos instalados ou em
fase de angariacdo mas também na coordenacdo de contactos com entidades com
responsabilidades em matéria de apoio ao investimento no pais, incluindo dentro do préprio
universo AICEP. De forma complementar, a aicep Global Parques tem como misséo facilitar
ao investidor o acesso as melhores op¢des de localizagcdo para o seu projecto, através dos
parques empresariais sob a sua gestdo, e pela via da identificacio das melhores solugdes de
localizacdo empresarial no territério nacional continental (por exemplo, ZAL-Sines). A

figura 7 apresenta a localizacao dos principais investimentos existentes em Portugal.

Figura 7: Localizacio geografica dos principais investimentos em Portugal
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Ao analisarmos a localizacdo geografica dos principais investimentos existentes em
Portugal, verificamos que existe uma polarizacdo e concentragdo sobretudo no litoral, com
proximidade aos principais portos maritimos € aos seus “hinterlands”. No interior,
encontram-se localizadas as industrias extractivas de minérios (Almina e Somincor) e a
agricultura (Sovena), devido a sua localizacdo e disponibilidade de matérias-primas e
condi¢des climaticas para a sua actividade, afirmando-se como um factor de localizagdo

decisivo.

Na zona norte de Portugal, no “hinterland” compreendido entre o Porto de Aveiro e Figueira
da Foz e o Porto de Douro e Leixdes, concentram-se algumas indistrias do sector automével
(PSA, Nissan Europa, Continental), investimentos no sector energético (Petrogal, Air
Liquide), na area da economia do mar e no sector da aquacultura (Pescanova), e na fileira da
floresta/papel (Portucel). Na regido de Lisboa, verifica-se a concentracdo de empresas na
drea dos servicos partilhados (Shared Service Centers) de empresas multinacionais como a

Cisco.

Na zona industrial de Palmela, encontram-se empresas como a Autoeuropa/Volkswagen e os
seus fornecedores de componentes automdveis e inddstrias de servicos complementares, que
integram o seu complexo industrial. Para além do sector automével, existem também
empresas como a Amcor (empresa de capitais australiana lider mundial no sector da
embalagem). No parque industrial de Setibal, destaca-se por exemplo a Lauak (empresa de
capitais franceses do sector aerondutico), assim como empresas hacionais com

caracteristicas fortemente exportadoras, como a Portucel, a Secil, a Sapec e a Lisnave.

O investimento no sector do Turismo encontra-se em franco desenvolvimento através de
diversos investimentos, nomeadamente do grupo Sonae e do grupo Amorim em Tréia, e do
grupo Espirito Santo na Comporta e na Costa Vicentina. Em Sines, existe um conjunto de
investimentos diversos estruturantes e potenciadores das condi¢cdes naturais para a
localizagdo de empresas e infra-estruturas nesta regido, com especial destaque para o sector
energético (Petrogal, Repsol, Ren), para a fabrica da Artlan Sines (matérias plasticas) e da
PSA Sines, um dos maiores operadores mundiais na gestdo de terminais maritimos,

essencial para o desenvolvimento do terminal XXI e captagdo de trafego internacional.
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5. CONCLUSAO

A presente dissertagc@o, procura demonstrar a actualidade e relevancia do estudo da temadtica
da centralidade dos diferentes espacos econdmicos a nivel internacional, em que se verifica
uma alteragdo profunda nos processos cldssicos de internacionalizacdo das empresas face a
existéncia de uma economia global funcionando em rede de forma interligada, apresentando
uma grande mobilidade dos centros de producdo e de capitais, em consequéncia da

integracdo de mercados e da liberalizagdo do comércio internacional.

Os processos convencionais de projeccdo da actividade doméstica das empresas nos
mercados externos foi substituida por uma estratégia de diversificacdo de mercados, através
da aposta na inovacdo e desenvolvimento de produtos de maior valor acrescentando com
uma imagem de marca consubstanciada numa estratégia adequada a cada mercado de
destino, considerando as diversas caracteristicas dos mercados, sejam estas econdmicas,
culturais e, em determinados paises ou regides ndo sdo negligencidveis os aspectos
religiosos e politicos, habitualmente enquadrados no ambito das ac¢des de Diplomacia

Econémica.

Todavia, demonstramos igualmente, a existéncia de um retrocesso na evolu¢iao do processo
de globaliza¢do que se vinha evidenciando nos dltimos anos, em consequéncia da actual
crise econdémica e financeira mundial (nomeadamente das dividas soberanas dos paises),
verificando-se um abrandamento e estagnacdo da globalizagdo econdmica e social,
mantendo-se apenas a tendéncia de continuidade de crescimento anteriormente verificada ao
nivel da globalizagdo politica. Os paises Europeus sdo os que apresentam um maior nivel de
globaliza¢do, evidenciando-se no entanto, uma progressiva evolucdo dos paises
desenvolvidos e emergentes nos tltimos anos, nomeadamente a Europa do Leste ¢ a Asia
Central. Portugal, encontra-se posicionado em (9°) lugar do ranking mundial, apresentando-

se como um dos paises mais globalizados do mundo.

Existe igualmente evidéncia empirica, que comprova a previsdo tedrica de que a
centralidade econdémica contribui determinantemente para a atrac¢do de actividade
econdmica e desenvolvimento sustentivel dos paises e das regides. Todavia, devido a

intensa concorréncia entre os paises pela atrac¢do da actividade econdmica, é de destacar a
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importancia da existéncia de um ambiente de negdcios (Doing Business), que apresente
vantagens locacionais as regides e aos paises receptores da actividade econdmica, e por
consequéncia, apresentar-se como um ambiente favoravel para atrac¢do de investimento, e
em particular de Investimento Directo Estrangeiro, através da conjugacio da interaccio das

vérias envolventes existentes para esse efeito.

A existéncia de um ambiente de negdcios sofisticado e competitivo com capacidade de
atrac¢lo de actividade econdmica, caracteriza-se essencialmente pela disponibilizacdo de
uma envolvente macroecondmica sofisticada e inovadora, com capital humano qualificado,
que garanta a presenca de industrias de alto valor acrescentado e estruturantes, geradoras de
efeitos spillover sobre as industrias conexas. De relevar igualmente, a importincia da
existéncia de boas acessibilidades e infra-estruturas de transporte que permitam aceder de
forma facilitada e econdmica aos mercados externos, de baixos niveis de burocracia, de um
eficiente funcionamento da justi¢ca e de um sistema fiscal pouco complexo e burocratizado,
com um regime laboral flexivel e dinamico. A auséncia de barreiras a entrada e a existéncia
de um baixo nivel de proteccionismo do comércio conjugado com a minimizagdo de custos
de contexto, sdo contributos igualmente importantes para a atrac¢do locativa da actividade
econdomica. A FEuropa continua a figurar como a regido com maiores indices de
competitividade, classificando-se Portugal na (45%) posicdo, demonstrando uma baixa
capacidade de atraccdo de actividade econdmica, nomeadamente em relacdo aos paises

Europeus.

Confirmando-se os estudos efectuados por Copus (1999) ou Keeble et al. (1998), a tematica
da centralidade, e a sua correcta mensuracdo igualmente presente neste estudo, permite
identificar a elevada assimetria existente entre as diferentes localizacdes geogréficas a escala
mundial, constatando-se a centralidade de alguns paises/regides face a periferia de outros.
Em sintonia com os estudos prévios desenvolvidos por Redding e Venables (2004),
comprova-se a existéncia de evidéncia empirica indicativa de uma relagc@o positiva entre o
nivel de centralidade e o rendimento per capita dos diversos espagos econdmicos,
comprovando que paises com elevados niveis de centralidade econémica apresentam niveis
de rentabilidade mais elevados. Adicionalmente, referimos a relagdo positiva entre niveis

educacionais médios e centralidade (Redding e Schott, 2003).
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As duas formas alternativas a mensuragdo do nivel de centralidade dos paises que
apresentamos no capitulo 3, permitem através da sua desagregacdo, a consideracdo de um
padrio absoluto e de um padrio topografico, através da decomposicio dos resultados globais
nas diferentes componentes que a constituem enquanto referéncia para a distribui¢do da
actividade econdmica. Esta nova abordagem, embora susceptivel de ser questionada, permite
percepcionar o potencial que determinados paises possuem apesar de denotarem um baixo
nivel de centralidade global, ou seja, considerados periféricos. Aplicamos numa primeira
fase a metodologia de desagregacdo por padrdo absoluto, assumindo que a distribui¢do
equitativa da actividade econdémica por todos os paises ocorrerd, quando cada um deles
detiver uma propor¢dao da actividade econdOmica total equivalente. Alternativamente,
avaliamos no caso da desagregacdo por padrido topografico, ou seja, a perfeita equidade na

distribuicdo da actividade econdmica, independentemente da dimensao do pais.

A evidéncia dos resultas dos obtidos, comprovam que o nivel de centralidade dos paises,
decorre essencialmente da conjugagdo das suas componentes geogréficas, interna (expressa
a dimensdo geogréfica interna dos paises) e externa (proximidade e acessibilidade de um
pais face aos restantes), e das suas componentes econdmica interna (capta o nivel de
actividade econdmica presente no pais face a sua distribuicdo equitativa) e externa (avalia
em que medida o pais em andlise se encontra em termos relativos de proximidade das

localizagdes em que se verifica ou ndo a concentracdo da actividade econémica).

Em stimula, o resultado da avaliacdo empirica apurado na presente dissertacdo, permite
identificar o continente Europeu de forma inequivoca, como a regido que apresenta um
maior nivel de centralidade econdmica global a nivel mundial, sobretudo ao nivel dos paises
do Centro e Leste da Europa. Ao nivel das restantes regides geogréficas, apenas a América
do norte e as principais economias Asidticas apresentam niveis de centralidade semelhantes,

embora inferiores aos paises europeus classificados no topo do ranking.

Considerando o caso Portugués, constata-se que se encontra posicionado ao nivel do grupo
de paises com um nivel de centralidade médio global a nivel internacional ocupando a (35%)
posicdo, em resultado das suas caracteristicas geograficas de periferia em relacdo aos seus
parceiros e concorrentes europeus, e a alguns dos principais mercados mundiais. No entanto,

os paises detém a capacidade enddgena (como o presente estudo realgou), e igualmente
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factores exdgenos que podem igualmente contribuir para a melhorar o seu nivel de
centralidade. Portugal, em virtude das suas condi¢des geograficas naturais apresenta um
potencial endégeno relevante, para, em caso da aplicagdo e desenvolvimento de politicas
adequadas de investimento publico ou privado na melhoria das suas acessibilidades internas
e aos principais mercados mundiais, melhorar a perfomance logistica e a qualidade das infra-
estruturas existentes, reduzindo por esta via os custos de transporte, e melhorando os niveis
de servico, nomeadamente o tempo dispendido nos percursos dos fluxos internacionais do
comércio global. Presentemente, Portugal encontra-se classificado em (34°) ao nivel do

ranking da eficiéncia logistica mundial.

De entre os factores exdgenos, o que se afigura susceptivel de apresentar um maior
contributo para a melhoria da centralidade de Portugal, em caso de concretizagdo os
projectos de investimento previstos ao nivel das infra-estruturas de transporte a nivel
internacional, € o previsto alargamento do canal do Panama a partir de 2014, em que serdo
criadas condi¢des tUnicas para Portugal se posicionar como um estratégico “Hub” para o
comércio internacional a partir do porto de Sines, em interligagdo com os restantes portos
maritimos e assegurando a sua intermodalidade com um eficiente transporte ferrovidrio de
mercadorias Transeuropeu, criando uma potencial alteracdo dos percursos utilizados na
entrada de mercadorias oriundas da Asia (ligacao directa), Zona Oeste dos Estados Unidos,
América do Sul e América Latina na Europa, o que fomentara a utilizacdo dos portos

nacionais.

A conjugacdo dos diversos factores promotores do nivel de centralidade criard naturalmente,
condi¢des favordveis para que Portugal se posicione como um pais bastante atractivo para a
atraccdo e desenvolvimento de actividade econdémica, nomeadamente de IDE, destacando-se
de forma mais particular, o potencial de paises como a China, Japao, e Brasil, permitindo a

sua convergéncia face aos restantes paises, nomeadamente os Europeus.

Portugal aumenta igualmente por esta via, a capacidade exportadora das empresas nacionais
e multinacionais instaladas em Portugal na generalidade das industrias, e em particular das
de bens e servicos transacciondveis, reduzindo em simultdneo o custo das importagdes, o
que permitira melhorar o saldo da balanca de pagamentos, criando com base nestes factores,

condig¢des para um desenvolvimento econdmico sustentdvel.
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SITES CONSULTADOS

aicep Portugal Global - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal.

http://www.portugalglobal.pt

AMRS - Associacdo de Municipios da Regiao de Setubal. http://www.amrs.pt.

ANA- Aeroportos de Portugal, S.A. http://www.ana.pt.

APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. http://www.portodeaveiro.pt.

APDL- Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. http://www.apdl.pt.

APFF - Administra¢do do Porto da Figueira da Foz. http://www.portodeaveiro.pt.

APL - Administracdo do Porto de Lisboa. http://www.portodelisboa.pt.

APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica. http://www.aplog.pt.

APS - Administragdo do Porto de Sines, S.A. http://www.portodesines.pt.

APSS - Administracio dos Portos de Setibal e Sesimbra, S.A. http://www.portodesetubal.pt.

http://www.portodeaveiro.pt/.

CEPII - Centre d' études prospectives et d'informations internationales.http://www.cepii.fr.

Comunidade FEuropeia - A politica europeia de transporte maritimo até 2018.

http://europa.eu/legislation _summaries/transport/waterborne transport/trO015 pt.htm

CP Cargo - Logistics Portugal. http://www.cpcarga.pt.

FMI — Fundo Monetario Internacional. http://www.imf.org.

IPTM - Instituto Portugués de Transportes Maritimos. http://www.imarpor.pt.

MEE - Ministerio da Economia e do Emprego — Secretaria de Estado das Obras Piblicas,

Transportes, € Comunicacoes. http://www.moptc.pt/?idcat=1.

PSA Sines - Terminais de Contentores, S.A. http://www.psasines.pt.

99



