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SUMARIO

O objectivo da presente tese de mestrado é aferabdidade econdmica e financeira de um
projecto de investimento em Angola, enquadradorndygdo de acglcar e etanol através do

processamento industrial da cana-de-acgucar.

Pretende-se demonstrar em que medida a implemendacgrojecto apresentado podera ser
viavel e passivel de replicacdo em areas seleaasnaontribuindo quer para a reducéao das

importacdes quer para o desenvolvimento econémsoeial do pais.

Da analise efectuada, destaca-se a complexidadeadesso produtivo agro-industrial, a
componente tecnologica e a compatibilidade do projeom as reais necessidades dos
sectores agricola e industrial, no que respeitacalugdo de aclUcar e a introducédo dos

biocombustiveis no mercado angolano.

Para a fase de arranque do projecto € necessarimuastimento total de cerca de 70.7
milhdes de ddlares americanos, distribuidos pel@&s tprimeiros anos e relativos,
essencialmente, a equipamento basico e de traasggsim como a construcdo de edificios e
estruturas de apoio.

A avaliagcédo do projecto, de acordo com os pressop@nunciados, permite concluir que o
mesmo é viavel econémica e financeiramente, conitae®s positivos a partir do 4° ano, que
coincide com o inicio da fase industrial e vendasesentando um periodo de recuperacéo do

investimento de 4 anos.

Palavras-chave: projecto de investimento, canacdeaa, biocombustivel, viabilidade

econdmica e financeira

Classificacao JEL: G31, Q42



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to assess the ecoramdi financial feasibility of an investment
project in Angola, which produces sugar and ethathwbugh an industrial processing of

sugarcane.

Our intent is to demonstrate to what extent thelemgntation of the project can be feasible
and capable of replication in selected areas, dbating not only to the reduction of imports

but also to the country’s social and economic dewelent.

The analysis presented highlights the complexitthefagro-industrial production process,
the technological component and the project corbgdyi with the current needs of
agricultural and industrial sectors, with regard gugar production and the introduction of

biofuels in the Angolan market.

To start the project a total investment of abouZ7@illion US dollars is required, consisting

essentially of basic equipment and transport anbugidings and support infra-structures.

According to the assumptions set out, the projeadonomically and financially feasible,
with positive outcomes from the 4th year on, wheth lthe industrial process and sales

begin, and with a payback period of 4 years.

Keywords: investment project, sugarcane, biofusdpemic and financial feasibility

JEL Classification System: G31, Q42
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CAPITULO | - INTRODUCAO

A consciencializacdo ambiental, as alteracGesatioas e os inerentes impactos
adversos no planeta, tém vindo a desenvolver giméuge, nas Ultimas décadas, uma maior
preocupacdo com o desenvolvimento de fontes emsagédlternativas aos combustiveis
fosseis. Existe, pois, a possibilidade de exploFaursos energéticos alternativos, como é o
caso da biomassa. Como uso potencial da biomasseg@ergia permite gerar calor, luz e
energia através da utilizacdo de plantas e outraterias organicas convertidas pelo
processo de fotossintese.

Existem quatro categorias de utilizacdo da biomassmo matéria-prima: o0s
residuos industriais ou organicos, os residuos@lgsd e florestais, a propria vegetacao e as
plantacdes bioenergéticas, que envolvem cultuna® @cana-de-acucar, o milho ou a soja.

A cana-de-agucar, em particular, tem sido evidgelcicomo uma matéria-prima
eficiente, quer pelo aproveitamento total dos smrmponentes quer pela sua utilizacdo
como cultura bioenergética. A variedade de subposdproduzidos confirma a cana-de-
acucar como um dos recursos agricolas mais valiesoslo que, entre as suas multiplas
utilizagdes, € uma produtora eficiente de etanatjalgo e melago. E a cultura lider em
termos de produtividade agricola e de etanol patane, além de evidenciar um forte
balanco energético quando comparado com outragasit

A producdo de bioenergia através da cana-de-a¢gicasido explorada em muitos
paises, mas teve a sua origem no Brasil na dé&adf,chtravés do Programa Nacional do
Alcool (Pro-Alcool).

Actualmente, o forte consumo mundial de petrdlengdamentalmente por paises da
OCDE, e a indisponibilidade agricola (em termossd® aravel) tem direccionado as
atencdes para os paises do Sul, mais concretapareeos paises subdesenvolvidos nas
zonas aridas e semi-aridas de Africa e na Améncaul, cujo potencial bioenergético ainda
€ vasto e por vezes inexplorado.

Geralmente, existe a tendéncia de excluir areas epfrentaram ou enfrentam
alguma instabilidade politica, todavia existem emzévidentes que apoiam a expansao de
culturas bioenergéticas em paises recém-saidosiateaccivil, como é o caso de Angola.

Além dos 88 milhdes de hectares de terra dispompiare a agricultura e do clima tropical
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favoravel, os incentivos estatais para o desenwelnio agricola e para o recurso as
energias renovaveis tém contribuido para o acenti@aamecessidade de investir nos
biocombustiveis e colmatar as deficiéncias existe@io nivel das populacdes rurais e da
economia, largamente dependente da producao degoetr das importacdes.

A finalidade da presente dissertacdo é analiséatalidade econdémica e financeira
de um projecto de investimento em biocombustiveaseado na producdo de cana-de-
acucar e respectivos subprodutos, como o aclUcaetarml e a levedura. Adicionalmente,
através do recurso a novas tecnologias como a agigere possivel demonstrar como o
projecto escolhido tem ainda a capacidade de getarsuficiéncia energética e excedentes
gue podem ser injectados na rede eléctrica nacional

Complementarmente, foram delineados ainda oubjexiivos, tais como:

- destacar a potencialidade da cana-de-acUcar coitura bioenergética e a sua
compatibilidade com a busca de alternativas ao$ustiveis fosseis finitos;

- evidenciar como 0 projecto apresentado constitne boa oportunidade para
reduzir as importacdes de aclUcar e a dependéncipetioleo, actuando como uma
contribuicdo para o desenvolvimento de sectorevechi pais, como a agricultura, a
indUstria e a energia;

- demonstrar a relevancia nacional do projecto eimgortancia que O0s
biocombustiveis tém para o futuro de Angola;

- apresentar e avaliar um projecto de investiment® se enquadra na realidade de
um pais que luta pelo desenvolvimento e reconhextorieternacional;

- enfatizar a importancia do recurso aos bioconm®eis na promocdo de um
desenvolvimento sustentavel, através de uma anddisenpacto ambiental que exponha
todos o0s aspectos relevantes, e acima de tudgyazidade mitigadora dos primeiros na

reducao dos efeitos de estufa.

A presente dissertacdo inclui quatro capitulos @éém da presente introdugéo. A
revisdo de literatura é apresentada no Capitulonidle sdo expostos os fundamentos da
bioenergia, dos biocombustiveis e a importanciacaete destes no continente africano. Sao
ainda enunciadas as principais caracteristicas tguem a cana-de-acucar na cultura

bioenergética de elei¢cdo para o projecto.
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O Capitulo Il procura enquadrar e sintetizar akjaspectos econémico-sociais do
pais seleccionado para a implantacdo do projeetodal especial enfoque a tematica do
investimento privado e a recente moldura legaldosombustiveis em Angola.

A caracterizacdo do projecto é efectuada no Aadiy incluindo uma apresentacéo
detalhada do processo produtivo agro-industrial.

O Capitulo V apresenta a avaliacdo e a analiseedodtados do projecto, desde os
pressupostos gerais e operacionais aos mapasipnaissda Demonstracdo de Resultados e
do Balanco. S&o apresentados os resultados oletiohetui-se uma analise de sensibilidade
em relagcdo aos valores dos pressupostos considarads incertos.

Atendendo a natureza e dimensdo do projecto, diagda financeira €
complementada por uma analise macroeconémica al,sassim como por uma avaliacdo
ambiental, o que permite apreciar também os impalqrojecto para a economia nacional

e para 0s agentes econdmicos e para o ambiente.
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CAPITULO Il —REVISAO DE LITERATURA

2.1. BIOENERGIA E BIOCOMBUSTIVEIS

A energia solar fossilizada tem sido, nos ultinsgsulos, a mais explorada e
utilizada fonte de energia, sob a forma de cary@irdéleo e gas natural. Contudo, e
paulatinamente, a energia fotossintética tem regdes ao contexto mundial pela sua
capacidade de mitigar preocupantes problemas atalsem de dinamizar o mundo agro-
industrial, com a oferta de uma alternativa a refues evolucdo da sociedade industrial
moderna para um contexto energético mais sustdrmdsaeional.

A conversao da energia solar em energia quimieasq realiza nos vegetais durante
a fotossintese constituiu, desde o inicio da hudzatd, a simbiose com o mundo vegetal e
garantiu desde sempre o suprimento de alimentesgiane matérias-primas que elevaram
durante milénios, os padrdes de conforto e de piradade econdémica. Sem pretender ser a
solugéo exclusiva, a captacdo e o armazenamentnelgia solar nos vegetais podem
cumprir um papel destacado no futuro energéticomededes (BNDES/CGEE, 2008).

O interesse mundial pelo desenvolvimento dos Ibnbestiveis foi impulsionado
pelas crises petroliferas dos anos 70 e 80, corasendolvimento de fontes energéticas
renovaveis e limpas, que permitissem avancar e raupe actual paradigma dos
combustiveis fésseis, como é o caso do petréleo.

Uma das mais bem sucedidas iniciativas foi o umrgetico da cana-de-agucar no
Brasil, com a criagdo do Programa Nacional do Al¢BRO-ALCOOL) em 1975. O pais
produzia apenas 15% das suas necessidades dee@eatr@ecidira desenvolver o alcool
como substituto da gasolina. Em apenas dez andsool §a superava a gasolina como
combustivel automovel, e reduzia o impacto na lgalamomercial de dezenas de bilides de

dolares, introduzindo um novo combustivel liquidotedo o territério.
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2.1.1.FUNDAMENTOS DA BIOENERGIA

Na sua acepcdo mais rigorosa, a energia € a dagacde promover mudancas,
apresentando diversas formas tais como a enemgcte a energia eléctrica e a energia
quimica. Um caso particular de energia quimica ldoanergia, que pode ser definida,
segundo o BNDES/CGEE (2008) commda e qualquer forma de energia associada a
formas de energia quimica acumulada mediante psmseftossintéticos recentes”.

A fotossintese (Figura 1) realiza-se com a absodgdluz pela clorofila numa faixa
especifica do espectro solar, chamada de radiagfossinteticamente activa. A
disponibilidade da radiacdo solar depende, fundtaimeante, de trés factores: a latitude,
que faz com que as regides tropicais recebam nmeggia solar comparativamente as
situadas em latitudes mais altas; o ambiente, senan dentro de limites, maiores
temperaturas favorecem a producgéo bioenergétiftagamdo a vantagem das regibes mais
quentes do planeta nesse sentido; e a agua, qsétuiorde facto, a grande limitagdo a
considerar para a producéo vegetal, pois a redulisg@nibilidade de recursos hidricos de
qualidade adequada e sua heterogénea distriblotéie gs continentes configuram um dos

grandes desafios para o desenvolvimento de muataEes.

FIGURA 1 - O PROCESSO DE FOTOSSINTESE

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

Portanto, sdo exemplos de fontes de bioenergiatale os residuos de serralharias,
0 carvao vegetal, o biogas resultante da decomfmsigaerdbica de lixo organico e outros

residuos agro-pecuarios, bem como os biocombustiieuidos (como o bioetanol e o
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biodiesel) e a bioelectricidade, gerada pela quedmaombustiveis como o bagaco e a
lenha.

A producdo de biomassa, como resultado da readeaddotossintese, depende
essencialmente da energia solar e da presenca we églioxido de carbono (QP
desenvolvendo-se nas células vegetais das folhde a combinacdo de &gua e gas
carbonico forma uma molécula de glicose e oxigéaakbar, 2007).

A Figura 2 apresenta uma sintese das rotas tegoasdde conversao que podem ser
utilizadas para transformar a biomassa em biocotiveis e calor. Além dos processos

fisicos sao utilizados dois grupos de tecnologidmtas (processos termo e bioquimicos).

FIGURA 2 — AS ROTAS TECNOLOGICAS PARA PRODUGAO DE BIOENERGIA

Comversio termoguimica Conversio bioguimica
i ] e r'. Firdlise N - Extracio
Combustio | |Gaseificacio) | Liguefacio Digestao Fermentagao ol LN
9 HT = W .JSIII.MF\I
Vapor Cas Gis Oleo Canvdo Biogzds
Turbina Ciclos Sintesa Refing Motor a gas Drestilaan Estenficacio
& VapOr combinadas, -
maotores 1
Células a L . PR
combustivel Diesel Etanal Biodiesel

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

Além dos factores basicos (luz, agua e dioxideatbono), a fertilidade do solo e a
topografia sdo outros requisitos importantes paproducao bioenergética. De um modo
geral, os cultivos bioenergéticos exigem a utizagegular de fertilizantes quimicos para
alcancar niveis satisfatérios de produtividade,eddpndo também de um manuseamento

correcto dos solos. Com relag&o a topografia, lanagio das areas de cultivo ndo deve ser
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muito acentuada, visando uma menor incidéncia deegsos erosivos, principalmente nos
cultivos de ciclo anual, bem como para facilitanpsracdes de cultivo e colheita.

Algumas regides tropicais, especialmente na Aradi Sul e em Africa retinem a
totalidade dos requisitos fundamentais supra meadms, o que configura, em tais regioes,
0s contextos mais favoraveis para a producdo dmeéigia. Considerando todo o planeta,
essas areas tém sido estimadas em 13,2 bilidesctirds, dos quais cerca de 1,5 bilides de
hectares séo actualmente utilizados para a prodiggatimentos para seres humanos e para
animais (Ackbar, 2007).

A bioenergia moderna apresenta uma multiplicidéel@plicacdes e utilizagdes. Em
pequena escala, a importancia dos sistemas deebgierreside na grande quantidade de
utilizadores finais que estes sistemas servem (#&c¢ckd007). A este nivel, a importancia
reside nos fornos de cozinha equipados com biocstivel) assim como o carvéo e o
biodiesel, que visam atender as necessidadesrdengdicdo, aquecimento e iluminagao da
grande maioria das habitacées rurais em Africa.

Em larga escala, a utilizacdo da biomassa engiolmambustdo directa para o
processamento do calor, producéo de etanol, gaesgii, cogeracao de calor e produgao de
biogads. O mais conhecido sistema bioenergéticanm lescala é a cogeracdo de energia
eléctrica e a producéo de etanol como substitutpetidleo (Ackbar, 2007). Nestes casos, a
bioenergia é concebida sob modernas tecnologigsatkicdo e conversdo, atendendo aos
pressupostos de sustentabilidade e é reconheaiga wma forma renovavel de suprimento
energético.

Sob tais acepcdes, cada vez mais a evolucdo @adoga, em escala mundial,
aponta para a reducdo da contribuicdo das bioesergadicionais e a expansao das
bioenergias modernas, ocupando gradualmente o cestas; fontes energéticas fosseis.
Dessa forma, a bioenergia deixa de ser considaraga energia “antiga” e passa a ser
reconhecida como uma forma energética moderna, etitiup e adequada, em condi¢cdes de
proporcionar uma nova revolucao tecnoldgica.

Como profetiza Sachs (2007ga bioenergia é apenas uma parte de um conceito
mais amplo do que se chama desenvolvimento sustentan conceito que se baseia no
tripé biodiversidade, biomassa e biotecnologia e gade servir de alavanca para o lugar

gque a biomassa podera representar nas proximasdaéca
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2.1.2.TIPOS DE BIOENERGIA MODERNA

> Biocombustivel

O biocombustivel engloba todos os combustiveiglyrimlos de fontes bioldgicas
renovaveis. Como exemplos podemos citar o alcaob{oetanol), a biomassa e biodiesel.
Os biocombustiveis séao feitos de milho, soja, lahanamona, cana-de-acucar, O6leo de
palma, esgoto, restos de comida, dejectos de aarairoz, mas nado sdo limitados a apenas
essas fontes (ABC dos Biocombustiveis, 2011). Adgdestes combustiveis podem ser
direccionados para o sector dos transportes, taivo @ bioetanol ou o biodiesel, como
substitutos de combustiveis fosseis, até porquesrposder utilizados para gerar calor,
poténcia e/ou utilizados para producédo de quimicos.

Os combustiveis liquidos e o petrdleo sdo a fdetenergia na qual se prevé um
crescimento menos acentuado quando comparado ceneggas renovaveis. As previsoes
da Energy Information Administration (EIA, 2010) cegpam para uma taxa anual de
crescimento dos combustiveis liquidos de 0,9% @8%,2enquanto as energias renovaveis,
com uma taxa de 2,6% ao ano, sédo a fonte de erengizrescimento mais acentuado.

Apesar de os combustiveis liquidos continuareneraasmaior fonte de energia
(Grafico 1), os biocombustiveis evidenciaram untef@umento de producdo em 2009. Por
exemplo, no caso do etanol e do biodiesel, o donésde 10% e 9% face a 2008 resultou
numa producédo de 76 bilides e de 16.6 bilidestdss|irespectivamente (REN21, 2010).

Tal resulta ndo s6é dos precos projectados dolpetrinas também da preocupacéo
generalizada sobre o impacto ambiental dos convaisstfosseis, e os fortes incentivos

governamentais existentes em muitos paises paresoeds energias renovaveis.
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GRAFICO 1 — CONSUMO DE ENERGIA MUNDIAL POR TIPQ NO PERIOD02007-2035
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Fonte: IEA (2010), International Energy Ookd010

Os biocombustiveis oferecem mudltiplos beneficioss quais incluem
sustentabilidade, reducdo em emissdes de gasestdia, edesenvolvimento regional,
melhorias na estrutura social e agricola, assimoceeguranca no fornecimento de energia.
Contudo, atendendo a elevada procura mundial déupo® derivados do petréleo, a sua
utilizacdo como substituto de petréleo aparenta Sera aplicacao principal.

- Bioetanol

O bioalcool e o biodiesel sdo as duas formas deobibustivel liquido que
aparentam ser cruciais como substitutos dos petrdastiveis (Ackbar, 2007). Ambos sédo
utilizados na mistura com a gasolina ou como suibss totais do petréleo. O bioetanol
resulta da fermentacdo do aclcar ou biomassa sial@, aliado ao facto de ser um
combustivel liquido renovavel e apresentar umaaidpade de reduzir a poluicdo ambiental,

€ uma fonte importante para reduzir o consumo aigece mitigar as alteragdes climaticas.
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Como exemplo, se o bioetanol for utilizado comanbastivel de um veiculo
automovel, a emissao liquida de £€&ra inferior em 7% a emissédo de um veiadntico
abastecido com combustivel féssil (Ackbar, 2007).

Em 2009 foram produzidos mundialmente 76 bilibedilos de etanol, com uma
producdo dominada pelo Brasil e pelos EUA.

- Biodiesel

O biodiesel representa 80% dos biocombustiveifratesporte e 82% da producao
total de biocombustiveis da Unido Europeia (Ack2&K)7). O biodiesel € obtido atraves da
transesterificacdode fontes renovaveis como os 6leos vegetais erdsigs animais, para
uso nos motores a diesel. Apresenta as mesmasdages de combustdo que o diesel puro
mas com uma viscosidade inferior, e pode ser ajgidirectamente na maioria dos veiculos
a diesel ou como aditivo do diesel féssil.

Os produtos agricolas utilizados como matéria-prnpara o biodiesel incluem 6leo
de sementes de girassol, 6leo de jatrofa, semdetedgodao e 6leos de milho, apesar de
actualmente o 6leo de soja ser a principal map@imaa (Ackbar, 2007). Muitas vezes, estas
matérias-primas resultam de um cultivo de cultimasnergéticas especificas, e no caso do

bioetanol, a cana-de-agucar, o milho e a sojas@m@os tipicos.

> Biometanol

O biometanol é um possivel substituto para os resta diesel convencionais. No
passado era utilizado como combustivel nos veicaltemoéveis antes da introducdo da
dispendiosa gasolina, sendo que o metanol produgidteticamente foi amplamente

utiizado como combustivel na Alemanha durante arfauMundial. O biometanol é

! A transesterificacéo define-se como o processmigoino qual um &lcool reage com as triglicéridesieo
vegetal ou gorduras animais, separando a glicezinaroduzindo biodiesel. (ABC dos Biocombustiveis,
disponivel para consulta em www.biodieslbr.com).
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actualmente produzido a nivel mundial, atravésateversao derivada dgas sinteséem

inglés,“syngas”)?, gas natural, carvéo ou petréleo (Ackbar, 2007).

» Biogas

A producédo de biogas € uma tecnologia de enemlaiamassa que utiliza materiais
organicos, tais como desperdicios animais, resid@ossgotos e outras matérias-primas
biodegradaveis que permitem a producdo de gas mbieate anaerdbico (Ackbar, 2007).
As culturas energéticas como a mandioca, o millmtego podem ser utilizadas como
matéria-prima. O biogas engloba, fundamentalmemteetano assim como o didxido de
carbono, que podem ser utilizados para a geracéoeatgia.

Na india ja foram instaladas mais de um milhad@steuturas de biogas e na China
mais de 25 milhfes de pessoas dependem dos dagedder biogas para a cozinha e
iluminacgéo (Ackbar, 2007).

O biogas também pode ser utilizado como uma fayomaprimida de gas natural e
posteriormente purificado e injectado nos canaisgéle natural. Como combustivel de
transporte € comummente utilizado nas frotas deulas e autocarros em cidades como

Estocolmo e na regido centro-ocidental dos Esthitidos.

» Cogeracao eléctrica

Segundo o site Eficiéncia Energética (2011), a ermgfo consiste“no
aproveitamento local do calor residual originadosnarocessos termodinamicos de geracao
de energia eléctrica O aproveitamento pode dar-se sob a forma deryagoa quente e/ou

fria, para uma aplicacéo secundaria, que pode oestar ligada com o processo principal.

2 Synga% a abreviatura pa@ynthesis ga€ uma mistura de gas que engloba monéxido dewarliéxido
de carbono e hidrogénio. O géas sintese é prodymtio gaseificacdo de um combustivel a base de marbo
num produto gasoso, com algum valor de aquecimpata. gerar hidrogénio.
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Através da cogeracdo, é possivel aproveitar or caides perdido pelas vias
tradicionais de transformacdo de energia fossil earargia eléctrica (no contexto das
termoeléctricas), aumentando a eficiéncia eneméta processo, a qual pode chegar aos
85% da energia contida no combustivel.

Resumidamente, a cogeracdo é a producdo simulténeaergia térmica e energia
mecanica (eléctrica), a partir de um uUnico combekti{Eficiéncia Energética, 2011). Os
sistemas de cogeracdo mais utilizados sdo a tukbigas, a turbina a vapor, o motor
alternativo e a célula de combustivel. As prindpdiferencas existem ao nivel da relagédo
entre as necessidades em energia térmica e eeadsicustos da instalacdo e da exploracao
e 0s niveis de emissodes e de ruidos. A utilizagaomoderacdo permite um sistema de maior
reparticdo de producdo de energia, ao contrariguo se passa em relacdo as grandes
centrais produtoras de electricidade.

As eficiéncias globais de conversédo de energiasetemas de cogeracdo sao
bastante elevadas, na ordem entre os 70% a 90%,qoel, além de a tecnologia da
cogeracao ser energeticamente eficiente, conatitai opcao de geracdo descentralizada de
energia para os sectores industrial e comercial.

Os sistemas de cogeragcao tém vindo a ser utiszads mais diversos tipos de
industria (refinarias, siderurgias, petroquimicéarmacéuticas, etc.) e também com
aplicacao no sector terciario (hotéis, hospitaifj@os comerciais...).

Indubitavelmente, as ilhas Mauricias foram o phimeexemplo de cogeracao
extensiva através do bagaco da cana-de-agUcarr@siuibp do processamento da cana)
como matéria-prima bioenergética. A necessidaderetlizir emissdes de QOtem
incentivado a adopcao deste processo, sendo quexpmplo na Finlandia e na Holanda

representa ja mais de 40% da poténcia instalada.

2.1.3.A IMPORTANCIA CRESCENTE DOS BIOCOMBUSTIVEIS EM\FRICA

O sector energético em Africa apresenta trés &lesisitas: o Norte de Africa,
altamente dependente de petréleo; o Sul de Afdemendente de carvdo; e a Africa

Subsariana, dependente basicamente da biomassé#tral
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Na Africa subsariana, a dependéncia da biomasdixitaal representa cerca
61% do principal consumo de ener(Grafico 2),sendo que a Agéncia Internacional
Energia estima que cerca de 70% desta regido din€ote ndo esta ligada a rede eléct
nacional nem tem acesso a electricid

Apesar dea maioria dc paises da Africa Subsariamisporem deum numero
significaivo de reservas de combustiveis fésseis por explasgperspectivas de aumentc
fornecimento de energia fossil estdo limitadas p##ribuicdo assimétrica das resen
Estimase que cerca de 80% das reservas de petroleo dea ABubsariana esteje
localizadas em Angola e na Nigéria, com a grandenaadas reservas regionais de car
concentradas na Africa do Sul. Contudo, as energiasvaveis estdo consideravelme
bem distribuidas na regido, com uma enorme opaiddei de futuro sustentave seguro

em termos energéticos para AfriAckbar, 2007).

GRAFICO 2 — CONSUMO DE ENERGIA N/ AFRICA SUBSARIANA
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Fonte:Ackbai, 2007

O potencial bioenergéti resulta das vastas areas disponiveis para cu
bioenergéticas e a baixa produtividade actual desensas de producdo agricc
Considerando que a base de dados Ter (Ackbar, 2007)ndica que cerca de 900 milh¢

de hectares em Africa estdo disiveis para as culturas bioenergéticas e utilized
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biomassa, dir-se-a que o0 continente justifica urpasta nos biocombustiveis pela
atractividade e pelos beneficios econdmicos e isogae podem implicar, entre outras
situacbes, melhorias no sector da saude, reducademiesdes de gases, melhoria das
condicbes de vida das comunidades rurais, redugagdedendéncia de fontes de energia
importadas e acesso mais facilitado a energia.

Felizmente, j& sdo inlmeras as experiéncias ctmemergia no continente, mais
concretamente com o etanol. Vejam-se os casos thmMi@imbabué, Republica do Congo
e Africa do Sul. Actualmente, a Africa do Sul égamaior produtor de bioetanol do
continente, com 89% da produgéo, num total de 48%es de litros de etanol em 2006. Na
actualidade existem ja pelo menos 11 paises consldego sobre a producédo e
comercializacdo de bioetanol, sendo que no cascretonda Africa do Sul, Angola, Benim
e Mocambique, se contempla a adicdo de 10% deleétgasolina (BNDES/CGEE, 2008).

Em suma, Africa tende a ser, a médio prazo, umr @& crescente importancia no
cenario bioenergético e, considerando-se as casitas de clima e disponibilidades de
solo, os paises da regido sul do continente comragpotencialidades para desenvolver
programas de producdo bioenergética sdo Angolarieasdo Sul, Madagascar, Zambia,
Mocambique, Zimbabué e Malawi (mediante a diveraffdo da cana de acucar ja

existente).

2.2.A CANA-DE-ACUCAR COMO FONTE BIOENERGETICA

2.2.1.A CANA-DE-ACUCAR COMO CULTURA BIOENERGETICA

A cana-de-acgUcar constitui, pela sua elevada iredade e eficiéncia fotossintética,
pelos baixos custos de produgéo (quando comparadaoatras culturas como o milho) e
pelo melhor equilibrio energético, uma cultura #céo para a producao de bioenergia. A
Tabela 1 evidencia as potencialidades de geracaoatgia da cana-de-acucar, por tonelada

de colmos limpos.
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TABELA 1 — ENERGIA PRIMARIA DA CANA

1 tonelada de colmos limpo

Componente Energia (MJ)
150 Kg de agucares 2.400

140 Kg fibra no colmo 2.500
140 Kg fibra nas folhas 2.500
TOTAL 7.400

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

Como uma cultura bioenergética, as suas caraatasdisiolégicas, anatébmicas e
agréonomas fazem dela um recurso de biomassa caadelg@otencial (Ackbar, 2007). Se
forem analisadas as actuais tendéncias energ&icas niveis de stock de combustiveis
fosseis, especialmente 0s combustiveis para orsgasotransportes, constatar-se-a que o
crescente nivel de procura mundial de energia eingmctos ambientais negativos
associados a combustdo desses combustiveis, dd@ miaior importancia ao recurso a
culturas bioenergéticas, como € o caso da cangtoeya

No sistema agro-industrial da cana-de-agUcar,epdot bagaco € utilizado para
produzir energia (cogeracao), enquanto a sacasrygstp a producao de acucar e etanol. De
acordo com dados de 2005 da UNICA (Unido da Industta Cana-de-agucar)
(BNDES/CGEE, 2008), o balanco global de energia @aproducao de etanol a partir da
cana (a producdo de acglcar tem 0s mesmos gastgetws, com a unica diferenca que
nao tem o etanol como energia produzida) podensdisado na tabela abaixo (Tabela 2).

O valor de 8,8 indica a capacidade do sistema abmoenizar energia fossil,
distanciando-se de qualquer outro sistema de p&od(ppr exemplo, o etanol produzido a
partir do amido de milho resulta num maximo de,lséhdo que a energia contida na palha
e nas folhas € substancialmente superior as ndadssi energéticas de uma fabrica capaz

de produzir aglcar e etanol.
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TABELA 2 — FLUXOS DE ENERGIA NA PRODUGAO DE CANADE-AGUCAR E ETANOL (MJ/TON

CANA), 2005
Mj / ton cana

Producéo/transporte de cana 182,2
Processamento para etanol 43,1
Energia féssil utilizada (total) 225,3
Energia no etanol produzido 1.897,4
Energia no bagaco excedente 95,3
Electricidade excedente 19,8
Energia renovavel produzida (total) 2.012,5

Energia renovavel produzida / Energia fossil usada

Etanol + bagaco 8,8
Etanol + Bagaco + Electricidade 8,9
Fonte: BNDES/CGEE (2008)

2.2.2.ECOLOGIA DA CANA-DE-ACUCAR

A cana-de-aclUcar € uma graminea, que pertence&rsrafsaccharum Liliopsida
cuja origem remonta ha mais de 17.000 anos atcASudeste Asiatico. E uma planta da
familia Poaceae representada pelo milho, soja, arroz, entre sutd@o conhecidas pelo
menos seis espécies de cana, sendo que os paiselivie de cana-de-acicar no mundo
encontram-se entre a latitude 36.7° norte e 3L08a linha do Equador, estendendo-se de
zonas tropicais a subtropicais (UNICA, 2010).

A cana-de-agucar é considerada uma planta eskeanota tropical, com um cultivo
de longa duracao, convivendo com todas as estac@aste o seu ciclo de vida. Cresce em
solos localizados até 1600 metros acima do nivehadoe, quanto maior a altitude, maior o
seu ciclo de crescimento. E constituida morfolagieate por colmos (parte aérea da
planta), nos quais se concentra a sacarose efueites e folhas, que constituem a palha da

cana.
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A cana-de-acucar tem essencialmente quatro fasesrascimento: germinacéao,
perfilhamentd, crescimento dos colmos e maturagdo/amadureciniigora 3).

A fase da germinacao ocorre da plantacdo a gecaonda gema, iniciando-se 7 a 10
dias ap0s a plantacdo e arrastando-se por 30 @&85Adetapa é influenciada por factores
diversos, como a humidade e temperatura do solou®entes e a preparagdo do solo. A
temperatura ideal para florescimento é ao red@8de30 C (NETAFIM, 2011).

O perfilhamento comeca apos 40 dias depois daagian e pode durar até 120 dias.
Quer a variedade da cana, a luz, a temperaturagacio, quer a utilizacao de fertilizantes
influenciam este processo. A temperatura mais adkgronda os 30°C, sendo que qualquer

temperatura abaixo desta ira retardar o processo.

FIGURA 3 — FASES DE CRESCIMENTO DA CANADE-ACUCAR

Cerminacic Perfilhamentn Crescimento dos colmes  Maturacio

Fonte: NETAFIM, 2011

Apbs esses 120 dias, inicia-se a fase de crestmes colmos que podera durar até

270 dias num cultivo de 12 meses. Esta é a fase imaiortante do cultivo onde ocorre a

% E um processo fisiologico de ramificacdo subteradrontinuo das juntas nodais compactas, que iopar
ao cultivo o niumero de talos necessarios para wapitoducao.
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formacéo e alongamento da cana, sendo que solgdéesdavoraveis (30°C, com humidade
de 80%), os talos crescem rapidamente quase gdie Blentrends por més.

Por fim, a fase de amadurecimento dura cercaédenteses, a partir dos 270 dias de
crescimento. Aqui ocorre a acumulacdo de aglUcadosdodavia 0 crescimento vegetativo
muito reduzido. A maturagdo da cana ocorre de bpata cima e assim a parte de baixo
contém mais acucar que a de cima.

Os principais componentes climaticos que controtagrescimento, a producdo e
qualidade da cana sé@o a temperatura, a luz e adladendisponivel. A planta vive melhor
em areas ensolaradas quentes e tropicais, ao gassw clima "ideal" é caracterizado, por
um lado, por uma estacao longa, quente com altdéincia de radiacdo solar e humidade
adequada (chuva); e por outro lado, por uma estegZmavelmente seca, ensolarada e
fresca, mas sem geada para amadurecimento e ¢liltreode tufdes e furacoes.

No que respeita a pluviosidade, a cultura requertatal de chuva entre 1100 e
1500mm com uma distribuicdo abundante nos meses de mresto vegetativo. Durante o
periodo de crescimento activo, a chuva motiva uesaimento de cana rapido, um
alongamento da cana e a formacdo de entrends. Podénmante o periodo de
amadurecimento, é de evitar um periodo chuvosgugotal conduz a uma fraca qualidade
da espécie.

O crescimento esta intimamente ligado a temperaty temperatura ideal para a
germinacdo de cortes no caule € entre 27°C a 38i€lo que a germinacdo podera ser
demasiado rapida, caso a temperatura seja sugenlicada. A elevada humidade (80 -
85%) favorece um alongamento de cana rapido dumargeriodo de crescimento, e um
valor moderado de 45 - 65 % junto com um suprimel®@agua limitado séo favoraveis
durante a fase de amadurecimento (NETAFIM, 2011).

Em suma, a produtividade e a qualidade da carsgdlear sdo profundamente
influenciadas pelas condi¢des climaticas prevalesedurante os varios sub-periodos do
crescimento do cultivo: quando o clima é seco, t@mwa humidade e com pouca chuva

durante o periodo de amadurecimento, verifica-saiwel elevado de sacarose.
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2.2.3.SUBPRODUTOS DO PROCESSAMENTO DA CANDE-ACUCAR

Seguidamente, sdo identificados os principais magytos do processamento da

cana-de-acucar.

» Bagaco

O bagaco € a porc¢ao fibrosa da cana-de-acUcaparoganece apds a extraccdo do
caldo. A quantidade obtida através do processcstnidlié influenciada, fundamentalmente,
pelo conteudo de fibra na cana e pelo nivel dedmapla cana, que depende obviamente do
tipo de colheita efectuado (CARENSA/SEI, 2008). mdkendo ao seu valor calorifico
(19.250 KJ/kg) e dificuldade de armazenamento ifgugefermentacéo e propicio a reac¢des
quimicas inflamaveis), o bagaco tem sido tradidioeate utilizado como combustivel das
caldeiras nas fabricas, de forma a permitir a gerage vapor a elevados niveis de presséao e
temperatura.

O uso do bagacgo para geragdo de energia elépgraaite reduzir as emissfes de
carbono para a atmosfera, ja que substitui o @edbastivel queimado nas termoeléctricas
convencionais (BNDES/CGEE, 2008). Desta forma,daigéo de emissdes € na ordem de
0,55 toneladas de &@quivalente por tonelada de bagaco utilizado.dugé&o de emissdes
de gases de efeito de estufa € elegivel para ag@unele créditos de carbono, de acordo
com a metodologia dos Mecanismos de Desenvolvimanipo, estabelecida no Protocolo
de Quioto.

Este subproduto permite ainda a producédo de rpgéo bovinos (quando sujeito a
tratamento com fontes de nitrogénio, para melharaligestibilidade), diversos tipos de
papéis, farmacos e produtos para utilizacdo nastnidlquimica e farmacéutica.

> Torta de filtro

A torta de filtro € um importante residuo indiatproveniente da filtracdo do caldo

extraido da moagem durante o processo de prodwgaguitar. A concentracao da torta de
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filtro € constituida por 1,2 a 1,8% de fosforo ecaede 70% de humidade, com um alto teor
de calcio e consideraveis quantidades de micraemids.

A torta de filtro € produzida na ordem de 2,5%,%@de cana moida e apresenta
elevada humidade, teor de matéria organica, fosfoécio, magnésio e nitrogénio
(EMBRAPA, 2011).

A aplicacédo de torta de filtro nas plantacdes a®cé uma pratica usual, facilitada
pelo desenvolvimento de maquinas como plantadoegsimicas com compartimento para a
torta. Existem trés formas basicas de utilizacadtoda de filtro como fertilizante orgéanico:
aplicacdo na superficie total do canavial sujeitereovacéo, distribuicdo nas entrelinhas da
cana e aplicacédo nos sulcos de plantio.

Salienta-se, contudo, que a torta ndo contém todawutrientes necessarios para a
cana-de-agucar. Portanto, € sempre importante gacr alguns complementos minerais

para um melhor desenvolvimento da planta.

» Vinhaca

A vinhaca € um residuo gerado na producao do lalsendo, que para cada litro de
alcool, sdo produzidos cerca de 10 a 13 litrosideaga, com diferentes concentracdes de
potéssio, de acordo com o material de origem (MoAteinhaca originaria da fermentacao
do melaco, residuo do fabrico de acUcar, possui nma@r concentracdo em relacdo a
vinhaca gerada na fermentacéo do caldo de cana R&W®B, 2011).

Existem diversas técnicas e métodos para aplicdedanhaca nos canaviais, via
fertirrigacdo, tais como sulcos de infiltracdo (ahaca € associada aos demais efluentes
liguidos e lancada em canais principais), camiéegqtte, aspersao convencional (moto-
bombas) e aspersdo com canhao hidraulico. A dosendaca a ser aplicada no canavial €
definida com base no seu teor de potassio e nasandgliimica do solo, e em doses

adequadas oferece uma série de beneficios como:
- melhoria das propriedades fisicas, quimicasoddiicas do solo, assim como

respectivas condicdes gerais de fertilidade;

- aumento da matéria organica e microflora do;solo
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- aumento da capacidade de retencéo da aguaieeie de produtividade da cana.

De notar que o0 excesso de vinhaca provoca retamtamdo processo de
amadurecimento da planta, o que leva a queda ndéesacarose e compromete a qualidade
final da cana, além de que o0 seu uso continuo podduzir a contaminacdo do lencol

freatico em funcao do excesso de potéassio.

» Melaco

O melaco, ou mel residual do fabrico de acucaylta do processo de centrifugacao
ou decantagdo no processo produtivo de aclcarliEadéd para a producéo de bioetanol,
alimentacdo animal, culturas de fungos e bact@@aa producdo de produtos quimicos e
farmacos, bem como para o fabrico de fermento gicddpara a industria da panificacao.

Nesse ambito, a levedura é o extracto seco ohtidwés de processos alternativos,
como a sangria de leite da levedura ou da vintRegaser um suplemento de baixo custo, €

amplamente utilizado como componente de racao &eima inddstria alimentar.
» Gas carbonico
E geralmente produzido nas dornas (recipientesfedmentacdo e lavado para
recuperar o bioetanol arrastado e libertado paein®sfera, podendo, no entanto, ser

purificado, desodorizado, liquefeito e armazenadbd $ressdo para a producdo de
refrigerantes, bicarbonato de sodio e no tratamaéatefluentes.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO

3.1.ENQUADRAMENTO GERAL DEANGOLA

» Contexto geografico

Angola é um pais da costa ocidental africana,tdidoi a norte e a leste pela
Republica Democratica do Congo, a leste pela Zanabsul pela Namibia e a oeste pelo
Oceano Atlantico. Inclui também o enclave de Cadbiradravés do qual faz fronteira com a
Republica do Congo e compreende uma extensaodmth246.700 km2, com cerca de 16 a
18 milhdes de habitantes. O pais foi uma antigani@lde Portugal a partir deicios do
século XV (colonizagdo) e permaneceu como colépiduguesa até a independéncia em
1975.

A sua capital e a maior cidade € Luanda e os ipaisccentros urbanos, além da
capital, sdo o Lobito, Benguela, Huambo (antiga dNbisboa) e Lubango (antiga Sa da
Bandeira).

O clima de Angola é caracterizado por duas essag@elas chuvas, de Outubro a
Abril e a seca, conhecida por Cacimbo, de Maio asé@ mais seca e com temperaturas
mais baixas. A maioria dos rios de Angola nascelapalto do Bié, sendo 0s principais 0s
rios Kwanza, o Cuando, o Cubango e o Cunene.

» Situagdo politica e socioecondémica

O contexto politico em Angola esta a beneficiarude ambiente de paz no pais,
depois de 27 anos de guerra civil que terminou @82 2As primeiras elei¢cdes legislativas
do pés-guerra tiveram lugar em Setembro de 2008, acwitéria do Movimento Popular de
Libertagcdo de Angola (MPLA), o partido que apoigresidente José Eduardo dos Santos,
com 81% dos votos contra 10% da Unido Nacional pdraedependéncia Total de Angola

(UNITA), liderada no passado por Jonas Savimbirngbeiro morto durante a guerra civil.
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Sob o enquadramento da nova revisdo constitucianabmeacéo do presidente é
decidida pela maioria do Parlamento, o que evidemrcigrande possibilidade de José
Eduardo dos Santos se manter no poder, totalizaédamgora 32 anos na lideranca do pais.

O fim da guerra civil despoletou ubbom econémico alimentado pela crescente
producdo de petroleo e respectivos precos. As @aasescimento angolanas entre 2003 e
2008 totalizaram uma média de quase 17%, colocamm@is consecutivamente entre as trés
economias com mais rapido crescimento no mundo (BDA, 2010). Em 2008, o plano
doméstico de estabilidade fez cair a inflacdo ens & 70% para 10,4% e conteve a divida
externa em cerca de 13% do PIB.

Angola é um dos maiores produtores de petréleOREEP, tendo registado em 2009
uma producdo de 1.820 milhares de barris por diafi@® 3), ao passo que a producdo de
gas estimou-se em 16,3 bilides de m3 em 2014 i@ebide m3 em 2009). As multinacionais
estrangeiras e a companhia estatal SONANGOL camirch extraccdo, e no geral, o

petréleo e o gas totalizam cerca de 45,6% do RiSyraendo uma larga porcao de IDE.

GRAFICO 3 — PRODUCAO DE PETROLEO NOS PAISES DOPEP,2009
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Fonte: SONANGOL Noticias n°® 21 (2009)
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O comeércio externo € dominado pela exportacao ttélpe e diarantes. Os paises
de destino das exportacfes sdo a China, os EUBed® Europeia, sendo que ao nivel
importacfes a estruturangais diversificada, em termos de mercado atgem, com um
maior eso da Unido Europeia, dual se destca o fluxo de mercadorias penientes de
Portuyal, e a ascenséo da China como parceiro rele

O pais ¢ dotado de vastos resos minerais. Ectualmente o quin maior produtor
mundial de diamansepor valor, apesar de os dientes apenas representarem 1,1% do
O ouro, a barite, o ferro, o cobre, o cobalto, arito e 0 marmore sdo abundantes, m
sua extracdo permanece limitada. Antda independéncigdngola era aul-suficiente ao

nivel alimentar e exportador de culturentaveis como o café e o acucar.

GRAFICO 4 — COMPOSIGCAO DOPIB EM ANGOLA, 2009
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Angola tem o sextmaior potencl agricola mundialAckbar, 2007. Apesar disso,
apenasl0% da terra aravel se encontra cultivada e presemtte, o pais ndo s6 nao é -
suficiente como tambémas culturas apresentam ainda uma fraca performinas

exportacdes. Contudosmegocios ag-industriais estdo a ser patrocinados por emp
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estrangeiras e as iniciativas do Fundo Internatid@d@esenvolvimento Agricola (FIDA) e
do G8 estdo em franco crescimento. Estima-se gextor agricola atinja um crescimento
de 11% em 2010/2011.

Com uma procura interna brutal, estimulada por ale@ada despesa publica, cerca
de 80% dos bens consumidos sédo importados, semrdosgeievados investimentos ao nivel
da producéo industrial visam, basicamente, satsi@z necessidades do mercado interno.

No que respeita as politicas macroeconOmicas,esaapo crescimento do sector
petrolifero, o petroleo representa 95% da expootagdal, representando o sector nédo
petrolifero cerca de 54,5% do PIB, com um contdbdé¢ apenas 20,5% para as receitas
fiscais (BDA/FDA, 2010; Orcamento Geral de Estagid]ll). Apds 5 anos de politicas de
expansao fiscal e monetaria e uma taxa de cambresorizada, Angola ficou vulneravel
a uma queda da procura mundial de petréleo, o gpalamente veio expor as suas
fragilidades: uma balanca fiscal negativa, erosas ikservas oficiais para metade em
apenas 6 meses, desvalorizacdo cambial da moeala(dokwanza) em cerca de 20% e a
estagnacdo do crescimento. A confianca dos inweBddiminuiu e sem canais de
financiamento externo, as autoridades chegarammartema abrupta desvalorizacdo da
moeda e inerentes consequéncias sociais.

O financiamento do FMI, de 1.4 bilides de USDyiali de imediato as pressfes de
liquidez, restaurou a confianca nos mercados e @adomuma posicdo macroeconomica
mais sustentavel. As perspectivas macroeconomiéas p®sitivas, embora sempre e
indubitavelmente, acompanhadas de reformas. Apasteavencdo do FMI, o kwanza
estabilizou, tendo o spread para o mercado pardilelimuido para cerca de 5%, e a inflacéo
em 2010 atingiu uma meédia de 14,4%, pese emboestaBsativas apontem para 6% em
2015 (BDA, 2010). Em 2009/2010, o pais apresentiabhas de crédito estrangeiras, num
montante total de 11,3 milhdes de USD (BDA, 201h@ China, Brasil e Portugal, face as
taxas de juro pouco atractivas e um ambiente rggidaque tém impedido o sector
bancario doméstico de tomar divida governamental.

Na vertente social reside, quicd, o maior problateaAngola. Apesar de uma
significativa melhoria das condic¢des sociais destiral da guerra em 2002, o pais enfrenta
gigantescos desafios para reduzir a pobreza e sidedsas. Angola apresenta a pior
performance de todos os paises africanos, no queee aos indices de desenvolvimento

humano (146° lugar em 182 paises). Cerca de 36z6p6pulacdo vive abaixo do limiar da
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pobreza com 2 USD/dia, sendo a proporcao de 58{88taca populacao rural contra 18,7%
das areas urbanas (BDA, 2010). Outras disparidaddsntes ocorrem ao nivel do acesso a
electricidade, a agua potavel e aos niveis savstari

O peso do petréleo no PIB tem limitado as opodatés de emprego, e pese embora
esteja a registar-se um crescimento em sectores a@gricultura, a pesca, a construgéo e a
banca, o desemprego atingiu 25% em 2007 (BDA, 2@Hdacterizando-se a mao-de-obra
por trabalhadores muito pouco qualificados.

Na saude é critico o acesso a servicos médicoparte da populacdo, estando
actualmente todo o sector em reestruturacdo, pahoente ao nivel de infra-estruturas,
qualificacédo de e assisténcia médica. A malarieesgmta 35% das causas de morte entre as
criancas com menos de cinco anos, pelo que o ormgant® governo tem procurado
adaptar-se a estas necessidades, ja com resypagitisos ao nivel da reducdo das taxas de
mortalidade entre criangas e adultos e dos niesibnutri¢éo.

3.2.0 CASO PARTICULAR DOINVESTIMENTO PRIVADO

Cada regidao tem especificidades proprias que dewsr analisadas pelo investidor
estrangeiro. Luanda, por exemplo, oferece muitazrtopidades de investimento e 0s
projectos de desenvolvimento da metropole tém cprimzipal objectivo a reabilitacdo de
infra-estruturas, hospitais, escolas, a reformgaido de Luanda e o aumento da oferta
turistica, com a construcdo de maior numero ddshalé outras provincias como o Namibe,
o Cunene e o Cuando Cubango beneficiam de acteédadro-pastoris e pecuarias, que
poderéo ser largamente exploradas por novos idoess.

A importancia do investimento externo para o deskimento de Angola é
reconhecida mundialmente. Depois da Nigéria é s ga¢ mais beneficia do investimento
directo estrangeiro, em resultado das riquezageeés em Angola, como € o caso dos
recursos naturais e do petréleo (Vilar/Millenniumpp2008).

Em 2003, as leis de base do investimento foraeraalas dando origem a Lei de
Base do Investimento Privado (Lei 11/03, de 13 deolMe a Lei dos Incentivos Fiscais e
Aduaneiros ao Investimento Privado (Lei 17/03 ded25Julho), que regulam as directrizes
de investimento e a concessao de incentivos figcatiianeiros a projectos de investimento

nacionais e externos.
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Os incentivos fiscais e aduaneiros sao garantidodependentemente da
nacionalidade do investidor, se forem financiados gapitais domiciliados em Angola e
pertencentes a nacionais, com um limite minimo@eM@USD; se os investimentos forem
financiados por capitais estrangeiros com limiteimd de 100.000 USD. Tais valores
podem ser realizados em capital social, meios radnet ou recursos proprios ou
investimento directo (empréstimos, suprimentos,ndlgia patenteadaknow how
assisténcia técnica, importacdo de maquinas euatres), de acordo com a Lei 11/2003.

Os sectores de actividade abrangidos pelos inosnsieguem critérios de interesse
econdémico e dizem respeito a investimentos nofmEeciagricola, agro-pecuaria, pesca,
construcao civil, educacéo e saude, industriafitamadora, infra-estruturas, comunicacoes,
energia e agua, habitacao, turismo e transportes

Em sintese, o investidor deverd apresentar a pioplEs investimento a Agéncia
Nacional de Investimento Privado (ANIP), acomparmhdd documentagdo necessaria para
identificacdo do projecto e investidores. Caso setepda constituir uma sociedade
comercial devera ser apresentado o registo de sithiidade da empresa, o pacto social,
listagem do equipamento a incluir no projecto, lmemo registo criminal, caso se trate de
um investidor singular.

A ANIP executa, coordena, orienta e supervisioodos 0s projectos de
investimento, sendo que a entrada de capitais Ide iméerior a 100.000USD néo carece de
autorizagdo desta entidade.

A ANIP rege-se por dois regimes processuais: loBgao prévia para investimentos
de valor compreendido entre 100.000USD e 500.00QUSD regime contratual para
investimentos de montante igual ou superior a 50@@WSD, ou investimentos que
independentemente do valor se integrem em areasegpjoracdo somente seja concedida
mediante direitos de exploragdo temporaria, ou exjoracdo deva ser obrigatoriamente
efectuada com a participacdo do sector publico.

O processo de declaracdo prévia carece do preeectu de formulario préprio e
entrega de todos os documentos que detalhadamestesdem e suportam o projecto de
investimento (tais como projecto de estatutos dpresa, certiddo de denominagéo social

emitida pelo Ministério do Comércio, documentosideativos dos investidores, certidao

* Lei 11/2003, artigo 24° e Lei 17/2003, artigos Z° e
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comprovativa da isencao de divida as Financas ar&egp Social). Recebida a proposta e
cumpridas as formalidades, a ANIP dispbe de 15 piga apreciar a proposta, e, caso a
mesma seja aceite, esta entidade emite um Caedtifida registo de Investimento Privado,
com todas as obrigacdes e direitos do investidar bemo o prazo para realizacdo do
investimento (VILAR & Associados, 2008).

No regime contratual, € necessaria a entrega amsmentos ja referenciados, mas a
autorizacdo carece de aprovacao do Conselho dsthdisi A apreciacdo prévia por parte da
ANIP poderé estender-se por cerca de 30 dias.

Segundo a ANIP, os projectos de investimento gavaprovados até Setembro de
2009 atingiram o montante de 1,377 milhdes de U8igo sido aprovados 443 projectos
que antecipam a criacdo de 13 mil postos de trab&hpeso do investimento nacional
passou de 34% para 55% do total, o que representaimento do investimento privado em
cerca de 44% (Sonangol Magazine, 2009). Este onestd evidencia o aumento de
confianca dos empresarios no dinamismo da procieana, 0 acesso a financiamento, o
surgimento de poupanca privada, o que explicafanpesince e evolucéo positiva do pais no
ranking de“Fazer negocios”do Banco Mundial (Tabela 3). Quanto mais baixasigio

menores 0S encargos e a burocracia associadada gestim negdcio.

TABELA 3 - RANKING DE “FAZER NEGOCIOS EM 2010

Actividade Posicao em Posigdo em Variagao
2010 2007

Fazer negécio 31 168 +137
Iniciar uma actividade 36 175 +139
Tratar de licencas 26 135 +109
Registar propriedade 42 165 +123
Acesso ao crédito 13 80 +67
Proteccao de investidores, 8 49 +41
Pagamento de impostos | 28 116 +88
Transaccdes além-fronteirad7 161 +124
Cumprir contratos 46 176 +130
Fechar negécios 29 150 +121

Fonte: IFC/World Bank (2009) e Vilar & Associad@®08)
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Malange foi a provincia que acolheu maiores inteagde investimento privado no
1° trimestre de 2009, com um total de investimenitcado na ordem dos 1.25 bilies USD.

Conforme explicou o presidente da ANIP, Dr. AgldoaJaime, em entrevista ao
jornal O Pais (2009): b mercado angolano continua a ser atractivo paraomércio e
investimentq...) e 0os angolanoSacreditam firmemente no seu pais, nas potenciales
da sua economia e na trajectéria de sucesso qusaoenia angolana vem desenvolvendo
nos ultimos anos da sua existéngigbis“para além da paz e da estabilidade, oferecemos
leis que protegem e encorajam o investimento, iadps no que de mais moderno se

pratica a nivel de todo o mundo”.

3.3.0s BIOCOMBUSTIVEIS E A LEGISLACAO VIGENTE

O presidente José Eduardo dos Santos promulgoai adbre Biocombustiveis,
aprovada em 24 de Marco de 2010, que visa colmeganecessidades energéticas e
preservar o meio ambiente, atendendo a biodivetsida economia. Com esta lei, 0 Estado
Angolano procura atrair investidores nacionaisteapgeiros interessados em auxiliar o pais
a introduzir os biocombustiveis na sua matriz esterg.

Segundo o Ministério dos Petréleos, a producdoi@mmbustiveis ira proporcionar
empregos e criar uma fonte de energia renovaved pafuturo. Adicionalmente, vai
defender a agro-industria e a agricultura, atrad@sproducdo e exploracdo em terras
marginais(Sonangol Noticias n°® 22, 2009).

De acordo com a lei, o poder executivo vai defiar decreto as especificacdes e 0s
combustiveis a serem produzidos em territério argml considerando-se 0s tipos mais
utilizados no mercado internacional. Desta fornd®, levadas em conta as potencialidades
do pais, a producdo dos seus bens agricolas peaalimentares, biocombustiveis e
electricidade.

Com esta medida, é evidenciada a aposta na redegaaportacdes e na introducao
de novas fontes de energias renovaveis, atravéstnto de culturas bioenergéticas como
a cana-de-acUcar. Assim, poder-se-do reduzir asriegbes de acucar que rondam as
400.000 toneladas/ano (SONANGOL Noticias n°® 22,920@ iniciar a producdo de

bioetanol e biodiesel como mistura para a gasolina.
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Existem alguns projectos ja implementados e ownosase de estudo de viabilidade
na area das energias renovaveis, também com e @é€rblico-privadas, e em consonancia
com as linhas orientadoras do Estado:

- producado de energia hidroeléctrica, com o Corapldidroeléctrico de Capanda -
Malanje, com o aproveitamento hidroeléctrico do Kiwanza, em Lauca (Malanje) e no
Caculo Cabaca (Kuanza-Norte)

- producédo de biocombustiveis, através da jointtwe BIOCOM (Malanje) e do

projecto agro-industrial ProCana (Projectos Aldégava) na provincia do Kuanza-Sul.
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CAPITULO IV — APRESENTACAO DO PROJECTO

4.1.DESCRICAO DO PROJECTO DE INVESTIMENTO

A empresa a constituir tem como objectivo o deskmwmento de um complexo
agro-industrial e de energia renovavel em Angale, possa ser replicado com sucesso nas
provincias angolanas que reunam todas as condiggesias para a implantacdo de um
projecto com estas caracteristicas e necessidagesifcas.

A actividade desenvolvida no ambito do projecsawva producéo e comercializagao
de acucar bruto ou nao refinado, de alcool (tamtbésignado de etanol), de levedura seca e
de excedentes de electricidade (através do sistemeogeracdo). O processo produtivo
pressupde a construcdo de uma fabrica de acucardestilaria anexa para a producao de
etanol e respectivos subprodutos da cana-de-afjéeadura seca e vinhaga).

Ao possuir uma destilaria anexa, a fabrica de agpodera direccionar o caldo da
cana oriundo da moagem para a producdo de acgUgaraea producdo de etanol, o que
confere um caracter flexivel a sua producéo. Paeterminacdo do “mix” de producdo das
commoditieem causa, ou seja, a propor¢cdo de acucar e da alowluzidos pela fabrica,
foram adoptados o0s pressupostos de produtividade, adordo com informacao
disponibilizada pela UNICA (2011). No entanto, e@duturamente determinara a opc¢ao por
produzir maior quantidade de um produto em detrimeo outro sera a variacdo de precos
de ambos no mercado internacional, uma vez que esm serdprice taker’, o que
permitira a fabrica redireccionar a sua producda pgoroduto que estiver mais valorizado
num determinado periodo.

Uma vez que a levedura é um subproduto do procesketrial, também foi
considerada a maxima produtividade, directamenéeiomada com o numero de litros de
etanol produzido.

A matéria-prima utilizada, a cana-de-acucar, smthida na sua totalidade na
plantacdo da empresa, cuja actividade agro-indlstera desenvolvida em terras obtidas
por concessao do Estado, mediante pagamento deeuie anual. A fabrica de agucar tera
uma capacidade instalada de processamento de paaisode 1 milhdo de toneladas de

cana, que pressupde a moagem diaria maxima de @ers200 toneladas de cana em 200
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dias de moagem, e a producdo maxima de cerca de0D2®neladas de acucar bruto, de
cerca de 24.000 metros cubicos de etanol anid200toneladas de levedura seca e 40.300
Mega watt/hora de electricidade.

Todas as infra-estruturas do complexo agro-intisgerao auto-suficientes, sendo
que a energia consumida seré proporcionada peiaguke bagaco nas caldeiras da fabrica.
O excedente de electricidade produzido pela fals#rda, por sua vez, vendido a empresa
publica angolana de distribuicdo de energia EDHtljeetado na rede eléctrica nacional.

Todos os produtos serdo comercializados apenapaercado interno. No entanto,
a empresa ndo excluird a venda de agucar e etamdl g mercado externo no futuro,
nomeadamente para a Unido Europeia, com a qualldmigpde de acordos comerciais

preferenciais (opcéo ndo abordada no contextoaeqto).

4.2.LOCALIZACAO DO PROJECTO E CRITERIOS DE SELECCAO

A escolha de um local constitui a base fundamerded viabilizar um projecto de
investimento (MITHA, 2009). O conhecimento do lota&in, por norma, em consideragéo
estudos elaborados nas vertentes climatérica, &@ware ambiental, assim como
proximidade a recursos naturais e infra-estruturé®-de-obra, contexto fiscal favoravel e
condicdes de vida social.

O projecto desenvolver-se-4 numa é&rea total dBOQ7hectares, compostos por
12.500 hectares de terra plantada, e por 5.00(aresctle infra-estruturas conexas ao
projecto, tais como a fabrica de acucar, a destilrexa, as construcdes civis, sistemas de
irrigacédo, entre outros.

Uma vez que o objectivo da presente tese é deraomstiabilidade do projecto e o
seu potencial de replicacdo a diversas provinoiapads, ndo foi seleccionada uma éarea
geografica exacta para a localizacdo do projectdes\ pelo contrario, foram identificadas

as areas do pais mais favoraveis ao cultivo dadesaglcar para fins bioenergéticos, com
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base num estudo de localizacdo levado a cabo pelaldade de Ciéncias Ambientais da
Universidade de Kwazulu — Natal, em Durban (AckBag7)°

Neste sentido, foram identificadas trés grandessarconsideradas propicias ao
cultivo da cana-de-aguUcar para fins comerciais, iaméel a aplicacdo de diversos filtros
iniciais, tais como &reas protegidas, constrangiosefisicos, caracteristicas da populacao,
distanciamento de rios e infra-estruturas de tramsgestradas, caminhos de ferro), por via
da utilizacdo de um sistema de informacao geogrdém inglésGeographic Information
System — GISe de sensores remotos (Anexo 1).

O GIS é um sistema computorizado que permite tuE@parmazenamento, recolha,
analise e apresentacédo de dados espaciais, tratanportanto, de uma ferramenta analitica,
que mediante a introducdo dos filtros pretendigmsmite a analise e manipulacdo de
ligacbes e tendéncias de caracteristicas espatéaisma determinada area geografica
(Ackbar, 2007).

Adicionalmente, os sensores remotos possibilitamealha e interpretacdo de
informac&o de um objecto ou area sem recorrer a@acio fisico. Esta tecnologia recorre ao
uso de plataformas tais como avides e satélitdgzantdo diferentes por¢cdes de espectro
electromagnético para reunir informacédo sobre @ragibiente (Ackar, 2007).

As trés areas seleccionadas (Tabela 4) represedy@¥h da area total de estudo
(10.614 km2), concentrando-se em oito provinciands que a exacta localizacdo do
projecto sera sempre ponderada, mediante uma gd@l@mpleta do ambiente econdémico-
social e fisico, disponibilidade dos mercados kcanalise de custos e beneficios, entre
outros factores preponderantes para a decisao &\cRB07). O mapa do pais, bem como
disposicéo geografica das areas seleccionadastemsemo Anexo 2.

A éarea 1, localizada na regido sudeste do paisue@a extensdo de 1.258km?2
(125.800 hectares), com proximidade ao caminheede fle Mocamedes, que faz a ligagao
entre o Namibe e o Cuando-Cubango e que perminedorte de bens e mercadorias das
areas rurais para as principais cidades. E uma cmeauma boa distribuicio de redes
primarias, sendo que as duas maiores estradas zmmdao Lubango, a maior e mais
préoxima cidade. A provincia da Huila é a que maimximidade apresenta das principais

vias de transporte.

® Estudo desenvolvido no Ambito da Plataforma dep@bémcias em culturas energéticas e sistemas agro-
florestais de ecossistemas aridos e semi-aridefggfdo, em lingua inglesa, de COMPETE).
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TABELA 4 - AREAS SELECCIONADASPARA LOCALIZAGCAO DO PROJECTO

AREA EXTENSAO y )
SELECCIONADA (KM2) REGIAO PROVINCIA
1 1.258 Sul Huila, Cunene
2 8.397 Centro Kwanza Sul, Bié, Huambo
3 959 Norte Luanda, Bengo, Kwanza
Norte
TOTAL 10.614

Fonte: ACKBAR (2007)

A area 2 localiza-se na regidao central de Angodgpresenta um potencial de terra
para cultivo, na ordem dos 8.397km2. E a mais sgtelas zonas seleccionadas, abrangendo
trés provincias. Os caminhos-de-ferro de Bengudk leuanda, bem como a proximidade a
estradas conducentes ao Kuito, Ngunza, Huambo gug&n caracterizam esta zona, que
apesar de apresentar uma generosa distribuicaafrdeestruturas, é conhecida pelas suas
ainda precarias condi¢des de transporte.

A éarea 3 esta localizada na regido a norte dq pafs 959km?2 de terra disponivel,
enriguecida pelas estradas principais de acessidades de Luanda, Caxito, Malanje e
Ndalatando e pelos caminhos-de-ferro de Luandatudona semelhanca da zona 2, as
condicbes das estradas resultam num dos maioresraogimentos ao transporte de
mercadorias das areas de producado para os mefgekisr, 2007).

A extensdo das trés areas seleccionadas, o palteriplorado de irrigacédo do pais
e a forte aposta do Governo angolano na reabititdgdinfra-estruturas de transporte sao
factores adicionais para escolha das mesmas rtagdo de culturas bioenergéticas, tais

como a da cana-de-acgucar.

4.3.0 PROCESSO PRODUTIVO

4.3.1.0 PROCESSO AGRICOLACANA DE AGUCAR)

O processo produtivo da cana-de-acucar comecaacascolha de variedades de

acordo com o solo e clima, com o objectivo de m&ama produtividade e a resisténcia a
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pragas. A Tabela 5 sintetiza as principais opesmgdipos de insumos utilizados no

processo agricola do projecto.

» Preparacao do solo

Tendo a cana-de-agucar um sistema radicular pofumim ciclo vegetativo
economico de quatro anos e meio e um sistema danmacao intensivo durante todo o
periodo de permanéncia da cultura no terreno, papmgdo do solo deve ser efectuada ao
pormenor.

As operacoes realizadas nesta etapa nao apresemtgradréo definido, em virtude
da existéncia de factores diversos, como as coesli¢é terreno, os tipos de solo, o regime
de chuva, as disponibilidades de maquinas, o dechvsusceptibilidade a erosdo e a

situacao da area (ou seja, se € area de expans@aenovacao do canavial).

TABELA 5 — ETAPAS NO PROCESSO PRODUTIVO AGRICOLA DA CANME-ACUCAR

*Marcacao/ *Sulcacao Corte +Desenleiramento
Topografia «Adubacéo mecanizado eAdubacdoem
*Anélise de solo  «producéo de «Carregamento cobertura
*Aracao mudas e Transporte eIrrigacéo
*Aplicagédo de *lrrigacao «Pesagem da (fertirrigacao)
calcario cana *Carpa
*Confeccaode
terracos
*Dissecacao
para plantio
*Aplicagdo de
gesso
*Gradacao
*Manutencao de
carreador
Sistematizacao
deterreno
eSubsolacéo
*Adubacédo

Fonte: Adaptado de BNDES/CGEE (2008).
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Das operacfes mais usuais, destacam-se a aragé@esgp efectuado com bastante
antecedéncia da plantacdo, que visa a destruigéarpioracdo e decomposicdo dos restos
culturais existentes), a aplicacdo de calcario f(dena uniforme, e de acordo com as
necessidades quimicas do solo), a confeccdo dacasira dissecacdo para plantio, a
aplicacao de gesso, a gradacéo niveladora (elidinde ervas daninhas como acabamento
da preparacdo do solo), a manutencdo de carreadmrestematizacdo do terreno, a
subsolacdo (descompactacéo do solo) e a adubacéao.

O uso de fertilizantes é reduzido, pois os resdim processamento da cana séo
reutilizados no campo. A chamada “torta de filtna€a em fésforo, é recuperada na fabrica
e usada na lavoura como adubo organico. Muitosupooes utilizam ja a vinhagca como
substituto dos adubos quimicos, através de sistama® a infiltracdo ou a aspersao
(“fertirrigac&o”). Antes, contudo, s&o analisadas amostras de solo em ambiente de

laboratério para garantir uma correcta aplicagcdoampo, ao nivel dos volumes utilizados.

» Plantacéo

A plantacdo da cana-de-agucar é realizada enmedtts épocas, dependendo da sua
localizacdo geografica, esta ultima determinada gmrdicdes climéaticas. No caso de
Angola (dadas as caracteristicas climaticas emonsgitnelhantes as da regido Centro-Sul
no Brasil), a plantacdo é geralmente realizada meses de Janeiro a Marco, sendo
caracterizada como plantacdo de 18 meses ou “@aaade meio” (Marques, 2009).

Os meses de Setembro e Outubro ndo séo a épccaaranendada para plantacédo
pelo facto de resultar numa menor produtividadécalir, e exposicdo da cultura a maior
incidéncia de ervas daninhas e pragas. Neste eerdigprodutor s6 devera recorrer a
plantacdo de Inverno em situacfes de necessidagmtarde matéria-prima, aspectos
relacionados com a remodelacdo ou ampliacdo déaadg8es industriais, ou até mesmo
constrangimentos climéticos que tenham comprometictmheita.

A sulcacao e a adubacéo séao procedimentos castictes desta fase, para além dos

abaixo referidos:
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- Producédo de mudas

As mudas (pedacos de cana que sao utilizadas sementes) desenvolvidas para a
plantacdo sdo projectadas por maquinas e puxaddsaptores, cujas maquinas integradas
abrem sulcos na terra, separam o0s pedac¢os de adg@ositam 0S mesmos no solo. Em
média, a replantacdo € necessaria a cada 6 arassbagortes consecutivos, ocorrendo a

renovacao do canavial em sucessivas percentagemealtotal cultivada.

- Irrigacao

A maioria das fabricas constréi canais para coinduxinhaca a varios pontos do
canavial, utilizando este subproduto do processtords cana como fertilizante organico,
por ser um liquido com alto teor de potassio. Aicagho da vinhaga para este efeito é
designada de fertirrigacdo, que, na pratica, ndedidz a aplicacéo de fertilizantes a base de
petréleo, como também contribui para a diminuic&o ghses de efeito de estufa. A
fertirrigacdo de salvamento foi o método adoptaai@ @ projecto, atendendo ao facto de o
nivel médio anual de pluviosidade no pais de 1.25%wporcionar a quantidade desejada
para o desenvolvimento Optimo da cultura. Neste,cagenas se recorrera a irrigacdo em

situacOes de caréncia de agua, justificada possszale pluviosidade.

» Corte, colheita e transporte

Devido a época de plantagdo adoptada para o fwpjec colheita inicia-se
geralmente em Abril/Maio e prolonga-se até finaQdgubro ou Novembro, periodo em que
a planta atinge o ponto de maturacdo, devendoheitalser antecipada assim que existir
maior incidéncia de chuva, pois, por um lado, vficdtar o processo de transporte da
cana-de-agucar, e por outro, vai contribuir para diminuicdo da produtividade industrial.

O sistema manual, que consiste no emprego da mébrd para o corte e
carregamento da matéria-prima, é a forma utilizzata 90% da cana-de-acucar colhida no
Sul de Africa (CARENSA/SEI, 2008). Contudo, de farm permitir a colheita manual e

para maior proteccao dos trabalhadores contrapisisée cobras venenosas, a cana tem de
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ser queimada para permitir o corte, 0 que tem gegaahde controvérsia, no que respeita ao
impacto e consequéncias ambientais. O sistemarseganizado, em que o corte € manual
e 0 carregamento mecanizado, é o sistema mais cormBrasil, em virtude de muitos dos
pequenos produtores ndo terem meios monetariosaolgairir equipamento e maquinas
para colheita da cana.

Por fim, no sistema mecanizado, a matéria-primaodada e carregada por
maquinas, sem recurso directo a mao de obra. Cameszente preocupacdo manual e
humana existente na maioria dos paises produterearéh-de-acucar, a tendéncia é que seja
0 sistema mecanizado a ser adoptado no futuraqteladade dos paises (Marques, 2009).

No caso concreto do projecto e com a adopc¢ao sdensa mecanizado, a palha €
separada da cana pela maquina, permanecendo n@aalcaumentar o teor de matéria
organica, proteger o solo contra a erosdo, e aanmdempo, minimizar custos de
transporte. A cana é picada e depositada em canud@s reboques/semi-reboques e
transportada até a unidade processadora, dadasaasecisticas de volume, peso, agilidade

e periodicidade necessarios no transporte da ragiéma.

- Transporte e entrega da cana

Dado o caracter perecivel da cana, a mesma @eatna fabrica até 12 horas ap6s a
sua colheita. A logistica e o raio médio do trangpedo influenciar toda a estrutura de
custos de producao, dai que seja relativamenta auttstancia entre 0 campo e o ponto de
entrega da cana, de forma a néo prejudicar a pvathde de acucar (ACKBAR, 2007). Os
camides sdo pesados antes e depois do descarrégapsa o0 controlo agricola, o
apuramento dos custos de transporte, o controlmaigem e o calculo do rendimento
industrial. ApOs a pesagem do camiéo, é retirada ammostra de cana para ser analisada no
laboratorio, relativamente ao teor de sacarose g@itido. A analise a sacarose e inerente

gualidade da cana orienta e gere todo o procedsstiial.

38



Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

> Tratamentos culturais

Os tratamentos culturais tém como finalidade prapoar melhores condicbes de
desenvolvimento da cultura, consistindo em proces#® controlo de ervas daninhas
(desenleiramento), adubacdo em cobertura (comptamenirrigacdo/fertirrigacdo e
aplicacdo de correctivos, como calcario e gess@efodo critico da cultura, devido a
concorréncia das ervas daninhas, vai desde a emcaagé&é aos 90 dias de idade, pelo que &
usual a utilizagdo de carpas mecanicas ou manaasmanutencao durante todo o processo

até a lavoura.

4.3.2.0 PROCESSO INDUSTRIAL(AGUCAR, ETANOL, LEVEDURA E
ELECTRICIDADE)

O primeiro grande grupo de operacfes esta reladmrcom a etapa inicial de
medicdo e limpeza da cana, transformacdo da canaadio e bagaco, seguindo-se o
tratamento do caldo para evaporacéo e uso nosgsaxcde fabrico de agucar e alcool.

Na Figura 4 é evidenciado um diagrama simples dguéseia tipica do
processamento industrial da cana-de-agucar nosspafiscanos, para obtencdo de acucar e
etanol.

O segundo grupo de operacgfes diz respeito exalmginte & producéo de agucar, no
que respeita & obtencdo de mel resifluala producdo de &lcool, com o processo de
fermentacéo e destilacao.

O terceiro grupo de operacoes, formado pelos psosede estacdo de tratamento da
agua, geracdo de vapor e electricidade, esta oakad com a captacdo e tratamento da
agua, transformacédo da agua em vapor pelo prodessansferéncia do calor de combustao
do bagaco para a agua, e conversado desse vapdedrcidade a partir da movimentacao
gerada nas turbinas de vapor. Desta forma, a @guapor e a electricidade sdo insumos
essenciais no processo industrial, sendo os damsepos utilizados num sistema de

realimentacao.

® Um subproduto rico em concentracdo de aclcaresecé@iperados na forma de cristais de agticar
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FIGURA 4 — DIAGRAMA DE FLUXO DE PRODUGAO DE AGUCAR E ETANOL

Cana

Mioagem = Caldeiras

Trata mento
quimicn

Torta de filtro

Evaporagao

Cozimento

Etanol Desidratag 5o
(hidratado)

Agicar Etanol
(anidro)

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

Por fim, o quarto grupo de operacdes é formado petavidade de laboratério,
oficina e servicos auxiliares de suporte as dermp&racdes industriais. Os laboratorios
fornecem servicos de medicdo de qualidade da magiérha, enquanto 0S Servicos
auxiliares e a oficina possibilitam actividadesrdparacéo e intervengdes que requeiram
mao-de-obra especializada para a manutencdo eofiamsento correcto de maquinas e
equipamentos do processo industrial.

» Recepcao da cana e preparagao da cana

O processo industrial inicia-se com a recepcaocalaa, quando se define a

guantidade e qualidade da matéria-prima, atravggesagem e andlise do teor de sacarose,
por amostra.
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O processo de preparacao da cana envolve o dsgaarento da cana por sistemas
de guindastes para mesas alimentadoras. Como a@acamajecto é colhida mecanicamente,
a cana é sujeita a uma espécie de limpeza a smwopeneiras vibratorias e vento, o que
minimiza a perda de agucares que habitualmenteeonorprocesso de lavagem com agua.

A cana limpa é lancada para uma esteira metd@&gual passa por um conjunto de
facas niveladoras, picadores e desfibradores. @ctp € uniformizar e aumentar a
densidade de matéria-prima, para potenciar a agueide extraccdo de caldo. A cana
desfibrada passa por um electroiman, de formananelr materiais ferrosos ou magnéticos

que tenham vindo com a cana e que possam prejudgistema de extracgao.
» Extraccéo do caldo

Apés a preparacdo da cana, inicia-se o procesegtiecao de caldo, que depois de
tratado e concentrado sera redireccionado paradau@éio do acucar e do alcool. O processo
de extraccdo consiste na separacao fisica do daldmna (residuo liquido) da sua fibra,
denominada de bagaco (residuo sélido). O procesde per efectuado por moagem ou
difusdo. O primeiro € 0 mais tipicamente utilizadoonsiste em extrair o caldo por meio de
friccdo mecanica, potenciada por um conjunto desrdlnormalmente 6 estagios de
prensagem) e aliado & embebicdo com AgDaresiduo final da moagem é o bagaco que
tipicamente é direccionado para as caldeiras, parautilizado como combustivel no
processo de geracgéo de vapor e electricidade.dd,qadr sua vez, segue para a producéo de

acucar e de alcool.
» Tratamento do caldo
O caldo da primeira e segunda moagem Sao 0s ibassam sacarose, pelo que sédo

de imediato encaminhados para a producdo de agDcprimeiro passo é o tratamento

quimico de purificacdo (peneira, aquecimento, decdo e filtragem). O caldo, agora

" Processo onde se mistura 4gua & massa obtidaaemtiata e sexta prensagem para aumentar a ragaper
de caldo.
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designado de caldo clarificado segue para a etgparge, ao passo que o lodo, formado por
impurezas remanescentes € posteriormente tratéitttado para obtencdo de residuos de
acucar, obtendo-se o caldo filtrado e a torta li®.fiO caldo filtrado retorna ao processo
inicial de tratamento do caldo sendo que a tortéille € retirada do processo industrial e
utilizada na lavoura como fertilizante.

Até a obtencéo do caldo clarificado, ndo exisferehca no processo de fabrico de

acucar e de alcool. No entanto, € a partir desteopque os processos se diferenciam.

» Fabrico de acucar

O caldo clarificado passa por um conjunto de erajmres (geralmente 5) para
concentrar os solidos em cerca de 65% para assetagaintes de cozedura, centrifugacao e
secagem. O xarope saido da evaporacao passa pazadura, que consiste na evaporacao
controlada da agua contida no caldo concentrado edaporadores, sendo o xarope
concentrado até a obtencéo de cristais.

Na centrifugacao, os cristais sdo separados dacmetjue posteriormente pode ser
fermentado para a producdo de etanol. Os crisB@issecos e peneirados, seguindo para
armazenamento. Decorrem cerca de 15 horas de pamcesto entre a chegada da cana e o
armazenamento.

O acgucar para fins industriais (comercializadoaparfabrico de outros produtos,
como o acucar refinado ou liquido) é acondicionadoembalagens de grande porte, sob
medidas sanitarias rigidas. O produto €, normalmerbalado para comercializacdo em

sacos de 50 kg.

» Producéo de etanol

O etanol é produzido através da fermentacdo dlad@st do caldo da cana. A
fermentacdo € a etapa mais importante no fabriceetdaol. O caldo é purificado e
transformado em mosto, através da mistura de aadoentrado, mel, agua e leveduras

previamente tratadas. Nesta etapa sdo consumit@a®g, originando um liquido designado
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de vinho fermentado. O alcool deste vinho € reagmiem duas colunas de destilacdo e
purificacdo, onde ocorrera a separacdo do alcaltogtaguas, outros componentes e
impurezas. Ja o0 excesso de leveduras é comumniéizdo como racdo animal, depois de

submetido a um processo de secagem.

Na primeira coluna o vinho é decomposto em flegamistura mais concentrada e
pura de alcool etilico e agua) que é encaminhada @&egunda coluna, e vinhaca, uma
mistura de agua, sais e residuos, encaminhadapa@mpos para servir de fertilizante. O
processo de rectificagdo da flegma origina o alagtdico hidratado carburante, mais
conhecido por etanol hidratado, utilizado no Brasiimo combustivel para viaturas com
motor flex-fuel. Para obter o alcool anidro, utilito como componente aditivo da gasolina,
€ necessaria uma etapa adicional de desidratag@@ieh ou remocéo de agua.

O etanol gerado é armazenado em tanques enquargaa pela comercializacdo. A
logistica de transporte do etanol até aos portaduiintransportes multi-modais,
nomeadamente o rodoviario e o barco (caso exist@sgquema de distribuicdo interna, os

transportes mais utilizados sdo o rodoviario er¥ario).

» Estacao de tratamento de agua

Na estacdo de tratamento de agua é efectuada tac@apda agua dos rios,
tratamentos de eliminacdo de impurezas e desmizaggab para o uso da agua em caldeiras.
Sao removidos e diluidos os metais presentes na, agumalmente ferro e manganés,
atraves da inclusdo de cloro e coagulacéo, queifgeamacumulacéo da sujidade e formacao
de flocos. Adiciona-se cal para manter o pH da agu#ro e a agua € posteriormente
movimentada, aumentando de peso, consisténciaueneqffloculacdo). Com a decantacéo,
os flocos separam-se da agua, sedimentando-sexdo fios tanques, sendo, na maioria dos
casos, necessario submeter a agua ainda a um spagiltragem para uso nos processos
industriais.

Para a utilizacdo nas caldeiras, é requerido ajndasejam retirados 0s sais minerais
da agua, através do processo denominado de dealiziagiio (passagem da agua por um

sistema de membranas que retém os minerais).
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» Geracéao de electricidade

As fabricas de producdo de acucar e alcool requemda grande quantidade de
energia térmica, eléctrica e mecéanica para moviagéot dos sistemas de processamento
industrial. A forma de obtenc&o de energia parasepsocessos da-se, fundamentalmente,
através da producéo de vapor e electricidade. @coag transportado por um sistema de
esteiras e utilizado para abastecer as caldeingle 0 calor gerado na combustdo (queima)
do bagaco é transmitido a agua que se transformaapor. Esse mesmo vapor de alta
pressdo acciona as turbinas que transformam aie@néngica em mecanica.

As turbinas séo, assim, responsaveis pelo acciem@ante picadores, desfibradores,
maquinas de moagem, bombas de captacdo de aguadergs. O vapor gerado é utilizado
para os processos de evaporacao do caldo, cozient@assas e destilagdo. Para suprir as
necessidades energéticas de uma fabrica de ac@tana sdo necessarias entre 12 a 15
MWh por tonelada de cana moida (BNDES/CGEE, 208&)p que quase a totalidade das
fabricas utiliza neste momento a producdo de emgrgia consumo interno, e, em alguns
casos, comercializagdo de excedentes para a rédeica nacional. A distribuicdo de
energia eléctrica para a rede é normalmente feitangdia tensdo, a partir da sala de

controlo da casa de forga da fabrica, segundo SI2087).

4.4 . PLANO DE ACTIVIDADES

No ambito da implementacdo e desenvolvimento dygegio agro-industrial, a
empresa predispbe-se a realizacdo das actividagdescordo com cronograma abaixo
apresentado, cujo detalhe esta disponivel no ABexo

O tempo de implementacdo do empreendimento, cordagartir da assinatura do
contrato de investimento privado (a ocorrer no @é@@010, ou seja “ano 0” do projecto) &
de 10 anos, nos termos previsionais seguintes:

- arranque da preparacdo das areas para prodagimr2, com um nivel de cultivo
do solo, na ordem dos 6,5% no ano 2; 46,5% no a66,3% no ano 4; 85,5% no ano 5; e
de 100% a partir do ano 6 em diante, conforme mégéo disponibilizada relativa ao

projecto privado BIOCOM (Angola);
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- plantacdo da cana-de-acUcar a partir do anorg,liase na produtividade estimada
da cultura, desde a plantacdo aos sucessivos ¢oytegposterior reforma, multiplicada pelo
namero de hectares disponiveis para cultivo em aadaA quebra de produtividade anual
até a reforma do canavial é estimada em 5%, comdrasconsultas efectuadas ao projecto
de cana-de-acUcar e etanol desenvolvido na Seoa (Goastal & Environmental Services,
2009);

- construcdo do empreendimento fabril e instalacdem periodo de trés anos (a
semelhanca do projecto BIOCOM Angola);

- desenvolvimento das operacdes de producdo dmmgetanol, levedura seca e
energia, a partir do terceiro ano, com base noesddd produtividade média dos produtos
disponibilizados pela UNICA (2011).

TABELA 6 — CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO'S 2010 | 2011/ 2012/ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVIDADE

CONSTRUGAO DA UNIDADE FABRIL X X X

PREPARAGAO DO SOLO (ha) 810 5.810 8.310 10.810 12.500 810 5.000 2.500
PRODUGAO DA CANA (t) 75.330 536.564 742.233 937.606 890.699 995441 95€.681518@7 1.049.430
PRODUCAO DE AGUCAR (t) 55.348 89.068 112.513 106.884 119.453 114802 121.902 9835.
PRODUGAO DE ALCOOL (m3) 10.608 17.071 21.565 20.486 22.895 22.004  23/364  24.137
PRODUGAO DE LEVEDURA (t) 3.183 5.121 6.469 6.146 6.869 6.601 7.009 7.241

PRODUGAO DE ELECTRICIDADE (Mwh) 17.711 28.502 36.004 34.203 38.225 36.737 39,009 40.298

Fonte: Projecto BIOCOM Angola e Projecto de canaclgcar e etanol na Serra Leoa (Coastal &

Environmental Services, 2009)

O arranque e execucgao do projecto de investiménatdiizido no desenvolvimento,
exploracdo, producdo, operacdo e comercializacd@cdear, etanol, levedura seca e
electricidade estdo directamente relacionados cdisp@nibilizacdo do terreno e atribuicéo

de concessdes. Para tal, a ANIP (Agencia Nacioedhdestimento Privado) coordenara
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com as entidades publicas parceiras (Ministérias/e@10s Provinciais, entre outros), as
accoes de apoio institucional a empresa, expressasgarantias de realizacdo dos

procedimentos administrativos e burocraticos nécess

4.5. FORMA JURIDICA DA EMPRESA

A empresa a constituir no ambito do projecto sena sociedade de direito angolano
por quotas, sob a denominacéo social Biocana —&sapie producdo de cana-de-acucar e
biocombustiveis de Angola, Lda. A sociedade resul@de umajoint venturede duas
empresas estrangeiras especializadas na agrofiadéidhioenergia, respectivamente, com
associacdo a um parceiro local forte, cuja actdedastara relacionada com a mecanizacao
agricola direccionada as obras publicas e a ineaigtivada.

A constituicdo da empresa seguiu determinadosednmentos gerais, cuja sintese
esta disponivel para consulta no Anexo 4.

A associacao das referidas empresas visara néeusis o know-how detido pelos
promotores estrangeiros, mas também a intencdovestir no sector agricola angolano,
aproveitando quer a experiéncia do parceiro loeadr ga potencialidade de franco e
relativamente rapido desenvolvimento do sectorcalfj ja evidenciada no capitulo de

enquadramento econdmico do pais.
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CAPITULO V —AVALIACAO E ANALISE DO PROJECTO

5.1. AVALIACAO FINANCEIRA

5.1.1.PRESSUPOSTOS GERAIS E OPERACIONAIS DO PROJECTO

Os dados utilizados para a elaboracdo dos mapasciiros do projecto resultam,
fundamentalmente, da consulta e analise de prgjedtdernacionais similares,
implementados no Brasil (Zilio, 2009 e Silva, 2007 Quénia (Mireri, Onjala e Oguge,
2008), na Serra Leoa (Coastal & Environmental $esi 2009) e na Zambia (Cornland,
2001), assim como de compilacdes de pesquisa tmmdb CARENSA/SEI (2008) e do
Relatorio de custos de producédo agricola na praddeacucar e alcool (Marques, 2009).

Os parametros que néo foram obtidos via fontesastifadas, tais como precos de
venda dos produtos comercializados, precos de @gliasel, indicadores econdmicos do
pais em analise, taxas de juro, entre outros, fafstdos por fontes secundarias, que seréao
devidamente referenciadas sempre que citadas go timtexto.

Considerando que:

- 0 cultivo da cana-de-acUcar para efeitos comsragiequer, no minimo, 10.000
hectares de terra disponivel para cultivo (ACKBRBQ7);

- os dados disponiveis para projeccao de custais e aquisicdo de equipamento e
outros investimentos (tais como sistemas de tratene agua, obras civis, infra-estruturas)
adequam-se ao periodo de moagem seleccionado dei29(Silva, 2007 e Cornland,
2001), e a capacidade instalada de moagem de paaisode 1.000.000 toneladas de cana-
de-acucar por safra (tc/safra);

- 1 (um) hectare pressupde a produtividade méai@ddtoneladas de cana-de-acucar
como referéncia para a capacidade instalada degboog nimero de hectares plantados;

- 0 periodo de vida do projectie 10 ano® definidoem funcéo do periodo de vida
técnico dos equipamentos mais importantes do poyjéendo sido considerado o periodo

mais curto
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Optou-se pela seleccédo de uma area total de 1hédfres para a implantagdo do
projecto, dos quais 12.500 hectares séo destiraalosltivo da cana-de-acucar, e o restante
é afectado para a instalacdo da fabrica (com deatihnexa) e infra-estruturas conexas ao
projecto, muito & semelhancga dos projectos inténais ja referenciados.

Alguns dos pressupostos gefaEncontram-se na tabela abaixo, sendo que os

pressupostos operacionais poderéo ser consultatldbaiamente no Anexo 5.

Unidade monetaria Dolares norte -americahos
1° Ano actividade 2010
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 30
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 30
Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 15
Taxa de Imposto sobre consumo - Vendas 2% / 10%
Taxa de Imposto sobre consumo - Prestagéo Sefvicos % 0
Taxa de Imposto sobre consumo - CMVMC 10%
Taxa de Imposto sobre consumo - FSE 5% / 10%
Taxa de Imposto sobre consumo - Investimento 10%
Taxa de Seguranga Social - entidade 8,00%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - colaboradgres 3,00%
Parcela fixa + taxa s/
Taxa média de IRS 3 rendimentos em excessjo
do limite do escalédo
Taxa de imposto sobre aplicagéo de capitais 15,00%
Taxa de imposto industrial 35,00%

Os dados relativos a produtividade da cana doaag@idos produtos comercializados
(acucar, etanol e levedura), ao consumo de di@ged e energia, bem como ao potencial de
excedente eléctrico gerado foram recolhidos juntBNDES/CGEE (2008), UNICA (2011)

e COMPETE (2009).

8 Ao abrigo do Decreto 41/99 de 10 de Dezembro (Aseie Ill) — Regulamento de Imposto sobre o
Consumo, Lei 2/00 de 11 de Fevereiro — Lei Geralldabalho, Lei 10/99 de 29 de Outubro — Tabela do
Imposto sobre Rendimentos do Trabalho, Lei 14/93 de Julho — Imposto sobre a aplicagédo de capé#ais
Lei 5/99 de 6 de Agosto — Imposto Industrial
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A actividade agro-industrial desenvolvida no ambib projecto de investimento esta
enquadrada nas disposicfes da Lei 146313 de Maio, que estipula a concessao de
incentivos fiscais e aduaneiros a projectos desinmwento nacional e externo em Angola.

Por este motivo, sdo concedidos 0s seguintestimosre isen¢des:

a) isencao de pagamento de direitos e demais igf@ssaduaneiras por um periodo
de 3 anos, com excepcédo do imposto de selo e daxatas pela prestacdo de servicos sobre
0os bens e equipamentos novos, para o0 inicio e wasenento da operacdo de
investimento, incluindo viaturas pesadas e tecncddgh® 1 e 2 do artigo 9°

b) isencdo de pagamento de direitos e demais igi@ss aduaneiras sobre
mercadorias e matérias-primas a incorporar na gémjupor um periodo de 5 anos,
conforme o disposto na® 4 do artigo 9°com excepcdo do imposto de selo e demais taxas
devidas pela prestacao de servigos;

c) isengcdo do pagamento de imposto industrialpoperiodo de 8 anos contados a
partir do inicio da laborac&o do investimento;

d) isencdo do imposto sobre a aplicacdo de cappar um periodo de 5 anos, para
os lucros ou dividendos a serem distribuidos ao®mistas, conforme n° 2 do artigo 12°
da citada lei.

O regime dos incentivos fiscais e aduaneiros a@nti@gados estdo garantidos pelo
Estado Angolano, nos termos do n° 7 do artigo B4te 11/03. O periodo de isenc¢éo
referido nas alineas a) e b) € contado a partdada de inicio da implantacdo do projecto
(2010), ao passo que o periodo de isencdo dasslie d) é contado a partir do inicio da
actividade fabril (2013).

A aplicacdo do Imposto sobre o Consumo (IC) vade, acordo com o bem
comercializado, segundo o disposto no Decreto 44990 de Dezembro, uma vez que nhao
existe IVA em Angola. No caso do projecto, é apleca taxa de 2% ao acgucar (bem sujeito
a taxa reduzida de IC — Tabela I, do referido deyre de 10% para os restantes produtos,
CMVMC, fornecimentos e servigos (a excepc¢do dasoehunicacdes e consumo de agua -
5%) e equipamentos importados. Alias, salvo alguexagpcdes contempladas na lei, esta

altima é aquela que se aplica a maioria dos preditdigo 10°).
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5.1.2.VoLUME DE NEGOCIOS

A receita total € o somatorio dos produtos dasniiledes anuais dos bens
produzidos(Q) pelos respectivos prec@®) corrigidos pela taxa de inflagdo média anual

angolana, de acordo com estimativas do FMI (20du seja:
Re= ) Qi X Pipy x (1+11) o
i

Onde:
i = produto, sendo=1, ...4
t = periodo, sendo=1, 2, 3,...T

I1 = taxa de inflacéo

Desta forma, a projeccao de vendas sera a coastanihapa seguinte (Quadro 1 —

Volume de negécios).

Quadro 1 — Volume de Negodcios

Anos 201d 2011 201} 2013 2014 2015 2014 2017 201 201b 2040
Taxa de variagédo dos precos 14,6% 12,49 8,9% 6,5% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

[ venpas - MercaDO NACIONAL | bo1oJ2011]2012] 2013 | 2014 2015 6 | 2017 2018 2019 2020

Agtlcar (1) 29.751.24} 50.988.745 68.274.173 68.750]645 8144548897814 93.388.047 102.264.434
Quantidades vendidas 55344 80068  1125]3 106484 110453 114802 121902  oags.
Preco Unitario 49360 sarh3 57447 6082 64323 6pL82 7227 766,0p 812,06
Banol () 6.576.624 11271291 15002401 15197584 18.00§.82534107§ 20.643.778 22.606.020
Quantidades vendidas 10.60 17070 21565 20486 22495 22[004 23364 H.137
Preco Unitario 569,28 610p5 66024 69986 74185 786,36 83354 8835b 936,57
Levedura () 985011 1688147 2260457 227612 2.696/516 2.787.08.091.914  3.385.8(8
Quantidades vendidas 3.183 5.12) 6.469 6.1h6 6.869 6.b01 7jooo 1241
Preco Unitario 28421 300b1 32963 34940  3f037 3b259 416,14 441,11 467,58

Hectricidade (Mah) 129284 221579 296.698  298.766  353p33 360563 40$.831 4.4eq
Quantidades vendidas 4.791 7.71h 9.741 9.263 10.353 9.ps0 10[565 10.914
Preco Unitario 24,74 2695 28[70 3d43 3p.25 .19 624 8413 407

[TOTAL vOLUME DENEGOCIOS | [ T 1 Braacies|64.169.72] 8592819 86.523.20f 102.499.7h8 104.410514 117.52d589 0208

50



Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

O preco de venda estabelecido para o acucar basewon preco médio do contrato
de futuros de acucar n° 11 transaccionado em Norgué (Intercontinental Exchange
Futures U.S.) durante o ano de 2010. Este correspmd93,60USD/ton.

No caso do etanol, ndo existe actualmente um pragadial, apesar de ter sido
introduzido em 2004 um contrato de futuros de dtams EUA. Contudo, a falta de
liquidez destes contratos e o reduzido numero deéedores mundiais ndo viabiliza ainda
estes contratos como preco de referéncia para ércamnternacional.

O comércio internacional tem, contudo, utilizadpreco spot do etanol anidro no
Brasil como o preco de referéncia mundial. Par&ioefoi utilizado o preco médio anual
praticado em 2010 de 569,28USD/m3.

Para a levedura adoptou-se o preco referenciada P&ICA (2011) de
284,21USD/ton, enquanto para a energia eléctricasiderou-se o preco de
24,75USD/MWh, aferido junto do agente de mercade gatua no territério nacional

angolano, a EDEL.

5.1.3.QUSTOS DE PRODUCAO

O célculo dos custos de producdo de cana-de-a@marar, levedura seca e alcool
baseou-se no célculo do custo operacional de péodigndo em consideracao dois tipos de
custos, um relacionado ao processo agricola e aatprocesso industrial.

Foi aplicado o método de célculo de custos tataisistriais adoptado por Silva
(2007), segundo o qual o custo total engloba osnies industriais e a manutencédo dos
equipamentos e sistemas necessarios para o funm@obta de uma unidade agricola ou

industrial.

° Contrato de futuros transaccionado na New Yorkr8aé Trade, incorporada na Intercontinental Exgjean
Futures U.S.
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» Célculo do custo total do processo produtivo aggi¢mana de acgucar)

De acordo com a CONAB (Companhia Nacional de Adzastento do Brasilps
guantidades necesséarias de insumos, de maquinagplementos sdo definidas como
coeficientes técnicos de produgdo, sendo expreseaforme as suas caracteristicas
individuais (horas, toneladas, litros).

As despesas que compdem as parcelas de custgsafsociados directamente a
implementacdo da lavoura e todos os itens de cuat@®/eis integram, necessariamente, o
custo operacional de producdo agrical®PA. Este ultimo pode ser entendido como o
somatorio de custos com recursos de producdo ggenexo desembolso por parte da
empresa (custos desembolsaveis do ciclo produgjkica@a variaveis e fixos). Compreende
a producdo propria da cana-de-agucar, que consstpreparacdo do solo, plantacdo,
tratamentos culturais/manutencdo dagjueiras(ou raizes das canas soltas), colheita e
transporte até a fabrica (Zilio, 2009).

Dentro de cada etapa estdo alocadas as respeopeaacOes agricolas. Para a
realizacdo destas € necesséria uma combinacdo gigéinams e implementos (operacdes
mecanizadas) e insumos (fertilizantes/adubos/iicsedas).

E de evidenciar que apenas 10% das plantac6esfriea ACARENSA/SEI, 2008)
utilizam o sistema mecanizado, dai que os dadqgmowmiigeis para o0 continente apenas
contenhambenchmarkgpara corte e colheita manuais, o que ndo pogsibia utilizacao
dessa informacéo, tendo-se recorrido a dados apguraas plantagcoes brasileiras (Marques,
2009).

Para cada operacéo realizada sdo contemplado=fioi@ate técnico e o custo total
por hectare. O resultado € o valor monetario, noedith reais brasileiros (R$) e
posteriormente convertido para a analise do pmwjent dblares norte-americanos (USD),
que evidencia quanto custa a realizacdo da operagdol (um) hectare de terra.
Conhecendo-se o numero de hectares contempladasapegalizacdo de cada uma das
operagcfes, obtém-se o montante total dispendidpenmdo em andlise. Ao resultado
adiciona-se o custo com a manutencdo do equipam&yaina agricola por tonelada de

cana.
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Matematicamente define-se o calculo acima descoiddorme a equacdadl):

COPAi = X[((Cum x C) + (Cim x C) x HAi)] + (MAN x t) n

Ondei = operagdo em questao;

COPAi = Custo da operacap

Cum = Custo unitériopor hora e por hala maquina/equipamento utilizado na operacéo i;
C = Coeficiente de utilizacdo da maquina/equipame@otohora e por tonelada por hectare
(h/ha e t/hy, e do insumo, por toneladdh@), por quilogramakg/hg ou por copos por
hectare ¢opos/h3, consoante o tipo de insumo;

Cim = Custo unitario dos insumos utilizados na operaggor ton;

MAN= Custos com manutencdes de instalacdes/equipasiagricolas, por ton;

HA = Numero de hectares em que a operagébrealizada;

t = Toneladas de cana-de-agUcar.

» Calculo do custo total do processo produtivo indais{acicar, levedura, etanol e
electricidade)

Os factores determinantes do custo operaciongratducdo industrial GQOPI) séo,
fundamentalmente dois:

- Pregcos e quantidades de insumos quimicos wilizana producdo de etanol,
levedura e electricidadéNS);

- Gastos com manutencdes realizadas duranteupgées programadas (na colheita)
e entre-colheitaGZAN).

Para a composicao e divisdao dos custos definigugeo somatorio de despesas
realizadas com os insumos e manutencdes/repareggiglam doCOPI de processamento
da cana-de-acucar.

Como premissas para o célculo de custos, foi dereio que o agucar, o alcool, a
levedura e a electricidade sé@o os unicos produtmupidos pela fabrica. Para a delimitacdo
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dos tipos de acucar produzidos, ndo foram congidsraustos adicionais com a refinacéo e
0 empacotamento para venda a retalho, tendo-seni@gsa producéo de acucar bruto que
sera comercializado em sacas de 50kg.

Em relacdo ao alcool e para maior simplificacdmsaerou-se que 0s custos
industriais para producéo de Alcool Etilico HiddmaCarburante (AEHC) e Alcool Etilico
Anidro Carburante (AEAC) sdo idénticos (MarquesQ90 Contudo, e atendendo a
expectativa de utilizacdo e comercializacédo, og®ypor considerar que a fabrica apostou
na producdo apenas deste ultimo. Ndo foram comslidsrpossiveis custos com operacdes
de exportacdo, comercializacdo de produtos acapadte outros cenarios, assumindo-se

que séo os custos dos produtos na fabrica.

¢ Insumos

O consumo de insumos pertinentes para a produgédgacar e alcool, tais como
quimicos, lubrificantes, etc. foi calculado de @mocom a média de consumo das fabricas
brasileiras, expressa em 3,54 reais, e posteridemeanvertido para dolares norte-
americanos por toneladas (Marques, 2009). O consienmsumos para a producao de
levedura seca pressupde apenas cerca de 20% didgos2ho alcool, uma vez que existe
partilha de processo produtivo e a maioria dososust esta incorporada na producéo deste
altimo.

O consumo de insumos representa, assim, 2,21UEDmelada de cana.

* Manutencdes e reparagdes

Foi alocada uma significativa quantia de recurslestinada a reparacdo e
manutenc¢do, uma vez que o custo por interrupcoatiicdo por quebra numa fabrica com
estas caracteristicas significa uma perda sigtifcade receitas. O valor considerado
corresponde a média verificada em fabricas bremfiedom especificacdes semelhantes, de

acordo com Marques (2009): R$2,49 para o aguca?,0OR$para o éalcool e 6,86% do
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somatorio dos custos anteriores para a electriejdaakteriormente convertidos em délares
norte-americanos.
Os custos operacionais totais da producéo induséb obtidos, portanto, através da

seguinte equacao:

COPL=INS;+MAN; (1D

Onde; = operagao em questao.

A soma das equacd€HR) e (I1I) traduz o custo operacional total do processo agro-
industrial COP tota). Para que a operacao seja rentavel no curto péazmdamental que
o COP totalseja inferior as receitas totais, o que pressupordluxo de caixa positivo no
periodo em andlise e uma remuneracdo adequadaudcapdal e terra aplicados no
processo produtivo. Tal caracterizaria uma condigédsientavel de longo prazo para a
actividade em causa. Por outro lado, ca&O# totalseja superior as receitas totais, entéo,

o produtor tera um prejuizo liquido da actividadese mesmo periodo.

Quadro 2 — Custo operacional total (COP)

ACTVIDADE [2010] 2011] 2012] 2013 2014 2015 2016 2011 201p 2019 20}0
PREPARACAO DO SOLO (ha) 81 5.81 83p 1080 12400 0 b0 5jooo 3500
Custo operacional total (COP) 20028] 1236293 61817 618J47  417)867 200.280 1962 618.14f
PRODUGAO DA CANA () 7533] 536564 742283 037.406 890690 994441 956687 15841  1049.479
Custo operacional total (COP) 68752 5267.561 8523616 587354 5200006 3.100.85274.77) 13584.8p6 14.677.60
PRODUGAO DE AGUCAR (1) 55344 80068 112503 106484  110ks3 114802 12902  9as.
Custo operacional total (COP) 2285761 3161914 3904403 3704379 4240579  4EH5. 4.327.50F 4470601
PRODUGAO DE ETANOL(¥) 10604 17071 2155 20486 22h95  22J004 23364 24137
Custo operacional total (COP) 2071135 2865031 3619460 3438100 3840402 8E§2. 3.921.168  4.050.885
PRODUGAO DE LEVEDURA(Y) 3.183 5.12) 6.469 6.146 6.969 6.b01 7j009 71241
Custo operacional total (COP) 819  1317p 16648 15d5s 17675 1efesr  1dosr  ipem
PRODUGAO DE

ELECTRICIDADE(Mwh) 17711 2850 36004 34203 3825 36[737 39009 40298
Custo operacional total (COP) 183964 254484  321.4p0 305388 341J300 324012 348296 9.8
TOTAL CUSTOS

OPERACIONAIS 887.804 11.052.97 15.436.360 14.443p83 13.193455121865 23.588.346 23.436.1p8 24.195.500

55



Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

5.1.4. FORNECIMENTOS ESERVICOS EXTERNOS

O mapa dos fornecimentos e servigcos externos éapeelo no Quadro 3.

Quadro 3 — Fornecimentos e Servicos Externos

2010 | 2011) 2012 2013 2014 2015 201 201f 2018 2019 20120

N° Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento 14,6% | 12,4% 8,9% 6,5% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Custo | Custo

TX IC |varidvel| Fixo

(USD) | (USD)| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201 201f7 2018 2019 20120

Servigos especializados
Seguranca 10%0 24,000 24.000 27.504 30.914 33.666 35.854 38|005 4(.286 4p.703 2645. 47.98] 50.840

Publicidade e propaganda 1p% 5000 5.004 5.73p 6.441 7.014 7470 7.918 8J393 8.896 D.430 9.996 0.594
Materiais

Material de escrit6rio 10%6 1.5p0 1.504 1719 1932 2.104 2.341 2.875 2[518 24669 p.829 2.999 .1793
Energia e fluidos

Combustiveis (/tc) 5% 0,49 41491 286376  387.4J4  487.093 462.72 517.139 497.0p5 527.139 545|191

Agua (m?/tc) 59 1,16 98.55¢ 680.140 920.1p9 1.156.846.098.97] 1.228.204 1.180.388 1.253{381 1.294.828
Deslocacdes e transport¢s

Transportes de mercad{ 10% 30.00 32.67( 34.79% 36.881 39.J9%4 41.440 43(926 46.562 40.355
Servicos diversos |

Rendas e alugueres % 87.p0087.500 100.276 112.7p9  122.140  130{718 13&*.561 146.875 .6885 165.02p 174931 185426

Comunicagao 5% 13.164 13.164 15.086 16.9%7 18.466 19.666 20|846 22.097 2B.423 82&4. 26.31 27.897

Seguros Equipamentos 10% 17604176.04] 201.744 197.8f1  191.7109 187484 18¢.604 1§6.6046.608 186.604  186.604  186.404

Limpeza, higiene e confq 10% 9.60 9.600 11.00p 12.3¢6 13.466 14.342 15|202 14.114 1|7.081 06/8.1 19.19* 20.344

TOTAL FSE USD 316.806 363.059 519.243 1.388.350 1.740.092 2.090.33335607 2.223.846 2.173.411 2.295.703 2.374.281

FSE FIXO 316.806 363.099 379.1p0 421.836 432|569 446.394 461.9818.5047 496.018 514.583 534.261
FSE VARIAVEL 0 0 140.05 966.514 1.307.923 1.643/939 1.561.695 1.245.34677.39 1.781.121 1.840.919

No que respeita a seguranca e vigilancia daslagsies agro-industriais foi
contratada uma empresa de seguranca para o ef@iés. consulta ao mercatfoforam
comunicados os valores abaixo e optou-se pela atapfio dos servicos da empresa
Securitas Angola, por apresentar servicos maissae@s, em termos monetéarios, e

mediante critério de antiguidade de presenca gae@o no mercado.

19 Nao foi possivel obter uma cotacdo directa junds despectivas empresas de seguranca, nem obter
benchmarks do sector em Angola, pelo que foramnaigdes valores de referéncia, com base nos dados
facultados por estas, relativos a 2009.
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Embresa Presenca no mercado Custo mensal N° de efectivos
P (anos) (USD) p/posto

Securitas Angola 12 2000 3

Integrity Seguranca 4 2000 3

Elite Seguranca 16 2700 3

Fonte: Revista Economia & Mercado 58°(2009)

O custo com a agua baseou-se na utilizacdo destemsa eficiente de utilizacdo de
agua, assumindo-se uma reducéo de 91,3% de coriauena média sectorial. A agua entra
na fabrica através da cana e com captacdo nogai@s uso na indistria. E captada e
reutilizada em varios processos, com diferentesisigde utilizacdo: uma por¢éo € tratada e
reutilizada no ciclo produtivo, e a outra é adieida a vinhaga e utilizada na fertirrigacao.
Ao consumo de 4gua captado nos rios de 1,83miltoagse o preco definido por lei, de
acordo com o Despacho n° 2 OD/GAB.GOV./07 do Gaawon da Provincia de Luanda,
que fixa o preco de venda de agua para o consumactividades de industria em
1,16USD/m3.

No que respeita ao combustivel consumido pelospamentos e maquinarias
agricolas, foi adoptada a premissa agricola apied@ipor DEDINI (2007) para afericao do
consumo de diesel em litros por tonelada de caraosque o respectivo preco de 0,49
USD foi obtido via consulta do comunicado de impeedatado de 31 de Agosto de 2010
junto da Sociedade Nacional de Combustiveis de RWNGEDONANGOL EP).

No que respeita aos lubrificantes utilizados nocesso produtivo industrial, os
mesmos foram incorporados nos custos com os inswtigsados, pelo que ndo estédo
reflectidos nesta rubrica. Contudo, ndo sdo utibzacombustiveis adicionais nesta fase
concreta, pois todos os sistemas e maquinariatimausincionam com o vapor gerado nas
caldeiras através da queima do bagaco.

A despesa com comunicacdes foi estimada, tendbgs® quer as tarifas de servigo
telefénico fixo, quer as de servico de internetdaatarga, que incluem um valor fixo de
instalagdo, assinatura e mensalidade para os donigas. Os precos foram obtidos por
consulta a empresa publica de telecomunicacdes|@angdecom. A empresa estabeleceu

um plafond mensal maximo de 300 USD para comun&sagacionais e internacionais.
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De acordo com a Lei das Terfgso terreno vocacionado para o projecto
consubstancia-se como um terreno de instalacd®g @estina-se a implantacdo de
instalagBes agro-industriais.

No seguimento de consultas efectuadas a projesttogares implementados no
continente africano (Cornland, 2001 e Coastal &imvmental Services, 2009) e dada a
impossibilidade de obtencdo de dados locais, cermidse o custo anual de 5USD/ha. O
preco justifica-se pelo facto de o cultivo da cdeaacucar se desenvolver em terreno de
solos “pobres*? previamente classificados pelo Instituto de Ingesfio Agronémica de
Angola, de forma a evitar conflitos entre os prodes agricolas de alimentos e 0s
investidores de biocombustiveis.

Segundo Silva (2007), os seguros de equipamesfmesentam cerca de 0,4% do

custo total de equipamentos industriais adquiridos.

5.1.5.GAsT0S COMPESsoOAL

No dimensionamento da forca de trabalho exisfweacupacdo de ndo s6 adaptar a
necessidade de mao-de-obra a dimensdo do projees,também do nivel salarial a
realidade angolan&®

As despesas com o0 pessoal (Quadro 4) incluemratea todos os custos com o
pessoal agricola, industrial e dos servicos gerfaigglobam remuneracdo salarial (e
incremento anual), subsidio de alimentacdo, segeré@rmacéo profissional (cursos de
formacdo no estrangeiro e despesas de deslocasdua)) como respectivas contribuicdes

sociais para cada ano.

' Lei 9/04, de 9 de Novembro de 2004, artigos 1°1.2®, 19°

12 Artigo 3° da Lei 6/10 de 23 de Abril, que estabelas bases gerais para dinamizar o cultivo da-d&na
acucar e outras plantas, tendo em vista o aproveitto dos seus produtos para a producao de
biocombustiveis.

13 pelo Decreto 20/08 de 02 de Maio, ficou fixado gsérabalhadores angolanos por conta de outreeneamf
mensalmente Kz 8.609,00 (ou seja, USD105,48, atitip a taxa de cambio de referéncia do projecto de
USD/KZ= 81,6158) como salario minimo nacional géicin
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Quadro 4 — Gastos com Pessoal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2040
N° Meses 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
z‘l‘:;] zg‘;’;“w Anual (vencimentos + Su 0% | 146% | 124% 8,9% 6,5% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
QUADRORESUMO 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 201§ 201} 201p 2010 2040
Remuneracdes
Orgéos Sociais 700p0 80420 oofi67  9d192  10k575  E0.84117.50)0 124540  132.0p3  139.944 148|341
Pessoal 121800 562452 82006 1598272 1473446 .@58bl 1655564 1754808 1860492 1971804 2.31).752
Encargos sobre remuneracdes 19344 51430 {2854  1B5.71126.24 133816 141845 150856  159[377  16$.940  197.287
Sﬁg;‘;‘; Apf::g;‘fgis: Trabakho e 7674 25716 36437 67.859 63]21  66/o08 1655564 75178 968§  84.47p 98.644
Gastos de acgéo social 120 189039 315529 650930 18586 550214 550204 550414  550p14 554214 633.604
Outros gastos com pessoal 0 49f295 240848 240848 6330 173.06 1730438 173063  173P63 173063  17B.063
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 156914 872.13%1 1.486.154 2.693.435 2.397[723 249485385050 2712708 2.831.5B4 2957489 3.420/350

A empresa, no acto de contratacdo da forca daltrabda preferéncia aos quadros
domiciliados no local de realizacdo do investimemm cooperacdo com o Centro de
Emprego Provincial, cumprindo o disposto no Decleita® 5/95 de 7 de Abril sobre o
emprego da forca de trabalho estrangeira ndo rdside da forca de trabalho nacional
qualificada.

Um terco da forca de trabalho é expatriada e @mes € composta por cidadaos
nacionais angolanos, num total de 247 trabalhad@esou-se por seleccionar cidadaos
estrangeiros oriundos do Brasil, pois além de aptasem uma forte formacéo profissional
e conhecimentos abrangentes do processo produfiveradustrial, poderdo contribuir para
uma formacaan loco dos trabalhadores nacionais, quer estes ultinmbgbe tido ou ndo a
oportunidade de obter formagcdo no estrangeiro, lama da politica de promocgéo da
qualificacéo profissional e social da empresa.

Como regalia social, os trabalhadores usufruenmstalacdes sociais e de lazer. No
caso dos expatriados, a empresa concede o direithaaviagem por ano para o Brasil,
incluindo despesas de vistos; no caso dos cidaddo®nais, tém a possibilidade de

formacéao profissional de curta duragéo no Brasil.

59



Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

5.1.6.R.ANO DE INVESTIMENTOS

A dimensédo do investimento em equipamentos a@dcelindustriais baseia-se no
estudo de Marques (2009), Silva (2007) e CornlaB@0X). O investimento esta
dimensionado para uma safra de 6 meses, pois odpedompreendido entre Maio a
Outubro retne as condi¢des consideradas Optimasogancesso agro-industrial.

Os custos de tubulacdes, construcbes civis, BedBjt projectos e automacoes
industriais foram calculados como percentagens dstoc total projectado para o0s
equipamentos a serem adquiridos.

E de realcar que o montante direccionado pararagqgos de desenvolvimento
realiza-se e subdivide-se inicialmente pelos aridsl 22 2013, uma vez que € o periodo
compreendido entre a fase de plantacéo e o ingilalibracdo da fabrica, sendo que mais
tarde, sera necesséario um reinvestimento nos &ids€2018, atendendo ao facto de ser o
periodo compreendido entre o ultimo corte e a praneeforma do canavial. Tais etapas
exigem uma implementacdo de projectos para gamitiiveis esperados de produtividade
e eficiéncia dos processos.

O mapa de investimento agro-industrial encontrdesalhado no Anexo 5.

Quadro 5 — Plano de investimentos

INVESTIMENTO POR ANO | | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020

1 .IMOBILIZADO INCORPOREO

Despesas de instalagdo 12]766
Projectos de desenvolvimento 0 162}407 164.407 16p.407 0 0) 0 243.61 243.611 0 0
Programas de computador 0 500J000 0 0 500.000 0 0 5(0.000 0 600.004
TOTAL 1 12.766) 662.40 162.407 162.407 500.9000 0 0 743[611 43.811] 500.00p
2 . IMOBILIZADO CORPOREO
Terrenos e Recursos Naturais 0| 0 q q
Edificios e Outras Construcdes 6.460J681 1.76(0.415 701853 1.760.415 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento de transporte 2.328)000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento basico 6.850.00 16.752(296 16.75p.296 0 0 0 0 0) 0| q q
Equipamento de armazenamento 662.37 662.375 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento informéatico 9.0p0 47.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras Imobilizagdes Corpéreas 0| 0 q q
TOTAL 2 15.647.68 19.222.586 30.116.5p5 1.760.415 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1+2 15.660.441 19.884.9&14 30.278.932 1.922.822  .BOO| q q 743611 243.611 0 500.000
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5.1.7.AMORTIZACOES

Para efeitos complementares na construcdo do rdapanvestimentos foram
consideradas as amortizacbes dos seguintes elesrgutoconstituem o conjunto de bens
gque o Cddigo do Imposto Industrial angolano quadificomo “elementos do activo
imobilizado sujeitos a deperecimentgelo método das quotas constalites

- projectos de desenvolvimento e software infortoat

- instalacdes principais e agro-industriais

- maquinas e equipamentos agro-industriais

- sistemas de irrigacéo e fertirrigacao

Para todas as situacdes foi calculado o montantapital investido em cada itétn
depreciado mediante uma vida Util determinada geriva taxa de amortizagédo, sendo que

o resultado é apresentado em dolares norte-amesican

5.1.8.RUNDO DE MANEIO

O Quadro 6 apresenta o investimento em fundo deeimanecessario ao longo do
periodo 2010-2020.

Quadro 6 — Fundo de Maneio

[ 2000 | 2011] 2012] 2013] 2014] 201 201§ 201} 201p 2010 20}0
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesourari 5000f 50000 50000 50400 50p00  50[000 50000 50000 00G0. 5000  50.040
Clientes 0 0 d 323385 55422p9 7.421031 7.474956 8.85p.841 1887 10.150.999 11.115432
Inventérios 0 0 d 901511 1510609 1954346 1951[329 226p642 awh2 271969 2959458
Estado 17361 417898 4136p9 10457 3157234 37{.125 349051 0064l 504928 544909 583415
TOTAL 223.610 467.833 463.689 4.393.730 7.427.182 9.802.7023B87 11.576.548 12.026.015 13.465.584 14.709.105

14 Cédigo do Imposto industrial angolano, artigos@8%°, n° 1, e Portaria 755/72

®Informacao obtida por consulta a trabalhos de SI(2@07), MARQUES (2009) e ZiLIO (2009).

61



Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 28.251 32382 45420 2041312 3.375/610 4.344.981 4&40. 5.127.164 5571.6f1 6.154179 6.698375
Estado 0 0 q i q 0 b Y
TOTAL 28.257 32.382 45.420 2.041.512 3.375.610 4.344.981 47620.5.127.164 5.571.671 6.154.179 6.698.375
Fundo Maneio Necessario 195.353 435.450l 418.268 2.352.419 4.051]573 5.457.7282%43 6.449.383 6.454.344 7.311.405 8.010{731
Investimento em Fundo de Maneio| 195.353 240.098 -17.183 1.933.950 1.699354 1.404.147 .142p 1.016.81p 4.941 857.0p1 699.326

5.1.9.FONTES DE FINANCIAMENTO

Para fazer face as necessidades de investimestdtde na secgdo 5.1.6, a empresa
recorrera, para além do auto-financiamento, améiaanento bancario e ao capital proprio
via promotores do projecto.

De evidenciar que a Lei 1/04 de 13 de Fevereitei-das Sociedades Comerciais -

obriga a constituicdo de reserva legal correspderdan30% do capital social para as

sociedades por quotas.

Quadro 7 — Financiamento

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2014 201p 2040

Investimento
Imobilizado 15.855.8001 20.125.09p 30.261.749  3.856.7)72 2.199.854 06.147 -25.147 1.760.421 248.572 857.06[L 1.199.326
Margem de seguranca 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Necessidades de financiamento 16.172.900 20.527.6Q0 30.867.J00  3.933900 2.243.300 34134( -25.70) 1.795.600 253.500 874.p00  1.223.300
Fontes de Financiamento 2010 2011 2012 2013 2014 201§ 201 2017 | 2018 2019 2020

Meios Libertos 0) 0 o 12760988 24422705 35041}148 34794.342 43%§7.14028931p 47.1610D6 5192556

Capital 8.000.000  8.000.000  8.000.000 8.000j000 8.000.000 8000. 8.000.00Dp 8.000.0p0 8.000.900 8.000,000 8.00D.000

Qutros instrumentos de capital - Reserva lepl 2800 2.400.00p  2.400.0p0 2.400.900 2.400.000 2.40D.000 400.20( 2.400.000 2.400.900 2.400.000 2.400.000

Empréstimos de Sécios 5.500.00()

Financiamento bancério e outras Inst. Créd§o| 5080p. 10.200.000  15.000.0p0

Subsidios

TOTAL 16.200.009  20.600.0( 30.900.000 23.160.988  34.822.295.44U448  45196.342 53.957.]191 50.689312  57.56{1.006.32%2Z5

N&o existem subsidios do Governo Angolano parggias desta natureza, mas, por
outro lado, sdo concedidos incentivos e isenc@esifi e aduaneiras (como se referiu na
seccdo 5.1.1).

O financiamento bancario segue o programa de apamecanizagdo agricola e
industrializacdo dos produtos agricolas do Banc@esenvolvimento de Angola (BDA,

2010), com participacdo até 90% dos investimentos irdra-estruturas, equipamentos
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basicos e de transporte, por um prazo maximo deedes, com um maximo de 24 meses de

caréncia.

5.1.10.DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

O Quadro 8 apresenta a Demonstracédo de ResuRaewasional do projecto:

Quadro 8 — Demonstracdo de Resultados Previsional

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 201 20]19 2020
Vendas e servicos prestados 0| 0 o 37442165 64.169.7p1 85924B19 86.52$.207 102589104.419.814 117,529.5*89 128.701{068
Subsidios a Exploracéo
Variagdo nos inventarios da producao 0 0| 0 1538719 1.098.3p3 894.025 245612 656.571 7B.906 78, 459.10
CMVWMC 0) 21.962.783 36.471.574 46.904304 46.831.905 54B%7.88.857.87p 65.272.7p5 71.026.p88
Fornecimento e servicos externos 316.80¢ 363.059 519.243  1.388.850  1.7401092  2.09D.333 23.874 2,223.846 2173411 229503 2.374.281
Gastos com o pessoal 226.91 952.351 1.576.331  2.791.827  2.504.297  2.605.703718.20! 2.837.25*8 2.963.57 3.097434  3.568.691
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0 0| 0 76.931 131.846 176.957 177.y87 2101616 214.561 241.49264.454
EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastdi iamento e impostos 543122 -1315(410 -2.085.512.760988 24.422.2D5 35.04148 34794342 43.587.19.28031p 47.161.0D6 5192556
Gastos/reversdes de depreciacéo e amortizagdo 1242634 3302424 5733120 5875276 5.82].141 B0H5. 5701.56p 5.782.73 5.863.976 5.863976  4.864.973
Imparidade de activos depreciavei ortizav eisd g oes) 234.715 523.054 974802  1.000.208 208p1. 1.001.20B  1.001.2p8  1.001.208  1.001}208  1.00[L.208 O1.2@H
EBIT (Resultado Operacional) -2.021.071 -5140.889 -8.803.496 5.884/503 17.599.946273®3% 28.093.5¢5 36.773.210 33.424{128 40.295.82205967
Juros e rendimentos similares obtidos 0] 347.894 1500616 3.207.368  5.051{484  7.288.270 .S(%8 12.209.089 15.177.107
Juros e gastos similares suportados 461.052 1344846  2.712.752 2.212510 2.069.768  1.77{4.08.478.40 1.182.724 887.043 591862 299.836
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -2.482.124 -6.485.744 -11.516.248 4.019(887 17.03p.795708.31] 31.666.643 42.878.156 42.095588 51.91B.54804004¢
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0| 0 q
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -2.482.124 -6.485.744 -11.516.248 4.019.887 17.03(.7950B.3171 31.666.643 42.878.756 42.095.,588 51.913.54846(4

A partir do mapa da Demonstracao de Resultadaierpos verificar que o projecto
apresentara um resultado liquido positivo a pdadid® ano, data em que se inicia 0 processo
produtivo industrial e consequente inicio das vendlan 2020 estima-se que 0 projecto
venha a atingir um valor de 60.940.846 USD.
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5.1.11.BALANCO PREVISIONAL

Seguidamente apresenta-se o Balanco Previsiorgbeunite evidenciar a situacao

patrimonial do projecto e da empresa.

Quadro 9 — Balanco Previsional

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016| 2017| 2014 201$ 202[)
ACTIVO
Activo N&o Corrente 14.183.098 30.242.613 53.813.423 48.859/960 42.531.612.773.19 29.068.441 23.028.051 16.406j477 9.541.293 754&14
Activos fixos tangiveis 14.170.33p  29.788.242 53.471.Y83 48.684.787 42.137.3775.59B76! 29.055.6%5 22519.%45  15.983434 9.447.324 29.331
Activos Intangiveis 12.761 454,371 341.810 175.173 400J235 179.432 1p.766 SCps. 423.048 93.9¢9 346.(199
Activo corrente 223.61 467.833 463.689 12.817.323 43.761|707 87.46p.982.155.298 188.047.967 243,466.1’78 309.089161 385298
Inventarios 0| [0/ q 915.11p 1.519.649 1.954.346 1.9514329 2.268.642 aw2 271969 2.959.4b8
Clientes 3.233.85 5.542.299 7.421.331 7.472|956 8.852.841 87H48. 10.150.959 11.115.882
Estado e Outros Entes Publicos 173.61 417.833 413.6B9 194.157 315|234 371.125 369.051  0.064L 504.928 544.9p9 583.415
Accionistas/sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancéarios 50.000 50.00D 50.000 8.473.893 36.384{525  77.71D.250 3696 176.521.419  231.490.J63  295.669.577 367.534.421
TOTAL ACTIVO 14.406.707| 30.710.44¢ 54.277.312 61.6774886.299.319 123.234.150 161.223.T19 211.076.018 252883 318.626.454 386.368.689
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 8.000.00) 16.000.000 24.000.000 32.000,000  40.000.000 .00G80( 56.000.000  64.000.00 72.0000000  80.00D.000 008D
Accdes (quotas préprias)
Reserva legal 2.400.00 4.800.000 7.200.900 9.600j000 12.00p.000 (@CH  16.800.040 19.200.do0 21.600j000 24.000.000 266M0
Reservas e resultados transitados -2.48p.124 - 7.80.484.115 -16.464.2P8 566.567 30.274.883 61.9411.5204.820.28P  146.915.8/0  198.829418
Resultado liquido do periodo -2.482.12: -6.485.744 -11.516.248 4.0191887  17.03).7959.708.31 31.666.643 42.878.156 42.095588 51.913.548 .94@®64
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7.917.876| 11.832.132 10.71586| 25.135.77p 52.566.567 92.674.883 134.741}527 188820.240.515.87D 302.829.4'18 374.170.p64
PASSIVO
Passivo ndo corrente 5.800.000 16.000.000 31.000.900 29.000J000 24.857.143.712®8 16.571.449 12.428.571 8.285.f/14 4.142.857 0
ProvisGes
Financiamentos obtidos 5.800.000 16.000.000 31.000.000 29.000,000 24.857.143 .71408! 16.571.429 12.428.71 8.285|714 4.14p.857 0
Outras Contas a pagar
Passivo corrente 688.83)1 2.878.3'1.4 12.561.427 7.541}512875.61 9.844.le 9.910.764 10.627.J164 11.071.671 531169 12.198.375
Fornecedores 28.2p7 32.1*82 45420 2.041.512 3.315.610 44%1 4.410.7¢4 5.127.164 5.571p71 6.154.179 6.648.375
Estado e Outros Entes Plblicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accionistas/sécios 0 0 5.500.000 5.500J000 5.500.000 05]6d 5.500.000 5.500.0p0 5.500.p00 5.500.000 5.5000.000
Financiamentos Obtidos 660.974  2.845/932  7.016.007 0 0 0 0 0] q q q
Outras contas a pagar
TOTAL PASSNO | [ 6.488.831 18878.31k 43561.4p7 36.5412bB3.732.75F 30.559.2§7 2648292 23.055[736  19.35}.385.797.036 12.198.3]5

OTAL PASSNVO + CAPITAIS PROPRIOS [14.406.707 30.710.44p 54.277.312 61.677.p84 86.299329.284.150 161.223.719 211.076.018 259.873p56 3181624.386.368.639

5.1.12.RESULTADOS E ANALISE DE VIABILIDADE DO PROJECTO

O Quadro 10 apresenta os cash flows gerados pgkrcio:
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Quadro 10 — Cash flows do projecto

Meios Libertos do Projecto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 018 2017 2018 2019 2020
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IR{)| -2.021.07: -5.140.839  -8.803.496 5.884{503 17.599.94627283% 28.093.55 36.773.210 33.424{128  40.29b.822 05967
Depreciacdes e amortizacdes 1.242.634 3302424 5733320 5875276  5.821.141 30%5. 5701.56p 5.782.7f3 5.863.976 5.863976 4.86¢.973
Provisdes do exercicio 234.71! 523.034 974.8p2 1.001.p08 1.001,208 l.0q1.208 01.20%  1.001.248 1.001.208 1.001.p08 1.001.208

-543.722 -1.315.410 -2.095.574 12.760.988 24.422.299435448 34.796.342 43.557.191 40.289.312 47.161.006 251786
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -195.353 -240.098 17.183  -1933950 -1.699.354 -1406.14 25147 -1.016.810 -4.961 -857.061 -699.326
CASH FLOW de Exploragédo -739.075 -1.555.508 -2.078.391 10.827.038 22.722.94B53%300 34.821.489 42.540.381 40.284.351 46.303.945 261431

Investim./Desinvest. em Capital Fixo

Capital Fixo 15.660.447 19884994 30278932 1922822  500.000 0 0 6TM3 243611 0 500000
Valor residual 13.571.249
Free cash-flow | [-16.309.52} -21.440.5q2 -32.357.923  8.904p16 22.22382.635.30p 34.8214§9 41.796.J70 40.040[740 46.30}.9¢6297.68(
CASH FLOW acumulado -16.399.522 -37.840.024 -70.197.347 -61.293.131 -3Q1HD -5.434.890 29.386.600 71.183.370 111224110 18M5B 221.825.735

Uma vez que o projecto apresenta um horizontaidefide 10 anos, foi adoptado o
método de valor contabilistico conppoxy do valor dos bens do projecto numa Optica de
alienacdo, de forma a ajustar o cash flow do Uléma.

Assim, o valor residual obedece ao célculo darelifga entre o imobilizado bruto e
as amortizacbes acumuladas, incidindo sobre o lmmatdo, cuja amortizacéo ainda nao foi
concluida decorridos os 10 anos do projecto.

De evidenciar que o investidor podera, por hipg&teptar por iniciar novo projecto,
quicd com outra cultura bioenergética como o mdbca mandioca, beneficiando, por um
lado, de beneficios fiscais e isen¢bes aduaneaaprmeiros 3 anos (que nao teria, caso o
projecto tivesse continuidade), da compatibilidads infra-estruturas ja existentes, com
reinvestimento em equipamentos similares (casmdypo final continue a ser o agucar) e,
por fim, do know-how adquirido, que ndo varia na ®sséncia, independentemente da

cultura bioenergética (de entre as mencionadas gueestidor venha a seleccionar.

Para determinar o custo do capital e na preseagardmix de financiamento de
capitais préprios e de capitais alheios, foi aplic® método de calculo do custo médio
ponderado do capital (WACC), que corresponde a anpdnderada do custo do capital
proprio e do custo do capital alheio, sendo as p@udes dadas pela importancia relativa

do capital préprio e do capital alheio no capibéhk (Barros, 2007).
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O custo do capital proprigrk) foi estimado com recurso ao modeélAPM —

Capital Asset Pricing Modetle acordo com a equac@d):
rk = RF + 8 X (RM — RF) (V)

O custo do capital alhei@"d) corresponde a taxa de juro de médio e longo prazo
associada ao financiamento obtido em dolares @onEricanos junto das instituicbes

bancarias angolanas.

A equacéo V e a tabela de dados seguintes ilustnaferido anteriormente:
K D
WACC = — X1k +—x1rd X (1 —t) )
K+D K+D

Sendo queK = Capital proprio

D = Capital alheio

rk = Custo do capital proprio

rd = Custo do capital alheio

t = Taxa de imposto sobre os resultados liquidos qaesa

Taxa de juro de activos semrisco - Rf 13,58%
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* ou p° * 6,00%
Beta empresas equivalentes 100,00%

Fonte: Damodaran, A, "Country Default Speeandd Risk Premiums", Janeiro 2011 (http://pagas.styu.edu)

O resultado da avaliacdo do projecto de investimgaduz-se pela apresentacéao de
indicadores que permitem aferir a viabilidade doggmto, dependendo a sua implementagao

de decisbes estratégicas e da disponibilidadendadiamento.

No ambito da analise financeira, os critériosagdos foram:
- Valor actual liquido\(AL)
- Taxa interna de rentabilidadElR)

- Payback
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O VAL expresso em moeda corrente no periodo0 € o resultado do calculo
referente ao somatorio de todos os cash flows dggqio descontados a uma determinada
taxa de juro (ou taxa de desconto). Os cash flmnersgo do horizonte temporal em analise
foram, de acordo com o método referenciado, aza@dhs a taxa de custo do capital
previamente calculaddACQ.

A TIR evidencia o nivel de retorno que resulta de unjepto e sera a taxa de
desconto para a qual\AL serd nulo. Representa a taxa de indiferenca, eyedar o nivel
maximo da taxa de desconto que o investidor teegagaitar para financiar um investimento
sem criar riqueza, mas sem destruir valor (MITHAQD).

O Payback corresponde ao periodo médio de reqfmedo investimento. O calculo
reside na soma dos cash flows acumulados, os iquiEam a extensdo de tempo, em anos,
que o investidor tem de aguardar até recuperar sentleolso do investimento inicial
(MITHA, 2009).

Quadro 11 - Avaliacdo

Naperspectiva do Investidor | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |  2015]  2016] 2017 2014 2019 2030
Free Cash Flow do Equity | [1106057} 12585348 20070075 4.691fr05 16.08]37.718.35] 20.2002}7 36.471f89 35.010f840 41.5697am58.984
Taxa de juro de activos sem risco 13589 15,569 1749 1909w  202p%  21d0%  22po%  24]i6% 6124, 27159 2878
Prémio de risco de mercado 6,00% 6,009 6,006 6,00p6 6.00% 6.0p% 6.do% 6.§0% 6p0% 6[00% 0094
Taxa de Actualizagio 20399 22,50 2a5a)  2619%  275p%  28.40%  30fi6%  31|61% 1584,  34,78%  36.50%
Factor actualizagao 1 1,224 1,52 1,926 2,445 3,1p2 415 5816 7h11 o710 13,267
Fluxos Actualizados | [-11.06057} -10.274.0d0 -13.155.d70 2.437p18  6.523m767.38] 7.095.815 6.733.9p5 4.854920 4.27¢[o7 4m.

-11.060.574 -21.334.634 -34.490.205 -32.053.186 -2558D -16.763.486 -9.667.671 -2.933.736 1.921.193  6.1818.10.709.898

Valor Actual Liquido (VAL) | | 10.709.894
r ” r . r o r o r -
#NUM! #NUM! #NUM! #NUM! #NUM! 3% 16% 24% 29% 32% 35%
|Taxa Interna de Rentibilidade | | 34,79%'
|Pay Back period | | 4 Anos
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Na perspeciva do Projecto [ 2000 [ 2011 | 2012 | 2013 ] 2014] 2015]  2016] 2017] 2014 201} 2030
Free Cash Flow to Firm | [16:30952} 21.4405q2 3235723 s.004p16 2202 ®a.635.30) 34.821.4§041.796.77] 40.040.74p 46.303.9f5 64.207 80
WACC 13999 1270%  1073)  1549% 201  2308%  20J2%  28[73% sosd, 32,809 32808
Factor de actualizagio 1 1,127 1,24 1,441 17 2,1p2 2,708 387 k61 6los6 043
Fluxos actualizados | [16.309.523 -10.024.944 2593027 6.18040 12.8%]am5.600.00} 12.856.5]4 11.987.409 8.77936  7.64d 589947587

-16.399.522 -35.424.516 -61.354.643 -55.174.003 -42(} -26.634.165 -13.777.591 -1.790.182  6.989.654 14Z3h 22.629.823

Valor Actual Liquido (VAL) | r22A629.82#
r . r - r ‘. 4 2 r -
#NUM! #NUM! #NUM! #NUM! #NUM! -3% 10% 18% 22% 26% 28%
|Taxa Interna de Rentibilidade | | 28,360/4
|Pay Back period | | 4 Anos

Considerando o modelo de avaliacdo p®laL, o projecto apresenta uMAL
positivo de 10.709.898USD e de 22.629.823 USD, aamte estejamos a avaliar na Optica
do investidor e do projecto, respectivamente.

Conclui-se que os cash flows sdo mais do que isofes para remunerar 0S
investidores e apresentam um retorno acima do alste@apital, pelo que este é um
indicador que aponta claramente para a viabilidderojecto.

Ambas asTIR reflectem e reforcam a tendéncia clara de aceitdgdorojecto, com
34,79% e 28,36% consoante se considere 0 invesbdoo projecto, ao passo que 0S
calculos indicam que o payback é inferior a vidd db projecto e situa-se em,
aproximadamente, 4 anos.

Desta forma e face aos resultados obtidos, oqimogeeconomicamente viavel.
Por outro lado, a andlise dos indicadores ecor@fimanceiros seleccionados e
apresentados no quadro abaixo, permite concluiacamividade do projecto é econémica e

financeiramente viavel.

Quadro 12 — Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS | 2010 | 2011 | 2012 208 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Return On Investment (ROI) -17% -219 -219 7% 20%0 24% 20% 20% 16% 16% 6%
Autonomia Financeira 55% 399 209 41% 61% 75 84% 89% 9B% 95% 7%
Endividamento total 45,04p6 61,47% 80,26%  59,25%  39|09% ,8024  16,43Y 10,924/0 7,45% 4,96% 3,16%
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A analise de sensibilidade visa medir as oscilag@esicadas na rentabilidade do

projecto como consequéncia da introducdo de umagaar de pressupostos sujeitos a maior

incerteza.

No quadro abaixo € reproduzida a sensibilidade/Af, da TIR e doPayback,
relativamente a variacado de pressupostos do pogjseteccionados por serem aqueles que
se apresentam com maior incerteza. As variaveiscadehadas foram as quantidades
vendidas, os custos operacionais totais (COP) e@mo aclcar, sendo apresentados um
cenario optimista e pessimista.

Quadro 13 — Analise de cenarios

Cenario Base - Qt Cenério Pessimista (-20% ) Cenario Optimista (+20%)

Ano Acucarl Alcool| Levedurya Electricidade Acgudar Alcgol Levea|Electricidade Agﬂczir A|004)| Levedura Electricidgde
2013 55.344 10.60B  3.183 4.797 44p78 8487 2.546 3.837 18612.730 3.810 5.7%6
2014 89.064 17.07l 5.121 7.719 71p54 13657 4.097 6.17B81620.48p 6.146 9.263
2015 112518 21.56p  6.469 9.751 904010 17252 b.176 7.86D1E8 25.87B 7.743 11.7p1
2016 106.88¢4 20.48p  6.144 9.263 85507 14.389 1.917 7.480610 24.58B 7.315 11.1116
2017 119458 22.89p  6.869 10.353 95/562 1§.316 b.495 8.28B44 27.474 8.242 12.4p3
2018 114.802 22.004  6.601 9.950 91842 17603 b.281 7.98076 26.40b 7.941 11.9B9
2019 121.90p 23.36|4 7.009 10.565 97521 1§4.692 b.607 8.46280 28.03]7 8.411 12.6[78
2020 125.938 24.13|7 7.241 10.914 100|746 19.310 b.793 833119 28.966 8.639 13.097
VAL (USD) 22.629.823 1.885.728 42.889.449
TR 28,36% 21,26% 34,42%
PAYBACK 4 6 3

Cenério Base - COP Cenério Pessimista (+20%) Cenério Optimista (-20%)
Ano
2012 887.803 1.065.363 852.291
2013 11.052.907 13.263.488 15.916.186
2014 15.436.360 18.523.632 22.228.359
2015 14.443.283 17.331.939 20.798.327
2016 13.192.455 15.830.946 18.997.135
2017 11.612.805 13.935.367 16.722.440
2018 23.588.346 28.306.015 33.967.218
2019 23.436.198 28.123.438 33.748.125
2020 24.195.500 29.034.600 34.841.520
VAL (USD) 22.629.823 20.125.138 32.992.624
TIR 28,36% 27,53% 31,66%
PAYBACK 4 4 3
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Cenario Base - Preco do agUcar

Cenério Pessimist2(% )

Cenario Optimista (+20%)

Ano

2013

538

430

645

2014

572

458

687

2015

607

485

728

2016

643

515

772

2017

682

545

818

2018

723

578

867

2019

766

613

919

2020

812

650

974

VAL (USD)

22.629.823

6.223.897

38.733.505

TIR

28,36%

22,83%

33,23%

PAYBACK

4

6

3

De acordo com os resultados obtidos, conclui-geoqoressuposto ao qual o projecto
€ mais sensivel é a quantidade produzida, uma wezum aumento de 20% desta ira
determinar uma reducéo de 91,67% no VAL, ao passauga reducao de 20% nos custos
operacionais totais correspondera a uma reducapetes 11,07% no mesmo indicador. Ja
a variagdo negativa do preco do acucar traduzirHsema reducédo de 76,92% do VAL, o
que atesta a relevancia na consideragao da inaertéa impacto deste pressuposto.

Contudo, o projecto continua viavel em qualquerdas cenarios pessimistas, sendo
que no cenario pessimista de maior impacto no VALperiodo de recuperagdo do

investimento corresponde a 6 anos.

No cenario optimista de maior impacto no VAL, o igadlor podera atingir

sensivelmente o dobro do cenério base, reduzinylbackpara 3 anos.

5.3.AVALIACAO MACROECONOMICA E SOCIAL

Atendendo a natureza e dimenséo do projecto, s@mauito importante, para além
da avaliacdo da viabilidade financeira, procuraliaar igualmente os principais efeitos da

realizacdo e da implementacg&o do projecto paramoata nacional.

Os principais efeitos passiveis de quantificacadep ser avaliados recorrendo a

Metodologia dos Efeitos, que permite conhecer dritmrio do projecto para a satisfacédo
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dos principais objectivos macroecondmicos naciQr@so 0 crescimento econdémico, 0
equilibrio das trocas com o exterior, as finangaklipas e a distribuicdo do rendimento

criado pelo projecto (Gongalves, 2010).
Neste sentido, foram calculados os seguintes sfditectos do projecto:

- Criacao de rendimento (ou valor acrescentado);
- Efeitos do projecto na balanca comercial do;Pais
- Distribuicdo do rendimento gerado pelos diferemgentes econémicos envolvidos

no projecto.

De salientar o significado do Valor Acrescentad@d)Yelo projecto, que evidencia
0 contributo do projecto para o crescimento econdreicuja reparticdo permite conhecer a
remuneracao relativa dos diferentes factores pramhifh que o0 projecto recorreu (trabalho,

capital, banca, Estado).
A reparticdo do VA corresponde, com efeito, a &gio da equacdd’]):

VA=F+EST+E+B v

Em que:

F = Familias (salario)

EST = Estado (impostos e subsidios)
E = Empresas (amortizacdes e lucros)

B = Banca (juros)

No caso particular deste projecto, ndo haverditescegpara o Estado
(impostos) e efeitos nas finangas publicas, p@f@cto encontra-se ao abrigo das isencdes

fiscais previstas na lei para o imposto sobre Lsi¢imposto Industrial).
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O quadro seguinte sintetiza os fluxos decorretideaplicacdo da metodologia acima

referenciada aos valores previstos para o projecto:

Quadro 14 — Calculo dos efeitos directos

201 201] 2010 2012 2013 2014 2019 2014 201f 2018 20]9 20po
Vendas 11.425.40% 23.377.3§2 2.247.4os 28.480]838 19.87§.3508a169 45.663.5d9 46.843.951 57.41965 59.233 54001067 77.838.390
1.Importagao
Investimento 9178000 17.414f72 17.49}.67
Consumo 524.72] 3588502 3920472 3719896 3.25§.148 2.5[4.56.248.96)  6.239.143 5793104
2.Consumos de beng e
servigos de origem 31680¢ 363039 316806 519943 1388350 174p.092 3IWO 2023677 2223816 2173411 2204703 2.37.281
nacional
3.Valor Acrescentadd 1930403  5599631930.60F 10.022.203 14899401 27.424000 30.89B.31156472¢ 52681.5]1 51810965 61.466[320 69.67p.346
Pessoal 226916 95285122691 1576331 2791827 250297 2604703 278.10.837.25p 2963547 3097434  3.568/691
Amortizagdes 1242634 3302J42824263) 5733140 5875476 5821[141 5765205 5691 5782773 5863976 5863976  4.864973
Juros 461052 1344856 461052 2712792 2212810 2069768 1774087 14saa.1s2.72h 887043 s01.362  295h36
Impostos (o] 0 0 0 0 q q D
Lucros b b 0 o] 401988F 17.030.7p5 2070817 31664643 42.873.AE095.588 51913548 60.940.846

Para além dos efeitos reflectidos no quadro acioudos efeitos quantitativos

deverao ainda ser considerados.

Assim, para além do impacto directo no aumentoadamve de importagdes devido a
aquisicdo de investimentos e a compra de benswg@ernecessarios a actividade do
projecto, os efeitos do projecto em termos do coméexterno reflectem-se também na
reducdo de importagdes que resulta do facto dejegbo permitir substituir importagdes
(quer pela reducdo das importacdes de acucar cplarrpducdo de fontes de energia
importadas), vindo assim globalmente a contribanapuma melhoria na balanca comercial

e na balanca das transaccdes correntes do Pais.

A analise dos efeitos sobre os agentes econoOmidsrd ser estendida a outros
intervenientes directa ou indirectamente ligados paojecto, como por exemplo os
transportadores do equipamento importado desdeto ge Luanda até as instalagdes do
projecto, a empresa de publicidade que desenhagrgma de marketing, a banca que
potencia as aplicagdes de poupanca e o0s investigjeanbs fornecedores locais e regionais

de bens e servicos.
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Outros efeitos mais dificeis de quantificar ou mesie tipo qualitativo poderiam
ainda ser mencionados. Assim, por exemplo, efeimsnudanca na forma de gerir os
negocios pelas empresas locais, face a interaag@ogcandes projectos como € 0 caso
(Mith&, 2009), podem resultar em novas formas argaionais decorrentes do processo de
transferéncia de tecnologia evidenciado no projecto

Entre os efeitos de natureza social associadpsagecto, € de salientar em primeiro
lugar o numero de postos de trabalho criados pedeqio, 247, dos quais 166 para

trabalhadores recrutados localmente.

Entre os efeitos sociais, embora sem terem sighwinis de andlise, por insuficiéncia
de dados ou pela sua dificil avaliacdo, deverairefe ainda, pela relevancia que podera vir
a ter, a melhoria das condi¢des de vida das coradegdrurais de areas proximas da area de

localizac&o do projecto, que beneficiardo do dedgimaento induzido pelo projecto.

5.4. AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL

O clima tropical em Africa potencia a expansio plantacbes de cana para fins
bioenergéticos. Apesar dos beneficios econdmicaatais, existem alguns impactos
negativos no ar, solo, agua, flora, fauna, popoldg@mana e clima global. As causas e
efeitos dependem das praticas locais, da legiskagéxental, do uso de agua para irrigacao,
do modelo produtivo, do nivel de mecanizagdo, &cvariam de pais para pais. Estes
elementos afectam a sustentabilidade da producéoetgia, e, caso sejam mal projectados,
podem exacerbar as desigualdades sociais e intansa pressdes sobre 0s ecossistemas
locais (CARENSA/SEI, 2008).

O interesse nos biocombustiveis reflecte, todalims mudancas importantes nas
politicas energéticas dos paises. A primeira € sfor@ concertado dos paises de reduzir a
dependéncia dos combustiveis fosseis (em virtudestiabilidade dos precos do petroleo e
do crude). A segunda é a crescente preocupacé® s@ouecimento global e o ambiente. O
etanol, por exemplo, emite cerca de menos 70%dieddi de carbono que os combustiveis
fésseis durante a combustdo (BNDES/CGEE, 2008)ecsqggere a existéncia de beneficios

ambientais associados a transicéo para os biocoivdigs
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Seguidamente sdo apresentados 0s principais iogpanbientais relativos a
producao de biocombustiveis, e, em patrticular, glémentacdo do projecto em estudo no

presente trabalho.

» Emissao de gases com impacto global

Inimeros estudos (Cohen et al, 2008; Coyle, 200&ferenciados pelo
BNDES/CGEE (2008) evidenciam que os biocombustigaitem, de facto, menos gases
que os combustiveis fosseis, sendo que existeraraslimais eficientes que outras. Por
exemplo, no Brasil, 0 processo produtivo de etéml emissfes negativas, ao passo que 0
etanol produzido através do milho nos Estados Wnjglode poluir mais que a prépria
gasolina, dependendo da forma como a matéria-gFipracessada (BNDES/CGEE, 2008).

Atendendo ao elevado rendimento fotossintéticoame-de-acucar e do seu processo
de conversdo em combustivel, a utilizacdo do etpawhite reduzir significativamente as
emissOes de gases de efeito de estufa, em comparagéia gasolina para uso final em
veiculos automéveis (BNDES/CGEE, 2008).

Na Tabela 7 € apresentada uma sintese do balangarlsdbno com emissdes de gas
carbonico na producéo e utilizacdo do bioetanol.allsuncdo de serem processadas 12,5
toneladas de cana para fornecer 1.000 litros detdnol, constata-se que o carbono
libertado para a atmosfera equivale ao carbonaidern fotossintética absorvido durante o
crescimento da cana e libertado na queima da pfimagentacdo, queima do bagaco nas
caldeiras e queima do bioetanol nos motores.

Desta forma, apenas devera ser considerado onmadm origem fossil (operacdes
agricolas e industriais). Comparando os 309 kg@edas emissdes fésseis por 1.000 litros
de bioetanol (emissédo estimada de 3.009 kg de @fPa a gasolina), a utilizacdo de

bioetanol resulta numa reducéo de cerca de 90%ma&sdes de carbono.
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TABELA 7 — SINTESE DO BALANGO DE EMISSOES DE GAS CARBONICO DOIBETANOL DA
CANA-DE-ACUCAR

Libertacdo de CO

Absorcédo de
Etapa CQOzna Féssil Fotossintéticao
fotossintese

Plantacdo 173

Crescimento 7.464

Colheita e

Transporte 88 2.852
Fabrico do etanol 48 3.092
Uso do etanol 1.520
Total 7.464 309 7.464

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

Os efeitos mitigadores do bioetanol sao referelosigpelo BNDES/CGEE (2008).
Em termos de emissdo de gases de estufa, a prodagé@ianol anidro de cana-de-acucar
(equivalente ao produzido no projecto) envolve wmassdo de quase 440 kg de 2CO
equivalente/m3 de bioetanol, com perspectiva dag&al nos préximos anos. Comparando
com outras matérias-primas, a cana-de-aclUcar daaque permite a maior reducao de
emissOes de gases (89%). Desse modo, a reducaviskdes de gases de efeito de estufa
associada a producéo de bioetanol de cana-de-agirardos efeitos positivos do projecto
com maior importancia. Segundo o BNDES/CGEE (2068) cada 100 milhdes de
toneladas de cana destinadas a fins energgtomesa ser evitada a emissao de 12,6 milhdes
de toneladas de CQCequivalente, considerando o bioetanol e o bagagQdugidos e o
excedente de energia eléctrica fornecida a rede.

Como consequéncia da sua composicdo, comparatit@raegasolina, a combustao
da gasolina com etanol ou do etanol puro em maqtgesduz menores emissdes de
monoxido de carbono, 6xidos de enxofre, hidrocaetmm e outros compostos poluentes
(BNDES/CGEE, 2008). A motivacao basica para a adigietanol na gasolina é a melhoria
da qualidade do ar, associada a oxigenacao prom@ahb primeiro. Quando comparado
com a gasolina, o etanol danifica menos os cathlies, pelo facto de apresentar na sua

composi¢cado menor numero de contaminantes.
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Veja-se o caso dos EUA, a partir de 1990, e acdmlulas emissdes de veiculos
produzidos no Brasil ao longo das ultimas décadas. estudo abrangente na Australia
(Apace, 1998), evidenciado pelo BNDES/CGEE (2008stna que a adopcao de 10% de
etanol na gasolina permite reduzir em 30% as erssdé monoxido de carbono, em 12% as
emissGes de hidrocarbonetos e em 27% as emissdasonticos, reduzindo o risco
cancerigeno potenciado pelos aldefdes 24%.

Gracas aos efeitos ambientais positivos, na Suésiautocarros utilizam cerca de
5% de etanol hidratado nos motores diesel, no amibit programa de promocdo da
utilizagdo de etanol nos transportes colectivosl@mmetropoles do mundo, numa escala

experimental, o Programa BEST (Bioethanol for Soatde Transport, 2008).

» Emissbes com gases de impacto local

Na producéo de bioetanol, as emissGes de impacab dizem respeito a queima da
cana antes da colheita e as emissdes de fumo aasnés das caldeiras. Contudo, no
ambito do presente projecto, a colheita da cana@&nizada, ndo envolvendo a queima,
pelo que esse efeito negativo ndo devera ser @yasdio. Por outro lado, as caldeiras
modernas actualmente comercializadas queimam ocbagaelevadas temperaturas e
apresentam sistemas de limpezas de gases, petoafaito pode ser atenuado e facilmente

controlado pelas entidades responsaveis pelo atebamacordo com a legislacdo nacional.

» Contaminacao de recursos hidricos e efluentes

Os principais efluentes liquidos observados nalyg@o de bioetanol e os seus
sistemas de tratamento sdo apresentados na Tak@l&r&@amento utilizado reduz a carga
organica em 98,4% (BNDES/CGEE, 2008) e a fertigéga mediante aplicacdo de vinhaca

6 Os aldeidos sdo0 compostos alifaticos (de cadedmtabou aromaéticos estruturalmente derivados dos
hidrocarbonetos, substituindo, no mesmo carbonis, @omos de hidrogénio por um atomo de oxigéni. N
sua maioria, os aldeidos sdo liquidos e sdo obtdgmrtir dos alcoois correspondentes, por oxidacéo
moderada, ou a partir dos acidos carboxilicosreaucéo (disponivel em Infopédia, http://www.infd@ept)
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nos canaviais, € a principal forma de disposicdocdaya organica, com vantagens
ambientais e econdémicas.

A aplicacdo de vinhaca mostra-se util na melhoa éstruturas do solo, na
disponibilizacdo de nutrientes, na retencdo da @&joa desenvolvimento da microflora e
fauna do solo quando utilizada em quantidades adiagu De notar, no entanto, que a sua

utilizacdo excessiva podera ocasionar poluicaadaas subterraneas a longo prazo.

TABELA 8 — EFLUENTES LIQUIDOS DA AGRGINDUSTRIA DO BIOETANOL DE CANA

Efluente Caracleristicas Tratamento
Agua de lavagem de cana  Médio potencial poluidor e Decantacao e lagoas de estabilizagio
alta concentracao de solidos para o caso de lancamento em corpos
d'agua. Na reutilizagio, o tratamento
consiste em decantagao e comegao do pH

Aguas dos multijatos Baixo potencial poluidor e Tangques aspersores ou tormres de
e condensadores alta temperatura (~ 50° C).  resfriamento, com recirculagio ou
bammétricos lancamento
Aguas de resfriamento de  Alta temperatura (~ 50°C)  Torres de resfriamento ou tanques
domas e de condensadores aspersores para retomo ou lancamento
de dlcoal
Vinhaga e dguas residudrias  Grande volume e carga Aplicacao na lavoura de cana

orginica elevada conjuntamente com as dguas

residudrias

Fonte: BNDES/CGEE (2008)

O circuito fechado de aguas utilizado no projegéoexplicado no detalhe dos
pressupostos operacionais, e que resulta numa aeddidstica de consumo de agua
mediante um sistema eficiente de reutilizacao deggermite que o desperdicio de agua da
fabrica se reduza apenas ao nivel da limpeza tidp8es e derrames de 6leo que possam

ocorrer.

» Utilizacao de adubos quimicos e fertilizantes

Na producédo da cana-de-agucar sdo utilizadosaegehte produtos quimicos como

fertilizantes, fungicidas e herbicidas, contudoarglo comparada com outras culturas, os
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respectivos niveis de utilizacdo sdo muito inf@sorconforme evidenciado na Tabela 9. O
uso de fungicidas é praticamente nulo e os inséaticutilizados sdo-no em quantidades
relativamente baixas (BNDES/CGEE, 2008). Tal € ieapgb pelas técnicas de

melhoramento genético e métodos biolégicos de alontlas novas espécies de cana

utilizadas, que potenciam uma melhor resisténpiggas e doencas.

TABELA 9 — UTILIZACAO DE PRODUTOS QUIMICOS NAS PRINCIPAIS CULTEAS (EM KG DE

INGREDIENTE ACTIVO POR HECTARB

Cafe Cana-de-aciticar  Laranja Milho
1999 1,38 (2,00 8,94 (0,00 (0,00

Fungicida
= 2003 0,66 (.00 3,56 0,01 0,16

1999 0,91 (AR 1,06 0,12 0,39
2003 026 012 0.72 018 0,46
1599 0,00 0,05 16,00 0,00 0,m
2003 0,07 (.00 10,78 0,00 0,m

i

Inseticida

Acaricida

1999 U L 0,03 0,24 0,05 0,5

QOutros defensivos
2003 0,14 0,04 1.97 0,09 0.51

Fonte. BNDES/CGEE (2008)

Inclusive, o processo de manter a palha no sols eplbeita da cana (processo utilizado
no projecto) permite a supressao da germinacgaolaidap invasoras (CARENSA/SEI,
2008) Adicionalmente, o uso de fertilizantes é ceela mais reduzido, face a aplicacédo da

vinhaca e das cinzas das caldeiras nos solos.

» Eroséo do solo
O processo erosivo € a principal causa de degiaddas terras agricolas e da

irreversibilidade da perda de solo cultivavel. Azale-acucar é uma cultura semi-perene e,

como tal, apresenta dados de perda de solo de @er62% do valor observado na cultura
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da soja, por exemplo (BNDES/CGEE, 2008). Assimamacrevela ser uma das culturas

mais eficientes na retencéo de agua do solo.

> Uso do solo

Uma das mais conflituosas tematicas relacionaeseo uso do solo, pois em funcéo
da sua distribuicdo espacial e das praticas dévaulas culturas bioenergéticas podem
resultar na desertificagcdo e no perigo para ascespém vias de extingdo, na obstrugcéo de
padrbes migratorios e na degradacao do solo.

A producéo de bioetanol impde a producdo de mdnwas, cujo impacto ambiental
depende de caracteristicas do terreno ocupad@édapgdo de praticas atenuadoras. Assim,
e de acordo com o compromisso da biodiversidadeAegola, ao promulgar a nova Lei
sobre Biocombustiveis, o Governo Angolano evidenegsa mesma preocupacao,
restringindo a plantacédo de culturas bioenergéticasio a cana, em solos marginais ou
pobres ndo utilizaveis pelas populacdes ruraisamdd que as mesmas sejam plantadas em
solos férteis com potencial agro-alimentar e enagdiorestais ou nativéls

Certas matérias-primas bioenergéticas como o mélha mandioca (nos EUA)
também sao utilizadas na alimentacdo humana e/oacéa animal, pelo que um aumento
de producdo de biocombustiveis podera ter um iropdicecto nos precos de oferta e/ou
consumo da producao agricola e carnes.

A seguranca alimentar € um tema presente nas agé@rdrnacionais, e o facto de a
plantacdo de cana para a producdo de biocombusstperler ser efectuada em areas
qualificadas como férteis para a plantacdo de aliose é extremamente preocupante para as
agéncias internacionais e devera ser controladto eiperto pelos Governos.

Africa € um continente em que a pobreza, subrdtrca escassez de alimentos s&o
gritantes, sendo que a supervisdo local é fundainpata evitar a substituicdo da producéo
de alimentos pela producdo de biocombustiveis. &#of este € o tema que maior
controvérsia gera na comunidade internacional rodkes debates sobre os biocombustiveis

versus a seguranca alimentar.

7 Artigos 4° e 18° da Lei n° 6/10 de 23 de Abrili@@bre os biocombustiveis)
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Contudo, mais uma vez, se devera realcar questeddgdes e a exploracdo da cana-
de-acucar (no contexto do projecto) irdo decomerselos marginais, além de que um dos
filtros utilizados pelo sistema geografico parariafguais as melhores areas no pais para a
implementacdo do projecto e a exploracdo das patefatles da cana-de-acucar foi excluir
as areas de preservacao natural, conforme relatdeccao 4.2. relativa a localizacdo do
projecto.

Angola, tal como outros paises situados em regibegicais, possui terras
disponiveis para uma expressiva expansao agripatiendo produzir de forma sustentavel
alimentos e bioenergia, sem abrir mdo do seu péationflorestal, pelo que a producéo de

etanol, ndo configura, de facto, o desmatamenisdrichinado.

Em suma, os impactos ambientais da cana-de-aeloh@s biocombustiveis ocorrem
a diversos niveis, com impactos locais, regiongioleais.

Os inumeros estudos existentes permitem ja retigarmas ilacdes, pese embora os
dados existentes relativamente as areas geogtéfmas € o caso de Africa, assim como o0s
impactos do uso de fertilizantes e a utilizacdsa@o, sejam quase inexistentes.

Sera a pesquisa constante que permitird aprofanadaalise dos impactos ambientais
e conduzira posteriorio estabelecimento de um sistema de certificacéi®@ pacana-de-

acucar, que se baseie nas melhores praticas eno fmdcesso produtivo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nas ultimas décadas, e em fungcdo das crescerdesupacdes com as alteracdes
climaticas e com os efeitos dos combustiveis féseei meio ambiente, o conceito de
bioenergia tem assumido grande relevo no contdatmag

Fundamentalmente devido as suas potencialidadeso ccecurso energético
renovavel, a versatilidade da bioenergia modernpracessamento de residuos agricolas e
florestais e na producdo de biocombustives (confmoetanol e o biodiesel) através de
plantacdes bioenergéticas, vai de encontro as gigas oficiais de forte crescimento das
energias renovaveis nos proximos anos.

De entre as plantacdes bioenergéticas existemtesna-de-aclcar destaca-se como
cultura de eleicdo para a producédo de bioenerdia,so pela sua elevada produtividade e
eficiéncia energética, mas também pela variedadsublprodutos tais como o bagaco, o
etanol e o melago.

Face ao potencial bioenergético vasto e inexptodas zonas aridas e semi-aridas
do Continente Africano e aos incentivos estatara padesenvolvimento agricola e recurso
as energias renovaveis, Angola foi o pais seleadiopara a implementacéo do projecto de
investimento em andlise.

A moldura legal com impacto na producdo de bioagstibeis em Angola é
relativamente recente mas visa, sobretudo, defendgro-industria e a agricultura, através
da producéo e exploracdo em terras marginais.

O presente projecto de investimento enquadra-ggatucao de aclcar e de etanol
através do processamento industrial da cana-dexgctendo-se procurado aferir a sua
viabilidade economica e financeira, numa perspadw replicacdo em areas seleccionadas,
contribuindo quer para a reducdo de importacbespertiéncia do petréleo quer para o
desenvolvimento de sectores-chave do pais, comgrieultura, a industria e a energia
(através do sistema de cogeracao).

Uma vez que o objectivo da presente tese foi detreoma viabilidade do projecto e
0 seu potencial de replicacdo a diversas provirdmapais, ndo foi seleccionada uma éarea
geografica exacta para a localizacdo do projectdes pelo contrario, foram identificadas

trés areas do pais consideradas como as mais ¥ai®&n cultivo da cana-de-aglcar para
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fins bioenergéticos, com base num estudo de lecdx (apresentado na sec¢ao 4.2 e no
Anexo 1).

O projecto apresenta um processo agro-industoaiptexo e uma capacidade
instalada projectada para o processamento de poaisode 1 milh&o de toneladas de cana,
gue pressupds a moagem didria maxima de cerc20@ toneladas de cana em 200 dias de
moagem, e a producdo maxima de cerca de 126.06adas de acucar bruto, de cerca de
24.000 metros cubicos de etanol anidro, 7.200 &olasl de levedura seca e 40.300 Mega
watt/hora de electricidade.

Para a fase de arranque do projecto foi estimaddanuestimento total de cerca de
70.7 milhdes de ddélares americanos, distribuiddespiés primeiros anos e relativos,
essencialmente, a equipamento basico e de traasgs®iim como a construcao de edificios
e estruturas de apoio.

A avaliagdo efectuada permite comprovar a viadiel econdmica e financeira do

projecto, salientando-se os seguintes indicadores:

- VAL (Valor Actualizado Liquido): 22.629.823 USD
- TIR (Taxa Interna de Rentabilidade): 28,36%

- Payback(Periodo de recuperacao do capital investidohjo$ a

Com o objectivo de aferir em que medida a rendaoile do projecto se altera como
consequéncia da modificacdo de variaveis consideradticas pelo grau de incerteza que
apresentam, procedeu-se a uma analise de seraibilich qual permitiu concluir que,
mMesmo num cenario pessimista, o projecto permanéacel.

Atendendo a natureza e dimensdo do projecto, faaaalisados igualmente os
principais efeitos da realizacdo e da implementalgiprojecto para a economia nacional,
recorrendo-se a Metodologia dos Efeitos, 0 que perconstatar o importante contributo
do projecto para a satisfacdo dos principais abExtmacroeconémicos nacionais, como o
crescimento econdémico, o equilibrio das trocas coexterior, as financas publicas e a

distribuicdo do rendimento.
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Entre os efeitos de natureza social associadpsagecto, € de salientar em primeiro
lugar o numero de postos de trabalho criados peigeqio, 247, dos quais 166 para
trabalhadores recrutados localmente.

Entre os efeitos sociais, embora sem terem sighwinis de andlise, por insuficiéncia
de dados ou pela sua dificil avaliacdo, deverairefe ainda, pela relevancia que podera vir
a ter, a melhoria das condi¢des de vida das coradegdrurais de areas proximas da area de

localizac&o do projecto, que beneficiardo do dedgimaento induzido pelo projecto.

Finalmente, é de salientar ainda a grande impggado projecto em termos
ambientais, entre outras razfes pelo recurso aa®rbbustiveis que potencia no lugar da
utilizacdo de combustiveis fosseis, 0 que contidawa a reducédo dos efeitos de estufa e a

promocédo de um desenvolvimento mais sustentavel.
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ANEXO 1 — DIAGRAMA -SINTESE DAS FASES DE SELECGAQSISTEMA DE
INFORMAGAO GEOGRAFICA)

Identification of Study Area (Angola)
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Fonte: Ackbar (2007)
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ANEXO 2 — MAPA DE ANGOLA E POSSIVEIS LOCALIZAGOES PARA IMPLANTACAO
DO PROJECTO

Fonte: Ackbar (2007)
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ANEXO 3 — CALENDARIO DE GESTAO DO CANAVIAL — AREA PLANTADA E
PRODUTIVIDADE

Lawoura da cana de aglcar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1@0 2017 2018 2019, 2020
Area total disponivel (ha) 12.500
Solo disponivel (%) 6,48% 46,43% 66,48% 86,48%00% 1009 949% 60% 80%

Reforma do canavial (%) 6% 409% 209

Total cultivado (ha) 810 5.81 8310 10.810 12500 12.500 12500 12.500 12.500

Produtividade ('ha)
Inicio de plantacéo 93
1° corte 88
2° corte 84
3° corte 80
4° corte 76
5° corte
12 Reforma e seguintes

Fonte: Projecto BIOCOM Angola e Projecto de canaclgcar e etanol na Serra Leoa (Coastal &

72

82 82 82

Environmental Services, 2009)
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ANEXO 4 — SINTESE DE ETAPAS E DESPESAS DE CONSTITUICAO DE SHDADE
POR QUOTAS

DESCRICAO ENTIDADE REGULADORA Kz Usb
Certificado de registo de Investimento Privado ANIP 828.400,79 10.150,00
Certificado de admissibilidade de denominacao $ocia Guichet Unico 24.490,00 300,06
Guichet Unico da Empresa - Honorarios Guichet Unico 30.000,00 326,42
Licenca de importacado de capitais BNA 0,00 0,00
Escritura publica de constituicdo de sociedadepotas Guichet Unico 71.622,00 877,55
Inscri¢cdo na Conservatoria do Registo Comercial cliatiUnico 47.867,00 586,49

Publicacdo dos Actos Constitutivos no Diério daii®dipa | Guichet Unico / Imprensa Nacional 20.000,00 245,05

Registo junto da Administracéo fiscal Guichet Unico 0,00 0,00
Inscrigdo junto do Instituto Nacional de Estatestic Guichet Unico 8.000,00 98,02
Inscri¢éo junto da Seguranca Social Guichet Unico 0,0a 0,12
Obtencéo de alvara comerclal Ministério do Comércio 14.840,00 181,83
Licenca de importacao Direccao Nacional das Alfgade 0,00 0,00
Alvara e licenca de actividade industrial Ministério da Industria 20,00 0,25
TOTAL 1.045.249,7€ 12.765,79

1 Despacho n°. 221/06 de 7 de Abril da Diredgémal dos Impostos define que a unidade de comeft@al é
de 53KZ, logo 280 UCF= 14.840,00 KZ

Fonte: Guichet Unico, Provincia de Luanda-Aag@010)
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ANEXO 5 — PRESSUPOSTOS OPERACIONAIS DO PROJECTO

Descrigéo Dados do projecto
1. Processo agricola

Area total ocupada (ha) 17.500
Area de cultivo da cana de agucar 12.500

Area de infra-estruturas (fabrica,

destilaria, escritérios, posto médico 5.000
Renda anual - Concesséo de terrag

87.500
(USD)
Produgdo maxima de cana de agucar 1.049.439
(t/safra)
Produtividade média da cana de ag

84

(t/ha)
Replantio (reforma do canavial) A cada 6 anos

De salvamento, comrecursg a

Sistema de irrigacao L
fertirrigacéo

Consumo total de agua (md/tc) 1,83
Precipitacdo média (m3/ano) 1.259
Prego da agua (USD/ms) 1,16
Consumo de diesel (I/t) 25
Preco do diesel (USD/I) 0,49

2. Processo industrial

Capacidade maxima de moagem (tc 1.049.439
Dias de moagem 200
Moagem diaria média (tc) 5.247
Periodo da safra (dia/més) ABRIL/MAI-OUT
Producédo de agucar (t/safra) 125.933
Produtividade do agucar (kg/tc) 120
Prego de venda do agucar (USD/t) 493,60
Producédo de etanol (m¥/safra) 24.137
Produtividade do etanol (l/tc) 23
Preco de venda do etanol (USD/mg) 569,28
Producéo de levedura seca (t/safra 7.241
Produtividade da levedura seca (g/ |m3) 300.000
Preco de venda levedura seca (USID/t) 284,21
Energia eléctrica requerida (Mwh/tc 0,028
Energia gerada (Mwh/tc) 0,0384
Excedente gerado (Mwh/tc) 0,0104
Total de energia gerada (Mwh) 40.298
Dias de cogeracdo 200
Preco de venda da electricidade

24,75
(USD/Mwh) '
Ne° de trabalhadores 247

Horizonte do projecto (anos) 10




Analise da viabilidade econémico-financeira de gty de biocombustiveis em Angola

ANEXO 6 — MAPA DE INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS

» Servicos Gerais

Equipamento informatico

Portateis
Computadores

> Processo agricola

Preco unitario (USD) | Preco ttal (USD)

1.000 9.000
2.500 47.500
SUB-TOTAL 56.500

DESCRICAO Preco unitario (USD), Preco total (USD)
COLHEDORAS 80.000 960.000
CAMIOES (TRANSPORTE DE CANA) 10.000 180.000
TRACTORES (CULTIVO) 66.000 1.188.000
SISTEMA DE IRRIGACAO/FERTIRRIGACAO 6.850.000 6.85000
SUB-TOTAL 9.178.000
DESCRICAO PRECO (R$) PRECO (USD)
EDIFICIO PRINCIPAL 200.000 108.271
ARMAZEM DE MAQUINAS 320.000 173.234
CASA DOS FUNCIONARIOS (POSTO MEDICO,
REFEITORIO, LAZER) 3.800.000
LABORATORIO - P &D 324.000 175.400
REDES ELECTRICAS 1.587.500 859.405
ALMOXARIFADO P/INSUMOS 233.333 126.317
CANAIS DE VINHACA 2.250.000 1.218.054
SUB TOTAL

4.914.833 6.460.681
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> Processo industrial

LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE RECEPCAO, PREPAR ACAO E MOAGEM DA CANA DE AGUCAR

DESCRICAO QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
Balanca Rodoviaria 1 120 t 91.133 49.338
Prensa PCTS 1 - - 45.000 24.361
Hilo 1 40 t 230.000 124.512
Mesa alimentadora 1 250 tc/h 1.695.128 917.675
Sonda de amostragem de cana obliqua 1 - - 343.257 185.825
Esteirdo de cana 1 66" - 890.000 481.808
Picador 1 66" - 270.000 146.166
Redutor picador 1 - - 240.000 129.926
Turbina picador 1 - - 270.000 146.166
Desfibrador 1 - - 400.000 216.543
Redutor desfibrador 1 - - 250.000 135.339
Turbina desfibrador 1 - - 360.000 194.869
Espalhador de cana 1 - - 70.000 37.895
Esteira de cana desfibrada 1 72" - 320.000 173.234
Eletro-iman 1 - - 220.000 119.099
Chute Donelly 6 - - 258.000 139.670
Ternos de moendas 6| 34"x66' - 6.900.000 3.735.366
Redutores accionamento turbinas 6 - - 6.600.000 3.572.958
Turbinas acionamento moenda 6 - - 2.070.000 1.120.610
Esteiras entre moendas 5/ - - 1.100.000 595.493
Esteira de bagacgo 1 - - 300.000 162.407
Peneira rotativa de caldo 1 - - 220.000 119.099
Rosca Helicoidal de bagaciho 1 - - 30.000 16.241
Cush-Cush de Palha 1 - - 30.000 16.241
Bombas 1 - - 100.000 54.136
Tanque de caldo misto 1 30 m3 22.500 12.181
Barracdo de moendas 25 x85 m (Montado) 1 - - 1.150.000 622.561
Ponte rolante para manutencgéo 1 42 t 418.000 226.287
Outros itens 1 - - 300.000 162.407
SUB-TOTAL 25.193.033 13.638.433
LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE TRATAMENTO

DO CALDO

DESCRICAO QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
Coluna de sulfitagéo 1 - - 200.000 108.271
Forno de enxofre 1 - - 15.000 8.120
Conjunto Aquecedores AQS1 de caldo vertical 2 150 m2 146.330 79.217
Conjuntos Aquecedores AQS2 de caldo vertical 3 150 m2 219.495 118.825
Conjuntos Aquecedores AQS3 de caldo vertical 2 150 m2 146.330 79.217
Conjunto Aquecedores AQA1 de caldo vertical 1 150 m2 58.540 31.691
Conjunto Aquecedores AQAZ2 de caldo vertical 1 150 m2 58.540 31.691
Conjunto de Aguecedores reservas 2 150 m2 146.330 79.217
Tanques de aplicacéo de leite de cal 2 - - 30.000 16.241
Baldo de Flash de Caldo 2 2 - - 14.000 7.579
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Decantador de Caldo agucar/ alcool modelo convenatio |2 600 m3 1.200.0C0 649.629
Decantador de caldo alcool/ dlcool modelo convemalio 1 200 m3 260.000 140.753
Peneira de Caldo Clarificado. Tela:200 mesh 4 - - 18.000 9.744
Tanque de caldo clarificado 2 - - 33.000 17.865
Regenerador caldo xcaldo alcool 2 - - 460.000 249.024
Filtro rotativo a vacuo 1 180 m2 864.489 467.997
Sistema de transporte de torta 1 - - 10.000 5.414
Tanques de Lodo 1 - - 15.000 8.120
Bombas 1 - - 150.000 81.204
SUB-TOTAL 4.045.054 2.189.820
LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE EVAPORACAO

DESCRICAO QUANT CAP  \UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
Pré-evaporador 1 3.000 m2 876.800 474.662
Segundo efeito 1 2.000 m2 537.850 291.169
Terceiro efeito 1 1.500 m2 457.499 247.6[70
Quarto efeito 1 1.500 m2 457.499 247.6/70
Quinto efeito 1 2.000 m2 535.929 290.129
Sistema de flash 1 - - 30.000 16.241
Tanque de xarope 1 - - 7.000 3.790
Bombas 1 20 m2 50.000 27.068
Tanques de Condensado pressurizado 1 20 m2 24.000 3[12.99
Tanque de condensado contaminado 1 - - 18.600 10.069
SUB-TOTAL 2.995.177 1.621.4q1
LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE COZIMENTO

DESCRICAO QUANT |CAP  \UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
Cozedores 1 60 m3 360.000 194.889
Cozedores 2 50 m3 660.000 357.296
Sistemas de vacuo para cozedores 3 - - 15.000 8.120
Cristalizadores horizontais de massa 4 40 m3 192.000 103.941
Sementeira 1 40 m3 46.200 25.011
Tanque de magma 1 40 m3 46.200 25.011
Centrifugas automaticas Kg/ciclo 3.400.000 4 17§(xilo 3.403 1.750| kg/ciclo 2.550.000 1.380.461
Centrifugas continuas 1 25.000  kg/h 200.071 108.310
Rosca com Hélice Vazada 2 - - 33.600 18.190
Tanque de Armazenamento de Condensado Vegetal 1 - - 15.840 8.57H
Tanque de Recirculagéo de Xarope 1 - - 7.920 4.283
Tanque de Recirculagéo de Mel Rico 1 - - 7.920 4.283
Tanque de Mel Pobre das centrifugas 1 - - 7.920 4.283
Tanque de Armazenamento de melago para destilaria 2 - - 211.200 114.335
Esteira para Acucar hiumido 1 - - 18.000 9.744
Secador de agucar 1 15.000 - 700.000 378.950
Peneira vibratoria para agticar himido 1 15.000 - 50.000 27.068
Ensacadeira automatica 1 15.000 - 15.000 8.120
Maquina para costurar sacos 1 15.000 - 10.000 5414
Tanque Diluidor de Carogos 1 - - 6.600 3.573
Bombas 1 - - 125.000 67.670
SUB-TOTAL 5.278.471 2.857.539
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LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE FERMENTACAO
DESCRICAO

Resfriadores a placas mosto/ agua ( 2 operacas®e fvie)
Dornas de fermentacéo

Resfriador dorna

Bombas de Recirculagdo dorna
Centrifugas de fermento

Dorna volante

Bombas para a destilacdo do vinho
Tanques de tratamento

Sistema de acido sulfarico

Filtros do vinho

Equipamento de secagem p/ levedura
SUB-TOTAL

LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE DESTILAGAO
DESCRICAO

Aparelho destilagao

Torre de lavagem de CO2 (recuperacao de etanol)

Sistema de Conteng¢do(bombeamento, tanques,etc)
SUB-TOTAL

QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
3 = = 443.100 239.8/75
500 m3 2.246.309 1.216.056
7 500 m3/h 840.0C0 454.740
7 500 m3/h 350.000 189.475
4 90 m3/h 1.073.6C0 581.201
1 500 m3 320.901 173.722
1 200 m3/h 12.448 396.7
3 170 m3 452.406 244913
1 30 m3 36.000 19.489
1 - - 20.000 10.827
1 500.000 270.679
6.294.764 3.407.717
QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
1 400 m3/dia 3.600.000 1.948.686
1 = - 350.000 189.475
1 - - 0.00@0 54.136
4.050.000 2.192.497

LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR DE ARMAZENAMENTO DE  ALCOOL

DESCRICAO

Tanques de alcool

Tanques de alcool

Tanque de estocagemde 6leo

Bombas

SUB-TOTAL

LISTA DE INVESTIMENTOS - SECTOR CASA DE FORCA
DESCRICAO

Turbo Gerador 21 kgf/cm

Prédio da casa de forga

SUB-TOTAL

LISTA DEINVESTIMENTOS - SECTOR CALDEIRAS
DESCRICAO

Caldeira 21 Kgf/cm

SUBTOTAL
TOTAL DE EQUIPAMENTOS

QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
1 20.000 m3 1.578.500 854.533
1 5.000 m3 596.750 323.055
1 = 20.801 11.261
2 - - 24.000 12.993
2.220.051 1.201.841
QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
1 4.750 Kw 1.714.899 928.373
- - 700.000 378.950
2.414.899 1.307.323
QUANT |CAP  |UNIDADE VALOR TOTAL (R$) VALOR TOTAL (USD)
1 14C t/h 12.545.618 6.791.662
12.545.618 6.791.662
65.037.067 35.208.294

Fonte: Projecto de cana-de-agucar e etanol na Seoa (Coastal & Environmental Services, 2009) lgaSi

(2007)
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