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RESUMO

Nas ultimas décadas, tem-se verificado uma crescente preocupacdo em reduzir a dependéncia
dos combustiveis fosseis. A importancia cada vez maior das fontes de energia renovaveis e o
desenvolvimento de novas tecnologias criaram novas oportunidades de negdcio. E neste
contexto que surgem as empresas spin-offs académicas, que tém um papel importante na
introducao no mercado de novos produtos e servicos baseados em conhecimento e tecnologias

desenvolvidas em universidades.

A primeira contribuicdo deste estudo foi identificar as empresas spin-offs criadas em Portugal
nesta area. Verificou-se que a maturidade da investigacdo e o aumento de oportunidades no
mercado das energias alternativas, associadas aos incentivos a criacdo de empresas, levaram

ao crescimento do numero de spin-offs.

No entanto, estas empresas (como qualquer outra start-up) enfrentam varios problemas ao
longo do processo de criagdo. Em particular, necessitam de aceder a varios tipos de recursos
(tecnoldgicos, financeiros, e relacionados com o mercado) o que pode requerer o

desenvolvimento de parcerias com um conjunto diversificado de actores.

Neste estudo analisdmos em detalhe o processo de criacdo de um conjunto de empresas spin-
offs e concluimos que € através das redes de relacGes que as empresas acedem a alguns dos
recursos e competéncias criticos. A estrutura das relacGes desenvolvidas é influenciada pelas
caracteristicas da tecnologia, pelo tipo de mercado e pela origem e experiéncia profissional do
empreendedor. Além disso, existem intervenientes fundamentais no processo, destacando-se a
universidade de origem, o Governo e um grande parceiro, que pode ser uma empresa do

sector ou de capital de risco.

Palavras-chave: Spin-offs académicas, rede de contactos, energias renovaveis, empreendedor.

Classificacédo JEL: M13; O31; Q42; Q48
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ABSTRACT

Over the last decades, there has been an increasing concern in reducing the dependence of
fossil fuels. The growing importance of renewable energy sources and the development of
new technologies have created new business opportunities. It is in this context, that academic
spin-offs arise, which have an important role introducing new technology based products and

services developed at universities, in the market.

The first contribution of this study has been to identify spin-off companies created in Portugal
in this area. We found that the research maturity and the opportunities growth in the
alternative energies market, combined with business creation incentives, led to a number of

spin-offs increase.

However, these companies (like any other start-up), face some problems during the creation
process. In particular, they need access to several resources (technological, financial, and
market-related) which may require the development of partnerships with a diversified set of
actors.

In this study, we thoroughly analyze the process of creation of a set of spin-off companies and
conclude that it is through network relationships that companies gain access to some of the
critical resources and expertise. The developed relationship structure is influenced by the
technology characteristics, the type of market and the origin and professional experience of
the entrepreneur. Moreover, there are key players in the process, like the home university, the
Government and a great partner who can be a company of the same sector or a venture capital

one.

Keywords: Academic spin-offs, network, renewable energies, entrepreneur.

JEL Classification: M13; 031; Q42; Q48
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INTRODUCAO

O sector da energia é caracterizado pela presenca dominante de grandes empresas. No
entanto, a liberalizacdo dos mercados energéticos e as alteragbes nos comportamentos
associadas as preocupacOes sobre emissdes de gases com efeito estufa, tém vindo a criar
oportunidades para novas empresas de base tecnoldgica que desenvolvem e comercializam
produtos/servicos a partir de Fontes de Energia Renovaveis (FER) (Brown et al., 2007). Tal
acontece também em Portugal, que assumiu, no quadro dos seus compromissos europeus, que

até 2020 sejam provenientes de FER, 60% da producdo de energia eléctrica (DGEG, 2010).

Em termos de introducdo de novas tecnologias energéticas € de realcar o papel que pode ser
desempenhado pelas empresas criadas para a exploragdo de tecnologias emergentes
desenvolvidas em universidades e centros de investigacdo: as empresas spin-off académicas.
Enquanto a inovacdo conduzida pelas grandes empresas do sector energético tende a ser de
natureza incremental, estas empresas tém potencial para introduzir inovacdes radicais que
podem contribuir para alterar o modo de producéo e fornecimento de energia. Por outro lado,
como sdo empresas de vertente empreendedora sdo de extrema importancia para a criacdo de
emprego altamente qualificado. No entanto, para desenvolverem e difundirem a sua
tecnologia, tém de trabalhar com parceiros tecnoldgicos, industriais e comerciais e

frequentemente estabelecer relagdes com as empresas produtoras/distribuidoras de energia.

O interesse gerado pelo papel que as spin-offs académicas podem vir a desempenhar no
desenvolvimento do sector energético estd na origem da investigacdo conduzida nesta
dissertagdo. Pretendeu-se antes de mais averiguar 0 que sdo empresas spin-offs, como séo
criadas e quais os intervenientes no processo de cria¢do. Por outro lado, dadas as dificuldades
gue as novas empresas que introduzem tecnologias inovadoras frequentemente sofrem
(devido a incerteza gerada no mercado), também consideramos importante conhecer 0s
factores que favorecem ou inibem o processo de criagdo destas empresas. Finalmente, tendo
em conta a origem das empresas e o tipo de actividades que desempenham, iremos analisar a
importancia das redes de relacbes no acesso a recursos e competéncias necessarios para

concretizar os seus objectivos.

Este trabalho estd organizado em duas partes e dividido em 5 capitulos, sendo que cada
capitulo tem por objectivo responder a um conjunto de questdes. A primeira parte do trabalho

(capitulos 1 a 2) consiste na revisdo de literatura relevante de enquadramento tedrico e a
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segunda parte (capitulos 3 a 5) € dedicada & investigacdo empirica. Assim os capitulos tém a
seguinte configuracdo: A revisdo da literatura esta orientada no sentido de responder as

seguintes questdes:

(1) Como se caracteriza o sector das energias renovaveis em Portugal? (2) O que sdo as spin-
offs académicas? (3) Quais sdo as fases que caracterizam o processo de criacdo das spin-offs
académicas? (4) Quem sdo os actores envolvidos no processo de cria¢do das spin-offs e qual o
seu papel? (5) Quais os factores que influenciam o processo de criacdo das spin-offs? (6) Qual

a importancia das redes no processo de criagéo das spin-offs?

O capitulo 1 incide sobre o sector das energias renovaveis em Portugal numa perspectiva de
actuacdo do governo perante este sector. Serd identificada a contribuicdo recente de cada FER
e 0s objectivos futuros tracados pelo governo para este sector.

O capitulo 2 é dedicado ao processo de criacdo das spin-offs académicas. Nele sera feita uma
breve descri¢do do que sdo spin-offs académicas. Neste capitulo sera caracterizado o processo
de criacdo de spin-offs e identificado quem séo 0s Varios intervenientes no processo e quais 0s
seus respectivos papéis. A partir desta caracterizacdo, pretende-se identificar os factores que
inibem ou facilitam todo o processo de criacdo de spin-offs académicas. Daremos ainda
particular relevo as redes dos empreendedores, como mecanismo de acesso e mobilizacdo de
recursos. Neste nivel, o objectivo é introduzir o conceito de rede e analisar a sua importancia

no processo e criacao das spin-offs.

A investigacdo empirica tem como objectivos: (1) identificar as novas empresas spin-offs na
area das energias renovaveis em Portugal, compreender em que areas da energia surgiram,
identificar as principais instituicGes de origem e a sua distribuicdo geogréfica; (2) analisar o
processo de criagdo de um conjunto de spin-offs, com particular énfase nas relacGes por elas
desenvolvidas e na contribuicdo destas relagdes para o processo de criacdo e anos iniciais da

empresa.

O estudo empirico inicia-se no capitulo 3, onde serdo apresentados os objectivos da

investigacdo e sera descrita em detalhe a metodologia utilizada.

O capitulo 4 apresenta os resultados do estudo empirico. Sdo apresentados os dados
guantitativos que caracterizam o universo das spin-offs académicas identificadas na area das

energias renovaveis em Portugal. Posteriormente sdo apresentados os resultados dos estudos
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de caso sobre o0 processo de criagdo realizados para um conjunto de empresas, tendo por base
entrevistas conduzidas com os respectivos empreendedores, complementadas com recolha de

dados documentais.

No capitulo 5 € realizada a discussédo dos resultados obtidos no capitulo 4, tendo em visto
responder as questbes colocadas sobre o papel das redes no acesso aos recursos e
competéncias necessarias para a criacdo de spin-offs académicas na area da energia. S&o
apresentadas as conclusdes do estudo, a sua contribuicdo para a teoria e implicacGes para a

pratica e avancadas algumas sugestdes para investigagdes futuras.
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1. O SECTOR DAS ENERGIAS RENOVAVEIS EM PORTUGAL

A aposta de Portugal nas energias renovaveis visa limitar a intensidade carbonica e contribuir
para uma maior diversificacdo e sustentabilidade no sector energético. A dependéncia externa
energética de Portugal, em 2008, era de 83% do total das suas necessidades, muito superior a
meédia da EU-27 que foi de 54.8% (Eurostat, 2011). Em 2009, mais de 40% da electricidade
produzida em Portugal foi proveniente de Fonte de Energia Renovaveis (FER) e cerca de 20%

do consumo final de energia foi proveniente de FER (DGEG, 2010).

Através do Plano Nacional de Accdo para as Energias Renovaveis (PNAER), Portugal
assumiu para 2020, no quadro dos seus compromissos europeus (Directiva 2009/28/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Abril de 2009) que sejam provenientes de FER,
31% de consumo bruto de energia final, 60% da electricidade produzida e 10% do consumo
de energia no sector dos transportes rodoviarios. Por outro lado, assumiu também, reduzir a
dependéncia energética do exterior para cerca de 74% (DGEG, 2010). Como podemos
verificar no Anexo 1 - Producdo de energia eléctrica a partir de fontes renovaveis, em

Novembro de 2010, 48,8% do total da energia eléctrica produzida foi proveniente de FER.

Para promover a producdo de energia eléctrica através de FER o Governo tem vindo a apostar
na micro-producdo (através do Decreto-lei n°® 363/2007 o governo estabeleceu o regime
juridico para a producdo de energia eléctrica através da micro-producdo). Os incentivos do
Governo neste ambito sdo: a remuneracdo da energia produzida num modelo
produtor/consumidor, a criacdo de beneficios fiscais na aquisi¢cdo de equipamentos (IVA a
12%) e a deducdo a colecta de até 803 euros do valor da aquisi¢do do equipamento no IRS
(DGEG, 2010).

Mais recentemente a resolucdo do Conselho de Ministros n°29/2010, aprovou a ultima
Estratégia Nacional para a Energia® (ENE 2020), que tem como ambicdo manter Portugal na
lideranca da revolucdo energética, no que respeita a utilizagdo de FER (DGEG, 2010). O
Quadro 1 descreve as metas para poténcia instalada de cada FER definidas pela ENE 2020 e a

situagdo mais recente das energias renovaveis em Portugal. Como podemos averiguar no

A ENE 2020 esta assente em cinco eixos: (1) agenda para a competitividade, o crescimento e independéncia
energética e financeira; (2) aposta nas energias renovaveis; (3) promocao da eficiéncia energética; (4) garantia da
seguranca de abastecimento; (5) sustentabilidade da estratégia energética.
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quadro 1, as energias renovaveis com maior contribuicdo em 2009 sdo a energia hidrica
(4.876,00 Mega Watts (MW)), seguida pela energia eolica (3.608,00 MW) e pela energia
solar (115,20MW). O total da poténcia instalada de energia renovavel em Portugal
Continental atingiu 9.453 (MW), no final de Novembro de 2010 (DGEG, 2010).

Quadro 1 - Metas ENE 2020 para poténcia instalada e dados recentes de FER em Portugal Continental e llhas.

Fontes de energia renovavel ENE 2020 (MW) 2009 (MW)
Hidrica> 10MW 8.600,00 4.524,00
Hidrica < 10MW 602,00 352,00
Eolica 8.500,00 3.608,00
Solar 1.500,00 115,20
Biomassa 828,00 578,00
Ondas 25000 -
Geotérmica 250,00 30,00

FONTE: dados adaptados do (MEID, 2010) e anexo 1

Em 2007 foi lancado o PNBEPH (Plano Nacional de Barragens de elevado Potencial
Hidroeléctrico), que ird permitir a Portugal aproveitar melhor o seu potencial hidrico e

viabilizar o crescimento desta fonte de energia (MEID, 2010).

Em Portugal, os locais com melhores condicdes para a exploracdo de energia edlica sdo ao
norte do rio Tejo e ao sul do pais, junto a Costa Vicentina e a Ponta de Sagres (MEID, 2007).
No Anexo 1 - Producdo de energia eléctrica a partir de fontes renovaveis, podemos verificar
que a taxa de crescimento média anual da producdo de energia edlica foi de 58% no periodo
de 2002 a 2009, e constatamos que no ano de 2009, 40% do total energia produzida através de

FER foi proveniente da energia edlica.

Quanto a energia solar, Portugal é um dos paises da Europa com melhores condi¢des para
aproveitamento desta energia, efectivamente, dispde de um nimero médio anual de horas de
sol, que varia entre 2200 e 3000, no continente, e entre 1700 e 2200, respectivamente, nos
arquipélagos dos Acores e da Madeira (DGEG, 2010).

Na area da energia das ondas, Portugal € lider mundial em conhecimentos técnico-cientificos,
gracas a mais de 20 anos de investigacdo desenvolvida pelo IST (Instituto Superior Técnico) e
LNEG (Laboratério Nacional de Energia e Geologia). Portugal, ao ter uma costa extensa e um
mar com fortes ondulacGes, tem excelentes caracteristicas para a exploracdo de energias das

ondas. O aproveitamento da energia das ondas encontra-se ainda numa fase de testes,
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destacamos dois projectos em desenvolvimento o projecto CEODOURO/BREAKWAVE e o
Projecto Okeand (MEID, 2007).

A energia geotérmica em Portugal é explorada essencialmente no Campo Geotérmico da
Ribeira Grande (llha de Sdo Miguel/Arquipélago dos Acores) pela Central Geotérmica da
Ribeira Grande e na nova Central Geotérmica do Pico Vermelho que conjuntamente

asseguram 44 % do total da energia produzida em S&o Miguel (MEID, 2007).

A producdo de energia atraves da biomassa apresenta uma elevada importancia para o pais
pela promocdo da gestdo profissional das florestas nacionais, contribuindo para a reducgéo dos
riscos associados, nomeadamente com incéndios, bem como para a sua sustentabilidade e
criacdo de empregos (MEID, 2010). As fontes de energia proveniente da biomassa Sdo 0S
biocombustiveis (biodiesel, biodlcool e biogas). Em 2008 foi incorporado 1,91% de
biocombustiveis no sector dos transportes rodoviarios, o que representa 2,49% do teor
energético (DGEG, 2010). As principais areas de producdo de biogas sdo o sector agro-
pecuério, a industria agro-alimentar, as EstacBes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) e

o tratamento dos residuos sélidos urbanos (Portal Energia, 2010).

As pilhas de hidrogénio armazenam energia potenciando a utilizacdo de energias renovaveis a
larga escala e promovendo solugdes no sector dos transportes (MEID, 2010). Segundo o
Portal das Energias Renovaveis (2010), as células de combustiveis em Portugal ainda nédo
passam de projectos de investigacdo desenvolvidos essencialmente pelo LNEG, o IST, o
INEGI (Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial) e pela Faculdade de
Engenharia do Porto. A ENE aposta no desenvolvimento das tecnologias de pilhas de
combustivel a hidrogénio até 2020.

Os elevados investimentos ja realizados e em perspectiva para este sector e a relevancia que
as novas tecnologias assumem para o desenvolvimento de alguns dos seus segmentos, criam
oportunidades de negocio para novas empresas de base tecnologica, que actuem como
fornecedoras de tecnologias, produtos ou servicos. Em termos de introdugdo de novas
tecnologias energéticas, € de realcar o papel que pode ser desempenhado pelas empresas
criadas para a exploracdo de tecnologias emergentes, desenvolvidas em universidades e

centros de investigacdo: as empresas spin-off académicas.
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2. A CRIACAO DE SPIN-OFFS ACADEMICAS

Este capitulo destina-se primeiramente a compreensdo do que sdo spin-offs académicas e
como € desenvolvido o processo de criacdo destas empresas. Posteriormente procuraremos
identificar os actores envolvidos na criacdo das spin-offs e verificar qual os seus papéis no
processo. Como referenciamos na introducgdo, as spin-offs sdo empresas empreendedoras e
inovadoras (tecnoldgicas) e que estdo, por terem estas caracteristicas, expostas a dificuldades.
Assim vamos identificar os principais factores que contribuem ou inibem a criacdo das spin-

offs.
2.1. Definicao de spin-off académica

O objectivo deste trabalho é estudar as empresas criadas no ambito da universidade, por
investigadores com objectivo de explorar resultados de investigacdo, as quais designaremos
spin-offs académicas. Na literatura sobre esta tematica, existem diversas definicdes para uma

spin-off criada na universidade, sendo assim, passamos a referenciar alguns autores.

Segundo Pérez e Carrasco (2009), uma empresa spin-off resulta dum processo que tem origem
numa organizacdo existente (organizacdo de origem), e envolve um ou mais individuos,
(independentemente do seu status ou funcdo nesta organizagédo), o qual (ou os quais) deixam a

organizacdo de origem para criar um nova organizagao.

No caso das spin-offs académicas a organizacdo de origem € a universidade ou centro de
investigacdo. A empresa pode ser criada por membros da comunidade cientifica universitaria
(professores, investigadores e estudantes de doutoramento) ou por estudantes universitarios,
embora o termo spin-off académica seja normalmente utilizado para designar o primeiro
grupo. Podem ser identificadas diferentes fun¢bes no processo de criacdo da empresa. O
agente criador da tecnologia € quem desenvolve a tecnologia, usualmente partindo de um
resultado de investigacdo e transformando-o numa aplicagdo susceptivel de ser
comercializada. O empreendedor é quem tem por objectivo criar uma nova empresa centrada
na exploracdo dessa tecnologia. Estas fungdes podem ser desempenhadas por individuos

diferentes ou estar centradas no mesmo individuo ou grupo (Pérez e Carrasco, 2009).

Neste estudo vai ser considerado a definicdo de spin-offs académica de Shane (2004), que

utiliza esse termo, para descrever uma nova empresa, criada por estudantes ou
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professores/investigadores, para explorar a propriedade intelectual criada nessa instituicao

académica.
2.2. Fases do processo de criacdo de uma spin-off académica

A literatura apresenta o processo de criacdo de uma spin-off académica por diversas
abordagens. Apresentaremos trés abordagens: (1) por Shane (2004) que descreve 0 processo
por actividades desde do financiamento da investigacéo até a decisdo de criar a spin-off; (2)
por VVohora et al. (2004), que apresentam o processo por fases e a evolucdo destas através da
superacdo de estados criticos que cada fase possui; (3) por Clarysse et al. (2005), que

descrevem o processo em trés fases (invencdo, transicdo e inovacao).

O processo de criagdo por Shane

Figura 1 - Processo de desenvolvimento da tecnologia universitaria

Decisdo de
procurar

Decisdo sobre o

Marketing da licenciamento

tecnologia (com a criagdo
de spin.off)

Uso de Criagdo e

investigacao divulgacdo da
financiada invengao

protecgao para
a propriedade
intelectual.

Fonte: Shane (2004). p. 166

Segundo Shane (2004), o processo de criacdo de uma empresa spin-off (Figura 1) é composto

por cinco etapas:

(1) Investigacdo universitaria - E financiada pelo Governo, por empresas privadas e/ou
fundacdes. Algumas destas investigacdes resultam na criacdo de uma nova tecnologia
(invencao).

(2) A divulgacdo formal da invencdo - Acontece se o investigador acreditar que a sua
descoberta tem caracteristicas inovadoras (& algo novo, valioso e que ndo é obvio) e se
a universidade tem politicas que apoiam a divulgacédo da invencéo.

(3) Decisdo em procurar protec¢do para a propriedade intelectual - As estruturas de apoio
a transferéncia de tecnologia existentes na universidade (frequentemente designadas
por Gabinetes de Transferéncia Tecnologia (GTT)) decidem proteger ou ndo a
propriedade intelectual para a invencdo, a qual pode ser feita através de patentes ou

direitos de autor. As universidades seleccionam as invencdes a proteger em fungédo do



(4)
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uso que estas fazem dos recursos materiais da universidade e pela relagéo
custo/beneficio.

Licenciamentos da tecnologia - Os GTT procuram o mercado das tecnologias para
vender a licenca desta nova tecnologia. Essas invencdes estdo frequentemente em fase
inicial de desenvolvimento e portanto o seu valor é incerto, pelo que apenas algumas
se revelam atraentes para potenciais licenciadores.

Decisdo em criar uma spin-off - Nao havendo empresas interessadas em licenciar a

invencédo entdo a universidade pode por criar uma empresa para explorar a invencao.

O processo de criagdo por VVohora

Vohora et al. (2004) descrevem o processo de criacdo de spin-off em quatro fases, separadas

por “estados criticos” que a empresa deve superar para continuar o seu desenvolvimento. Ao

ultrapassar cada situacdo critica a empresa passa para uma fase de desenvolvimento

completamente diferente em termos de recursos e capacidades. Assim temos:

(1)

(@)

3)

(4)

Fase de investigacdo - E feita a proteccio do resultado obtido (patente, direitos de
autor, etc.) criando assim uma oportunidade de comercializacdo. Os empreendedores
tém que combinar uma necessidade ndo satisfeita no mercado com uma solucgéo
inovadora que satisfaca esta necessidade.
Fase de estruturacdo da oportunidade - E definida a ideia de negécio, e 0 GTT e 0 (5)
empreendedor (es) /investigador (es) sdo responsaveis pela identificacdo de mercados
para a tecnologia e dos meios para chegar até o consumidor. O investigador nesta
fase tem que passar da ideia de negdcio que existe em sua mente para a formacéo de
uma empresa.
Fase de pré-organizacdo da empresa - Os gestores da spin-off dedicam-se a organizar
e comecar a implementar os planos estratégicos. Os empreendedores devem
ultrapassar o desafio de adquirir 0s recursos necessarios para iniciar a actividade,
principalmente os recursos financeiros e humanos que exigem maior credibilidade do
empreendedor.
Fase de reorientacdo - Os recursos sdo identificados, adquiridos e integrados. Ao
longo desta fase a empresa deve ter capacidade de reconfigurar oS recursos e
capacidades disponiveis de acordo com as novas informagdes e Nnovos recursos que

aparecem no mercado.
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O processo de criagdo por Clarysse

Segundo Clarysse et. al. (2005), diferentes actividades estdo presentes no processo de criacao
da spin-off (Figura 2). Inicia-se com a investigacdo em busca de oportunidades tecnoldgicas
com potencial comercial (a fase da invencdo). Nesta fase, existe uma forte incerteza
tecnoldgica e portanto apenas algumas ideias de invencdes serdo validadas como tendo valor
tecnoldgico e comercial. Na segunda fase (a da transicdo), a incerteza tecnoldgica é reduzida.
Nesta fase € realizada a avaliacdo e proteccdo da invencdo, e também a escolha entre o
licenciamento ou a comercializa¢do da invencdo. Feita a decisdo de comercializar a invengéo
a nova empresa é incubada e é desenvolvido o modelo de neg6cio. Na ultima fase (a da
inovacdo) a empresa é formalmente constituida e inicia a aquisicdo de recursos e

competéncias.

Figura 2 - O processo de cria¢do de uma spin-off académica
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|
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i ‘ Necessidade de fundos
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| |

O processo de criagéo da spin-offs académica

Fonte: adaptado de (Clarysse, et al., 2005), p. 87.

Na nossa anélise iremos considerar o modelo de Clarysse et al. (2004), pois engloba a maioria
das actividades que Shane (2004) e VVohora et al. (2004) descrevem para 0 processo de criagdo
de uma spin-off. De acordo com estes autores, para a realizacdo das actividades necessarias
para o processo de criacdo de uma spin-off sdo necessarios diversos recursos, tais como,

recursos humanos, financeiros, fisicos e complementares (competéncias de gestdo e
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conhecimentos cientificos). Para aceder aos recursos principais e complementares sdo

necessarios diversos actores, que serdo descritos a seguir.

2.3. Actores envolvidos e funcbes que desempenham no processo de criacdo da spin-off

académica

A literatura apresenta diversos estudos sobre os actores envolvidos no processo de criacao de
spin-offs e os seus papéis. No caso portugués existem estudos sobre as NEBT (Novas
Empresas de Base Tecnoldgica) Fontes (1995) e Laranja et al. (1997) e sobre as spin-offs de
Biotecnologia (Fontes, 2001), estes estudos aproximam-se muito da realidade das spin-offs

académicas dado estas sdo de base tecnoldgica. Os actores identificados sao:
O empreendedor

O empreendedor é usualmente um investigador, estudante ou professor que pertence a
universidade. Ele esta envolvido na investigagdo que d& origem a uma tecnologia e decide
comercializd-la criando uma empresa. Pode também ser um investigador associado a
universidade que explora um conhecimento cientifico obtido nessa universidade. Para Shane
(2004), o envolvimento do inventor € muito importante na criacdo de uma spin-off, dado que

possui conhecimentos indispensaveis para o desenvolvimento da nova tecnologia.

Segundo o estudo realizado por Fontes (2001) os empreendedores académicos assumem um
papel de intermediarios, através da intermediacdo entre o conhecimento disponivel nos
centros de investigacdo e a identificacdo das necessidades do mercado. Assim, existem trés
tipos de empreendedores de spin-offs académicas em Portugal:

(1) Jovens altamente qualificados com forte motivagdo empresarial, que ainda tém
empregos estaveis e mantém posicGes de curto prazo com as organizacdes de
investigacao.

(2) Empreendedores hibridos que sdo investigadores que criam uma empresa e mantém o
seu trabalho como investigadores na universidade.

(3) Investigadores ou professores que abandonam a carreira para criar uma empresa. As
spin-offs criadas por este tipo de empreendedor sdo raras em Portugal, onde a
mobilidade profissional é baixa e a seguranca de uma carreira académica ndo €

facilmente trocada por uma situacdo de incerteza associada & iniciativa empresarial.

11
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Para compreender por que os empreendedores decidem criar uma spin-off e necessario olhar

para as suas motivacoes, e por isso passamos a descrever as principais:

1. A motivacdo psicologica. Os inventores criam empresas para, aplicar a tecnologia
desenvolvida através do seu trabalho (Shane, 2004; Fontes, 1995), obter riqueza,
garantir independéncia (Dominguinhos et al., 2007; Shane, 2004) ou para ter prestigio
e ser reconhecido pelo seu trabalho (Dominguinhos et al., 2007).

2. A motivacdo relacionada com a orientacdo da carreira. Os investigadores criam
empresas apenas em momentos mais avancados de suas carreiras, quando ja possuem
maior status académico, j& desenvolveram alguma experiéncia empresarial, ttm maior
grau de capital intelectual (Shane, 2004) ou quando possuem conhecimentos e
capacidades que poderiam ser utilizados em novos nichos de mercado (Fontes, 1995).

3. As motivacBes relacionadas com a envolvente. O investigador ¢ motivado pela
identificacdo de uma necessidade do mercado (Fontes, 1995). Quando por exemplo,
uma empresa que necessita de uma nova tecnologia e procura o investigador para a
desenvolver, ou quando a prépria universidade identifica uma necessidade do mercado

e apoia o investigador a desenvolver uma solugéo e criar uma empresa.

A identificacdo de uma oportunidade pode surgir a dois niveis: a nivel individual em funcéo
do trabalho do investigador ou a nivel do ambiente em que investigador esta inserido (através
das suas redes sociais ou em funcdo de uma necessidade especifica de mercado). O caso mais
tipico é aquele em que a oportunidade é identificada através do trabalho anterior dos
empreendedores, criando-se através do conhecimento e das competéncias adquiridas a base
tecnoldgica da nova empresa (Fontes, 1995). No caso de paises com sistemas cientificos
menos avanc¢ados, a permanéncia do potencial empreendedor em paises mais desenvolvidos, a
estudar ou a realizar investigacao, favorece a identificacdo de oportunidades, porque permite
adquirir conhecimentos e capacidades para desenvolver uma inovacdo no seu pais de origem
(Fontes, 1995, 2001).

A nivel ambiente universitario, este pode proporcionar ao investigador acesso a resultados de
investigacOes realizadas por outros investigadores (Fontes, 2001). Para este tipo de acesso €
muito importante a rede de contactos profissionais do investigador. O ambiente universitario
pode ainda favorecer a identificacdo de necessidades do mercado, sentidas pela propria
universidade ou pelos seus parceiros (empresas ou outras entidades), que fomentam

oportunidades para a busca de novas solugdes tecnologicas (Fontes, 1995).

12
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O cliente inicial

Os primeiros clientes sdo motivadores na decisdao do inventor em criar a sua empresa.
Segundo Fontes (1995) e Laranja et al. (1997), na fase de investigacdo os primeiros clientes
podem ser geradores de uma oportunidade de mercado e incentivar o desenvolvimento da
tecnologia através de financiamento para o desenvolvimento da mesma. Posteriormente no
estagio de estruturacdo da empresa (anexo 2) os clientes iniciais aumentam a sua influéncia
sobre as spin-offs, através da procura pelos produtos, com o apoio no desenvolvimento da
empresa (com pagamentos antecipados), e com a sustentacdo do processo de aprendizagem,
de desenvolvimento e da produgéo (com sugestdes de ideias e avaliacdo dos produtos).

O cliente inicial ainda pode assumir o papel de parceiro, através da participacdo em capital, no
apoio ao desenvolvimento ou simplesmente dando credibilidade a nova empresa como cliente
de referéncia (Fontes, 1995; Laranja et al., 1997).

Segundo Laranja et al.(1997) a existéncia de um cliente inicial importante, também pode
trazer problemas para o fundador gerando situacfes de dependéncia financeira e de mercado,
0 que pode provocar um entrave ao seu crescimento (gera uma incapacidade de alargar o seu

portfélio de clientes).

Os parceiros formais

Segundo Fontes (1995), as spin-offs podem desenvolver parcerias com organismos
financeiros e instituicdes de investigacdo. Como podemos averiguar no anexo 2 estes actores

podem ser:

e Parceiros financeiros - Na fase inicial da empresa os organismos de financiamento tém
uma funcdo de apoio a realiza¢do duma estrutura de capital adequada, para suportar as
actividades de desenvolvimento, cobrindo a lacuna temporal até obter as receitas dos
produtos.

e Parceiros de investigacdo (institutos e universidades) - Na fase de investigacdo as
organizacbes de investigacdo contribuem para a identificacdo da oportunidade
tecnoldgica e com o conhecimento necessario para a explorar. Também apoiam a
transferéncia de tecnologia e desenvolvem actividades de consultoria para a spin-off.
Na fase inicial as spin-off buscam recursos humanos qualificados, tecnologia

complementar, colaboracgéo e contactos junto as instituicdes de investigacéo.
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Laranja et al. (1997) identificam outro tipo de parceiros, 0s comerciais que sao Uteis para a
empresa superar as dificuldades de acesso ao utilizador final e beneficiar-se de economias de

escala na distribuicdo do produto.

Todos os parceiros podem ou ndo dar contribuicdo ao nivel das competéncias de gestdo
(planeamento do negdcio, analise de mercado, definicdo dos objectivos, etc.) e fornecer
acesso a clientes através de seus contactos assim como serem uma fonte de credibilidade para

nova empresa (Fontes, 1995).

O Governo

O Governo Portugués promove a transferéncia de conhecimento das universidades para o
mercado através de diversas medidas publicas (Anexo 3 - Medidas publicas que promovem a
criagdo de spin-offs), que ndo sendo directamente voltadas para a criacdo de spin-offs
favorecem o seu surgimento. Estas medidas incluem: a criacdo de infra-estruturas de apoio a
transferéncia de conhecimento, apoios a proteccdo da propriedade intelectual nas
universidades e apoio na criagdo de GTT (Matias e Fontes, 2009).

Para além das medidas descritas no Anexo 3 - Medidas publicas que promovem a criacdo de
spin-offs, o Governo Portugués também tem vindo a desenvolver, desde do ano 2002, alguns
programas (Anexo 4 - Programas do Governo que promovem as spin-offs) com o objectivo
especifico de promover empresas baseadas numa nova tecnologia, incluindo as spin-offs
académicas. Estes programas tém por objectivo principal oferecer suporte financeiro e

formacé&o para as start-ups inovadoras.

Outras medidas importantes para a actividade das spin-off sdo: o SIFIDE (Sistema de
Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial) que tem por objectivo concessao de incentivos fiscais
as actividades de 1&D empresarial e o SIUPI (Sistema de Incentivo a Utilizacdo da
Propriedade Industrial) (IAPMEI, 2005). Sdo também de referir as medidas de simplificacéo
da relacdo entre as empresas e a administracdo publica, (Anexo 5 - Medidas do Governo para
a simplificagdo das actividades empresariais) que reduzem a elevada burocracia que era um

entrave a actividade empresarial.

Outra forma do Governo apoiar a criacdo de spin-offs é através das empresas de capital de
risco. No ambito do Programa PEDIP | e Il, foram criadas nos finais dos anos oitenta duas
sociedades de capital de risco: A NORPEDID e SULPEDIP (renomeadas partir de 1999 como
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PME Capital e PME Investimentos) estas empresas foram criadas para promover a
modernizagdo e as actividades reais de capital de risco. Em 2003, o Governo criou a
INOVCapital, que destina-se a apoiar iniciativas inovadoras, incluindo as spin-offs (Matias e
Fontes, 2009).

Os parques de ciéncia e tecnologia

Tém por finalidade estabelecer as liga¢6es de transferéncia de tecnologia atraves das spin-offs,
colaborar em investigacBes, proporcionar 0 acesso a varios recursos (recursos humanos
principalmente) (Rothaermel, et al., 2007), favorecer a relagdo com a inddstria, promover a
interaccdo dos estudantes com as spin-offs e contribuir para o desenvolvimento econémico
regional (Matias, 2009). Alguns tém incubadoras e mecanismos de promogdo das novas

empresas.

As empresas de capital de risco

As empresas de capital de risco tém por objectivo financiar empresas de elevado potencial,
através da entrada temporaria no capital, apoiando o seu desenvolvimento e crescimento. O
capital de risco € uma das principais fontes de financiamento para as start-ups, e destaca-se
das outras fontes porque esta disponivel para correr riscos mais elevados, na perspectiva de
um retorno também mais elevado. As empresas de capital de risco assumem todos 0s riscos
do mercado pois ndo recebem juros do capital investido, apenas retornos do investimento
guando (e se) a empresa tiver sucesso (IAPMEI, 2006). Dado que estdo representadas na
administracdo da empresa podem ter um papel importante no aconselhamento a gestdo e a sua
presenca € um factor de credilidade perante outros parceiros e clientes potenciais.

Conforme a CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios) o sector de capital de
risco em Portugal, em 2009, era composto por 27 sociedades de capital de risco e 50 fundos
de Capital de risco. Este sector cresceu anualmente 43,4% (em valores geridos) no periodo de
2003-2009 (CMVM, 2009).

Os Business Angels

S&o investidores individuais de capital de risco. Normalmente possuem conhecimentos ou
experiéncia do sector/area de negdcio em causa e tendem a envolver-se na gestdo do negdcio,

esperando obter uma mais-valia futura a médio prazo. Em 2006, foi criada a APBA
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(Associacdo Portuguesa de Business Angels), que tem por objectivo apoiar as iniciativas de
caracter empresarial inovador incluindo as originérias da universidade (Matias e Fontes,
2009).

Muitas spin-offs académicas recebem financiamento de um investidor Business Angel em vez
de empresas capital de risco, porque este tende a ser mais paciente do que as empresas de
capital de risco, investe na fase inicial da empresa e ndo exige altas taxas de retorno (Shane,
2004).

A universidade

A universidade é a organizacdo de origem do investigador. Pérez e Carrasco (2009)
diferenciam as spin-offs que sdo criadas com o apoio da universidade e as que ndo sdo. Em
caso de spin-offs Pull, os individuos saem da universidade por iniciativa propria na
expectativa de obter beneficios através da comercializacdo da invencdo no mercado. No caso
de spin-offs Push, a universidade influencia na saida do inventor para 0 mundo de negocios
através do desenvolvimento de politicas a criacdo de spin-offs, como por exemplo através de

mecanismos de transferéncia de tecnologia (Pérez e Carrasco, 2009).

As politicas de transferéncia de conhecimento que apoiam a criagao de spin-offs estdo ligadas
a promocdo de uma cultura empreendedora e incluem: estratégias proactivas e mecanismos
internos (GTT) que visam a transferéncia de conhecimento e criacdo de spin-offs; accdes de
sensibilizacdo e formacdo; sistemas de incentivos a comercializacdo e ao empreendedorismo
acadéemico, incluindo a regulamentacdo interna da propriedade intelectual, a organizacdo de
investigacdo interdisciplinar e centros de negécios, e a criacdo de centros de apoio e

promocdo do espirito empresarial (Matias, 2009; Pérez e Carrasco, 2009).

Em Portugal as universidades, para além dos programas da sua iniciativa, apoiam a
participacdo dos seus alunos em competicdes de empreendedorismo patrocinadas por outras
entidades: bancos, associag0es empresariais ou empresas (Matias e Fontes, 2009). Por
exemplo, concurso de ideias da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL, O iUP25k -
Concurso de ideias de negocio da Universidade do Porto e o Start - Prémio Nacional de
Empreendedorismo do BPI e da UNL.

Segundo Fontes (1995), a universidade pode ter um papel determinante no processo de

criagdo da spin-off. No anexo 2 podemos verificar que além de ter a tecnologia/conhecimento,

16



Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

a universidade pode dar apoio de consultoria na fase de definicdo do negdcio e apoio
operacional durante a criacdo da empresa. Para além disso pode ter um papel no acesso a
diversos recursos, tais como, recursos humanos, instituicdes financeiras, clientes potenciais,

tecnologia complementar, informacédo sobre o mercado e ser uma referéncia de credibilidade.

A relacdo entre a universidade e a spin-off pode ser a um nivel institucional (entre a
universidade e a spin-off) e a nivel pessoal (entre a universidade ou elementos da universidade
e 0 empreendedor). A nivel institucional, a relacdo pode ser sob a forma de participacdo da
universidade no capital da empresa, sob a cedéncia de uma tecnologia que propriedade da
universidade ou através do estabelecimento de facilidade no acesso a alguns equipamentos ou
instalacBes da universidade. A nivel pessoal, a relacdo estabelece-se através da permanéncia
do investigador empreendedor na instituicdo de origem e do acesso mais ou menos informal a

competéncias e instalacdes (Matias, 2009).
Os Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia (GTT)

As fungdes que os GTT tém na criacdo de spin-offs consistem em identificar a oportunidade,
apoio na proteccdo da propriedade industrial, apoiar na tomada de decisdes durante o processo
de avaliacdo das possibilidades comerciais da invencdo, no relacionamento dos
empreendedores com as empresas de capital de risco e na participacdo nos 6rgdos de gestdo
da empresa (Matias, 2009; Pérez e Carrasco, 2009). Os GTT sdo vistos como uma porta de

entrada formal entre a universidade e a industria (Rothaermel, et al., 2007).
As incubadoras

Podem estar localizadas dentro do campus universitario ou no ambiente exterior a
universidade. As incubadoras tém por objectivo apoiar as spin-offs a ultrapassar os
constrangimentos iniciais por serem empresas novas, disponibilizando recursos fisicos
(espaco e acesso a infra-estrutura de rede), fornecendo servigos administrativos (Matias,
2009), fornecendo acesso a capital (capital semente e a financiamento externo), dando apoio
na criacdo e desenvolvimento inicial da empresa e no acesso a redes internas e externas a
incubadora (Fontes, 1995; Matias, 2009; Rothaermel et al., 2007). Quando as spin-offs se
instalam na infra-estrutura da incubadora beneficiam dos seus equipamentos e instalagdes (a
um menor custo que no mercado). Para além disso reforcam a sua imagem e prestigio, por

estarem associadas a incubadora da universidade (Matias, 2009).
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Segundo Fontes (1995), a contribuicdo dos intervenientes externos pode ser diferente
consoante o contexto em que as empresas foram criadas (tecnologia usada, mercado alvo,

periodo de tempo) e a caracteristica do (s) fundador (es) da empresa.
2.4. Factores que influenciam a criacdo de uma spin-off académica

Os factores que influenciam a criacdo de spin-offs académicas sdo factores internos e
externos. Os factores internos estdo relacionados com os empreendedores (perfil, motivacdes,
formacdo e recursos que possui), a universidade (politica, incentivos, cultura, GTT e
incubadoras) e a empresa (tecnologia). Os factores externos estdo relacionados com o
ambiente externo da organizacao e englobam as questdes financeiras, as infra-estruturas de

apoio, 0 mercado e as redes de contactos.

Todos os factores desempenham um papel contribuindo ou inibindo as actividades da spin-off
académica (Rothaermel et al.,, 2007). Portanto internos ou externos os factores serdo
analisados em funcédo da sua contribuicdo, podendo desempenhar um papel impulsionador ou

ser um entrave a criagdo de uma spin-off.
FACTORES INTERNOS
Os atributos pessoais dos investigadores

Os atributos do investigador como, a formacao, a reputacdo, a motivacao e a sua boa relagao
com a universidade sdo factores positivos para a criacao de spin-offs. Pérez e Carrasco (2009),
em estudos realizados em Espanha, identificaram que uma importante percentagem das spin-
offs académicas criadas neste pais envolvem investigadores doutorados. Também o0s
investigadores mais conhecidos e com melhor reputacdo tém mais credibilidade no mercado e

assim podem obter mais facilmente os recursos necessarios para a criacdo da empresa.

As caracteristicas do investigador que estdo relacionadas com a sua, personalidade,
motivacao, determinacdo em atingir objectivos, percepcdo do papel da universidade e dos
beneficios da actividade comercial impulsionam a criagcdo de spin-offs (Matias, 2009). De
acordo com a revisdo da literatura feita por Shane (2004), investigacOes realizadas no Reino
Unido evidenciaram que quando o inventor quer criar uma empresa e esta entusiastico com a

ideia, a probabilidade de criar a empresa € muito mais forte.
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Por outro lado, atributos como a idade e a inexperiéncia empresarial sdo factores que nao
favorecem a criacdo de spin-offs (Pérez e Carrasco, 2009). A idade tem um efeito levemente
negativo sobre a decisdo de criar uma spin-off, ja que investigadores com mais idade estdo
numa melhor posicdo na carreira universitaria e com salarios mais elevados, assim o custo de
oportunidade da criagdo de uma empresa € mais elevado para eles. A inexperiéncia
empresarial do investigador, geralmente associada a falta de competéncias de gestdo pode
prejudicar o sucesso da empresa (Rothaermel et al., 2007), através de uma insuficiente
maturidade dos conceitos de produtos ou de negécio e pela falta de planeamento estratégico
(Matias, 2009). Para Pérez e Carrasco (2009), a falta de experiéncia leva a necessidade de

contratar profissionais com competéncia em gestdo de empresas.

As relagdes com a universidade

O empreendedor que mantém um vinculo (formal) com a universidade ao mesmo tempo que
gere a sua empresa é definido por Fontes (2001) como o empreendedor hibrido. Normalmente
possui pouca orientacdo empresarial e exposicdo as exigéncias do mercado. Em geral, este
empreendedor tem uma excessiva dependéncia dos centros e instituicdes de investigacao e
uma certa relutancia em deixar o seu trabalho académico em funcdo da evolugdo da empresa
(Fontes, 2001). Quando o investigador desempenha funcdes na universidade e a0 mesmo
tempo como fundador da spin-off, ele pode ndo dar a atencdo necessaria a nova empresa
(Pérez e Carrasco, 2009). Por outro lado, o facto de o empreendedor manter relagdes com a
universidade favorece o acesso a recursos tais como, novos conhecimentos cientificos, e
permite o desenvolvimento uma rede de contactos (da universidade) que permitem o acesso a

outros conhecimentos e recursos (Pérez e Carrasco, 2009; Fontes, 2001).

Os atributos da universidade

A producéo e exceléncia cientifica da universidade séo factores que favorecem a criagdo de
spin-offs (Matias, 2009). Quanto maior o prestigio da universidade e dos seus investigadores
maior é a criagdo de spin-offs (Pérez e Carrasco, 2009) e maior é a possibilidade da tecnologia
produzida ser altamente inovadora, 0 que é uma vantagem em termos de mercado e pode dar
origem a patentes, que podem ser altamente atractivas para potenciais parceiros (Johansson,
2001). Quando a missdo da universidade se identifica com o avango da ciéncia, a universidade
estd orientada para a realizacdo da investigacdo, e tem uma politica de comercializagdo dos

resultados obtidos, havera uma maior propensédo para a criagdo de spin-offs (Pérez e Carrasco,
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2009). O envolvimento da universidade e o apoio na aquisicdo de recursos é essencial no
processo de criagdo da spin-off (Rothaermel et al., 2007). As actividades desenvolvidas pelos
GTT e incubadoras académicas sdo fundamentais para a criacdo de empresas (Pérez e
Carrasco, 2009).

A cultura da universidade pode favorecer a criagdo de spin-off quando valoriza a investigagéo
cientifica como mecanismo de criacdo de empresas. Por outro lado, existe um factor que pode
prejudicar a criagdo de empresas, quando na cultura da universidade predomina o “paradigma
cientifico”, ou seja, quando a investigacdo é concebida como um bem publico, que apenas
deve ser utilizada em publicacbes ou transferida para os alunos através do ensino (Pérez e
Carrasco, 2009).

O processo de exploragao da tecnologia

Inicialmente o empreendedor académico enfrenta constrangimentos no processo de formacéo
da spin-off, tais como, a dificuldade de identificar e seleccionar uma oportunidade de negdcio
viavel (combinando uma oportunidade tecnoldgica com uma oportunidade de mercado)
(Clarysse et al., 2005) e a dificuldade em aceder aos recursos necessarios para 0 Seu

desenvolvimento (Pisano e Teece, 2007; Matias, 2009).

Apos ultrapassadas as dificuldades na identificacdo da oportunidade o sucesso da empresa
depende da capacidade de proteger a tecnologia e da sua capacidade de acesso a recursos
complementares que permitem a sua exploracdo (Pisano e Teece, 2007). O regime de
apropriacdo da tecnologia (grau de proteccdo da propriedade intelectual face a imitacdo) que
constitui a base da empresa é determinante, dado que define a forma como esta podera ser
explorada. No caso de ser possivel proteger a propriedade intelectual através de patentes ha

um papel importante da universidade/GTT no apoio a esse processo (Shane, 2004).

A posse ou acessibilidade aos activos complementares (marketing, canais de distribuicao,
capacidade de producdo, tecnologias complementares) também sdo fundamentais para a
criagdo e desenvolvimento da spin-off (Pisano e Teece, 2007; Matias 2009). Estes activos
complementares podem ser parcialmente desenvolvidos a partir das competéncias/recursos
detidos pelos empreendedores ou pela universidade, mas em geral requerem também o acesso

a entidades externas (Fontes, 1995; Johasson, 2001).
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FACTORES EXTERNOS

O mercado

Segundo Rothaermel et al. (2007), nem sempre as empresas identificam claramente o
mercado para 0s seus produtos, o que pode levar a um desajustamento entre aquilo que é
oferecido e as necessidades reais do mercado. Por outro lado, pode existir falta de informacao
sobre produtos da empresa ou alguma desconfianca sobre estes, sobretudo quando tém
caracteristicas mais inovadoras. Estes problemas podem dificultar a entrada das spin-offs no
mercado. Para Fontes (2001) a falta da procura local para os produtos com tecnologia
avancada dificulta a obtencdo de parceiros industriais/comerciais e prejudica a captacdo de

clientes, podendo levar a uma internacionalizacdo precoce das spin-offs.

O financiamento

A escassez de financiamento é grave para as spin-offs (Rothaermel et al., 2007), dado o longo
prazo para o desenvolvimento da tecnologia e a necessidade de investimento elevado (Fontes,
2001). Para muitas empresas de base tecnoldgica é dificil conseguir apoio financeiro, através
de empresas de capital de risco ou de outros parceiros financeiros. Por outro lado, 0 montante
de financiamento fornecido por programas governamentais pode ser muito inferior as
necessidades da empresa ou incidir apenas numa fase muito preliminar da sua actividade
(Fontes, 2007).

No entanto, o financiamento publico é importante dado que permite aos empreendedores
transformar uma invencdo num produto ou servigo comercializavel. Também pode funcionar
como catalisador do investimento privado, dado que o governo esta a compensar parcialmente
o alto risco do desenvolvimento (Shane, 2004). Mas quando o processo associado ao apoio
financeiro é lento e burocrético, o desenvolvimento da tecnologia e a criagdo da empresa sdo

prejudicados (Fontes, 2001).

O capital de risco é extremamente importante como instrumento financeiro na criacdo de
empresas de base tecnologica, funcionando como alternativa as fontes tradicionais de
financiamento, de mais dificil acesso sobretudo nas fases iniciais. Segundo Pérez e Carrasco
(2009), nem sempre é facil para as spin-offs obterem financiamento junto das entidades de
capital de risco. As empresas de capital de risco antes de investir na spin-off analisam todas as

opcdes de empresas que buscam capital e normalmente preferem investir em empresas que
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ndo sao spin-offs, pois estas em geral ja demonstraram viabilidade de seus projectos, optando
pelas spin-offs sobretudo pelo seu caracter inovador.

O contexto tecnoldgico e empresarial

Os ambientes em que se cruzam influéncias tecnoldgicas e empresariais sdo mais favoraveis
para a criacdo de spin-offs. Estes ambientes promovem a interaccdo e colaboracdo entre 0s
empresarios e 0s investigadores e a formacdo de redes sociais. Dada a importancia do
contexto ao redor da universidade para a criacdo de spin-offs é fundamental té-lo em
consideracdo numa estratégia de criacdo e desenvolvimento da spin-off (Pérez e Carrasco,
2009). Por outro lado, a instalacdo das spin-offs na proximidade da universidade ou até
mesmo em incubadoras da universidade, favorece a transferéncia de conhecimento e permite

um acesso mais rapido a recursos da universidade (Rothaermel et al., 2007).

As infra-estruturas de apoio

A localizacéo da spin-off em parques de ciéncia e tecnologia e em incubadoras universitarias
contribui para a sua criacdo e sucesso, levando a criacdo de valor através da utilizacdo das
redes sociais, do acesso a instalacdes, a laboratorios académicos e a conhecimento académico
especializado, e também através do aumento da visibilidade e da reputacdo da empresa
(Matias, 2009). As actividades das incubadoras de empresas sdo um factor chave na formagéo
de spin-offs académicas, especialmente na fase de lancamento em que as relacdes fortes com a

universidade e os investigadores sdo criticas (Pérez e Carrasco, 2009).

Por fim h& que destacar as redes sociais em que 0s empreendedores estdo integrados. Estas
incluem as redes pessoais de contactos dos empreendedores e as redes mais amplas (formais
ou informais) a que estes acedem através da universidade ou através dos contactos da propria
universidade. As redes pessoais dos empreendedores sdo muito importantes para facilitar o
acesso a recursos e para superar algumas barreiras do mercado (Dominguinhos et al., 2007).
As redes da universidade e as outras redes a que os potenciais empreendedores acedem
através das actividades que desenvolvem numa perspectiva de criagdo da empresa (por
exemplo no ambito de concursos e ac¢des de formagdo) sdo importantes pois permitem o
acesso a financiamento, angariacdo de clientes, fornecedores, parceiros e outros recursos
(Rothaermel et al., 2007; Matias, 2009; Dominguinhos et al., 2007).
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Rothaermel et al. (2007) identificam uma componente importante da rede social que é as
“redes de inovagdo”, criadas pelos empreendedores a partir de uma colaboracdo (formal ou
informal) para partilha de recursos e de conhecimentos (por exemplo, projectos conjuntos e
troca de cientistas). De acordo com a revisdo de literatura de Rothaermel et al. (2007), as
redes de inovacdo sdo benéficas para as empresas de base tecnoldgica, porque contribuem
para a sua produtividade, para a sua capacidade de 1&D e de producdo de resultados.

2.5. A importéancia das redes no processo de criacédo da spin-off académica

Uma rede ¢é definida como um conjunto de elementos ligados uns aos outros, denominados
actores. A ligacdo entre os actores da rede € criada a partir de algum tipo de relacionamento
entre eles. Os actores podem estar ligados directamente (entre dois actores) e indirectamente
(através de outros actores) (Casson e Giusta, 2007).

A distincdo entre uma rede social e uma rede fisica € que as redes sociais sS40 compostas por
individuos isolados ou unidades sociais (clubes, familias), que trocam informacdo e bens entre
eles. Pelo contrério numa rede fisica os elementos sdo os recursos naturais, edificios ou
equipamentos ligados por canais que permitem a troca de fluxos (de bens e servicos). As
redes fisicas e sociais estao relacionadas, porque a exploracdo de uma rede fisica envolve um

sistema de coordenacéo baseado nas redes sociais (Casson e Giusta, 2007).

Também é possivel distinguir entre redes formais e informais. No caso das redes formais,
existem vinculos institucionalizadas através de contratos, que podem envolver troca de bens,
investimentos, concessdo de licencas ou acesso a instalagcdes. Os vinculos informais estdo
relacionados com as redes pessoais dos individuos, que incluem, por exemplo, lagos
anteriores de relacdes de trabalho ou parentesco e estdo frequentemente associadas a
confianca e maior facilidade de comunicacdo, permitindo a troca de informacdo de natureza
mais sensivel (Johansson, 2001). As relacbes formais podem assegurar uma maior
estabilidade e legitimidade no acesso a recursos. No entanto, relagGes informais séo
frequentemente apresentadas como facilitadoras e garantes da continuidade das relagdes

formais (Johansson, 2001).
Dimenséo da equipa empreendedora e a sua influéncia na rede

Em estudos realizados em Portugal (Dominguinhos et al., 2007), verifica-se que a maioria das

empresas (intensivas em tecnologia) € criada por mais de um empreendedor e que geralmente
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os lagos sdo familiares ou de amizade, sendo frequentes as empresas criadas por colegas de
trabalho ou da universidade. A criacdo de empresas por equipas empreendedoras € benéfica,
dado que a equipa tendera a possuir competéncias complementares e que através da soma das
respectivas redes pessoais e profissionais conseguira aceder a um numero mais elevado de

actores e recursos (Dominguinhos et al., 2007).

Existem vantagens em equipas formadas por amigos, familiares ou colegas de trabalho, dado
que os lacos fortes existentes entre os socios promovem a confianca mutua (Neergaard e
Madsen, 2004; Dominguinhos et al., 2007). No entanto, estas equipas também podem ter
maior dificuldade em ultrapassar discordancias na direccdo estratégica da empresa (Neergaard
e Madsen, 2004). Por outro lado, o potencial da rede empresarial pode ser menor se 0s actores
das redes se sobrepdem porque os individuos estdo relacionados ou porque tém uma

trajectdria anterior semelhante.

A importancia das redes na identificacdo de oportunidade

As redes sociais do investigador sdo muito importantes para a identificacdo de oportunidades,
dado a riqueza de fluxos de informacdo que uma rede pode proporcionar ao empreendedor
(Casson e Giusta, 2007). No caso duma spin-off essas redes podem envolver relacGes internas
ou externas a universidade (Nicolaou e Birley, 2003). Para Nicolaou e Birley (2003), a rede
estabelecida com actores da universidade € particularmente importante ao nivel da
oportunidade tecnoldgica: pode levar a identificacdo de complementaridades em termos de
tecnologias ou recursos humanos que podem levar a criacdo de uma empresa ou reforcar um
projecto ja existente. No limite pode permitir identificar resultados de investigacdo
desenvolvida por outros que nédo estdo a ser explorados.

No entanto, a criacdo da empresa requer a combina¢do da oportunidade tecnolégica com uma
oportunidade de mercado, ou seja, a aplicacdo de uma tecnologia inovadora, deve responder a
uma necessidade do mercado (Johansson, 2001). Neste nivel, a rede exterior a universidade
pode ser particularmente importante para identificar uma aplicacéo e testar a sua viabilidade

comercial (Dominguinhos et al. 2007).

A importancia das redes na aquisi¢éo de recursos

Uma vez tomada a decisdo de avangar na exploracdo da oportunidade identificada, os

empreendedores terdo que mobilizar os recursos necessarios para a concretizacao do projecto.
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As redes pessoais sdo igualmente importantes ao longo deste processo. De acordo com
Dominguinhos et al., (2007):

“.....As redes pessoais e empresariais desempenhardo, desta forma, um papel relevante na mobilizacdo de
recursos externos, como acesso a clientes, fornecedores, capital e contratacdo de empregados, encontrando a sua
relevancia em todas as fases do processo empreendedor - desde logo no reconhecimento da oportunidade - e

funcionando como acelerador do empreendedorismo...”(Dominguinhos et al., 2007: 86)

Com efeito, segundo Johansson (2001), as spin-offs como outras start-ups necessitam de
recursos externos para sua sobrevivéncia e enfrentam um conjunto de desafios no acesso aos
recursos financeiros, instalacbes e obter legitimidade e clientes. Para além disso, dada a sua
natureza inovadora, também necessitam de aceder aos recursos necessarios ao
desenvolvimento da tecnologia (0 que requer equipamentos, recursos humanos qualificados e

investigacdo adicional), que pode envolver um elevado investimento.

Os recursos necessarios ao desenvolvimento da empresa podem ser tangiveis e intangiveis.
Uma nova empresa necessita de bens tangiveis como equipamentos, patentes, instalacdes
especializadas, e recursos complementares em areas ndo tecnolégicas (como por exemplo,
servigos de marketing, programas de software, acesso a bases de dados, etc.) que podem ser
negociaveis com individuos externos a empresa. Mas ela também necessita de bens
intangiveis (conhecimento e competéncias relacionais, competéncias de gerir processos e
rotinas organizacionais) que normalmente sdo acumulados internamente e que no caso das
spin-offs sdo parcialmente transferidos junto com o empreendedor, por exemplo,
conhecimentos e habilidades, rede de contactos e informacgBes sobre a oportunidade de

negocio (Johansson, 2001).

Através dos seus conhecimentos e competéncias 0s empreendedores adquirem recursos e
gerem a empresa. Uma nova empresa ira usualmente recorrer ao exterior para aceder a uma
parte importante dos recursos, sendo que a capacidade de estabelecer as relacfes necesséarias

para esse fim depende da natureza do recurso (Johansson, 2001).

Os actores da rede podem ter uma contribuigdo directa, enquanto fornecedores de alguns
recursos ou competéncias. Mas também podem ter uma contribuicdo indirecta, quer
fornecendo informacao sobre entidades que poderdo desempenhar esses papeis, quer servindo
de intermediarios no seu acesso. As novas empresas normalmente tém dificuldades em

estabelecer algumas das relacbes necessarias para aquisicdo de recursos, porque ainda nao
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estabeleceram nenhuma reputacdo e porque pode existir incerteza em relacdo aos seus
produtos ou mesmo a sua viabilidade, e por isso as redes sdo particularmente importantes
(Johansson, 2001).

Nesse sentido, as relagOes estabelecidas com a universidade podem ser particularmente
importantes para angariar parceiros e clientes, dado que o prestigio da instituicdo se reflecte
na empresa e € uma garantia da qualidade da tecnologia que esta pretende comercializar. A
participacdo em eventos (como feiras, concursos ou outras iniciativas do Governo ou outras
entidades) permite desenvolver novas relagdes em contextos menos familiares aos
empreendedores e nomeadamente ganhar acesso a redes empresariais ja existentes (Casson e
Giusta, 2007).

As principais fungdes da rede na mobilizagdo de recursos e competéncias podem ser

sumarizadas como:

(1) Angariacdo de parceiros, a varios niveis: tecnoldgico (desenvolvimento tecnoldgico,
producdo), comercial (distribuicdo; apoio & internacionalizacdo), financeiro. Também
podem ter um papel importante na contratacdo de trabalhadores altamente qualificados e
no acesso a fontes de financiamento ou incentivos (Dominguinhos et al., 2007;Casson e
Giusta, 2007)

(2) Angariacdo de clientes e fornecedores: quando os empreendedores possuem relagdes
profissionais com outras empresas antes da criacdo da empresa estas serdo mais
facilmente os seus primeiros clientes ou fornecedores (Dominguinhos et al., 2007; Casson
e Giusta, 2007).

(3) Fonte de credibilidade: criam “zonas de conforto” para os empresarios, reduzindo o risco
(por exemplo quando os primeiros clientes pertencem a rede dos empreendedores),
fornecendo a partida garantias de viabilidade do projecto empresarial (atraves referéncias
providenciadas por entidades de renome ou referéncia) (Dominguinhos et al., 2007). As
relacdes estabelecidas numa fase inicial com individuos ou organizac¢des bem conhecidas
aumentam o status da spin-off, 0 que se traduz no aumento da legitimidade das suas
actividades e proporciona melhores condi¢cbes para a sua sobrevivéncia e 0 seu

crescimento (Johansson, 2001).
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A Figura 3 apresenta uma representacdo esquematizada do processo de mobilizacdo de

recursos através da rede, proposto por Johansson (2001).

Figura 3 - Mobilizacao de recursos através da rede

Cafacterizticas das Identificacio da
necessidades da_spin-aff oporhmidade
IT e
Caracteristicas das Agndo de acordo com a
limarfeas oportmidade
Trc IT
Legado otganizacional Oporimidade de
realizacio

Fonte: Adaptado de (Johansson, 2001) p. 3.

Tipicamente a rede de uma spin-off serd constituida por relacbes a montante a jusante e
horizontais. Durante o processo de identificacdo de uma oportunidade, os empreendedores
mantém sobretudo relacBes com agentes a montante, isto € com outros investigadores e
elementos localizados na universidade ou acedidos através dela. Para definir como explorar a
oportunidade é necessario desenvolver um plano de actuacdo, para isso sdo estabelecidas
relacbes a jusante (clientes) e com agentes horizontais. Finalmente, para concretizar a
oportunidade os actores desenvolvem relacdes com todos os actores (a montante, a jusante e

agentes horizontais).

A origem académica da spin-off introduz a partida algumas particularidades nas redes
mobilizadas por estas empresas, que estdo relacionadas como o “legado organizacional” da
instituicio de origem. Este tem impacto ao nivel dos percursos e competéncias dos
empreendedores, ao nivel da natureza da tecnologia e ao nivel do tipo de apoio (directo ou
indirecto) que a instituicdo de origem pode oferecer na fase inicial da empresa. Assim, as
condigdes em que tem lugar a criagdo das spin-offs condicionam a formar de actuar da
empresa, influenciando as competéncias/recursos disponiveis e necessarios, o tipo de relacbes

existentes e o processo de estabelecimento de novas relagdes.
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O facto de a rede dos empreendedores académicos tender a ser essencialmente composta por
actores a montante, leva a que estas empresas ndo tenham problemas de maior no acesso a
informacao e recursos de natureza tecnoldgica, mas pode levar a limitacdes no que se refere a
informacao sobre o mercado e acesso a recursos a ele associados. De forma a ultrapassar este
problema os empreendedores tém necessidade de buscar novos sécios ou empregados, que

trazem novos conhecimentos para empresa e diversificam a rede de contactos da mesma.

E frequente que uma spin-off tenha uma relagdo muito préxima com a instituicdo de origem,
sobretudo na fase inicial. Mas uma excessiva dependéncia dessa relagdo pode ser limitadora.
Assim é importante a spin-off criar lacos, mas também ser capaz de corta-los, quando estes
estdo vedando o acesso a novas fontes de informacdo. Em particular, uma spin-off pode-se
distanciar de sua instituicdo de origem, mas corre o risco em se distanciar de uma comunidade
maior da qual a universidade faz parte que poderd ser importante ter acesso no futuro
(Johansson, 2001).

2.6. Conclusao da revisao de literatura

O enguadramento tedrico sobre as energias renovaveis em Portugal permitiu-nos averiguar
que Portugal possui uma grande dependéncia energética (83% em 2008). Entretanto para
reduzir a dependéncia energética e cumprir 0S Seus COmpromissos europeus para as energias
renovaveis tem apostado muito no desenvolvimento de fontes de energia alternativas e em
estratégias de eficiéncia energética, através do PNAER e do ENE 2020 e ainda na micro

producdo de energia, estabelecendo beneficios fiscais.

Verificamos que as FER que mais contribuem para a producdo de energia séo, em primeiro
lugar a energia hidrica e em segundo a energia edlica. As FER que ainda estdo em fase de
testes e investigacdo sdo a energia das ondas e as pilhas de hidrogénio. Relativamente ao
cumprimento das metas da directiva 2009/28/CE e ao objectivo de ter 60% da producdo de
energia proveniente de FER, Portugal atingiu ja 48,8% da producéo (em Novembro de 2010).

Dada a importancia das novas tecnologias no desenvolvimento do sector das energias
renovaveis, as novas empresas spin-offs de investigacdo podem ser um instrumento

importante de introducao deste tipo de tecnologias no mercado.

O processo de criacdo de spin-offs envolve diversas fases e diversos actores. A analise de

abordagens de diversos autores para o processo de criacdo de spin-offs académicas ajudou-nos
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a identificar as principais fases neste processo. Assim inicia-se com fase de investigagédo que
tem por objectivo a identificacdo de uma oportunidade tecnoldgica com potencial comercial.
A segunda fase é a fase transicdo, na qual deverd ser validada proteccdo da tecnologia, e
posteriormente decidido se devera ser explorada pela universidade ou licenciada/vendida a
uma entidade externa. Se a opcdo for por explorar a tecnologia, a spin-off € incubada, e é
elaborado um modelo de negdcio. Por fim temos a fase de inovacdo da empresa, que tem
como objectivo a estruturacdo da empresa e a obtengdo dos recursos para o desenvolvimento

do negacio.

O processo de criagdo de uma spin-off envolve diversas actividades realizadas por diversos
actores. O empreendedor tem o papel principal no processo pois ¢ em funcdo das suas
motivacdes (psicoldgicas, relacionadas com a carreira) e pela identificacdo de uma
necessidade de mercado que se inicia o processo de criagéo da spin-offs. O empreendedor para
obter recursos e competéncias desenvolve relacfes com varios intervenientes: a universidade,
quer directamente com equipas de investigacdo, quer através dos GTT e incubadoras;
organizacOes financiadoras; parceiros formais (comerciais, financeiros, de investigacdo) e

com os clientes iniciais.

A universidade é um interveniente a destacar, pois desenvolve uma funcdo importante no
apoio ao inicio do processo (através identificacdo de oportunidades, proteccao da propriedade
intelectual e incubagdo) e ainda tem um papel de ligacdo a outros actores do processo,
servindo também como referéncia para credibilizacdo da empresa. O empreendedor utiliza a
universidade através dos GTT e incubadoras para aceder a actores com 0s quais nao tem

proximidade de contactos.

Foram também identificados um conjunto de factores que influenciam a criacdo das spin-offs,
quer internos, quer externos a empresa. O financiamento é um factor critico, sendo a sua
obtengdo, uma das dificuldades principais das spin-offs. Normalmente, recorrem aos apoios
governamentais que tém um papel muito importante, embora muitas vezes a eficacia destes
sistemas seja reduzida pela burocracia e lentiddo dos processos. Outras fontes financiamento
importante séo as sociedades de capital de risco e os Business Angels. Estes sdo positivos na
fase inicial das empresas, pois a tecnologia frequentemente ndo esta completamente

desenvolvida e existe a incerteza no negocio, o que nado atrai socios institucionais.
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Outro tipo de factor externo é a existéncia de parceiros (comerciais, tecnoldgicos, de
producdo, etc.). Estes sdo importantes para fornecer recursos e competéncias adicionais, atrair
clientes e dar credibilidade a empresa. O facto de as spin-offs estarem em ambientes que
cruzam a componente tecnologica e empresarial e usufruirem de infra-estruturas de apoio
(parques de C&T e incubadoras) € um factor positivo, pois promove a interaccdo e

colaboracdo com diversos actores importantes no acesso a recursos.

No que diz respeito aos factores internos que influenciam a criacéo de spin-offs destacamos os
factores relacionados com o empreendedor e com a universidade. O nivel de qualificagdo,
motivacoes, reputacao/credibilidade do empreendedor séo factores positivos. Por outro lado, a
idade e a posicdo na carreira académica podem inibir a criacdo da empresa e a falta
experiéncia empresarial pode dificultar o processo. Frequentemente, os empreendedores
mantém a relacdo com a universidade (e por vezes ndo abandonam o emprego) durante e apds
a criacdo da empresa, 0 pode ser positivo ou negativo. Assim, na situagao do “empreendedor
hibrido” pode ser positiva ha medida em que permite 0 acesso mais rapido a recursos da
universidade. Inversamente, pode exercer uma influéncia negativa quando desenvolve
actividades em ambos os locais tende a dedicar-se mais a sua carreira universitaria e manter

uma atitude pouco empresarial.

No que diz respeito aos factores relacionados com a universidade, a sua imagem e prestigio,
bem como as estratégias que promovam e incentivem a criacdo das spin-offs e 0os apoios que

ofereca nesse sentido sdo positivos para 0 sucesso das mesmas.

A revisdo da literatura permitiu-nos ainda identificar a importancia das redes sociais para a
criagdo e desenvolvimento das spin-offs. Estas sdo importantes na identificacdo de
oportunidades e favorecem o acesso a recursos complementares, fisicos e humanos. Por outro
lado sdo uteis na angariacdo de parceiros e de clientes. As redes também sdo fonte de
credibilidade para a spin-off, pois a influéncia dos contactos existentes em uma rede pode

fazer com que empresa seja mais facilmente aceite no mercado.

A origem das spin-offs numa instituicdo como a universidade leva a que as relagdes
desenvolvidas tenham caracteristicas especificas, tendo sido definidas em funcdo do emprego
anterior (ou actual) dos empreendedores, da sua relacdo com a universidade e das actividades
de desenvolvimento da tecnologia. E importante o empreendedor criar novas relagdes,

orientadas para contextos com que ele tem menos familiaridade, mas onde se localizam os
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potenciais fornecedores de recursos e competéncias. Assim € importante para as spin-offs
investir constantemente no desenvolvimento da sua rede de relagcBes, mas também devem

saber cortar ou reduzir a dependéncia de lagos que podem prejudicar a evolucao da empresa.

Com a informacdo identificada na revisdo da literatura podemos desenvolver a vertente
empirica desta investigagdo. Portanto os proximos capitulos destinam-se a analise de algumas
spin-offs de energias renovaveis em Portugal, na quais sera desenvolvida uma metodologia de
estudo com base no processo de criacdo de spin-offs identificado, nos actores envolvidos e

evidenciando principal o papel das redes sociais neste processo.
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3. OBJECTIVOS E METODO DE ESTUDO

A revisdo tedrica sobre spin-offs académicas, realizada nos capitulos anteriores, permitiu
identificar a importancia da rede de relacdo na criacdo e desenvolvimento inicial de spin-offs
academicas, bem como o papel de cada interveniente no processo de criagdo. O
enquadramento portugués permitiu verificar o forte desenvolvimento das energias renovaveis
e a aposta do Governo nestas fontes de energia com o objectivo de reducdo da dependéncia
dos combustiveis fosseis. Dado o papel que as empresas spin-offs académicas podem ter neste
processo, através da introducdo de novas tecnologias energéticas no mercado, é importante
compreender como estas empresas sao criadas, quais 0s intervenientes que estdo presentes

neste processo e qual a sua contribuicao.

3.1. Objectivos

Este estudo empirico tem por principal objectivo analisar o processo de criacdo de empresas
spin-offs na &rea das energias renovaveis, com particular énfase nas relacbes por elas
desenvolvidas e na contribuigdo destas relagcdes no processo de criagcdo e nos anos iniciais da

empresa. Pretende-se analisar os seguintes temas:

Tema 1 - A importancia crescente das novas empresas que exploram as novas tecnologias na
area das energias renovaveis, quer através da sua introducdo directamente no mercado quer

através da sua incorporacao nos sistemas energéticos existentes.

O objectivo da analise a este nivel € identificar as novas empresas na area das energias
renovaveis em Portugal, compreender em que areas da energia surgiram, identificar as

principais instituicGes de origem e a sua localizacdo geogréfica.

Tema 2 - O processo de criacdo da empresa envolve a identificacdo de uma oportunidade de
negdcio e a sua exploracdo que requer 0 acesso a uma variedade de recursos e competéncias
de que muitas vezes a equipa de empreendedores ndo dispde (ou apenas dispde parcialmente).
Assim os empreendedores terdo que estabelecer relacbes com o exterior para obter estes

recursos, criando redes formais e informais com individuos e organizagdes exteriores.

O objectivo a este nivel é analisar o0 processo de criagdo de um conjunto de novas empresas
spin-offs na area das energias renovaveis, tendo em vista identificar o tipo de relagOes

estabelecidas e actores nelas envolvidos e compreender a natureza dessas relacfes e as suas
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contribuicbes para a identificacdo da oportunidade de negdcio e para 0 acesso aos recursos

necessarios para a sua exploragao.

Essa analise terd& em consideracdo as caracteristicas especificas das empresas spin-offs
academicas (em termos dos recursos, competéncias e redes potencialmente presentes e
ausentes na fase de criacdo) e também o facto de estas empresas actuarem num mercado com
caracteristicas particulares (dominado por grandes empresas e em que as politicas
governamentais tem um grande peso). Para esse fim realiza-se um conjunto de estudos de
caso de empresas criadas em condicOes diversas relativamente a: a) intervencgéo da instituicdo

de origem no processo; b) caracteristicas da equipa empreendedora; c) tipo de negdcio.

3.2. Metodologia

Para a concretizacdo dos objectivos e das questdes propostas anteriormente, considerou-se
essencial em primeiro lugar identificar as spin-offs académicas na area das energias
renovaveis existentes em Portugal. Para isso consideramos a definicdo de spin-offs
academicas apresentadas no ponto 2.1 que é: “empresa criada por estudantes ou
professores/investigadores de instituicdes académicas, para explorar parte da propriedade

intelectual criada em uma instituicdo académica’.

Face a importancia dos programas governamentais para promover eficiéncia energética
apresentados no capitulo 1, como as estratégias da ENE 2020, que propde diversos programas
para tornar o consumo energético nacional mais racional e eficiente, foram incluidas neste

estudo as spin-offs que desenvolvem servicos relacionados com a eficiéncia energética.

3.2.1. A amostra

Amostra geral - spin-offs académicas na &rea das energias renovaveis existentes em

Portugal

A amostra das spin-offs académicas €é constituida por spin-offs na area de energias renovaveis
e eficiéncia energética com origem em universidades portuguesas (publicas e privadas) e
institutos de investigacdo (Anexo 7 - Lista das spin-offs identificadas na area das energias

renovaveis em Portugal).
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Amostra reduzida — spin-offs academicas na area das energias renovaveis

Da amostra geral foram contactadas 14 empresas para a realizacdo de uma entrevista. Destas
obtivemos respostas positivas ao pedido de entrevista de 6 empresas sendo: 4 da regido de
Lisboa (Emove, Kymaner, Spheraa e Omnidea e 2 da regido Norte (GreenWatt e Megajoule).
Mesmo néo tendo resposta ao pedido de entrevista foi decidido adicionar a este estudo a
empresa a WS Energia, a analise desta empresa foi feita apenas com os dados publicados no
seu website e com artigos de jornais, dado que a documentacdo existente era bastante
completa. No Quadro 2 - Empresas entrevistadas, apresentamos as datas das entrevistas e 0s
empreendedores entrevistados.

Quadro 2 - Empresas entrevistadas

Empresa Data da entrevista Empreendedor
Emove 24 de Marco de 2011 Eng. Pedro Balas
GreenWatt 08 de Abril de 2011 Eng.? Petra Vaquero
Kymaner 18 de Abril de 2011 Eng. José Varandas
Megajoule 08 de Abril de 2011 Eng. Ricardo Guedes
Omnidea 06 de Abril de 2011 Eng. Tiago Pardal
Spheraa 25 de Marco de 2011 Eng. Jodo Pereira

Fonte: elaboracéo propria

3.2.2. Etapas do procedimento para a recolha de dados
O procedimento de recolha de dados foi dividido em trés etapas:

1° Etapa — Para a caracterizacdo das spin-offs de energias renovaveis foram realizadas
pesquisas exploratorias a diversas fontes de informacdo disponibilizadas publicamente em
websites de diversas instituicdes académicas, incubadoras, Orgdos governamentais,
instituicdes organizadoras de concursos de ideias, instituicbes de investigacdo, noticias
publicadas na imprensa e complementadas com dados fornecidos pelo LNEG ( Anexo 8 -

Lista de organismos consultados para a construgéo da base de dados).

2° Etapa — Foi realizada a caracterizacdo geral (ano de criacdo, localizacdo, origem,
promotores, actividade, concursos em que participaram, etc.) das empresas da amostra
reduzida. Estes dados foram obtidos através de pesquisa em websites das empresas, da

universidade, da incubadora e de noticias publicadas na imprensa.
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3° Etapa — Foi realizada uma entrevista presencial com um dos empreendedores/responsaveis
de cada empresa. A finalidade desta entrevista foi de complementar e confirmar a informacao

encontrada na 22 etapa, e obter as respostas as questdes descritas nos objectivos.

3.2.3. Instrumentos de medida

Os dados das spin-offs académicas na area das energias renovaveis em Portugal identificadas
foram inseridos numa base de dados criada em Excel, e foi realizada uma andlise visando a
caracterizagdo por ano de criacdo, localizagdo (distrito), area de negdcio, tipo de negdcio e
instituicdo de investigacdo (universidade de origem e/ou instituto de investigacdo). A analise
dos dados encontrados foi realizada respeitando os seguintes parametros para cada factor de

caracterizagéo:

Por ano de criacdo - Spin-offs em actividade criadas entre os anos de 1993 a 2010, que
possuam registo comercial, ou NIPC (Numero de Identificacdo Pessoal Colectiva), ou tenham

um website activo com identificacdo da morada e respectivos contactos.

Por localizacdo - Foram incluidas apenas spin-offs criadas e localizadas em Portugal

Continental, tendo em conta que ndo foram identificados casos nas Regifes Autonomas.

Por area de negdcio - Foram consideradas spin-offs nas seguintes areas: energia solar,
energia eolica, energia das ondas, energia hidrica, bioenergia, hidrogénio (armazenamento) e

eficiéncia energética.

Por instituicdo de origem - As spin-offs por origem dos promotores foram agrupadas por
universidades e por institutos de investigacdo. Agregamos faculdades e institutos de
investigacdo pertencentes a cada universidade. Assim para cada universidade agruparam-se as
spin-offs dos respectivos institutos e faculdades da seguinte forma:

e UTL (Universidade Técnica de Lisboa) - ISEG (Instituto Superior de Economia e
Gestdo), IST (Instituto Superior Técnico) e ISA (Instituto Superior de Agronomia).

e U.PORTO (Universidade do Porto) - FEUP (Faculdade de Engenharia), EGP (Escola
de Gestdo do Porto), INEGI (Instituto de Engenharia Mecénica e Gestao Industrial) e a
FCUP (Faculdade de Ciéncias).

e UL (Universidade de Lisboa) - ICAT (Instituto de Ciéncias Aplicada e Tecnologia) da
Faculdade de Ciéncias.
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e UNL (Universidade Nova de Lisboa) — FCT (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia) e a
Faculdade de Economia.
e UC (Universidade de Coimbra) - FCTUC (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia).

As demais universidades e instituicbes de ensino sdo a UMinho (Universidade do Minho) a
UAlg (Universidade do Algarve), UA (Universidade de Aveiro), UBI (Universidade da Beira
Interior), UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), ISEP (Instituto Superior de
Engenharia do Porto). Outras instituicbes de Investigacdo incluem: o INESC (Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores); o LNEG (ex INETI (Instituto Nacional de

Engenharia Tecnologia e Inovacgéo); o ISQ (Instituto de Soldadura e Qualidade).

Por tipo de negécio - O tipo de negdcio sera medido em trés categorias: (1) spin-offs que
desenvolvem e comercializam produto/tecnologia proprios, (2) spin-offs que comercializam e
instalam produto/tecnologia de terceiros e (3) spin-offs que prestam servicos de eficiéncia
energética. Em alguns casos podera haver empresas em mais de uma categoria. Os servicos de
eficiéncia energética incluem: consultoria energética, auditoria energética, certificacdo
energética, optimizacdo do consumo de energia, oferta de solucBes de eficiéncia energética
(por exemplo, climatizacdo e conforto térmico dos edificios, micro-geracdo (edlica, foto
voltaica)). No que respeita a produtos e tecnologia estes incluem equipamentos, componentes,
instrumentos, sistemas, métodos ou materiais que tém como objectivo a producdo de energia
através de FER, o armazenamento de energia (pilhas de hidrogénio) ou a promocdo da

eficiéncia energética.
Estudos de caso de empresas (amostra reduzida)

A 2% e 32 etapa de recolhas tém por objectivo uma andlise qualitativa das empresas da amostra
reduzida. Assim os dados obtidos na 2 @ etapa sdo Uteis para a caracterizacdo da empresa,
produtos, clientes e promotores, contribuindo como ponto de partida para a 3? etapa.

Na 3? etapa realizaram-se entrevistas com base num guido (Anexo 6 - Guido de entrevista)
que elaboramos tendo como referéncia o inquérito utilizado por Matias (2009) e o inquérito
do projecto ENTSOCNET realizado pelo LNEG & DINAMIA (Sousa et al., 2011). A

entrevista esta organizada em cinco grupos cada um com seus respectivos objectivos:

1) Dados gerais da empresa e dos empreendedores - O objectivo é confirmar a informacéo
obtida na 22 etapa, adicionar informacdo em falta, compreender qual foi a motivagdo dos
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empreendedores em criar a empresa e identificar como ocorreu a identificacdo da

oportunidade.

2) Fase de investigacdo - O objectivo desta fase € recolher informacao sobre o local onde foi
feita a investigagdo e por quem, assim como determinar se existiram outros intervenientes
(pessoas e organizagdes) que ndo participaram directamente na criacdo da empresa. Esta fase
também se destina a obter informacdo sobre os GTT e outros servicos e apoios que foram

utilizados pela empresa numa fase preliminar do processo.

3) Fase de estruturacdo do projecto - Nesta fase sdo identificados os actores que forneceram
0S recursos para a estruturacdo do projecto, tais como, financiamento inicial, apoio na
elaboracdo do plano de negdcios, identificacdo de novos membros para equipa, informacéao
sobre parcerias, mercados e fontes de financiamento, contactos de caréacter tecnolégico ou

comercial e formacgdo ou aconselhamento na area de gestéo.

4) Fase de estruturacdo da empresa - Esta fase engloba o ano de criacdo e os dois anos
seguintes. S&o identificados os intervenientes que contribuiram para a busca dos recursos, 0
tipo de relacdo existente, a sua funcdo (se forneceram o recurso, apoiaram no acesso ao
recurso ou se deram informacdo sobre a fonte do recurso) e a sua importancia para empresa.
Os recursos referentes a esta fase sdo: financeiros, humanos, conhecimento cientifico e
tecnoldgico, competéncias complementares, fisicos e recursos associados a producgdo e a

comercializacao.

5) Andlise da rede pessoal dos empreendedores - A informacdo obtida nesta anélise é
importante para caracterizar a rede pessoal (familiares, amigos, colegas) dos empreendedores

e avaliar a sua importancia na criacdo da empresa.
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4. RESULTADO DO ESTUDO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados quantitativos referentes a informacgéo obtida
sobre as empresas spin-offs académicas que actuam no sector das energias renovaveis em
Portugal. Em seguida sdo apresentados os resultados da analise detalhada do processo de

criagdo de um conjunto de empresas seleccionadas.
4.1. As spin-offs académicas no sector das energias renovaveis em Portugal

Em Portugal, na ultima década, diversos factores tém vindo a criar um ambiente propicio a
criacdo de spin-offs, nomeadamente a crescente qualidade e maturidade da pesquisa em alguns
centros e institutos de investigacdo, a internacionalizacdo das melhores equipas de
investigagdo, assim como uma maior abertura a comercializacdo dos resultados de
investigacdo/ tecnologia. Estes factores originam oportunidades para a exploracdo de
conhecimento e tecnologias avancadas, as quais, associadas a presenca de recursos humanos
altamente qualificados (resultantes do investimento em formacao avancada, em Portugal € no
exterior e da actual dificuldade dos jovens cientistas em encontrarem empregos adequados)
provocaram um aumento significativo da criacdo de empresas por parte de (jovens)

investigadores (Fontes, 2007).

No entanto, as spin-off académicas na area da energia sdo recentes, estando a sua cria¢do
associada ao aumento das oportunidades de negd6cio nas energias renovaveis. Com efeito,
antes do ano 2000 praticamente ndo existiam empresas nesta area, como foi verificado no

inquérito realizado as empresas spin-offs, descrito por Rodrigues et al. (2007).

No presente estudo consideramos todas as spin-offs, provenientes de universidades
portuguesas e institutos de investigacdo, que desenvolvam produtos e tecnologia na area da
producdo de energia a partir de fontes renovaveis ou servigos de eficiéncia energética. Foram
identificadas 50 spin-offs (Anexo 7 - Lista das spin-offs identificadas na area das energias
renovaveis em Portugal), que respeitaram 0s parametros estipulados no ponto 3.2.3 -
Instrumentos de medida. A caracterizacdo foi feita em termos de localizacdo (distrito), area de
negocio, tipo de negdcio, ano de criacdo e instituicdo de investigacdo (universidade e/ou
instituto de investigacao).
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Por periodo de criagdo (Figura 4) - Ao analisarmos a criacdo de spin-offs por periodos

verificamos que até o ano 2000, foram criadas poucas empresas, no periodo entre 2001 e 2005

nota-se uma evolucdo significativa, sendo o periodo de 2006 a 2010 o de maior expresséo,

durante o qual foram criadas 33 spin-offs do total de 50 identificadas. Esta evolucdo pode

explicar-se pelo facto de, a partir de 2000, ter havido um aumento dos incentivos a criagdo de

empresas de base tecnolégica, incluindo programas do Governo e uma grande variedade de

concursos de ideias promovidos por universidades e/ou entidades privadas. Além disso

comecam a surgir oportunidades de mercado para o0 desenvolvimento de energias alternativas

aos combustiveis fosseis. Mas essas oportunidades tornam-se particularmente atractivas no

periodo de 2006-2010, quando se verifica 0 maior nimero de spin-offs criadas.

Figura 4 - Spin-offs por periodo de criagdo
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Fonte: Elaboragdo propria

Por regido — Como podemos verificar na Figura 5, as spin-offs estdo sobretudo concentradas

na regido norte onde se localizam 22 empresas. Seguem-se a regido centro com 16 e a regido

de Lisboa 11, havendo apenas 1 spin-off na regido sul.

Figura 5 - Spin-offs por regido
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Fonte: Elaboragdo prdpria
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Por instituicdo de origem (Figura 6) - Relativamente a instituicdo de origem, verifica-se que
apenas 7 das empresas provém de mais do que uma instituicdo. No caso das universidades,
destacamos a Universidade do Porto como maior numero de spin-offs (15), sendo 13 criadas
individualmente e 2 em parceria, seguida pela Universidade de Coimbra com 7 spin-offs
criadas individualmente e 2 em parceria com o INESC Coimbra, e pela UTL com 5 spin-offs.
Quanto aos institutos de investigacdo destaca-se o INESC Porto com 3 spin-offs individuais e
duas através de parcerias. De notar ainda que na Universidade do Porto a maior parte das
empresas provem da FEUP, na Universidade de Coimbra da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia e na UTL do Instituto Superior Técnico, que assim surgem como as principais

fontes de spin-offs na &rea da energia em Portugal.

Figura 6 - Spin-offs por instituicdo de origem
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Fonte: Elaboragdo prdpria

Por tipo de negdcio (Figura 7) - Quanto ao tipo de negocio verifica-se que cerca de metade
das spin-offs (48%) desenvolvem e comercializam tecnologia/produtos proprios,
frequentemente complementando esta actividade com a prestacdo de servicos de
apoio/manutencdo. Em segundo lugar, e representando 22% da amostra, estdo as spin-offs

cuja actividade se centra no fornecimento de solugdes integradas, que combinam a instalacdo
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de equipamentos/tecnologia de terceiros com a prestacdo de servigos de valor acrescentado,

envolvendo o diagndstico da necessidade, a identificacdo da solugcdo mais adequada, a sua

instalacdo e por vezes até o acompanhamento do seu funcionamento. O terceiro grupo séo

empresas que apenas realizam servicos de eficiéncia energética representando 20% das spin-

offs e por fim apenas 10% delas fazem exclusivamente instalagdo e manutencdo de

equipamentos de terceiros.

Figura 7 - Spin-offs por tipo de negécio
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Fonte: Elaboragéo prépria

Por area de negécio (Figura 8) - Em termos de area de negdcio temos, por um lado, as

empresas que actuam nos diversos segmentos da area das energias renovaveis, onde 0s

dominios com maior representacéo sao a energia solar (7 spin-offs), a bioenergia (6) e a edlica

(3), existindo ainda um elevado numero de empresas (14) que actuam em mais do que um

dominio, (sobretudo solar e edlica). Por outro lado existem 14 spin-offs que actuam na area da

eficiéncia energética.

Figura 8 - Spin-offs por area de negdcio
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Por area de negdcio vs. tipo de negocio — Para compreender se existe alguma relagéo entre a
area de negdcio e o tipo de negdcio elaboramos a Figura 9. Realca-se que grande parte das
empresas da area de eficiéncia energética (10 em 14) apenas presta servicos e que quando
comercializam uma tecnologia ou produto, este é desenvolvido por elas proprias. Entre as
spin-offs cuja actividade cobre diversas areas das energias renovaveis, 9 em 14 oferecem
solugdes integradas, combinando a instalagdo de equipamentos/tecnologia de terceiros e
oferecendo servi¢os, as restantes apenas instalam e fazem manutencdo de
equipamentos/tecnologia de terceiros. As spin-offs que oferecem apenas uma fonte de energia

renovavel geralmente desenvolvem tecnologia/produtos préprios.

Figura 9 - Spin-offs por &rea vs. tipo de negdcio
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Fonte: Elaboragdo prdpria

Por tipo de negdcio vs. universidade - Por fim, analisamos o tipo de negdcio das spin-offs
por universidade, consideramos as universidades com mais de trés spin-off (incluindo as spin-
offs criadas em parceria com outras instituicdes de investigacao) (Figura 10). Verificamos que
maioria das spin-offs da Universidade do Porto e da UTL desenvolvem tecnologia propria. Ja
no caso das spin-offs da Universidade de Coimbra existe um maior peso dos servicos,

sobretudo no &mbito da eficiéncia energetica.
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Figura 10- Universidade vs. tipo de negdcio
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Fonte: Elaboragdo prdpria

ApoOs esta caracterizacdo geral das spin-offs na &rea das energias renovaveis em Portugal
iremos analisar mais detalhadamente o caso de algumas empresas, no sentido de compreender

0 processo de criacdo destas e a contribuicdo dos seus diversos intervenientes.

4.2. O processo de criacdo de spin-offs académicas e seus intervenientes

Neste subcapitulo serdo apresentados os resultados da andlise detalhada de 7 casos de
empresas, 5 da regido de Lisboa (Emove, Kymaner, Omnidea, Spheraa e WS Energia) e 2 da
regido Norte (GreenWatt e Megajoule). Seguindo as etapas do procedimento de recolha dos

dados, iniciamos com caracterizacao geral das empresas.

Os dados para a caracterizagdo geral das empresas (ano de criagdo, promotores, tipo de
produtos e servicos, concursos de ideias que participaram, etc.) foram obtidos através da
informagdo disponibilizada em websites das empresas, da universidade de origem, das
respectivas incubadoras e publicacbes na imprensa, tendo sido depois validados e
complementados nas entrevistas. O Quadro 3 - Caracterizacdo geral das empresas, apresenta

0s dados gerais destas empresas.
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Quadro 3 - Caracterizagdo geral das empresas

Emove GreenWatt Kymaner | Megajoule | Omnidea Spheraa WS Energia
Ano de 2009 2008 2005 2004 2003 2007 2006
criacdo
Localizagdo | Lisboa Porto Lisboa Porto Lisboa/Viseu | Lisboa Lisboa
Area Ondas Diversas Ondas Edlica Eodlicae Hidrica Solar
hidrogénio
Tipo de Produtos Solucdes 1&D sob Servicos 1&D sob Solugdes integradas Produtos e servigos
negdcio proprios integradas de contrato e contrato e (produtos+servigos) | préprios e de 3°.
3%. (produtos | produtos produtos
+ Servigos) proprios proprios
Tecnologia | Propria Terceiros Prépria Prépria Prépria Terceiros Prépria/combinada
Mercado Entidades | Empresa e Entidades | Empresas ESAe Empresas do sector Empresa e
gestoras consumidores | gestoras Entidades das aguas consumidores finais
de rede finais de rede gestoras de
eléctrica eléctrica rede eléctrica
Origem IST/UNL FEUP IST INEGI IST/UNL IST/ISQ IST
Incubacéo EDP TECMAIA Campus TECMAIA 3°FCTUNL 1SQ Taguspark
do Lumiar 2°IST
1°ESA
(European
Space
Agency)
Concursos Sim Néo Néo Néo Sim Néo Sim
de ideias

Ao analisarmos o Quadro 4 - Caracterizacdo geral dos empreendedores, verificamos que a

maioria das empresas tem empreendedores com formacao principal em Engenharia. Por outro

lado, a experiéncia profissional, varia entre a investigacéo e a actividade empresarial (diversos

sectores). Em termos de grupos etarios a maior parte das empresas combina empreendedores

mais jovens com empreendedores seniores.

Quadro 4 - Caracterizagdo geral dos empreendedores

Emove GreenWatt | Kymaner Megajoule Omnidea | Spheraa WS
Energia

Tipo Individual Individual e Individual Individual Individual Individual e Individual

Institucional Institucional
Formagéo Engenharia | Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia Engenharia
da equipa + Gestéo + Gestéo + Gestéo
Experiéncia Estudantes Investigacdo + | Investigagdo + | Investigagdo + Investigacdo | Investigacdo+ Investigacéao
profissional Empresarial Empresarial Empresarial Empresarial
(area)
Grupo etario | Jovem Jovem e sénior | Sénior Jovem e sénior | Jovem Jovem e sénior | Jovem

Foram realizadas entrevistas com um empreendedor de cada empresa (Quadro 2 - Empresas

entrevistadas), as quais foram direccionadas para a compreensdo do processo de criacdo da

empresa, que foi analisado em trés fases: (1) a fase de investigagéo, (2) a fase de estruturacao

do projecto e (3) a fase de estruturacdo da empresa. O objectivo desta analise foi identificar os

actores envolvidos em cada fase, bem como a sua importancia e contribuigdo para a empresa.
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4.2.1. Emove - Inovative Tecnologies Lda

A Emove desenvolveu o ESG (Electric Spherical Generator) que € um gerador esférico e
portatil que absorve movimentos e oscilagdes e 0s converte em energia eléctrica. Através do

ESG a Emove desenvolveu o BluSphere.

O BluSphere é um gerador (ESG) incorporado numa boia que captura a energia cinética das
ondas aproveitando a sua energia potencial e transformando-a em electricidade que sera
transportada através de um cabo submarino finalmente rectificado numa estacéo costeira. O

BluSphere estad em fase final de construcdo de um prototipo a escala industrial.

Através da entrevista realizada com o empreendedor Pedro Balas (Anexo 9 - Dados
complementares da entrevista a Emove) compreendemos que a sua motivacdo em criar a
Emove teve por origem o desejo de criar algo novo, de desenvolver uma tecnologia e colocéa-
la no mercado. Assim os empreendedores desenvolveram a tecnologia (ESG) e a partir desta
desenvolveram um produto (BluSphere) que respondia as necessidades do mercado das
energias renovaveis, ou seja, associaram a identificacdo de uma oportunidade de mercado em

que a tecnologia (ESG) pode ser aplicada.

Desde a fase inicial de investigacdo e desenvolvimento da tecnologia os empreendedores tém
vindo a ter o apoio informal de professores, colegas da universidade e o apoio formal do
pessoal de investigacdo da EDP Inovacdo. O apoio das Universidades (IST e UNL) na fase de
investigacdo, permitiu obter indicacdes de como patentear a tecnologia (IST), assim como,

facilitar o acesso a informagao sobre os concursos de ideias (UNL).

Os prémios obtidos nos concursos de ideias, principalmente o da EDP Inovacdo, foram
impulsionadores (como financiamento) para a criacdo da empresa e para o desenvolvimento
da tecnologia. O desenvolvimento do projecto da empresa teve apoio informal de colegas da
universidade da area de Gestdo, de professores e da APBA (Associacdo Portuguesa de
Business Angels) que também forneceram contactos de possiveis parceiros. Para 0 acesso a
informacdo sobre o mercado a empresa contou com a ajuda de professores e da EDP
Inovacdo, a qual também promoveu contactos de caracter tecnologicos e acesso a Seus

laboratorios.
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Na fase de estruturacdo do projecto foram identificados novos membros para equipa. Os
empreendedores recorreram a amigos e colegas da universidade para encontrar os membros

necessarios na area de Gestao e Engenharia.

A busca por competéncias de Gestdo foi feita junto a APBA e junto de empresas de
consultoria com ambas as quais a Emove tem uma relagdo informal. Além destes apoios 0s
empreendedores realizaram cursos de formacdo em Gestdo (na UNL e UCP). Segundo o Eng.
Pedro Balas o apoio obtido em competéncias de Gestdo foi muito Util pois preparou os
empreendedores para gerir a empresa. A credibilidade e a referéncia que as instituicoes

formadoras tém favorecem a imagem da nova empresa.

A Emove estd a ter apoio nas questdes técnicas de laboratorio, nos assuntos juridicos, no
acesso a rede de negdcios, na gestdo de competéncias e na entrada no mercado por um
conjunto de parcerias, que envolve a EDP Inovacdo, a APBA, a Microsoft Portugal, o Centro
de Energia das Ondas e 0 CENTEC (Centro de Engenharia Naval do IST).

O Eng. Pedro Balas destaca a importancia da divulgacdo da empresa feita pelos meios
publicitarios, pois divulgam gratuitamente a empresa favorecendo assim a sua imagem e
tornando-a conhecida. Outra forma de divulgacdo empresarial sdo as conferéncias, nas quais
0s empreendedores participam, que permitem conhecer diversos profissionais, aumentam sua

rede de contactos, o que favorece o desenvolvimento da empresa.

De todas as relacGes descritas no processo de criacdo da Emove para o Eng. Pedro Balas, a
mais importante de todas foi a relacdo desenvolvida com a EDP Inovacéo, pois foi através
desta relacdo que obteve o capital inicial para a 1&D e para a criagdo da empresa. Para além
da EDP Inovacéo ser uma fonte de credibilidade, ela também ajudou a empresa a desbloquear
barreiras politicas, promovendo contactos empresariais e ajudou a divulgar a Emove ao estar

associada a uma grande empresa.

Rede pessoal - A relagdo entre os fundadores era de amizade, o que segundo o Eng. Pedro
Balas, foi um ponto positivo na criagéo da Emove, pois estabeleceu uma relagéo entre eles de
respeito e de confianga. Cada membro tendo contactos diferentes consegue aceder a diferentes

actores importantes para a empresa.

Para o empreendedor Pedro Balas, a rede pessoal (amigos, conhecidos e familiares) dos

empreendedores tem uma importancia relativa para o sucesso da empresa, pois inicialmente
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os familiares e amigos pensavam que a criagdo de uma empresa poderia prejudicar os estudos
dos empreendedores. Com a criagdo da empresa 0s amigos comegaram a apoia-los mais, por
outro lado os familiares mantiveram a cautela. O empreendedor Pedro Balas considera que a
rede de contactos dos empreendedores da Emove tem sido importante em todos 0s aspectos da

criagdo da empresa.

4.2.2. GreenWatt Lda

A actividade da GreenWatt envolve a oferta de solucBes de energia renovaveis (solar térmica,
solar foto voltaica, biomassa e eolica) para edificios. Os seus servicos incluem o uso racional
de energia em edificios e a certificacdo dos edificios, no &mbito de sistemas de certificacdo

energética e da qualidade do ar.

A GreenWatt Lda. resulta da unido de varios promotores institucionais e um promotor
individual (Anexo 10 - Dados complementares da entrevista a GreenWatt). A nossa analise a

GreenWatt vai ser orientada apenas ao promotor individual, a empreendedora Petra VVaquero.

Foi realizada uma entrevista com a Eng.? Petra VVaquero, através da qual verificAmos que a
identificacdo de uma oportunidade em criar a GreenWatt surgiu a nivel institucional quando
alguns dos responsaveis da Megajoule e da Guiatel estavam a obter um MBA. Em conversas
informais concluiram que ambas as empresas eram procuradas para servigos no ambito das
energias renovaveis, que elas nao desenvolviam. O facto dos servi¢os destas empresas
complementarem-se gerou uma oportunidade de negécio. A ideia foi unir diversas empresas
e, em conjunto, oferecer um leque abrangente de servigos e produtos e criar uma nova

empresa.

A Eng.2 Petra Vaquero foi convidada a participar no projecto da GreenWatt. E a sua decisdo
foi motivada pelo facto de ndo haver espaco para evoluir na sua carreira de investigadora e

ndo ter como objectivo ser professora universitaria.

No que se refere ao processo de criagcdo da GreenWatt a Eng.2 Petra Vaquero esteve presente a
partir da fase de estruturacdo da empresa, portanto analisimos apenas esta fase. A empresa
ndo recorreu a nenhum financiamento inicial, foram utilizados apenas capitais proprios dos
socios. O facto de os sdcios ndo necessitarem de empréstimo inicial favorece a sua imagem

perante as institui¢es de financiamento. De acordo Eng.? Petra VVaquero futuramente quando
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a empresa tiver estatuto de PME podera solicitar apoios governamentais no ambito do QREN
(Quadro de Referencia Estratégico Nacional).

A GreenWatt ao ter socios institucionais e sendo cada qual especializado num tipo de servigo
ou produto é favorecida na busca por recursos. Para 0 acesso as instalagdes, no TECMAIA
(Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia), teve o apoio informal da Megajoule (sécio da
GreenWatt), a qual ja tinha suas instalagdes no mesmo local. Quando sdo necessarios
equipamentos especificos ou infra-estruturas técnicas estes sao obtidos através de empresas

subcontratadas.

No que diz respeito a necessidade de competéncias de gestdo a empreendedora Petra Vaquero
teve 0 apoio dos sdcios institucionais. Para além do apoio interno realizou um curso de Gestao
no CEGOC (Centro de Estudos de Gestdo e Organizacao Cientifica). Ambos 0s apoios foram

muito importantes para a criagdo da empresa.

Relativamente a contratacdo da equipa da GreenWatt a Eng.2 Petra VVaquero recorreu aos seus
contactos pessoais para identificar novos membros. Geralmente, estes sdo profissionais que
trabalharam anteriormente com a empreendedora, e para ela, este tipo de relacdo é importante

pois ja os conhece e tem confianga no trabalho que ira ser desenvolvido.

A actividade comercial da empresa é feita internamente, € a prdpria equipa que contacta 0s
clientes. Além disso também existe uma parceria informal com projectistas que, geralmente,
procuram a GreenWatt para desenvolverem um projecto em conjunto, e neste sentido trazem
novos clientes para empresa. Quanto aos fornecedores de equipamentos, estes geralmente
procuram a empresa, inicialmente a GreenWatt teve o fornecimento de produtos da Martifer e

hoje tem como fornecedores empresas espanholas.

Para a Eng.? Petra Vaquero o facto de a GreenWatt ter socios institucionais foi fundamental
para a imagem e credibilidade da empresa e para criar relagbes com outros actores

importantes na aquisicao de recursos e competéncias.

Rede pessoal -O apoio da familia foi extremamente importante para Eng.2 Petra VVaquero, 0s
pais sdo professores e incentivaram-na na formacao e em aceitar o desafio profissional. Foi
através da indicacdo da sua irméd e também através do Eng. Miguel Ferreira (Megajoule) que
conheceu o projecto da GreenWatt. Os amigos e colegas de investigacdo foram importantes

para 0 acesso a novos membros para a equipa.

48



Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

4.2.3. Kymaner - Tecnologias Energéticas Lda

As actividades desenvolvidas pela Kymaner englobam a gestéo de projectos e o fornecimento
de tecnologias e solucbes para a conversdo de energia das ondas. Os servicos envolvem:
gestdo de obras (coordenacdo do projecto e licenciamento); projecto mecanico (concepgéo e
projecto de detalhe, andlise estrutural) e o desenvolvimento da cadeia de fornecedores
(construgdo metélica, instalacdo e ensaios, operacdo e manutencdo). Os produtos
desenvolvidos pela empresa sdo: (CAO) - Coluna de Ar Oscilante, turbina de impulso e

turbina de ar ultra-compacta.

Foi realizada uma entrevista com o empreendedor Eng. José Varandas (Anexo 11 - Dados
complementares da entrevista a Kymaner), na qual compreendemos que a sua motivacao para
criar a Kymaner surgiu a partir do convite de outros empreendedores que eram professores no
IST. Segundo o empreendedor, a oportunidade de criar uma empresa surgiu porque alguns dos
empreendedores da Kymaner tinham trabalhado no desenvolvimento da Central do Pico
(Acores), e estes, quando foram convidados a fazer a recuperacdo da central tiveram a ideia de

criar uma empresa na area das energias das ondas, dado que esta area estava pouco explorada.

O processo de criacdo da empresa iniciou-se com a investigacdo das tecnologias
desenvolvidas pela Kymaner feitas desde inicio em parceria com o IST, o qual patenteou as
tecnologias e depois licenciou-as para a Kymaner. O GTT do IST deu apoio a Kymaner no

processo de patente e licenciamento das tecnologias.

A fase de estruturacdo do projecto para a criagdo da empresa, ndo foi desenvolvida logo ap6s
a fase de investigacdo. Segundo o Eng. José Varandas, primeiro a Kymaner fez o projecto de
reabilitacdo da central do Pico e s6 mais tarde quando foi participar de concursos como o do
IPTM (Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos) e procurar de novos parceiros sentiu
necessidade de desenvolver um modelo de negdcio, que foi desenvolvido na totalidade pelos
promotores da Kymaner.

A estruturacdo da empresa envolveu a procura de financiamento para I&D obtido através do
QREN e do projecto Cores no ambito do 7° Programa Quadro da Comissdo Europeia. A
procura por conhecimento cientifico e tecnologico é feita através de protocolos com o IST e
com o ISEL (Instituto Superior de Engenharia de Lisboa). Quanto a procura por novos

membros para as areas administrativa, financeira, marketing e técnica é feita através de
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pessoas conhecidas pelos empreendedores. No que diz respeito aos novos investigadores estes
sdo identificados através do IST. Para o desenvolvimento de novas tecnologias a Kymaner
utiliza os laboratorios e equipamentos do IST, do ISEL e os laboratorios e instalacbes do

Centro de Energias das Ondas para testes.

Outro tipo de recurso necessario na fase de estruturacdo da empresa foi a procura de
componentes e materiais necessarios a producdo das tecnologias que € feito junto a empresas
nacionais (sobretudo a Efacec) e internacionais. O acesso a clientes (Centro de Energias das
ondas, Oceanenergy e Principle (potenciais)) é feito directamente pelos empreendedores tendo
em conta que estes tm uma longa experiéncia profissional anterior a criacdo da empresa, 0
que leva a terem diversos contactos com empresas e colegas de trabalho, muito Gteis no

aCesso aos recursos.

A relacdo que a Kymaner desenvolveu com a Efacec € muito importante, ja foram parceiros
no projecto de reabilitacdo da Central do Pico e no concurso do IPTM da Foz do Douro. Além
disso a Efacec é um fornecedor de componentes para Kymaner. Outra relacdo importante
estabeleceu-se com a DNV (Managing Risk), empresa Norueguesa que emite os certificados
para as tecnologias de offshore, pois estes certificados sdo de extrema importancia, ndo s6 na

questdo legal mas também como factor de confianca para o0 mercado.

Rede pessoal - A relacdo entre os empreendedores existe desde os tempos em que eles
estavam na universidade a frequentar o concurso de Engenharia Mecénica. Trés dos
empreendedores seguiram a carreira académica e o0s outros foram trabalhar para
multinacionais de engenharia. As experiéncias diferentes que cada grupo obteve sdo uma
mais-valia para empresa, pois enquanto uns dedicam-se a investigacdo das tecnologias outros

fazem a gestdo da empresa.

4.2.4. Megajoule - Consultoria em Energias Renovaveis Lda

A Megajoule oferece servicos relacionados com a avaliacdo de recursos eolicos, incluindo: a
avaliacdo de locais, a avaliagdo do potencial eolico, planeamento e conducdo de campanhas
de medicdo das caracteristicas do vento, auditorias e desenvolvimento de projectos. Estes
servigos sdo baseados em metodologias desenvolvidas pela empresa que visam obter solucdes
avancadas de modelacdo do vento. A empresa trabalha com modelagdo numérica em

mesoescala e com o seu proprio cdédigo CFD - Computacional Fluid Dinamic (Dindmica de
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Fluidos Computacional) desenvolvido para aplicagdes de energia em locais complexos.
Adicionalmente, a Megajoule também disponibiliza servigos relacionados com outras fontes

de energias renovaveis, nomeadamente avaliacdo de recurso solar e biomassa.

Foi realizada uma entrevista presencial com o Eng. Ricardo Guedes (Anexo 12 - Dados
complementares da entrevista & Megajoule), segundo o qual, a sua motivacdo para criar uma
empresa deve-se ao seu desejo de ter sucesso pessoal e que ndo previa que acontecesse na
instituicdo onde estava. As condi¢cBes do mercado propicias ao desenvolvimento de novas
tecnologias no ambito da exploracdo de energias renovaveis foram uma oportunidade clara

para criar uma empresa e aplicar 0s seus conhecimentos.

A investigacdo da tecnologia que a Megajoule utiliza (CFD) foi realizada entre o ISEP e a
Megajoule. Esta investigacdo originou a tecnologia CFD Windie™ que pertence a Windie

Lda., tendo a Megajoule a exclusividade na sua utilizagéo.

A estruturacdo do projecto para a criagédo da empresa foi feita internamente pelos promotores
da Megajoule. O facto de dois dos promotores terem um MBA na EGP foi importante para a
definicdo do modelo de negdcio. Por outro lado o facto de os promotores ja terem experiéncia
profissional foi Gtil para acederem a contactos (comercias e tecnoldgicos) vantajosos nesta

fase.

Na fase de estruturacdo da empresa a procura por recursos financeiros foram feitos através de
programas do Governo. A Megajoule recebeu um incentivo do QREN em 2008 e 2009 (para a
qualificacdo e internacionalizacdo das PME) e da ADI para a criagdo de um nucleo
tecnoldgico. Ambos os incentivos foram extremamente importantes para o desenvolvimento

da empresa.

A Megajoule busca novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em parceira com o ISEP
(no desenvolvimento da solugdo CFD) e a universidade de Aveiro (para a modelacdo em
mesoescala). Ambas as relagdes séo importantes pois sdo uma garantia de desenvolvimento e
inovacdo para a empresa. Embora os empreendedores fossem provenientes do INEGI, onde
identificaram a oportunidade, o desenvolvimento ndo foi realizado nesta instituicdo nem

foram mantidas relacdes apos a sua saida.
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Quanto a procura pelas instalagdes, os empreendedores contactaram directamente com o
TECMAIA. O facto de estarem nestas instalacbes foi benéfico para empresa pois forneceu

reducdes do custo do arrendamento nos primeiros anos.

A Megajoule tem todas as actividades de contabilidade, juridicas e de marketing com
entidades externas. A Megajoule efectua a procura de novos membros para a equipa (técnicos
e investigadores) através das relagdes informais que tem com o ISEP, a FEUP e a

Universidade de Aveiro.

A Megajoule desenvolve parcerias informais com a Smart Watt para os servicos de previsao
da producdo de energia eblica, com a Geada para consultoria técnica e financeira, com a
FASE para engenharia e arquitectura e com a Protermia para consultoria e projecto. Todas as

parcerias sdo muito importantes pois facilitam o acesso a clientes nacionais e internacionais.

Rede pessoal - Os empreendedores, antes da criacdo da empresa tinham uma relacéo
profissional (eram colegas de trabalho no INEGI). Muitos dos contactos pessoais dos
empreendedores foram Uteis para identificar parceiros e clientes e internacionalizar a empresa.
Por outro lado as relacGes que desenvolveram ao longo do MBA foram importantes para
identificar novas oportunidades de negdcio, como por exemplo, na criacdo da GreenWatt
empresa em que a Megajoule tem uma participacdo. Segundo o Eng. Ricardo Guedes as
pessoas que frequentavam o MBA estavam em empresas conceituadas, nas quais tinham bons

cargos com boas relacGes empresariais.

4.2.5. Omnidea - Engenharia de Sistemas Lda

A Omnidea dedica-se a I&D de conceitos inovadores na area da energia e das tecnologias
espaciais, tais como, o armazenamento de gas de alta pressdo, a reciclagem de CO2 por via

electroquimica e a exploracgdo de energia edlica a altas altitudes.

Foi realizada uma entrevista com o Eng. Tiago Pardal (Anexo 13 - Dados complementares da
entrevista a Omnidea), na qual identificamos que este empreendedor foi motivado a criar uma
empresa dada a sua vontade de identificar concretamente um problema e resolvé-lo. Assim,
em funcdo do trabalho desenvolvido da ESA (European Space Agengy), identificou uma

oportunidade tecnoldgica e decidiu criar uma empresa.
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No processo de criagdo da Omnidea estiveram presentes diversos intervenientes. No que
respeita a 1&D dos seus produtos, desenvolveram relagdes formais com universidades,
institutos de investigacdo e com a ESA. Inicialmente o empreendedor obteve o apoio informal
do IST para o acesso a instalacfes e formal do mesmo na elaboracdo do pedido de patentes

para algumas tecnologias.

Quanto a estruturacdo de um projecto para a criacdo da empresa o Eng. Tiago Pardal ndo
sentiu esta necessidade para criar a sua empresa. Passando para a fase de estruturacdo da
empresa, na qual a Omnidea obteve apoio financeiro através de contratos junto com a ESA
para a 1&D das suas tecnologias. A ESA também deu apoio informal na promocdo de
contactos de caracter tecnologico com empresas do sector. No Ultimo ano a Omnidea

procurou outras fontes de financiamento provenientes de programas do Governo.

Na fase de estruturacdo da empresa a procura de laboratérios e equipamentos especificos foi
efectuada junto do IST, da FCTUNL e do LNEG. Estes actores sdo muito importantes pois
proporcionam recursos fundamentais, que geralmente sdo muito caros e ndo € rentavel a
empresa os ter em propriedade. O IST e a FCTUNL também permitiram 0 acesso a recursos
humanos, pois grande parte da equipa da Omnidea € originaria destas instituicdes.

A Omnidea tem vindo a desenvolver parcerias com empresas estrangeiras para a producdo dos
seus produtos. Estas Gltimas também apoiam a empresa no acesso a fornecedores de materiais.
Para 0 Eng. Tiago Pardal, todas as relacdes que a Omnidea estabeleceu para a aquisi¢do de
recursos sdo importantes, no entanto, destaca a importancia da ESA para 1&D dos produtos e

para o financiamento dos mesmos.

Rede pessoal - A relacdo entre os fundadores das Omnidea € conjugal. E em termos de rede
contactos apenas foram utilizados os contactos do Eng. Tiago Pardal, porque a Dra. Isabel
Natario ndo exerce nenhuma funcdo executiva na empresa. A rede pessoal de amigos e
familiares néo teve influéncia sobre a empresa segundo o Eng. Tiago Pardal, o apoio informal

realizado neste ambito foi feito pelos colegas de trabalho da ESA.
4.2.6. Spheraa - Producéo de Energia Lda

A Spheraa desenvolve actividade na &rea da energia hidrica. Os seus servigos sdo construir,
projectar e explorar sistemas de producgdo de hidroenergia em redes de abastecimento de dgua

potavel e residual, em pequenas e grandes hidricas e em sistemas de abastecimento para rega.
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O modelo de negdcio da Spheraa tem como objectivo desenvolver parcerias com as entidades
proprietéarias e/ou gestoras das instalacbes ja existentes. A Spheraa assume a totalidade do
risco financeiro do investimento (o investimento € feito na totalidade pela Spheraa), a
coordenacao dos estudos necessarios e do projecto de construcdo. A Spheraa recupera 0
investimento realizado com as receitas obtidas através da exploracdo dos sistemas de
producdo de hidroenergia. O modelo de neg6cio da Spheraa enquadra-se no conceito ESCO

(Energy Service Company).

Foi realizada uma entrevista com o Eng. Jodo Pereira (sdcio Gerente) da Spheraa, na qual foi
possivel obter informacdo sobre o processo de criacdo da empresa (Anexo 14 - Dados

complementares da entrevista a Spheraa).

Segundo o Eng. Jodo Pereira a motivagdo para criar a Spheraa foi o desejo de ter sucesso
pessoal. A identificacdo de uma oportunidade de negocio surgiu quando este estava na
licenciatura e resolveu explorar o conhecimento adquirido na mesma (Engenharia Civil)

através da criacdo da propria empresa.

Consideramos que a Spheraa tem caracteristica de spin-off académica dado que um dos
empreendedores antes da criacdo da empresa era formador no 1SQ (Instituto de Soldadura e
Qualidade). Para além disso destacamos que a Spheraa tem na sua estrutura societaria o 1SQ
Capital.

Dado que a e Spheraa é uma empresa de servi¢os, ndo desenvolveu a fase de investigacdo no
seu processo de criacdo. A ideia de negdcio que levou a criacdo da Spheraa foi desenvolvida
apenas pelos sécios fundadores ndo estabelecendo nenhuma parceira com outra empresa ou

instituicdo de investigacao.

Iniciamos a andlise desta empresa na fase de desenvolvimento do projecto destinado a criacao
da empresa. Quando os promotores decidiram iniciar o processo de criacdo da Spheraa ndo
utilizaram nenhum servico ou apoio das suas universidades de formagéo. A estruturagcdo do
projecto para a criacdo da empresa foi desenvolvida apenas pelos empreendedores
individuais, o que foi possivel tendo em conta que alguns dos socios obtiveram formacao em
gestdo e todos possuiam experiéncia profissional anterior a criacdo da empresa. Nesta fase,
apenas foi obtido o apoio informal do Fundo ISQ Capital na promocdo de contactos de

caracter comercial.

54



Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

Na fase de estruturacdo da empresa os empreendedores recorreram ao ISQ para obter as
instalacOes e para procurar novos membros para equipa. Destacamos que o facto do Eng.
Méario de Matos (socio a partir de 2008) ter apoiado o projecto da Spheraa desde o inicio,
enquanto ja era o responsavel pelo ndcleo de energia do ISQ. Estabelecendo assim um forte

elo de ligacéo entre a Spheraa e 0 I1SQ.

O financiamento inicial para o desenvolvimento do projecto e criacdo da empresa proveio do
Fundo ISQ Capital (socio institucional da Spheraa). Este também forneceu apoio
estabelecendo contactos com carécter comercial e parceiras (ISQ Capital), contribuindo para
que os empreendedores obtivessem competéncias complementares para o desenvolvimento da

empresa.

Os sécios individuais que entraram no capital nos anos seguinte a criacdo da Spheraa
trouxeram para a Spheraa competéncias complementares em termos de formacdo e de
experiéncia profissional. Para além disso, o facto de estes terem ligacdo profissional com o

ISQ é uma mais-valia para a empresa, pois fortalece a relacdo da empresa com o I1SQ.

Na fase de estruturacdo a Spheraa também recorreu ao 1SQ para o uso de instalacGes, infra-
estruturas técnicas e laboratorios. Além disso informalmente o ISQ fornece conhecimento
cientifico e tecnoldgico e informacéo sobre o acesso a recursos humanos. O acesso a clientes
iniciais é feito directamente pelos empreendedores. Quanto aos clientes internacionais a

Spheraa conta com o0 apoio do ISQ Capital e do Fundo do ISQ Capital.

Para 0 Eng. Jodo Pereira 0 1ISQ e o Fundo 1SQ Capital contribuem para imagem da Spheraa
porque sdo entidades de credibilidade. O mercado em que a Spheraa actua é conservador e por

isso é importante estar associada a empresas de referéncia e com credibilidade.

Podemos verificar que, o facto de a Spheraa ter em sociedade uma empresa de capital de risco
e um instituto de formacdo e investigacdo permite aceder um grande nimero de actores
pertencentes a rede destas sociedades. Por outro lado, o ISQ também fornece o acesso
directamente a um conjunto de recursos disponibilizados a entidade. Estas empresas reduzem
0 risco associado ao facto da Spheraa ser nova no mercado, aumentam a sua credibilidade e

imagem perante 0 mesmo.

Rede pessoal - Os socios fundadores da Spheraa sdo amigos e parentes. O facto de terem

relacbes proximas ndo prejudicou a dimensdo da rede de contactos da empresa. Pois 0S
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empreendedores tinham, contactos diferentes. Os amigos e familiares dos empreendedores
tém vindo a ser muito importantes para o sucesso da empresa, pois apoiam os empreendedores

e 0s motivam para continuar a desenvolver a mesma.
4.2.7. WS Energia Lda

A WS Energia desenvolve, produz e comercializa produtos e componentes para instalagdes no
ambito da energia solar e oferece solugdes que vdo desde os seguidores solares até o0s

inversores e modulos:

e Seguidores sdo estruturas solares que aumentam a producao de energia, através da
orientacdo diaria dos mddulos solares na direccdo do sol. Produtos proprios: WS
Horizon, Doublesun, WS T.

e Inversores sdo dispositivos cuja principal funcdo consiste em transformar a
energia eléctrica gerada pelos mddulos em energia compativel com a rede
eléctrica. (produtos de terceiros)

e Modulos foto voltaicos sdo painéis constituidos por células solares foto voltaicas
capazes de transformar a energia proveniente do sol em energia eléctrica.

(produtos de terceiros).

No (Anexo 15 - Dados gerais da WS Energia) podemos verificar que ambos o0s
empreendedores sao doutorados na area de Fisica e foram investigadores antes da criacdo da
WS Energia no IST, no qual terdo desenvolvido (pelo menos parcialmente) a Tecnologia

inicial (Doublesun).

Segundo uma entrevista realizada pela Gazeta de Fisica (Figueira, 2007), o facto de ambos 0s
empreendedores serem formados em fisica tem vantagens e inconvenientes. A vantagem mais
importante é a capacidade de encontrar solucGes para os problemas técnicos. A falta de
conhecimentos de gestdo de quem tem formacdo numa area cientifica, € uma deficiéncia a
ultrapassar. Quanto a motivacao para os empreendedores criarem a WS Energia esta resultou

do actual panorama energético e da combinacdo das suas especializagdes (Figueira, 2007).

A identificacdo de uma oportunidade surge da necessidade existente no mercado, associado ao
lado cientifico dos empreendedores e o crescimento do sector da energia solar. Segundo 0s

empreendedores na entrevista a Figueira (2007) — O desafio de criar um produto que

56



Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

conseguisse duplicar a producéo de energia dos sistemas foto voltaicos tradicionais foi
lancado em Dezembro de 2005 pelo centro Ricerche ISCAT s.r.l., empresa italiana lider no
sector. A necessidade de envolver equipamento Optico pareceu, desde logo, a op¢do mais
interessante do lado cientifico, e o forte crescimento economico do sector foto voltaico

convenceu-nos a investir capitais proprios para criar o primeiro protétipo.

A WS Energia teve apoio de diversos intervenientes no seu processo de criacdo ( Anexo 15 -
Dados gerais da WS Energia). No que respeita a financiamento inicial, teve o apoio da
Agéncia de Inovagdo e do BES Inovacdo. Para o desenvolvimento do primeiro projecto
contou com o Taguspark e com a EDP como parceiros. Verificamos que ambos 0s
intervenientes sdo empresas de referéncia, e com actividades distintas o que constitui uma
mais-valia para a empresa pois, através destes actores pode ter acesso indirecto a uma rede

muito maior de contactos Uteis para o seu desenvolvimento.

Na fase de estruturacdo da empresa, estabeleceu relagdes formais com universidades, centros
de investigacdo e empresas privadas para desenvolver novas tecnologias (Anexo 15). O
financiamento para I1&D foi obtido junto de programas do Governos no @mbito do QREN. O
desenvolvimento de novas parcerias para a 1&D contribuiu para evolugdo da empresa e para 0

fortalecimento da sua imagem perante o mercado.

Desde 2008, a WS Energia tem vindo a internacionalizar-se, com efeito, desenvolveu
parcerias com empresas estrangeiras para producdo e comercializacdo de seus produtos. Estas
relacBes sdo muito importantes pois, mais uma vez, fortalecem a imagem da empresa e
reduzem o risco de concentracdo num s6 mercado. Para a comercializacdo de produtos de
terceiros a WS Energia apostou em ter representacdo comercial de marcas de referéncia no

mercado das energias renovaveis (ex. Solon SE).
4.3. As relacdes formadas pelas empresas para 0 acesso a recursos

O Quadro 5 resume as relagdes estabelecidas pelos empreendedores das spin-offs estudadas,
no processo de criacdo da empresa. No caso das empresas analisadas, verificamos que as
relagfes formais sdo mais importantes na fase de investigacéo inicial e mais tarde na fase de
estruturacdo da empresa para a procura de financiamento para I1&D, para 0 uso de
laboratorios/equipamentos, e para a obtencdo de conhecimento cientifico e técnico. A entrada

no mercado requer, para varias spin-offs, o estabelecimento de relacdo formal com uma
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grande empresa, que também funciona como uma fonte de credibilidade. Alias é de referir
que a legitimacédo associada a presenca de parceiros com elevada reputacdo so tem lugar se a

relacdo for formal.

Quadro 5 - Tipo de relagdes criadas no processo de criagdo das empresas

Emove | GreenWatt Kymaner | Omnidea | Megajoule | Spheraa | WS
Energia

Fase de investigacdo

1&D da tecnologia X

X
i

Apoio na patente | X X X

Fase estruturacéo do projecto

Elaboracéo do modelo | X | X |
de negécio

Promocg&o de contactos | X | T
comerciais e
tecnoldgicos

Fase de estruturacgéo da empresa

Financiamento inicial do
negocio

Financiamento para 1&D

Acesso instalagdes

Laboratoérios/equipament
0s

Conhecimento técnico e
cientifico

Um parceiro importante
para 1&D

Um parceiro importante
para entrada no mercado

Identificacdo de
mercados

Producdo

Um parceiro para
internacionalizacédo

Acesso a clientes

Acesso a Fornecedores

Credibilidade

Novos sécios

Recursos humanos

Competéncias Gestdo [ FI |1 | X |1 FESSEEEEEER ]

Outras competéncias (I |1 [UF  [UF  [FE O E S
complementares

Legenda: F (relacdo formal); | (relagdo informal); X (contacto directo ou ndo tem o recurso), ----- (sem
informacdo).
*A relacdo é com a instituicdo de origem.

Também verificamos, que as relagdes informais sdo mais Uteis na fase de estruturacdo do
projecto e na fase de estruturagdo da empresa (para o0 acesso a instalagdes, identificacdo de

mercados, acesso a recursos humanos e obtencao de novos sécios).
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No que diz respeito ao acesso a fornecedores, verificamos que os empreendedores acedem
directamente sem necessitar de apoio externo a organizacdo. Quando ao acesso a clientes 0s
empreendedores acedem quer directamente, quer através de relacfes informais. Da mesma
forma, o acesso ao financiamento inicial ndo é obtido através de relacdes, mas sim é baseado
em fundos proprios ou obtido em resultado da participacdo em concursos de ideias ou

programas governamentais.

A maior parte das empresas tem um parceiro principal quer para o acesso ao 1&D quer para 0
acesso ao mercado. Ao contrario do que seria de esperar, a instituicdo de origem raramente
assume este papel, mesmo no caso do acesso ao 1&D. No caso do acesso ao mercado esse
papel é desempenhado por grandes empresas, que ainda dao apoio (geralmente informal) no

caso particular de internacionalizacéo.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo destina-se a apresentar as principais conclusdes da investigacdo empirica, bem
como as suas contribui¢Ges para a teoria e pratica e por fim sugerir temas que poderdo ser

desenvolvidos por estudos futuros.
5.1. Conclusoes baseadas nos resultados obtidos

O processo de identificacdo das spin-offs académicas na area das energias renovaveis em
Portugal foi dificultado pelo facto de ndo existir um organismo legal que regule este tipo de
empresa. Além disso, sdo poucas as empresas que estdo formalmente identificadas como spin-
offs na pagina das universidades ou institutos de investigacdo, mesmo quando estas tém
caracteristicas que as definem com sendo spin-offs da respectiva instituicéo.

A pesquisa por informacdo permitiu-nos verificar que este tipo de empresas tem gerado um
elevado interesse, existindo bastante informacdo de tipo documental sobre elas, quer
produzido pelas instituicdes de origem, quer proveniente dos concursos em que participam
(por vezes envolvendo a descricdo detalhadas das empresas e dos seus projectos) e também

pela comunicacao social.

As universidades que estdo a gerar mais empresas localizam-se sobretudo no norte e centro
do pais, sendo de realcar a Universidade do Porto (FEUP) e a Universidade de Coimbra
(FCTUC). Estas universidades tém ligacbes com instituicbes que fazem a interface entre a
universidade e a industria, como é o caso da incubadora do IPN (Instituto Pedro Nunes), do
INEGI e do UPTEC (Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto), que séo
fundamentais para a criacdo de empresas. Em Lisboa, destaca-se a UTL e em particular do
IST, o qual reformulou nos Gltimos a ano 0 seu GTT e oferece infra-estruturas de apoio no

Taguspark.

Em termos de evolucdo do nimero de spin-offs, embora se tenha partido de uma presenca
insignificante no inicio dos anos 2000, verificamos um aumento expressivo, sobretudo a partir
de 2005. Actualmente, existe ja um numero significativo de empresas em varios dominios.
Especificamente no desenvolvimento de novas tecnologias para exploracdo de fontes
renovaveis o maior nimero de empresas esta na area da energia solar. Por outro lado, ha um

elevado nimero de empresas a oferecerem solugdes integradas para producdo de energia com

60



Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

base em diversas fontes e um nimero também elevado a prestar servigos na area da eficiéncia

energetica.

O estudo sobre o processo de criacdo das empresas Emove, GreenWatt, Kymaner, Megajoule,
Omnidea, Spheraa e a WS Energia permitiu-nos identificar os principais intervenientes, bem
como a natureza das relagOes estabelecidas durante esse processo, com vista a obter os
recursos necessarios para a formacéo e desenvolvimento inicial. Como referimos na revisao
da literatura, as caracteristicas dos empreendedores, as suas competéncias e as caracteristicas
dos recursos que estes necessitam influenciam o tipo de relagdo que desenvolvem.
Analisdmos o tipo e importancia relativa de cada relacdo estabelecidas pelos diferentes

empreendedores.

Verificamos que existem vantagens e desvantagens face as caracteristicas dos
empreendedores e das relacbes formadas. No caso de empresas criadas por empreendedores
gue ndo tinham nenhum tipo de formacdo em Gestdo ou experiéncia empresarial (no caso de
estudantes (Emove), e no caso professores/ investigadores (WS Energia e Omnidea)) houve
necessidade de obter formacdo especifica em Gestdo, direccionada a este tipo de actividade.
Além disso, estas empresas sentiram necessidade de obter novos membros com competéncias
complementares. A vantagem deste tipo de empresa é que o facto de os empreendedores

terem a mesma formacao a capacidade técnica deles é fortalecida.

Entretanto, identificamos empresas com empreendedores com experiéncia empresarial
anterior a criacdo da empresa (Spheraa, Kymaner) e com formacdo em Gestdo (Spheraa e
Megajoule). Estas empresas tiveram a vantagem de ndo necessitar de novos sécios com
competéncias complementares. Além disso, a experiéncia profissional noutras empresas ajuda
no acesso a redes de contactos mais diversificadas e fornece capacidades empresariais

importantes na elaboracdo do projecto e estruturacdo da empresa.

As empresas analisadas desenvolveram estruturas de relagfes diferenciadas. A relacdo com
outras empresas assume, em geral, um papel particularmente importante, embora o tipo de
relacdo varie. Identificamos dois casos que tém sdcios institucionais desde o inicio
(GreenWatt e Spheraa). As vantagens intrinsecas que estes socios trazem para empresa Sao 0
capital, 0 acesso as instalacdes, aos laboratdrios e a competéncias empresarias. Além disso,
proporcionam vantagens extrinsecas, tais como, 0 acesso a uma maior rede de contactos, o

acesso a recursos humanos, a credibilidade por serem organiza¢Bes ja reconhecidas no
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mercado, a ajuda a criagdo de uma imagem forte da nova empresa, o0 apoio para a ultrapassar

barreiras comerciais e legais e uma forma de diversificagdo do risco do investimento.

IdentificAmos empresas que desenvolvem uma forte relacdo com uma grande empresa do
sector (Emove com a EDP Inovagdo) ou com uma instituicdo governamental (Omnidea com a
ESA). Este tipo de relacdo tem muita importancia para a empresa, pois fornecem apoio
financeiro (no caso da Omnidea), acesso ao mercado, credibilidade, fortalecem a imagem da
nova empresa, dao acesso a laboratorios especializados (no caso da Emove) e proporcionam
apoio na internacionalizagdo. A desvantagem em ter um grande parceiro como fonte principal
de financiamento da empresa é que dependéncia gerada pode condicionar a viabilidade da

empresa se a relacao terminar.

Por outro lado, ha empresas que tém parcerias com diversas empresas do sector, formais (WS
Energia) ou informais (Megajoule e GreenWatt). O facto de ter relacbes com empresas com
actividades distintas tem vantagens, uma vez que estas, a0 mesmo tempo que fornecem as
vantagens ja mencionadas de credibilidade e fortalecimento da imagem perante 0 mercado,
também permitem aumentar a rede de contactos, facilitando o acesso a outros clientes

nacionais e internacionais.

As relacdes das spin-offs com a universidade de origem sdo em geral vistas como importantes,
sobretudo para 0 acesso a investigacdo, acesso a laboratérios e equipamentos, consultoria
durante o processo de criagdo (GTT), acesso a rede de contactos da universidade, acesso a
recursos humanos e a incubadora, e na promocao de concursos de ideias. VerificAmos no
entanto que a universidade de origem ndo tem a mesma relevancia para todas as empresas. As
que mais utilizam os respectivos servigcos sao a WS Energia e a Omnidea e a Kymaner. As
demais empresas apenas tém uma relacdo informal (sobretudo com professores e colegas), 0
que se pode justificar pelo facto de terem socios institucionais (GreenWatt e Spheraa) ou um
grande parceiro (Emove). As relagOes da Megajoule para acesso a recursos humanos e a redes
de contactos empresariais foram estabelecidas com uma instituicio de formacdo dos

empreendedores e ndo com a instituicao de origem.

A maioria das empresas considera igualmente importantes as parcerias com outras instituicoes
de investigacéo, para o desenvolvimento de novas tecnologias, acesso a laboratorios, acesso a

recursos humanos e a parceiros comercias. Sobretudo no caso das empresas que desenvolvem
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tecnologias proprias ou prestam servigos com uma forte componente inovadora, a associagdo

a uma instituicdo de investigacdo é uma fonte de credibilidade e de referéncia no mercado.

Relacbes com entidades publicas para o0 acesso a financiamento sdo impulsionadoras para a
I&D e para a criagdo da empresa. A WS Energia, a Megajoule e Kymaner recorreram
extensivamente a este tipo de apoio. No entanto, & medida que a empresa cresce € necessario
diversificar as fontes de financiamento, o que € conseguido através de parcerias,

frequentemente com empresas, para o desenvolvimento de projectos.

A rede pessoal dos empreendedores € muito importante para o acesso a relagdes formais.
Verificamos que os empreendedores que eram estudantes utilizaram contactos de professores
e outros colegas de universidade para aceder a novos membros para equipa, ter apoio técnico
e acesso a rede de negdcios. Os empreendedores que eram investigadores utilizam a sua rede
pessoal atraves de outros colegas de investigacéo e professores para terem acesso a contactos
no mercado e a novos membros para equipa. J& no caso dos empreendedores que tinham
membros com experiéncia profissional fora da area académica, 0s seus contactos mais

abrangentes foram Uteis para 0 acesso a parcerias € ao mercado.

N&o verificamos apoio financeiro com origem na rede pessoal, nem apoio da familia ou de
amigos no acesso ao mercado, nem contribuicdo com experiéncia empresarial. O Unico caso
em gue a rede pessoal foi importante para a identificacdo de uma oportunidade foi no caso da

GreenWatt em que a empreendedora chegou a equipa através de um membro da familia.

No que diz respeito a formalidade das relacGes, verificamos que as relagdes formais existem
para a obtencdo de bens mais complexos como I&D e acesso laboratérios/equipamentos em
gue a contratualizacdo é necessaria. Também sdo formadas parcerias formais com grandes
empresas para acesso ao mercado. Em geral uma spin-off obtém credibilidade e referéncia de
uma parceria quando ela é formal. As relagfes informais sdo Uteis para 0 acesso a outros

recursos (humanos, informacéo sobre o mercado e outros recursos fisicos).
5.2. ContribuicGes para a teoria e implicagdes para a préatica

As spin-offs académicas em Portugal na area das energias renovaveis desenvolvem relagdes
em funcdo da tecnologia/servico da empresa. Verificamos que para as spin-offs sobreviverem
devem ter um produto particularmente inovador ou oferecer solugbes, servindo como

integradores de varias tecnologias/sistemas. Se tiverem uma tecnologia inovadora terdo mais
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facilmente apoio de grandes empresas do sector ou de capital de risco. Beneficiam assim das
redes destas empresas e de todo o seu conhecimento empresarial, mas futuramente poderédo
ser adquiridas por estas empresas (que frequentemente as encaram como uma oportunidade de
desenvolver um novo segmento do negocio) perdendo, nessa altura a sua autonomia. Por
outro lado quando o modelo de negécio da empresa é facilmente copiado as spin-offs tém
mais sucesso associando-se a outras empresas e oferecendo o mais completo leque de

solucdes e servigos possiveis.

Averiguamos que algumas das spin-offs analisadas (particularmente as que desenvolvem
tecnologias/produtos préprios orientados para fontes renovaveis) tém uma forte parceira com
uma grande empresa do sector. Isto tem haver como as caracteristicas do sector da energia,
que é dominado pelas grandes empresas produtoras e/ou distribuidoras, e que sdo os clientes

naturais em areas como a energia das ondas ou edlica.

O papel desenvolvido pelas universidades na fase inicial é realgado na literatura, mas verifica-
se que a maioria das empresas estudadas ndo tem uma ligacdo formal com a instituicdo de
origem de seus promotores. Tal pode dever-se a natureza dos apoios que as universidades
envolvidas prestam (que poderd ainda ter que ser optimizado) ou & natureza do sector das
energias renovaveis, em que as spin-offs ainda sdo um fendémeno recente e portanto pouco
abordado na literatura. Isso pode, por exemplo explicar o facto de (ao contrario do que se
esperaria tendo em conta a literatura) o apoio da universidade ser em geral mais informal do
que formal e da universidade de origem geralmente ndo participar no capital da spin-off e néo

desenvolver a ligacdo das spin-offs ao mercado.

Para fomentar a contribuicdo das universidades na criacdo e desenvolvimento de spin-off estas
poderiam orientar os seus GTT para dar maior apoio a entrada das spin-offs no mercado.
Actualmente, os empreendedores utilizam contactos informais com a universidade para aceder
a este tipo de recursos. Se no futuro este tipo de relacdo for formalizado podera ser mais

produtivo para ambas as partes.

Verificamos também que ao nivel do financiamento, as spin-offs utilizam, no inicio das suas
actividades, os prémios dos concursos ideias como capital semente. Por outro lado usam os
programas e apoios do Governo para a investigacdo e para o desenvolvimento das suas
tecnologias e também, indirectamente, para suportar 0s custos administrativos iniciais da

empresa, dado que muitas ainda estdo em fase de desenvolvimento da tecnologias e tém
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poucos clientes. Neste sentido, estes concursos e programas Sao positivos para estas empresas.
No entanto, numa fase posterior de desenvolvimento, algumas delas irdo necessitar de

financiamentos mais avultados, que ultrapassam os meios fornecidos pelos mesmos.

Essa funcdo de apoio ao desenvolvimento parece estar a ser desempenhado para algumas
spin-offs por um grande parceiro do sector. A presenca deste parceiro tem vantagens e
desvantagens. As vantagens é que sao Uteis como fonte de financiamento, de conhecimento
tecnoldgico complementar e de acesso ao mercado. Mas a médio prazo a excessiva
dependéncia pode limitar a actuacdo das spin-offs. Algumas delas tentam ultrapassar as
limitagbes da posicdo dominante destes parceiros no mercado nacional através da
internacionalizacdo para encontrar novos clientes/parceiros. Este esforco podera ser apoiado

através de politicas especificas.

Quando a relacdo com familiares e amigos verifica-se que o apoio obtido € apenas informal,
Ou Seja acesso a contactos. Isto justifica-se dado que as spin-offs na area das energias sdo
intensivas em tecnologia e necessitam de elevado investimento, competéncias tecnoldgicas e

de gestdo, que geralmente os familiares e amigos ndo possuem.

Globalmente as spin-offs académicas da area da energia parecem apresentar caracteristicas
tipicas deste tipo de empresa mas também algumas particularidades que podem estar
relacionadas com a natureza do sector energético, levando a comportamentos especificos que

estdo ainda pouco estudadas dada o aparecimento recente de spin-offs neste sector.

5.3. Limitagdes e sugestdes de pesquisa futura

As pesquisas que realizamos foram exploratorias, tendo incluido um namero relativamente
pequeno de empresas. NoO entanto procuramos analisar empresas com caracteristicas
diferentes, para termos uma nocéo do tipo de spin-offs existentes em Portugal na éarea das
energias renovaveis. Também desenvolvemos e testamos uma abordagem que permitiu
recolher informacdo relevante sobre o processo de criagdo das empresas e sobre a natureza e
estrutura das relagdes por elas estabelecidas. Futuramente, consideramos que seria
interessante aplicar a metodologia deste estudo num nimero maior de empresas, aproveitando

a aprendizagem realizada para aperfeigoar o guido de entrevista.
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Sugestdes de questdes a serem analisadas em estudos futuros:

66

1. Analisar o peso das empresas de capital de risco nas spin-offs. Assim, poderia ser

confirmado se o facto de termos identificado apenas uma empresa com participacéo
por empresa de capital de risco é um factor generalizado no sector ou ndo. E caso se
comprove este facto poderiam ser analisadas as respectivas causas e consequéncias.
Comparar as estratégias de diferentes universidades e se tém implicacbes no
comportamento das empresas e na estrutura das relaces que estas desenvolvem.
Compreender as raz6es que levam algumas empresas a ndo ter relagdes formais com a
universidade de origem.

Avaliar se a estrutura das relactes é diferente consoante as areas de actividade (solar,
edlica, ondas, hidrica, etc.) e, nomeadamente, assumindo que existem areas com
maturidades diferentes (quer em termos de desenvolvimento da tecnologia, quer em
termos de penetracdo no mercado), verificar se a estrutura de relagdes difere consoante

0 grau de maturidade do sector.
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ANEXOS

Anexo 1 - Producédo de energia eléctrica a partir de fontes renovaveis

Quadro B.1 - Evolugao histérica da energia eléctrica produzida através de renovaveis (GWh)

Portugal Continental

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2’;‘:};’,

Hidrica Total B096| 15894 10053 50000 11323 10351 7102 8717 15924

Grande Hidrica (>30MW) 6896| 14303 9065 4 454 9897 9406 6190 7547| 14008

PCH (=10 e <=30 MW) 615 822 487 265 702 504 478 618 1026

PCH (<= 10 MW) 585 769 501 281 724 441 434 552 890
Eédlica M 468 787 1741 2892 4007 5720 7440 9028
Biomassa (¢/ cogeragio) 1166 1069 1206 1286 1302 1361 1381 1390 1552
Biomassa (s/ cogeragio) 42 43 52 64 78 149 146 3N 591
Residuos Sélidos Urbanos 518 523 475 545 532 498 441 458 463
Biogas 25 23 14 3 33 55 67 80 99
Fotovoltaica 18 26 29 38 41 236 414 1599 2110
Ondas/Marés
Total 10167 18002| 12590 8671 16164 16445 14898 18556| 27868
IPH (ano base da Directiva - 1997) 0.623 1.115 0.680 0.336 0.800 0.631 0.461 0.634 1.071
Hidrica Total Corrigida (IPH da Directiva) 12995\ 14255 14784 14881 14154| 16404| 15406 13749| 14868
Total Corrigido 15066 16363 17321 18552| 18995| 22498| 23202) 23588 26812
Produgdo Bruta + Saldo Imp. (GWh) 46652 48220) 50017 51729 52749 52952| 53558| 52953| 54895
% de renovaveis (Real) 218%| 37.3%| 252% 16.8%| 306%| 311%| 278% ) 350%| 508%
% de renovaveis (Directiva) 32.3%| 33.9%| 34.6% 359% 36.0%| 425%| 43.3%| 44.5%| 48.8%

* Ano Movel de Dezembro de 2009 a Novembro de 2010.

Nos primeiros onze meses de 2010 estima-se um aumento de 4% no valor da Produgdo Bruta + Saldo Importador.

Poténcia Instalada das Centrais de Producdo de Energia Eléctrica a partir de fontes renovaveis (MW)

Hidrica Energia

> Hidrica Foto Eléctrica

10MW | <10MW | Biomassa | Eo6lica | Geotérmica | voltaica Renovaveis | Total
1995 4.032,42 | 246,38 | 359,00 8,28 8,80 0,34 4.655,22 9.689,00
1996 4.036,00 | 248,00 | 345,00 18,41 8,80 0,43 4.656,64 9.810,00
1997 4.130,00 | 245,00 |351,00 29,16 8,80 0,53 4.764,49 9.865,00
1998 4.051,00 | 247,00 351,00 53,00 18,00 0,65 4.720,65 10.989,00
1999 4.035,00 | 257,00 441,00 57,00 18,00 0,93 4.808,93 11.167,00
2000 4.037,00 | 266,00 | 441,00 83,00 18,00 1,17 4.846,17 11.280,00
2001 4.050,00 | 281,00 |441,00 125,00 | 18,00 1,34 4.916,34 11.405,00
2002 4.061,00 | 294,00 | 479,00 190,00 | 18,00 1,51 5.043,51 11.620,00
2003 4.061,00 | 298,00 459,00 268,00 18,00 2,07 5.106,07 12.018,00
2004 4.321,00 | 307,00 475,00 553,00 18,00 2,70 5.676,70 13.114,00
2005 4.493,00 | 323,00 |476,00 1.063,00 | 18,00 2,99 6.375,99 13.899,00
2006 4.524,00 | 324,00 |488,00 1.699,00 | 30,00 3,40 7.068,40 14.962,00
2007 4.524,00 | 329,00 |492,00 2.464,00 | 30,00 14,50 7.853,50 15.794,00
2008 4.524,00 | 333,00 492,00 3.030,00 | 30,00 58,50 8.467,50 16.412,00
2009 4.524,00 | 352,00 578,00 3.608,00 | 30,00 115,20 9.207,00 18.103,00

Fonte: (DGEG, 2010)
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Anexo 2 - A influéncia de atores externos em diferentes fases de uma spin-off

Investigacao

Estruturacdo do projecto

Estruturacdo da empresa

Ex - empregador

Competéncias
Tecnologia
Identificacdo de
oportunidade

Transferéncia de tecnologia
Patrocinio

Acesso as fontes de financiamento
Apoio operacional

Procura para produtos
(cliente adiantado)

Acesso aos clientes
Tecnologia complementar ou

Alcance as fontes | Lobbying acesso a suas fontes de
de tecnologia recursos
Incentivo Credibilidade
Contactos
Organizacbes de | Planeamento Capital Estrutura capital adequada
financiamento sustentado Contactos; lobbying com impacto sobre:
Formacédo Credibilidade Intervalo de tempo para o
Incentivo Planeamento de negécio desenvolvimento
Contactos Anédlise de mercado Credibilidade
Apoio na clareza dos objectivos Apoio financeiro a longo
prazo

Apoio de gestdo
(Fundos para a expansdo)

Capital semente

Acesso a fontes de financiamento
Apoio no planeamento
Experiéncia em empreendedorismo

Sécios Capital Apoio de gestdo
Permissdes/outras facilidades Recursos complementares
Portfélio de cliente Procura para produtos
Apoio de gestdo Credibilidade/lobby
Recursos complementares (Fundos para a expanséo)
Apoio na clareza dos objectivos

Incubadoras Permissdes/outras facilidades Apoio operacional

Contactos (para o mercado
e/ou tecnologia)

Instituicdes de

Oportunidade

Transferéncia de tecnologia

Recursos humanos

Oportunidade do
mercado

investimento/desenvolvimento
Confianga

investigacdo tecnoldgica Consultoria qualificados
Tecnologia Informagdo de C&T
Tecnologia complementar
Colaboragdo tecnoldgica
Contactos com outras fontes
Primeiros clientes | Incentivo Fundos para Procura para os produtos

Confianga

Apoio ao desenvolvimento:
pagamentos adiantados;
ideias; teste para eliminar
erros; tolerancia a
atrasos/erros

Recursos complementares
Referéncias/credibilidade

Ambiente local

Espirito
empreendedor
Redes pessoais

Contactos

Investidores

Garantia de fornecedores/clientes
locais

Subcontratantes
Fornecedores

Mercado local
Empregados qualificados
Acessibilidade a Infra-
estruturas de C&T

Rede pessoal

* No caso da spin-offs este actor é para a maior parte dos empreendedores a universidade e portanto algumas de suas

fungdes coincidem com as das organizacgdes de investigacéo.
FONTE: Adaptado de Fontes (1995)

71




Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

Anexo 3 - Medidas publicas que promovem a criacao de spin-offs

Ano Programas/medidas Contribuicdo
1988/1992 | CIENCIA (Criagdo de Infra-estruturas | Incentivou a criagio dos primeiros parques C & T em
Nacionais para a Ciéncia, e 1&D). Portugal.
1988/1992, | PEDIP I e Il (Programa Especifico para | Levou a criagdo de centros tecnoldgicos e centros de
1994/1999 | o Desenvolvimento da IndGstria | transferéncia de tecnologia, incubadoras de empresas
Portuguesa) e uma expansdo do mercado de capital de risco.
1991/1994 | STRIDE (Ciéncia e Tecnologia para o | Promoveu a criacdo da Agéncia de Inovacdo - uma
Desenvolvimento Regional na Europa) empresa privada, com financiamento publico
orientado para promover a valorizacdo dos resultados
da investigacdo publica, transferéncia de tecnologia, e
colaboracdo e inovagdo ente a universidade e a
inddstria.
1999/2004 | POE  (Programa  Operacional da | Apoiou a criacdo de vérios parques C & T e
Economia) e PRIME (Programa de | incubadoras de base tecnoldgica.
Incentivo & Modernizagdo da Economia)
Em curso QREN (Quadro Estratégico Nacional Apoia o empreendedorismo qualificado, incluindo a
investigacdo baseada em spin-offs.
2001 GAPI — Gabinete de Apoio a Promocgao | Instituto Portugués de Patentes (INPI) lancou uma
Industrial rede de "escritorios GAPI" em parceria com diversas
organizacOes publicas e privadas sem fins lucrativos.,
o principal objectivo é sensibilizar e melhorar a
proteccdo dos DPI dos resultados de 1&D, a fim de
tornar possivel a sua comercializag&o.
2005 OTIC - Oficinas de transferéncia de | O seu objectivo é desenvolver estratégia de mediacdo
tecnologia e conhecimento (criados pela | entre a universidade e as empresas, para transferir
Agéncia da Inovagéo) tecnologia e conhecimento.

Fonte: (Matias e Fontes, 2009).
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Anexo 4 - Programas do Governo que promovem as spin-offs

Periodo Programa Objectivo
2002- NEST - New | O programa tem como objectivo promover o acesso a dois tipos de
2006 Technology-Based Firms | financiamento: a) capital semente e fundos iniciais, através do
Support envolvimento de capital de risco; b) o financiamento posterior de
projectos de inovacdo, através do acesso privilegiado a outros tipos de
apoio publico (por exemplo, a contratacdo de doutorados, apoio a | & D
e proteccdo dos DPI).
A partir | NEOTEC: New | Promove a criacdo de empresas de base tecnoldgica com elevado
2005 Technological potencial de crescimento, fornecendo apoio financeiro para as
Enterprises. diferentes fases de criagdo da empresa.
A partir | FINICIA: apoio | Iniciativa visa facilitar o acesso ao financiamento de start-ups e
2005 financeiro a start-up pequenas empresas (através do capital de risco e de garantia mutua),
que tradicionalmente tém maiores dificuldades na avaliacdo do
mercado financeiro.
2007- QREN: apoio ao | O curso de Apoio a Comunidade do Quadro Europeu para Portugal
2013 empreendedorismo (QREN) inclui o apoio ao empreendedorismo qualificado, incluindo a
qualificado criacdo de spin-offs universitarias. E o incentivo do publico tem uma
natureza reembolsavel e varia entre 35% e 75% das despesas elegiveis.
2008 FAI — Fundo de Apoio a | Apoia projectos de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico na area das

Inovagdo

energias renovaveis e da eficiéncia energética.

Fonte: (Matias e Fontes, 2009).(MEID, 2010)

Anexo 5 - Medidas do Governo para a simplificacdo das actividades empresariais

Ano de | Medida Objectivo

criacdo

1998 Os Centros de | Reduzir o tempo gasto nos processos de criacdo de empresas, alteracdo e

Formalidades  de | dissolucdo, concentrando-se, em um lugar, front-office das agéncias
Negdcios (CFE) governamentais mais directamente envolvidos nestes processos.

2005 Empresa na Hora Permite aos empresarios criar uma empresa em menos de uma hora e com
um custo muito mais baixo, permitindo-lhes fazer tudo em apenas um
escritdrio.

2006 Portal da empresa E um ponto de acesso integrado aos servigos publicos prestados as empresas,

langado em 2006, que entre outros servicos, incluem a criagdo completa de
uma empresa através da internet, optimizando ainda mais 0s servigos da

“empresa na hora”.

Fonte: (Matias e Fontes, 2009).
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Anexo 6 - Guido de entrevista

Entrevista as empresas spin-offs universitarias na area das energias renovaveis

Esta entrevista propde analisar o processo de criacdo de uma spin-off académica bem como 0s seus
intervenientes. Para efeito desta investigacdo serdo consideradas as spin-offs académicas as empresas que tém
promotores com origem no meio académico (estudantes, professores ou investigadores) e que estejam
enquadradas dentro da area das energias renovaveis, sendo por oferta de produtos/ tecnologia ou por prestacéo de

Servigos.

Os resultados deste questionario serdo utilizados numa Tese de Mestrado, tendo como objectivo identificar tipos

de relacGes que sdo fundamentais para o sucesso na cria¢do de spin-offs e como estas podem ser fomentadas.

1 - Dados da empresa

Designacdo da empresa:

Ano de criacao:

Morada:

Telefone: | Fax:

Cddigo postal

E-mail: Website:

1.1. A actividade da sua empresa envolve desenvolvimento de produtos, servigos ou tecnologia?

1.2. A sua empresa jé estd no mercado? Se sim, esta com o seu produto/ servigo principal?

1.3. Se a sua tecnologia ainda estd em fase de desenvolvimento, qual o time para est4d poder ser
comercializada?

1.4. Os seus clientes sdo empresas, consumidor final ou outras institui¢cfes?

2 - Dados do (s) empreendedor (es)

2.1. Dados pessoais dos promotores individuais

Nome | Actividade que exercia quando criou a | Mantém vinculo | Formagdo | Exerce actividade em
sua empresa (era investigador ou estava | com esta outra para além da

em outra empresa). organizacao. empresa em questao.

74




Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

2.2. Se tem promotores institucionais quem sao?

Institui¢do financeira

Empresa privada

Universidade ou centro de investigacdo

Outra. Qual?

2.3. A motivacao para criar uma empresa surgiu a partir de:

Desejo de ter sucesso pessoal

Desejo de independéncia profissional

Vontade de aplicar os conhecimentos tecnoldgicos numa actividade concreta e identificacdo de

oportunidade para explorar comercialmente estes conhecimentos

Influéncia da universidade

Fase em que estava a sua carreira

Auséncia de outras alternativas de emprego

QOutro

2.4. Qual destes meios teve influéncia no processo de identificagdo da oportunidade? Se houve mais que um

qual foi o mais importante?

Através da actividade desenvolvida enquanto investigador

Permanéncia em paises mais desenvolvidos em estudo ou trabalho

Através de seus contactos

Através do gabinete de transferéncia de tecnologia da universidade de origem

Qutro

3. O processo de criacdo da empresa e 0s Intervenientes

3.1. Fase de investigagdo
3.1.1. O conhecimento ou a tecnologia que levou a criacdo da empresa foi sobretudo desenvolvida na

universidade? Se nao onde foi?

3.1.2. Da parte que foi desenvolvida na universidade, onde foi desenvolvida (Dpto/grupo)? Alguns

fundadores participaram directamente na investigagcdo?
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3.1.3. Dos elementos do grupo de investigacdo que ndo participaram da criacdo da empresa deram

algum apoio ou incentivo? Quais.

3.1.4. A investigagdo que permitiu o desenvolvimento desta tecnologia foi desenvolvida em parceria

com outras universidades ou centros de investigacdo? Quais.

3.1.5. O grupo envolvido no desenvolvimento tinha relagBes com empresas ou desenvolvia outros

projectos com empresa?

3.1.6. A tecnologia estd patenteada? Se sim quem foi a entidade que pediu a patente (empresa,

promotor ou universidade)?

3.1.7. Houve algum envolvimento do GTT? Se houve de quem foi a iniciativa.

3.1.8. Quando decidiu envolver-se no processo de criagdo quais 0s servicos/apoios que a universidade

dispunha e quais foram utilizados?

Servigos Existia? S/N Utilizaram?

S/N

Gabinete de apoio a transferéncia de tecnologia

Parque de Ciéncia e Tecnologia

Incubadora de empresas

Acordos com outras entidades para acesso a recursos

Outros. Quais?

3.1.9. Qual foi o apoio da universidade e dos GTT?

Patente da tecnologia

Acesso a incubadora

Anélise da viabilidade da comercializagdo da tecnologia

Acesso a resultados de investigacdo que nao estava a ser explorados

Apoio a participacdo em concursos de ideias
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3.2. Fase de estruturacdo do projecto

3.2.1. Onde foi feita a busca por recursos

Recursos

Recorreu a quem

Quadro de apoio para

respostas a questdo 3.2.1

e Empresado
sector

Financiamento inicial

e Empresade
capital de risco

Informagéo sobre fontes de
financiamento e ou contactos com estas

fontes

e Universidade de
origem

Informag&o sobre mercados

e Outras
instituicOes de
investigacdo

Formac&o ou aconselhamento na area de

gestao

Promogdo de contactos de caracter

comercial

Apoio na definicdo do negécio
(incluindo elaboracdo do plano de

negécio)

e Clientes
potenciais
e Amigose
familiares
e Qutros:

Promocdo de contactos de carécter

tecnoldgico

Infra-estruturas (parques
de C&T)

Identificacdo de novos membros para
equipa com competéncias

complementares

Programas de apoio do
Governo (ex. QREN,

financia, etc.

Informac&o sobre possiveis parcerias

Programas de ideias:
COHITEC, BES

Inovag&o ou outros.

Qutro
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3.3. Fase de estruturagdo da empresa (0 ano da criacdo e os dois anos seguintes).

3.3.1. Onde foi feita a busca por recursos?
RECURSOS DETALHE: | QUEM: TIPO O QUE FAZ: | IMPORTANCIA | Obs
tipologia * | RELACAQ: | alternativas** | : 1 a 7 (actor a
Formal actor) ***
(parceiro/
socio) / OU
informal

Financiamento no capital da

empresa

Financiamento para 1&D

Conhecimento Cientifico e

Tecnolbgico

Instalacfes (ex: escritorios)

Infra-estruturas  técnicas e
equipamentos especificos (ex:

laboratorios)

Competéncias de Gestdo

Outras competéncias
(administrativas, financeira,

juridica e de marketing)

Recursos humanos:
e Investigadores
e Técnicos
e Vendedores

e  Administrativos

Comercias (vendas)

Comerciais (distribuicao)

Producdo

Fornecedores

Clientes nacionais

Clientes internacionais

Qutros
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Quadro de apoio para respostas a questéo 3.3.1

* Tipologia:

- Empresa do sector, empresa de capital de risco, universidade de origem, outras instituicGes de investigacéo,
clientes potenciais/ Lead User (ajuda a definir e testar o produto, financia investigacdo e uma grande fonte de
receita para empresa) ou amigos e familiares,

- Outros: Infra-estruturas (parques de C&T), programas de apoio do Governo (ex. QREN, financia, etc.),
programas de ideias (COHITEC, BES Inovacao), IEFP, IAPMEI, Agéncia da Inovacdo; ANJE.

**O que faz: (1) fornece recurso; (2) da informacao sobre recursos; (3) serve de intermediario para facilitar o
acesso a fonte do recurso).

*** |Importancia: escala de 1-7 pontos (1 - pouca importancia, 3 - de importancia média, 5 — de grande

importancia, 7 - extremamente importante.

3.3.2. Existe alguma parceria que ainda ndo foi mencionada? Qual?
3.3.3. De todas as entidades que mantiveram relagfes formais e informais quais foram as mais

importantes? Que problemas resolveram?

4. Redes pessoais

4.1. Qual era a relacdo entre os fundadores?

Amigos

Parentes

Colegas de investigacdo

QOutra

4.2. Isto leva a uma grande duplicacdo de contactos ou ndo? Se sim pensa ser um ponto negativo ou
positivo, e porque?
4.3. Que importancia atribui a sua rede pessoal de amigos/conhecidos/familiares para o processo de

formacéo da sua empresa?

Nadaimportante 1 2 3 4 5 6 7 Extremamente importante

4.4. Que importancia atribui a sua rede pessoal de amigos/conhecidos/familiares para o desempenho das

sua empresa nos primeiros tempos de actividade?

Nadaimportante 1 2 3 4 5 6 7 Extremamente importante

4.5. Em que areas 0 apoio da sua rede pessoal foi mais importante?
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Anexo 7 - Lista das spin-offs identificadas na area das energias renovaveis em Portugal

ANO DE
EMPRESA CRIACAO
1- AMBIETEL - TECNOLOGIAS AMBIENTAIS UNIPESSOAL, LDA. 2000
2- AMBISYS S.A. 2007
3- AO SOL - ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. 1998
4- BILOBITE — ENGENHARIA LDA. 2007
5- CARBONO EFICIENTE S.A. 2008
6- CCENERGIA - AUDITORIA E CONSULTORIA ENERGETICA LDA. 2004
7- CONTAWATT - APOIO A ACCOES NA AREA DA GESTAO DE ENERGIA LDA. 1993
8- ECOALGAE LDA. 2006
9- ECOINSIDE - SOLUCOES EM ECOEFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE LDA. 2006
10- EDIFICIOS SAUDAVEIS CONSULTORES - AMBIENTE E ENERGIA EM EDIFICIOS 1996
LDA.
11- EFISENERGY, LDA. 2010
12- EMOVE - INNOVATIVE TECHNOLOGIES LDA. 2010
13- ENEIDA - ENERGIA NATURAL, ELECTRICIDADE E INSTRUMENTACAO DO 2007
ALENTEJO LDA.
14- ENERDOMINIO - SOLUCOES DE ENERGIA E AMBIENTE LDA. 2006
15- ENEREFFICIENCY - SOLUCOES ENERGETICAS LDA. 2008
16- ENERGIA LATERAL LDA. 2007
17- ENERSKY- ENGENHARIA DE PROJECTOS ENERGETICOS LDA. 2001
18- EWEN- SOLUCOES GLOBAIS EM ENERGIA E AMBIENTE LDA. 2004
19- FEEDZAI - CONSULTODORIA E INOVACAO TECNOLOGICA LDA. 2008
20- FIBERSENSING - SISTEMAS AVANCADOS DE MONOTORIZACAO S.A. 2004
21- FLUIDINOVA- ENGENHARIA DE FLUIDOS S.A. 2005
22- GREENWATT LDA. 2008
23- HESVI- SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA. 2009
24- HYTOWER LDA. 2007
25- IBERGEN - SOLUCOES ENERGETICAS LDA. 2009
26- IDEIA CRITICA LDA. 2008
27- KYMANER - TECNOLOGIAS ENERGETICAS LDA. 2005
28- MAGPOWER - SOLUCOES DE ENERGIA S.A. 2007
29- MEGAJOULE - CONSULTADORIA EM ENERGIAS RENOVAVEIS LDA. 2004
30- MINIMENERGY LDA. 2009
31- NZYTECH LDA. 2008
32- OMNIDEA - ENGENHARIA DE SISTEMAS LDA. 2003
33- OPTISIGMA - ENERGIA & AMBIENTE LDA. 2010
34- OWNERSMARK POLIGHT S.A. 2008
35- PREWIND LDA. 2010
36- QUATTRO ENERGY S.A. 2008
37- SELFENERGY INNOVATION S.A. 2007
38- SIMBIENTE - ENGENHARIA E GESTAO AMBIENTAL LDA. 2004
39- SMARTPROCESS - SOLUCOES DE ENERGIA E AMBIENTE LDA. 2005
40- SMARTWATT - EFICIENCIA ENERGETICA E MICROGERACAO S.A. 2008
41- SOLAR EARTH LDA. 2008
42- SPHERAA PRODUCAO DE ENERGIA LDA. 2007
43- SRE - SOLUCOES RACIONAIS DE ENERGIA SA. 2002
44- STARENERGY - ENGENHARIA E SERVICOS ENERGETICOS LDA. 2008
45- TECAPROD - PRODUTORA DE ENERGIA SA 2001
46- THERMOGEN, ENGENHARIA, ENERGIA E AMBIENTE LDA. 2007
47- TRY VALORIZACAO DE RESIDUOS LDA. 2002
48- UTILSOL - UNIPESSOAL LDA. 2006
49- WSBP ELETRONICS LDA. 2008
50- WS-ENERGIA LDA. 2006
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Anexo 8 - Lista de organismos consultados para a construgdo da base de dados

LISTA DE ORGANISMOS CONSULTADOS

Incubadoras e Parques de Ciéncia e Tecnologia

UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto

INOVISA - Associacdo para a Inovacgdo e o Desenvolvimento Empresarial

Taguspark — Parque de Ciéncia e Tecnologia

IEUA - Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro

IPN- Instituto Pedro Nunes

TECMINHO - Associacdo de direito privado sem fins lucrativos, tendo tido como promotores a
Universidade do Minho e a Associa¢do dos Municipios do Vale do Ave
MADANPARQUE - Pargue de ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
NET — Novas Empresas e Tecnologias

TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia

CRIA — Centro Regional para a Inovacdo do Algarve

PARKUBIS — Parque de Ciéncia e Tecnologia de Covilhd

UTEN- Universities Technology Enterprise Network

Universidades

Universidade Cat6lica Portuguesa
Universidade da Beira Interior
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra
Universidade do Algarve
Universidade do Minho
Universidade Nova de Lisboa
Universidade do Porto
Universidade Técnica de Lisboa
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Universidade de Lishoa

Institutos de investigacao

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestéo industrial.
INESC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Concursos de ideias

Prémio BES Inovacao

Prémio Inovacdo EDP Richard Branson

Nova ideia Competition (UNL)

E-Teams- concurso de empreendedorismo da FCUNL

I2P — Portugal Competition (COTEC)

Concurso ISEG/PME Investimentos para o melhor Business Plan
Concurso de empreendedorismo da Universidade do Porto

O iUP25k - Concurso de ideias de negdcio da Universidade do Porto
Concurso ideia Universidade de Aveiro

ISCTE - IUL MIT Portugal

Start - Prémio Nacional de empreendedorismo (BP1 e UNL)

Outros

COTEC Portugal - Associacdo empresarial para a Inovacdo
Agéncia da inovagdo (Iniciativa NEOTEC)
Portal do Ministério da Justica
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Anexo 9 - Dados complementares da entrevista a Emove

Emove - Innovative Technologies Lda.
Escritorios rua Baltazar Lopes, n°15, Oeiras.
Fonte: http://www.emove.pt e dados da entrevista.
Empreendedor entrevistado: Eng. Pedro Balas
Data da entrevista: 24 de Marc¢o de 2011

Ano de criacdo: 2009

Formacdo e experiéncia profissional dos empreendedores

Na época da criacdo da empresa todos os empreendedores eram estudantes, Pedro Balas estudante de

Engenharia Mecénica IST e Miguel Caetano e Tiago Rodrigues estudantes de Gestdo na UNL.

Tecnologias e Produtos

A Emove desenvolveu o ESG (Electric Spherical Generator — patenteado internacionalmente) que é
um gerador esférico e portétil que absorve movimentos e oscilagbes e os converte em energia
eléctrica. Através do ESG a EMOVE desenvolveu o BluSphere.

O BluSphere é um gerador (ESG) incorporado numa boéia que captura a energia cinética das ondas
aproveitando a sua energia potencial e transformando-a em electricidade que sera transportada através
de um cabo submarino finalmente rectificado numa estacdo costeira. O BluSphere estid em fase final
de construcdo de um prototipo & escala industrial. A previsdo para a fase de teste de protétipo é de 3 a
5 anos, pois é necessaria obter uma autorizagdo do governo assim como a necessidade de esperar pela
caducidade de um prazo de exclusividade de uso existente hoje é a favor de outras empresas da area

gue estdo a efectuar testes deste tipo de tecnologia.

Clientes - Os clientes potenciais da Emove sdo entidades gestoras de rede eléctrica nacional e
internacional. A nivel nacional a empresa j& tem relagOes estabelecidas com a EDP e

internacionalmente com a E-ON Energy (Entidade responsavel pela energias da Alemanha)

Concursos de ideias

e EDP Inovacédo Richard Branson (em 2009) - Prémio 50.000 euros

e Concurso Nova ldeia Competition (edi¢do 2008/2009) — Prémio 5.000 euros

e Concurso Start Prémio inovacdo de Empreendedorismo (2009) - 2.750€ em formagdo para
cada membro das equipas - curso de gestdo para start-up’s patrocinado pelo TAPMEI,
Inovcapital e Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa;

e Semi-finalista no concurso ISCTE-IUL MIT Portugal (2010)

Processo de criacdo da empresa
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Fase de investigacdo

A investigacao foi desenvolvida pelos empreendedores da Emove em parceria com a EDP Inovagéo. O
grupo que desenvolveu a investigacdo foi composto pelos empreendedores da Emove, outros
estudantes e professores do IST e da UNL. Assim temos o0s seguintes investigadores por area de

formacao:

e SAcios fundadores - Pedro Balas, estudante de Engenharia Mecénica (IST); Tiago Rodrigues,
estudante de Gestdo (UNL); Miguel Caetano, estudante de Gestdo (UNL)

e Outros estudantes - Inés Sampaio, estudante de Engenharia Electrotécnica (IST); Antdnio de
Matos, estudante de Engenharia Informatica (UNL), Diogo Cruz, estudante da UCP.

o Professores (Consultores) - Professor Antonio Dente, do departamento de Electrotécnica
(IST); e o Professor Vladimir Valtchev, do departamento de Electrotécnica (FCTUNL).

e EDP — Pessoal de investigacéo.

Alguns dos investigadores que participaram na investigacdo ndo foram promotores da empresa
embora ainda hoje d&o incentivo a Emove. E o caso dos professores mencionados anteriormente assim
como dos técnicos de investigagdo da EDP Inovagdo, ambos actuando hoje como consultores

estratégicos da Emove.

O CEO Pedro Balas destaca a importancia do estudante Diogo Cruz, que hoje é parceiro de gestdo da
Emove. Este participou no grupo de investigacao inicial da Emove e na época ja tinha experiéncia
profissional em outras empresas na area de consultoria (Methodus Inovacédo), energia (EDP). O facto
do Diogo Cruz ter outra experiéncia profissional e contactos com o0 mundo empresarial foi uma mais-

valia para a equipe da Emove.

O apoio das Universidades (IST e UNL) na fase de investigacdo, permitiu obter indicagcGes de como
patentear a tecnologia (IST) assim como facilitar o acesso a informag&o sobre os concursos de ideias
(UNL). A tecnologia ESG esta patenteada (PCT 104442) em nome do promotor Pedro Balas com
apoio do advogado da EMOVE (Dr. Gongalo Moreira Rato).

Fase da Estruturacéo do projecto

A fase da estruturacdo do projecto envolveu a elaboracdo de um plano de negdcios, a busca de
financiamento inicial, a busca de parceiros (socios), a identificacdo de novos membros para equipa e a

busca de formag&o ou aconselhamento na area de Gestao.

O financiamento inicial da Emove proveio do prémio que obteve no concurso de ideias da UNL (5.000
euros) e o prémio do concurso de ideias da EDP Inovagdo em conjunto com Richard Branson (50.000

Euros). Neste ambito verificamos a extrema importancia do desenvolvimento dos concursos de ideias
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(da UNL e da EDP Inovacgdo) como impulsionadores de projectos e a criacdo de empresas derivadas
dos mesmos. Dada a Emove, de momento, estar a realizar o desenvolvimento do protdtipo industrial

do BluSphere, ainda ndo foi necessario buscar outras fontes de financiamento.

No ambito da elaboracdo do plano de negdcios os promotores da Emove obtiveram apoio dos outros
estudantes envolvidos na investigacdo da area de gestdo, dos Professores Manuel Forjaz (UNL) e
Felipe Soeiro (APBA). A busca de informacdo sobre mercado foi feita junto ao departamento de
estatisticas da EDP e através do Professor Paulo Pino (UNL). A promoc¢édo de contactos de caracter

tecnoldgico teve apoio da EDP inovagdo.

Na fase de estruturacdo do projecto também foram analisadas possiveis parcerias, o interveniente
principal neste assunto foi a APBA fornecendo contactos de possiveis parceiros. Quanto a
identificacdo de novos membros para equipa os empreendedores recorreram a colegas de estudo e
amigos. Por exemplo, Diogo Cruz (Parceiro de Gestao) era amigo e participou no desenvolvimento do
projecto, Carlos Pacheco (Parceiro de Gestdo) mostrou interesse em trabalhar na Emove e Jodo

Fernandes (Chief Tecnology Officer) foi indicado por amigos e colegas de universidade.

Fase de estruturagdo da Empresa

A Emove estd na fase inicial de suas actividades. Possui um escritério que de propriedade dos
promotores, utiliza as instalagGes (laboratorios) da EDP Inovagédo no qual tem uma relagéo formal. No
gue diz respeito ao financiamento tanto para o capital inicial, quanto para a 1&D a Emove tem vindo a
utilizar o prémio obtido no concurso de ideias da EDP Inovagdo. A EDP também foi muito importante

para Emove ultrapassar barreiras politicas.

Quando a busca por conhecimento cientifico e tecnolégico complementares até o momento nao foi

necessaria dado que a tecnologia é desenvolvida na totalidade pelos promotores da empresa.

A busca por competéncias de gestdo foi feita junto da APBA, AUDAX/ISCTE no ambito do programa
ISCTE-IUL MIT- Portugal e outras empresas de consultoria com apoio informal, os empreendedores
também realizaram o curso de Gestéo para "start-ups™ da UNL e participaram no Programa Avancado
de Gestdo e Inovacdo para Empreendedores (BES e Universidade Catolica Portuguesa). O apoio
obtido para competéncias de gestdo foi muito Util pois preparou os empreendedores para gerir a
empresa, e a credibilidade e a referéncia que as instituicGes envolvidas tém favorece a imagem da

nova empresa.

A Emove esta a ter apoio em questdes técnicas de laboratorio, juridica, acesso rede de negdcios,
gestdo de competéncias e na entrada no mercado por um conjunto de parcerias que envolve a EDP
Inovacdo, APBA, A Microsoft Portugal, Centro da Energia das Ondas, CENTEC (Centro de
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Engenharia Naval do IST).

Quanto a producdo do BluSphere a Emove planeia ter em “outsourcing” toda a producdo das pecas.
No que diz respeito a comercializacao futura do BluSphere a Emove planeia ser ela prépria a vender o
seu produto (parques de BluSphere (5 BS)) as companhias de distribuicdo de energia inicialmente a
nivel nacional (EDP) com no estrangeiro a potenciais clientes como, a E-On energias da Alemanha.

Estas empresas sdo muito importantes para o sucesso da Emove.

Destaca-se ainda a importancia dos meios publicitarios no qual a Emove tem sido noticia, tais como,
revista Visdo, A SIC Noticia; a revista Exame Informética; Jornal Diédrio Econdmico, Jornal de
Negoécios, Jornal Exame Expresso. Estas Empresas sdo muito importantes pois divulgam

gratuitamente a empresa favorecendo assim a sua imagem e tornando-a conhecida.

Os empreendedores da Emove buscam participar de diversos eventos e conferéncias como:
Conferéncia de empreendedorismo do IST (Maio/2010), Global Entrepreneurship Week
(Novembro/2009/2010) e Conferéncia no Ignite Portugal Tecnoldgico (Maio/2010). A participacdo
nestes tipos de eventos € muito importante para empreendedores da Emove pois conhecem muitos
profissionais e empresas e assim aumentam a sua rede de contactos o que 0s apoia nho
desenvolvimento da empresa. A empresa pretende internacionalizar, no futuro pretende instalar-se
também no Plug and Play Tech Center que ¢ o maior centro de incubacdo tecnoldgica de Silicon
Valley (San Francisco EUA), para isso contou com o apoio da Leadership Business Consulting na

definicdo do Business Plan necessério para a sua candidatura.

De todas as relacGes descritas no processo de criacdo da Emove, para o Eng. Pedro Balas a mais
importante de todas foi a relagdo desenvolvida com a EDP Inovagdo pois foi através desta relagdo que
obteve o capital inicial para a I&D e a criagdo da empresa. Para além disso a EDP Inovacdo também é
uma fonte de credibilidade, ajuda a empresa a desbloquear barreiras politicas, promove contactos

empresariais e ajuda na divulgacdo da Emove (estando esta associada a uma grande empresa).
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Anexo 10 - Dados complementares da entrevista a GreenWatt

GreenWatt Lda.

TECMAIA — Rua Frederico Ulrich, 2650 — Maia - Porto
Fonte: www.greenwatt.pt e dados da entrevista
Empreendedora entrevistada: Eng.? Petra Vaquero

Data da entrevista: 08 de Abril de 2011

Promotores

Megajoule Consultoria técnica cientifica na area das energias renovaveis

Guiatel E especializada na area de infra-estruturas de cablagem estruturada TP e
fibra Optica, equipamentos de networking e centrais telefonicas, gestdo
técnica d edificio, hiperligacdes de radio frequéncia e dpticos assim como
consultoria em telecomunicagfes. A sua oferta abrange areas da
domodtica, iluminagdo arquitectonica e energias renovaveis (solar).

Grupo Gesfinu Producdo de electricidade através de fontes de energia renovavel

(biocombustiveis sélidos, edlica, e hidrica) e area imobiliaria.

Grupo Completo & Faria | Destina-se a construgdo de infra-estruturas gerais de urbanizagdo, obras

de engenharia e construgdo diversa, parques edlicos e obras publicas.

Petra Vaquero Formacéo: Engenharia Mecénica na FEUP,

Experiéncia Profissional:

Actualmente: formadora na area de sistemas de certificacdo energética no
FEUP e na ADENE e na Universidade Lusdfona do Porto.

Anterior: Investigadora (FEUP)

Actividade:

- Solugbes integradas de energias renovaveis para edificios (solar térmica, solar foto voltaica,
biomassa e edlica).

- Servicos: Consultoria de projecto, instalacdo e manutencdo de sistemas energéticos baseados em
energias renovaveis.

- Sistemas de Certificacdo Energética e da qualidade do ar interior nos edificios (SCE).

Cliente -Os clientes da GreenWatt sdo empresas, centros comerciais, escolas, edificios culturais e

edificios de escritdrios, supermercados e hipermercados, zonas administrativas e edificios municipais.
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Anexo 11 - Dados complementares da entrevista a Kymaner

Kymaner — Tecnologias Energéticas, Lda.

Estrada do paco do Lumiar

Campus do Lumiar — Edifico D R/C — sala 1026
Empreendedor entrevistado: Eng. José Manuel Varandas
Data da entrevista: 18 de Abril de 2011

Ano de criacdo: 2005

Servicos - Os servigos prestados pela Kymaner englobam a Gestéo de Projectos e o fornecimento de
tecnologias e solugdes para a conversao de energia das ondas. Os servigos envolvem: Gestdo de obras
(coordenacdo do projecto e licenciamento); projecto mecénico (concepcdo e projecto de detalhe,
andlise estrutural); desenvolvimento da cadeia de fornecedores (construgdo metalica, instalagdo e

ensaios, operacao e manutencao).

Produtos - Coluna de Ar Oscilante (CAQ), turbina de impulso e turbina de ar ultra-compacta

Clientes - WAVEC (Wave Energy Center), entidades gestoras da rede eléctrica nacional e
internacional.

Empreendedor Formacéo Experiéncia profissional anterior a Kymaner
Anténio Sarmento Engenharia Mecanica (IST) | Professor IST
Anténio Falcédo Engenharia Mecanica (IST) | Professor IST

Luis carvalho Gato Engenharia Mecénica (IST) | Professor IST

Luis Trigo Engenharia Mecénica (IST) | Professor IST
José M. Varandas Engenharia Mecanica (IST) | Industria e engenharia (multinacionais)
Vaki kokorelis Engenharia Mecénica (IST) | Empresa de aplicacdo de software para

engenharia e empresas de consultoria em

engenharia.
Clientes
Cliente/localizagdo Ano
Centro de Energia das Ondas (ilha do Pico —Agores) 2008-2009
IPTM/EDP (Foz do Douro — Porto) - (Concurso suspenso) 2007-2010

Projecto CORES (Components for Ocean Renewable Energy Systems) - 7° | 2008-2011

Programa Quadro da Comissdo Europeia ( Baia de Galway —Irlanda)

I&D (laboratério do IST) 2010

87




Spin-offs académicas na area das energias renovaveis

Anexo 12 - Dados complementares da entrevista a Megajoule

Megajoule - Consultoria em Energias Renovaveis, Lda.
TECMAIA — Rua Frederico Ulrich, 2650 — Maia - Porto
Fonte: http://www.megajoule.pt e dados da entrevista
Empreendedor entrevistado: Eng. Ricardo Guedes

Data da entrevista: 08 de Abril de 2011

Ano de criacdo: 2004

Actividades

Avaliacéo do potencial edlico, planeamento e conducdo de campanhas de medicdo de caracteristicas

do vento, auditoria de projectos e consultoria na area de energias renovaveis.

Empreendedor | Formacéo Experiéncia profissional anterior a Megajoule
Miguel Ferreira | ¢  EGP — University of | e Professor a Universidade Lusdfona do Porto
gg;?ol Business e Director da unidade de negécios de energia edlica
e IE (Instituto de do INEGI
Empresa) . . L
« Engenharia Mecanica e Engenheiro na area de Energia edlica no IDMEC
- FEUP (IST)
Agostinho Mestrado em Engenharia | ¢ Consultor sénior da unidade de negdcios de
Paulo Pinto Mecénica - FEUP energia edlica do INEGI.

e Professor no Instituto Politécnico de Braganca e na

Universidade Lus6fona do Porto.

Ricardo Guedes | ¢ EGP — University of | Gestor sénior de projectos da unidade de negocios de

Porto Business energia edlica do INEGI.
School

e Engenharia Mecanica
- FEUP

Clientes - Instituicdes bancarias, empresas e instituicbes na area de energias renovaveis, parques

edlicos, empresas de engenharia e empresas de gestdo de projectos.

Servigos - Avaliacdo de locais, a avaliagdo do potencial eolico, planeamento e conducdo de
campanhas de medicdo das caracteristicas do vento, auditorias e desenvolvimento de projectos

consultoria de projectos.

Tecnologia - Modelagdo numérica em mesoescala e com o seu préprio cédigo CFD - Computacional
Fluid Dinamic (Dindmica de Fluidos Computacional) desenvolvido para aplicagdes de energia em

locais complexos.
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Omnidea Lda.

Escritérios em Lisboa: Campus da FCTUNL — Edificio 8, sala 2.1 Caparica

Escritérios em Viseu: Rua Nova da Balsa — Lote D — Viseu

Sede: Loja e na Trav. Anténio Gededo 9 — Viseu

Fonte: www.ominidea.net e dados da entrevista

Empreendedor entrevistado: Eng. Tiago Pardal
Data da entrevista: 06 de Abril de 2011

Ano de criacdo: 2003

Actividade: Dedica-se a I&D de conceitos inovadores nas areas da energia e das tecnologias

espaciais, tais como, o armazenamento de gas de alta pressdo, a reciclagem de CO2 por via

electroquimica e a exploracéo de energia edlica em altas altitudes.

Empreendedor

Formacéo

Experiéncia profissional

Tiago da Costa Duarte Pardal

e PhD em Quimica
(Universidade Técnica de
Graz (Austria)

e Curso de

- CEO da Omnidea
2002 - 2005 na ESA ( European
Space Agency)

empreendedorismo
Universidade de
(Holanda)

e Engenharia Mecénica (IST)

Leiden

Isabel Cristina Maciel Natério PhD em estatistica e | - Partner da Omnidea.
investigacdo operacional | Desde  Abril de 2009 -
(FCUL). Departamento de Matematica da
FCTUNL.
- Out/Marco de 2009
Investigadora  — Instituto
Gulbenkian de Ciéncia.
-1998 — 2008 -Professor
assistente — Dep. Matematica da
FCTUNL.

Clientes: Agéncia Espacial Europeia (European Space Agency —ESA)

Clientes potenciais: Empresas de distribuicdo de energia, empresas de automoéveis, Agéncias

espaciais, empresas de telecomunicaces.

Produtos:

ENERGON - Sistemas de Armazenamento de Energia. Actua como um substituto para as baterias,
armazenando grandes quantidades de energia sob forma de hidrocarboneto (normalmente uma mistura
de metano, etanol e / ou etileno). As aplicacdes sdo para 0 armazenamento de energia competitiva com

as baterias e no mercado de células de combustivel. (produto em desenvolvimento)
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INNOVGAS — E um dep6sito de gas inovador composto por dois produtos a propulsio spacecraft
(armazenamento de gas através de um sistema de aprisionamento do gas) e a producgdo linear
(revestimento de tanque de combustiveis). A propulsdo spacecraft é utilizada na propulsdo eléctrica
para satélites e para veiculos abastecidos por gés natural. J& a producéo linear é aplicada na fabricacdo

de tanques de armazenamento de combustiveis para satélites e tanques de auto gas.

Patente n® 104159 - Processo tecnoldgico para o fabrico de reservatérios de parede fina a partir de pré-
formas tubulares e suas aplicacdes (Titulares; OMNIDEA, Lda. e Instituto Superior Técnico) (pedido

em curso, apresentacdo 2008)

Boreas - O objectivo desde aparelho obter o maximo de energia dos ventos de altitude muito baixa, o
Boreas é capaz de variar a altitude em que a energia é produzida. Patente n°® 103489 (Sistema Modular
de aproveitamento de Recursos atmosféricos) ano 2008 (Titulares: OMNIDEA, Lda. e Tiago da Costa
Duarte Pardal)

Prémio: Vitéria com o projecto ENERGON, no New Venture Business Plan concurso realizado na
Holanda em 2004.

O processo de criagcdo da empresa

Fase de investigacao

A investigacdo das tecnologias da Omnidea iniciou-se na ESA quando o Eng. Tiago Pardal estava a
trabalhar nesta instituicdo. Em Portugal a investigagdo de seus produtos tem sido desenvolvida em

parcerias (subcontratados) com o IST, LNEG, ITN (Instituto Tecnol6gico Nuclear) e com a ESA.

A Omnidea inicialmente esteve incubada no ESTEC (Europe Space Research and Tecnologic) da
ESA. Quando veio para Portugal esteve incubada algum tempo no IST e hoje tem escritérios na
FCTUNL. O GTT do IST contribuiu para a elaboracédo do pedido de patente do Boreas e ¢é titular a

nivel nacional na patente do Innovgas.

Fase de estruturagdo do projecto

O apoio financeiro que a Omnidea obteve foi alcangado através de contratos com ESA os quais

detinham-se a 1&D das tecnologias e da empresa.

A definicdo do negocio (projecto da empresa), que careceu de informacdo sobre o mercado e
aconselhamentos na area de gestdo foi alcancado junto a colegas na ESA, no IST e pelo trabalho
individual dos empreendedores. Quanto ao acesso a contactos de carécter tecnoldgicos estes foram

obtidos junto a ESA que forneceu o acesso a empresas do sector (Magna e AEDS)

Fase de estruturacédo da empresa

No dltimo ano, para além dos apoios financeiros obtidos junto a ESA a Omnidea procurou outras
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fontes de financiamento como 0 QREN e os Programas Quadro da Comissdo Europeia.

A procura por conhecimento cientifico e tecnol6gico tem o apoio de diversos actores, tais como o IST,
a ESA e o ITN. Quanto as instalacdes, a Omnidea tem instalacBes proprias em Viseu e escritorios no
campus da FCTUNL.

A Omnidea desenvolveu parcerias com o IST, a FCTUNL e o LNEG para utilizar laboratorios e
equipamentos. Estes sdo muito importantes para a empresa e ndo justifica-se ter sobre sua propriedade

pelo custo dos equipamentos.

O empreendedor Eng. Tiago Pardal obteve competéncias de gestdo com o curso de empreendedorismo
gue realizou na Universidade de Leiden (Holanda), e esta a realizar o PhD em Quimica na

Universidade técnica de Graz (Austria).

O acesso a recursos humanos tais como técnicos, investigadores, engenheiros, foi feito através de
parcerias com a FCTUNL e o IST. Estas parcerias envolvem desenvolvimento de teses de mestrados
junto a Omnidea por parte dos alunos destas instituicGes, e geralmente ap6s este periodo sdo
contratados pela Omnidea como efectivos. A busca por outros membros necessarios para empresa é

feita através de anuncios em sites de empregos (Net empregos).

A producgdo dos reservatorios de aluminio (para inddstria de automovel) é feita em parceria como a
Magna, para reservatérios (espaciais) com a EADS. Estes por sua vez geralmente ddo apoio ao acesso
a fornecedores de materiais. Tanto a nivel de fornecedores quando na produgdo o0s parceiros sao

grandes empresas do sector.

Para o Eng. Tiago Pardal, todas as relacBes que a Omnidea estabeleceu para a aquisi¢do de recursos
sdo importantes. No entanto destaca a importancia da ESA, pois é muito importante na I&D dos

produtos da Omnidea e para o financiamento dos mesmos.
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Anexo 14 - Dados complementares da entrevista a Spheraa

Spheraa — Producédo de energia Lda.

Av. Cabral, n° 61, 7° andar (ISQ- Edificio Formac&o).
Fonte: www.spheraa.com e dados da entrevista.
Empreendedor entrevistado: Eng. Jodo Pereira

Data da entrevista: 25 de Marc¢o de 2011

Ano de criacdo: 2007

Empreendedores: A Spheraa foi criada em 2007 pelos empreendedores Jodo Alves Pereira e Pedro
Valente Pires, e pelo Fundo 1SQ Capital — Fundo de capital de risco gerido pelo ISQ- Sociedade de
Capital de risco. Em 2008 a Spheraa fez um aumento de capital, e os sdcios da empresa para além dos
iniciais sdo o Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ), Afonso José Marcal Grilo Lobato de Faria e
Maério Miguel Franco Marques de Matos.

A actividades - Construir, projectar e explorar sistemas de produgdo de hidroenergia em redes de
abastecimento de agua potavel e residual, em pequenas e grandes hidricas e em sistemas de
abastecimento para rega.

Clientes/Parceiros - Os parceiros potenciais da Spheraa sdo entidades gestoras de redes de
abastecimento de agua potavel, entidades gestoras de redes de tratamento de &guas residuais e
associagOes de regantes. Actualmente a Spheraa esta a desenvolver um projecto no sistema de
abastecimento de 4gua dos Municipios do Carvoeiro, que tem como concessionaria a Aguas do Vouga.

Este projecto esta a ser feito em consoércio com a empresa Lusagua.

Empreendedor Formacéo Experiéncia profissional anterior a
Spheraa
Jodo Alves Pereira | Mestrado executivo em gestdo de | ¢  WW- Consultores de Hidraulica e
(sécio fundador) projectos (INDEG/ISCTE) Obras Maritimas, S.A
Engenharia Civil perfil Hidraulica | ¢ Chefe de Exploracdo
e Recursos Hidricos (IST) Hidroagricola do baixo Mondego,

em nome de um consorcio

nacional Sisdqua/AGS/Ecotécnica.

Pedro Valente Pires | ¢ Programa Executivo de | ¢ Socio fundador do  grupo
(s6cio fundador) Lideranga da UNL Openbook - Arquitectura,
e Gestdo de Empresas pela UCP Engenharia e Consultoria
e Cursos de Advanced Options | ¢ Administrador e accionista na
(IFR de Londres) e de Futuros Tridngulo Mor. S.A.
e Repos (Bolsa de Derivados | ¢ Orey Gestéo de activos
do Porto) e Banca de investimento (Banco
Melo)
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Afonso Lobato de|e Master in Business | « Director na Efacec Ambiente
Faria (sdcio-gerente) Administration (MBA) Na (actualmente)
UNL. e Director no ISQ
e Mestrado em  Engenharia | ¢ Professor na Universidade Catolica
ambiental  pelo Imperial Portuguesa
College of Science, Tecnology | e«  Director geral da SONOFABRIL
and Medicine de Londres e Gestor de projectos na
e Engenharia Civil pelo IST ECOSERVICOS
e Engenheiro projectista na
PROCESL
Mario de Matos|e Mestrado em Engenharia | ¢ Actualmente: coordenador técnico
(sécio) Mecanica pelo IST e formador (ISQ) e responsavel de
e Engenharia Mecénica, no ramo energia na CCENERGIA

de Termodindmica Aplicada, | ¢ Responsavel pelo nucleo de

pelo IST energia do 1ISQ

e MICROGESE- Gestdo da Energia
e Servicos de Engenharia, Lda.

e Professor e investigador no IST

e Engenheiro projectista na
Atecnic/ATEC

O processo de criagcdo da empresa

Fase de investigacao

A ideia de negdcio/conhecimento que levou a criagdao da Spheraa foi desenvolvido apenas pelos s6cios
fundadores que ndo estabeleceram nenhuma parceira com outra empresa ou instituicdo de
investigacdo. No periodo da investigacdo os empreendedores estavam a trabalhar em outras empresas,
0 Eng. Jodo Pereira estava na WW- Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, S.A e o Dr. Pedro

Pires era administrador e accionista na Triangulo Mor S.A.

Fase de estruturacéo do projecto

O Dr. Pedro pires foi o responsavel pelo acesso ao Fundo do I1SQ Capital, como o qual a Spheraa
obteve o capital inicial para o desenvolvimento do projecto e criacdo da empresa. A elaboracdo do
modelo de neg6cio da Spheraa foi feita pelos proprios promotores, dado que ambos possuem formacéo
na area de gestdo e experiéncia profissional anterior a criacdo da empresa. Também fizeram a analise

do mercado e a busca por contactos de caracter tecnolégico.

Nesta fase o Fundo do I1SQ Capital, também foi importante para a promogéo de contactos de caracter
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comercial e informagdo para sobre possiveis parcerias, que resultou na entrada 1SQ no capital da
Spheraa, em 2008. Por outro lado, o Eng. Afonso Lobato Faria e 0 Eng. Méario de Matos manifestaram
interesse em torna-se socios da Spheraa. Os novos sOcios trouxeram para Spheraa competéncias
complementares em termos de formacdo e de experiéncia profissional. Para além disso ambos tém
ligacdo profissional com o ISQ que é uma mais-valia para empresa, pois fortalece a relacdo da

empresa com ISQ.

Fase de estruturacédo da empresa

Na fase de estruturacdo da empresa a contribui¢do do Fundo do 1SQ Capital foi ampliada. Além deste
ser socio da Spheraa contribuindo assim para o capital da empresa e para o financiamento de 1&D,
também contribuiu para que os sdcios obtivessem competéncias de gestdo e outras competéncias
necessarias a criacdo e desenvolvimento da empresa. O Eng. Jodo Pereira destaca a extrema

importancia que o Fundo 1SQ Capital tem vindo a ter para o sucesso da empresa.

O ISQ é muito importante para Spheraa, pois foi responsavel em fornecer as instalagbes para os
escritérios da Spheraa, as infra-estruturas técnicas e laboratérios. Por outro lado informalmente

fornece conhecimento Cientifico e Tecnoldgico e informagao sobre 0 acesso a recursos humanos.

Empreendedores fizeram eles préprios a procura pelos seus fornecedores (que sdo empresas de média
e pequena dimensdo) e pelos seus clientes nacionais. A nivel internacional a Spheraa conta com o
apoio informal do 1SQ e do Fundo ISQ Capital para o acesso a clientes internacionais. Para o Eng.
Jodo Pereira 0 1ISQ e o Fundo ISQ capital contribuem para imagem da Spheraa porque sdo entidades
de credibilidade, e 0 mercado que a Spheraa actua é conservador e assim € importante estar associada

a marcas fortes como estas.
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Anexo 15 - Dados gerais da WS Energia

WS Energia Lda.
Taguspark, Edificio Tecnologia I, 46 Lisboa
Fonte de dados:
WWW.WS-energia.com
Publicacdes no site da WS Energia:

o LVT - “PME — Apoios Importantes” - WWW.Ws-energia.com

e Agua & Ambiente — “Estratégia empresarial assenta na inovagao™ - WWW.Ws-energia.com

e Portal Energias Renovaveis — “Entrevista Jodo Wemans WS Energia”- www.ws-energia.com
Outras publicacdes:
- Linkedin - Gianfranco Sorasio - http://www.linkedin.com/pub/gianfranco-sorasio/5/573/83
- SPES- Sociedade Portuguesa de Energia Solar -WS energia um empresa a girar a volta do sol (15-
03-2009)
http://www.spes.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=95:wsenergia&catid=1:latest-
news&ltemid=50
- Ambiente online - WS Energia aplica sistemas foto voltaico inovador no Taguspark (14-12-2007)
http://www.ambienteonline.pt/noticias/detalhes.php?id=5947
-Gazeta de Fisica - A procura de um lugar ao Sol (17-11-2007)
http://www.gazetadefisica.spf.pt/index.php?page=52&view=Article:Edition&id=638&where=fe
- ESTGP (Politécnico do Porto). Reunido de arranque do projecto WS NPT-
http://wwwz2.estgf.ipp.pt/news/reuniao-de-arranque-do-projecto-ws-npt
- Figueiredo, Diogo F. S..Optimizacdo da Producdo de Colectores Solares: Caso de estudo na Ws
Energia.
(2010).https://fenix.ist.utl.pt/publico/showDegree Theses.do?method=showThesisDetails&degreelD=n
ull&thesisiD=211031&contentContextPath PATH=/cursos/megi/dissertacoes& _request_checksum_=
610836f6d9d30c9ec1fdc3028ce2b17f476a77ee.

Empreendedores: Jodo Wemans e Gianfranco Sorasio.

Ano de criacao: 2006

Actividade: Desenvolve, produz e comercializa produtos e componentes para instalagdes no ambito a

energia solar e oferece solucbes que vao desde os seguidores solares até os inversores e modulos.

Seguidores - Seguidores sdo estruturas solares que aumentam a producdo de energia, através da
orientagdo diéria dos modulos solares na direcgdo do sol. Produtos proprios: WS Horizon, Doublesun,
WST.

Inversores - Inversores sdo dispositivos cuja principal fungdo consiste em transformar a energia

eléctrica gerada pelos mdédulos em energia compativel com a rede eléctrica. (produtos de terceiros)
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Modulos foto voltaicos - Mddulos foto voltaicos sdo painéis constituidos por células solares foto
voltaicas capazes de transformar a energia proveniente do Sol em energia eléctrica. (produtos de
terceiros).

Clientes - Taguspark, Centro Ricerche ISCAT (ltalia e Suica), em Portugal (Micro-producdo), Solar
Monkey Inc. (EUA) e Solar Monkey Europe s.1. (Espanha)

Prémios - O primeiro reconhecimento dos empreendedores foi o Prémio BES Inovacdo em 2006, que
Ihes foi atribuido gracas ao desenvolvimento da tecnologia DoubleSun, e também foi escolhida como

empresa NEOTEC pela agéncia da Inovacéo.

Empreendedor Formacéo Experiéncia profissional
anterior a WS Energia
Gianfranco Sorasio e PhD em Fisica | ¢ Divisdo de Engenharia -
(universidade UMEA Centro Ricerche, ISCAT
(Suécia) 2000-2003 (desde Marco de 2006)
e Engenharia Nuclear | e Professor convidado - IST
(Politécnico de Torino) (Setembro/2006 — Janeiro
1994- 2000 2007
e Investigador no IST
Jodo Wemans Doutoramento e Mestrado em | Investigador no IST
Fisica (especializado em éptica)
no IST

O processo de criagcdo da empresa

Fase de investigacéo

A investigacdo que originou na tecnologia (Doublesun) foi desenvolvida pelos empreendedores da WS
Energia quando estes eram investigadores do IST. E no caso do Eng. Jodo Wemans este estava a
terminar o seu doutoramento em fisica. O pedido de patente para a tecnologia foi feito em nome do

Eng. Jodo Wemans e da WS Energia Lda.

Fase de estruturagdo do projecto

Todo o financiamento inicial para I&D e a estruturagdo do projecto foram apoiados pela agéncia da
inovacao através da NEOTEC que disponibilizou 75 mil euros e pelo BES Inovag¢do com o prémio que
empresa recebeu. Para além disso estas empresas foram muito importantes para WS Energia como
selo de qualidade. Outros parceiros presentes nesta fase foram o Taguspark e a EDP parceiros no

desenvolvimento do projecto (Doublesun).

Fase de estruturacdo da empresa

A WS Energia esta localizada no Taguspark desde a sua fase de incubacdo. Em 2009 iniciou 0
desenvolvimento da tecnologia HSUN a qual foi financiada pelo QREN- através do POR (Plano
Operacional Regional) de Lisboa com um incentivo de 400 mil euros. Para esta investigagdo a WS
Energia conta com o IST, FCTUNL e com o Centro Ricerche ISCAT (lItalia), Auto Europa, Atec e

Globaltronic.
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No desenvolvimento do projecto WS NPT (Working Strategy for New Product Thinking) foi
desenvolvido pela WS energia em parceria com, CIICESI, INOV INESC e Zuyd University — Holanda
(é Co-financiado pelo POCF — QREN).

A WS energia tem vindo a internacionalizar desde 2008. O objectivo € através de parcerias fortes e a
internacionaliza¢do conseguir estar menos exposta as oscilagcdes de um s6 mercado. Actualmente tem
parceiros de producdo (Solar Monkey (EUA)) e comercializacdo (Solar Monkey Europa (Espanha) e
Centro Ricerche ISCAT s.r.I (Italia e na Suica)).

A WS energia é representante comercial da Solon SE para Portugal esta parceria visa a melhoria
continua da oferta de produtos da WS Energia. E este tipo de parceria € importante pois ao estar
associada a empresas lideres na area da energia solar favorece a imagem da WS Energia como
empresa de referéncia no sector. A WS Energia desenvolve colaboracGes com a empresa lobo Solar
(solucdes para energia renovavel), a Globaltronic (servicos de engenharia nas area dos sistemas de
telecomunicacg0es, electronica de consumo e comunicagfes) e com a NAREC (UK) (Engenharia e

consultoria no sector da energia edlica)
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