EM BUSCA DE UM LUGAR NO MAPA
Reflexdes sobre politicas culturais em cidades de pequena dimensao

Jodo Teixeira Lopes

Resumo Pretende-se, neste artigo, analisar as condigdes em que emergem e se
estruturam as politicas culturais das cidades de pequena dimensao, num contexto
em que a esfera cultural e simbdlica adquire um papel relevante nas estratégias de
competicdo que animam os sistemas e hierarquias urbanos. Discute-se, igualmente,
o papel do poder local, sugerem-se vias alternativas, ponderam-se vantagens e
desvantagens da pequena escala e defende-se um forte impulso a criagdo de
condicdes de viabilidade das esferas publicas locais.
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Preambulo

Ao falarmos de politicas culturais ou da importancia do sector cultural na dinami-
zagdo denovas estratégias de desenvolvimento para as cidades de pequena dimen-
sdo, somos levados a realcar a crescente centralidade dessas actividades nas politi-
cas urbanisticas de “terceira geracdo”, onde se valoriza, antes de mais, o tercidrio
de “forte valor estratégico” e as transformagoes qualitativas operadas num conjun-
to de dominios de forte carga simbdlica.’

Alids, num contexto de fortissima competi¢do entre cidades, o investimento
naimagem de cidade ganha contornos decisivos enquanto vantagem comparativa.
As actividades culturais, ndo o esquecamos, podem “colocar no mapa” territérios
esquecidos ou marginais, conferindo-lhes um dinamismo capaz de os inserir no
“territério-rede” de subsistemas urbanos em interac¢do.’

Asnovas politicas urbanas tém vindo, pelo acumular de estudos de caso, a re-
jeitar fatalismos anteriormente tidos como insuperaveis. De facto, ndo sé nao existe
uma identifica¢do automadtica entre dimensdo populacional e dinamismo demo-
grdfico e socioeconémico, como a posi¢do ocupada na hierarquia do sistema urba-
no nao corresponde, necessariamente, ao potencial de um centro urbano.?

Claro que hd dificuldades que ndo se podem escamotear. Desde logo, a existén-
cia de patamares minimos, quer do ponto de vista demografico (com especial incidén-
cia na capacidade de se formarem audiéncias que legitimem, pelo lado dos poderes
publicos, a introdugéo de uma légica de mercado assistido ou, pelo lado dos privados,
de rentabilidade), quer do ponto de vista de infra-estruturas (equipamentos, espa-
¢os...), quer de recursos humanos qualificados, quer, ainda, de recursos financeiros.

No entanto, as actividades culturais estdo cada vez mais a desterritorializa-
rem-se, diluindo aos poucos a polarizagio exercida pelos grandes centros urbanos.
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Alids, muitas das subfileiras inovadoras do campo cultural movimentam-se, preci-
samente, no dominio das novas tecnologias da comunicagéo, de suporte electréni-
co (o caso do multimédia, em franca expansdo), o que faz diminuir significativa-
mente o impacto de contextos fisicos e territoriais especificos. Por outro lado, as ci-
dades de pequena dimensao que forem capazes de integrar a estrutura reticular do
sistema urbano portugués encontrardo certamente oportunidades de, mediante
um marketing territorial audaz e coerente, fazer passar a mensagem do seu investi-
mento nos “mundos da cultura”, atraindo audiéncias e recursos exégenos.

O campo cultural como detonador de processos de desenvolvimento
local

Para algumas cidades de pequena dimensao, a estruturacdo de um campo cultural
activo pode ser o elemento decisivo de uma estratégia de desenvolvimento que ndo
se limite a visdo autdrcica do paradigma endégeno. De facto, ao contrdrio das vi-
soes fatalistas de uma globaliza¢do que apenas uniformiza em fungéo dos interes-
ses econémicos dos centros dominantes (e que, para tal, constréi um megadiscurso
homdlogo de legitimacao cultural e simbdlica, difundido a mais larga escala), acre-
ditamos na possibilidade de cruzamentos e interpenetra¢des resultantes de movi-
mentos de diversificagdo territorial e cultural.* Entre um modelo que reifica a pers-
pectiva de “um centro que fala e periferias que escutam”, e um outro que se traduz
por “vdrios centros e periferias em didlogo”, preferimos este ultimo, ainda que
cientes das condicdes extremamente desiguais em que tal didlogo, com dificulda-
de, se processa.’ E possivel, nos dias que correm, “furar” a hierarquia dos sistemas
urbanos e estabelecer parcerias estratégicas com agentes e institui¢des periféricos
de outros paises, criando redes de itinerancia de produgdes culturais (espectdculos,
exposig¢des...), promovendo o intercimbio de criadores e técnicos e organizando,
em momentos excepcionais, grandes festivais culturais que, ndo raramente, ga-
nham projec¢éo regional ou mesmo nacional.

Naoignoramos, no entanto, como refere Pedro Costa, que a pequena escala se
torna um pesado obstdculo quando os campos culturais, e em particular a esfera da
criagdo/produgdo, dependem das “condig¢des locativas e tecnoldgicas (acesso aos
meios de produgdo e inputs requeridos e a recursos humanos qualificados)”.® Ain-
da assim, hd actividades, como anteriormente referimos, que desprezam as inser-
¢Oes territoriais, descentralizando-se ou desterritorializando-se. As pequenas ci-
dades podem estruturar os seus campos culturais em fun¢do de uma ou outra espe-
cificidade que, sendo competitiva, contribuird para a localizagao de infra-estrutu-
ras, equipamentos e recursos, mesmo que se alimente de uma procura parcialmen-
te externa. Dito de outro modo, poderao constituir pequenos meios inovadores al-
tamente atractivos para segmentos, ainda que relativamente restritos, dos mundos
da cultura.

Além do mais, a pequena escala tem uma vantagem adicional, ao permitir
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redes de comunicacdo informais, flexiveis e dgeis, desburocratizando processos de
decisdo e densificando os contactos entre os agentes culturais, tornando o seu tra-
balho mais colectivo, tendéncia que caracteriza crescentemente os “mundos da
arte”.”

O poder local e os campos culturais

O poder local desempenha um papel preponderante, enquanto elemento anima-
dor eregulador dos processos de mudanga. Cabe-lhe, antes de mais, assumir as res-
ponsabilidades de servigo ptiblico da cultura, criando as condi¢des de um mercado
assistido de base local. Mas, para além disso, as autarquias sdo as entidades privile-
giadas para organizarem e gerirem o “jogo” local de rela¢des, isto é, a rede de agen-
tes directa ou indirectamente envolvidos, os seus interesses e os seus conflitos.

As cidades de pequena dimensdo carregam consigo uma caracteristica de
efeitos ambivalentes. A sua dimensiao demografica, favordvel ao interconhecimen-
to, permite tanto arranjos e concertagdes felizes em torno da definicdo de uma iden-
tidadelocal e de projectos estruturantes, como conflitos dificilmente sandveis entre
agentes e instituicdes que lutam por palcos de protagonismo e pelo monopélio de
recursos escassos. De igual modo, o forte intervencionismo do poder local, legiti-
mado, em boa parte, pela debilidade da sociedade civil ou pela exiguidade do sec-
tor privado implicado na produgcéo e distribuicao culturais, cria redes clientelares e
mesmo efeitos perversos de imposicado arbitrdria de segmentos particulares de gos-
to. Ndo raras vezes, a politica cultural da autarquia, reflectindo o presidencialismo
municipalista, é o reflexo pouco subtil do gosto do seu responsdvel maximo.®

Um estudo de caso, tendo por unidade de observacédo a cidade de Mirandela,
mostra como a relativa paralisia do sector associativo e a inexisténcia de pequenas
empresas, ou mesmo de cooperativas ou grupos informais ligados a produgéo cul-
tural, concentra a actividade cultural numa triade omnipresente — a Camara Mu-
nicipal, o Centro Cultural (edificio polivalente, administrado pela autarquia e
onde estdo sediados um pequeno auditério, a biblioteca e o museu municipais) e a
Escola Profissional de Arte e Musica.’ Nao deixa de ser interessante verificar, alids,
uma curiosa definicdo de categorias: as despesas com cultura (note-se bem: cultura)
sdona sua maior parte absorvidas por gastos com transportes e infra-estruturas es-
colares! Para além do suporte financeiro a associa¢des, constata-se a inexisténcia de
apoios a manifestacdes culturais propriamente ditas. Alids, é o préprio edil a assu-
mir, em entrevista, que, devido “aos orcamentos baixos das cdmaras, o que fica
para trds € a cultura”."

No entanto, é possivel encontrar exemplos de sinal contrdrio. Mértola granje-
ou um enorme capital de prestigio que ultrapassou mesmo as fronteiras nacionais,
associando de forma inovadora a descoberta e a preservagdo do patriménio com a
formacao cultural dos municipes, em particular dos jovens, e o estimulo aos meios
artisticos locais, num contexto de defesa do ecossistema e da qualidade ambiental.
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De certa forma, logrou subverter as relagdes verticais das hierarquias do sistema
urbano nacional, langando directamente pontes a escala global, numa utilizagdo
eclética mas programada de valores materialistas (a preocupag¢do com a seguranga
econémica e o emprego das populagdes) e pés-materialistas (a defesa da qualidade
devida, a énfase no estético e na cultura). Claro que, para que esta particular cons-
telacdo de estratégias e valores surtisse efeito, tornou-se necessdrio atrair recursos
humanos altamente qualificados, fixando-os na regido, objectivo assumido pela
autarquia. Entretanto, a aposta na formacgao dos jovens revela-se crucial, jd que, de-
vido ao seu efeito multiplicador, propicia, a médio e longo prazos, em intima asso-
ciacdo com o progresso dos niveis de escolaridade, um novo perfil de necessidades,
aspiragdes, atitudes e comportamentos. De qualquer modo, desde cedo se gerou
um consenso tdcito, que atravessou quase todos os sectores da populagdo, no senti-
do de uma redefini¢do da identidade cultural local em fung¢do do novo modelo de
desenvolvimento.

Alguns estudos mais recentes permitem-nos um olhar panoramico sobre as
evolugdes actuais do sector da cultura no poder local. E, convenhamos, as tendén-
cias ndo sdo animadoras. Segundo a equipa da Comissdo Coordenadora da Regido
Norte, liderada pelo sociélogo José Maria Cabral Ferreira, “hd muitos municipios
que ndo chegam a atribuir 1% do or¢amento a cultura”, o que se reflecte, nos casos
mais graves, em valores per capita claramente inferiores a um conto por habitante
gasto em cultura." Alids, ao desagregarem as categorias orcamentais, logo os auto-
res se aperceberam de que quase metade das verbas sdo investidas no desporto.
Por outro lado é notdrio, do ponto de vista simbdélico, que o trabalho no sector da
cultura néo é significativamente valorizado pelos principais responsdveis autar-
quicos. Finalmente, existe uma certa oposicado entre litoral e interior: ali, as despe-
sas aumentam e as actividades culturais diversificam-se, escapando a constela¢do
folclérico-gastronémica; no interior, escasseiam os investimentos e afloram as con-
cepgdes tradicionalistas. Se considerarmos, embora com alguma inexactiddo e
margem de erro, que uma boa parte das cidades intermédias se situa na faixa lito-
ral, e que, paralelamente, as cidades de pequena dimens&o proliferam no interior,
compreenderemos melhor o conjunto da questado. Alids, nestas tiltimas, constata-se
frequentemente uma descoincidéncia entre os niimeros relativos as despesas com
cultura e as representagdes que os autarcas fazem da sua propria ac¢do, como se
imaginassem que efectivamente gastaram mais dinheiro com o sector cultural...

Dificuldades inerentes as cidades de pequena dimensao:
de novo a territorialidade

Os dados construidos por Pedro Costa provam, com particular clarividéncia, que
se verifica uma brutal concentracdo de equipamentos e ptiblicos nas duas dreas me-
tropolitanas, com especial destaque para a Grande Lisboa: “a NUT Grande Lisboa,
por si s6, tem sempre mais de 50% das actividades, chegando a atingir um valor
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superior a 60% dos visitantes de museus e quase 3/4 da tiragem anual da impren-
sa”."? Seguem-se, a considerdvel distancia, o grande Porto e as NUT III onde estdo
inseridas cidades de média dimensdo. A mesma tendéncia, incontorndvel, estd pre-
sente na distribuigdo territorial de estabelecimentos e pessoal ao servigo na fileira
da cultura.

Para o autor ndo existem dividas de que os meios urbanos favorecem, de for-
ma intensa, a localiza¢do, em particular, das esferas da criacdo/produgao e da re-
cepcao/consumo. E todo um ambiente onde se cruzam e reforcam, muitas vezes
em circulo, uma multiplicidade de factores.

As cidades de pequena dimenséo faltam limiares minimos de oferta e de pro-
cura, economias de escala, diversificacdo e especializagdo de mercados (tdo neces-
sdrios a acumulagéo flexivel e ao ciclo breve dos produtos num contexto produtivo
p9s-fordista), bem como um universo de valores e prdticas centrados na procura de
consumos culturais mundanos e em estratégias auto-identitdrias, de apresentacgdo
de si e de valorizacdo de estilos de vida préprios de um individualismo expressivo
erelacional. O volume e densidade populacionais, comojd faziam notar, embora de
forma determinista, os tedricos da Escola de Chicago, estimulam a diversidade
subcultural (ainda que, por vezes, ela surja sob o manto didfano de uma certa aura
iluséria, bem patente no discurso publicitdrio), bem como o leque de alternativas
possiveis que encontram suporte adequado num determinado tipo de economia,
da qual o melhor exemplo serd a economia da noite,” intimamente associada ao no-
madismo cultural dos urbanitas e as ecléticas redes de sociabilidade da cultura de
saidas das cidades pés-industriais.'* Nestas pequenas cidades sdo ainda muito ma-
gros os contigentes das “novas classes médias urbanas”, abarcando os quadros su-
periores, os profissionais técnicos e de enquadramento intermédios, as profissdes
cientificas, intelectuais e artisticas. Em alguns casos hd ainda um peso relativamen-
te elevado das profissdes agricolas, do pequeno comércio independente e dos assa-
lariados pouco qualificados.

Em suma, constata-se uma viragem na hierarquia dos factores locativos em
direcgdo a economia soft, adquirindo proeminéncia o monopélio da informacéao es-
pecializada, da pesquisa e da qualificacdo, elementos escassos nos pequenos cen-
tros.”

De qualquer maneira, parece-nos apressado ou redutor postular um qual-
quer tipo de impossibilidade de desenvolvimento dos “mundos da cultura” em ci-
dades de pequena dimensao. Nao existe, alids, como diversos autores o tém de-
monstrado, uma relagdo determinista inequivoca entre dimenséao e densidade po-
pulacional e nivel de pujanga cultural. Um estudo recente aponta um sentido posi-
tivo na relagdo entre os municipios de pequena dimenséo e o investimento no sec-
tor da cultura.’ De facto, é nos pequenos centros que se verifica a taxa de variagdo
mais positiva em despesas com a cultura no periodo 1986-97."

Ainda assim, sdo claramente os concelhos de média dimensao a revelar uma
franca aposta no sector da cultura, a que ndo serd alheio, por um lado, o estimulo
que resulta de um ambiente de feroz competitividade entre cidades e, por outro, o
facto de partirem jd de limiares satisfatérios de oferta e de procura. Nao deixa de
ser curioso, no entanto, que os municipios de pequena dimensdo gastem
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preferencialmente em “recintos culturais”. Por outras palavras, denota-se a preo-
cupacao de partir de “baixo”, isto é, de uma rede minima de infra-estruturas e equi-
pamentos culturais, aquilo a que poderiamos chamar o grau zero do desenvolvi-
mento do campo culturallocal. No entanto, como bem refere José Maria Cabral Fer-
reira, a obsessdo na edifica¢do de recintos com fins culturais torna-se por vezes um
alibi para descurar outras dreas e formular uma auténtica politica cultural: “Dai o
contraste verificado: concelhos onde existem espacos, equipamento, a materialida-
de de algum servico, de algum acontecimento (musical, pldstico...) e contudo a
vida cultural estagna; concelhos em que as caréncias sdo muitas (de recursos mate-
riais) e contudo hd uma vida cultural interessante e sustentada, mediante o recurso
a instrumentos subsididrios (uma Igreja em vez de um auditério, um quartel em
vez de uma galeria...)”."

Primeiro passo: a formulagdo de uma politica cultural

Confunde-se, amitide, uma politica cultural com um inventdrio de iniciativas e pro-
jectos. Esquece-se, com facilidade, que importa, antes de mais, optar, tendo em conta
um conjunto de cendrios existentes. E que essas opg¢des, em termos territoriais,
jamais poderdo ser feitas numa representagdo de auto-isolamento. O territério fun-
ciona em rede e as cidades, grandes, médias ou pequenas, competem entre si.

Uma politica cultural para uma cidade de pequena dimensao implica, pois,
previamente, “uma atitude politica para a cultura”, sabendo-se que “esta dificil-
mente existird se nao houver uma verdadeira formulagao politica global”."” Por ou-
tras palavras, impde-se a ideia de projecto, com a defini¢do de objectivos, meios
disponiveis e cendrios de resultados esperados, com a necessdria flexibilidade para
rectificar, mediante processos auto e hetero-avaliativos, as estratégias seguidas.
Assim entendida, a politica cultural desempenha um papel decisivo na legibilidade
ou imaginabilidade da cidade, importando um conceito jd antigo que remete para
“aquela qualidade de um objecto fisico que lhe d4 uma grande probabilidade de
evocar uma imagem forte num dado observador”.*’ Reside aqui, provavelmente, o
no goérdio da questdo no que se refere as cidades de pequena dimensédo: uma politi-
ca cultural activa poderd ser um contributo insubstituivel para que ndo se apague a
imagem de cidade no contexto de grande competicao interurbana. A cidade legivel
é uma urbe com identidade, distinta, facilmente perceptivel.

O grande problema reside, a nosso ver, numa perspectiva que tende a asse-
melhar a cultura a um conjunto de objectos sacralizados num paradigma fixista de
tradi¢do. Trata-se, afinal, da museologizacdo dos usos, artefactos e costumes; tra-
ta-se, igualmente, em uma concepgao de cultura popular baseadana crengca de uma
“esséncia”, “aura” ou “alma” incorruptiveis, avessas a qualquer processo inova-
dor. As novas configuragdes urbanas, também patentes, embora com idiossincra-
sias, nas pequenas cidades, revelam-se necessariamente mais orientadas para um
perfil mundano, lddico, convivial e diversificado, em boa parte devido a
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visibilidade dos grupos juvenis que, entretanto, beneficiam do alargamento do pe-
riodo de moratdria que lhes advém do prolongamento da escolaridade e do adia-
mento da entrada na vida adulta.

Assim, podemos falar de um...

... segundo passo: a criacdo de meios inovadores

Augusto Santos Silva, autor de andlises comparativas sobre politicas e prdticas cul-
turais em vdrias cidades, assinala obstdculos que remetem, uma vez mais, para o
poder politico instituido: “a generalidade dos autarcas tem grande dificuldade em
entender, de forma ndo instrumental, a natureza e o alcance das manifestagdes que
resultam destes ambientes urbanos e se concretizam em participacao, interacgéo e
expressdo cultural (...) jd sabem que é preciso, por exemplo, diversificar os progra-
mas das festas concelhias (...) Mas tém avancado bastante menos no plano de uma
leitura mais sociopolitica das raizes e do significado das novas possibilidades e ex-
pressdes urbanas, na sua articulagdo com os desafios e as oportunidades de evitar a
degradacdo das condi¢des e dos modos de vida nas cidades de hoje e melhorar, ne-
las, o grau e as formas de coesdo social”.*!

Ora, uma alteracdo de atitude politica dos detentores de cargos ptblicos re-
sultard, a nosso ver, ndo tanto de uma valorizagdo expressiva da cultura ou de uma
crenga nas suas potencialidades intrinsecas, mas antes da crescente possibilidade
de demonstracao dos seus efeitos nas estruturas econémicas locais. Falamos, em
concreto, da atraccdo de segmentos qualificados da populagéo activa, da criagdo de
emprego (e o emprego, no sector cultural, tem um efeito multiplicador, como refe-
rem vdrios economistas),?? do incremento do turismo cultural (com consequéncias
benéficas na instalacdo de hotéis e empresas de transporte) ou mesmo da captagdo
de algum investimento externo.”

Alguns centros urbanos de pequena dimensao (Montemor-o-Novo constitui
um excelente exemplo) tém tentado criar ocasides de mudanga, preparando, com
antecedéncia, e recorrendo a circulos qualificados de discussdo, programas ousa-
dos de animagdo cultural. Outros municipios experimentam, com obstdculos e re-
trocessos, didlogos entre a tradi¢do e a modernidade, fazendo apelo a leituras ndo
essencialistas das raizes culturais. Trata-se, por vezes, de processos armadilhados,
em particular quando se pretende, sem prévia sensibilidade sociolégica, aproxi-
mar expressoes artisticas de vanguarda das camadas populares, como se essa apro-
ximagdo se fizesse por mero contacto ou contdgio com o dom médgico impregnado
nas obras, ou com o “choque” catdrtico através do qual propdem (impdem?) uma
nova visdo do estético e do mundo. Ndo raras vezes, por auséncia de um trabalho
de formacéao de ptiblicos que desenvolva os préprios mecanismos de incorporagéo
de predisposicoes estéticas, assiste-se ao explodir de reac¢des de iconoclasmo con-
temporaneo, como as relatadas por Idalina Conde a propésito das Bienais de Vila
Nova de Cerveira.**



88 Jodo Teixeira Lopes

Assim, a aposta na diversificagdo de actividades, géneros e formas culturais,
para além da matriz historicamente definida como local ou “autéctone”, deve ca-
minhar a par com a renovagao dos repertdrios das populagdes, o que se consegue,
parcialmente, pela oportunidade de contacto recorrente e contextualizado com
uma pluralidade de produgdes culturais mas, ndo menos importante, com progra-
mas de formac@o de publicos capazes de aproximarem autor, obra e receptor, desi-
nibindo, dessacralizando, familiarizando, sem intuitos de paternalismo etnocén-
trico de quem vai explicar a verdade sobre o que estd em apreciagéo.

A criagdo de meios inovadores terd, entdo, em particular nas cidades de pe-
quena dimensdo mais afastadas dos grandes circuitos das culturas contempora-
neas, de saber lidar, cuidadosamente, com a tensdo modernidade/tradi¢ao sem
pretender que uma se dissolva artificial e arbitrariamente na outra e aproveitando,
inclusivamente, criativas imbricagdes.

Claro estd que todo o esfor¢o serd em vao se ndo existir uma rede minima de
equipamentos, em particular recintos culturais. Mas, certamente tdo importante
quanto a sua construgédo, € o modelo de gestdo adoptado. Merece destaque o papel
extremamente dindmico de algumas bibliotecas da rede ptblica em cidades de pe-
quena dimens&o, funcionando, simultaneamente, como local de formagédo, anima-
¢do e mesmo produgdo cultural, com ateliers vdrios, workshops, leituras dramatiza-
das, debates e encontros com criadores, videoteca, ludoteca, sala de internet, audi-
tério para espectdculos, etc.””

Certamente que, subjacente a um determinado equipamento, deve existir um
programa de animacdo, a comegar pelo préprio projecto de arquitectura (é funda-
mental conceber os espagos fisicos e os edificios como cendrios de interacg¢ao que,
necessariamente, condicionam a experiéncia social, constrangendo-a e/ou poten-
ciando-a) e prolongando-se no modelo de gestdo, que requer técnicos adequados.
Daianecessidade de as cidades de pequena dimensdo dominarem bem os circuitos
e os organismos da formacao, para neles integrarem os seus técnicos ou mesmo
para criarem os seus proprios programas. Esta énfase na formagéo justifica-se ain-
daenquanto estratégia de requalificagdo do movimento associativo, fazendo-o sair
da penumbra onde por vezes se encontra, abrindo-o as novas causas, incitando-o a
intervir no espaco publico e a opinar sobre a (re)constru¢éo da identidade da cida-
de. O movimento associativo necessita, ndo sé de quadros dirigentes mais jovens,
mas igualmente de um contacto estreito com novos instrumentos de gestdo e de
acesso a informacéo.

Um salto no futuro

Acabamos de mencionar um ponto fundamental. Nada justifica, a nosso ver, que o
desenvolvimento cultural das micrépoles tenha de seguir um qualquer modelo de
cariz evolucionista, calcorreando os passos que outros, supostamente mais avanga-
dos e no caminho da verdade, jd percorreram. Trata-se de defender caminhos
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originais assentes na manipulagdo criativa, a favor das periferias, das tecnologias
da informagéo e da comunicagao: estabelecer pontes no ciberespago, conhecer ex-
periéncias com poder ilustrativo (exercitando o que Boaventura de Sousa Santos
apelida de teoria da tradugdo), conquistar parcerias.” Nada impede, se burocracias
ou outros entraves (muitas vezes de tipo “bairrista” ou paroquial) travam a interac-
¢do com os territorialmente mais préximos, que se definam, por exemplo, circuitos
de itinerancia artistica com cidades de pequena dimens&o de outros paises.

Mas iriamos mais longe e proporiamos o alargamento rdpido do programa
das cidades digitais as urbes de pequena dimensdo, com as agendas culturais dispo-
niveis on-line e abertas a incorporacdo de sugestdes, criticas ou comentdrios (o que
s6 seria possivel mediante a multiplicagdo de postos de acesso a internet em locais
ptblicos, como por exemplo asjuntas de freguesia, as escolas, as associagdes e as bi-
bliotecas) e com a criagdo de canais temadticos de discussdo sobre a prépria identi-
dade e imagem da cidade.”’” A criagdo de sites interactivos sobre a oferta da cidade
(longe da logica panfletdria, tosca e panegirica dos “antigos” folhetos turisticos)
poderia, igualmente, alargar os horizontes, as procuras e as 16gicas do turismo cul-
tural local.

O salto, para muitos, pode parecer mortal. Mas as regras do jogo “local/ glo-
bal” ndo implicam, fatalmente, o apagamento dos mais fracos. Podem oferecer,
pelo contrdrio, se habilmente manipuladas, um conjunto de ousadas e irrecusdveis
oportunidades para a implantagdo de novas escalas capazes de baralhar as hierar-
quias tradicionais dos sistemas urbanos nacionais.

De novo, uma questio (de) politica...

Se o multiculturalismo, a segmentac¢do de mercados culturais diversificados e a li-
minaridade que permitem a afirmagéo das “margens culturais” e das suas marcas
transgressoras ndo fazem parte das agendas culturais e politicas de boa parte das
cidades de pequena dimensao;” se a debilidade demogrdfica de certos grupos da
estrutura social ndo permite a afirmagdo de “meios inovadores” consistentes e
atractivos, a questdo deve ser remetida, uma vez mais, para o que Jim McGuigan
apelida de “condigdes da cultura”.* Estas constituem o angulo de andlise privilegia-
do das politicas culturais, j4 que implicam os contextos “materiais e, também, as
determinagdes discursivas no tempo e no espago da produgéo cultural e do consu-
mo”.* Dito de outra forma, importa perceber as modalidades de criagdo e circula-
¢do cultural das obras e mensagens culturais. Adquire aqui papel decisivo a mar-
gem de manobra dos agentes culturais locais, bem como as representagdes simboli-
cas dos actores politicos e o grau em que a interioriza¢do da centralidade das activi-
dades culturais estrutura o seu habitus e, consequentemente, as suas praticas e deci-
sdes. No entanto, ndo menos importante, urge propiciar, mesmo por impulsos ex-
ternos de politicas publicas, a estruturacdo de condi¢des que alimentem uma pres-
sdo social que force a diversificagdo e a qualidade do circuito cultural local.
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Trata-se, uma vez mais, de defender a emergéncia de esferas ptblicas locais

onde a produgdo, circulagdo e consumo culturais se assumam com a dignidade
proépria dos temas geradores de discussdo, conflito e clarificagdo.
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