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A Roga de Sdao Tomé e Principe: Designio e Projecto

O presente artigo procura contribuir para o entendimento das estratégias da colonizagdo Portuguesa,
nomeadamente em territério Africano, que utilizam assentamentos do tipo agricolo-industriais como
elemento nuclear de estruturagdo, de transformacdo da paisagem e construcdo cultural de comunidades.
Tomando como ponto de partida alguns exemplos que povoam o universo do caso de estudo - rogas
de Sao Tomé e Principe durante o ciclo do café e do cacau (finais século XIX até meados século XX) -
pretende-se demonstrar que a materializacdo destas estruturas coloniais resulta de um intenso processo de
especializagdo, que congrega a adaptagdo de métodos e modelos des/conhecidos ao universo portugués
ndo s6 a uma geografia concreta, mas também a uma realidade socioeconémica em constante mutacéo.

Palavras-chave: Sdo Tomé e Principe, aglomerados agricolas, roga, cacau, café

This article seeks to contribute to the understanding of the strategies of the Portuguese colonization,
particularly in African territory, using agricultural/industrial settlements as a core element of organization,
landscape transformation and cultural construction of communities.

Taking as a starting point a few examples that populate the universe of the case study - Rogas of Sdo
Tomé and Principe during the cycle of coffee and cocoa (late nineteenth century until the mid twentieth
century) - is intended to demonstrate that the materialization of these colonial structures result from as
intense process of specialization, which congregates the adaption of methods and models un/known to the
Portuguese universe not only to a specific geography, but also to a ever-changing socio-economic reality.

Keywords: S&do Tomé and Principe, agricultural settlements, roga, cocoa, coffee
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Introdugdo

O artigo encontra-se estruturado segundo trés momentos: introducgdo, corpo do
artigo e conclusdes. No presente momento, o primeiro, procura-se enquadrar o artigo
na investigagdo que o suporta. Deste modo, serd identificada a natureza do problema,
ou tese, que da o mote a investigacdo, a esséncia do estado da arte no dominio
abordado, o objectivo do artigo e sua relevancia para fazer progredir o estado do
conhecimento, bem como a metodologia proposta.

Num segundo momento descreve-se, de uma forma pormenorizada, os pontos re-
levantes do trabalho realizado. Por dltimo, num terceiro momento, apresentam-se as
conclusdes do artigo, bem como futuras linhas de investigacédo.

O presente artigo surge no ambito de uma investigacdo para doutoramento, de-
senvolvida pelo doutorando Hugo Machado da Silva, na Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto (FAUP), inserida no Centro de Estudos e Urbanismo (CEAU),
sob a orientagdo cientifica do Professor Sérgio Fernandez e financiada através de
Bolsa de Doutoramento pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

O projecto de investigagdo pretende colaborar para expansdo do conhecimento,
de natureza cientifica, da tematica do patriménio arquitectéonico de origem portu-
guesa, estando o seu ambito geografico circunscrito a Africa, mais precisamente a
Sdo Tomé e Principe, durante o ciclo do café e do cacau (finais do século XIX até
meados do século XX).

O caso de estudo define-se num extenso universo de assentamentos do tipo
agricolo-industrial, comummente designados de rogas, responsaveis pela estruturagdo
do territério segundo redes hierarquizadas e infra-estruturadas, em que os elementos
sdo pensados e desenhados para desempenhar uma fungdo especifica e onde cada
elemento ou edificio constitui uma pega chave num conjunto.

Procuram-se investigar os métodos e abordagens, solucdes de vanguarda, quer a
nivel dos métodos de producdo, quer a nivel da materializacdo dos assentamentos,
que tornaram possivel um intenso processo de transformagdo destas ilhas num dos
maiores produtores de cacau a nivel mundial, para servir o propésito do projecto
colonial.

Pretende-se comprovar que o processo de materializagdo das rocas de Sdo Tomé
e Principe se caracteriza, ndo sé pela adaptagdo de métodos e modelos des/conhe-
cidos ao universo portugués a uma realidade concreta, mas também a uma realidade
socioeconémica em constante mutagdo. Em suma, pretende-se demonstrar que as
exploragdes que ainda hoje podemos visitar ndo resultam de um designio prévio, as-
sente em modos e praticas de construcdo experimentadas noutras geografias, mas de
todo um processo evolutivo, que se estende durante décadas, que alia esses mesmos
modos e praticas a uma geografia especifica, a diferentes momentos de investimento
(determinados pelas cotacdes do cacau e do café), a introdugdo de novas técnicas e
infra-estruturas de producdo e a determinantes convulsdes sociais (transicdo de um
sistema cripto-esclavagista para um de servicais contratados).

Segundo Water Rossa (2007) no cerne da temética da investigagdo - patriménio
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arquitecténico e urbanistico de origem portuguesa - a probleméatica em torno da
existéncia, ou ndo, de um relacionamento entre arquitectura, territério e sociedade,
inicialmente desenvolvida por arquedlogos, antropdlogos, gedgrafos e historiadores é
hoje maioritariamente investigada por arquitectos.

No caso de Sdo Tomé e Principe, mais especificamente das rogas, a identificagdo,
documentacdo e mais prementemente, a investigacdo da arquitectura e urbanismo de
origem portuguesa ndo se encontram, até ao presente momento, salvaguardados. O
trabalho, desenvolvido ao longo de varias décadas, por outros colegas investigadores,
na sua grande maioria de outros ambitos disciplinares dispares do da arquitectura,
resultou num conjunto de informacdo de elevado interesse, que no entanto ndo per-
mite uma leitura/andlise arquitecténica ou urbanistica do patriménio existente.

Assim, os estudos e publicacdes de referéncia séo marcadamente do ambito et-
nografico, histérico e geografico, fomentados numa primeira fase pela introducdo das
culturas do café e do cacau (Negreiros, 1895, 1897, 1901, 1909), (Campos, 1907,
1912, 1920), (Mantero, 1910) e numa segunda fase por um forte investimento no
territério (Campos, 1944, 1955, 1956a, 1956b), (Tenreiro, 1949, 1951, 1953, 1956,
1961a, 1961b). Apenas recentemente a investigacdo enveredou por outros ambitos,
nomeadamente o social (Garfield, 1971), (Hodges e Newitt, 1988), (Seibert, 2002),
(Nascimento, 2002), (Moura, 2004).

Também no campo da investigagdo de arquitectura existiram ja alguns estudos,
ainda que direccionados para a inventariagdo. E de referir o trabalho efectuado por
uma equipa multidisciplinar, que se deslocou ao arquipélago e desenvolveu uma série
de levantamentos e recolha de informagdo, maioritariamente registos fotograficos,
esquemas de implantagdo e caracteristicas gerais de um universo restrito de rocas
(Lima, Guedes, Guedes, 1987).

Também no meio académico tém surgido investigacdes que centram a sua aten-
cdo na referida tematica. No entanto, estas dissertacdes ou abordam diferentes
linhas de investigacdo ou sdo, por natureza, curtas reflexdes tedricas que abordam
a informacdo pré-existente, ndo se traduzindo na adicdo de novos dados ou na sua
posterior andlise.

Em suma, a presente investigacdo, no ambito disciplinar da arquitectura e do ur-
banismo, pretende contribuir para a colmatagdo de uma evidente lacuna na Histéria
da Arquitectura Portuguesa, uma vez que os estudos existentes referem a vertente
arquitecténica mas ndo a analisam. Esta investigacdo torna-se ainda mais pertinente
dado o estado de conservagdo dos elementos que povoam o universo do caso de
estudo. Nesta perspectiva torna-se premente ndo sé inventariar, mas também levantar
o patriménio de origem portuguesa em Sdo Tomé e Principe e avancar para a sua
analise e investigagdo. O seu interesse e aplicabilidade extrapolam, tanto o ambito do
caso de estudo, como o do préprio dominio da arquitectura, pelo que o seu labor
podera ser benéfico a um alargado conjunto de investigadores e entidades, das mais
variadas disciplinas que abordem um alargado leque de tematicas nas mais diversas
geografias.

Todas as tarefas referentes a levantamentos das estruturas coloniais das antigas
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Empresas Agricolas de Sdo Tomé e Principe foram efectuadas em conjunto com a
Arquitecta Ana Luisa da Silva Fernandes, Doutoranda da Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto, sob a orientacdo do Professor Doutor Manuel Fernandes de
S& e do Professor Doutor Rui Fernandes Pévoas, cuja investigacdo esta relacionada
com Micro-Estruturas de desenvolvimento, tendo Sdo Tomé e Principe como caso de
estudo.

A cooperagdo entre as duas investigacdes, materializada na producdo de uma
base de dados Unica, possibilta ndo sé ampliar os elementos que constituem a
amostragem, mas também abordar o levantamento de cada estrutura agricola de
uma forma mais pormenorizada (através da utilizacdo de escalas de trabalho mais
associadas ao edificado), permitindo a recolha de mais elementos e caracteristicas.
Em suma, a colaboragdo faculta uma importante sinergia de investigacdo e partilha
de informacgdo, a ser desenvolvida posteriormente segundo perspectivas auténomas
e diferenciadas - uma segundo uma vertente mais historica, génese e evolucdo das
estruturas agrarias, outra sob a perspectiva do desenvolvimento.

O trabalho de campo foi alicercado tanto na listagem de 112 Empresas Agricolas
(sedes e dependéncias), patente na investigacdo Inventario do Patriménio Edificado
de Sdao Tomé e Principe (Lima, Guedes, Guedes, 1987), como no trabalho de campo
desenvolvido em colaboracdo com a Doutoranda Arquitecta Ana Luisa Fernandes.
Deste modo, a equipa procurou expandir, detalhar e operacionalizar a informagédo
existente, empregando uma metodologia de trabalho que resultou ndo sé das tarefas
executadas, mas também da sua posterior andlise critica.

A amostragem cifra-se, no presente momento, em 68 conjuntos de levantamentos
arquitecténicos, compostos por desenhos cotados e fotografias, aos quais se adicio-
nam outros conjuntos compostos apenas por levantamentos fotograficos.

Cada Empresa Agricola ou Roga foi entendida como um conjunto arquitecténico
devidamente definido, localizado e georreferenciado, sendo o seu levantamento ar-
quitecténico organizado e desenvolvido da escala do conjunto, através do desenho
cotado de uma planta geral esquematica (desenho de perfis de terreno sempre que
se justifique), até a escala do objecto arquitecténico, através do desenho cotado da
implantacdo e fachada principal de cada edificio que compde o conjunto.

Para cada elemento da amostragem foi elaborada uma ficha de levantamento
especifica onde se estabeleceram os campos a serem inquiridos: funcdo, area, carac-
teristicas fisicas e construtivas e ainda o estado de conservagdo.

Corpo do Artigo

O patriménio arquitecténico ainda hoje existente em Sdo Tomé e Principe, que é
abrangido pela presente investigacdo, apresenta sinais de inimeras colagens, amplia-
¢coes e demolicdes, alids este é também dos aspectos que lhe conferem uma inegavel
qualidade e interesse. No entanto, nem todas estas opera¢des se enquadram no am-
bito temporal da investigacdo, remontando, muitas delas, a interven¢c8es ocorridas na
pés-independéncia. Por outro lado, uma vez que procuramos indicios de um processo
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de especializacdo, muitas das caracteristicas ou exemplos necessarios a investigacdo
remontam ao século XIX, sendo hoje, na sua grande maioria, inexistentes.

Deste modo, a investigacdo socorrer-se-a4 de dois tipos de informacdo: uma resul-
tante da recolha nos mais diversos registos bibliogréaficos (publicacdes, teses, cartas,
registos histéricos); outra recolhida através do trabalho de campo. Em conjunto, as
duas fontes de informagdo procuraram formar um retrato fiel da evolucdo dos as-
sentamentos dentro do hiato temporal pretendido.

Dada a natureza do presente artigo ndo se procura, neste momento, apresentar
uma contextualizacdo muito detalhada e extensa do processo de colonizagdo do
territério de Sdo Tomé e Principe. Esta contextualizacdo serd apresentada apenas
como suporte ao presente artigo, procurando, acima de tudo, ir de encontro a sua
finalidade.

Significado e Origens: Reflexdo bibliografica

O processo de colonizacdo das ilhas de Sdo Tomé e Principe ndo se caracteriza,
na sua esséncia, pela singularidade ou por uma especificidade decorrente das suas
caracteristicas geograficas. De um modo geral, pode-se afirmar que a metodologia
de apropriagdo do territério ocorreu de acordo com o que havia ja sido testado e
ensaiado pelos portugueses, noutras regides insulares do Atlanticol. Segundo Fran-
cisco Tenreiro (1961a, p. 651), a ocupagdo das ilhas recorreu a uma série premissas
comuns a quase todas elas®. Estadvamos, deste modo, perante um plano estratégico
que aplicava a um conjunto de territérios que abarcavam um espectro geografico de
ampla dimensdo?, um mesmo conjunto de conceitos e normas, aparentemente, indife-
rente as especificidades geograficas e climatéricas de cada ilha ou arquipélago.

Em Sdo Tomé e Principe, assim como na generalidade dos outros territérios, o
processo de ocupagdo e apropriacdo do territério fez-se por entre o derrube do mato
(Obd?) e a instalacdo de grandes estruturas agricolas, seguindo o modelo plantation®.
Este sistema, de inimeras repercussdes, primeiro na colonizacdo da América e mais
tarde na Africa e Asia, consistia num sistema agricola baseado na monocultura de
exportacdo, recorrendo a latifindios e a numerosa mdo-de-obra escrava. A natureza
dos seus produtos, o facto de se tratar de bens de exportacdo, dependentes das
cotacdes dos mercados internacionais, conferia as plantations um elevado grau de
complexidade e disciplina administrativa. Na sua estrutura podem-se observar os
campos dedicados a cultura por produto de rendimento garantido, as matas® e tam-
bém o terreiro, peca central do aglomerado agricola. No terreiro podiamos encontrar
a casa da administragdo (a casa grande dos engenhos Brasileiros) e as sanzalas’.

! Casos dos Arquipélagos da Madeira e Agores e das Ilhas de Cabo Verde.

2 1) introdugdo de populagdo livre e populagdo escrava; 2) introdugdo de culturas lucrativas, uma das quais desempenhou papel de grande im-
portdncia no desenvolvimento dos arquipélagos: a cana-de-agiicar, 3) politica de atrac¢do de comerciantes e técnicos estrangeiros, 4) estimulo
de cruzamentos entre europeus e afiicanos com o fim de se criar popula¢do “nova” e livre; 5) substitui¢do gradual do regime de escraviddio por
serviddo atenuada; 6) tentativa de transplantagdo de culturas de subsisténcia do Mediterraneo para os arquipélagos, 7) circulagdo de homens e
produtos da Africa, da América tropical e da India para as ilhas; 8) radicagdo de sistemas administrativos e agrdrios vulgares no Sul da Europa
nas Ilhas Atlanticas e nas do golfo da Guiné, tais como o regime de donatarios e as organizagées agrarias que prenunciam os sistemas capitalistas
de exploragdo da terra (rogas ou plantagées). (Tenreiro, 1961a, p. 651)

3 Desde os Agores, a 40° Norte, até Sdo Tomé e Principe, atravessado pela linha do Equador.

4 Denominagdo utilizada em Sdo Tomé e Principe para definir mato.

A utilizagdo da palavra inglesa plantation surge das varias interpretagdes possiveis da aplicagdo da tradugdo para o portugués: plantagio.
®Terrenos destinado a futuras expansdes, ou a rotatividade das culturas consoante a necessidade.

" Habitagdes destinadas aos escravos ou, dependendo do enquadramento temporal, servigais contratados.
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Este espaco significava mais do que apenas o centro da fungdo habitacional destas
estruturas, era também o centro do sistema de producdo; local de instrugdo dos
trabalhadores, de secagem dos produtos e né organizativo de todas as outras pecas
que compunham a plantation: armazéns, oficinas, secadores e refeitérios.

Segundo Francisco Tenreiro (Tenreiro, 1961a, p. 654), este tipo de estrutura
agricola é visivel em muitas das exploragdes agricolas, decorrentes do colonialismo
portugués, ndo apenas pela sua organizacdo fisica, mas também na sua organizacédo
administrativa e social.

A roga de Sdo Tomé é sinénimo da fazenda do Brasil (do cacau e do café), como tam-
bém da finca de Fernando P6 - todos estes estabelecimentos apresentam o mesmo estilo
inconfundivel. (Tenreiro, 1961a, p. 654)

Definidos os tragos gerais, orientadores da expansdo (ocupacgdo dos territdrios
insulares) tornasse pertinente reflectir acerca do modo de disseminagdo do modelo
em Sdo Tomé e Principe.

Na sua génese, a palavra roca significa o desbaste de terras para dar lugar a
culturas. Assim, apés o abate das arvores, ou roca do mato, passa-se a queimada,
de modo a preparar o solo para a cultura a plantar. Este é um sistema quase que
universal, encontrando repercussées por toda a Europa, sendo mais tarde exportado
para as respectivas colénias. Em Sdo Tomé e Principe tendo sido, no inicio da co-
lonizagdo, necessario proceder a abertura de rogas para o plantio de milho como
meio de subsisténcia e autonomia territorial, rapidamente essa significacdo transpos
o ambito da técnica, passando a significar o préprio campo de cultivo, a semelhanca
do Brasil.

A palavra “roca” representaria na ilha de Sao Tomé, desde o século XVI até meados do
século XIX, um pequeno estabelecimento agricola, que, tendo resultado do acto de rogar,
se destinava a culturas de subsisténcia. (Tenreiro, 1961b, p. 142)

Tal como nos relata Tenreiro, esta designacdo duraria até meados do século XIX,
altura em que este territério sofreu um intenso processo de transformagdo, uma vez
que até esta altura a estrutura agraria do territério se encontrava totalmente dedica-
da a um Unico produto de rendimento garantido, a cana-de-acgUcar.

Os engenhos do aglcar, as estruturas agrarias decorrentes do plantio da cana
e da produgdo do aclcar, eram, na sua generalidade, estruturas que se identifica-
vam pela sua funcionalidade e por um relacionamento intimo com a envolvente. Ao
mesmo tempo que nos surgem quase como prolongamentos da paisagem, revelam a
sua verdadeira natureza: uma verdadeira maquina de producdo intensiva. Seja pela
grandeza da sua dimensdo, pela especificidade cultural incutida pelo produto do seu
labor, ou pelo poderio econdmico e social de que usufruiam os seus donos, estas
estruturas herdaram o seu nome da peca central do processo de producdo a que
estavam destinadas: o engenho.
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Uma outra designacdo bastante comum neste espaco temporal para designar
propriedades de grandes dimensdes era o termo “fazenda”. Enquanto em Portugal
continental a expressdo “ter fazenda” significava ser possuidor de terras de pdo e
de gado (Tenreiro, 1961b, p. 143), em Sdo Tomé o seu significado era algo dispar.
Englobando no seu sistema ndo sé a cultura de produtos de rendimento garantido,
mas também a cultura de produtos de subsisténcia, exploracdo de madeiras e por
vezes algum gado, constituiam-se segundo aglomerados de grande dimensdo e com-
plexidade.

Tanto as fazendas como os engenhos nunca assumiram um papel de relevancia
dentro do panorama Sdo Tomense, visto que ambos os modelos ndo se assumiram
como estruturas economicamente rentaveis. Enquanto as primeiras ndo apresenta-
vam um volume de exportacdo relevante, derivado a sua natureza de estrutura de
policultivo, a natureza das segundas, o cultivo da cana no territério de Sdo Tomé e
Principe, ndo apresentava uma performance que permitisse a concorréncia com o0s
engenhos Brasileiros.

O fracasso econémico dos modelos ditou o abandono relativo das ilhas durante
aproximadamente 200 anos, permitindo que o mato invadisse os terrenos de cultivo
e as estruturas agrarias, entretanto desprotegidas.

Um novo ciclo de povoamento e forte humanizacdo do territério deu-se com a
introducdo de duas novas culturas: primeiro o café e mais tarde o cacau. Foi, deste
modo, que em meados do século XIX se sentiu mais uma vez a necessidade de
efectuar rocas e domar o mato com vista ao estabelecimento de novos aglomerados
agricolas que respondessem as exigéncias de um novo tipo de cultura.

Segundo Tenreiro as primeiras planta¢des fizeram-se aproveitando os antigos en-
genhos, aproveitando a infra-estruturacdo ja realizada e empurrando de novo o ob6
para o interior da ilha.

Mas foram os engenhos que estiveram na base das actuais propriedades da ilha de
S&o Tomé, e ndo as rogas alimentares nem as fazendas de policultivo dos séculos XVI
a XIX. Recuperados, a partir da segunda metade do século XIX, os terrenos dos velhos
engenhos, vieram dar lugar as actuais rocas da ilha. (Tenreiro, 1961b, p. 143)

Se por um lado estas novas propriedades ndo herdaram o nome dos engenhos,
marcado pelo fracasso econdémico e por uma cultura especifica de um produto di-
ferente, seriam apelidadas de fazendas durante algum tempo® No entanto, todo o
sistema de organizagdo e hierarquizacdo funcional, bem como todo o sistema social
assentavam nos moldes dos velhos engenhos.

Mas a moderna roca ndo herda s6 do engenho o seu préprio territério, muitas vezes o
nome local, como, nas suas linhas gerais, se justapde a estrutura econdémica e adminis-
trativa daquele. Organismo agrario dedicado a culturas comerciais, reata, cerca de duas
centlrias ap6s o “pousio”, as fungdes econdémicas e sociais que o engenho desempenhara
nos séculos XVI e XVII. (Tenreiro, 1961b, p. 146)

8 Motivo pelo qual até certa altura se torna dificil contabilizar o nimero de rogas existentes nas ilhas.
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A par do préprio territério e da estrutura administrativa e social, a rogca herdou
do engenho a estrutura, o sistema espacial que organiza as propriedades. Nos seus
tragos gerais a estrutura é a mesma: no centro o terreiro, antigo local do engenho
ou moenda do aglcar, agora assumindo todo o protagonismo enquanto centro admi-
nistrativo e social. Ao seu redor todas as estruturas administrativas e infra-estruturas
associadas a producgdo: a casa da administracdo (a casa grande do engenho), o
hospital, a capela, os armazéns, as oficinas e as sanzalas. Por (ltimo, rematando a
periferia da estrutura, os campos de cultivo e as matas.

Ciclo do café e do cacau: Um novo paradigma

Ao nivel do territério este novo ciclo caracterizou-se pela expansdo das légicas e
metodologias de ocupagdo pontual. A rentabilidade do café e do cacau, a possibili-
dade da sua plantacdo a altitudes mais elevadas e um processo produtivo que nao
dependia directamente dos cursos de 4gua, potenciou uma apropriacdo da paisagem
que se estendeu para la da orla costeira, dispersando-se pelo territério a excepgdo
das areas de dificil acesso.

Segundo José Manuel Fernandes (2005) as propriedades agricolas, agora denomi-
nadas de rocas, funcionavam como os focos povoadores estruturadores do territério,
descrevendo uma rede “proto-urbana”, ndo s6 porque sdo elas que na realidade
materializam a fixacdo a terra, mas também por que introduzem no contexto Sdo-
Tomense todo um conjunto de equipamentos (hospitais/enfermarias, escolas/creches,
capelas e oficinas), infra-estruturas (caminho-de-ferro, portos de mar) e modos de
habitar, frequentemente, associados a contemporaneidade. Desta forma, as rocas re-
presentavam auténticas micro-cidades, muitas vezes auto-suficientes, que dependiam
do exterior apenas para o escoamento do seu produto.

Figura 1 - Roca Uba Budo - Formatura [IICT].
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Figura 2 - Conducdo dos servigais ao trabalho [IICT].

As ligacBes estabeleciam-se, maioritariamente, entre as pequenas propriedades, as
dependéncias, e as grandes propriedades polos de producdo e destas para as rogas
com porto de mar que concentravam todos os servicos de logistica de exportagao.
Deste modo, cada peca da rede desempenhava um papel especifico (plantagdo, pro-
ducdo e exportacdo), sendo a sua constituicdo e organizacdo perfeitamente adequada
a sua fungdo. A sua originalidade e qualidade resultam acima de tudo na leitura do
seu conjunto e ndo das partes que o compdem.

Os escassos recursos tecnolégicos ditavam a necessidade de um elevado nimero
de mao-de-obra, para executar, na maior parte das vezes, um trabalho intensivo. Este
factor, aliado ao isolamento préprio de um territério virgem, traduziu-se na formagao
de aglomerados agricolas que almejando a maior concentragdo possivel de mdo-de-
obra, ditavam a criagdo de micro-sociedades ao servico da producgédo. Desta forma, as
rogcas exprimiam na paisagem Sdo Tomense a imagem de um verdadeiro aglomerado.
Uma comunidade, fortemente hierarquizada e complexa, composta por grupos sociais
bem definidos: os proprietérios, dirigentes, capatazes e trabalhadores (escravos ou
mais tarde, servicais contratados). Nestes locais, a ordem social derivava do trabalho,
do isolamento e das regras sociais impostas pelos donos das plantagdes, que se
reflecte num sistema urbanistico que deu lugar a criagdo de subculturas, identidades
e significacoes especificas.
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Figura 3 - Roca Monte café - Formatura [IICT].

Figura 4 - Roga Monte café - Formatura [IICTI.
Conclusdes

Especializagdo: Métodos e Ldgicas de Actuagdo

O trabalho desenvolvido por outros colegas investigadores sugere que o processo
de colonizagdo das ilhas de Sdao Tomé e Principe ocorreu em conformidade com
os padrées de colonizagdo portuguesa. A actuagdo pauta-se, primeiramente, por um
caracter pragmatico, fortemente vocacionada para o mercantilismo, para a ocupagao
da orla costeira, dos portos essenciais para as exporta¢des de produtos oriundos das
penetragdes fluviais. E apenas quando as condigdes econdmicas e socioculturais o
permitem (rendimentos do cacau e do café) que se pdem os problemas dos tragados
mais claros e unificadores (forte investimento na infra-estruturagdo do territério e
nos assentamentos agricolas). Numa visdo mais generalista, em conformidade com os
padroes de colonizacdo portuguesa, o que se perdia em racionalidade, ganhava-se
muitas vezes na singularidade dos tragados urbanisticos e dos conjuntos arquitecté-
nicos.

Neste sentido, entende-se o ciclo do café e do cacau como um processo evolutivo
que especializa os modos e praticas anteriormente experimentados pelos portugue-
ses, a uma cultura especifica (café e cacau), a uma geografia especifica (ilhas de
Sdo Tomé e Principe) e é determinado por inimeros factores econémicos (cotagdo
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internacional do cacau), sociais (transposicdo de um sistema de escravatura para um
de servicais contratados) e politicos (transicdo de sistema politico - republicano para
ditatorial). Neste sentido, o sucesso das novas culturas de alto rendimento funciona
como charneira entre os modos e praticas anteriormente experimentados e os exem-
plos mais evoluidos e realizados das rogas de Sdo Tomé (Empresas Agua 1zé, Rio do
Ouro, Monte Café, entre outras).

Figu]ra 5 - Roga Rio do Ouro - Actual Agostinho Neto - Diferentes momentos de investimento
IICTI.

Figura 6 - Roca Rio do Ouro - Actual Agostinho Neto“: Diferentes momentos de investimento
[ICT].
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8. Thomé., Roga ,Rio do Dw\n" Propriedade de Conde de Valle Flor.
Figura 7 - Roga Rio do Ouro - Actual Agostinho Neto - Diferentes momentos de investimento
[ICT].
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Figu]ra 8 - Roga Rio do Ouro - Actual Agostinho Neto - Diferentes momentos de investimento
IICTI.

A configuracdo de um sistema de especializagdo revela-se ainda mais interessante
uma vez que as conclusdes primarias da investigacdo sugerem a presenca de trans-
versalidade deste processo as varias escalas de actuacdo, estabelecendo relacdes
directas de causa e efeito. Assim, é possivel observar factores de transformacéo
consertados desde a escala do territério, passando pela escala do assentamento e
terminando na escala do edificado.

Figura 10 - Roga Rio do Ouro - Actual Aostinho Neto [IICTI.
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Figura 11 - Roga Rio do Ouro - Actual Agostinho Neto [IICT].

Ao nivel do territério, o inicial alto rendimento das novas culturas originou uma
corrida as areas de plantagdo, fomentando a expansdo das légicas de ocupagéo.
No entanto, a alta volatilidade das cotacdes destas mesmas culturas, nas primeiras
décadas do século XX, originou uma profunda reorganizagdo da estrutura da proprie-
dade. A incerteza do rendimento e as baixas margens de lucro preceituavam, ndo sé
a necessidade de grandes extensdes de plantacdo, como um extremo racionalismo
do processo de exploragdo. O resultado traduziu-se num processo de agregacdo de
assentamentos, de pélos unitarios em empresas agricolas de médio e grande calibre,
fortemente hierarquizadas e infra-estruturadas. A reorganizacdo potenciou tanto a
organizacdo industrial como a organizacdo social a grande escala. Os assentamentos
deixam de actuar isolados, dependentes dos cursos de agua, e organizam-se em
rede, estando cada elemento destinado a uma fungdo especifica (plantagdo, produ-
cdo e exportacdo). Também os servicos de caracter assistencial se encontram agora
disseminados pelo territério e adaptados a este novo paradigma, estando as sedes
das empresas encarregues de servir as dependéncias de um vasto leque de servigos
(administracdo, salde e educagao).
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Figura 12 - Mapa Empresa Uba Budo [ASF + HMS].

Ao nivel do assentamento, as transformacgdes programaticas resultantes da orga-
nizagdo em rede, aliadas a inGmeras conturbag¢des sociais e politicas, correspondem
também a profundas alteracdes dos paradigmas que regem a organizacdo destes
espacos. Assim, a reorganizacdo dos assentamentos surge, ndo sé de forma a cor-
responder aos seus novos designios dentro do esquema geral da empresa, mas
também em resposta a introducdo de novos equipamentos, tanto de caracter social,
como industrial. Na sua base estd um racionalismo extremo, cujos parametros nao
procuram tanto a coeréncia, mas principalmente a eficiéncia, recorrendo ao senso
comum, compreendem acima de tudo os objectivos a cumprir.

A atribuicdo de uma funcdo especifica a cada elemento que compde a rede, pro-
voca profundas mutacdes a definicio desse mesmo elemento. Em suma, verifica-se
a transposicdo de um sistema amplamente experimentado, que respondia a todas as
vertentes necessarias a uma matriz de producdo auto-suficiente, para varios modelos
especificos (plantagdo, producdo e exportacdo), correspondentes a fungdo desempe-
nhada dentro do esquema geral.
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Figura 15 - Planta Geral - Roga Uba Budo Velho [ASF + HMS].

151



Actas do Coléquio Internacional Sdo Tomé e Principe numa perspectiva interdisciplinar, diacrénica e sincrénica (2012), 137-156
A Roga de Sdo Tomé e Principe: Designio e Projecto

Figura 16 - Planta Geral - Vila Celeste [ASF + HMS].

As sedes, centros polarizadores de cada empresa, corresponde um esquema com-
plexo composto, tanto por unidades de habitacdo, como de produgdo, armazenagem,
assisténcia e por vezes de exportacdo. As dependéncias, correspondem esquemas
mais simples, compostos na sua grande maioria, apenas por unidades de habitacdo.
Neste ambito, é de referir a perda gradual de importancia do terreiro na definicdo da
matriz espacial das dependéncias. Uma vez que estes assentamentos ndo careciam
de um espaco de processamento de matérias-primas, a sua implantacdo ndo con-
templava a definicdo espacial de um terreiro, realizando-se a formatura e a organi-
zacdo do trabalho num descampado situado na periferia da roca. Este factor podera
também explicar a utilizagdo, nas dependéncias, de um sistema de exposicdo solar
dispar das sedes® e das antigas rogas'®.

Ainda que de empresa para empresa, as caracteristicas das estratégias de organi-
zagdo, tanto das sedes, como das dependéncias, sejam, no seu amago, semelhantes,
€ possivel associar légicas de actuagdo a diferentes empresas e a diferentes hiatos
temporais, sugerindo diferentes, mas homogéneos, momentos de investimento.

Também ao nivel do edificado é notéria a pretensdo de abandono de modelos
que tiveram por base intengdes mais pragmaticas e casuisticas por construcbes que
correspondam aos novos desafios econdmicos e sociais.

Figura 17 - Alcado Geral - Roga Ubabudo Sede [ASF + HMS].

° Nas quais o terreiro influéncia directamente a defini¢@o do espago.
1 Nas antigas rocas de Sdo Tomé e Principe, assim como acontecia nas fazendas do Brasil, a orientacdo solar era definida de forma a maximizar a
exposigdo solar do terreiro.
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Figura 18 - Alcado da Sanzala - Roga Ubabudo Sede [ASF + HMS].

Assistimos, de uma forma geral, ndo s6é a transposicdo de um sistema de cons-
trugdo baseado na madeira para as alvenarias de pedra, tijolo e bloco, mas também
a transformacgdo dos paradigmas que regem a organizacdo dos edificios. Assim, onde
se procura a economia de meios e a prontiddo de construcdo, normalmente nas
habitagdes destinadas aos servigais (sanzala) e nas infra-estruturas de apoio a pro-
ducdo (armazéns, secadores, oficinas) revela-se um surpreendente rigor associado a
sistematizagdo dos processos construtivos e um claro recurso ao uso tipolégico.
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Figura 19 - Algado Geral - Roga Uba Budo Praia [ASF + HMS].
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Figura 20 - Algado Geral - Roca Uba Budo Praia [ASF + HMS].

Nas construcdes onde estas condicionantes desvanecem, habitacdo dos feitores
e dos proprietarios, bem como nas infra-estruturas de apoio social (hospitais e en-
fermarias) emerge um investimento na vanguarda das correntes arquitecténicas da
época, ainda que muitas vezes pautada uma forte miscigenacdo de influéncias.

Tal como acontecia na organizagdo dos assentamentos, também na definicdo do
edificado é possivel agrupar, dentro do ambito de cada empresa, diferentes momen-
tos de investimento, numa clara tentativa de resposta a diferentes condicionantes
socioculturais.

Figura 21 - Modelo da Sanzala - Roga Uba Budo Sede [ASF + HMS].

153



Actas do Coléquio Internacional Sdo Tomé e Principe numa perspectiva interdisciplinar, diacrénica e sincrénica (2012), 137-156
A Roga de Sao Tomé e Principe: Designio e Projecto

Figura 23 - Modelo da Sanzala - Roga Vila Celeste e Santa Clotilde [ASF + HMS].
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