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Re su mo Na ac tu a li da de tor na-se di fí cil as for ma ções so ci a is pe ri fé ri cas
es ca pa rem à ló gi ca de glo ba li za ção e, como con se quên cia, agra vam-se
as di fi cul da des de o seu de sen vol vi men to ocor rer de for ma har mo ni o sa
e sus ten ta da. Esta si tu a ção po de rá ser mi no ra da na me di da em que elas sa i bam 
man ter as ló gi cas de pro du ção e tro ca tra di ci o na is exis ten tes, ar ti cu lan do-as
com a ló gi ca glo bal de for ma con tro la da. É evi den te que este pro ces so não se
en con tra fa ci li ta do tan to pe las im po si ções das ló gi cas glo ba is e re gi o na is como
pela pos si bi li da de de o es ta do-na ção ser obri ga do a ali e nar par te da sua
so be ra nia, fi can do por isso, e não só, en fra que ci do nas ne go ci a ções que
ocor re rem com os ou tros es ta dos e, so bre tu do, com as or ga ni za ções eco nó mi cas 
in ter na ci o na is bas tan te li ber tas de im pe di men tos le ga is à ex pan são das suas
ac ti vi da des.

Pa la vras-cha ve Glo ba li za ção, de pen dên cia, es ta do-na ção, ló gi cas eco nó mi cas.

Da internacionalização à mundialização da vida económica
e ao surgimento de vários pólos hegemónicos

O ca pi ta lis mo como sis te ma mun di al de sen vol veu-se as so ci a do à eco no mia in dus -
tri al, e a Ingla ter ra as su miu-se, até à Pri me i ra Gu er ra Mun di al, como país do mi -
nan te ao ní vel da pro du ção in dus tri al e do vo lu me do co mér cio mun di al,
he ge mo ni zan do, mes mo, todo o pro ces so (Mur te i ra, 1979, 63). A se guir à cri se da
dé ca da de 20, pe río do em que se ve ri fi cou uma di mi nu i ção do co mér cio in ter na ci o -
nal, são os EUA a as su mi rem a po si ção do mi nan te da vida eco nó mi ca in ter na ci o nal 
(Mur te i ra, 1979, 66). Esta pas sa gem é acom pa nha da da trans na ci o na li za ção do ca -
pi tal atra vés da ex por ta ção das fi li a is de gran des em pre sas para pa í ses onde as con -
di ções de ren di bi li da de do ca pi tal fos sem su pe ri o res.1 A he ge mo ni za ção da
eco no mia pe los EUA teve o seu apo geu na dé ca da de 60, fase da ma tu ri da de do ca -
pi ta lis mo in ter na ci o nal, que se ca rac te ri zou pelo do mí nio dos mo no pó li os, por um
cer to au to ri ta ris mo e pela cri a ção de es ta dos de de pen dên cia (Sun kel et al., 1970;
San tos, 1970: 48), as su min do mes mo a for ma do que vi ria a ser de sig na do por “im -
pe ri a lis mo eco nó mi co” (Rox bo rough, 1981: 60-72).2

Esta si tu a ção ocor reu mar ca da pelo “uni for mis mo di co tó mi co” (Ma si ne,
1993: 390) en tre uma eco no mia pla ni fi ca da a les te e uma eco no mia de mer ca do a
oci den te, a que cor res pon deu um sis te ma po lí ti co cen tra li za do, no pri me i ro caso, e
par la men tar no se gun do. A in ter na ci o na li za ção da vida eco nó mi ca, po lí ti ca,
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ide o ló gi ca e so ci al pro ces sou-se, nes te pe río do, con di ci o na da por es tas po si ções di -
fe ren ci a das e con tra di tó ri as, mas am bas de for ma he ge mó ni ca.

O pe río do a par tir da dé ca da de 70 foi mar ca do, de acor do com John Na is bitt
(1988: 69-78), por um con jun to de al te ra ções com enor me sig ni fi ca do: en fra que ci -
men to da po si ção he ge mó ni ca dos EUA e a emer gên cia de no vas po tên ci as eco nó -
mi cas que con fi gu ram uma tri po la ri za ção (EUA, Ja pão e Eu ro pa); o sur gir de
no vos pa í ses in dus tri a li za dos (Sin ga pu ra, Hong Kong, Ta i wan, For mo sa, Co re ia
do Sul, Bra sil (…);3 mo di fi ca ções na po lí ti ca eco nó mi ca chi ne sa quer pela adop ção
das re gras da eco no mia ca pi ta lis ta, quer pela sua aber tu ra ao mer ca do in ter na ci o -
nal; ten dên cia para a di lu i ção do sis te ma di co tó mi co en tre o Les te e o Oci den te
(Ber trand, 1992: 63; Ma te us et al., 1995: 29).

Na tri po la ri za ção a que nos re fe ri mos, e de acor do com aná li se pros pec ti va fe -
i ta por Gé rard La fay em Indus trie mon di a le: tro is scèna ri os pour l´an 2000, tan to os
EUA como a Eu ro pa irão per der peso em to dos os sec to res in dus tri a is a fa vor da
Ásia de sen vol vi da, li de ra da pelo Ja pão. Este, ape sar de al guns li mi tes no cam po
mi li tar e dos re cur sos na tu ra is e das re la ções con fli tu o sas com os EUA (Isha ra,
1991), apre sen ta enor mes po ten ci a li da des no cam po eco nó mi co e tec no ló gi co e ori -
en ta do para a glo ba li za ção.

Não é ape nas ao ní vel ma cro e co nó mi co que as al te ra ções se pro ces sa ram. Ao
ní vel mi cro e co nó mi co têm ocor ri do mo di fi ca ções de re di men si o na men to das em -
pre sas e da for ma como são con tro la das e ge ri das.4 A eco no mia in ter na ci o nal tem
vin do, as sim, a as su mir no vas con fi gu ra ções no sen ti do da uni da de/uni ver sa li da -
de5 e da di ver si da de (Ma si ne, 1993: 390). Di ver si da de que re sul ta de fac to res his tó -
ri cos, cul tu ra is, das as pi ra ções dos po vos ou que é a pró pria na tu re za do
ca pi ta lis mo que en gen dra: “A fle xi bi li da de do pró prio sis te ma re co nhe ce às pers -
pec ti vas mais par ti cu la ri zan tes uma au to no mia de ac ção (…) cu jos con tor nos são
de ex tre ma im por tân cia para o en ten di men to da di nâ mi ca sis té mi ca de trans for -
ma ção” (For tu na, 1987: 165).

Não obs tan te es tas di fe ren ci a ções cri a do ras de he te ro ge ne i da des, o sis te ma
eco nó mi co ca pi ta lis ta ex pan de-se e in ten si fi ca-se. É o que Ric car do Pe trel la (1990:
29-43) de sig na por “mun di a li za ção da eco no mia”: “A mun di a li za ção da eco no mia
é um novo fe nó me no nas cen te que re pre sen ta uma nova fase na or ga ni za ção do ca -
pi ta lis mo in dus tri al e fi nan ce i ro avan ça do em re la ção aos pro ces sos já em vias de
in ter na ci o na li za ção e de mul ti na ci o na li za ção”.

Nes te sen ti do, a eco no mia mun di al ten de cada vez mais a con fi gu rar-se
como um sis te ma ca rac te ri za do pela(o): ex pan são-uni ver sa li za ção; au men to da 
in te gra ção en tre as par tes; di lu i ção de im pe di men tos, nor ma ti vos ou ge o grá fi -
cos; al te ra ção das suas es tru tu ras e das suas re gras de fun ci o na men to. A par
des tas al te ra ções, os cen tros re gu la do res da vida eco nó mi ca ten dem a des lo -
car-se para es tru tu ras su pra na ci o na is, com o con se quen te en fra que ci men to do
es ta do-na ção.
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Mundialização e novas formas de competição e de dependência

As al te ra ções que es tão a ocor rer na mun di a li za ção da eco no mia não são ape nas de
quan ti da de, li ga das à ocu pa ção de no vos es pa ços pelo efe i to da glo ba li za ção, mas
tam bém de al te ra ções qua li ta ti vas ao ní vel da es tru tu ra, das re gras de fun ci o na -
men to e dos su por tes nor ma ti vos. Se as re la ções in ter na ci o na is, ca rac te rís ti cas da
so ci e da de in dus tri al, fo ram re la ções de de pen dên cia ou de in ter de pen dên cia, hoje, 
as ten dên ci as vão no sen ti do da in te gra ção da eco no mia mun di al, fac to que se
apre sen ta como um pro ces so “ir re ver sí vel” (Ber trand, 1992: 63). Assis te-se a um
cres ci men to con tí nuo do co mér cio ex ter no, to tal e de to dos os pa í ses, li be ra li za-se a 
cir cu la ção de bens, mer ca do ri as e ca pi ta is, in tra e en tre blo cos eco nó mi cos.6 Estes
blo cos emer gen tes ten dem não só para o in ten si fi car da in te gra ção eco nó mi ca, mas
tam bém para a uni fi ca ção: mo ne tá ria, po lí ti ca e so ci al, como é o caso da União Eu -
ro pe ia. A in te gra ção eco nó mi ca ca rac te ri za-se, pois, pelo de sen vol vi men to de in -
ter co ne xões en tre re des de pro du ção, de in for ma ção e fi nan ci a men to, e pelo
au men to da ve lo ci da de de cir cu la ção de sa be res, tec no lo gi as e ca pi ta is em re dor de
pó los cada vez mais di ver si fi ca dos (Smouts, 1993: 517).

Estas mu dan ças im pri mem al te ra ções não só ao ní vel ma cro e co nó mi co, no
que in ter fe rem na es tru tu ra do ca pi ta lis mo in ter na ci o nal (Smouts, 1993: 523), como 
ao ní vel das es tra té gi as de con cor rên cia, da or ga ni za ção da pro du ção, do tra ba lho,
das no vas tec no lo gi as e dos re qui si tos em co nhe ci men tos de ti dos pela for ça do
tra ba lho.

Na mes ma li nha dos sec to res pro du ti vo e co mer ci al, tam bém o ca pi tal fi nan -
ce i ro está a mun di a li zar-se, isto é, a de i xar de co nhe cer fron te i ras e de ter “pá tria”7 e 
de ser con tro la do pe los ban cos cen tra is: “(…) o di nhe i ro (…) tor nou-se trans na ci o -
nal e de i xou de po der ser con tro la do pe los es ta dos-na ção ou mes mo atra vés das
suas ac tu a ções con jun tas” (Druc ker, 1993: 143).

Na sen da da ma xi mi za ção dos lu cros, o ca pi tal fi nan ce i ro des lo ca-se in tra e
en tre mer ca dos fi nan ce i ros, pro vo can do al te ra ções nas eco no mi as e na es ta bi li da -
de das pró pri as mo e das (Tof fler, 1984: 226). Esta si tu a ção é agra va da pela pas sa -
gem da mo e da tra di ci o nal à mo e da elec tró ni ca, pos si bi li tan do uma enor me
mo bi li da de e qua se ine xis tên cia de tem pos na sua cir cu la ção. Dá-se uma cer ta
eman ci pa ção do ca pi tal fi nan ce i ro re la ti va men te ao sec tor pro du ti vo e co mer ci al,
pas san do ele a ser a pró pria es sên cia do “jogo” e a ge rar, por si só, mais lu cros ou
pre ju í zos do que o sis te ma pro du ti vo (Tof fler, 1984: 228; Ama ro, 1990: 12).

Ao ní vel da in for ma ção, o pro ces so de mun di a li za ção é ain da mais acen tu a do 
não ape nas na ain da do mi nan te co mu ni ca ção de mas sas, li ga da ao mar ke ting pu bli -
ci tá rio e de pro pa gan da, mas tam bém pela sua di ver si fi ca ção, para aten der a gru -
pos es pe cí fi cos, e, ain da, pela sua se lec ti vi da de com base nas es co lhas dos su je i tos
uti li za do res: “(…) a in for ma ção, no bom e no mau sen ti do, tor nou-se ver da de i ra -
men te trans na ci o nal e fi cou to tal men te fora do con tro lo de qual quer na ção” (Druc -
ker, 1993: 144).

Mun di a li zam-se tam bém as dis fun ci o na li da des li ga das ao con su mo de dro -
gas, às do en ças con ta gi o sas, à po lu i ção do meio am bi en te, ao ter ro ris mo
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in ter na ci o nal, con di ci o nan do a cri a ção de es tru tu ras su pra na ci o na is não su je i tas
ao con tro lo por par te de qual quer es ta do-na ção (Ber trand, 1992: 65; Druc ker, 1993:
146). A mun di a li za ção dos di fe ren tes as pec tos re fe ri dos apre sen ta-se com ca pa ci -
da des des tru ti vas de iden ti da des na ci o na is e, so bre tu do, cul tu ra is.

A uti li za ção do con ce i to de mun di a li za ção da eco no mia e o apa ren te fim dos
du a lis mos clás si cos ao ní vel eco nó mi co, po lí ti co e ide o ló gi co não al te ram as di co -
to mi as aos di fe ren tes ní ve is que des de sem pre es ti ve ram pre sen tes na vida das
so ci e da des.

Como te mos vin do a re fe rir, a eco no mia ca pi ta lis ta, nas suas di fe ren tes com -
po nen tes, está em pro ces so de mun di a li za ção e de ocu pa ção de to dos os es pa ços no 
seu in te ri or. Esta di nâ mi ca re a li za-se atra vés de ele men tos dis se me lhan tes (quer ao 
ní vel das re a li da des “ma cro”, quer “mi cro”), con fi gu ran do a re a li da de emer gen te
no vas di co to mi as, de que re sul ta a trans fi gu ra ção das re a li da des exis ten tes.

A ní vel ma cro e co nó mi co, pode de tec tar-se a for ma ção de gran des blo cos eco -
nó mi cos que vi rão a aglu ti nar con jun tos de pa í ses li mí tro fes he ge mo ni zan do um
dado es pa ço eco nó mi co e ge o grá fi co (Druc ker, 1993: 149). Nes te con tex to, são pre -
vi sí ve is duas ló gi cas: uma, re gi o na li za da, onde a cir cu la ção de mer ca do ri as e de ca -
pi ta is ten de rá a li be ra li zar-se; ou tra, glo bal, na qual a cir cu la ção de mer ca do ri as e
ca pi ta is, ape sar de se in ten si fi car, vai es tar cada vez mais de pen den te da re ci pro ci -
da de. Isto pelo fac to de não ser pre vi sí vel a for ma ção de ape nas um blo co que con -
si ga im por as suas re gras aos ou tros es ta dos, como tem sido prá ti ca na fase de
ma tu ri da de do ca pi ta lis mo in ter na ci o nal: “Ja ma is um úni co país do mi na rá o mun -
do da mes ma ma ne i ra que os EUA o fi ze ram após a Se gun da Gu er ra Mun di al”
(Na is bitt, 1988: 71).

Res ta sa ber em que sen ti do evo lu i rá o prin cí pio da de pen dên cia e da exis tên -
cia de pa í ses de sen vol vi dos e sub de sen vol vi dos. Pela ex po si ção que te mos vin do a
fa zer, pode pa re cer que ca mi nha mos no sen ti do do es ba ter des tas di co to mi as que
têm po la ri za do os pa í ses sob di fe ren tes for mas. Con tu do, se re to mar mos os prin cí -
pi os es sen ci a is re fe ri dos, essa evi dên cia não se ve ri fi ca por que, por um lado, não
foi dito que a ló gi ca ca pi ta lis ta e da sua re pro du ção te nha sido subs ti tu í da e, por
ou tro, foi re a fir ma do que esta pas sa gem está a ocor rer so bre tu do nos pa í ses onde o
ca pi ta lis mo se de sen vol veu e que têm con di ci o na do e con ti nu am a con di ci o nar a
eco no mia mun di al. Nes te sen ti do, é pre vi sí vel que se pro ces sem al te ra ções de fun -
do na ló gi ca de fun ci o na men to da eco no mia ca pi ta lis ta, sen do di fí cil, to da via, que
elas al te rem, de for ma subs tan ti va, as re la ções de de pen dên cia. Nes te mo men to, as
ac ti vi da des que ca rac te ri za ram a so ci e da de in dus tri al es tão a de sen vol ver-se nos
pa í ses do Sul (de pen den tes e sub de sen vol vi dos), en quan to os do Nor te de sen vol -
vem o sa ber, a in for ma ção e as tec no lo gi as de pon ta: “É de ma si a da men te tar de
para re to mar a nos sa su pre ma cia na in dús tria, por que de i xá mos de ser uma eco no -
mia in dus tri al. (…) De ve mos ab di car das nos sas an ti gas ta re fas na in dús tria e em -
pre en der as ta re fas do fu tu ro” (Na is bitt, 1988: 70, 72). A pas sa gem da so ci e da de
in dus tri al para a so ci e da de da in for ma ção per mi tiu aos EUA re to mar o do mí nio
eco nó mi co nos anos 90 que es ta va a per der nos anos 80 para o Ja pão.

O que pa re ce es tar a ve ri fi car-se é a emer gên cia de uma nova di vi são in ter na -
ci o nal do tra ba lho, na qual os pa í ses, de acor do com o seu po si ci o na men to em
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blo cos, irão ocu par no vas po si ções e al te rar a sua es tru tu ra de pro du ção quer pela
mu dan ça de ac ti vi da des, quer pela mo der ni za ção tec no ló gi ca e dos pro ces sos de
tra ba lho e de fun ci o na men to. Este fac to pode não im pli car que a sua po si ção re la ti -
va, quan to a in di ca do res de bem-es tar, se al te re subs tan ci al men te.

Na ac tu al fase de tran si ção da so ci e da de mo der na, mu i tas das ac ti vi da des
de sen vol vi das pe los pa í ses cen tra is es tão a ser subs ti tu í das por no vas ac ti vi da -
des ca rac te rís ti cas da so ci e da de da in for ma ção e do sa ber, e a des lo car-se para
ou tros pa í ses, em es pe ci al para os que pos su em me lho res con di ções em re cur -
sos téc ni cos e hu ma nos e onde o cus to da mão-de-obra é mais atrac ti vo. Tor -
na-se, por con se guin te, di fí cil de fi nir se uma ac ti vi da de é cen tral ou pe ri fé ri ca:
“Uma ac ti vi da de que é cen tral num dado mo men to pode tor nar-se pe ri fé ri ca no
mo men to se guin te e vice-ver sa” (For tu na, 1993: 62). A ten dên cia é para que a
cri a ção e evo lu ção de um pro du to ocor ra nos pa í ses do cen tro e se des lo que para 
as pe ri fe ri as logo que al can ce a ma tu ri da de e a sua pro du ção de pen da de
mão-de-obra in ten si va. Este pro ces so é con di ci o na dor de de pen dên ci as téc ni -
cas e de re cur sos hu ma nos e im pli ca, re gra ge ral, a cri a ção de pro ble mas, par ti -
cu lar men te am bi en ta is.

Tendências para a criação de órgãos supranacionais: enfraquecimento
do estado-nação

A so ci e da de in dus tri al de sen vol veu-se sob a égi de de uma su pe res tru tu ra con fi gu -
ra da no es ta do, a que cor res pon dia, ou se fa zia cor res pon der,8 uma na ção cir cuns -
cri ta a um ter ri tó rio bem de li mi ta do (Ba ech ler, 1995: 87-91). As fi na li da des
atri bu í das ao es ta do-na ção, nas so ci e da des mo der nas, são es sen ci al men te as de ga -
ran tir a so be ra nia, man ter a or dem e pro mo ver o bem-es tar dos ci da dãos. Estas
atri bu i ções, e o seu de sem pe nho, têm dado ori gem a ou tras de sig na ções de es ta do,9

com as qua is não nos ocu pa re mos aqui.
A evo lu ção do es ta do-na ção que hoje co nhe ce mos pro ces sou-se em ar ti cu la -

ção es tre i ta com o modo de pro du ção ca pi ta lis ta, per mi tin do que este se de sen vol -
ves se de for ma ar ti cu la da den tro de fron te i ras es tá ve is e em am bi en tes sis té mi cos
nor ma li za dos. Em pa ra le lo com esta evo lu ção e for ta le ci men to mú tuo, o mer ca do
de sen vol veu-se e sur gi ram ide o lo gi as na ci o na lis tas, en fa ti zou-se a na ção e de sen -
vol ve ram-se sím bo los li ga dos à arte, à mú si ca, à li te ra tu ra e à cul tu ra (Tof fler, 1984:
7). Nes te con tex to, o con tro lo in ter no e das re la ções in ter na ci o na is pas sa va pe las
de fi ni ções ex clu si vas dos es ta dos-na ção, sen do di mi nu to o exer cí cio do po der por
ou tras or ga ni za ções, mes mo das or ga ni za ções in ter na ci o na is (Ro mão, 1989: 235).

Do pon to de vis ta his tó ri co, o es ta do-na ção de sen ca de ou ou foi su por te de ac -
ções con du cen tes à sua ex pan são quer sob a for ma de me ga es ta dos, quer sob a for -
ma de im pé ri os, sem que, em am bos os ca sos, se te nha con se gui do a cri a ção de
ho mo ge ne i da des po lí ti cas, eco nó mi cas e so ci a is co e ren tes, e des de logo sem trans -
cen de rem de for ma du ra dou ra o es ta do-na ção.
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De cor ren te da ar ti cu la ção dos ele men tos re fe ri dos, o es ta do-na ção apre sen -
tou-se como o agen te aglu ti na dor das prá ti cas eco nó mi cas, po lí ti co-ide o ló gi cas e
ad mi nis tra ti vas, ju rí di cas, so ci a is e cul tu ra is que se ter ri to ri a li za ram10 num dado
es pa ço ge o grá fi co de li mi ta do por fron te i ras, das qua is o es ta do era o ga ran te. As al -
te ra ções que se têm vin do a ope rar, aos di fe ren tes ní ve is, no in te ri or de um dado es -
pa ço ter ri to ri al e no seu ex te ri or apre sen tam-se com for ça su fi ci en te para pro vo car
al te ra ções no es ta do-na ção quer atra vés da trans fe rên cia de po de res para ins ti tu i -
ções su pra na ci o na is, quer por que as di men sões que lhe de ram con sis tên cia de i xa -
ram de se con fi nar a es ses mes mos es pa ços e ten dem, como te mos vin do a re fe rir, a
mun di a li zar-se: “A his tó ria da hu ma ni da de co nhe ce já múl ti plas for mas ter ri to ri a -
is (as ci da des-es ta do, (…) os fe u dos, (…) as tri bos, o chão (…), mas a mais re cen te,
como se sabe, é o es ta do-na ção. Não há ra zão ne nhu ma para pen sar que, ao con trá -
rio das ou tras, ele te nha …vida eter na” (Ama ro, 1990: 11).

A ló gi ca da glo ba li za ção das eco no mi as na ci o na is, bem as sim como das tec -
no lo gi as, do sa ber, da in for ma ção e da cul tu ra, e ain da das dis fun ci o na li da des li ga -
das ao am bi en te, ao ter ro ris mo in ter na ci o nal, ao não cum pri men to dos di re i tos
hu ma nos, às do en ças in fec to-con ta gi o sas, etc., são os ele men tos que mais se evi -
den ci am no des gas te e en fra que ci men to do es ta do-na ção (Re ich, 1993; Ken nedy,
1993). Por con se guin te, o es ta do-na ção de i xa de ser ca paz de dar res pos tas às ne -
ces si da des evi den ci a das pelo pro ces so des cri to quer como re gu la dor das re la ções
in ter na ci o na is, par ti cu lar men te ao ní vel da cri a ção de re gras que nor ma li zam as
re la ções co mer ci a is e de ga ran tia da sua apli ca ção, quer por que as dis fun ci o na li da -
des, ao ul tra pas sa rem as bar re i ras na ci o na is, im pli cam po lí ti cas glo ba is e de apli ca -
ção rá pi da, quer ain da como for ma de nor ma li zar as prá ti cas so ci a is e cul tu ra is no
in te ri or do seu es pa ço ter ri to ri al (San tos, 1994: 130): “De fac to o es ta do-na ção vai
per den do pro gres si va men te con tro lo so bre va riá ve is tão im por tan tes como: a mo -
e da, a in fla ção, as ta xas de câm bio, os mo vi men tos de ca pi ta is, as ta xas de juro, as
for mas cul tu ra is, as iden ti da des re gi o na is e lo ca is, os me i os de co mu ni ca ção, a pro -
du ção de in for ma ção, etc.” (Ama ro, 1990: 15).

A po lu i ção, tan to como o di nhe i ro ou a in for ma ção, não tem fron te i ras (…), as flo res -
tas na Escan di ná via, (…) es tão a ser des tru í das pela po lu i ção pro du zi da na Escó cia,
na Bél gi ca e na Ale ma nha (…). Assim a eco no mia do sa ber exi ge uni da des eco nó mi -
cas subs tan ci al men te ma i o res do que as de um es ta do-na ção, ra zo a vel men te gran de
(Druc ker, 1993: 146-151).

Assis te-se, as sim, a uma des ter ri to ri a li za ção da vida eco nó mi ca, po lí ti ca, ju rí di ca,
cul tu ral da in for ma ção e a uma con se quen te di lu i ção das fron te i ras na ci o na is, que
se tor na rão cada vez mais ar ti fi ci a is. Ao mes mo tem po, é de es pe rar que o pa pel das 
or ga ni za ções in ter na ci o na is (BM, FMI, ONU, GATT, OMS, OTAN, por exem plo)
au men te11 e pos sa vir a dar ori gem a me ga or ga ni za ções (com po de res re for ça dos)
ou até mes mo a es ta dos-trans na ci o na is (Mur te i ra, 1989: 28).
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O pro ces so até aqui des cri to apon ta, por um lado, para uma uni ver sa li za ção da
eco no mia ca pi ta lis ta e, por ou tro, para a eman ci pa ção de es pa ços re gi o na is, com
as si na lá vel po der nas re la ções in ter na ci o na is. Nes tes es pa ços, a ho mo ge ne i za ção,
a per da de po der pe las di fe ren tes uni da des po lí ti cas e a li vre cir cu la ção de re cur sos
ma te ri a is e hu ma nos ten de rão a ser in cre men ta dos. A es tas duas ló gi cas po de re -
mos acres cen tar ain da uma ter ce i ra de ca rác ter lo cal que re pu ta mos de gran de im -
por tân cia, es pe ci al men te nas for ma ções so ci a is pe ri fé ri cas e mais de pen den tes.

Estas ló gi cas lo ca is são re sul tan tes quer das ne ces si da des clás si cas de re pro -
du ção das for ças pro du ti vas uti li za das pelo ca pi ta lis mo a ba i xo cus to, quer da ma -
ni fes ta ção de for mas de pro du ção ou for mas cul tu ra is lo ca li za das, quer ain da da
ma nu ten ção de sis te mas pro du ti vos e so ci o cul tu ra is es tá ve is com ca pa ci da de para
pro por ci o nar es ta bi li da de po lí ti ca e so ci al e in ter fe rir po si ti va men te nos pe río dos
de cri se da eco no mia mun di al ou re gi o nal, sem pre pos sí ve is dada a sua na tu re za e
a for te in ter de pen dên cia que se ve ri fi ca en tre as par tes: “O lo cal é as sim, em cer to
sen ti do, o ou tro lado da mun di a li za ção das es tra té gi as pro du ti vas no qua dro da di -
vi são in ter na ci o nal do tra ba lho, mas não é, aten te-se, uma en ti da de des pro vi da de
qua li da de (…)” (Reis, 1992: 62).

Ro gé rio Ro que Ama ro (1990: 14) re fe re que es tas ló gi cas lo ca is se têm evi den ci -
a do de vi do a vá ri os fac to res: à cri se do es ta do-na ção e à ne ces si da de de dar so lu ções
a vá ri as dis fun ci o na li da des; ao sur gi men to de pe que nas em pre sas; à ten dên cia para
a re gi o na li za ção do po der po lí ti co; ao en fra que ci men to do modo de pro du ção for -
dis ta; ao sur gir de no vas es tra té gi as das em pre sas trans na ci o na is; e, por úl ti mo, o
evi den ci ar da eman ci pa ção de cul tu ras lo ca li za das: “Po de mos, por tan to, di zer que
os úl ti mos anos vi ram emer gir ou res sur gir ló gi cas ter ri to ri a is de vá ri os sen ti dos
trans na ci o na is, su pra na ci o na is e in fra na ci o na is” (…) (Ama ro, 1990: 15).

No mes mo sen ti do que os au to res an te ri or men te re fe ri dos, Pe ter Druc ker
(1993: 147-156) afir ma que es ta mos a ser mar ca dos por três di men sões: trans na ci o -
na li za ção, re gi o na li za ção e di lu i ção de ho mo ge ne i da des cul tu ra is e o evi den ci ar
da di ver si da de cul tu ral e do in di vi du a lis mo, am bos li ber tos de com por ta men tos
so ci a is nor ma li za dos e pa dro ni za dos de acor do com re gras pre es ta be le ci das e ou
con di ci o na dos pe los cen tros de de ci são.

Te mos, as sim, um con jun to de pro ces sos que per mi tem o sur gir e o de sen vol -
vi men to de ló gi cas lo ca is que em mu i tos ca sos se en con tra vam em es ta do la ten te.

A pos si bi li da de do de sen vol vi men to das ló gi cas lo ca is para lá dos as pec tos já
re fe ri dos re sul ta, em nos so en ten der da mun di a li za ção da eco no mia ca pi ta lis ta
sem ne ces si da de de de sen vol ver lu tas lo ca li za das pela ocu pa ção de es pa ços; da
trans fe rên cia do po der po lí ti co e de de ci são aos di fe ren tes ní ve is, par ti cu lar men te
eco nó mi co, para ór gãos su pra na ci o na is; do evi den ci ar de no vas for mas de or ga ni -
za ção po lí ti ca dis tin ta da que las que de fi ni ram o es ta do-na ção; da exis tên cia de cul -
tu ras, mo dos de or ga ni za ção das ac ti vi da des so ci a is e eco nó mi cas mi le na res
anu la das pela im po si ção do cen tro nas re la ções in ter na ci o na is es pe ci al men te du -
ran te toda a so ci e da de in dus tri al e mo der na.

AS SOCIEDADES PERIFÉRICAS NA RECONTEXTUALIZAÇÃO DA ECONOMIA MUNDIAL 153



Em nos so en ten der, a exis tên cia des tas duas ló gi cas (lo cal com a re gi o nal-uni -
ver sal) de for ma ar ti cu la da apre sen ta-se como bas tan te po si ti va para a ma nu ten -
ção de equi lí bri os so ci a is, par ti cu lar men te em pe río dos de cri se, quer como
pro du tor de bens pri má ri os para o mer ca do in ter no, quer, e so bre tu do, como amor -
te ce dor das dis fun ci o na li da des ge ra das pe las cri ses que afec tam a eco no mia ca pi -
ta lis ta. A ma nu ten ção da eco no mia cam po ne sa as su me um enor me sig ni fi ca do
por que per mi te a pro du ção de bens em re gi me fa mi li ar e a ba i xos cus tos de pro du -
ção. São os pró pri os ope rá ri os da in dús tria (ope rá ri os cam po ne ses ou se mi pro le ta -
ri a do) e os fun ci o ná ri os dos ser vi ços que de sen vol vem a pro du ção des ses bens em
re gi me de acu mu la ção de fun ções. O Ja pão apre sen tou-se como um caso pa ra dig -
má ti co ao con se guir ar ti cu lar com su ces so as for mas mais mo der nas de pro du zir
uti li za das no mun do oci den tal com os mé to dos de ges tão tí pi cos do Ja pão tra di ci o -
nal. Con se gue, igual men te, man ter in tac tas as for mas tra di ci o na is de pro du zir, tí -
pi cas da eco no mia cam po ne sa, é o que Mi chio Mo ris hi ma (1988: 520) de sig na de
eco no mia ja po ne sa a duas ve lo ci da des.

O de sen vol vi men to so ci al, eco nó mi co e hu ma no a par tir do lo cal se ria ob ti do
por um con jun to de as pec tos que im por ta re fe rir: re cu pe ra ção dos pa drões cul tu ra -
is tra di ci o na is exis ten tes que ga ran tam o equi lí brio dos in di ví du os e dos gru pos
pri má ri os, mas numa pers pec ti va di nâ mi ca; de sen vol vi men to das for mas tra di ci o -
na is de pro du ção e or ga ni za ção so ci al, ace i tan do-se a ino va ção e as tec no lo gi as ex -
te ri o res des de que se in te grem nos pro ces sos exis ten tes; in cre men to das tro cas com 
o ex te ri or des de que in se ri das num pro ces so que ga ran ta o equi lí brio lo cal e a pa ri -
da de nes se sis te ma de tro cas.

Um pro ces so de de sen vol vi men to auto-sus ten ta do, em que os ele men tos an -
tes des cri tos te rão de es tar pre sen tes, per mi ti rá a exis tên cia de equi lí bri os pes so a is,
eco nó mi cos e so ci a is mes mo em tem po de cri se da eco no mia mun di al, re gi o nal e
so bre tu do na ci o nal; a co e são so ci al e po lí ti ca; e, so bre tu do, per mi ti rá cri ar os ali cer -
ces para um de sen vol vi men to in te gra do do pon to de vis ta eco nó mi co, so ci al e
hu ma no.

Notas

1 Re fe ri mo-nos às con di ções clás si cas: exis tên cia de ma té ri as-pri mas, pro xi mi da de
dos con su mi do res, exis tên cia de ca pi tal fi nan ce i ro e, so bre tu do, da exis tên cia de
for ça de tra ba lho dó cil e ba ra ta.

2 Ca rac te ri za va-se pelo do mí nio de mo no pó li os, pelo do mí nio do ca pi tal fi nan ce i ro,
pela ex por ta ção de ca pi tal e não de mer ca do ri as, pela for ma ção de mo no pó li os in -
ter na ci o na is e pela di vi são do mun do en tre vá ri as po ten ci as eco nó mi cas (Rox bo -
rough, 1981: 61).

3 Se gun do Bo a ven tu ra de Sou sa San tos (1994: 250), está a as sis tir-se a uma des lo ca -
ção da eco no mia mun di al para a Ásia cen tra da no Ja pão e na se mi pe ri fe ria (Co re ia
do Sul, Ta i wan, Hong Kong e Sin ga pu ra).
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4 A si tu a ção de trans na ci o na li za ção em que gran des em pre sas, se di a das num dado
país, ins ta lam as suas fi li a is nou tros pa í ses, con tro lan do todo o pro ces so, tem vin -
do a dar lu gar ao sur gi men to de no vas em pre sas mul ti na ci o na is, de ca pi ta is mis -
tos, e com au to no mia cres cen te, re la ti va men te à em pre sa-mãe.

5 “Uni ver sa li da de”, no sen ti do ge o grá fi co e da des tru i ção de ou tras for mas eco nó -
mi cas; “uni da de”, por que, não obs tan te te rem ocor ri do pro fun das al te ra ções nos
vá ri os sis te mas, a eco no mia ca pi ta lis ta tem-se re di men si o na do e adap ta do às no -
vas con di ções, man ten do a sua co e rên cia no es sen ci al.

6 Re fe ri mo-nos a re a li da des em di fe ren tes fa ses de con cre ti za ção: UE; Naf ta, Mer co -
sul; Ase an, “Sin ga pu ra, Ta i lân dia, Ma lá sia, Indo né sia e Fi li pi nas”, e APEC (co o pe -
ra ção eco nó mi ca Ásia Pa cí fi co), que com pre en de rá, num fu tu ro não dis tan te, os
“EUA, Ca na dá, Chi na, Ta i lân dia, Ma lá sia, Sin ga pu ra, Indo né sia, Aus trá lia, Nova
Ze lân dia, Ja pão, Co re ia do Sul, Ta i wan, Hong Kong, Fi li pi nas, Bru nei e Nova Gu i -
né” e que for ma rão uma zona de co mér cio li vre de gran des di men sões.

7 Não obs tan te exis tir o di ta do, já an ti go, de que o “di nhe i ro não tem pá tria”, é um
fac to que sem pre exis tiu um for te con tro lo mo ne tá rio, as so ci an do-se a mo e da e o
seu va lor a ques tões de so be ra nia na ci o nal, sen do mes mo vis ta como ob jec to le gi ti -
ma dor do es ta do-na ção.

8 Qu an do esta cor res pon dên cia não se ve ri fi ca va de fac to, o pro ces so po lí ti co, eco nó -
mi co, so ci al e cul tu ral era he ge mo ni za do por um gru po, não sen do per mi ti do às
mi no ri as o de sem pe nho de qual quer ac ção con trá ria ao que pre vi a men te es ta va
de fi ni do.

9 Re fe ri mo-nos, prin ci pal men te, ao es ta do-pro vi dên cia. Tra ta-se de um es ta do cuja
prin ci pal ca rac te rís ti ca é a de in ter vir ou con tro lar os me ca nis mos re gu la do res da
vida eco nó mi ca e so ci al. 

10 O con ce i to de “ter ri to ri a li za ção” aqui re fe ri do iden ti fi ca-se com o con ce i to de “ter -
ri tó rio”, uti li za do por Ro gé rio Ro que Ama ro (1990:  9), e en ten di do como “es pa ço
apro pri a do, or ga ni za do e re co nhe ci do de um pon to de vis ta po lí ti co, so ci al e ide o -
ló gi co, por uma po pu la ção que com ele se iden ti fi ca e nele pre ten de exer cer a sua
au to no mia”.

11 O que não im pe de que as in fluên ci as dos es ta dos-na ção, par ti cu lar men te dos mais
for tes, não se fa çam sen tir, de for ma de ter mi nan te, so bre as po lí ti cas de sen vol vi das 
por es tas or ga ni za ções.
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