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A reforma do ensino secundario em sdao Tomé e Principe.
Apresentacdo do projeto Escolat

Estd a decorrer em Sdo Tomé e Principe a reforma do ensino secundario, enquadrada por um
projeto da cooperagdo portuguesa, o projeto ESCOLA +, coordenado pela Fundacdo Marqués de Valle
Flér e com recurso a varias parcerias, entre elas a do Instituto Politécnico de Leiria. O projeto ESCOLA
+ estruturou-se em cinco vetores: formacdo em gestdo e administracdo escolar de diretores, formacdo
pedagégica de supervisores, atualizagdo do curriculo escolar, disponibilizagdo de manuais escolares e
criagdo de inspetores do ensino secundario. A implementagdo levou a identificacdo de outras dimensdes
de intervengdo e a algumas alteragdes da proposta inicial. Impde-se a reflexdo avaliativa sobre resultados
ja obtidos, processos desenvolvidos, constrangimentos e condicionalismos favoraveis, tendo em vista a
sustentabilidade da reforma.

Palavras-chave: reforma do ensino secundario de Sao Tomé e Principe, projeto Escola +, cooperagdo
descentralizada

In Sdo Tomé and Principe is being implemented a reform of secondary education, framed by a
Portuguese cooperation project, the project SCHOOL +, coordinated by the Foundation Marqués de
Valle Flér and others partnerships, like the Polytechnic Institute of Leiria. The project SCHOOL + is
structured into five vectors: management training for principals and school administration, teacher training
of supervisors, curriculum reform, production of textbooks and training inspectors for secondary education.
The implementation allowed the identification of other needs and caused some changes in the initial
proposal. At this moment it's necessary evaluative reflection about results already obtained, processes,
constraints and favorable conditions, in view of the sustainability of the reform.

505



Actas do Coléquio Internacional Sdo Tomé e Principe numa perspectiva interdisciplinar, diacrénica e sincrénica (2012), 505-517
A reforma do ensino secundario em sdo Tomé e Principe. Apresentagdo do projeto Escola+

Introdugédo

S&o Tomé e Principe herdou um sistema de educagédo colonial marcado por gran-
de analfabetismo, existéncia de uma Unica escola de ensino poés-primario e auséncia
de ensino profissional. JA& no periodo de independéncia houve um alargamento do
ensino basico obrigatério até a 62 classe e nos (ltimos anos verificou-se a sua uni-
versalizagdo. Também o ensino secundario (da 72 a 112 classes) tem vindo a ser
alargado e hoje existe o 1° ciclo do ensino secundério (72 a 92 classes) em todos os
distritos (Agua Grande, Me-zochi, Lobata, Lembd, Cantagalo, Caué) e na regido auté-
noma do Principe. O 2° ciclo do ensino secundéario esta confinado ao liceu nacional

N

de S&o Tomé e a escola do Principe.
Elaboragdo do projeto

O ensino secundério desde a independéncia do pais vinha sendo apoiado pela co-
operagdo portuguesa, traduzindo-se fundamentalmente esse apoio na lecionacdo de
professores cooperantes no liceu nacional e a partir de 2006-2007 na implementacéo
de cursos profissionalmente qualificantes. A partir de 2009 esta forma de cooperacdo
foi aprofundada pela atribuicdo da tarefa de colaboracdo com o Ministério da Educa-
cdo e Cultura (MEC) na implementagdo da reforma do ensino secundério, no segui-
mento da reforma do ensino basico em curso desde 2004. O Instituto Portugués de
Apoio ao Desenvolvimento (IPAD) atribuiu a ONG Marqués de Valle Flér, organizacéo
com larga experiencia no ambito do apoio a salide de base em S&do Tomé e Principe,
a tarefa de conceber e implementar a participacdo portuguesa nessa reforma. Feito
o diagnéstico da situacdo foi elaborado o projeto ESCOLA+, aprovado pelo MEC de
S&o Tomé e Principe e pelo IPAD, suportado pelo Fundo da Lingua Portuguesa. Foram
aprovados 4 anos para a implementacdo do projeto.

Dimensdes do projeto e sua implementagao

O diagndstico da situacdo do ensino secundario em 2008 levou a definicdo de
5 vertentes de intervencdo:

- Formagdo dos diretores e gestores escolares na area da administracdo e
gestdo escolar;

- Formagdo dos supervisores escolares;

- Reforma dos programas do ensino secundario;

- Elaboragdo de manuais escolares;

- Formagdo de inspetores do ensino secundario.

A estas dimensdes foram acrescentadas outras ao longo do projeto que iremos
também apresentar.
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Formagdo dos diretores e gestores escolares na area da administragdo e
gestdo escolar - Curso de formagdo em Administracdo e Gestdo Escolar

Este curso decorreu ao longo do ano letivo 2009-2010. A abordagem dos contel-
dos, centrada no contexto de Sdo Tomé e Principe, foi orientada para o conhecimen-
to dos problemas existentes e a partir deles passar para o conhecimento de teorias
interpretativas desses problemas e proposta de solucdes.

O Plano curricular do curso de formacdo é o seguinte:

Unidades o . i .
. Objetivos : Num. de Horas
Curriculares :
Administragdo escolar ¢ ¢ Familiarizar os formandos com conceitos, i 24h presenciais

* principios e normas reguladoras de praticas 20 h de trabalho
de administragdo em contextos escolares. autébnomo
* Proporcionar conhecimentos e i
instrumentos conducentes a intervengdes i
fundamentadas no ambito da administragao
escolar
¢ Desenvolver capacidades de analise de
quadros orientadores
Conbhecer a legislagdo Santomense relativa
ao sector educativo

Psicossociologia das 1 Analisar as fungdes dos varios atores na 24h presenciais
organizagdes escolares organizagdo escolar; 20 h de trabalho
Analisar situacdes educativas; ! auténomo
“Organizagio escolat ¢ |+ Familiarizar os formandos com conceltos,  ; 34h presenciais
gestdo pedagdgica principios e normas reguladoras de praticas 20 h de trabalho
i da organizagdo e da gestdo escolares autonomo

¢ Analisar dimensdes organizacionais e
pedagogicas da escola e do

Conhecer ferramentas informaticas de

Informatica e

4h presenciais

estatistica suporte as § 20 h de trabalho
aplicadas a educagdo i tarefas de diregdo e de gestdo autonomo
Analisar e interpretar dados estatisticos i
“Planificacao, gestao ¢ §  * Desenvolver competéncias no ambito da  § 24h presenciais
avaliag¢do de projetos * concegdo, desenvolvimento e avaliagdo de 20 h de trabalho
i« projetos; { autbnomo
* Analisar as atividades escolares como i
projetos
educativos;

Nesta unidade curricular o formando deve

4 h presenciais

¢ desenvolver um projeto de trabalho 30 h trabalho
devidamente autonomo

* fundamentado, a partir de situagdes :
concretas

* relacionadas com a gestdo e

¢ administragio escolar.

Tabela 1 - Plano curricular do curso de Administracdo e Gestdo Escolar.
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O curso foi lecionado por docentes da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Leiria em regime presencial intensivo e foi frequentado por 3 elementos
das oito escolas secundérias existentes na altura.

A formagdo tedrica decorreu nas instala¢gdes do liceu nacional no periodo da
manhd, para que as atividades de direcdo ndo fossem interrompidas, com excecédo
da direcdo do Principe. Ao longo da formagdo constatamos que alguns dos partici-
pantes desconheciam a maior parte dos assuntos abordados e nos casos em que
havia ja algum conhecimento conceptual foi evidente o hiato existente entre o que
conheciam, fruto de alguma formacgdo tedrica obtida nos cursos de bacharelato (ndo
existe no entanto qualquer formagdo em administragdo escolar) e a aplicagdo pratica
nas respetivas escolas. Sobretudo no inicio da formacdo, o espirito era de descren-
¢a na possibilidade de, enquanto direcdo, provocarem alteracdes na débil qualidade
do sistema de ensino secundario santomense. VerificAmos também que raramente
tinham uma visdo de conjunto das suas escolas e das escolas do pais. As sistemati-
cas problematizacbes ao longo da parte tedrica da formagdo ajudaram a ultrapassar
barreiras, a assumir fragilidades, a criar expectativas.

A unidade de formacgdo projeto de intervencdo foi iniciada com uma semana de
formacdo na cidade de Sdo Tomé e com reunides nas varias escolas. Essas reuni-
des contaram com a participagdo de outros elementos da escola (por exemplo, na
escola secundéria da Trindade contou com a participagdo de todos os delegados de
disciplina). Em quase todas as escolas constatdmos o precério nivel da gestdo e da
administragdo e o desfasamento entre muitas das descricdes e analises apresentadas
ao longo da formacdo tedrica pelos formandos, justificadas talvez pela dificuldade
em descrever com realismo e avaliar a organizacdo que se gere. Constatdmos que
alguns dos formandos tem imensa dificuldade em transpor para situacdes praticas e
integradas o conteldo da formacédo, dai a necessidade de apoio. Por parte de alguns
o problema é ainda mais profundo: situa-se na falta de controlo hierdrquico que
tém sobre professores, alunos, funcionarios e recursos, fruto também de um sistema
educativo que ndo orienta, ndo monitoriza nem avalia. A formacdo foi encerrada com
a apresentacdo publica dos projetos educativos das escolas e sua avaliagdo.

Formacdo dos supervisores escolares. Curso de gestdo curricular e supervisdo
pedagogica

Este curso decorreu ao longo do ano letivo 2009-2010. A abordagem dos conte-
Gdos centrada no contexto de Sdo Tomé e Principe, foi orientada tal como o curso
de formacdo da direcdo das escolas para a identificacdo de problemas, conhecimento
de teorias interpretativas desses problemas e proposta de solucdes.

Foi frequentado por 49 docentes, todos de Sdo Tomé, distribuidos por duas tur-
mas, deixando-se ao critério das direcdes das escolas a indicacdo dos docentes que
iriam frequentar o curso que teve a duragdo de um ano letivo.
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Unidades Curricularesf

Gestio curricular e

Psicologia educacional § *
e relagdes interpessoais

Supervisdo pedagogica ; °

Dificuldades de Po.
aprendizagem :

Avaliagdo da P
aprendizagem .

Projeto P

........................................ W E A AR E RN EEE AN EEEEEEAEEEEAEEESEEEESEEESSEEEESEEEESEEEEEES

Conhecer a organizagdo e a dinamica
curriculares que caracterizam o
sistema educativo.

Conhecer instrumentos curriculares
facilitadores de intervengdes
pedagogicas promotoras de sucesso

........................................ e A N R AR N R R R R R KRR KR RN R KRR R R RN R R R KRR R KRR R R R KRN R KRN R KRR RN R RN N EEEEEAEEEESEEEESEEEESEEEESEEEEESEEE

i 24h presenciais
20 h de trabalho
autdénomo

Refletir sobre competéncias e atitudes
relevantes para a pratica pedagdgica
Identificar, caracterizar € encontrar
forma de promover as competéncias
interpessoais na relagdo educativa

........................................ e

i 24h presenciais
i 20 h de trabalho
i autdbnomo

Conhecer processos de dinamizagdo e
coordenacdo cientifica e pedagbgica
em contexto escolar.

Desenvolver competéncias no ambito
do apoio a professores e alunos.

........................................ e e e A RN E AN A AR AR AN RN SN AEEEsEEEEAEEEAEsEAEER A NEE AN MR EsEEEsEAEEEsEEEEsEEEEEsEEn

24h presenciais
£ 20 h de trabalho
: autonomo

Identificar as dificuldades mais
frequentes no ensino secundario de
Sdo Tomé e Principe

Identificar e analisar procedimentos e
recursos promotores do sucesso
educativo

Avaliagdo da aprendizagem
Conhecer modelos e processos de
avaliacdo da aprendizagem
Construir e avaliar diferentes
instrumentos de avaliagdo

Nesta unidade curricular o formando
deve desenvolver um projecto de

partir de situagdes concretas

relacionadas com a gestao do curriculo :

e supervisao escolar.

i 24h presenciais
20 h de trabalho
: autonomo

i 24h presenciais
20 h de trabalho
{ auténomo

i 14 h presenciais
: 30 h trabalho
trabalho devidamente fundamentado, a

autonomo

Tabela 2 - Plano curricular do curso de Gestdo Escolar e Supervisdo Pedagogica.
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O curso foi lecionado por docentes da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Leiria em regime presencial. Também neste curso a unidade curricular
projeto assentou na realizacdo de um projeto de intervencdo, implicando a mobi-
lizacdo das aprendizagens feitas numa situacdo de supervisdo de aula enquanto
delegado de disciplina.

Os formandos eram delegados de disciplinas (com excecdo de Porto Alegre em
que sdo os 2 Unicos professores das suas disciplinas) mas desempenhando papéis
de abrangéncia diferente nas varias escolas e pertencendo a coletivos com diferentes
pesos no funcionamento dessas escolas. Tinham diferentes perfis de formacdo e de
experiencia de ensino mas a maior parte ndo tinha formagdo anterior sobre gestdo
curricular e supervisao.

O periodo inicial de formagdo foi marcado por alguma dificuldade na definicdo
de quem frequentaria o curso, questdo que a rotina didria dos horarios acabou por
clarificar.

Metodologicamente utilizou-se com grande frequéncia o trabalho em grupo a par-
tir de questdes orientadoras, sendo as respostas enquadradas pelo suporte tedrico
apresentado pelos formadores que desta forma contornaram a falta de contacto
especifico com a realidade do sistema de ensino de Sdo Tomé e Principe. Houve
a preocupacdo em ilustrar as situacdes problematizadas recorrendo ao video. Esta
metodologia revelou-se bastante motivadora, colocando docentes das varias escolas
secunddrias a falarem sobre situacdes especificas, a identificarem as suas dificulda-
des e a elaborarem propostas. A medida que a formacdo decorreu verificou-se um
aumento na qualidade das interveng¢des por parte de alguns formandos, demonstran-
do esfor¢o para obter um bom desempenho.

A segunda parte da formacdo incidiu sobre a realizacdo de um projeto de inter-
vencdo nas respetivas escolas, no ambito da elaboragdo e implementacdo do projeto
educativo ou da supervisdo da sua area disciplinar. Com este projeto pretendeu-se
a elaboracdo de diagndsticos pertinentes das escolas secundérias santomenses e a
implementagdo de algumas medidas para resolugdo a curto prazo de alguns proble-
mas, tendo em vista um exercicio supervisionado de construcdo do projeto educativo
do estabelecimento ou de projetos de supervisdo disciplinar, que mais tarde com
metodologias ja consolidadas, poderdo ser rotinas de cada escola, devidamente en-
quadradas pela legislacdo escolar.

Verificou-se ao longo da formacdo a existéncia de diferentes niveis de conheci-
mentos e de empenho por parte dos formandos mas a mobilizagdo da sua participa-
cdo, a constante referenciacdo e aplicacdo a sua realidade, o sistema de avaliagdo
da formacgdo, ajudaram a criar expectativas positivas face ao papel do delegado de
disciplina, a profissdo e a carreira docente. Este trabalho foi nos anos seguintes
continuado pelos agentes da cooperacdo portuguesa na tarefa de apoio a imple-
mentacdo dos programas da reforma: os delegados de disciplina, agora a nivel de
ciclo e ndo de ano como até aqui, reuniram sistematicamente para planificacdo de
aulas, implementacdo do processo de avaliacdo da aprendizagem, apropriacdo de
instrumentos de supervisdo. Os agentes da cooperagdo portuguesa deixaram de as-
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sumir o papel de delegados de disciplina e passaram a desempenhar o papel de par
pedagdgico. Esta tarefa tem vindo a ser feita a nivel nacional.

Reforma do plano de estudos do ensino secundario e dos programas

Uma das linhas que consideramos fundamentais foi a da reformulacdo e fixacédo
do plano de estudos e programas do ensino secundario. Fora publicada legislacao
fundamental (lei de bases) e estava em curso a reforma do ensino basico, exigindo
a coeréncia vertical do curriculo geral do ensino.

Como metodologia de trabalho para a concecdo do plano de estudos e dos
programas o projeto recorreu aos agentes da cooperagdo portuguesa e a docentes
sdo-tomenses com experiencia na lecionacdo. O resultado do trabalho realizado foi
aferido por uma equipa externa.

O plano de estudos aprovado consta do despacho

Como dimensdes fundamentais da reforma curricular indicamos:

- Manutengdo de dois ciclos do ensino secunddrio: 1° da 72 a 9° classes e 2°
da 10° a 122 classes;

- Manutencdo de cursos de ensino geral e criacdo de cursos de educacdo
profissional nos 2 ciclos de ensino;

- Definicdo em todos os cursos das componentes de formacdo geral (Lingua
Portuguesa, Francés, Inglés, Matematica, Educacdo Fisica no primeiro ciclo e
Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Educacdo Fisica, Integracdo Social e Fi-
losofia no segundo ciclo) de formagédo especifica e de formagdo tecnoldgica;
- Introducdo do sistema de avaliagdo continua da aprendizagem (avaliagdo su-
mativa interna da aprendizagem é da responsabilidade do conselho de turma
com base na proposta do docente e concretiza-se na atribuicdo de classifica-
¢oes no final dos 1°, 2° e 3° periodos letivos sendo as duas ultimas resultado
de 40% da classificagdo atribuida no periodo anterior);

- Definicdo de areas de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino secun-
dario;

- Validagdo da certificacdo obtida para a mudanca dos alunos entre os dois
tipos de formacéo.

Os programas disciplinares foram elaborados pelo mesmo grupo de trabalho,
assentes nos seguintes pressupostos:

- Obediéncia aos principios que se encontram expressos na Lei de Bases do
Sistema Educativo (lei 2/2003),

- Definicdo de finalidades, objetivos, conteidos, metodologias, recursos;

- Articulacdo com o ensino basico.

A implementagdo da reforma curricular tem vindo a ser feita gradualmente, por
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ciclos: em 2011/2012 esta a decorrer a introducdo da reforma da 82 e 112 classes.
Tem sido enquadrada pelos agentes da cooperagdo portuguesa através de reunides
mensais com os docentes dos anos de escolaridade da reforma, onde para alem
da planificacdo de conteldos, métodos e processos de avaliagdo, sdo identificados
aspetos a melhorar no a&mbito dos programas. As reunides de formacdo também tém
vindo a ser asseguradas no Principe. Nos cursos de ensino geral, 1° ciclo, a compo-
nente tecnoldgica faz-se pela disciplina de educagdo visual e oficinal, nos 3 anos de
escolaridade e nos cursos de educacdo profissional essa componente faz-se pelas
disciplinas de educacdo visual e oficinal, tecnologias especificas e oficinas especificas.
O plano de estudos da educagdo profissional até ao momento sé foi implementado
em 4 escolas secundarias (Bombom, Neves, Santana e Principe) pela obrigatorieda-
de de criagdo de condigcdes de funcionamento: espacos e recursos humanos. Nas
escolas referidas rentabilizou-se a existéncia de oficinas locais de carpintaria e cos-
tura, existindo portanto uma dependéncia entre nos cursos criados e 0s recursos ja
existentes. Foram constituidas 1 turma por escola (30 alunos) que se subdivide na
componente tecnoldgica em grupos de 10 alunos.

Os cursos secundarios profissionalmente qualificantes continuam a funcionar ape-
nas no liceu nacional. No ambito da reforma mantiveram-se os ja existentes de Ces-
tdo e Administracdo, Informéatica, Tecnologias Industriais (variantes de construcao civil
e eletricidade), Arte e Design, Humanisticas/turismo e foram criados os de Produgao
Agricola e Animal e Desporto. Estes cursos tém vindo a funcionar alternadamente,
fruto da dependéncia dos recursos fisicos, disponiveis apenas no liceu nacional e dos
recursos humanos. Estes foram constituidos sobretudo por agentes da cooperacdo
mas tem-se verificado uma apropriagdo gradual a nivel da lecionagdo e da gestédo
por parte da gestdo do liceu e do corpo docente sdo-tomense.

Ao longo da implementagdo dos cursos tém sido identificados alguns constrangi-
mentos: a fraca publicidade aos mesmos nas escolas secundarias do pals, a visdo
redutora de alunos e familias face a vertente tecnolégica da formacdo, a deficiente
relacdo entre a formacdo e o mercado de trabalho e a dificuldade na implementacédo
de estdgios profissionais.

Alguns destes cursos poderdo ser implementados de forma descentralizada, caso
da Agro-Pecudria, para a qual se estuda uma parceria com o Centro de Aperfeigoa-
mento Técnico Agro-Pecudrio e com a Escola Secundéria da Trindade.

Elaboragdo de textos de apoio

O projeto previu a elaboracdo de manuais pedagogicos, dimensdo que foi subs-
tituida pela elaboracdo de textos de apoio dada a impossibilidade financeira do
projeto ESCOLA + custear a concecdo, edicdo e difusdo de manuais para todo o
secundario e a nivel nacional. As tentativas de assuncdo por parte do MEC dos ma-
nuais de ensino até ao momento ndo deram frutos. Alidas ndo ha unanimidade de
opinides sobre a necessidade de manuais especificos de Sd&o Tomé e Principe em
todas as disciplinas do ensino secundario. Os agentes da cooperacdo portuguesa
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tém assumido esta vertente do projeto: os textos sdo elaborados pelos docentes das
disciplinas e sdo disponibilizados no formato de sebentas aos alunos a precos sim-
bélicos. A sua elaboracdo, coordenada com o calendario da introducdo da reforma
do programa disciplinar, tem permitido a alunos e professores disporem de materiais
de orientacdo e estudo e tem alterado formas rotineiras de lecionagdo de conteldos
através de ditados e copias de apontamentos escritos no quadro. Os atuais textos
de apoio, testados, podem constituir uma base para a producdo de manuais, se tal
for o entendimento do MEC.

Mecanismos de

Criagdo de Controlo e

Avaliagao

Supervisio, Acompanhamento,

Apesar da constituicdo na lei orgdnica do MEC do servico de inspecdo, este existe
apenas ao nivel do ensino basico. Na década de 90 foram nomeados metoddlogos
por disciplina do ensino secundario, com fungdes de supervisdo pedagdgica a nivel
nacional. Atualmente essa funcdo, no ambito de algumas disciplinas, tem vindo a
ser bastante restrita. Ndo existe avaliagdo do sistema ,da escola nem avaliagdo do
desempenho docente. Para colmatar esta situacdo foi iniciado e ainda estd decorrer
o curso de formagdo para inspetores do ensino secundario.

O Plano curricular do curso de formagdo é o seguinte:

Unidades .. Nimero de
. Objetivos
Curriculares Horas
Administragdo Refletir sobre os dominios de intervengdo da inspegéo, 15h presenciais

educativa e Inspegao
da educagao

relacionando-os com os objetivos a tingir com os
objetivos

Promover a aquisi¢do de competéncias necessarias a
realizagdo das atividades de inspe¢do

Refletir sobre o papel da inspegdo na criagdo de uma
Escola de Qualidade

15 h de trabalho
auténomo

Organizagdo Escolar

Promover a reflexdo sobre a organizagdo do sistema
educativo

Relacionar entre si, dimensdes do sistema
Relacionar a organizagio do sistema com as suas
finalidades

15h presenciais
15 h de trabalho
auténomo

Supervisdo
pedagdgica e
técnicas de
observagao

Promover a aquisi¢do de técnicas necessarias a realizagdo
da supervisao
Relacionar a supervisdo com qualidade da Escola

30h presenciais
30 h de trabalho
autéonomo

Avaliagdo das
Escolas

Reflectir sobre o contributo da avaliagdo externa para a
qualidade do sistema educativo

Promover a aquisi¢do de competéncias para a realiza¢do
da actividade de avaliagdo

15h presenciais
15 h de trabalho
autdnomo

Avaliagao da
aprendizagem

Reflectir sobre metodologias, técnicas e instrumentos de
avaliagdo das aprendizagens

Promover a integragdo da avaliagdo das aprendizagens no
acto global de ensinar-aprender

15h presenciais
15 h de trabalho
auténomo

Relagdes
Interpessoais
e gestdo de conflitos

Promover a aprendizagem de estratégias promotoras do
desenvolvimento humano Estimular a constru¢do de uma
atitude de observagao, pesquisa e reflexdo face ao
contexto educativo de S. Tomé e Principe

Contribuir para a aquisi¢do e desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais de relacionamento
Promover a aquisi¢do de técnicas de mediagdo
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Principios e técnicas
de

Promover a aquisi¢do de técnicas de auditoria dos actos
de gestdo praticados pelas escolas

15h presenciais
15 h de trabalho

auditoria Promover a reflexdo sobre os principios enquadradores auténomo
dessa actividade
¢ Relacionar a auditoria com a implementagdo da
Qualidade na Escola
Procedimento * Analisar os principios fundamentais expressos no codigo i 15h presenciais

15 h de trabalho
auténomo

administrativo de procedimento administrativo procedimento
administrativo de procedimento administrativo
* Analisar actos administrativos que a escola no exercicio

das suas fungdes tem que realizar

Provedoria e A¢do ¢ Reflectir sobre os objectivos desta dimensao inspectiva

Disciplinar * Promover a aquisi¢do de competéncias de atendimento a
utentes e actores da educagdo

* Promover a aquisi¢do de competéncias na organizagéo de

15h presenciais
15 h de trabalho
auténomo

processos disciplinares

Etica e Deontologia * Refletir sobre a fungdo da ética e e Deontologia

Profissional ¢ Profissional na qualidade da escola

¢ Refletir sobre importancia da ética e deontologia
profissional do desempenho das fung¢des dos varios
intervenientes no sistema educativo

15h presenciais
15 h de trabalho
auténomo

Projeto ¢ Integrar as aprendizagens anteriores e aplica-las em 15 h presenciais
situagdes praticas. Nesta unidade curricular o formando 30 h trabalho
deve desenvolver um projeto de trabalho devidamente auténomo

fundamentado, a partir de situagdes concretas
relacionadas com a gestdo do curriculo e supervisao
escolar.

Tabela 3 - Plano curricular do curso de Formacdo de Inspectores do Ensino Secundario.

O curso esta ser frequentado por 11 formandos, docentes do ensino secundario e
superior, selecionados através de andlise curricular. Ird decorrer de forma presencial
e intensiva ao longo de quatro semestres.

Durante a implementacdo ao longo de trés anos do projeto Escola + foram identi-
ficadas outras dimensdes, nas quais se tornou necessario intervir na medida em que
condicionavam o sucesso da reforma em curso:

Melhoria das infraestruturas escolares

Os espacos escolares constituem um dos grandes problemas uma vez que a cons-
trucdo escolar ndo tem acompanhado a evolucdo dos efetivos escolares. A utilizagdo
em permanéncia dos espagos (3 turnos), a elevada ocupagdo das salas (nimero
elevado de alunos por turma), a falta de recreios e espacos desportivos que implica
a permanéncia continua dos alunos nas salas, aceleram a degradacdo dos espacos
que ndo é combatida por um trabalho de manutencdo e conservagdo. Em espacos
degradados a existéncia e conservacdo de recursos pedagégicos é quase impossivel.
Dafl que a melhoria qualitativa do ensino secundério exigiu intervencdes para benefi-
ciacdo fisica das escolas e reforco dos equipamentos. Foram utilizados, sempre que
possivel, recursos locais.

No primeiro ano de projeto, optou-se pela reabilitacdo do Liceu Nacional, escola
de referéncia do pafs, procurando melhorar as condi¢des de ensino para professores
e alunos e, ao mesmo tempo, dar um sinal de mudancga que tivesse repercussdes nos
comportamentos e atitudes face a escola por parte da comunidade educativa. Foram
feitas intervengdes em 43 salas (pintura geral, construcdo de portas, mudancas de
fechaduras, vidros, fechos, dobradicas). Foi igualmente constituida uma nova biblio-
teca, um balnedario, reabilitadas as casas de banho e criado o Centro de Recursos
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e de Formacgdo.

Nas outras escolas, ao longo do segundo ano do projeto foram criadas salas
de educacdo visual e oficinal, reabilitadas casas de banho, criados ou reabilitados
espacos desportivos. Todas as escolas foram equipadas com equipamento basico de
reprografia e materiais de apoio pedagégico (mapas, equipamento especifico para os
cursos profissionalizantes, equipamentos para a pratica desportiva, equipamento para
a Biblioteca e Oficina de lingua portuguesa e material de laboratério para o liceu
nacional).

Durante o ano letivo 2011-2012 foi inaugurado uma nova escola secundaria em
Trindade para onde foram canalizados os alunos da 122 classe regular do liceu
nacional e os alunos das 82 e 92 classes da antiga escola secundaria de Trinda-
de. Foram ainda transformadas em escolas bésicas-secundarias Desejada e Patrice
Lumumba (eram apenas do ensino basico) .Apesar destas medidas deve haver um
esforco de construcdo de novas salas a nivel nacional e a canalizacdo dos alunos
da 72 classe para as escolas bésicas com o objetivo da diminuicdo da racio aluno/
turma/sala avoluma os problemas de espaco ja existentes nessas escolas onde a
saturacdo do espaco é frequente (80 alunos por sala, 3 alunos por carteira, alunos
de pé na sala). A vontade politica de aumentar a frequéncia do ensino secundario
exige a construcdo de espacgos escolares com qualidade.

Implentagdo de cursos de complemento de formagao

A maior parte dos docentes do ensino basico e secundario ndo tem habilitagbes
para a docéncia e o estatuto da carreira docente torna obrigatéria a formagdo a
nivel de licenciatura para lecionacdo no 2° ciclo do ensino secundario. A formacéo
cientifico pedagdégica constitui uma das necessidades do sistema de ensino e como
contributo para a resolucdo do problema foram implementados, cursos de comple-
mento de formacdo em ensino da fisico-quimica, ensino da biologia e ensino da
matematica, numa parceria entre o Instituto Superior Politécnico de Sdo Tomé e a
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Leiria. Estes cursos, com a
duracdo de 3 semestres, funcionam em regime presencial pds-laboral e a distancia e
estdo a ser frequentados por 40 alunos. O plano de estudos resultou das propostas
conjuntas das duas instituicdes parceiras. Tem havido a preocupa¢do com o desen-
volvimento de formacdo reflexiva e contextualizada. A formagdo a distancia, aliada a
disciplinas especificas na area da didatica, tem implicado uma forte mobilizagdo para
a utilizacdo dos recursos informaticos. As disciplinas de projeto e de investigacdo
aplicada tém possibilitado a experimentacdo de metodologias ativas e a criagdo de
materiais didaticos.

Criacdo de legislagdo
A implementacdo da reforma do ensino secundéario veio exigir o desenvolvimento
do enquadramento legal, uma vez que a legislacdo até entdo publicada se reportava

a realidades que estavam a ser alteradas e em alguns dominios a legislacdo era
inexistente. Foi publicada a seguinte legislacdo no quadro da reforma:
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- Decreto-lei n® 27/2010 que estabelece os principios orientadores da orga-
nizagdo e da gestdo do curriculo, bem como da avaliagdo das aprendizagens
referentes ao 1° e 2° ciclos do ensino secundario;

- Despacho n°38/2010 que define o modelo de organizacdo e gestdo das es-
colas secundarias;

- Despacho normativo n° 48 referente as regras de organizagdo, funcionamento
e avaliagdo dos cursos da 122 classe da via ensino;

- Despacho normativo n°® 49 referente as regras de organizacdo, funcionamento
e avaliagdo do curso do ensino geral do 1° ciclo;

- Despacho normativo n° 50 referente as regras de organizacdo, funcionamento
e avaliacdo dos cursos de educagdo profissional do 1° ciclo;

- Despacho normativo n° 51 referente as regras de organizagdo, funcionamento
e avaliagcdo dos cursos secundarios profissionalmente qualificantes do 2° ciclo
- Despacho normativo n® 52 referente as regras de organizacdo, funcionamento
e avaliagdo dos cursos de ensino geral do 2° ciclo.

Foi também publicada outra legislacdo que ndo estando especificamente relacio-
nada com a reforma do ensino secundario (estatuto da carreira docente -decreto-
lei n® 5/2011 e orgénica dos ministérios do XIV governo constitucional-decreto-lei
n°® 32/2011) define a matriz na qual essa reforma se integra. Estd em preparacéo
legislacdo sobre a inspecdo geral da educacdo.

Melhoria do funcionamento administrativo

O desenvolvimento do projeto colocou em relevo o deficiente funcionamento das
escolas secundarias a nivel administrativo. Com efeito apenas trés escolas possuiam
secretaria (Liceu Nacional, secundarias de Bombom e de Guadalupe), a maioria das
escolas ndo dispunha de mobilidrio (arméarios, secretarias, cadeiras), equipamento
informatico e meios para a organizagdo e arquivo de documentos, o servico admi-
nistrativo vinha sendo desempenhado na totalidade ou em parte pelos érgédos de
gestdo ou por professores com notéria falta de formacdo ao nivel da informatica,
estatistica, atendimento ao publico, arquivo, correspondéncia contabilidade e tesou-
raria e o sistema burocratico que enquadra a atividade letiva (livros de sumarios,
pautas, registos de matriculas, registos de presenca de alunos e professores) e o
funcionamento dos érgdos de gestdo (atas de funcionamento dos érgaos, deci-
sbes...) era muito deficitario.

No ambito do projeto foi definido um plano de acdo nacional que foi implemen-
tado a partir de 2010/2011 e que passa pela disponibilizagdo de recursos mate-
riais basicos e pela formacdo para a criacdo de alguns servicos administrativos
e exigéncia de melhoria dos existentes. Alguns documentos foram padronizados e
difundidos a nivel nacional (ficha-tipo do diretor de turma, ficha-tipo de observacdo
de aulas pelo delegado de disciplina, dossier de turma).
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Sentidos da evolugédo

O projeto estd no 3° ano de implementacdo, sendo o 4° ano vocacionado para
o alargamento da reforma curricular as 9° e 12° classes, para conclusdo da for-
macdo dos inspetores do ensino secundario e para a consolidagdo dos eixos ja
executados.

A analise atenta do Projeto Escola + permite-nos identificar eixos que merecem
reflexdo e que podem ser considerados em projetos futuros. Sdo eles:

- Enquadramento legal-alguns dominios continuam sem enquadramento legal
(estatuto do aluno, avaliagdo da escola, formagdo profissional...). Alguma da
legislacdo publicada ndo tem sido implementada por falta de regulamentagéo;
- Deficiente intervencdo ou falta de auxiliares de acdo educativa- os auxiliares
da acdo educativa ndo tem perfil para o desempenho de funcdes educativos
e a falta de atencdo a estes agentes tem permitido que se ocupem de outras
atividades que ndo se coadunam com o sistema educativo;

- Programas muito proximos dos programas portugueses - o tempo e as con-
dicdes disponibilizadas, para a sua elaboracdo, levaram a considerar-se como
recurso mais acessivel o curriculo portugués, dai que se torne fundamental a
integragdo nos programas das informacdes retiradas na testagem em curso;

- Centralizacdo da administracdo e gestdo do sistema - apesar da criagdo de
legislacdo e da formacdo disponibilizada ha falta de autonomia e de assuncgéo
de fungdes pelos 6rgédos de gestdo;

- Falta de recursos humanos e materiais - 0s recursos materiais sdo objeto de
utilizacdo massificada pelo que a sua deterioracdo continua muito rapida e sédo
sempre insuficientes. A formagdo docente ndo acompanha as necessidades do
sistema educativo e os baixos saldrios, a inexisténcia de formagdo continua e
especializada tem contribuido para a ndo fixacdo de docentes. Na area das
expressdes e na educagdo fisica ndo existe no pais formacdo superior;

- Descrenca no sistema - a comunidade educativa na sua generalidade ndo
estd mobilizada para acompanhar e intervir no sistema educativo , onde pau-
latinamente se vdo fazendo esforcos para a implementagdo de uma cultura de
rigor, de eficacia e de avaliagdo;

- Proximidade da s vertentes politica e técnica em todo o sistema de educacdo
- a dificuldade na “separagdo das aguas” tem trazido grande mobilidade aos
quadros e alguma instabilidade de procedimentos;

- Necessidade de sustentabilidade da reforma-as mudancas precisam de tempo
para se expurgarem do que é acessério ou desadequado e consolidarem o
que é fundamental. Devem ser sistémicas no sentido em que se realizam em
contextos especificos, tem marcas temporais e exigem a apropriagdo a Vvarios
niveis por parte dos atores que nelas participam. A afirmagdo de senso comum
“ndo se reforma por decreto” tem toda a propriedade no caso da reforma do
sistema de ensino secundario de Sdo Tomé e Principe.
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