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Introducio

A longevidade ¢ entendida como um direito € uma oportunidade e as experiéncias educativas desempenham
um papel fundamental no garante da dignidade e da participagao social dos individuos. O desenvolvimento ao
longo da vida deve considerar, também, o contexto de trabalho, atendendo a centralidade que o trabalho ocupa
na vida das pessoas. A transi¢ao para a reforma constitui, assim, um marco no ciclo de vida dos individuos,
representando desafios e oportunidades que requerem preparacdo. Neste processo, as organizagdes, incluindo
as institui¢des de ensino superior, desempenham um papel crucial.

O envelhecimento ¢ um processo inerente ao ser humano que exige uma compreensao integrada. O aumento
da esperanga média de vida, fruto de uma redugdo da taxa de natalidade e de melhores acessos aos cuidados
de saude, constitui um ganho civilizacional. Contudo, o aumento do nimero de pessoas idosas, apesar dos
avangos a que se encontra associado, introduz desafios educativos, sociais e organizacionais. Este capitulo
aborda a relacdo entre envelhecimento e trabalho e as suas implicagdes ao nivel pessoal, social e
organizacional, destacando-se a aprendizagem ao longo da vida, a passagem a reforma, sua preparagao e

vivéncia, e a educagdo para o envelhecimento ativo.
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1. Areforma no percurso de vida do individuo: O papel da aprendizagem ao longo da vida

A reforma constitui um furning point no ciclo de vida do ser humano, uma transicdo de um periodo
caraterizado pelo desempenho de papéis ligados a esfera profissional para uma fase da vida em geral mais
calma, preenchida por atividades de natureza pessoal, familiar e social. A conce¢do da reforma tem-se alterado
ao longo do tempo, tanto em termos de calendarizagdo como de operacionaliza¢do, em que de uma transi¢ao
unica e irreversivel de um emprego a tempo inteiro para a reforma completa, se passou para uma perspetiva
de reforma encarada como um processo complexo, que se desenrola ao longo do tempo e que varia
consideravelmente de pessoa para pessoa. Surgem, entdo, novos modelos de reforma, que vao dos percursos
mais flexiveis, como a reforma gradual, com reducdo de horas de trabalho, o emprego-ponte com o
desempenho de atividades profissionais apos a saida do emprego principal, até a reversao da reforma, com o
retorno ao trabalho remunerado ap6s um periodo de inatividade (Henkens & Solinge, 2021).

A entrada na reforma encontra-se associada a um conjunto de experiéncias de alteracdo da rotina quotidiana,
de alteragdo de expetativas e de adaptagdo a uma nova forma de vida. A reforma pode consubstanciar-se em
mudangas com potencial para o desenvolvimento pessoal, psicoldgico e social dos individuos, quando ¢
encarada como uma oportunidade para aprender, desenvolver novas competéncias e (re)significar o percurso
de vida. Neste sentido, os individuos dispdem de mais tempo para desenvolver interesses, refletir sobre o
passado, explorar dimensdes espirituais ou procurar satisfacdo pessoal através de diferentes modalidades de
aprendizagem (Formosa, 2014).
A aprendizagem ao longo da vida constitui um elemento de destaque nas estratégias que defendem o
envelhecimento ativo, constantes em documentos emanados por institui¢des internacionais como as Nagdes
Unidas, a Organizagdo Mundial de Saude e a Comissao Europeia, e posteriormente disseminadas a nivel
nacional (Formosa, 2014, 2019). A aprendizagem ao longo da vida refere-se a processos em que os adultos
mais velhos se envolvem em atividades e refletem propositadamente, validam, transformam e integram os
seus conhecimentos. Permite aos individuos ajustarem-se a este novo estddio do ciclo de vida através da
manutencdo ou exploracio de interesses e da realiza¢do de atividades para as quais anteriormente ndo havia
tempo ou disponibilidade psicologica. A aprendizagem ao longo da vida, para além de potenciar o
desenvolvimento pessoal e social apds a reforma, ¢ benéfica para o bem-estar fisico, psicoldgico e social das
pessoas idosas. A participagdo em atividades de educacdo formal, ndo formal e informal promove o
funcionamento cognitivo, a realiza¢ao pessoal, a autonomia, a agéncia, o empoderamento, a interagao social,
a cidadania ativa e a inclusao social (Schmidt-Hertha et al., 2019).

Os adultos aprendem melhor quando os conteudos tém aplicacdo pratica imediata, sdo encarados como sujeitos
ativos e reflexivos, e a experiéncia de vida ¢ valorizada como fonte de conhecimento (Knowles, 1990). Estas
caracteristicas permitem perspetivar a reforma como uma fase propicia para o envolvimento em atividades de
educagao nao formal e informal, como a participagdo em universidades seniores, cursos online, oficinas
culturais, clubes de leitura, entre outras atividades, que respeitam e mobilizam o saber acumulado ao longo da

vida. A digitalizagdo de muitas areas da vida quotidiana aumentou a necessidade de adquisicdo e/ou
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atualiza¢do de conhecimentos e de competéncias, combatendo-se, assim, o risco de exclusdo digital e social
dos adultos mais velhos (Schmidt-Hertha et al., 2019).

Vérios programas e iniciativas tém demonstrado que a aprendizagem na reforma ¢ ndo so6 possivel, como
desejavel e transformadora. As universidades seniores constituem contextos onde os adultos mais velhos nao
aprendem apenas, mas também ensinam, num ambiente securizante, promotor de interacdo e de inclusdo social
(Formosa, 2019). A participagdo nestes centros socioculturais tem um impacto positivo no bem-estar geral dos
seus membros, promovendo a autoconfianca, a satisfacdo pessoal, a autoestima e o sentido de pertenga.
Contudo, as universidades seniores tendem a atrair principalmente mulheres, pessoas de classe média e com
niveis de escolaridade mais elevados (Formosa, 2019; Fragoso, 2021).

Outras iniciativas, como programas comunitarios, oficinas artisticas, centros de voluntariado com componente
educativa e projetos intergeracionais (como escolas onde reformados sdo mentores de jovens), revelam o valor
social e educativo da participacdo ativa dos adultos mais velhos. Estes espagos sdo também importantes para
combater o isolamento, promover a saude mental e estimular a cidadania ativa. A motivagdo para participar
em atividades comunitarias nao reside apenas na aquisi¢do de conhecimentos, mas também na socializagao,
pertenca ¢ coesdo social. Estas dimensdes ganham relevo quando se reconhece que muitas pessoas idosas
experienciam um progressivo encurtamento das suas redes sociais ¢ um sentimento de desencaixe em relacao
a comunidade envolvente. As organizagdes comunitarias podem criar oportunidades intencionais de
aprendizagem ndo formal e informal, que refor¢am a emancipagdo, o sentido de pertenca ¢ a dignidade,
promovendo atividades que cultivem o saber, o bem-estar ¢ a participagdo civica (Fragoso, 2021). A
aprendizagem digital tem igualmente ganhado espago entre os reformados. Cursos de literacia digital ndo s6
capacitam os seniores para o uso das tecnologias, como o0s integram mais plenamente na sociedade
contemporanea, fortalecendo o sentido de pertenga e a autoeficécia.

Atendendo a que a populagdo nos paises ocidentais, onde Portugal se insere, continua a registar um nimero
crescente de pessoas idosas, o desenvolvimento de praticas educativas dirigidas a adultos mais velhos tem
implicagdes sérias na criagdo de sociedades caraterizadas pelo envelhecimento ativo. A aprendizagem ao longo
da vida permite que as pessoas mais velhas se adaptem as mudangas sociais cada vez mais rapidas,
promovendo a autonomia, a participagao social, a inclusao ¢ o envelhecimento ativo.

As oportunidades de aprendizagem em contextos ndo formais sdo mais frequentes nos idosos pertencentes a
uma classe média urbana e escolarizada, visivel no perfil dominante dos participantes das universidades
seniores (Formosa, 2014, 2019; Fragoso, 2021). Nesse sentido, urge criar oportunidades de educacao
significativa e de participacdo ativa, promovendo os vinculos com as comunidades, espacos privilegiados de
aprendizagem e de socializagdo para as pessoas idosas. A aprendizagem informal, frequentemente privilegiada
pelos adultos mais velhos, e a aprendizagem intergeracional no seio da comunidade, surgem como vias
promissoras para revalorizar o papel dos idosos como detentores de saberes e de experiéncias de vida. A
educacdo, nesse sentido, deve assumir um papel mais ético e politico, defendendo o direito a envelhecer com

dignidade, a participar e a aprender ao longo de toda a vida. A longevidade, longe de ser um fardo, pode tornar-
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se uma oportunidade pedagogica e social, desde que a reforma e o envelhecimento sejam entendidos como
parte de um continuo de vida, onde aprender continua a ser um direito e uma possibilidade.

Para além disso, torna-se crucial alargar o conceito de educacao pré-reforma, de modo a incluir dimensdes
emocionais, sociais e psicologicas na transi¢ao para esta fase do ciclo de vida. A sociedade investe anos na
preparacdo para a vida profissional, mas quase nada na preparacdo para a reforma. A aprendizagem deve
constituir um meio para apoiar os individuos no planeamento do “terceiro e quarto tempo de vida”, e promover
estratégias que liguem as geracdes, combatam o isolamento e permitam envelhecer com sentido (Formosa,
2014). A aprendizagem ao longo da vida, quando concetualizada de forma sensivel, tendo em conta a
diversidade de trajetdrias e de significados, pode constituir um poderoso motor de transformacao individual e
social. Para isso, ¢ essencial articular politicas publicas inclusivas com praticas educativas comprometidas

com a dignidade, o prazer de aprender e o direito de todos a continuarem a desenvolver-se apos a reforma.

2. Do trabalho a reforma: O papel das organizacoes

Partindo do conceito da educacdo para a reforma, esta pode ser concretizada através das organizagoes,
assumindo um carater formativo (Martin, 2007). O trabalho, enquanto institui¢ao social, representa uma fonte
de rendimento ¢ de reconhecimento, permite desenvolver competéncias, contribui para o estabelecimento de
objetivos e promove o relacionamento interpessoal, adquirindo um lugar central no percurso de vida dos
individuos. Por conseguinte, a passagem do trabalho para a reforma tende a refletir-se em mudangas no
quotidiano das pessoas. Apesar da reforma ocorrer num momento especifico, ¢ desejavel que seja perspetivada
como um processo, envolvendo antecedentes que influenciam os modos de relagdo com a reforma e que estio
associados a recursos acumulados na trajetéria de vida, como a satde ou a situacao financeira (Rebelo, 2023).
Estimular a orientacdo e o conhecimento dos trabalhadores acerca da reforma pode resultar em diversos
beneficios, na medida em que permite uma assimilacdo gradual do processo da reforma, preparando os
individuos para os impactos decorrentes da mesma, contribuindo dessa forma para a preservagdo da identidade
pessoal e social. Isto ndo significa que todas as pessoas sintam que a passagem a reforma impacte
significativamente nas suas vidas ou que necessitem de um planeamento para essa nova fase da vida. Contudo,
quando existe uma preparagao para as mudangas ¢ possiveis novos habitos, esse aspeto tende a facilitar uma
transi¢do mais harmoniosa. Assim, quando os individuos estdo conscientes dos seus recursos ¢ dos contextos
em que estdo inseridos, por exemplo ao nivel das ofertas de ocupagao do tempo nos seus espagos geograficos
e sociais, mais facilmente conseguem ajustar-se perante as mudangas.

A preparacdo para a reforma pode ser desencadeada pelos individuos, mas considerando o tempo que uma
pessoa dedica ao contexto profissional, as organizagdes também podem facilitar esse planeamento através de
uma gestao de recursos humanos socialmente responsavel. Uma pratica organizacional a ser implementada
estd relacionada com a adequagdo das condi¢des laborais que se traduz em diferentes vetores de atuagdo, tais
como: a redefinicdo dos postos de trabalho ao nivel dos equipamentos utilizados pelos trabalhadores mais

velhos (e.g., monitores dos computadores); o ajustamento do tipo de horario de trabalho, tornando-o flexivel
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ou diminuindo a sua carga semanal, de modo a permitir a integracdo gradual das ocupac¢des familiares ou de
lazer no quotidiano dos individuos; ou ainda que parte das fungdes dos trabalhadores seniores envolva a
transmissao do conhecimento para os quadros mais jovens da organizagdo. Desta forma ¢ desenvolvida uma
relacdo win-win em que o trabalhador pode ser mais produtivo por ter ao seu dispor instrumentos que lhe
permite um maior conforto no desempenho das suas tarefas; possibilita integrar paulatinamente atividades
extralaborais no seu dia a dia; e permite assegurar a passagem do conhecimento para os trabalhadores que irdo
permanecer na organizagao.

De acordo com diversos estudos, uma das praticas mais comuns na preparagdo para a reforma consiste no
desenvolvimento de um programa com conteudos educativos/formativos (Franca, 2014; Moragas, 2000).
Importa referir que a participacdo num processo de preparacdo para a reforma deve ser voluntaria e que o
inicio do mesmo requer um diagnostico com o objetivo de perceber as necessidades dos trabalhadores
interessados, de forma a construir um itinerario de acordo com as suas expectativas. A titulo de exemplo, um
trabalhador pode querer reformar-se na idade em que atinge as condigdes de acesso, mas continuar ligado a
organizagdo através de uma atividade voluntéaria, o que pode ser vantajoso para todas as partes. O futuro
reformado contribui para o desempenho de uma atividade socialmente util ¢ mantém as relagdes com a
organizacao ¢ com a comunidade. Para a entidade patronal, o facto de contar com um voluntario cujo perfil ja
conhece torna-se uma “fonte de recrutamento” mais célere e segura para esse cfeito. Outras modalidades
podem ser consideradas, como os casos dos trabalhadores que pretendem adiar a entrada na reforma ou os
futuros reformados desejarem ter uma atividade profissional a tempo parcial com as suas organizagdes. Por
conseguinte, o diagnostico ¢ um fator-chave para desencadear este processo de preparagdo para a reforma
(Rebelo, 2021).

Voltando aos contetidos, estes estdo sobretudo relacionados com os impactos da reforma, entre os quais se
destacam:

- Ocupacdo do tempo: o trabalho contribui para o estabelecimento de rotinas ¢ distribuicdo do tempo
influenciando o modo como se faz a gestdo das atividades em contexto profissional e fora dele. A partir do
momento em que uma pessoa se reforma passa a ser responsavel pelo seu proprio tempo, o que pode causar
alguma apreensdo em como preencher o dia a dia com ocupagdes que confiram sentimento de utilidade. Com
efeito, as organizacdes podem estabelecer parcerias e dar a conhecer aos trabalhadores atividades a
desenvolver, sendo o mais adequado envolvé-los antecipadamente nesse tipo de iniciativas, como por exemplo
através do contacto com Universidades Seniores, resposta social que permite a aprendizagem, a sociabiliza¢ao
e o voluntariado.

- Relagdes sociais: as interacdes estabelecidas na esfera profissional contribuem para os individuos
desenvolverem sentimentos de pertenca a grupos com os quais sentem afinidade. Nesse sentido, a transi¢ao
para a reforma pode conduzir a uma diminui¢do da rede de sociabilidade que, juntamente com a perda dos
habitos diarios ancorados ao contexto profissional, pode representar uma auséncia de ocupagdes significativas

e originar sentimentos de soliddo. Por essas razdes, promover a reflexao sobre as relagdes de sociabilidade
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que se prevé manter fora do ambito laboral e desenvolver a¢des que fomentem a interagdo entre os
trabalhadores e as pessoas reformadas, através de uma Associagdo de Reformados ou Clube de Tempos Livres,
pode revestir-se de uma boa pratica para ativar os vinculos sociais.

- Relacdes familiares: a familia € uma institui¢do social que acompanha todo o percurso de vida dos individuos,
exercendo influéncia na decisdo de reforma e respetivas atividades ou cuidados prestados/recebidos quando
se deixa o contexto laboral. Estimular a reflexdo sobre o papel que a familia pode desempenhar no apoio as
pessoas reformadas e vice-versa, bem como os impactos na relagdo com o conjuge, sdo aspetos a ter em
consideragdo, principalmente em relacao ao parceiro/a, porque a reforma tende a por em evidéncia o historico
conjugal. Ou seja, a partilha do mesmo espago e tempo pode ser benéfica se a relagdo marital for positiva,
sendo uma oportunidade para desenvolverem uma agenda em conjunto reforcando a respetiva relagdo.
Contudo, se o percurso conjugal for pautado por conflitos, a possibilidade dos mesmos se agravarem ¢
consideravel, podendo levar a uma rutura na relagio.

- Literacia financeira: a passagem a reforma tende a representar uma perda de rendimentos ¢ com o avangar
da idade ¢ expectavel um aumento de gastos relacionados com a saude. Nesse sentido ¢ importante delinear
um plano para assegurar a estabilidade financeira, sobretudo se atendermos aos resultados de um recente
Inquérito a Literacia Financeira da Populacao Portuguesa (Conselho Nacional de Supervisores Financeiros
[CNSF], 2024), em que a populacdo com 55 e mais anos registou valores abaixo da média, sendo mais notoria
na faixa etdria dos 70 ¢ mais anos. Assim, a preparagdo para a reforma deve envolver a compreensdo de
conceitos financeiros como a inflacdo, as taxas de juro e a gestdo do or¢amento familiar com o intuito de os
individuos perspetivarem os rendimentos e os gastos num cenario de reforma.

- Promogdo da satde: o desenvolvimento ou a incidéncia de doengas crénicas tendem a aumentar com a
longevidade, sendo comum as pessoas terem de lidar com diversas doengas em simultaneo, o que pode gerar
uma maior vulnerabilidade. Por esses motivos, as organizagdes podem promover um estilo de vida saudavel,
incentivando a realizagdo de exercicio fisico, programas de lazer e promover semindrios ¢ debates
relacionados com a nutricdo ou com outras dreas que contribuam para retardar o surgimento de doengas e

permita aos individuos manter um envelhecimento ativo.

3. Envelhecimento ativo: O papel das Instituicoes de Ensino Superior

Como exposto previamente, as organizagdes desempenham um papel essencial na promog¢do de um
envelhecimento bem-sucedido da sua forga de trabalho, incluindo a preparagdo para a reforma. As institui¢oes
de ensino superior (IES) ndo estdo isentas deste compromisso. No entanto, a investigagdo demonstra que ainda
ha um longo caminho a percorrer neste dominio. Muitas universidades ainda ndo ajustaram as suas praticas
para responder ao desafio do crescente envelhecimento da sua forga de trabalho, mantendo abordagens
sobretudo reativas, fragmentadas e ad hoc, sem planeamento estratégico sustentado para o recrutamento,

retengdo ou transi¢cdo para a reforma (Clark & d'Ambrosio, 2005; Larkin & Neumann, 2009).
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No entanto, a responsabilidade das IES vai muito além de promover a longevidade dos seus trabalhadores.
Estas institui¢des tém um papel central na formacao dos atuais e futuros profissionais do mercado de trabalho
e deveriam ser um motor no desenvolvimento de capacidades para aceder, compreender, avaliar e utilizar
informacao sobre o envelhecimento, de modo a apoiar decisdes informadas e atitudes positivas em relagao a
velhice e as pessoas idosas (i.e., literacia gerontoldgica).

O sistema educativo desempenha, assim, um papel fundamental na promoc¢ao do envelhecimento ativo e da
literacia gerontoldgica, tanto numa dimensdo técnica e profissionalizante como numa dimensdo critica e
consciencializadora. A dimensao técnica/profissionalizante implica o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias para trabalhar com e para o envelhecimento ativo. Incluem-se aqui, por exemplo, competéncias
de avaliacdo, intervencao e planeamento de servigos destinados a populacdo idosa, bem como o apoio ao
desenvolvimento de politicas publicas, particularmente relevantes em areas como as ciéncias da saude. Por
sua vez, a dimensdo critica/consciencializadora visa promover uma compreensdo ética e reflexiva do
envelhecimento ativo, fomentando o respeito e a inclusdo social das pessoas de todas as idades. Destacam-se
aqui as capacidades de compreender, refletir e agir de forma informada, critica e ética sobre o envelhecimento,
competéncias transversais a todas as areas cientificas.

Nas areas da saude, os temas da velhice e do envelhecimento sdo geralmente considerados fundamentais na
formagao dos estudantes. Cursos como Enfermagem, Epidemiologia, Saude Publica ou Medicina integram no
seu cerne o desenvolvimento do individuo ao longo de todo o ciclo de vida, desde antes do nascimento até a
morte, sendo o respeito pela pessoa enquanto ser biopsicossocial um principio inerente a formacao académica.
Contudo, noutras 4reas cientificas que estudam o individuo no contexto de trabalho, como a Gestdo ou a
Gestao de Recursos Humanos, este modelo de desenvolvimento humano encontra menor expressdo. Em geral,
observa-se um foco no individuo em idade adulta e uma maior atengdo as diferencgas interindividuais (e.g.,
idadismo), acompanhada de um esquecimento ou negligéncia das diferencgas intraindividuais (i.e., que
ocorrem no mesmo individuo ao longo do tempo).

Por exemplo, um estudo de Heyman e colegas (2008), realizado com o corpo docente de 10 universidades em
Nova lorque (n= 175), mostrou que em 474 unidades curriculares (UCs), 32.5% ndo incluia conteudo
relacionado com o envelhecimento. Os participantes classificaram os conhecimentos dos seus alunos sobre
pessoas mais velhas em varios topicos numa escala de 0 (sem conhecimento) a 5 (conhecimento aprofundado),
com as médias a variarem entre 1,38 (bem-estar espiritual) e 1,83 (satude fisica).

Van Dussen e Weaver (2009), num estudo com 546 estudantes, verificaram que a maioria dos participantes
(80,5%) concorda totalmente que o estudo do envelhecimento ¢ essencial para profissionais de saude. No
entanto, apenas 32,3% consideraram esse conhecimento muito relevante para profissionais da area da gestao.
Para artistas e musicos e para engenheiros, a relevancia atribuida foi ainda menor, com apenas 16,1% ¢ 16,9%
de total concordancia, respetivamente.

De uma forma geral, também em Portugal a oferta de UCs sobre envelhecimento, velhice ou gerontologia em

areas ndo ligadas a saude é escassa, especialmente no que respeita a UCs obrigatorias. Esta invisibilidade da
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velhice nos curricula reflete uma auséncia de compromisso das IES na preparacao dos futuros profissionais
para compreenderem as especificidades do envelhecimento no trabalho, o que pode contribuir para a
manutengdo de esteredtipos e lacunas de conhecimento sobre o tema.

Deste modo, ¢ fundamental que a formacdo disponibilizada pelas IES integre de forma transversal, nas
diferentes UCs e cursos, uma abordagem critica ao tema do envelhecimento no trabalho e pelo trabalho. Por
um lado, o envelhecimento no trabalho refere-se ao processo natural em que o individuo envelhece no
contexto laboral, sendo este contexto capaz de apoiar ou dificultar o seu envelhecimento, consoante promova
mais ou menos capacidades, motivagdo e oportunidades de participagdao. Por outro lado, o envelhecimento
pelo trabalho remete para a ideia de que o trabalho atua como um agente modelador do envelhecimento, na
medida em que o individuo envelhece em parte devido as exigéncias, condigdes e impactos do proprio
trabalho. Como salientam Laville e Volkoft (2004), o envelhecimento no trabalho nio deve ser reduzido a um
processo bioldgico inevitavel, mas entendido como uma constru¢do complexa, dependente das condi¢des de
trabalho e das escolhas organizacionais.

As IES sdo entdo chamadas a encorajar uma andlise critica do papel das organiza¢des na promog¢do do
envelhecimento ativo € no desenvolvimento de carreiras mais sustentaveis, incentivando os estudantes a
compreenderem como politicas, praticas ¢ culturas organizacionais podem apoiar ou dificultar trajetorias
profissionais mais longas ¢ saudaveis. Por outro lado, importa capacitar os futuros profissionais para
identificar barreiras individuais e organizacionais ao envelhecimento ativo no trabalho, com especial destaque
para o idadismo, reconhecendo como esteredtipos e preconceitos etarios podem limitar oportunidades, afetar
o bem-estar e comprometer a inclusdo nas organizagdes.

Entre as prioridades para integrar de forma efetiva o tema do envelhecimento bem-sucedido na formacao
superior destaca-se, em primeiro lugar, a necessidade de criar novas UCs obrigatérias ou de integrar modulos
sobre envelhecimento nas UCs ja existentes, garantindo que o tema esteja presente de forma sistematica e
articulada nos planos de estudo dos diferentes ciclos de estudo (Kropf, 2002). Em segundo lugar, ¢ essencial
promover a interdisciplinaridade na abordagem deste tema, incentivando a colabora¢do entre diferentes areas
do saber (e.g., Psicologia, Sociologia e Gestdo) para oferecer uma visao mais completa e critica dos fendémenos
relacionados com o envelhecimento no e pelo trabalho. Por fim, torna-se igualmente prioritario investir na
formagdo pedagogica dos docentes sobre envelhecimento e idadismo, capacitando-os para reconhecer ¢
desconstruir esteredtipos etarios, bem como para desenvolver praticas de ensino inclusivas e sensiveis as
questdes do envelhecimento ao longo da vida.

Em termos de estratégias pedagogicas, ¢ necessario, em primeiro lugar, recorrer a metodologias de ensino que
aproximem os estudantes das praticas reais de gestdo da idade nas organizagdes. As visitas de estudo a
institui¢des que implementam estratégias de promogao de carreiras mais sustentaveis permitem aos estudantes
observar de forma direta as iniciativas e os desafios concretos associados a gestdo da idade.
Complementarmente, a realizacdo de aulas ou seminarios com convidados e especialistas oferece

oportunidades para discutir experiéncias praticas e estratégias inovadoras, fomentando o pensamento critico
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sobre o papel das organizacdes no apoio ao envelhecimento ativo. Além disso, abordagens pedagogicas como
a aprendizagem baseada em problemas ou projetos, em que s@o lancados desafios reais para os estudantes
desenvolverem solucdes fundamentadas em evidéncia cientifica e adaptadas as necessidades das organizagdes,
reforgam a capacidade dos atuais e futuros profissionais para intervir neste dominio.

Uma segunda estratégia pedagogica fundamental consiste na criagdo de ambientes de simulagdo controlados,
que oferecem aos estudantes a oportunidade de treinar competéncias técnicas e interpessoais em cenarios
realistas e seguros. Estas atividades podem incluir role-plays com atores ou colegas que representem
trabalhadores mais velhos, permitindo aos estudantes desenvolver e refletir sobre praticas inclusivas e
sensiveis a idade. Exemplos relevantes incluem a simulacao de entrevistas de selecdo com candidatos mais
velhos, o planeamento de sessoes de formagao adaptadas a publicos diversos ou o desenho de programas de
mentoria intergeracional. Ao recriar situagdes reais do contexto organizacional, estas estratégias facilitam a
consciencializacao para os desafios do envelhecimento no trabalho ¢ contribuem para o desenvolvimento de
competéncias para uma gestdo mais inclusiva e promotora de envelhecimento ativo.

Estas duas estratégias refor¢am a importancia dos atuais e futuros profissionais compreenderem a ideia de que
o trabalho pode ter um papel acelerador ou mitigador do envelhecimento, sugerindo que organizagdes ¢
sociedade partilham a responsabilidade de desenhar carreiras mais sustentaveis e prevenir desigualdades no

desgaste laboral.

4. A educaciio e a preparacio para a longevidade: uma velhice cidada

Como acima vimos, o envelhecimento, ou, se preferirmos, a longevidade, ndo tém merecido idéntica atenc¢ao
por parte das diferentes areas do saber, sendo mais frequentemente abordados nos dominios da satde e, muito
menos, sobretudo com a profundidade necessaria, no contexto das ciéncias sociais € humanas.

No entanto, qui¢d, em nenhum outro tema se revelam tao prementes o estudo e a abordagem multidisciplinares,
atentas as suas multiplas dimensdes ¢ o impacto nas diferentes esferas da vida humana.

Deste modo, ndo s6 ¢ fundamental “educar para a longevidade”, na 6tica de, desde os primeiros niveis de
ensino, se abordar a etapa do envelhecimento como uma fase natural da vida - que carece, como outras, de
preparagdo - como também se afigura crucial garantir que, quando alcangado o estdgio da velhice, se possa,
efetivamente, continuar a viver no pleno exercicio dos direitos ¢ dos deveres inerentes a dignidade da pessoa
e a sua condicao de cidadao.

Os Principios das Nagdes Unidas Para As Pessoas Idosas, adotados pela Resolugao 46/91 da Assembleia Geral
das Nagoes Unidas, de 16 de dezembro de 1991, aludem expressamente aos estudos cientificos que contrariam
esteredtipos negativos relativamente a idade avang¢ada (como o da incapacidade de apreender novos
conteudos, ou da inevitabilidade da perda de memoria), e ao direito das pessoas mais velhas de permanecerem
membros ativos da sociedade, participando e contribuindo para a vida da comunidade em que se inserem. Em
especial, estes Principios determinam que deve ser salvaguardada a sua independéncia, sendo assegurada, aos

idosos, a possibilidade de trabalhar ou de ter acesso a outras fontes de rendimento; a possibilidade de participar
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na decisd@o que determina quando e a que ritmo tem lugar a retirada da vida ativa; e a possibilidade de ter
acesso a programas adequados de educacdo e formacdo. E, ndo menos importante, embora tantas vezes
esquecido, as pessoas idosas devem ser proporcionadas oportunidades efetivas de realizacdo pessoal, com
vista ao pleno desenvolvimento do seu potencial, e com acesso aos recursos educativos, culturais, espirituais
e recreativos da sociedade.

Também a Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo 72.°, cuidou de consagrar os direitos das
pessoas mais velhas, além do mais, ao respeito pela sua autonomia pessoal, ¢ de definir que as politicas
publicas relativas a terceira idade englobam medidas de carater econdmico, social e cultural, tendentes a
proporcionar oportunidades de realizagdo pessoal, através de uma participagdo ativa na vida da comunidade
(Miranda & Medeiros, 2017).

Esta norma, lida em conjugacdo com a contida no artigo 26.° da nossa Lei Fundamental, que consagra, entre
outros, o direito, que a todos assiste, contra quaisquer formas de discriminacdo, de desenvolver a sua
personalidade, permite-nos confirmar e concluir que a o direito ao (livre) desenvolvimento do ser individual
ndo cessa com a entrada na vida adulta, e que, pelo contrario, a personalidade, entendida nas suas dimensdes
de autonomia, individualidade e liberdade de agdo, pode e deve ser desenvolvida até¢ ao fim da vida (Aroso &
Magalhaes, 2021).

Deste modo, entendemos que a aprendizagem ao longo da vida, tal como a aquisicdo de competéncias em
qualquer idade, deve ser tratada ndo apenas como um fator e pilar de um envelhecimento ativo ¢ saudavel,
mas no contexto e sob o prisma dos direitos das pessoas mais velhas enquanto direitos fundamentais, e sem
perder, como fio de prumo, a Dignidade da pessoa.

Urge, pois, trazer para o plano da educagdo a preparagdo de uma velhice plena e cidada, difundindo o
conhecimento acerca das diferentes ferramentas disponiveis, ndo apenas ao nivel da saude fisica e mental, que
permitem salvaguardar a autonomia e a liberdade individuais mesmo nos casos de maior vulnerabilidade.
Compreender que os direitos e os deveres dos mais velhos sdo os mesmos que nos acompanham em qualquer
idade, e que ndo existe nenhuma incapacidade de exercicio de direitos associada a idade avangada, ¢ o primeiro
passo. O segundo sera, caso ¢ quando se constate a existéncia de alguma limitacdo ou fragilidade, planear e
escolher, antecipadamente, no pleno uso dos mecanismos legalmente previstos, os mais adequados a tomada
de decisdes que respeitem a vontade unica e individual. Referimo-nos, entre outros, a necessidade da difusao
da possibilidade de fazer uso das Diretivas Antecipadas de Vontade (como o testamento vital), consagradas na
Lei 25/2012, de 16 de julho (na sua atual redag@o) ou da escolha de um futuro acompanhante, através do
mandato com vista ao acompanhamento, previsto no artigo 156.° do Cédigo Civil.

Conhecer os instrumentos juridicos que melhor protejam e salvaguardem a autonomia e a liberdade individual,
tornando-os parte integrante dos contetidos desta “literacia para a longevidade” que reputamos tao essencial,
¢, a nosso ver, condicdo fundamental para a prevengdao de abusos, de situacdes de violéncia e de

desconsideragdo da vontade das pessoas mais velhas.
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Na dtica do exercicio pleno de direitos na velhice, salientamos que a aprendizagem ao longo da vida se
enquadra, a nosso ver, no supra mencionado direito de livre desenvolvimento da personalidade e de realizacao
pessoal, em todas as fases da vida, com decorréncia direta na liberdade de criacao cultural, que a todos, sem
excecdo, ¢ garantida pela Constituigdo da Republica Portuguesa, assim como nos direitos a educacao, a cultura
e ao ensino, de todos e para todos, igualmente assentes nos artigos 73.° e 74.° da nossa Lei Fundamental.
Nesta perspetiva, entendemos como primordial a efetiva criagdo de oportunidades de aprendizagem nao
formal, mesmo no contexto das pessoas idosas institucionalizadas, quando assim o desejem, revendo o
paradigma atual das respostas de apoio social de cariz residencial.
E consideramos, ainda, essencial a consagracao e normalizagdo da possibilidade de frequéncia e conclusdo de
qualquer nivel ou grau de ensino formal, em qualquer idade, acompanhando a ideia de formagao transversal a
vida, concretizada em medidas como a outorga de uma prestagdo social especial para as pessoas que
acompanham a sua atividade com formacao, o alargamento de bolsas de estudo a todas as idades ¢ niveis de
formagao, ou a criacdo de espagos escolares intergeracionais (Rosa, 2020).
De igual modo, ¢ consabido que a educagdo ndo formal de adultos tem um papel insubstituivel enquanto fator
de estimulacdo e capacitacdo das pessoas mais velhas, ndo sendo despiciendo lembrar que as atividades
relacionadas com a arte ¢ a cultura, assim como as atividades de aprendizagem, desenvolvimento pessoal ¢
voluntariado sdo hoje identificadas como uma das respostas na comunidade envolvidas na chamada
“Prescri¢ao Social” (Dias et al., 2024).
Em qualquer caso, a permanente atualizagdo de conhecimentos ¢ essencial, ndo s6 para um melhor
desempenho de tarefas que ja se exercem (upskilling); mas também na preparagdo para o exercicio de novas
atividades (reskilling), como forma de combater a atual organizagdo da sociedade, que segmenta a vida em
trés etapas estanques e ndo interpenetraveis - formagdo — trabalho — descanso-reforma — olvidando que o
desenvolvimento pessoal ¢ um processo continuo (Rosa, 2020).
Acompanhamos, pois, as reflexdes de Cavendish (2020), acerca da necessidade de reescrever mentalmente o
plano de carreira e de contribuir para a cada vez mais frequente existéncia de locais de trabalho com mao-de-
obra intergeracional, em que a partilha de conhecimento e de experiéncias contribui para o crescimento e
desenvolvimento das empresas, evitando o desperdicio de talento e de saber acumulado. Cavendish (2020)
assevera que, se quisermos desfrutar do Tempo Extra, teremos de alargar o tempo de vida mental para o fazer
corresponder ao tempo fisico, corroborando o que acima expusemos acerca da importancia da aprendizagem
e de novos desafios, em todas as idades.
Concluimos com as palavras de Gratton e Scott (2024, p. 15):

“Com antevisio e planeamento, uma vida longa ¢ uma dadiva, ndo uma maldi¢do. E uma vida cheia

de possibilidade, e a dadiva ¢ a dadiva do tempo. O modo como se escolhe usar e organizar esse tempo

esta no cerne da resposta para uma vida mais longa.”
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