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Resumo

A crescente preocupagdo com a sustentabilidade e a necessidade de uma transig@o para uma economia
mais verde tém impulsionado o debate sobre a sustentabilidade no setor industrial. A industria
cimenteira ¢ um dos setores com maior impacto ambiental devido as suas elevadas emissdes de COx,
elevado consumo energético e extragdo intensiva de recursos naturais. Neste contexto, a transi¢cdo
sustentavel do setor torna-se essencial para o cumprimento das metas ambientais globais e nacionais.

Esta dissertagdo tem como objetivo de compreender as estratégias e praticas adotadas por estas empresas
para promover uma inddstria mais sustentdvel. Para tal propde-se a analisar os relatorios de
sustentabilidade da Secil e da Cimpor, avaliando a sua contribui¢do para a sustentabilidade econémica,

social e ambiental, utilizando indicadores especificos para cada dimensao.

Palavras-chave: Cimpor, descarbonizagdo, economia verde, industria cimenteira, Portugal, Secil,

sustentabilidade, transi¢do sustentavel.
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Abstract

The growing concern for sustainability and the need for a transition towards a greener economy has
fueled the debate on sustainability in the industrial sector. The cement industry is one of the sectors with
the greatest environmental impact due to its high CO: emissions, significant energy consumption, and
intensive extraction of natural resources. In this context, the sustainable transition of the sector becomes
essential to meeting both global and national environmental targets.

This dissertation aims to understand the strategies and practices adopted by these companies to promote
a more sustainable industry. To this end, it proposes to analyze the sustainability reports of Secil and
Cimpor, assessing their contribution to economic, social, and environmental sustainability, using

specific indicators for each dimension.

Keywords: Cimpor, decarbonization, green economy, cement industry, Portugal, Secil, sustainability,

sustainable transition.
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CAPITULO 1

Introducao

A presente dissertagdo fundamenta-se no campo interdisciplinar da sustentabilidade, uma area que
ganhou for¢a no inicio dos anos 2000 com autores como William C. Clark e Robert W. Kates. Esta
abordagem surge da necessidade de articular diferentes campos do conhecimento para lidar com os
desafios complexos do desenvolvimento sustentavel (Clark & Kates, 2003). Ela enfatiza a analise
conjunta das dimensdes econdmica, social e ambiental, ressaltando a importancia de transi¢cdes que
promovam sistemas resilientes e equitativos (Kates, Parris, & Leiserowitz, 2005). Dessa forma, a
literatura sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel oferece uma base teodrica solida para
compreender e avaliar os impactos associados a essas transformagdes. A transicdo para uma economia
verde e sustentavel tem vindo a ganhar destaque a nivel global, impulsionada pela crescente preocupacao
com as alteracdes climaticas e pela necessidade de um desenvolvimento econdémico mais equilibrado e
inclusivo. Conforme destacado pela International Labour Organization (ILO), essa transi¢ao representa
uma oportunidade para criar empregos decentes, promover a inclusdo social e mitigar os impactos das
mudangas climaticas (ILO, 2019). Simultaneamente, o Programa das Na¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) argumenta que a economia verde é essencial para alcangar o desenvolvimento
sustentavel e erradicar a pobreza, incentivando praticas produtivas e de consumo mais responsaveis
(PNUMA, 2011).

No contexto portugués, a transi¢do para uma economia verde tem sido impulsionada por politicas
como o Roteiro para a Neutralidade Carboénica 2050 (APA, 2019), que estabelecem metas ambiciosas
para reduzir as emissdes de carbono e para promover o uso de energias renovaveis.

A presente dissertacdo propde-se a realizar uma andlise do processo de descarbonizacdo da
producdo de cimento. Serdo exploradas as diversas estratégias e tecnologias inovadoras que se
apresentam como alternativas promissoras, juntamente com as consideragdes politicas e regulamentares
que moldam este processo. A analise contemplara ainda estudos de caso relevantes, as implicagdes
econdmicas inerentes a ado¢cdo de modelos de produgdo mais limpos, os desafios que se colocam no
horizonte desta transformacao e, finalmente, serdo apresentadas recomendagdes futuras com o objetivo
de acelerar a descarbonizagdo desta industria crucial (Barbhuiya et al., 2024).

O setor de cimento, crucial para o desenvolvimento de infraestruturas globais, é também um
contribuinte significativo para as emissoes de gases com efeito de estufa, o que exige uma transi¢do
urgente para uma pegada de carbono nula (Barbhuiya, Das & Adak, 2024). A presente dissertagéo
explora o estado atual desta industria, a magnitude das suas emissOes e as estratégias essenciais para
alcangar a neutralidade carbonica.

A industria cimenteira é considerada uma das mais relevantes para o desenvolvimento de

infraestruturas, mas também uma das mais intensivas em emissdes de gases com efeito de estufa. A



produgdo de cimento, especialmente do clinquer, envolve processos altamente poluentes e consumidores
de energia, sendo responsavel por cerca de 7% das emissdes globais de CO. (Chaudhury et al., 2023;
IEA, 2022). Em Portugal, a industria ¢ dominada por duas empresas, Secil e Cimpor, que representam
a totalidade da producdo nacional e integram a Associacdo Técnica da Industria de Cimento (ATIC).
Estas empresas tém vindo a implementar estratégias de sustentabilidade alinhadas com compromissos
nacionais, como o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (APA, 2019), e internacionais, como 0s
da Global Cement and Concrete Association (GCCA, 2021), através da aposta em combustiveis
alternativos, matérias-primas secundarias e inovacdo tecnolégica.

Neste contexto, a presente dissertacdo propde-se a analisar como estas empresas estdo a promover
a transicdo sustentavel, através da avaliagdo das suas praticas e estratégias entre 2019 e 2023. A
investigacdo centra-se na analise dos relatorios de sustentabilidade da Secil e da Cimpor, com o objetivo
de compreender o contributo do setor cimenteiro para a sustentabilidade economica, social e ambiental
em Portugal.

A abordagem adotada baseia-se no conceito de desenvolvimento sustentavel, que permite integrar
diferentes dimensdes — ambiental, econdmica e social — e avaliar de forma critica os impactos e os
compromissos das empresas. A complexidade dos desafios enfrentados pelo setor exige solucdes
tecnoldgicas, organizacionais e politicas articuladas. As empresas escolhidas para este estudo sdo as
unicas que fazem producdo de cimento em Portugal e pertencem a ATIC (Associagdo Portuguesa de
Cimento).

A pergunta de investigacdo que norteia este estudo é: Como € que as empresas da industria
cimenteira estdo a fazer a transi¢do sustentavel?

Para responder a esta pergunta, a dissertacdo tem os seguintes objetivos:

Objetivo Geral: Analisar como as principais empresas do setor cimenteiro em Portugal (Secil e
Cimpor) estdo a promover a transi¢do para a sustentabilidade, através das suas praticas e estratégias
entre 2019 e 2023, e os impactos gerados nas dimensoes econdmica, social e ambiental.

Objetivos Especificos:

o Identificar e descrever as praticas sustentaveis adotadas pela Secil e pela Cimpor no periodo em

analise.

e Avaliar a eficdcia dessas praticas em cada uma das dimensdes da sustentabilidade (economica,

social e ambiental).

e Comparar as estratégias de sustentabilidade das duas empresas, identificando semelhangas,

diferengas e boas praticas.

e Analisar os dados fornecidos pelas empresas sobre os 3 pilares da sustentabilidade.

Esta dissertagdo esta organizada em cinco capitulos interligados. O primeiro capitulo, a Introducao,
apresenta o enquadramento geral do estudo, contextualizando a importancia da sustentabilidade na
industria cimenteira para o desenvolvimento sustentavel do pais, bem como a problematica central da

pesquisa e os seus objetivos. O segundo capitulo, Enquadramento Teodrico, examina a literatura existente
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sobre o tema, abordando conceitos fundamentais como transi¢ao para a sustentabilidade, impactos da
industria do cimento nas dimensdes econdmica, social e ambiental, estratégias de mitigagdo, economia
circular e iniciativas globais relacionadas. O terceiro capitulo, Metodologia, descreve em detalhe os
procedimentos utilizados na investigacao, incluindo a analise dos relatorios de sustentabilidade da Secil
e da Cimpor, a selecdo dos indicadores de sustentabilidade adotados e os métodos de tratamento dos
dados. O quarto capitulo, Analise de Resultados do Caso de Estudo, apresenta os resultados da
investigacdo, organizados em torno das estratégias e planos de agdo, inovagdo e pesquisa, parcerias e
compromissos assumidos, evolugdo dos indicadores de desempenho e impactos econémicos, sociais e
ambientais identificados. O quinto capitulo, Discussdo e Considera¢des Finais, analisa criticamente os
resultados obtidos a luz da literatura sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, discutindo
os contributos, limitacdes e implicacdes do estudo, e finaliza com as principais conclusdes da
dissertacao.

Espera-se que a dissertacdo contribua para uma melhor compreensdo do papel da industria
cimenteira na transicdo para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel em Portugal. Os
resultados poderdo fornecer informagdes relevantes para a formulagdo de politicas publicas e estratégias

empresariais que promovam praticas mais sustentaveis no setor.






CAPITULO 2

Enquadramento Teorico

2.1. Transi¢ao para a sustentabilidade

O conceito de desenvolvimento sustentdvel surgiu como uma resposta a necessidade de equilibrar o
crescimento econdmico com a preservacao ambiental e a equidade social. A definigdo mais amplamente
aceite foi apresentada pela World Commission on Environment and Development em 1987 no relatorio
Brundtland intitulado de Our Common Future, onde ¢ afirmado que o desenvolvimento sustentavel
"seeks to meet the needs and aspirations of the present without compromising the ability to meet those
of the future. Far from requiring the cessation of economic growth, it recognizes that the problems of
poverty and underdevelopment cannot be solved unless we have a new era of growth in which developing
countries play a large role and reap large benefits" (CMMAD, 1987, p39). Esta definicdo enfatiza a
interdependéncia dos pilares ambiental, social e econdmico, que precisam ser promovidos
simultaneamente para garantir um futuro equilibrado e inclusivo. Cada um dos pilares desempenha um
papel crucial na formagdo de politicas e praticas que visam alcangar a sustentabilidade.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Organizaggo das Nagdes Unidas
(ONU, 2015), reforca a importancia da transicdo sustentavel por meio dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), voltados para erradicar a pobreza, proteger o planeta e promover
a prosperidade para todos. Nesse sentido, a Agenda destaca a necessidade de economias verdes e
inclusivas como passo fundamental para alcangar esses objetivos. Para que essa transi¢do ocorra de
forma bem-sucedida, sdo essenciais politicas publicas eficazes, como as que incentivam o uso de
energias renovaveis, o desenvolvimento de tecnologias limpas e a mobilidade urbana sustentavel
(Comissao Europeia, 2019).

A transi¢@o sustentavel também pode ser vista como um processo necessario para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma vez que os modelos de desenvolvimento
tradicionais, baseados na exploragdo dos recursos naturais de maneira insustentavel, precisam ser
transformados para atender as necessidades atuais sem comprometer as futuras geragoes (OIT, 2020).

A jornada para economias e sociedades ambientalmente sustentaveis configura-se como uma tarefa
multifacetada, exigindo a superacdo de diversos desafios interligados. A transi¢do para a adocdo de
modelos circulares de produg@o e consumo entrelagam-se com as complexidades da era digital, onde a
automacdo e a inteligéncia artificial podem ter impactos disruptivos de grande alcance. Essa
multiplicidade de desafios, combinada com a disparidade na compreenséo e gestdo das transigdes em
diferentes contextos nacionais e setoriais, exige uma analise profunda e solugdes inovadoras para

garantir um futuro justo e sustentavel para todos (OIT, 2023).



A humanidade encontra-se num momento crucial, diante da urgente necessidade de combater as
mudangas climaticas e construir um futuro mais sustentavel. Nesse contexto, a transi¢éo para um sistema
de energia mais limpo configura-se como um passo fundamental para reduzir as emissdes de carbono e
mitigar os impactos do aquecimento global. Essa jornada, repleta de desafios e oportunidades, exige o
compromisso ativo de governos, empresas, trabalhadores e cidaddos (IEA, 2021).

Segundo a International Energy Agency (2021), a transicdo energética tem um papel crucial na
reducdo das emissGes de carbono. Estima-se que cerca de 55% das reducdes acumuladas de emissoes
no caminho para emissodes liquidas zero até 2050 estdo relacionadas com escolhas do consumidor, como
a adogdo de veiculos elétricos e tecnologias de eficiéncia energética. Além de mitigar os impactos das
mudangas climaticas, a transi¢do energética também oferece beneficios para a satide publica. A redugdo
da polui¢do do ar, consequéncia da queima de combustiveis fosseis, contribui para a diminuigdo de
doengas respiratorias e cardiovasculares, melhorando a qualidade de vida da populagdo.

O cenario energético global estd em constante transformag@o, impulsionado pela necessidade
urgente de combater as mudangas climaticas e construir um futuro mais sustentavel. Nesse contexto, a
energia limpa emerge como um setor crucial para o desenvolvimento econémico e social, abrindo novas
oportunidades de trabalho e exigindo, ao mesmo tempo, medidas para garantir uma transi¢ao justa e
inclusiva (IEA, 2023).

A mudanca para uma economia com baixas emissdes de carbono pode ter impactos em dominios
politicos e em grupos-alvo de intervengao publica. Ao construir politicas que facilitem essa transigdo, é
importante levar em consideragdo os fatores sociais e ambientais, além dos econémicos (Martinez-
Fernandez, C., Hinojosa, C., & Miranda, G. 2010).

O Acordo de Paris sobre Mudangas Climaticas reconhece a necessidade de uma "transicéo justa da
mao-de-obra e da criacdo de trabalho digno e de qualidade”, em consonancia com as prioridades de
desenvolvimento nacional. Essa transi¢do justa exige a construcdo de uma economia verde de forma
equitativa e inclusiva para todos os envolvidos - trabalhadores, empresas e comunidades - através da
criagdo de oportunidades de trabalho decente e da garantia de que ninguém seja deixado para tras (OIT,
2023).

A International Energy Agency (2023) enfatiza que a transicdo energética deve colocar as pessoas
no centro, garantindo protecdo social, requalificagdo profissional e participacdo das comunidades. A
Organizagao Internacional do Trabalho (2020) acrescenta que, se conduzida de forma justa, a transi¢do
ndo apenas compensa perdas em setores tradicionais, como também pode gerar um saldo positivo de
empregos, sobretudo nos setores de energia limpa, que ja superam os ligados a combustiveis fosseis
(IEA, 2021).

A dependéncia excessiva de combustiveis fosseis, como carvao, petroleo e gas natural, representa
um risco significativo para o meio ambiente e para a saide humana. A emissao de gases de efeito estufa
provenientes desses combustiveis contribuem diretamente para o aquecimento global, alterando padroes

climaticos, intensificando eventos climaticos extremos e elevando o nivel do mar. A transi¢do para um



sistema de energia mais limpo, baseado em fontes renovaveis e de baixo carbono, como energia solar,
edlica e hidrelétrica, é essencial para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e construir um futuro
mais sustentavel para as proximas geracdes (IEA, 2021). Um dos principais desafios reside nos
desalinhamentos existentes entre os setores e na esfera educacional. Para supera-los, torna-se crucial
promover discussoes sociais especificas que considerem as necessidades e as particularidades de cada
area. Através dessa abordagem colaborativa, ¢ possivel identificar solu¢des conjuntas e desenvolver
estratégias eficazes para a transi¢do (OIT, 2023).

Ao abordar a transicdo para uma economia de baixo carbono e para as suas implicagdes nos
mercados de trabalho locais, Martinez-Fernandez, Hinojosa e Miranda (2010) enfatizam a importancia
de uma analise multidimensional. Essa investiga¢@o vai além do pensamento setorial convencional e
leva em consideragdo uma variedade de métodos possiveis para o desenvolvimento de estratégias de

acao publica destinadas a gerenciar essa transi¢do e promover o crescimento sustentavel.

2.2. Transicao para a sustentabilidade nas empresas

Segundo Baumgartner (2014), a transi¢ao sustentavel numa empresa assenta num quadro abrangente de
gestdo da sustentabilidade corporativa, que abrange diferentes niveis de gestdo e apoia o planeamento,
a implementacdo, a revisdo e o controlo das atividades. O foco ndo esta apenas no “porqué” de a empresa
se tornar mais sustentavel, mas sobretudo no “como” pode sé-lo.

O processo exige, em primeiro lugar, a identificagdo da relevancia especifica do desenvolvimento
sustentavel para a organizacdo, considerando o contexto particular e integrando as questdes de
sustentabilidade em diferentes niveis de gestdo. Em segundo lugar, ¢ necessaria a consideragdo
equilibrada das trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (ambiental, social e econdmica)
garantindo uma visdo integrada das tarefas e dos niveis de agdo. Em terceiro lugar, destaca-se a
necessidade de alinhar a gestdo da sustentabilidade com a cultura organizacional e os valores da
empresa, constituindo o nivel normativo da gestdo. As estratégias sdo definidas ao nivel estratégico e
implementadas no plano operacional (Baumgartner, 2014).

Por fim, a utilizacdo de abordagens como o backcasting (planeamento inverso) assegura que as
acoes da empresa estdo alinhadas com objetivos de longo prazo. A transi¢@o sustentavel €, assim, um
processo especifico para cada organizagio, podendo tornar-se uma fonte de competitividade quando as
oportunidades e desafios sdo devidamente identificados e geridos (Baumgartner, 2014).

Assim, a transi¢do sustentavel constitui um processo integrado que exige adaptacdo cultural,
definigdo clara de estratégias, alinhamento de instrumentos de gestio e consideracido das especificidades
organizacionais, com vista a melhorias mensuraveis no desempenho ambiental, social e econdomico

(Baumgartner, 2014).



Apos a definicdo dos fundamentos da gestdo sustentavel, ¢ essencial compreender o papel das
pessoas ¢ das relagdes dentro e fora da empresa. A lideranga, a cultura organizacional e a posi¢do na
cadeia de fornecimento sdo determinantes para o sucesso da implementacdo (Alshehhi, Nobanee &
Khare, 2018).

A integragdo sistematica de praticas ambientais, sociais ¢ de governanga (ESG) nas estratégias
corporativas contribui positivamente para a performance financeira ao longo do tempo. Contudo, as
empresas enfrentam desafios ao equilibrar objetivos econdmicos com responsabilidades sociais e
ambientais, sendo necessario gerir trade-offs complexos (Alshehhi, Nobanee & Khare, 2018).

O lugar ocupado pela empresa na cadeia de fornecimento influencia a eficacia da adogdo de praticas
verdes, uma vez que a cooperacdo entre parceiros sustentdveis potencia beneficios operacionais e
financeiros. Neste processo, a lideranca desempenha um papel central: a nomeagdo de responsaveis
especificos para a sustentabilidade, o envolvimento da gestdo de topo e a criagdo de uma cultura
organizacional favoravel sdo condicdes criticas para o avango sustentavel (Alshehhi, Nobanee & Khare,
2018).

Estudos empiricos mostram que empresas que avangam neste caminho registam melhorias em
indicadores como retorno sobre ativos (ROA), retorno sobre investimento (ROI), crescimento das
vendas e eficiéncia operacional. A transi¢do sustentavel surge, portanto, ndo apenas como obrigagio
ética, mas também como fator competitivo e criador de valor a longo prazo (Alshehhi, Nobanee &
Khare, 2018).

Se, por um lado, a liderancga e a cultura organizacional orientam a mudanga estratégica, por outro,
a adog0 de normas e certificagcdes fornece uma estrutura formal e reconhecida para operacionalizar a
sustentabilidade. Entre estas, a certificagdo ISO 14001 destaca-se como uma ferramenta fundamental.

A norma apoia a implementagdo de sistemas de gestdo ambiental (SGA) que permitem gerir de
forma sistematica os impactos ambientais, promover a melhoria continua e integrar os aspetos
ambientais no planeamento estratégico. Para além da conformidade legal, esta certificacdo oferece
vantagens competitivas e reforca a imagem organizacional (Campos et al., 2015).

O uso de indicadores ambientais, como consumo de recursos naturais, emissdes de poluentes ou
geracdo de residuos, constitui um instrumento essencial para medir resultados, apoiar a tomada de
decisdo e comunicar os progressos. Apesar dos beneficios, persistem desafios na selecdo de indicadores
consistentes e na sua integracdo com dimensoes econdomicas e sociais (Campos et al., 2015).

Para além da pratica empresarial observada em organizagdes certificadas, importa considerar a
evolucdo normativa. A versdo NP EN ISO 14001:2015 enquadra a transigdo sustentavel no ambito do
desenvolvimento sustentavel e da gestdo ambiental sistematica, destacando a necessidade de equilibrar
ambiente, sociedade e economia (IPQ, 2016). Assim, a ISO 14001 contribui para uma gestdo ambiental
estruturada, que potencia transparéncia, responsabilidade e eficiéncia no desempenho sustentavel das

empresas.



Este equilibrio ¢ assegurado pela adogdo de sistemas de gestdo ambiental que, para além de
cumprirem a legislagdo, respondem a desafios globais como poluigéo, alteragdes climaticas, degradagio
dos ecossistemas e perda de biodiversidade. A norma sublinha a importancia da melhoria continua, da
prevencdo de impactos negativos e da integracdo dos aspetos ambientais na gestdo estratégica da
organizagdo (IPQ, 2016). Assim, a NP EN ISO 14001:2015 reforca a ideia de que a sustentabilidade
empresarial exige a conciliag@o entre as necessidades presentes e futuras, alinhando objetivos ambientais
com exigéncias sociais € economicas.

Contudo, a transi¢do sustentavel ndo depende apenas de normas internas de gestdo ambiental. O
contexto de mercado e a crescente exigéncia de transparéncia por parte de investidores, reguladores e
consumidores acrescentam novas camadas de responsabilidade e de oportunidade.

Instrumentos como as recomendac¢des do Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e os padrdes da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) auxiliam as organizacdes
a traduzir compromissos de sustentabilidade em praticas concretas e comparaveis (The Bureau of
National Affairs, 2018).

A divulgagio transparente das praticas sustentaveis tornou-se um requisito essencial em mercados
como 0 europeu e o norte-americano, funcionando como catalisador de confianca e de competitividade.
Embora persistam desafios e o progresso seja desigual, o movimento em dire¢do a maior
responsabilidade e sustentabilidade empresarial mostra-se irreversivel (The Bureau of National Affairs,
2018).

Em sintese, a transicdo sustentdvel nas empresas ¢ um processo multifacetado que combina
fundamentos estratégicos, lideranca e cultura organizacional, instrumentos normativos como a ISO
14001, bem como a pressdo externa de mercados e stakeholders. Mais do que uma obrigacéo ética ou
legal, trata-se de um caminho de transformacao que fortalece a resiliéncia, a competitividade e a criagdo

de valor a longo prazo.

2.3. Indistria do cimento: impacto ambiental

A industria do cimento é essencial para o desenvolvimento de infraestruturas a escala global,
desempenhando um papel central na construgdo civil. No entanto, esta importancia vem acompanhada
de um impacto ambiental significativo: o setor é responsavel por cerca de 7 a 10% das emissdes globais
de gases com efeito de estufa (GEE), principalmente devido a producdo de clinquer e a calcinagdo do
calcario — processos intensivos em energia e emissores de CO: (Belaid, 2022; Chaudhury et al., 2023;
Kumar, Gangotra & Barnard, 2025;). O aumento continuo da procura por cimento, impulsionado pela
urbanizag@o e pelo crescimento populacional, intensifica ainda mais os desafios de sustentabilidade,

exigindo uma transformagao urgente e eficaz rumo a neutralidade carbonica.



Face ao continuo aumento da procura global por cimento, torna-se imperativo que o setor
implemente medidas eficazes para alcancar as metas de emissdo zero, em consonancia com o objetivo
de limitar o aquecimento global a 1.5°C até ao final do século e melhorar o sistema ecologico
(Chaudhury et al., 2023). Atingir a neutralidade carbonica até 2050 representa um desafio significativo
para a industria, dado que os processos de fabrico atuais e a infraestrutura existente oferecem pouca
margem para a redugdo das emissdes de CO, (Chaudhury et al., 2023).

A produgdo de cimento Portland (tipo de cimento), predominante no setor, envolve processos
intensivos em carbono, nomeadamente a decarbonata¢do do calcario e a combustdo de combustiveis
fosseis (Barbhuiya et al., 2024). Estas emissdes contribuem consideravelmente para as alteragdes
climaticas, tornando a adogdo de praticas sustentaveis uma prioridade alinhada com os objetivos de
sustentabilidade e acordos internacionais (Barbhuiya et al., 2024).

Diante desse cenario, torna-se essencial adotar estratégias inovadoras para reduzir o impacto
ambiental do setor. Entre as principais solugdes, destaca-se a transi¢do para praticas baseadas na
economia circular do carbono (ECC), que propde quatro pilares para a redugdo das emissdes: reducao
do consumo energético, reutilizacdo do carbono, reciclagem de materiais e remogdo do CO: excedente.
Além disso, a implementagdo de tecnologias mais eficientes, a substitui¢do parcial do clinquer e o
incentivo a reciclagem de residuos de construgéo civil sdo caminhos promissores para a descarbonizagao
do setor (Belaid, 2022).

Neste contexto, a descarbonizagdo desta industria emerge como um imperativo inadidvel para a
concretizagdo de um desenvolvimento que seja verdadeiramente sustentavel e para a implementacao de
medidas eficazes de mitigagdo das alteracdes climaticas (Barbhuiya et al., 2024).

Em suma, a descarbonizagédo da producdo de cimento e betdo representa um desafio complexo, mas
inegavelmente essencial para a constru¢do de um futuro mais sustentavel (Barbhuiya et al., 2024).
Através da implementagdo concertada de estratégias inovadoras, do desenvolvimento e da adogdo de
tecnologias de baixo carbono e da criacdo de um enquadramento politico e regulamentar favoravel, é
possivel transformar esta industria de forma profunda e reduzir significativamente o seu impacto

ambiental a longo prazo.

2.4. Estratégias para a transicio sustentavel da industria do cimento

A transi¢do para um setor cimenteiro de baixo carbono exige a implementagao de tecnologias inovadoras
capazes de mitigar as emissdes em multiplas frentes. A captura, utilizagdo e armazenamento de carbono
(CCUS) destaca-se como uma solucdo central para a reducdo das emissdes diretamente na fonte de
producdo (Barbhuiya et al., 2024; Kumar, Gangotra, & Barnard, 2025). Esta tecnologia, apesar do seu
elevado potencial, ainda enfrenta desafios relevantes relacionados com os custos e a infraestrutura

necessaria para sua adogdo em larga escala (Kumar, Gangotra, & Barnard, 2025). Complementarmente,
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a eletrificagdo dos processos térmicos, quando alimentada por fontes de energia renovavel, representa
uma alternativa relevante para a diminuicdo da dependéncia de combustiveis fosseis e, por
consequéncia, da intensidade carbonica do processo industrial (Barbhuiya et al., 2024; Kumar,
Gangotra, & Barnard, 2025).

Outra via essencial para a descarbonizag@o do setor esta na substitui¢ao parcial ou total do clinquer
tradicional por materiais cimenticios suplementares (SCMs), como cinzas volantes, escoria de alto-
forno, argilas calcinadas, vidro reciclado e até cinzas provenientes da incinerag¢do de residuos solidos
urbanos (Barbhuiya et al., 2024; Kumar, Gangotra, & Barnard, 2025; Kusuma et al., 2022). Esta
abordagem permite nao sé reduzir a pegada de carbono associada a produgdo de cimento, como também
reforca principios de economia circular ao valorizar residuos industriais como matérias-primas. Em
paralelo, o desenvolvimento e aplicagdo de cimentos pozolanicos, geopoliméricos e ativados por alcalis,
os quais dispensam ou reduzem significativamente o uso de clinquer, tém vindo a ser estudados como
alternativas de baixo carbono (Chaudhury et al., 2023; Zhao et al., 2021; Zhu et al., 2020, in Chaudhury
et al., 2023). Estas solugdes recorrem a materiais ricos em silica e alumina, ativados por solucdes
alcalinas, e revelam um forte potencial de mitigacéo, embora ainda caregam de investigagdo adicional
quanto ao desempenho e a durabilidade a longo prazo. (Chaudhury et al., 2023).

Destacam-se também os ligantes carbonataveis, como os sistemas de hidrato de silicato de magnésio
(MSH), cuja capacidade de cura por carbonata¢do permite sequestrar CO: durante o endurecimento,
reduzindo significativamente as emissdes incorporadas (Chaudhury et al., 2023). Investigagdes como as
de Garcia-Lodeiro et al. 2011, citado em Chaudhury et al., 2023; Zhang et al., 2018, in Chaudhury et
al., 2023 contribuem para o avan¢o no entendimento da formagdo e estabilidade destes sistemas. A
aplicacdo de tecnologias de utilizagdo de CO: (CCU), como a carbonatacdo acelerada de materiais
cimenticios, refor¢a a tendéncia de transformar o CO: de subproduto para recurso, com beneficios
mecanicos ¢ ambientais significativos (Chaudhury et al., 2023; Zhang et al., 2017, in Chaudhury et al.,
2023). Embora existam aplicacdes mais avangadas, como a conversdo de CO: em combustiveis ou
produtos quimicos, a sua utilizacdo em materiais de construgdo é especialmente relevante no contexto
cimenteiro (Zhu, 2019, in Chaudhury et al., 2023).

No campo dos combustiveis, a industria cimenteira tem integrado fontes alternativas como pneus
usados, solventes recuperados e combustiveis derivados de residuos. Particularmente, o uso de biomassa
tem sido apontado como solugdo eficaz e economicamente viavel, permitindo uma redugéo de até 30%
nas emissodes, sem exigir grandes investimentos de capital (Kusuma et al., 2022). A substitui¢do de
combustiveis fosseis por residuos e biomassa insere-se numa logica de bioeconomia circular, onde
residuos se convertem em energia, promovendo ndo s6 a mitigagdo ambiental, mas também o
aproveitamento de fluxos de materiais que, de outro modo, seriam descartados (Kumar, Gangotra, &
Barnard, 2025; Kusuma et al., 2022).

Adicionalmente, a eficiéncia energética é uma estratégia transversal e prioritaria. A melhoria dos

processos térmicos ¢ a modernizagdo tecnoldgica dos fornos podem reduzir consideravelmente o
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consumo energético e, consequentemente, as emissdes associadas (Barbhuiya et al., 2024; Kusuma et
al., 2022). Tecnologias digitais, como a inteligéncia artificial (IA), estdo a ser aplicadas para otimizar a
formulagdo de misturas, controlar a porosidade, promover o uso de agregados reciclados e reduzir o
consumo de ligantes (Kumar, Gangotra, & Barnard, 2025). A impressdo 3D, embora ainda enfrente
desafios relacionados ao teor elevado de cimento, representa uma fronteira emergente na construgao
sustentavel.

O conceito de economia circular tem vindo a ganhar protagonismo na industria do cimento e do
betdo, com praticas que envolvem a reciclagem de agregados, a reutilizagdo de elementos construtivos
e o desenvolvimento de betdes com maior durabilidade. Tais estratégias prolongam o ciclo de vida dos
materiais, reduzem a necessidade de nova producdo e contribuem para a diminuicdo dos residuos
gerados (Barbhuiya et al., 2024; Kusuma et al., 2022). Estas abordagens complementam as tecnologias
de baixo carbono, promovendo um modelo de produgdo mais resiliente e sustentavel.

A implementacg@o de solugdes tecnoldgicas, por si so, ndo ¢ suficiente. Politicas publicas eficazes e
mecanismos de regulagdo tém papel determinante na aceleragdo da transi¢do sustentavel. A precificagdo
de carbono, os créditos fiscais, os subsidios a investigagdo e desenvolvimento, e 0os compromissos de
aquisi¢do publica verde sdo exemplos de instrumentos que fomentam a adog@o de praticas de menor
impacto ambiental (Kumar, Gangotra, & Barnard, 2025).

Por fim, é fundamental considerar que a adogdo de tecnologias de baixo carbono exige uma
avaliagdo ampla, que ultrapassa a mera reducdo de emissoes diretas. A analise de ciclo de vida (ACV)
e as avaliagdes tecnoecondmicas permitem compreender o real impacto das alternativas propostas,
considerando custos, viabilidade técnica, durabilidade, emissdes indiretas e efeitos socioecondmicos
(Zimmermann et al., 2018, in Chaudhury et al., 2023). A resisténcia da industria & mudanga, os custos
associados, as barreiras técnicas e a necessidade de novas infraestruturas constituem obstaculos
relevantes (Barbhuiya et al., 2024). Nesse contexto, a colaboragdo entre academia, industria, governos
e sociedade civil é essencial para acelerar a inovagao e garantir que a transi¢cao para um setor cimenteiro

de baixo carbono seja efetiva, inclusiva e duradoura (Barbhuiya et al., 2024; Kusuma et al., 2022).

2.5. Economia circular e iniciativas globais para a sustentabilidade

A transi¢do da industria cimenteira para a sustentabilidade requer mais do que a adogéo de tecnologias
de baixo carbono. E essencial incorporar os principios da economia circular, que promovem a redugio
do consumo de recursos e a valorizagdo de residuos, enquanto se alinham com politicas publicas robustas
e com mecanismos de cooperagdo internacional (Belaid, 2022; Kumar, Gangotra & Barnard, 2025;).
Entre as praticas mais relevantes destacam-se: a reciclagem de residuos de construcdo e demoligao,
a reutilizagdo de elementos construtivos e a incorporagdo de agregados reciclados nos processos

produtivos. O enquadramento regulatorio tem aqui um papel central, podendo ser impulsionado por
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instrumentos como impostos sobre o carbono, financiamento verde, regulamentacdes ambientais mais
exigentes e metas obrigatorias de descarbonizacdo (Belaid, 2022; Kusuma et al., 2022).

A cooperagdo internacional é igualmente determinante. Iniciativas como a Industrial Deep
Decarbonisation Initiative (IDDI), o Leadership Group for Industry Transition (LeadIT) e os
compromissos promovidos pela Global Cement and Concrete Association (GCCA) visam harmonizar
praticas, partilhar conhecimento técnico e facilitar o acesso a financiamento climatico. Estas plataformas
permitem a disseminacdo de inovagdo ¢ aumentam a viabilidade da adogdo de solucdes sustentaveis,
sobretudo em paises em desenvolvimento (Kumar, Gangotra & Barnard, 2025).

Paralelamente, cresce o interesse no desenvolvimento de materiais de construcdo biologicos, com
base em recursos renovaveis € menor impacto ambiental. O investimento em investigacdo e
desenvolvimento (I&D) e a transferéncia tecnologica entre regides sdo condi¢des indispensaveis para
acelerar a sua penetragdo no mercado global.

Por fim, a integracdo destas solu¢des em projetos urbanos e infraestruturais, suportada por politicas
publicas consistentes e mecanismos de governanga eficazes, pode garantir que o setor do cimento
contribua de forma decisiva para os objetivos globais de descarbonizacdo e resiliéncia climatica

(Barbhuiya et al., 2024; Belaid, 2022).

2.6. Beneficios sociais e a necessidade de uma transicao sustentavel

A transicdo da industria cimenteira para um modelo de baixas emissdes ndo traz apenas beneficios
ambientais, mas também ganhos sociais relevantes, nomeadamente a promocgao da justica ambiental ¢ a
melhoria da saude publica, devido a redugdo da poluicdo atmosférica (Kumar, Gangotra & Barnard,
2025).

Para que esta transformacao seja justa e inclusiva, é essencial implementar politicas que apoiem as
comunidades mais afetadas, assegurando mecanismos de requalificagdo profissional e de formagdo
técnica orientada para novas competéncias em tecnologias de construgdo sustentdvel e materiais de
baixo carbono. A sustentabilidade deve também ser incorporada nos curriculos educativos, garantindo
que a proxima gerag@o de profissionais esteja preparada para os desafios do setor (Kumar, Gangotra &
Barnard, 2025).

A analise de estudos de caso de empresas que ja aplicam estratégias de descarbonizag¢do demonstra
a viabilidade de diferentes abordagens e refor¢a a importancia da colaboragéo entre a industria, os
governos e a comunidade cientifica, bem como do estimulo a inovagao tecnoldgica e da implementagao
de politicas publicas ambiciosas (Barbhuiya et al., 2024).

O futuro do setor dependera de metas claras, incentivos adequados e investimento em investigagdo
continua. A convergéncia destas medidas permitira ndo sé a reducdo efetiva das emissdes, mas também

a geragdo de empregos verdes, inclusdo social ¢ melhoria das condigdes de vida. Assim, a inddstria
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cimenteira poderd afirmar-se como um agente central para alcangar a neutralidade carbénica e para
promover beneficios ambientais, sociais e econdmicos duradouros (Chaudhury et al., 2023; Kumar,

Gangotra & Barnard, 2025).
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CAPITULO 3

Metodologia

3.1. Contexto do estudo empirico e estudos de caso

A industria cimenteira desempenha um papel crucial na economia portuguesa, sendo um dos setores de
base para o desenvolvimento de infraestruturas e para a construgdo civil (ATIC, 2022). Historicamente,
este setor tem sido dominado por um oligopolio, com a Cimpor e a Secil a assumirem a lideranga e a
representarem a totalidade da produgéo nacional (ATIC, 2023). A Cimpor, com uma longa historia e
presenca global, e a Secil, que consolidou a sua posi¢do no mercado nacional e internacional, sdo,
portanto, as entidades mais relevantes para um estudo aprofundado da sustentabilidade no setor. A sua
posi¢do dominante no mercado torna a analise das suas praticas e estratégias de sustentabilidade um
indicador fiel da transi¢do que o setor portugués esta a realizar rumo a descarbonizagdo ¢ a economia
circular (ATIC, 2023).

Do ponto de vista econdémico, trata-se de uma indistria de base local: o cimento é produzido e
consumido maioritariamente em territorio nacional, o que favorece o emprego qualificado e a utilizagdo
de matérias-primas nacionais. O setor tem ainda um efeito multiplicador significativo — estima-se que
cada euro gerado nesta cadeia (cimento e betdo) produza cerca de trés euros adicionais na economia
(ATIC, s.d.).

Em termos operacionais, a cimenteira ¢ uma industria intensiva em capital e energia. Apesar disso,
em Portugal tem conseguido atingir bons niveis de eficiéncia energética, fruto da modernizacao
tecnologica e da gestdo rigorosa dos consumos. No entanto, enfrenta custos mais elevados na Europa,
devido tanto aos requisitos legais ambientais como ao preco da eletricidade e das licencgas de emissdo
de CO: (ATIC, s.d.).

A nivel ambiental, o setor tem assumido um papel ativo na sustentabilidade e descarbonizagao,
investindo em maior eficiéncia energética, aumento do uso de combustiveis alternativos, valorizagdo de
matérias-primas secundarias e inovacdo tecnoldgica para reduzir emissdes. Estas medidas integram o
Roteiro para a Neutralidade Carbonica da Industria de Cimento, alinhado com o Pacto Ecologico
Europeu. Além disso, as empresas tém desenvolvido projetos de recuperagdo ambiental em pedreiras,
em parceria com universidades e ONGs, contribuindo também para a biodiversidade (ATIC, s.d.).

No campo social, a indistria aposta fortemente na satide e seguranga no trabalho, aplicando boas
praticas reconhecidas internacionalmente. As empresas portuguesas do setor participam, inclusive, na
iniciativa global Cement Sustainability Initiative (CSI), que promove o objetivo de “zero acidentes” para
trabalhadores e comunidades (ATIC, s.d.).

A industria do cimento em Portugal € representada essencialmente pelas empresas Cimpor e Secil,

que operam seis fabricas integradas e uma unidade de moagem e que serdo os estudos de caso deste
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trabalho. A analise incide sobre a Secil e a Cimpor, uma vez que estas sdo as Unicas empresas com
capacidade de produgdo de cimento em Portugal, representando a totalidade da industria nacional. A
opgdo por restringir a amostra a estas duas entidades justifica-se pela sua relevancia econémica, social
e ambiental, cobrindo integralmente o universo da produgdo de cimento em territdrio portugués. Desta
forma, a andlise comparativa entre ambas garante a representatividade necessaria, enquanto permite
observar diferentes estratégias de sustentabilidade adotadas no setor. Juntas, estas unidades tém uma
capacidade anual aproximada de 8,5 milhdes de toneladas de clinquer, estando equipadas com
tecnologias modernas que garantem elevados padrdes de producdo (ATIC, s.d.).

A Cimpor é um grupo cimenteiro multinacional, com mais de 125 anos de historia, que tem
desempenhado um papel central no setor cimenteiro em Portugal e noutros mercados internacionais. A
sua origem remonta a 1894, com a fundagéo da Fabrica de Alhandra, tendo sido formalmente constituida
como Cimpor — Cimentos de Portugal, E.P. em 1976. Desde entfo, a empresa passou por varias fases
de expansio, privatizacdo e aquisi¢do, consolidando-se como uma referéncia no setor (CIMPOR, s.d.-
b).

No plano ambiental, destaca-se a obtenc¢do, em 2006, do registo no EMAS (Sistema Comunitario
de Ecogestdo e Auditoria), concluindo o processo de certificacdo das trés fabricas de cimento em
Portugal (CIMPOR, s.d.-b).

Em termos societarios, a Cimpor foi adquirida pelo grupo brasileiro Camargo Corréa em 2012, e
mais tarde, em 2019, passou para o controlo do Grupo OYAK, em parceria com a Taiwan Cement
Corporation (TCC). No inicio de 2024, a TCC — atualmente designada 7CC Group Holdings — adquiriu
a totalidade dos ativos da Cimpor em Portugal e Cabo Verde, refor¢ando a sua presenga em geografias
estratégicas e consolidando-se como o terceiro maior operador mundial no setor do cimento (Cimpor,
s.d.-a; Cimpor, s.d.-b).

A TCC Group Holdings, além da produgdo e comercializagdo de cimento, atua ainda nos setores da
energia, fabrico de baterias e tecnologias de baixo carbono, sendo reconhecida pelo seu compromisso
com a sustentabilidade e a inovagdo tecnoldgica. Esta visdo tem orientado também a atividade da
Cimpor, que procura alinhar crescimento econémico, responsabilidade social e exceléncia operacional
(Cimpor, s.d.-a).

A Secil ¢ um grupo empresarial de origem portuguesa, fundado em 1904, cuja atividade central se
concentra na producdo e comercializagdo de cimento, betdo, agregados, argamassas e cal hidraulica.
Complementarmente, o grupo também atua na economia circular, aproveitando residuos como fonte de
energia, ¢ em areas associadas a inovacgao sustentavel (Secil, s.d.-a).

Atualmente, o grupo opera trés fabricas de cimento em Portugal (Outdo, Maceira e Pataias) e
expandiu a sua presenga internacional nas ultimas décadas. Esta presente em Angola, Tunisia, Libano,
Cabo Verde, Espanha, Paises Baixos ¢ Brasil, totalizando oito fabricas de cimento em quatro
continentes, com uma capacidade de produgdo superior a 9,75 milhdes de toneladas anuais (Secil, s.d.-

a; Secil, s.d.-b).
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A Semapa ¢ a holding que detém a totalidade do capital da Secil. Cotada na Euronext Lisboa e
integrante do indice PSI, a Semapa é controlada pela familia Queiroz Pereira e tem atividades
diversificadas, incluindo silvicultura, pasta de papel, energia, ambiente e gestdo de residuos. O grupo é
também maior acionista da The Navigator Company, lider europeia na producdo de pasta branqueada
de eucalipto e papel ndo revestido branco, e da ETSA, empresa dedicada ao tratamento de subprodutos
animais (Secil, s.d.-a).

No que respeita a sua evolugdo historica, a Secil foi fundada em 1904 com a inauguracao da fabrica
do Outdo, em Setubal. Entre os marcos mais relevantes encontram-se a abertura das fabricas de Maceira-
Liz (1923) e de Pataias (1950), a nacionalizacdo em 1975, a privatizacdo em 1994 (com a aquisi¢do de
51% pela Semapa), e a expansdo internacional a partir de 2000, nomeadamente para a Tunisia, Libano,
Angola e Brasil. Mais recentemente, reforgou a sua atuagdo com investimentos logisticos e comerciais
em Espanha e Paises Baixos, ¢ com a criacdo da marca SecilTek, orientada para solugdes inovadoras

(Secil, s.d.-c).

3.2. Abordagem metodoldgica

A presente dissertacdo adota uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos
para analisar a contribui¢do da industria cimenteira para a sustentabilidade. Esta op¢do metodoldgica
justifica-se pela necessidade de integrar diferentes dimensdes da realidade (econdmica, social e
ambiental) que, de forma isolada, ndo seriam suficientes para captar a complexidade da transi¢do
sustentavel num setor intensivo em emissoes de gases com efeito de estufa.

O estudo baseia-se, em primeiro lugar, na analise documental dos relatorios de sustentabilidade da
Secil e da Cimpor, referentes ao periodo de 2019 a 2023. A delimitagdo temporal foi definida por
corresponder ao periodo mais recente e consistente de divulgacdo de relatérios de sustentabilidade pelas
empresas em andlise, permitindo avaliar ndo s6 a evolugéo das suas praticas, mas também o impacto das
novas exigéncias regulamentares da Unido Europeia em matéria de transicdo energética e
descarbonizagdo. Este enquadramento temporal possibilita igualmente compreender os efeitos da
pandemia de COVID-19 nas operacdes ¢ estratégias de sustentabilidade. Estes relatorios foram
selecionados por constituirem fontes oficiais, consistentes e comparaveis de informagéo, dado que
seguem normas internacionais de reporte, como as da Global Reporting Initiative (GRI), sendo
frequentemente auditados por entidades externas independentes.

A andlise da sustentabilidade da industria cimenteira portuguesa a partir de trés referenciais
fundamentais: o Roteiro 2050 do Setor Cimenteiro Nacional, o relatorio de progresso da GCCA (2021)
e 0 Roadmap global da GCCA (2020). Estes documentos permitem articular as praticas das empresas
em estudo (Secil e Cimpor), com as estratégias nacionais e internacionais de descarbonizagio,

assegurando uma abordagem metodoldgica robusta e alinhada com os compromissos globais.
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O Roteiro 2050 da Indistria Cimenteira Nacional define a estratégia portuguesa para alcangar a
neutralidade carbdnica até 2050, em consonancia com o Pacto Ecoldgico Europeu e o Roteiro Nacional
para a Neutralidade Carbonica. Estrutura-se segundo a abordagem “5C”, Clinquer, Cimento, Betéo
(Concrete), Construgao e (re)Carbonatacdo, que permite organizar medidas de descarbonizago ao longo
da cadeia de valor (ATIC, 2021). Entre os principais indicadores estabelecidos, destacam-se a redugdo
do fator clinquer de 82,7% em 1990 para 75,9% em 2017, com metas de 65% em 2030 e 60% em 2050,
bem como a intensifica¢do da substituicdo de combustiveis fosseis por alternativos, que devera superar
0s 50% até 2030. O documento atribui particular relevancia a introdug@o de tecnologias de captura,
utilizagdo e armazenamento de carbono (CCUS), a inovagdo em novos ligantes cimenticios e ao
sequestro de CO: através da recarbonatacdo de residuos de construgdo e demolicdo. Identifica, ainda,
investimentos estimados entre 300 e 350 milhdes de euros por linha de fabrico e entre 200 e 300 milhdes
de euros em transporte e armazenamento de CO.. O setor é caracterizado como economicamente
relevante, exportando cerca de 50% da producdo nacional e assegurando mais de 5000 postos de trabalho
diretos e indiretos. Adicionalmente, ¢ neste enquadramento que surge o c5Lab, laboratorio colaborativo
promovido pela Secil, Cimpor e parceiros académicos, com enfoque em investiga¢do e inovagdo em
descarbonizagdo e economia circular (ATIC, 2021).

Em paralelo, o relatério One Year On: Action & Progress da Global Cement and Concrete
Association (GCCA) fornece evidéncia internacional sobre os avangos do setor. O documento destaca
que, entre 1990 e 2020, a industria reduziu em 22% as emissdes de CO: por tonelada de cimento,
aumentou em 19% a eficiéncia energética e substituiu 17% dos combustiveis fosseis por alternativos
(GCCA, 2021). As metas para 2030 incluem a redugéo de 25% das emissdes por metro cubico de betdo
e de 20% por tonelada de cimento, em relagdo a 2020. Até essa data, prevé-se que pelo menos dez
unidades industriais disponham de sistemas de CCUS, sendo esta tecnologia responsavel por 35% da
redugdo global necessaria até 2050. Além da énfase em inovag¢des como combustiveis alternativos,
hidrogénio, eletrificagdo de fornos e novos ligantes, o relatorio sublinha a importancia da colaboragdo
internacional e do apoio politico. Entre os casos de inovagao apresentados, encontra-se o projeto 7The
Clean Cement Line, desenvolvido pela Secil, que é destacado como exemplo de transi¢do tecnologica
no setor (GCCA, 2021).

Complementarmente, o Concrete Future: Roadmap for Net Zero Concrete, publicado em 2020 pela
GCCA, estabelece a visdo global da industria para alcangar a neutralidade carbonica até 2050. O
roadmap adota uma perspetiva de ciclo de vida completo do betdo, da producdo de clinquer a
carbonatagdo, e define metas concretas para 2030: redugdo de 25% das emissdes de CO: associadas ao
betdo e de 20% por tonelada de cimento (GCCA, 2020). O plano da especial destaque a economia
circular, incentivando a utilizagdo de subprodutos como cinzas volantes, escoérias, calcario moido e
argilas calcinadas, e reconhece a recarbonata¢do natural do betdo como mecanismo relevante de
sequestro de carbono. No entanto, considera o CCUS o pilar central da descarbonizagao, representando

a maior parte das redugdes necessarias até 2050. O documento evidencia também a importancia de
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politicas publicas adequadas, como a precifica¢do do carbono, o apoio a investigagdo e o procurement
sustentavel, articulando a agenda do setor com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 7,
8,9, 12 e 13) (GCCA, 2020).

Para além da andlise documental, a andlise quantitativa consistiu na recolha e tratamento de
indicadores especificos de sustentabilidade, organizados de acordo com os trés pilares centrais:

e Dimensdo econémica — investimentos em inovagdo, modernizagdo tecnoldgica, eficiéncia

energética e competitividade empresarial;

e Dimensdo ambiental — emissdes absolutas e especificas de CO2, consumo energético e hidrico,
taxa de substitui¢do de combustiveis fosseis por alternativos e incorporagdo de matérias-primas
secundarias;

e Dimensdo social — nimero total de colaboradores, distribuicdo por género e idade, frequéncia
de acidentes de trabalho, programas de formagdo e iniciativas de responsabilidade social.

Adicionalmente, a seleg@o e a organizagdo dos indicadores de sustentabilidade foram orientadas
pela GCCA Sustainability Charter (2019), que define os cinco pilares fundamentais da sustentabilidade
no setor cimenteiro — Satide e Segurancga, Alteragdes Climaticas e Energia, Responsabilidade Social,
Ambiente e Natureza, e Economia Circular. Este enquadramento assegura que a andlise realizada nesta
dissertacdo reflete ndo apenas a realidade nacional da Secil e da Cimpor, mas também os compromissos
internacionais assumidos pelo setor. Para reforgar a validade e a comparabilidade dos dados, foram
igualmente considerados os principios definidos nas GCCA Sustainability Framework Guidelines
(2022), que estabelecem regras de reporte, monitorizacdo e verificacdo externa de desempenho. Desta
forma, garante-se que os indicadores utilizados nesta investigacdo estdo em consondncia com as
melhores praticas internacionais, permitindo integrar a industria cimenteira portuguesa no debate global
sobre a sustentabilidade.

Estes indicadores permitiram realizar uma avaliacdo temporal comparativa, identificando
tendéncias, progressos e eventuais retrocessos nas praticas de sustentabilidade de cada empresa. Para
além da andlise individual, foi conduzida uma andlise comparativa entre a Secil e a Cimpor, com o
objetivo de identificar semelhangas, divergéncias e potenciais boas praticas, oferecendo uma visdo
integrada sobre a realidade do setor cimenteiro portugués.

Complementarmente, foi desenvolvida uma analise qualitativa focada na interpretagdo critica das
estratégias, compromissos e metas declaradas pelas empresas nos seus relatorios. Esta analise procurou
compreender até que ponto as acdes comunicadas se alinham com os principios Sustentabilidade e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela ONU. Foram, ainda, considerados
elementos como a adesdo a certificagdes internacionais, a transparéncia nos mecanismos de reporte ¢ a
participagdo em iniciativas setoriais globais de descarbonizagdo. A avaliacdo foi, portanto, também
articulada com os ODS mais relevantes para o setor: ODS 7 (energia limpa e acessivel), ODS 8 (trabalho
digno e crescimento econdmico), ODS 9 (industria, inovacdo e infraestruturas), ODS 12 (consumo e

produgdo responsaveis) e ODS 13 (agao climatica).
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Embora os relatérios de sustentabilidade constituam uma fonte rica de informagao, reconhece-se
que a sua elaboragdo ¢ conduzida pelas proprias empresas, o que pode introduzir riscos de viés na
apresentacdo dos resultados. Por esta razdo, foi dada particular atencdo a utilizagdo de indicadores
padronizados e auditados externamente, sempre que disponiveis, garantindo maior rigor e
comparabilidade. Paralelamente, a andlise foi conduzida a partir de uma perspetiva ética e critica,
procurando néo reproduzir de forma acritica o discurso institucional, mas antes interpretar as estratégias
e os dados no contexto mais amplo da sustentabilidade empresarial e das exigéncias internacionais.

A triangulagdo entre os dados quantitativos e qualitativos assegurou maior validade e consisténcia
a analise, permitindo identificar ndo apenas os resultados mensuraveis, mas também os enquadramentos
institucionais e estratégicos que moldam a atuacdo das empresas. Todavia, persistem algumas
limitagdes. Desde logo, a dependéncia de relatdrios corporativos implica uma analise assente em dados
secundarios, cuja objetividade pode ser condicionada pelas proprias estratégias de comunicagdo das
empresas. Outra limitacdo prende-se com a dificuldade em quantificar impactos sociais, muitas vezes
reportados de forma descritiva e ndao uniformizada. Estes aspetos sugerem a necessidade de
investigacdes futuras que recorram a métodos complementares, como entrevistas ou questionarios a
stakeholders externos, de modo a enriquecer a analise.

Ainda assim, a metodologia adotada revela-se adequada para o proposito da investigacdo,
permitindo conjugar rigor analitico com uma visdo integrada das multiplas dimensdes da
sustentabilidade. O recurso a indicadores objetivos, aliado a uma leitura critica dos compromissos
estratégicos, oferece uma compreensao aprofundada sobre como a indistria cimenteira em Portugal esta
a percorrer o caminho da transi¢do sustentavel.

Em suma, este enquadramento metodologico assegura a articulagdo entre teoria e pratica,
possibilitando avaliar de que forma Secil e Cimpor tém vindo a alinhar-se com as metas nacionais e
globais de neutralidade carbdonica, bem como identificar as oportunidades e desafios que persistem neste

Processo.
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CAPITULO 4

Analise de Resultados do caso de estudo

4.1. Estratégias e Planos de Acao

4.1.1. Estratégias para Descarbonizacio e Eficiéncia Energética

A Secil tem vindo a implementar uma abordagem integrada na defini¢do de estratégias e planos de agéo
orientados para a sustentabilidade, com especial enfoque na redugdo das emissdes de carbono, no
aumento da eficiéncia energética e na promoc¢ao de praticas de economia circular (Secil, 2020; 2022;
2023; 2024).

No ambito da descarbonizagdo, a empresa destaca-se pelo investimento em tecnologias limpas e
inovadoras, nomeadamente através do desenvolvimento do Low Carbon Clinker (LCC), um produto
com menor intensidade carbonica, e pela implementagdo do projeto Clean Cement Line (CCL) na
unidade industrial do Outdo. Este projeto visa a modernizagdo dos processos produtivos e a significativa
reducdo das emissoes de CO: (Secil, 2022; 2023; 2024). A Secil tem igualmente explorado solucdes de
captura, utilizag@o e armazenamento de carbono (CCUS), com destaque para projetos-piloto na unidade
de Cibra-Pataias. A par disso, esta a desenvolver cimentos de baixo teor carbonico, com reduzida
incorporagdo de clinquer e maior utilizagdo de matérias-primas alternativas e adi¢des pozolanicas,
contribuindo para a reducgdo da pegada ambiental ao longo da cadeia de valor (Secil, 2023; 2024).

A eficiéncia energética constitui outro pilar estratégico da Secil, com investimentos continuos na
modernizac¢do de equipamentos e instalagdes, bem como na otimizagdo dos processos industriais. Entre
as medidas adotadas encontram-se a recuperacao de calor residual (waste heat recovery) e a substituigdo
de equipamentos com baixa eficiéncia energética (Secil, 2024).

A transi¢do energética da empresa ¢ ainda reforcada pelo aumento do uso de fontes de energia
renovavel, com destaque para a produgdo de eletricidade a partir de sistemas solares fotovoltaicos e pela
celebragdo de Power Purchase Agreements (PPA). Estas iniciativas visam a diminui¢do da dependéncia
de combustiveis fosseis e a redugdo da intensidade carbdonica do consumo energético para aumentar a
capacidade instalada. A Secil avalia ainda a viabilidade de projetos renovaveis em diferentes geografias
para complementar a redugdo do contetido carbonico da energia elétrica utilizada nas suas operagdes
(Secil, 2024). Adicionalmente, iniciativas como o projeto Retrofeed — Smart retrofitting in process
industry demonstram o esfor¢o continuo da empresa na otimizagdo dos processos industriais e na
reducdo das emissoes (Secil, 2023).

A Cimpor, por sua vez, tem apostado na modernizac¢ao dos seus ativos industriais, promovendo o
desenvolvimento de novos tipos de cimento de menor impacto ambiental, através de projetos de

investigacdo e desenvolvimento (I&D), frequentemente realizados em parceria com institui¢des
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académicas. Entre os produtos inovadores destacam-se os cimentos com menor teor de clinquer, clinquer
de baixo carbono (X-clinquer), cimentos misturados, geopolimeros e materiais cimenticios
suplementares que reduzem a pegada carbonica (Cimpor, 2023).

A substituicdo progressiva dos combustiveis fosseis por combustiveis alternativos, incluindo
biomassa e coprocessamento de residuos industriais e urbanos, ¢ um dos pilares da estratégia. Em 2020,
a taxa de substitui¢do térmica atingiu 27,8%, com a meta de chegar aos 70% até 2030 (Cimpor, 2021;
2023). Paralelamente, a empresa investe na producdo interna de energia renovavel, nomeadamente solar
fotovoltaica e edlica, através da criagdo da Cimpor Energy S.A. e instalagdo de unidades solares, como
ade 1 MW em Loulé, com plano de expansao até 3 MW (Cimpor, 2022; 2023).

A descarbonizacdo no setor cimenteiro em Portugal assenta essencialmente em duas frentes: a
substitui¢do progressiva de combustiveis fosseis por alternativos e a modernizagdo tecnologica dos
fornos. Tanto a Secil como a Cimpor apresentam planos claros de aumento da taxa de substituicdo
térmica, reforcando o papel da biomassa e de residuos industriais como vetores de transi¢@o energética.

A Figura 1 evidencia a evolugdo da taxa de utilizacdo de combustiveis alternativos (TSR),
confirmando um crescimento progressivo que acompanha as metas internacionais da induastria. A
tendéncia demonstra uma trajetéria de alinhamento com a GCCA (Global Cement and Concrete
Association), ainda que com desafios associados a disponibilidade de residuos e a adequagdo tecnoldgica
dos fornos.

Observa-se a evolugdo da taxa de substituicao térmica (AF+TSR) entre 2020 e 2023. A Cimpor
apresenta um crescimento continuo, passando de 27,8% em 2020 para 36,4% em 2023, reforcando o
compromisso com a meta de 70% até 2030. Ja a Secil revela uma trajetdria inversa, reduzindo de 26,6%
em 2020 para 19,1% em 2023. Esta diferenca evidencia que, enquanto a Cimpor tem conseguido

consolidar a integragdo de combustiveis alternativos, a Secil enfrenta maior volatilidade no processo.
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Figura 1 - Taxa de utilizagdo de combustiveis alternativos (AF+TSR).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023).

Complementarmente, a Figura 2 ilustra a taxa de utilizacdo de biomassa (BFR), um dos
combustiveis alternativos mais relevantes pela sua natureza renovavel. Observa-se que a Secil
apresentou um pico em 2022, superando largamente a Cimpor, embora em 2023 tenha registado uma
queda significativa. Esta oscila¢do pode estar associada a volatilidade no fornecimento de biomassa ¢ a
constrangimentos logisticos, refor¢ando a necessidade de diversificagdo das fontes de energia.

Aqui também se nota a consisténcia da Cimpor, que aumentou gradualmente de 10,3% em 2020
para 13,8% em 2023. A Secil, em contraste, registou fortes oscilagdes: apds um pico de 17,3% em 2022,
caiu abruptamente para apenas 5,0% em 2023. Esta instabilidade sugere constrangimentos na

disponibilidade de biomassa ou desafios logisticos.
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Figura 2 - Taxa de utilizagdo de biomassa (BFR).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

A Cimpor tem implementado medidas para reduzir o consumo energético, incluindo a
moderniza¢do tecnoldgica dos fornos, adogdo das melhores tecnologias disponiveis (MTD), e
recuperagao de calor residual para geracdo de energia. Em 2023, registou-se uma reducgdo de 5% no
consumo de energia elétrica e 11% na energia térmica relativamente a 2022 (Cimpor, 2023; 2024). A
otimizagdo também inclui a redugdo do teor de clinquer nos cimentos para 62,5% até 2030,
acompanhada pela utilizagdo crescente de matérias-primas alternativas de menor impacto ambiental
(Cimpor, 2024).

A eficiéncia energética, apresentada na Figura 3, constitui outro vetor central. Apesar de avangos,
os valores revelam ainda espaco de melhoria, sobretudo considerando o peso energético do clinquer no
processo produtivo. A modernizagdo de fornos e a recuperacdo de calor residual surgem como areas
prioritarias para alcangar reducdes adicionais de emissdes e custos. A Cimpor manteve valores estaveis
entre 3516 e 3533 MJ/t no periodo em analise, enquanto a Secil apresentou valores consistentemente
mais elevados, variando entre 3736 e 3836 MJ/t. A diferenga indica que os ativos da Secil continuam a

operar com maior intensidade energética, mesmo ap6s investimentos em modernizacao.
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Figura 3 — Eficiéncia energética dos fornos (MJ/t clinquer).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

4.1.2. Economia Circular, Gestao de Recursos e Desenvolvimento de Produtos

Sustentaveis

A promocdo da economia circular representa um vetor estratégico fundamental. A Secil tem adotado
praticas de redugdo, reutilizagdo, recuperagao e reciclagem de materiais, incorporando matérias-primas
secundarias e residuos industriais no processo produtivo, o que contribui para a diminuigdo da extragdo
de recursos naturais ¢ da deposi¢do de residuos em aterro (Secil, 2020; 2022; 2024). Simultaneamente,
sdo adotadas melhores praticas de gestdo dos recursos, nomeadamente no uso eficiente da agua, energia
e matérias-primas, assim como na logistica, onde se privilegia o transporte maritimo e ferroviario devido
ao seu menor impacto ambiental (Secil, 2022).

Outro vetor estratégico ¢ o aumento do uso de combustiveis alternativos e fontes de energia
renovavel. Em 2019, a Secil iniciou a utilizagdo de combustiveis alternativos, como subprodutos do
bagaco de azeitona, sobretudo nas operagdes no Brasil. Em Portugal, também se verificou um aumento
da percentagem de energia renovavel no consumo energético total, refor¢ando o compromisso da
empresa com a transi¢do energética (Secil, 2020). A gestdo eficiente dos recursos estende-se a agua,
energia e matérias-primas, sendo complementada pela adog@o de solugdes logisticas sustentaveis, que
priorizam os transportes ferroviario e maritimo em detrimento do rodoviario, reduzindo o impacto
ambiental associado a distribuigdo (Secil, 2020).

De forma complementar, a Figura 4 apresenta os indicadores de coprocessamento. Nota-se que
tanto a Secil como a Cimpor tém investido de forma significativa neste vetor, refletindo uma crescente
integracao de residuos industriais no processo produtivo. A pratica refor¢a a dupla fungdo do setor:

producdo de cimento e prestacdo de servico ambiental. Na Figura 4, referente ao coprocessamento, as
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diferencas sdo ainda mais evidentes. A Cimpor demonstra um crescimento continuo no uso de
combustiveis alternativos e biomassa, reforcando o papel do TSR na sua estratégia. A Secil, em
contrapartida, compensa a menor progressdo energética com maior utilizagdo de matérias-primas
secundarias. Assim, as duas empresas convergem no objetivo da circularidade, mas através de caminhos
diferenciados.

Ainda na Figura 4, que retine os principais indicadores de co-processamento (AF+TSR, BFR e
ARM), confirma-se o contraste entre as duas empresas. A Cimpor revela progressos constantes na
utilizagdo de combustiveis alternativos e biomassa, enquanto mantém uma trajetoria estavel no uso de
matérias-primas alternativas. Em sentido oposto, a Secil, embora continue a destacar-se em ARM,
registou em 2023 uma quebra expressiva nos indicadores de biomassa e AF+TSR, evidenciando maior
instabilidade. Deste modo, observa-se que a Cimpor apresenta um perfil mais equilibrado, enquanto a

Secil se apoia sobretudo no desempenho em ARM, mas perde consisténcia nos restantes parametros.

Co-processamento
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Figura 4 — Indicadores de co-processamento (AF+TSR, BFR e ARM).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

A inovagdo é central na estratégia da Secil, evidenciada pelo desenvolvimento de betdes com menor
teor de cimento e maior incorporagdo de materiais reciclados, como a cortica, ¢ de solucdes de
isolamento térmico para construgdes energeticamente eficientes (Secil, 2022). Destaca-se ainda o
langamento do Betdo Verdi Zero, o primeiro betdo com neutralidade carbdnica em Portugal (Secil,
2023). Estes produtos sustentaveis refletem uma clara orientagao para a circularidade da cadeia de valor
e para a criagdo de solugdes que respondam aos desafios ambientais da construggo civil (Secil, 2020;
2024).

No caso da Cimpor, a valorizagdo energética de residuos (coprocessamento) ¢ um elemento

essencial da estratégia de sustentabilidade, contribuindo para a redu¢do da deposi¢do em aterro e para a
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economia circular (Cimpor, 2021). A Cimpor promove a reciclagem de residuos de construgdo e
demolicdo (RCD), reutilizagdo de subprodutos industriais e utilizacdo crescente de matérias-primas
alternativas, contribuindo para a sustentabilidade dos recursos (Cimpor, 2023; 2024).

O paradigma da economia circular tem-se consolidado na industria, com énfase na incorporagdo de
matérias-primas alternativas e na valorizagdo energética de residuos. Estas praticas permitem nao apenas
reduzir emissdes, mas também diminuir a extracdo de recursos naturais, reforcando o papel das
cimenteiras como agentes de circularidade industrial.

Na Figura 5, observa-se a evolugdo da utilizagdo de matérias-primas alternativas na producao de
clinquer e cimento. O aumento progressivo da incorporagdo de substitutos confirma o esfor¢o de ambas
as empresas em reduzir o fator clinquer e, consequentemente, a intensidade carbonica do produto final.

A Figura 5 ainda apresenta a incorporacdo de matérias-primas alternativas (ARM) no fabrico de
clinquer e cimento. Os resultados confirmam uma maior aposta da Secil, que variou entre 11,7% em
2020 e 11,2% em 2023, ainda que com uma quebra significativa em 2022 (8,1%). A Cimpor, pelo
contrario, mostra valores mais modestos, estaveis em torno dos 3%. Este contraste sugere estratégias
distintas: a Secil privilegia uma substitui¢do mais intensiva de matérias-primas, ainda que irregular,

enquanto a Cimpor mantém um perfil conservador, mas consistente.
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Figura 5 — Matérias-primas alternativas (clinquer e cimento).

Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).
4.1.3. Monitorizacao, Certificacido, Transparéncia e Governanca
A Secil adota um sistema rigoroso de monitorizagdo ambiental, abrangendo parametros como particulas,

oxidos de azoto (NOx), didoxido de enxofre (SO2), compostos orgdnicos volateis, mercurio, metais

pesados, dioxinas e furanos, em conformidade com as diretrizes da Global Cement and Concrete
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Association (GCCA) e da CTEC-Ambiente. Este compromisso é reconhecido através da certificacdo
ISO 14001:2015 nas suas unidades da Tunisia e do Libano (Secil, 2023). A participacdo no Comércio
Europeu de Licengas de Emissdo (CELE) refor¢a a adesdo da empresa a mecanismos regulatorios que
incentivam a eficiéncia e a reducdo continua das emissdes de gases com efeito de estufa (Secil, 2023).
A transparéncia ¢ um dos principios fundamentais da politica ambiental da Secil, que publica
regularmente informagao sobre o seu desempenho ambiental e disponibiliza canais de comunicagdo com
os stakeholders, promovendo uma cultura de responsabilidade e prestacdo de contas (Secil, 2020; 2022;
2024).

A Secil tem desenvolvido uma gestdo integrada de sustentabilidade e governagdo, com politicas
internas, revisdes de materialidade e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, garantindo consisténcia estratégica na transi¢do energética e digital (Secil, 2024). A
estrutura de governanga da sustentabilidade na Secil assenta num gabinete central que monitoriza
mensalmente o progresso das metas e projetos definidos, garantindo o alinhamento com os
compromissos nacionais e internacionais de descarbonizagao (Secil, 2023; 2024). A empresa participa
ativamente em iniciativas e grupos de trabalho da GCCA e do Business Council for Sustainable
Development (BCSD), em 4reas como inovacgdo, economia circular, biodiversidade, alteragoes
climaticas, satde e seguranca e critérios ESG, refor¢ando o seu compromisso com a sustentabilidade
global (Secil, 2024). Para além disso, promove o envolvimento das partes interessadas através de
comissdes de acompanhamento ambientais, protocolos de parceria, programas de visitas as instalacdes
e ag0es de comunicagdo transparente. A formacdo continua dos colaboradores e a promogdo de boas
praticas ambientais integram-se igualmente na construg¢do de uma cultura organizacional orientada para
a sustentabilidade (Secil, 2020; 2024).

Na Cimpor, a estratégia de neutralidade carbonica até 2050 inclui um marco intermediario em 2030
e esta alinhada com a abordagem “5C” do CEMBUREAU (clinquer, cimento, betdo, construcdo e
carbono), que visa mitigar emissoes ao longo do ciclo de vida dos produtos (Cimpor, 2022). O plano
prevé investimentos superiores a 270 milhdes de euros entre 2022 e 2030 para modernizagdo das
instalagdes, aumento do uso de combustiveis alternativos e desenvolvimento de produtos inovadores
(Cimpor, 2024).

A Cimpor monitoriza as emissdes de CO: segundo protocolos internacionalmente reconhecidos,
como o Greenhouse Gas Protocol, ISO 14064-3, e o sistema EU ETS, sendo auditada por entidades
externas independentes, o que garante a fiabilidade e transparéncia dos dados (Cimpor, 2022; 2023). A
gestdo ambiental esta certificada segundo a norma ISO 14001 e o Regulamento EMAS, assegurando um
enquadramento formal e sistematico (Cimpor, 2021; 2022). No ambito da governanga, a empresa reporta
anualmente indicadores de desempenho ambiental (KPIs), alinhando-se com regulamentacdes
europeias, incluindo a Taxonomia da UE e a Diretiva CSRD. As metas de sustentabilidade sdo validadas
pela Science-Based Targets initiative (SBT1), refor¢ando a credibilidade dos compromissos (Cimpor,

2022; 2023).
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A Cimpor investe na formacdo continua dos seus colaboradores, promovendo uma cultura de
seguranga ¢ sustentabilidade, com mais de 1.600 horas de formagZo ambiental em 2021. Programas
como o “Programa de Seguranga Comportamental” incentivam boas praticas, estendendo o
reconhecimento a clientes e demais stakeholders, promovendo transparéncia e alinhamento com
expectativas externas (Cimpor, 2021; 2022).

A empresa investe em tecnologias disruptivas para além de 2030, incluindo pesquisa em
nanotecnologia C-S-H, utiliza¢@o de hidrogénio verde no fabrico de cimento, e tecnologias de captura,
utilizagdo e armazenamento de carbono (CCUS) (Cimpor, 2023). Ainda que algumas destas tecnologias
ndo estejam maduras para aplicagdo industrial, a Cimpor ja explora o seu potencial para futuras reducdes
significativas da pegada carbonica (Cimpor, 2024).

A digitalizagdo € outro eixo estratégico da Cimpor, com investimentos em monitorizagdo e
modelacdo do consumo energético para melhorar a gestdo e a eficiéncia. Além disso, a eletrificagdo
gradual da frota e a otimizacdo logistica, incluindo o recurso a inteligéncia artificial, visam reduzir as
emissdes associadas ao transporte, privilegiando modos de transporte mais sustentaveis, como o
ferroviario ou elétrico (Cimpor, 2024).

Tanto a Secil como a Cimpor demonstram um compromisso robusto e multifacetado com a
sustentabilidade, centrando as suas estratégias na reducdo das emissdes de carbono, eficiéncia
energética, inovagdo tecnologica e promog¢do da economia circular. Ambas as empresas reconhecem a
importancia critica de transformar o setor cimenteiro, um dos mais intensivos em emissdes de gases com
efeito de estufa e adotam abordagens integradas para responder a este desafio.

A Secil destaca-se pela sua aposta em projetos inovadores como o Clean Cement Line, 0
desenvolvimento do Low Carbon Clinker e a captura de carbono, refletindo um forte investimento em
tecnologias limpas. A empresa também enfatiza a transicdo energética, investindo em energias
renovaveis e sistemas de recuperagdo de calor, enquanto promove produtos sustentaveis como o Betdo
Verdi Zero, o primeiro betdo com neutralidade carbonica em Portugal. A sua abordagem é reforgada por
um sistema rigoroso de monitorizagdo ambiental e uma governanga de sustentabilidade estruturada, que
integra objetivos globais e a participagdo ativa em grupos internacionais.

Por outro lado, a Cimpor apresenta um foco estratégico claro na modernizagdo dos seus ativos
industriais e na diversificagdo dos combustiveis, com metas ambiciosas de substituicdo térmica por
combustiveis alternativos. A empresa tem avangado significativamente na producdo interna de energia
renovavel e na otimizagao energética, reduzindo de forma mensuravel o consumo de energia elétrica e
térmica. A Cimpor também aposta fortemente na inovagdo em produtos, com desenvolvimento de
cimentos com baixo teor de clinquer e materiais alternativos, alinhando-se com as tendéncias globais de
sustentabilidade. A digitalizago, a formagao continua e a certificagdo rigorosa reforcam a transparéncia
e a credibilidade da sua estratégia.

Em termos de economia circular, ambas as empresas adotam praticas avancadas de reutilizacao,

reciclagem e valorizago energética de residuos, incorporando matérias-primas secundarias para reduzir
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a dependéncia de recursos naturais. Contudo, a Secil parece ter uma comunicagdo mais explicita sobre
produtos e solugdes finais com menor impacto ambiental, enquanto a Cimpor destaca um conjunto
amplo de parcerias e investigacdo em tecnologias disruptivas para além de 2030, sinalizando uma visdo
de longo prazo.

No ambito da governanga, ambas mantém politicas internas rigorosas e mecanismos de
monitorizacdo que asseguram o alinhamento com compromissos nacionais e internacionais, incluindo
validagdes externas como a Science-Based Targets initiative (SBTi) e adesdo a regulamentos europeus
(Taxonomia UE, CSRD). A Secil privilegia uma participag@o mais ativa em associagdes internacionais,
enquanto a Cimpor integra a digitalizagdo e a inteligéncia artificial para otimizar processos e logistica,
evidenciando uma abordagem tecnologica avangada.

Em suma, Secil e Cimpor apresentam estratégias complementares e robustas para a transi¢do para
um setor cimenteiro sustentavel em Portugal e nos mercados onde atuam. Enquanto a Secil aposta mais
na inovacgao direta em produtos e tecnologias limpas, a Cimpor destaca-se pela modernizagao industrial,
diversificacdo energética e digitalizacdo, ambas contribuindo decisivamente para os objetivos de

descarbonizag¢do e sustentabilidade.

4.1.4. Conformidade Regulamentar e Certificacoes

A Secil assegura o cumprimento rigoroso da legislagdo ambiental em todos os paises onde opera,
integrando os requisitos legais nos seus sistemas de gestdo ambiental. A empresa criou Comissdes de
Acompanhamento Ambiental (CAA) nas suas unidades fabris, promovendo um canal de didlogo com
autoridades e comunidades, essencial para o acompanhamento continuo do desempenho ambiental
(Secil, 2020; 2022). Tanto a Secil como a Cimpor sdo empresas cuja sua atuacdo ambiental se baseia
nos Sistemas de Gestao Integrados certificados pelas normas ISO 14001 e pelo esquema europeu EMAS.
Estes sistemas garantem o cumprimento das regulamentagdes ambientais locais e internacionais,
assegurando a monitorizac¢do continua de indicadores-chave de desempenho (Cimpor, 2021; Secil, 2020;
Secil 2022).

Ambas as empresas se alinham com o Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia, com
destaque para o relatério de elegibilidade da Secil e a adaptagdo das operagdes da Cimpor no fabrico de
cimento (NACE C23.51), respeitando os critérios de sustentabilidade europeus (Cimpor, 2022; 2023;
Secil, 2022).

A Secil detém diversas certificagdes, como a ISO 14001:2015 nas fabricas da Tunisia e do Libano,
e a NP EN ISO/IEC 17025 nos seus laboratdrios acreditados, assegurando a gestdo eficaz dos recursos
naturais e a qualidade dos ensaios laboratoriais (Secil, 2023). A empresa elabora o seu Relatério de
Sustentabilidade segundo as normas da Global Reporting Initiative (GRI), sujeito a verificacdo

independente por entidades como a KPMG, refor¢ando a transparéncia (Secil, 2020; 2022).
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Por sua vez, a Cimpor mantém certificacdes ISO 14001 e EMAS, sujeitas a auditorias externas
regulares. Estas certificacdes sdo complementadas por normas como a ISO 9001 (qualidade) e ISO
45001 (seguranca e saude), bem como pela Marcagdo CE e adesdo a recomendacdes de organizagdes
como a GCCA e o WBCSD (Cimpor, 2022; 2023; 2024).

Ambas as empresas participam ativamente em iniciativas internacionais: a Secil colabora com a
GCCA, subscrevendo a sua carta de principios e o programa CELE, que exige monitorizagdo continua
das emissdes; a Cimpor alinha-se com as diretrizes da GCCA e aplica 0 GHG Protocol na quantificagdo
das suas emissodes desde 1990 (Cimpor, 2023; Secil, 2023).

A Secil promove uma gestao integrada da sustentabilidade, através do programa ESG+E, com foco
na descarbonizagdo, financiamento sustentavel, direitos humanos e governanga. A estrutura interna
inclui monitorizagdo de desempenho, gestdo de riscos e comunicagdo ativa com stakeholders (Secil,
2024). Esta abordagem ¢é reforg¢ada por acdes especificas como o projeto Clean Cement Line (CCL), que
incorpora tecnologias avangadas para a reducdo do impacto ambiental (Secil, 2022), e a elaboragao de
um guia para controlo de mercurio com o CTEC-Ambiente (Secil, 2023).

De forma semelhante, a Cimpor implementa mecanismos rigorosos de avaliago e controlo de riscos
ambientais, mesmo sem utilizar predominantemente materiais perigosos. Estes incluem a identificagdo
de perigos, avaliagdo de impactos e medidas de mitigacdo para protecdo da satde e do ambiente. A
governanga da conformidade é assegurada por um Comité de Sustentabilidade que reporta diretamente
ao CEO, promovendo a responsabilidade institucional (Cimpor, 2023).

A transparéncia ¢ valorizada por ambas as empresas. A Secil divulga periodicamente relatorios
validados externamente e participa em comissdes ambientais (Secil, 2024), enquanto a Cimpor prepara-
se para a Diretiva CSRD da UE, que exige relatorios de sustentabilidade auditaveis alinhados com os
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) (Cimpor, 2023; 2024).

No plano social e ético, a Cimpor alinha-se com as Diretrizes da OCDE e com os principios dos
Direitos Humanos, promovendo bem-estar e equidade laboral. A empresa investe em formagdo
ambiental dos colaboradores € mantém parcerias com institui¢cdes académicas e reguladoras, reforcando
a atualizacdo das suas politicas (Cimpor, 2024).

Por outro lado, a Secil integra estas dimensdes na sua estrutura de sustentabilidade e governagao,
promovendo uma cultura de responsabilidade ambiental e social que contribui para a criagdo de valor
duradouro e para a mitigagdo de riscos legais e reputacionais (Secil, 2024).

Tanto a Secil como a Cimpor demonstram um compromisso robusto com a conformidade
ambiental, a certificacdo internacional e a governanga transparente. A adocdo de sistemas de gestdo
certificados, a monitorizagdo rigorosa de emissdes e a integragdo com normas europeias ¢ globais
colocam ambas as empresas como referéncias em sustentabilidade no setor cimenteiro. Estas praticas
permitem-lhes responder eficazmente aos desafios ambientais, assegurando simultaneamente

competitividade, responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.
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4.2. Inovacao e Pesquisa

A inovagdo e a investigacao cientifica sdo pilares estratégicos na transformagao sustentavel da industria
cimenteira. Tanto a Secil como a Cimpor tém vindo a desenvolver solu¢des tecnologicas e materiais
com menor impacto ambiental, alinhando-se com os compromissos europeus e internacionais, como o
Acordo de Paris, o Pacto Ecolégico Europeu e 0 “2050 Net Zero Global Industry Roadmap” da Global
Cement and Concrete Association (GCCA).

Em 2020, a Secil refor¢ou o seu compromisso com a inovagdo, destacando a importincia da
investigacao e desenvolvimento (I&D) na descarbonizagdo da industria cimenteira. A empresa langou o
projeto Low Carbon Clinker (LCC), com o objetivo de reduzir o teor de clinquer — o componente mais
emissor do cimento — incorporando subprodutos como pozolanas, escorias, cinzas volantes e argilas
calcinadas (Secil, 2020; 2022; 2023).

No mesmo ano, desenvolveu ainda solugdes como o ECOCORK LIME, uma argamassa sustentavel
que integra cortica e apresenta propriedades de isolamento térmico e capacidade de captura de CO-
(Secil, 2020).

Entre 2020 e 2021, a Secil integrou redes colaborativas como o C5Lab e o Consoércio Innovandi,
centradas na inovagdo para neutralidade carbodnica e eficiéncia na produgdo de cimento e betdo (Secil,
2022).

Paralelamente, a Cimpor, também em 2020-2021, iniciou o desenvolvimento do “X-Clinker”, um
novo tipo de clinquer com menor intensidade carbdonica (Cimpor, 2021; 2022; 2023). A empresa apostou
ainda em geopolimeros, cimentos de argilas calcinadas e calcario, e em nanoengenharia aplicada ao gel
C-S-H, com vista a melhoria da durabilidade e sustentabilidade dos materiais (Cimpor, 2021; 2022).

Em termos de circularidade, a Cimpor, em 2021, utilizou 3,2% de matérias-primas alternativas no
fabrico de clinquer, através do coprocessamento de residuos ndo perigosos com contetido mineral
(Cimpor, 2022).

Em 2022, a Secil concluiu ensaios laboratoriais que permitiram o langamento do cimento Portland
composto CEM 1I/B-M (V-L) 42,5 R, com cinzas volantes ¢ de fundo de caldeira, substituindo
parcialmente o clinquer e mantendo a conformidade com as normas técnicas (Secil, 2024).

Nesse mesmo ano, a Secil investiu 16,9 milhdes de euros em 1&D, representando 10,8% do seu
volume de negdcios, com 24 projetos em curso, 12 novos produtos em desenvolvimento e 19 pedidos
de patentes (11 dos quais em Portugal) (Secil, 2023).

A Cimpor, por seu lado, reforgou o uso de materiais cimenticios suplementares (MCS), como cinzas
volantes e argilas calcinadas, e integrou projetos financiados pela Unido Europeia, como o Horizon 2020
e o StrategyCCUS, com foco em tecnologias de captura, utilizagdo e armazenamento de carbono (CCUS)

(Cimpor, 2022).
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Em 2023, a Secil langou o Betdo Verdi Zero, o primeiro betdo neutro em carbono produzido em
Portugal, distinguido como Produto do Ano 2023 na categoria de Produtos Sustentaveis (Secil, 2024).

A empresa avangou ainda com o projeto de modernizagéo fabril Clean Cement Line (CCL), com
intervengdes nas unidades da Maceira e do Outdo, focadas na substituicdo de combustiveis fosseis por
hidrogénio verde, na eficiéncia térmica e na introducao de tecnologias CCUS, com a meta de reduzir as
emissoes em 30% (Secil, 2023; 2024).

Adicionalmente, participou no projeto Retrofeed, integrando machine learning e inteligéncia
artificial na otimizagdo energética e operacional das linhas industriais (Secil, 2023).

A Cimpor, nesse mesmo ano, destacou o uso de residuos de construgao e demoli¢do (RCD) como
agregados e aditivos, fortalecendo a circularidade do setor (Cimpor, 2023; 2024). Langou também o
LivingLab, em parceria com a Norman Foster Foundation, um projeto de constru¢do modular e pré-
fabricada com baixa pegada ambiental (Cimpor, 2023).

Em 2024, a Secil reafirmou o seu objetivo de reduzir 22% das emissdes de COz na cadeia do cimento
e 36% na cadeia da construgdo até 2030, com vista a neutralidade carbénica em 2050, em consonancia
com a GCCA e o Pacto Ecoldgico Europeu (Secil, 2023; 2024).

Por sua vez, a Cimpor, com o apoio da sua acionista Taiwan Cement Corporation, comprometeu-
se a investir 100 milhdes de euros até 2030 em modernizagdo industrial e inovagdo. Este investimento
visa consolidar a lideranca da empresa na transi¢do para uma inddstria cimenteira sustentavel, alinhada
com os objetivos da GCCA e com o roteiro global de neutralidade carbonica (Cimpor, 2024).

Entre 2020 e 2024, tanto a Secil como a Cimpor demonstraram um compromisso robusto com a
inovagdo, o desenvolvimento sustentavel e a neutralidade carbonica. Através do desenvolvimento de
novos cimentos e clinqueres, do uso de materiais alternativos e reciclados, da digitalizagdo dos processos
industriais e da cooperagdo cientifica e tecnoldgica, ambas as empresas estdo a desempenhar um papel

fundamental na descarbonizagdo do setor cimenteiro e na promog¢ao de uma economia de baixo carbono.

4.3. Parcerias e Colaboracao

Tanto a Secil como a Cimpor adotam estratégias de sustentabilidade fortemente alicercadas em parcerias
e colaboragdes multidimensionais, envolvendo o meio académico, institui¢des publicas, organizacdes
da sociedade civil e plataformas setoriais. Esta abordagem permite-lhes ndo s6 alinhar as suas operagdes
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como também posicionar-se como agentes
ativos na transi¢do ecoldgica do setor cimenteiro.

A Secil tem vindo a desenvolver um conjunto abrangente de colaboragdes com universidades e
centros de investigacdo nacionais, como o ISPA, a Universidade de Evora, a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa (FCUL) e o Centro de Ciéncias do Mar da Universidade do Algarve (Secil,
2020; 2022; 2023; 2024). Estes lacos tém originado projetos inovadores focados na sustentabilidade e
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na eficiéncia energética, nomeadamente o Clean Cement Line ¢ o Low Carbon Clinker, que visam
reduzir emissdes de gases com efeito de estufa e melhorar os processos industriais. A empresa apoia
também a realizacdo de estudos cientificos e teses académicas, promovendo simultaneamente a
formagdo continua dos seus colaboradores através de programas de capacitagdo em parceria com
institui¢des de ensino (Secil, 2022; 2023).

Em paralelo, a Secil participa em Comissdes de Acompanhamento Ambiental (CAA) em diversos
paises onde opera (Portugal, Tunisia, Brasil e Angola), contribuindo para o didlogo com autoridades
locais e sociedade civil sobre o desempenho ambiental das suas unidades industriais (Secil, 2020; 2023).
Esta colaboracdo institucional estende-se ao apoio a projetos comunitarios, incluindo a reabilitacao de
infraestruturas escolares e de saude, como exemplificado pelo apoio prestado ao Hospital da Policia
Nacional em Angola durante a pandemia de COVID-19 (Secil, 2022). No plano cultural, a empresa
inaugurou a Casa da Cultura Pedro Queiroz Pereira no Brasil, iniciativa que promove educacdo, lazer e
inclusdo social (Secil, 2022).

Do ponto de vista técnico e setorial, a Secil integra redes como a Global Cement and Concrete
Association (GCCA), a ATIC e o Business Council for Sustainable Development (BCSD), contribuindo
para o desenvolvimento de politicas publicas e estratégias de descarbonizagdo como o Roteiro da
Industria Cimenteira Nacional para 2050 (Secil, 2022; 2024). A partilha de boas praticas ambientais &
fomentada internamente através do canal de comunicagdo Environmental Channel, que liga diferentes
geografias e promove a disseminagdo de conhecimento técnico entre equipas locais (Secil, 2020). A
empresa promove ainda visitas educativas as suas instalagcdes e ao Museu do Cimento, refor¢ando a sua
ligagdo com o meio académico e educativo (Secil, 2023).

Por sua vez, a Cimpor desenvolve uma atuacdo igualmente robusta no dominio das parcerias e
colaboragdes, destacando-se a sua participacdo no cS5Lab — Laboratorio Colaborativo para a
Descarbonizagio da Industria Cimenteira, iniciativa que reune industria, academia e Estado numa logica
pré-competitiva voltada para a inovagdo sustentavel. O c5Lab agrega mais de 50 investigadores em areas
como captura e utilizagdo de CO:, novos materiais cimenticios e eficiéncia energética (Cimpor, 2021).
A empresa mantém colaboragdes regulares com universidades e centros de investigagdo, apoiando
projetos de 1&D, estagios, teses académicas e a¢des de formagdo continua (Cimpor, 2022; 2023), o que
lhe permite transferir conhecimento cientifico para o contexto industrial, com impacto direto na
inovagdo tecnologica e na reducdo da pegada de carbono.

A nivel institucional, a Cimpor mantém um didlogo continuo com o6rgdos publicos, como
ministérios, agéncias reguladoras, cdmaras municipais e parlamentos, participando também em
programas nacionais e europeus como o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) (Cimpor, 2022;
2023). A empresa ¢ membro de diversas associagdes e redes internacionais, como a European Cement
Research Academy (ECRA), a CEMBUREAU, o World Business Council for Sustainable Development

(WBCSD) e 0 BCSD Portugal, estando envolvida em projetos europeus no dambito do programa Horizon
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2020 (Cimpor, 2023; 2024). Estes projetos abrangem areas como eletrificagdo de processos, reciclagem
de residuos, uso do hidrogénio como vetor energético e impressdo 3D de betdo.

Em termos de responsabilidade social, a Cimpor colabora com ONGs e entidades locais em projetos
que abordam a educac@o, habitacdo, saude, biodiversidade e inclusdo social, promovendo o voluntariado
corporativo e contribuindo para o desenvolvimento territorial sustentavel (Cimpor, 2023; 2024). Além
disso, mantém uma politica ativa de didlogo com stakeholders diversos, desde clientes e fornecedores
até entidades governamentais, visando o alinhamento com os ODS das Nagoes Unidas, com destaque
para os ODS 8 (trabalho digno), 9 (inovag@o e infraestruturas), 12 (producdo e consumo sustentaveis) e
13 (acdo climatica) (Cimpor, 2023).

Em sintese, tanto a Secil como a Cimpor adotam modelos colaborativos como alicerce da sua
abordagem a sustentabilidade. A Secil distingue-se pelo seu envolvimento comunitario e pela
valorizagdo da cultura e educacdo ambiental, enquanto a Cimpor destaca-se pelo seu investimento em
redes internacionais e pela participacdo em projetos transnacionais de inovagdo tecnoldgica. Ambas
demonstram que a integracdo entre academia, setor publico, iniciativa privada e sociedade civil ¢
essencial para a promocdo de praticas industriais sustentaveis e para a lideranga no processo de

descarbonizacdo do setor cimenteiro.

4.4. Metas e Compromissos

4.4.1. Estratégias de Descarbonizacao e Metas

O alinhamento das empresas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
constitui o enquadramento de base para as metas assumidas nesta area. A andlise dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) permite perceber como a Secil e a Cimpor alinham as suas
estratégias de sustentabilidade com a Agenda 2030 da ONU.

A Secil centra os seus esforgos em seis ODS principais: ODS 3 — Saiude e Bem-Estar, ODS 8§ —
Trabalho Digno e Crescimento Econémico, ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestruturas, ODS 12 —
Produgdo e Consumo Sustentaveis, ODS 13 — A¢do Climatica e ODS 17 — Parcerias para os Objetivos.
A sua abordagem destaca-se pelo foco interno, com atencdo especial a saide e seguranca dos
colaboradores, a inovagdo na industria, a redugcdo do impacto ambiental e ao estabelecimento de
parcerias institucionais (Secil, s.d.-d).

Ja a Cimpor apresenta uma estratégia mais abrangente, integrando além dos ODS comuns (9, 12,
13 e 17), também o ODS 3 — Saude e Bem-Estar, 0 ODS 4 — Educag¢ao de Qualidade, o ODS 7 — Energia
Limpa e Acessivel, o0 ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econdémico e o ODS 15 — Vida Terrestre.

A empresa aposta ndo s6 na inovagdo industrial e na descarbonizagdo, mas também em projetos de

35



educacdo, energias renovaveis e biodiversidade, reforgcando o seu papel junto das comunidades e
parceiros externos (Cimpor, s.d.-c).

Em sintese, as duas empresas partilham um nticleo comum de prioridades — inovagéo, producdo
sustentavel, agdo climatica e parcerias — mas diferenciam-se na amplitude da sua atuacdo. A Secil foca-
se mais nos colaboradores, na eficiéncia industrial e na reducao de emissdes, enquanto a Cimpor alarga
o seu contributo a areas sociais e ambientais adicionais, como a educacdo, a energia limpa e a
preservacao da biodiversidade.

Com base nos Relatorios de Sustentabilidade da Secil, observa-se um compromisso crescente com
a sustentabilidade ambiental, social e econdmica no setor cimenteiro. A empresa tem vindo a estabelecer
metas concretas para os periodos 2020-2030, 2025 e 2050, com enfoque na redugdo de emissdes de
carbono, eficiéncia energética, economia circular, inovagao tecnologica e responsabilidade social (Secil,
2020; 2022; 2023; 2024).

A Secil reconhece que a produgdo de cimento ¢ uma atividade intensiva em emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE), nomeadamente CO2, NOx, SO: e particulas. Um dos seus compromissos centrais
¢ a reducdo destas emissdes, com objetivos mensuraveis e acompanhamento continuo (Secil, 2020).

No Relatorio de Sustentabilidade de 2021, a empresa assume a meta de alcangar a neutralidade
carbonica até 2050, estabelecendo metas intermédias para 2030 em alinhamento com os roadmaps de
descarbonizagdo do setor (Secil, 2022). Em 2023, refor¢a este compromisso com a defini¢do de uma
meta especifica: a redugdo de 22% das emissdes de CO2 até 2030 (Secil, 2023).

Adicionalmente, o Relatorio de 2023 destaca o objetivo de evitar a emissdo de cinco mil milhdes
de toneladas de CO: até 2030, no ambito do “Caminho Secil para a Descarbonizagdo”, através da
aplicacdo de tecnologias de captura, utilizagdo e armazenamento de carbono (CCUS) (Secil, 2024).

Relativamente a redugdo das emissdes de carbono, a empresa compromete-se a alcancar a
neutralidade carbonica do betdo até 2050, alinhando-se com o Roteiro para a Neutralidade Carbonica
2050 da Global Cement and Concrete Association (GCCA) e do CEMBUREAU (Secil, 2024).

Desde 2023, a empresa calcula e inventaria também as suas emissdes de escopo 3, preparando a
submissdo de metas baseadas na ciéncia (Science Based Targets initiative — SBTi) para 2030 (Secil,
2024).

Similarmente a Cimpor, com base nos Relatorios Integrados publicados entre 2021 e 2024, tem
vindo a definir e reforgar um conjunto abrangente de objetivos sustentaveis, com destaque para a redugdo
das emissdes de dioxido de carbono (CO:). A empresa comprometeu-se a diminuir as suas emissdes
especificas liquidas de CO; por tonelada de cimento em 37% até 2030, tomando como referéncia o ano
de 1990, numa trajetdria que visa alcancar a neutralidade carbonica até 2050. A Cimpor, um dos
principais intervenientes no setor cimenteiro portugués, constitui um exemplo emblematico deste
esfor¢o, com uma com uma estratégia orientada para a descarbonizagdo, a eficiéncia energética e a

economia circular (Cimpor, 2021; Cimpor, 2022, Cimpor, 2023; Cimpor, 2024).

36



A Cimpor também alinha o seu compromisso com o Acordo de Paris, o Pacto Ecoldgico Europeu,
o Plano Climatico da Unido Europeia para 2030, e valida as suas metas pela Science Based Targets
initiative (SBTi), garantindo conformidade com as orienta¢des da ciéncia climatica (Cimpor, 2022;
Cimpor, 2024). A empresa adota uma abordagem integrada abrangendo toda a cadeia de valor, incluindo
os escopos 1, 2 e 3 das emissdes. Para isso, aposta fortemente na substituicdo dos combustiveis fosseis
por combustiveis alternativos, com o objetivo de atingir 70% até 2030 (Cimpor, 2021; Cimpor, 2023).
Além disso, promove a redugdo do teor de clinquer no cimento para 62,5%, medida que contribui
significativamente para a diminui¢@o das emissdes diretas (Cimpor, 2023).

Tanto a Secil como a Cimpor evidenciam um alinhamento progressivo com metas internacionais
de sustentabilidade, demonstrando um compromisso firme com a descarbonizagdo, a eficiéncia
energética e a economia circular. Estas iniciativas ilustram uma tendéncia mais ampla do setor
cimenteiro, no qual a sustentabilidade ambiental tem emergido como prioridade estratégica, face ao
impacto significativo da industria nas emissoes globais de carbono e no consumo de recursos naturais.
Assim, os esfor¢os observados nestas empresas inserem-se numa dinamica setorial marcada pela
defini¢do de objetivos cada vez mais ambiciosos, em consonancia com 0s cOmpromissos internacionais
para o combate as alteragdes climaticas.

Para além das metas estratégicas de longo prazo, as empresas tém vindo a definir objetivos
quantitativos especificos, que permitem monitorizar os progressos e reforcar os compromissos de
descarbonizagéo.

No caso da Secil, o Relatério de Sustentabilidade de 2023 apresenta metas claras, integradas na
estratégia “Ambition 2025 e no plano ESG+E (Ambiental, Social, Governanga ¢ Econémico):

e Redugdo de 20% das emissdes especificas de CO: por tonelada de clinquer até 2030;

e Aumento para 25% do peso dos combustiveis alternativos utilizados;

e Melhoria em 20% da taxa de acidentes com afastamento até 2025;

e Aumento da diversidade para 30% na forca de trabalho (Secil, 2024).

Ja a Cimpor adota medidas adicionais para mitigar as emissodes indiretas (escopo 3), incluindo a
eletrificagdo da frota, a substituicdo de viagens presenciais por videoconferéncias e a utilizagdo de
combustiveis com menor fator de emissdo (Cimpor, 2024). Esta abordagem holistica, alinhada com o
modelo “5C” do CEMBUREAU (clinquer, cimento, betdo, construgdo e re-carbonatagido), promove a

reducdo de emissdes ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos (Cimpor, 2023).
4.4.2. Eficiéncia Energética
A eficiéncia energética constitui outra prioridade estratégica destas empresas.
A Secil tem vindo a investir na melhoria dos seus processos, incluindo a eficiéncia térmica e elétrica
das unidades produtivas (Secil, 2020). Entre 2018 e 2019, verificou-se um aumento significativo da

utilizagdo de energia renovavel, essencial para cumprir os objetivos ambientais definidos (Secil, 2020).
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Nos anos seguintes, a empresa intensificou a incorporagdo de combustiveis alternativos e a
producdo de cimentos compostos, com menor teor de clinquer, como forma de reduzir o consumo
energético e as emissdes associadas (Secil, 2022; Secil, 2023). Um exemplo relevante é o investimento
no projeto Clean Cement Line (CCL), direcionado para a melhoria da eficiéncia energética (Secil, 2024).

Por seu lado, a Cimpor investe na modernizagao industrial e na incorporagdo de fontes renovaveis,
como a instalagdo de unidades fotovoltaicas (exemplo da unidade de 1 MW em Loulé, prevista para
expandir até 3 MW em 2023) e aerogeradores (Cimpor, 2022; Cimpor, 2023). Em trés anos, conseguiu
poupangas energéticas superiores a 176 mil MWh, através da otimizagdo do consumo elétrico e térmico,
e da atualizagdo tecnoldgica dos fornos industriais para as melhores tecnologias disponiveis (MTD)

(Cimpor, 2021; Cimpor, 2023).

4.4.3. Economia Circular

As empresas tém igualmente implementado estratégias de economia circular.

A Secil tem apostado na aplicagdo dos principios da economia circular, com foco na redug@o do
consumo de matérias-primas virgens e no aproveitamento de residuos industriais como combustiveis
alternativos, como o bagaco de azeitona (Secil, 2020). As suas agdes incluem a valorizacdo energética
de residuos, a substituicdo de recursos naturais por matérias-primas secundarias e a producdo de betdes
com menor incorporacdo de cimento (Secil, 2022). Em 2024, a empresa reafirma este compromisso,
promovendo praticas de redugdo, reutilizagdo, recuperacdo e reciclagem, com o objetivo de reforgar a
circularidade dos seus processos (Secil, 2024).

A Cimpor, em 2020, reutilizou 76% dos residuos gerados nos seus processos produtivos, refletindo
um compromisso significativo com a redugédo do desperdicio e a valorizagdo de recursos (Cimpor, 2021).
A utilizacdo de matérias-primas alternativas tem vindo a crescer, representando 2,74% do total
consumido em 2020, o que corresponde a um aumento de 45,7% face a 2016 (Cimpor, 2021). A empresa
também promove o coprocessamento de residuos industriais e urbanos, fomentando a reciclagem ¢ a
reutilizagdo de materiais, nomeadamente residuos de constru¢do e demoli¢do (Cimpor, 2024).
Paralelamente, desenvolve cimentos compostos com maior conteiido de materiais suplementares, como
escorias de alto forno e pozolanas naturais, reduzindo a dependéncia de matérias-primas virgens e
contribuindo para a diminui¢do das emissdes associadas (Cimpor, 2024).

A tabela 1 sobre a geracdo de residuos entre 2020 e 2023 revela diferengas significativas entre a
Cimpor ¢ a Secil no que respeita aos residuos ndo perigosos e perigosos. No caso dos residuos ndo
perigosos, a Cimpor registou em 2020 um valor muito elevado, correspondente a 28.933 toneladas. A
partir desse ano observou-se uma reducdo acentuada, fixando-se em 7.960 toneladas em 2021 e
recuperando ligeiramente em 2022 e 2023, com 10.447 ¢ 10.860 toneladas, respetivamente. Ja a Secil,

apesar da auséncia de dados para 2020, apresentou valores bastante inferiores em todo o periodo
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disponivel, variando entre 4.048 toneladas (2022) e 5.590 toneladas (2021), o que demonstra uma maior
estabilidade e volumes mais reduzidos em comparagdo com a Cimpor.

No que se refere aos residuos perigosos, a Cimpor registou valores relativamente baixos e estaveis
ao longo do periodo em analise. Em 2020 foram contabilizadas 270 toneladas, valor que aumentou para
434 toneladas em 2021, mas que voltou a estabilizar em 289 toneladas nos anos de 2022 e 2023. A Secil,
por sua vez, evidenciou maior variabilidade e niveis mais elevados. A Cimpor reduziu os residuos ndo
perigosos em mais de 60% entre 2020 e 2022, passando de 28.933 para 10.447 toneladas, embora os
perigosos tenham aumentado ligeiramente. Em 2021 produziu 623 toneladas, reduzindo para 348
toneladas em 2022, mas voltando a subir significativamente em 2023, atingindo 747 toneladas, o valor
mais elevado de todo o periodo.

De forma comparativa, observa-se que a Cimpor apresenta maiores quantidades de residuos ndo
perigosos, sobretudo em 2020, mas conseguiu estabilizar estes valores em patamares mais baixos nos
anos seguintes. A Secil, em contrapartida, gera menos residuos ndo perigosos, mas apresenta uma maior
producdo de residuos perigosos e uma evolu¢do menos consistente neste parametro. Assim, pode
concluir-se que, enquanto a Cimpor enfrenta maiores desafios na gestdo de residuos ndo perigosos, a
Secil revela maior criticidade no que respeita a gestdo de residuos perigosos, o que tem implicagdes

relevantes no seu desempenho ambiental global.

Residuos nao Residuos nio Residuos perigosos | Residuos perigosos
Aite perigosos gerados perigosos gerados gerados gerados
internamente (t) - internamente (t) - internamente (t) - internamente (t) -
Cimpor Secil Cimpor Secil
2020 28.933 - 270 -
2021 7.960 5.590 434 623
2022 10.447 4.048 289 348
2023 10.860 4.458 289 747

Tabela 1 — Residuos gerados (perigosos e ndo perigosos).

Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023).

4.4.4. Responsabilidade Social, Satde e Diversidade

Na tabela 2, a analise da distribuicdo de género entre 2020 e 2023 revela uma predominancia
masculina tanto na Cimpor como na Secil, ainda que com ligeiros progressos na integragdo feminina ao
longo do periodo. No caso da Cimpor, em 2020 a proporgao era de 13% de mulheres e 87% de homens.
Este valor foi aumentando gradualmente, atingindo 14% em 2021 e 2022, e alcangando 15% em 2023,
refletindo uma tendéncia positiva, ainda que lenta, de maior participagdo feminina.

Na Secil, a evolugo foi semelhante, embora partindo de valores ligeiramente mais baixos. Em

2020, as mulheres representavam 12% do total, mantendo-se estavel em 2021. Em 2022 verificou-se um
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aumento para 13%, e em 2023 o valor subiu para 14%, acompanhando a tendéncia observada na Cimpor,
mas mantendo-se ligeiramente abaixo.

De forma comparativa, constata-se que tanto a Cimpor como a Secil apresentam uma estrutura
laboral fortemente dominada pelo género masculino, com percentagens que variam entre 85% e 88% ao
longo do periodo. Ainda assim, ambas as empresas demonstram esfor¢os no sentido de aumentar a
participagdo feminina, com a Cimpor a registar uma ligeira vantagem, alcangando em 2023 uma

representagdo de 15% face aos 14% da Secil.

Cimpor Secil
Ano Feminino Masculino Feminino Masculino
2020 13% 87% 12% 88%
2021 14% 86% 12% 88%
2022 14% 86% 13% 87%
2023 15% 85% 14% 86%

Tabela 2 — Distribui¢do percentual por género dos colaboradores da Cimpor e Secil (2020-2023).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

Na figura 6 observamos que entre 2020 e 2023, o total de colaboradores da Cimpor e da Secil
evoluiu de forma distinta. A Cimpor iniciou o periodo com 995 trabalhadores em 2020 e terminou com
1164 em 2023, registando um crescimento continuo e acumulado de 169 colaboradores, o que
corresponde a um aumento de cerca de 17%. Ja a Secil comecou com 2437 colaboradores em 2020,
verificou uma redug@o nos dois anos seguintes, descendo para 2355 em 2021 e 2367 em 2022, mas
recuperou em 2023 para 2453 colaboradores, praticamente o mesmo patamar do inicio do periodo.
Assim, enquanto a Cimpor apresentou uma tendéncia de crescimento estavel e progressivo no nimero
de colaboradores, a Secil manteve uma estrutura de pessoal relativamente estavel, com ligeiras
oscilagdes, mas sem varia¢Oes significativas em termos absolutos. Comparativamente, a Secil possui
sempre mais do dobro de trabalhadores em relagdo a Cimpor, mas ¢ a Cimpor que apresenta a maior

taxa de crescimento relativo ao longo dos anos.
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Figura 6 — Evolugdo do numero total de colaboradores da Cimpor e da Secil (2020-2023).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

Entre 2020 e 2023, a analise da distribuicdo etaria dos colaboradores da Secil e da Cimpor revela
tendéncias distintas. Na Secil, a propor¢do de trabalhadores abaixo dos 30 anos manteve-se estavel,
oscilando entre 9% e 10% ao longo do periodo. O grupo etario entre 30 e 50 anos consolidou-se como
0 mais representativo, crescendo de 53,6% em 2020 para 57% em 2021, estabilizando nos anos
seguintes. Ja os colaboradores com mais de 50 anos apresentaram uma ligeira redugdo, passando de
36,8% em 2020 para 33% em 2023, o que indica uma tendéncia de rejuvenescimento moderado da forga
de trabalho.

Na Cimpor, a evolugdo foi um pouco diferente. O grupo abaixo dos 30 anos cresceu ligeiramente,
passando de 7% em 2020 para 9% em 2023. J4 os colaboradores entre 30 ¢ 50 anos registaram uma
subida de 51% em 2020 para 54% em 2021, mas voltaram a valores mais proximos de 52% em 2022 e
39,5% em 2023, sinalizando uma inverséo significativa no ltimo ano. Por outro lado, os trabalhadores
com mais de 50 anos, que representavam 42% em 2020, diminuiram para 33% em 2023, revelando uma
reducdo clara do peso desta faixa etaria.

Comparando as duas empresas, verifica-se que a Secil apresenta uma estrutura mais estavel ao longo
dos anos, com maior peso da faixa entre 30 e 50 anos ¢ um ligeiro declinio da popula¢do acima dos 50.
Ja a Cimpor mostra maior variabilidade, destacando-se pela redugdo significativa da percentagem de
colaboradores com mais de 50 anos em 2023 e por uma aproximacao ao perfil etario da Secil. Assim,
ambas as empresas apresentam sinais de rejuvenescimento da forca de trabalho, mas a Cimpor evidencia

uma transformagao mais acentuada e recente.

41



Colaboradores por grupos etarios (%)
Secil 2020

9.5

= Abaixo de 30 =Entre30e 50 = Acima de 50

Colaboradores por grupos etarios (%)
Secil 2021

9

= Abaixode30 = FEntre30e50 = Acimade 50

Colaboradores por grupos ctérios (%)
Sceil 2022

9

= Abaixode 30 =Enwe30e50 = Acima de 50

Colaboradores por grupos ctarios (%)
Secil 2023

10

= Abaixode 30 = Entre30¢50 = Acima de 50

Figura 7 — Distribui¢do percentual dos colaboradores da Secil por grupos etarios (2020-2023).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023).

Colaboradores por grupos etarios (%)
Cimpor 2020

7

= Abaixo de 30 - Cimpor = Entre 30 € 50 - Cimpor = Acima de 50 - Cimpor

Colaboradores por grupos etéarios (%)
Cimpor 2021

8

= Abaixo de 30 - Cimpor = Entre 30 e 50 - Cimpor = Acima de 50 - Cimpor

Colaboradores por grupos etarios (%)
Cimpor 2022

85

Colaboradores por grupos ctérios (%)
Cimpor 2023

® Abaixo de 30 - Cimpor = Entre 30 ¢ 50 - Cimpor = Acima de 50 - Cimpor = Abaixo de 30 - Cimpor = Entre 30 ¢ 50 - Cimpor = Acima de 50 - Cimpor

Figura 8 — Distribui¢do percentual dos colaboradores da Cimpor por grupos etarios (2020-2023).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

A analise conjunta das Tabelas 3 e 4 permite avaliar a evolugao da seguranca laboral na Cimpor e
na Secil entre 2020 e 2023, considerando tanto as fatalidades como os acidentes com perda de horas de
trabalho e respetivos dias perdidos.

No que se refere as fatalidades (Tabela 3), a Cimpor ndo registou qualquer ocorréncia entre
colaboradores proprios em nenhum dos anos analisados, mas em 2022 houve um caso envolvendo

contratados ou subcontratados. Ja a Secil apresentou um cenario mais critico, com duas fatalidades entre
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colaboradores proprios, ocorridas em 2021 e 2023, e uma fatalidade entre contratados em 2021,
revelando uma incidéncia mais elevada e persistente.

Quanto aos acidentes com perda de horas de trabalho (Tabela 4), a Cimpor registou uma evolugio
irregular. Em 2020 verificaram-se 4 acidentes entre colaboradores proprios, nimero que subiu para 7
em 2021, voltou a 4 em 2022 e disparou para 16 em 2023. Entre os contratados, os valores oscilaram
entre 3 e 6 ao longo do periodo. Na Secil, os nimeros sao sistematicamente mais elevados, com destaque
para 30 a 33 acidentes anuais entre colaboradores proprios e uma redugédo de 27 casos em 2020 para 19
em 2023 entre contratados.

Os dias de trabalho perdidos refletem esta diferenca de escala: em 2023 a Cimpor contabilizou 346
dias perdidos, contra 975 na Secil. Importa notar que, apesar de a Secil apresentar valores absolutos
mais elevados, na Cimpor observou-se um crescimento expressivo em 2023, evidenciando agravamento
na frequéncia e impacto dos acidentes.

Comparativamente, pode-se concluir que a Secil enfrenta uma incidéncia cronica de acidentes e
fatalidades, com valores mais elevados em praticamente todos os indicadores, enquanto a Cimpor
apresenta nimeros mais reduzidos, mas com um aumento preocupante em 2023, sobretudo no que diz
respeito a acidentes com colaboradores proprios. Ambas as empresas necessitam reforgar medidas de
prevencdo, mas a urgéncia ¢ maior na Secil devido ao histérico consistente de fatalidades e elevado

volume de acidentes.

ABb Fatalida_des de colaboradores I"malidad_es de colaboradores| Fatalidades de contratados | Fatalidades de contratados
proprios - Cimpor proprios - Secil ou subcontratados - Cimpor | ou subcontratados - Secil

2020 0 0 0 0

2021 0 1 0 1

2022 0 0 1 0

2023 0 1 0 1

Tabela 3 — Fatalidades (colaboradores préprios e contratados).

Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

Acidentes comperdade | oo cde | Acidentes com perdade | Acidentes com perda de | - fotal de acidentes com | N total de acidentes com
horas de trabalho dos 7 P s P : P perda de horas de trabalho | perda de horas de trabalho | Dias de trabalho perdidos
Ano 5 horas de trabalho dos | horas de trabalho (LTT) de | horas de trabalho (LTI) de A : s
proprios colaboradores - ° ; 4 ¢ (colaboradores diretos e | (colaboradores diretos ¢ | por proprios colaboradores
proprios colaboradores -Secil|  contratados - Cimpor contratados - Secil prer e
indiretos) (LTT) indiretos) (LTT)

Dias de trabalho perdidos
por proprios colaboradores -
Secil

Cimpor
2020 4 30 B 27 7 57 194 1087

2021 7 33 5 20 12 53 128 1028

2022 4 24 6 18 10 42 206 824

2023 16 32 6 19 2 51 346 975

Tabela 4 — Acidentes com perda de horas de trabalho e dias perdidos.
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

4.5. Evolu¢ao dos Indicadores de Desempenho

A avaliagdo do desempenho ambiental das empresas cimenteiras portuguesas tem-se baseado, cada vez
mais, em indicadores quantitativos que refletem os avangos na mitigagdo dos impactos ambientais. Secil

e Cimpor, como principais players do setor em Portugal, t€m vindo a divulgar os seus dados em

43



relatorios de sustentabilidade e desempenho integrado. A analise evolutiva dos dados entre 2018 e 2023
permite compreender ndo apenas o grau de cumprimento dos objetivos ambientais, mas também o
posicionamento estratégico de cada empresa rumo a neutralidade carbonica.

Em 2018, a Secil apresentava emissoes diretas brutas de CO:2 de 848 kg/t de clinquer, ligeiramente
aumentadas em 2019 para 857 kg/t (Secil, 2020). Embora esta variacdo indique estabilidade, contrasta
com a ambigdo crescente de reducdo expressa em relatorios posteriores. Por outro lado, verificou-se um
progresso na utilizagdo de energia primaria renovavel: 20% em 2018 e 24% em 2019 a nivel global,
com valores superiores em Portugal (43% e 45%, respetivamente) (Secil, 2020).

Quanto a Cimpor, neste periodo destaca-se a poupanca energética acumulada de 176.563 MWh
entre 2018 e 2020, resultado de iniciativas focadas na eficiéncia térmica e na substituicdo de
combustiveis fosseis (Cimpor, 2021). Embora os dados de emissdes especificos para este biénio nio
tenham sido divulgados, observa-se uma base consolidada de agdes ambientais estruturantes.

Ambas as empresas demonstraram interesse na transicdo energética, mas a Secil destacou-se pelo
investimento em producdo de clinquer de baixo carbono (Low Carbon Clinker), enquanto a Cimpor
canalizou esfor¢os para ganhos diretos de eficiéncia.

A Secil registou, em 2020, emissdes totais de CO2 de 3.817.108 toneladas, reduzidas para 3.772.060
toneladas em 2021, revelando um progresso modesto, mas consistente (Secil, 2022). O consumo total
de energia subiu, mas com maior incorporacdo de fontes renovaveis. Em termos de matérias-primas,
94% das utilizadas em 2021 foram alternativas, o que revela um elevado grau de circularidade (Secil,
2022). A é4gua, por sua vez, teve consumo estabilizado entre os dois anos.

Na figura 9, entre 2020 e 2023, as emissdes absolutas globais de CO2 da Cimpor e da Secil revelam
comportamentos distintos. Em termos de emissdes brutas, a Cimpor iniciou com 2,31 milhdes de
toneladas em 2020, atingiu um pico de 3,63 Mt em 2021 e depois reduziu para 1,96 Mt em 2023,
evidenciando uma trajetdria de descida apos o pico. J& a Secil apresentou valores mais elevados em todo
o periodo, comegando com 3,63 Mt em 2020 e terminando em 3,22 Mt em 2023, também com uma
redugdo, mas menos acentuada que a da Cimpor.

No que respeita as emissdes liquidas, a Cimpor manteve sempre valores mais baixos do que a Secil,
variando de 2,17 Mt em 2020 para 1,80 Mt em 2023, registando uma diminui¢do consistente. A Secil,
por sua vez, partiu de 3,39 Mt em 2020 e desceu para 3,04 Mt em 2023, revelando igualmente uma
tendéncia de reducdo, mas mantendo-se em niveis bastante superiores aos da Cimpor.

Comparativamente, a Cimpor apresenta uma evolu¢do mais expressiva no corte de emissoes, tanto
brutas como liquidas, conseguindo reduzir de forma mais significativa as suas emissdes absolutas ao
longo do periodo. A Secil, embora tenha conseguido diminuir ligeiramente, mantém-se em valores mais
elevados, o que demonstra maiores desafios no processo de mitigagdo. Em sintese, a Cimpor mostra
maior eficiéncia relativa na reduc@o de emissdes, enquanto a Secil, apesar de redugdes, permanece como

a empresa com maior peso absoluto de CO: emitido.
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Figura 9 — Emissoes absolutas globais de CO: (Mt CO:).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

A Cimpor, por sua vez, registou em 2021 uma redugio de 97.981 toneladas de CO: através do uso
de coprocessamento e autoproducdo de energia (Cimpor, 2022). A empresa manteve uma gestdo
rigorosa de emissdes atmosféricas e expandiu a capacidade fotovoltaica. A nivel de economia circular,
em 2021 foram utilizadas 145.087 toneladas de matérias-primas alternativas (3,2% do total), mantendo
o compromisso com a reducdo da extracdo de recursos virgens (Cimpor, 2022).

Comparativamente, a Secil demonstrou maior percentagem de utilizagdo de matérias-primas
alternativas, mas a Cimpor evidenciou um percurso mais ativo na redugfo direta de CO: via
coprocessamento e autoproducgio energética.

Em 2022, a Secil reforgou a sua estratégia com a implementacdo do projeto Clean Cement Line
(CCL), visando uma reducdo de 30% nas emissdes de CO: através da eficiéncia térmica e do uso de
hidrogénio verde (Secil, 2023). Embora os dados quantitativos de consumo de dgua ndo tenham sido
publicados, a empresa manteve como prioridade a gestdo sustentavel do recurso.

No mesmo ano, a Cimpor coprocessou 143.360 toneladas de matérias-primas alternativas (3,2% do
total), mantendo estavel o seu indice de circularidade (Cimpor, 2023). O controlo de emissdes
atmosféricas continuou abrangente, apesar de variagdes em particulas e SO.. Esta estabilidade
operacional, associada a um sistema de gestdo ambiental robusto, evidencia uma abordagem
consolidada.

Enquanto a Secil deu um salto qualitativo com projetos estruturantes como o CCL, a Cimpor
manteve uma trajetoria de continuidade e estabilizag@o nos principais indicadores ambientais.

Em 2023, a Secil reportou pela primeira vez as emissdes de Escopo 3, refor¢ando a transparéncia e
o alinhamento com o roadmap de neutralidade carbdnica para 2050 (Secil, 2024). A produgdo interna

de energia renovavel, particularmente solar, aumentou, com integragdo nas unidades industriais. O uso
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eficiente da agua foi salientado, embora sem dados volumétricos. A circularidade foi refor¢cada com a
introdugdo de novos produtos como o Betdo Verdi Zero (Secil, 2024).

A Cimpor, por sua vez, registou em 2023 emissdes diretas (escopo 1) de 9.787 toneladas e indiretas
(escopo 2) de 1.337 toneladas no segmento do betdo-pronto (Cimpor, 2024). A energia elétrica
consumida foi reduzida em 5% face a 2022, e a energia térmica em 11%. A taxa de substitui¢do térmica
atingiu 36,4%, sendo 13,8% oriunda exclusivamente de biomassa. O consumo de 4gua caiu para 357.607
m?, com um consumo especifico de apenas 0,12 m?/t, um dos valores mais eficientes reportados no setor
(Cimpor, 2024). A utilizagdo de matérias-primas alternativas no betdo-pronto aumentou para 1,8%
(Cimpor, 2024).

Na figura 10, entre 2020 e 2023, as emissdes especificas globais de COz, medidas em quilogramas
de CO: por tonelada de produto cimenticio, mostram trajetorias distintas para a Cimpor e para a Secil.
A Cimpor comegou em 2020 com 675 kg CO./t nas emissdes brutas e reduziu de forma consistente até
647 kg CO/t em 2023. Nas emissdes liquidas, a descida foi ainda mais clara, passando de 636 kg CO2/t
em 2020 para 594 kg CO2/t em 2023.

Ja a Secil apresentou valores iniciais ligeiramente mais elevados, com 680 kg CO-/t de emissdes
brutas em 2020 e um aumento para 668 kg CO-/t em 2021. Nos anos seguintes, manteve uma redugao,
mas terminou em 2023 com 669 kg CO-/t, praticamente inalterada face a 2020. Nas emissdes liquidas,
a empresa partiu de 634 kg CO2/t em 2020, desceu para 621 kg CO/t em 2021 e terminou em 2023 com
630 kg CO/t, evidenciando estagnagdo no progresso.

Comparativamente, a Cimpor demonstra uma evolugdo positiva e continua, reduzindo de forma
significativa tanto as emissdes brutas como as liquidas, enquanto a Secil revela maior dificuldade em
alcancar redugdes sustentadas, mantendo valores quase estaveis ao longo do periodo. Assim, em termos
de eficiéncia carbonica por tonelada de produto, a Cimpor apresenta uma performance mais consistente

e eficaz na diminuigdo da intensidade das suas emissoes.
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Figura 10— Emissées especificas globais de CO: (kg CO/t).
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

Em termos comparativos, a Cimpor apresenta uma maturidade operacional notavel na eficiéncia
hidrica e energética, enquanto a Secil se destaca pelo investimento em inovacdo e novos produtos
neutros em carbono.

A analise evolutiva dos indicadores ambientais entre 2018 e 2023 revela que tanto a Secil como a
Cimpor tém trilhado caminhos consistentes rumo a sustentabilidade, embora com enfoques distintos:

e A Secil destaca-se pela inovacdo tecnoldgica e circularidade, nomeadamente na produgdo de

clinquer e betdes de baixo carbono, no avango da produgdo renovavel interna e na contabilizagdo
das emissdes de Escopo 3.

e A Cimpor, por outro lado, evidencia eficiéncia operacional consolidada, com melhorias
significativas no uso da 4gua e energia, ¢ um desempenho ambiental robusto em termos de
monitorizacdo e reducdo de emissoes.

Ambas as empresas mostram alinhamento com os objetivos nacionais e europeus de neutralidade

carbonica até 2050, sendo casos exemplares da transicdo ambiental no setor industrial portugués.

A agua constitui um recurso critico para o processo industrial, tanto no arrefecimento como em
operacdes auxiliares. A gestdo hidrica €, portanto, um indicador essencial da performance ambiental das
empresas.

A Figura 11 mostra o consumo total de agua das duas empresas, evidenciando que a Secil apresenta
volumes mais elevados, consequéncia da sua maior capacidade instalada. Ja a Cimpor tem registado
uma trajetoria de redugdo mais marcada, o que indica esforcos de racionalizagdo e eficiéncia. A evolucao
do consumo total de agua encontra-se representada na Figura 11. A Cimpor regista uma redugio

significativa, de 607.601 m* em 2020 para 357.607 m*® em 2023, evidenciando claros ganhos de
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eficiéncia. A Secil, em contrapartida, aumentou o seu consumo absoluto em cerca de 20%, atingindo

1.396.081 m* em 2023.

Consumo total em m3
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Figura 11 — Consumo total de agua (m?) — Cimpor vs Secil.
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023).

A analise por fontes, representada nas Figuras 12 e 13, permite uma leitura mais detalhada. A Secil
depende fortemente de agua subterranea, o que pode colocar desafios em contextos de escassez hidrica.
A Cimpor, por outro lado, apresenta uma diversificagdo mais equilibrada entre dgua subterranea e
superficial, ainda que com descargas mais elevadas em alguns anos. Estes dados sugerem que, embora
ambas as empresas tenham feito progressos, a gestdo da agua continua a ser uma area sensivel e
estratégica.

Na Figura 12, que mostra o consumo de agua por origem na Secil, observa-se uma forte
predominancia da agua subterranea em todos os anos do periodo analisado. Em 2020, a empresa captou
1.164.417 m?, dos quais mais de 1 milhdo (cerca de 91%) foram de origem subterranea. Em 2023, o
consumo total aumentou para 1.396.081 m?, mantendo-se praticamente inalterada a estrutura: 1.274.297
m? correspondem a aguas subterraneas, ou seja, cerca de 91% do total. As restantes fontes,
nomeadamente agua superficial e agua de terceiros, mantém um peso residual, nunca ultrapassando os
9%. Estes dados confirmam uma forte dependéncia da Secil de captacdes subterraneas, o que pode
representar um risco em contextos de escassez hidrica ou em areas sujeitas a restricdes de uso.

Na Figura 13, referente ao consumo da Cimpor, o perfil é significativamente diferente. Em 2020, a
empresa utilizava 607.601 m3, dos quais 275.815 m?® (45%) correspondiam a aguas subterrineas,
157.005 m?® (26%) a aguas superficiais e 174.781 m* (29%) a aguas fornecidas por terceiros. Em 2023,
o consumo total reduziu-se drasticamente para 357.607 m?, com uma nova composi¢do: 178.595 m?

(50%) subterraneos, 98.994 m?® (28%) superficiais e 80.018 m® (22%) de terceiros. Assim, além de
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reduzir o volume absoluto em cerca de 41%, a Cimpor diversificou a origem da agua, alcangando um

equilibrio relativo entre as diferentes fontes.
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Figura 12 — Consumo de dgua por fonte — Secil.
Fonte: Relatério Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024; 2023.)
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Figura 13 — Consumo de dgua por fonte — Cimpor.
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023).
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4.6. Impactos Economicos, Sociais e Ambientais

Os efeitos das estratégias e investimentos da Secil e da Cimpor traduzem-se em impactos relevantes a
nivel econdmico, social e ambiental. No impacto econdomico, entre 2021 e 2023, ambas as empresas
reforgaram a sua competitividade através da inovagdo e da modernizagao industrial. Na Secil, em 2023,
o valor econdmico direto gerado atingiu 821 milhdes de euros, dos quais 34% resultaram de
financiamento sustentavel (Secil, 2024). Ja a Cimpor registou uma forte expansdo dos investimentos
ambientais, que quadruplicaram entre 2021 e 2023, alcangando 7,2 milhdes de euros (Cimpor, 2024).
Projetos conjuntos, como o Clean Cement Line, contribuiram para ganhos de eficiéncia, redugio de
custos e aumento da produtividade (Secil, 2022; 2024).

No campo social, destaca-se a prioridade atribuida ao capital humano e a seguranga, com a
implementacdo de programas de prevencédo de acidentes e promogao de ambientes de trabalho saudaveis
(Secil, 2020; Cimpor, 2021). Entre 2020 e 2023, pesquisas internas revelaram maior satisfacdo dos
trabalhadores, resultado de politicas de formagéo, inclusdo e transparéncia (Cimpor, 2022). Em 2024, a
Secil consolidou estas praticas através de programas de lideranga e envolvimento comunitario (Secil,
2024), enquanto a Cimpor investiu em iniciativas de educagdo, habitacdo e satde, reforcando a ligagdo
com as comunidades locais e a confianca dos stakeholders (Cimpor, 2023).

Do ponto de vista ambiental, Secil e CIMPOR avancaram de forma consistente na descarbonizagdo
e circularidade. A Secil apresentou elevados niveis de incorporagdo de matérias-primas alternativas,
atingindo 94% em 2021 (Secil, 2022), enquanto a Cimpor reportou 76% de reutilizagdo de residuos no
mesmo periodo (Cimpor, 2022). Em 2023, ambas passaram a reportar emissdes de Escopo 3 e
intensificaram investimentos em tecnologias como a captura e armazenamento de carbono (CCUS) e o
uso de combustiveis alternativos (Cimpor, 2024; Secil, 2024). Estas praticas alinham-se com os
compromissos internacionais de neutralidade carbénica até 2050, validados por certificacdes como a
ISO 14001 e 0 EMAS (Cimpor, 2021; Secil, 2023), bem como pelo envolvimento ativo na GCCA e na
SBTi (Cimpor, 2023; Secil, 2023).

Em sintese, os impactos evidenciam ndo apenas a melhoria da performance econoémica e a
valorizagdo do capital humano, mas também o compromisso firme das duas empresas em reduzir a

pegada ambiental e alinhar-se com os objetivos globais de sustentabilidade.

4.7. Analise SWOT

A andlise SWOT da Secil revela um forte compromisso com a neutralidade carbonica até 2050,
sustentado por investimentos em inovacdo, integracdo de energias renovaveis e alinhamento com a SBTi
e a CSRD. Contudo, persistem fragilidades significativas, como as emissdes especificas de CO- ainda

elevadas, a dependéncia de combustiveis fosseis e a reduzida participacdo feminina. As oportunidades
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residem sobretudo no crescimento da economia circular e no desenvolvimento de tecnologias de captura
e uso de carbono (CCUS), enquanto as ameacas decorrem da volatilidade dos pregos de energia, da

pressdo regulatoria crescente e da concorréncia de novos cimentos alternativos.

Forcas Oportunidades

« Clara Estratégia ESG

« Projeto Clean Cement Line (CCL)

« Elevado uso de combustiveis alternativos

« Capacidade de produgdo global e diversificagao
geografica

« Elevado investimento em formagao

« Inovagdo reconhecida

« Governanga consolidada

« Aderéncia ao SBTi e alinhamento com os ODS da
ONU

« Novos regulamentos europeus

« Mercado em expansdo para materiais sustentaveis
e pré-fabricados

« Financiamento verde e incentivos europeus para
descarbonizagio e inovagao industrial

. Crescimento de construgdo sustentavel em Africa e
América Latina

« Digitalizagdo com IA e IoT

« Novos produtos de baixo carbono

« Taxa de acidentes de trabalho ainda elevada
« Baixa representagio feminina em cargos de decisao
« Desempenho de CO, ainda oscilante

« Forte regulagdo ambiental na UE
« Custo elevado de investimento em descarbonizagao

« Dependéncia elevada do clinquer na composigao - Volatilidade de pregos de energia e matérias-primas
do cimento « Pressdo reputacional
« Menor transparéncia de dados nas unidades fora « Concorréncia de novos players sustentaveis e

da UE
« Desafios na rastreabilidade de fornecedores ESG
criticos

« Riscos climaticos fisicos (eventos extremos)

Fraquezas Ameacas

Figura 14 - Analise SWOT Secil.
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023, 2022, 2021).

No caso da Cimpor, destacam-se como forgas a clara estratégia ESG, a elevada utilizagdo de
combustiveis alternativos e¢ o projeto Clean Cement Line (CCL), que reforcam a sua aposta na
descarbonizag@o. Ainda assim, a empresa enfrenta fragilidades relevantes, nomeadamente a taxa de
acidentes de trabalho ainda elevada, a dependéncia do clinquer e a menor transparéncia em algumas
operagdes fora da Unido Europeia. Entre as oportunidades identificam-se os incentivos europeus a
inovacdo e a expansdo do mercado de construgdo sustentavel, enquanto as principais ameagas incluem
os elevados custos de investimento em descarbonizagdo, a pressdo reputacional e a concorréncia de

novos players sustentaveis.
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Forcas Oportunidades

« Compromisso forte com neutralidade carboénica

até 2050 « Crescimento do mercado para materiais de
« Investimentos robustos em descarboniza¢io e construgiio sustentaveis
inovagdo « Desenvolvimento de tecnologias CCUS para

« Desenvolvimento acelerado de novos cimentos de
baixo carbono

captura de carbono
« Parcerias estratégicas e inovagdo em economia

« Integragdo da energia renovavel e sistemas de circular

recuperagdo de calor « Expansao internacional com solugdes de baixo
« Forte apoio e sinergias com novo acionista Taiwan carbono

Cement Corporation (TCC) « Valorizagio de produtos com Declaragdes
- Preparagio para SBTi e CSRD reforca a Ambientais de Produto (DAPs)

governanga ESG

« Emissoes especificas de CO, ainda relativamente

elevadas . et
P : - Pressdo regulatoria crescente
« Taxa de substitui¢do térmica ainda longe da meta - . o .
de 70% « Volatilidade de pregos de energia e matérias-primas
0

« Concorréncia de novos entrantes e cimentos
"verdes" alternativos

« Dependéncia de incentivos e apoios publicos para
projetos de descarbonizagao

« Impactos climaticos extremos podem afetar
operagoes

» Dependéncia de combustiveis fosseis ainda
significativa

« Participagdo feminina ainda baixa (15%)
comparado a meta de 30%

« Investimento na comunidade nido completamente
detalhado no relatorio

« Desafios em algumas geografias internacionais

Fraquezas Ameacas

Figura 15 - Analise SWOT Cimpor.
Fonte: Relatorio Sustentabilidade Cimpor e Relatorio Sustentabilidade Secil (2024, 2023; 2022, 2021).

A comparagdo entre as SWOTs evidencia que ambas as empresas apresentam compromissos solidos
com a sustentabilidade e estratégias consistentes de descarbonizagdo, embora enfrentem desafios
distintos.

Adicionalmente, a analise SWOT realizada para a Secil e a Cimpor permitiu consolidar os principais
resultados desta investigagdo, demonstrando que, embora cada empresa apresente vulnerabilidades
especificas, os desafios estratégicos do setor cimenteiro portugués na transi¢do para a sustentabilidade

sdo amplamente convergentes.
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CAPITULO 5

Discussiao e Consideracoes Finais

A presente dissertagdo procurou analisar de forma aprofundada o papel da indistria cimenteira em
Portugal no contexto da transi¢do para a sustentabilidade, com particular enfoque nas praticas e
estratégias implementadas pela Secil e pela Cimpor entre 2019 e 2023. Partindo de uma abordagem
ancorada no conceito de desenvolvimento sustentivel, foram examinadas as dimensdes econdmica,
social e ambiental, assim como os impactos e desafios inerentes ao processo de descarboniza¢do de um
setor intrinsecamente intensivo em emissdes de gases com efeito de estufa.

Os resultados obtidos evidenciam que ambas as empresas implementaram estratégias consistentes
de descarbonizagdo, nomeadamente através do investimento em tecnologias de baixo carbono, da
substituigdo progressiva de combustiveis fosseis por alternativas renovaveis, da incorporagdo de
matérias-primas secunddrias e da promocdo da economia circular. Para além disso, observou-se um
esfor¢co de modernizagdo industrial, inovagdo em produtos de menor impacto ambiental e aposta em
praticas de monitorizagdo, certificacdo e transparéncia, que reforcam a credibilidade e a resiliéncia
organizacional. Estas praticas encontram-se alinhadas com a perspetiva integrada defendida por Clark
& Kates (2003) e com o quadro de gestdo estratégica proposto por Baumgartner (2014), confirmando a
relevancia de alinhar niveis normativos, estratégicos e operacionais na gestao da sustentabilidade.

A investigacdo mostra ainda que a economia circular tem assumido um papel central, através da
valorizagdo de residuos, do coprocessamento e da recarbonatacdo, praticas que reduzem a pressdo sobre
os recursos naturais e reforcam a resiliéncia industrial. Esta evidéncia confirma a pertinéncia das
orientacdes globais da GCCA e do Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050, revelando que a
industria nacional ndo atua de forma isolada, mas integrada em compromissos nacionais e europeus.
Neste quadro, destaca-se o c5Lab, laboratério colaborativo criado por Secil, Cimpor e parceiros
académicos, como exemplo de inovagéo aberta que alia ciéncia e pratica empresarial.

No plano social, os avangos sdo visiveis em dominios como a seguranga no trabalho, a formagéo
continua e a promocao da diversidade. Contudo, persistem desafios na reducdo de acidentes laborais e
na promogao da equidade, confirmando as limitagdes apontadas por Alshehhi et al. (2018) relativamente
a dificuldade de equilibrar responsabilidades sociais e ambientais com objetivos econdmicos. Importa
salientar que as duas empresas diferem no alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: a Secil privilegia areas como saude e bem-estar, inovagdo e acdo climatica, enquanto a
Cimpor apresenta uma abordagem mais abrangente, integrando também educacdo, energia limpa e
biodiversidade.

A dimensdo econdmica revela-se reforcada por investimentos significativos em inovagdo e
eficiéncia, em consondncia com os estudos de Campos et al. (2015), que destacam o papel das

certificagdes e indicadores ESG na melhoria da performance organizacional.
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Esta dissertagcdo contribui, assim, para o aprofundamento do debate sobre a sustentabilidade
empresarial em setores de elevado impacto ambiental, oferecendo evidéncia empirica aplicada ao
contexto portugués. Do ponto de vista pratico, fornece resultados uteis para empresas, decisores
politicos e demais stakeholders, salientando a necessidade de politicas publicas eficazes, incentivos
regulatorios e cooperacdo internacional para acelerar a transi¢ao do setor.

Todavia, este estudo ndo esta isento de limitagGes. A analise baseou-se essencialmente em dados
secundarios disponibilizados pelas proprias empresas nos seus relatorios de sustentabilidade, o que pode
condicionar a objetividade e a comparabilidade dos resultados. Além disso, a dimensdo social da
sustentabilidade revelou-se mais dificil de avaliar de forma quantitativa, dada a escassez de métricas
padronizadas e comparaveis.

Estas limitagdes abrem caminho para investiga¢des futuras que poderdo, por exemplo, recorrer a
metodologias mistas com recolha de dados primarios junto de stakeholders externos (colaboradores,
comunidades locais, reguladores), bem como alargar o estudo a outras indistrias intensivas em carbono
ou realizar comparagdes internacionais dentro do espago europeu. Tais perspetivas poderdo contribuir
para uma visdo mais holistica da transi¢do sustentavel e do papel da industria portuguesa no
cumprimento dos compromissos globais de neutralidade carbonica.

Em sintese, conclui-se que a industria cimenteira em Portugal tem vindo a percorrer um caminho
relevante na transi¢do para a sustentabilidade, com avancos expressivos sobretudo nas dimensdes
ambiental e econdmica. A consolidagdo desta transformagdo exigira, contudo, o refor¢o das praticas
sociais, maior transparéncia nos processos ¢ uma articulacdo continua entre inovacdo tecnoldgica,
responsabilidade corporativa e politicas publicas eficazes. SO assim serd possivel garantir que a
descarbonizagdo do setor se traduza ndo apenas em ganhos ambientais, mas também em progresso

econdémico e justica social.

54



Referéncias Bibliograficas

Agéncia Portuguesa do Ambiente [APA]. (2019). RNC2050: Roadmap para a Neutralidade Carbonica
2050 — Estratégia de longo prazo para a neutralidade carbonica da economia portuguesa ate 2050.
Fundo Ambiental / Ministério do Ambiente e da Transigdo Energética.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/RNC2050 EN PT%20Long%20Term%20Strategy.p
df

Alshehhi, A., Nobanee, H., & Khare, N. (2018). The impact of sustainability practices on corporate

financial performance: Literature trends and future research potential. Sustainability, 10(2), 494.

https://www.mdpi.com/2071-1050/10/2/494

Associagdo Técnica da Industria de Cimento [ATIC]. (2021). Roteiro da Industria Cimenteira para a

Neutralidade Carbonica 2050. ATIC. https://www.atic.pt/wp-content/uploads/2021/03/Roteiro.pdf

Associagdo Técnica da Induastria de Cimento [ATIC]. (2022). Indicadores Econdmicos da Industria
Cimenteira Nacional — Newsletter 7 (3.° Trimestre 2022). ATIC. https://www.atic.pt/wp-
content/uploads/2022/10/Newsletter7 3%C2%BATrim2022-compressed.pdf

Associagdo Técnica da Indastria de Cimento [ATIC]. (2023). O cimento no Regulamento Produtos de
Construgdo:  Posicdo  da  Industria  Cimenteira  Nacional  (Resumo).  Portugal.
https://www.atic.pt/wp-content/uploads/2023/02/Resumo-ATIC-Cimento-no-Regulamento-
Produtos-de-Constru%C3%A7%C3%A30.pdf

Associagdo Técnica da Industria de Cimento [ATIC]. (s.d.). Industria — Caracterizacdo.

https://www.atic.pt/industria-caracterizacao/

Barbhuiya, S., Das, B. B., & Adak, D. (2024). Roadmap to a net-zero carbon cement sector: Strategies,
innovations and policy imperatives. Journal of Environmental Management, 359, 121052.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479724010387

Barbhuiya, S., Kanavaris, F., Das, B. B., & Idrees, M. (2024). Decarbonising cement and concrete
production: Strategies, challenges and pathways for sustainable development. Journal of Building

Engineering, 108861 .https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352710224004297

Baumgartner, R. J. (2014). Managing Corporate Sustainability and CSR: A Conceptual Framework
Combining Values, Strategies and Instruments Contributing to Sustainable Development.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 21(5), 258-271. DOI:
10.1002/csr.1336 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/csr.1336

Belaid, F. (2022). How does concrete and cement industry transformation contribute to mitigating
climate change challenges?. Resources, Conservation & Recycling Advances, 15, 200084.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667378922000220

55



Campos, L. M. S., Melo, D. A., Verdinelli, M. A., & Miguel, P. A. C. (2015). Environmental
performance indicators: a study on ISO 14001 certified companies. Journal of Cleaner Production,
99 286-296. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965261500236X

Chaudhury, R., Sharma, U., Thapliyal, P. C., & Singh, L. P. (2023). Low-CO?2 emission strategies to

achieve net zero target in cement sector. Journal of Cleaner Production, 417, 137466.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652623016244

Cimpor. (2021). Relatorio Integrado Cimpor 2020. https://www.cimpor.com/relat%C3%B3rios

Cimpor. (2022). Relatorio Integrado Cimpor 2021. https://www.cimpor.com/relat%C3%B3rios

Cimpor. (2023). Relatorio Integrado Cimpor 2022. https://www.cimpor.com/relat%C3%B3rios

Cimpor. (2024). Relatorio Integrado Cimpor 2023. https://www.cimpor.com/relat%C3%B3rios

Cimpor. (s.d.-a). Quem somos. Cimpor. https://www.cimpor.com/a-cimpor/quem-somos

Cimpor. (s.d.-b). Histéria. Cimpor. https://www.cimpor.com/historia

Cimpor. (s.d.-c). ODS / UN SDG. https://www.cimpor.com/ods

Clark, W. C., & Kates, R. W. (2003). Sustainability science: The emerging research program.
Proceedings  of the  National  Academy  of  Sciences, 100(14), 8059-8061.
https://www.pnas.org/doi/epdf/10.1073/pnas.1231333100

Comissdo Europeia. (2019). (0] Pacto Ecoldgico Europeu. https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1¢c22-11ea-8c1{-
0laa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF

Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento [CMMAD)]. (1987). Report of the World

Commission on Environment and  Development: Our Common Future.
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

Global Cement and Concrete Association. (2019). GCCA sustainability charter. GCCA.

https://gccassociation.org/wp-
content/uploads/2019/10/GCCA Guidelines SustainabilityCharter v04 AMEND.pdf
Global Cement and Concrete Association. (2020). Concrete future: The GCCA 2050 cement and

concrete industry roadmap for net zero concrete. Global Cement and Concrete Association.

https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2023/01/GCCA-Roadmap-One-Year-On-Action-

and-Progress.pdf
Global Cement and Concrete Association. (2021). 2050 net zero roadmap: One year on — Action &

progress. Global Cement and Concrete Association.

https://globalabc.org/index.php/resources/publications/gcca-2050-cement-and-concrete-industry-

roadmap-net-zero-concrete

Global Cement and Concrete Association. (2022). GCCA sustainability framework guidelines (Version
0.2). GCCA. https://gccassociation.org/wp-
content/uploads/2023/03/GCCA_Guidelines_SustainabilityFramework v0.2.pdf

56



Instituto Portugués da Qualidade [IPQ]. (2016). NP EN ISO 14001:2015 — Sistemas de gestdo ambiental
— Requisitos e linhas de orientagdo para a sua utiliza¢do. Lisboa: IPQ. DOI/ISBN néo informado.
https://www.studocu.com/pt/document/escola-secundaria-de-amora/ciencias-e-
tecnologias/433859542-np-en-iso-14001-2015-pt/106801646

International Energy Agency [IEA]. (2021). Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector
[Relatorio]. Recuperado de https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-
10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector CORR.pdf

International Energy Agency. [IEA] (2023), World Energy Employment 2023, 1EA, Paris

https://www.iea.org/reports/world-energy-employment-2023 , Licence: CC BY 4.0

International Labour Organization [ILO]. (2019). Working towards sustainable development:
Opportunities  for decent work and social inclusion in a green economy. ILO.

https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/%40dgreports/%40dcomm/%40publ

/documents/publication/wcms 181836.pdf

Kates, R. W., Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A. (2005). What is sustainable development? Goals,
indicators, values, and practice. Environment: Science and Policy for Sustainable Development,
47(3), 8-21.
https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/00139157.2005.10524444need Access=true

Kumar, S., Gangotra, A., & Barnard, M. (2025). Towards a Net Zero Cement: Strategic Policies and
Systems Thinking for a Low-Carbon Future. Current Sustainable/Renewable Energy
Reports, 12(1), 5. https://link.springer.com/article/10.1007/s40518-025-00253-0

Kusuma, R. T., Hiremath, R. B., Rajesh, P., Kumar, B., & Renukappa, S. (2022). Sustainable transition

towards biomass-based cement industry: A review. Renewable and Sustainable Energy Reviews,
163, 112503. https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112503
Martinez-Fernandez, C., C. Hinojosa and G. Miranda (2010), " Greening Jobs and Skills: Labour Market

Implications of Addressing Climate Change", OECD Local Economic and Employment
Development (LEED) Papers, No. 2010/02, OECD Publishing, Paris, https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/5kmbjgl8sdOr-

en.pdf?expires=1713608058 &id=id&accname=guest&checksum=AEA758500ACB1A35FBBE9
C2D85E98852

Organizagdo Internacional do Trabalho [OIT]. (2020). Economias, Empresas e Empregos Verdes: O
papel das organizagoes de empregadores na promogdo de economias e empresas ambientalmente
sustentaveis, 2020. ISBN 978-972-704-444-3
https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-
lisbon/documents/publication/wems_776652.pdf

Organizag¢do Internacional do Trabalho [OIT]. (2023) Uma tramsicdo justa para economias e

sociedades ambientalmente sustentdveis para todos. Genebra: Bureau Internacional do Trabalho,

57



2023. ISBN: 978-972-704-485-6 (web PDF) https://www.ilo.org/pt-pt/publications/uma-transicao-

justa-para-economias-e-sociedades-ambientalmente-sustentaveis

PNUMA. (2011). Towards a green economy: Pathways to sustainable development and poverty
eradication - A Synthesis for Policy Makers. United Nations Environment Programme.

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/32245/GER synthesis pt.pdf?sequence=

6&isAllowed=y
Secil (2020). Relatorio de Sustentabilidade 2018/2019. Relatdrio corporativo. https:/www.secil-

group.com/pt/centro-de-documentacao

Secil (2022). Relatorio de Sustentabilidade 202 1. Relatdrio corporativo. https://www.secil-

group.com/pt/centro-de-documentacao

Secil. (2023). Relatorio de Sustentabilidade 2022. Relatorio corporativo. https://www.secil-

group.com/pt/centro-de-documentacao

Secil. (2024). Relatorio Anual 2023. Relatorio corporativo. https://www.secil-group.com/pt/centro-de-

documentacao

Secil. (s.d.-a). O grupo. https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/o-grupo

Secil. (s.d.-b). Onde estamos. https://www.secil-group.com/pt/a-secil/onde-estamos

Secil. (s.d.-c). A histdria. https://www.secil-group.com/pt/a-secil/quem-somos/a-historia

Secil. (s.d.-d). Objetivos de desenvolvimento sustentavel. https://www.secil-

group.com/pt/sustentabilidade/sustentabilidade-secil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel

The Bureau of National Affairs, Inc. (2018). The Sustainability Imperative: Business and Investor
Outlook - 2018  Bloomberg  Sustainable  Business & Finance  Survey.
https://cib.bnpparibas/app/uploads/sites/2/2021/03/2018-bloomberg-sustainable-business-survey-

white-paper.pdf

58



