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Resumo

A presente dissertacdo pretende analisar o papel do associativismo estudantil na integracdo dos
estudantes, a partir de acdes e iniciativas de dinamizacéo cultural, tendo como caso de estudo a
Associacao de Estudantes do ISCTE - Instituto Universitério de Lisboa (AEISCTE). A reflexdo
em torno do contributo destas estruturas para a vida académica tem vindo a assumir uma maior
relevancia, mas nem sempre se encontra devidamente sistematizada. Assim, procurou-se
compreender de que forma a AEISCTE, enquanto 6rgao representativo dos estudantes € agente
da sua integracdo ao promover a vivéncia cultural no contexto universitario. Assim, pretendeu-
se identificar os elementos predominantes que contribuem para a integracdo dos estudantes e
compreender as percecBes que tanto os estudantes como os representantes dos diferentes
nucleos de estudantes tém relativamente as iniciativas da associacao.

A investigacdo recorreu a uma metodologia de natureza qualitativa, sustentada numa
perspetiva interpretativista. Esta incluiu a aplicacdo de inquéritos por questionario a estudantes
do ISCTE e a dirigentes dos nucleos académicos, permitindo caracterizar experiéncias,
percecdes e expectativas. Os resultados obtidos revelam que a AEISCTE desempenha um papel
fundamental na criagdo de um ambiente inclusivo e dindmico, destacando-se as atividades
culturais e recreativas como os principais fatores de integracéo e de construcdo de identidade
académica. No entanto, foram igualmente identificadas fragilidades, nomeadamente a
necessidade de reforcar a comunicacdo, melhorar o apoio aos ndcleos e promover uma
integracdo mais efetiva do polo de Sintra.

Os dados recolhidos sugerem que, apesar das limitac6es do estudo, como 0 nimero restrito
de inquiridos e a possibilidade de enviesamento dos resultados, o associativismo estudantil
constitui um agente essencial na promocdo cultural e na integracdo académica. O trabalho
deixa, ainda, pistas para investigacOes futuras em contextos mais alargados, bem como
recomendacdes praticas para que a prépria AEISCTE aprofunde a avaliacdo do impacto das

suas iniciativas junto da comunidade estudantil.

Palavras-chave: Associativismo; Universidade; Cultura; Integracdo Estudantil; Impacto

Cultural.






Abstract

This dissertation aims to analyse the role of student associations in the integration and cultural
dynamisation of students, taking as a case study the Students’ Union of ISCTE - University
Institute of Lisbon (AEISCTE). The reflection on the contribution of these structures to
academic life has been gaining increasing relevance, though it is not always duly systematised.
Thus, the study sought to understand how AEISCTE, as a representative body, fosters cultural
experience within the university context. In addition, it aimed to identify the main elements that
contribute to student integration and to explore the perceptions that both students and
representatives of academic societies hold regarding the association’s initiatives.

To achieve the defined objectives, a qualitative methodology was adopted, based on an
interpretivist perspective. This included the use of questionnaires administered to ISCTE
students and to leaders of academic societies, allowing for the characterisation of experiences,
perceptions, and expectations. The results show that AEISCTE plays a fundamental role in
creating an inclusive and dynamic environment, with cultural and recreational activities
standing out as the main factors of integration and academic identity building. However, certain
weaknesses were also identified, namely the need to strengthen communication, improve
support for academic societies, and foster more effective integration of the Sintra campus.

The collected data suggest that, despite the study’s limitations, such as the restricted
number of respondents and the potential for biased results, student associations are key agents
in promoting culture and academic integration. The dissertation also provides avenues for future
research in broader contexts, as well as practical recommendations for AEISCTE itself to
deepen the evaluation of the impact of its initiatives on the student community.

Keywords: Associativism; University; Culture; Student Integration; Cultural Impact.
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INTRODUCAO

A Associacdo de Estudantes do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (AEISCTE) constitui
uma estrutura representativa da comunidade estudantil, assumindo um papel central e
fundamental na vida da instituicdo. Fundada a 24 de agosto de 1988 com o proposito de
defender os direitos e interesses dos estudantes, a AEISCTE, segundo o atual presidente Marco
Andrade, representa 11.011 estudantes dos 14.675 que frequentam a universidade (ISCTE,
2025)!, tendo-se afirmado ao longo das ultimas décadas como uma das mais relevantes
associacOes estudantis do pais. Esta Associacdo de Estudantes, organiza, promove e apoia
diversas iniciativas de carater cultural, recreativo, formativo e solidario, visando a construgéo
de um ambiente académico dindmico, plural e inclusivo. A AEISCTE desenvolve mais de 50
eventos anuais e tem uma estrutura organizacional que inclui a Mesa da Assembleia Geral, a
Direcdo, o Conselho Fiscal e varias seccdes, como as de Imagem, Comunicacao, Cultural,
Recursos Humanos, Desportiva, PEC, IT e Nucleos e RelagBes Internas. A sua agao tem-se
pautado por uma elevada participagéo estudantil, pela diversidade das atividades desenvolvidas
e pela sua capacidade de articulagdo com os diferentes nucleos de estudantes e 6rgaos
institucionais. Identificada a relevancia desta estrutura no contexto universitario, esta
dissertacdo pretende refletir sobre o seu papel cultural, e analisar, de forma aprofundada, o
contributo do associativismo estudantil para a integracdo e para a promocao cultural dos
estudantes do ISCTE.

A motivacdo para a realizacdo deste trabalho assenta, ndo apenas na pertinéncia cientifica
e social do tema, como também num percurso pessoal enraizado na vivéncia associativa, dado
que a autora integrou a AEISCTE ao longo de trés anos. Esta experiéncia despertou o interesse
em compreender, de forma mais sistematizada e critica, o impacto do associativismo estudantil
na vida académica e cultural dos estudantes. Por estas razdes, e considerando a natureza do
objeto de estudo, optou-se por uma abordagem interpretativista, por se considerar a mais
adequada para captar os significados atribuidos pelos estudantes as préaticas e as iniciativas
promovidas pela AEISCTE.

A ancoragem epistemoldgica e a abordagem teérica e conceptual selecionadas sdo o
interpretativismo, entendido como construcdo de conhecimento, os estudos da cultura,
alicercadas numa ontologia interacionista, centrada na relacdo entre o sujeito e o objeto, e 0

conceito de associativismo. Assim, o interpretativismo, a teoria da cultura e o conceito de

! Informacéo disponivel em [site do ISCTE] consultado em setembro de 2025.


https://www.iscte-iul.pt/conteudos/iscte/quem-somos/11/iscte-numeros

associativismo, em conjunto, permitem guiar e dar sentido ao processo de investigagéo desde a
definicdo da problemaética até a discussdo de resultados. O interpretativista permite, assim,
utilizar procedimentos quantitativos e qualitativos, o que possibilita uma visdo plural dos
fendmenos investigados, porque o que se pretende com ambos é compreender os resultados
recolhidos. Esta compreensdo e a consequente interpretacdo dos resultados torna-se mais
consistente quando a investigacdo se serve do melhor que os dois métodos (quantitativo e
qualitativo), em estreita associacdo (misto), podem dar a investigacdo durante o processo de
construcdo de conhecimento (Blaikie, 2010; Bryman 2012; Creswell, 2009).

A capacidade de o sujeito se relacionar com os objetos de investigagéo justifica, assim, a
adocdo do modelo interpretativista na procura construtiva de novos significados A acdo
interpretativa, porque evidencia os significados subjetivos, apresenta-se como um modelo
eficaz para explicar a diversidade das realidades observadas (Padgett, 2017). E, portanto, na
interacdo que o investigador estabelece com os objetos de investigacdo, neste caso com 0s
resultados dos inquéritos e as respostas das entrevistas, com a teoria e com 0s conceitos
selecionados que o interpretativismo se afirma, tendo em vista a obten¢do de novos sentidos.

Pretende-se, portanto, compreender as manifestacdes discursivas que resultam da aplicacao
das técnicas de investigacao e dos resultados dos instrumentos de recolha de informacéo, ou
seja, a reconstrucdo e a projecdo de sentidos. Ricceur (1995) defende a necessidade de se
associar a compreenséo do ser através da compreensdo e da reflexdo do mundo representado. E
a representacdo extraida dos resultados apurados nos inquéritos que se intenta estudar nesta
dissertagdo de mestrado, partindo da intencdo de que a interpretacdo tem como objetivo
construir conhecimentos e de que o conhecimento é resultado da interpretagéo.

Entende-se, assim, o tema - 0 associativismo estudantil - e a pergunta de investigacdo -
como é que a Associacdo de Estudantes do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa contribui para a integracdo e para a dinamizacao cultural dos estudantes da instituicéo,
na atualidade? - complementada pelos objetivos - apurar os elementos predominantes que
promovem a dinamizacdo cultural e a integracdo dos estudantes do ISCTE, na atualidade;
compreender como é que os representantes dos nucleos da AEISCTE e os estudantes do ISCTE
percecionam as iniciativas da associag¢ao de estudantes, na atualidade - como sendo o problema
de pesquisa (Blaikie, 2010) deste trabalho. Considera-se ainda que chamar a discussao a teoria
da cultura e o conceito de associativismo € essencial no sentido de permitir uma discussao de
resultados mais consistente.

A estrutura do presente trabalho compreende, além desta introducédo e das conclusoes, trés

partes: o primeiro capitulo dedica-se a revisao da literatura, onde se exploram os contributos
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tedricos relacionados com a teoria da cultura e com o conceito de associativismo; o segundo
capitulo apresenta a abordagem metodoldgica adotada, com especial enfoque no desenho de
investigacdo, no metodo, nas técnicas e nos procedimentos de recolha e andlise de dados; o
terceiro capitulo é dedicado a apresentacéo e interpretacdo dos resultados obtidos, articulando-

os com a reflexdo teorica previamente desenvolvida.






CAPITULO 1 - REVISAO DA LITERATURA

Numa perspetiva interpretativista, a cultura é compreendida como um sistema simbdlico
partilhado, construido e negociado socialmente, dando sentido a experiéncia humana (Geertz,
1973). O associativismo, enguanto pratica social enraizada em contextos culturais especificos,
pode ser analisado como uma manifestacdo dessa construcdo simbdlica coletiva. As
associacles, sejam culturais, recreativas ou civicas, constituem campos de partilha de valores,
de identidades e de narrativas que reforcam o sentimento de pertenca e de coesao social. Neste
contexto, a teoria da cultura permite interpretar o associativismo nao apenas como uma resposta
organizacional a necessidades sociais, mas como um quadro simbdlico onde se manifestam, se
reproduzem e se transformam os significados culturais de uma comunidade. As praticas
associativas contribuem, assim, para a producdo e para a reproducdo da cultura local,
oferecendo uma moldura interpretativa para a acdo social coletiva (Hall, 1997). Através da
andlise interpretativa do associativismo, € possivel compreender como 0s atores sociais
atribuem significado as suas préaticas e como estas, por sua vez, moldam as dindmicas culturais

em contextos especificos.

1.1. A teoria da cultura: uma perspetiva interdisciplinar
Os estudos culturais, enquanto area ligada as ciéncias sociais e humanas, tém sido alvo de
contestacdo desde a sua génese nos anos setenta do século XX, por estimular, de alguma forma,
a mudanca tedrico-metodoldgica, principalmente, em relagdo a tradicdo académica das areas da
sociologia, a historia ou literatura (Baptista, 2009). Segundo alguns autores (Baptista, 2009), o
berco dos estudos culturais encontra-se em Inglaterra, nos finais da década de 1950, tendo sido
institucionalizados, em 1964, com a criacdo do Centro de Estudos de Cultura Contemporanea,
em Birmingham. Mas foi sé na década seguinte que a sua influéncia e sistematizacao se tornou
notoria internacionalmente devido ao desenvolvimento tedrico dos estudos de Hall, de Barthes,
de Lefebvre, de Fiedler e de Fanon (Baptista, 2009), que muito contribuiram para o
estabelecimento do di&logo entre cultura, teoria e agdo civica.

Enquanto campo interdisciplinar, os estudos culturais abordam a cultura de diversas formas
e em diferentes contextos, em estreita relacdo com os conceitos de cultura, de poder e de
sociedade, a partir de vérias abordagens. A analise centra-se nas praticas culturais,

relacionando-as com as estruturas sociais, histéricas e ideoldgicas.



Ao destacar-se as contribuicBes especificas de cada uma destas abordagens, pretende-se
demonstrar como estas perspetivas se articulam na compreensdo critica da cultura
contemporanea, portanto, com o conjunto de préaticas, de valores, de representacfes e de
expressdes simbolicas que caracterizam as sociedades atuais, marcadas pela globalizacéo, pela
tecnologia digital e pela diversidade identitaria. A cultura assim compreendida apresenta-se
fluida, hibrida e constantemente reconfigurada pelas dindmicas do consumo, dos media e das
redes sociais, refletindo tanto as continuidades como as ruturas em relacdo ao passado. Como
esclarece Canclini (2008), a cultura contemporénea é atravessada por processos de
modernizacdo desigual, em que o tradicional e 0 moderno coexistem em tenséo criativa.

Assim, os estudos culturais oferecem um quadro tedrico interdisciplinar que permite
compreender a cultura nas suas multiplas dimensoes, destacando-se diferentes abordagens que
se interligam. A perspetiva historica mostra como o0s contextos politicos, sociais e econémicos
moldam a producdo e a rececdo cultural, revelando que a cultura é dindmica e sujeita a
reinterpretacGes constantes, como na memoria coletiva renegociada em filmes ou literatura
(Burke, 2005; Hobsbawm & Ranger, 1983). A abordagem socioldgica evidencia a relacdo entre
cultura e estruturas de poder, entendendo-a como campo de disputa que reproduz desigualdades
de classe e género, conceitos trabalhados por Bourdieu (1984) através do “habitus” e por Scott
(1988) ao analisar a construcdo social do género. A teoria critica, inspirada pela tradi¢do
marxista e pela Escola de Frankfurt (Horkheimer, Adorno, Marcuse, Habermas, Foucault),
defende que a cultura reproduz ideologias dominantes e atribui aos media um papel estruturante,
enquanto procura desconstruir os mecanismos que naturalizam desigualdades e destacar
praticas contra-hegemonicas (Costa, 2013; Kirby et al., 1997; Gunter, 2000; Horkheimer, 2003;
Hall, 1997). A perspetiva da rececdo valoriza a interpretacdo ativa dos publicos, demonstrando,
através do modelo de codificacdo/descodificacdo, que os textos culturais podem ser lidos de
formas diversas, influenciadas por classe, género, etnicidade ou localizacdo geografica (Hall,
1980; Morley, 1986). A analise mediatica acrescenta a centralidade dos meios de comunicacdo
na producdo cultural, sublinhando como moldam percecdes, identidades e praticas sociais,
criando novas formas de visibilidade e vigilancia, mas também de padronizacdo e concentracdo
de contetdos (Thompson, 1995; Couldry, 2012). Nos contextos pos-coloniais, os estudos
culturais interrogam a persisténcia de representacdes hegemonicas que legitimaram a
dominacdo colonial e ainda estruturam imaginarios, defendendo a reescrita das narrativas a
partir das experiéncias dos colonizados (Said, 1978; Spivak, 1988; Castelo, 2007). As
abordagens de género e sexualidade, por sua vez, mostram como as praticas culturais constroem

e reproduzem normas, enquanto abrem espacos de resisténcia, evidenciados na
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performatividade de género (Butler, 1990) e nas criticas as desigualdades (Hooks, 2000). A
perspetiva performativa complementa esta viséo ao encarar a cultura como prética e encenacdo
de significados, quer em expressoes artisticas, quer em rituais quotidianos, reconhecendo o seu
potencial subversivo (Schechner, 2002). Integradas, estas abordagens permitem uma leitura da
cultura atenta as relacbes de poder, as dindmicas identitarias e as formas de resisténcia,
constituindo também um referencial Gtil para analisar fendmenos como o associativismo
académico. A compreensdo do fendmeno cultural exige, cada vez mais, uma abordagem que
ultrapasse os limites estreitos de cada disciplina e que valorize o didlogo entre diferentes
campos do saber. Esta perspetiva interdisciplinar é fundamental para captar a complexidade dos
processos culturais, sobretudo num contexto como o do ensino superior, onde a diversidade de
experiéncias e de trajetorias pessoais se cruza com a multiplicidade de saberes e praticas. A
teoria da cultura, enquanto campo de estudo, tem vindo a afirmar-se precisamente pela sua
capacidade de integrar contributos provenientes da antropologia, da sociologia, da filosofia, da
historia, da psicologia social, entre outros dominios.

Segundo Barker (2008), as metodologias mais usadas pelos investigadores ligados aos
estudos culturais cultural sdo: 1) as etnograficas pela sua componente imersiva em que 0
investigador mergulha na geografia e na demografia com o objetivo de observar em
profundidade o seu objeto de estudo; 2) as textuais, com procedimentos de andlise de texto,
entendendo como texto qualquer forma de linguagem que transmita uma mensagem (escrita,
filmes, musicas, fotografias, obras de arte) e que permita compreender como 0s significados
sdo construidos, interpretados e negociados num determinado contexto sociopolitico, porque
um mesmo texto pode ter interpretacGes diferentes; 3) as de rececdo, ou seja, de que forma as
pessoas (individuais ou grupais) interpretam, compreendem e atribuem significado as varias
formas de linguagem, no seu contexto. A teoria da rece¢do valoriza, em todo o processo de
comunicacdo, o papel ativo das pessoas: 0 que interessa ndo é sé o que o texto diz, mas também
0 que as pessoas tém a dizer, tendo em conta como propds Hall (1980) que o mesmo texto
cultural, em contextos diferentes, pode ter significados diversos, introduzindo a influéncia dos
contextos social e cultural é central em todo o processo de comunicacéo.

Bennett (1954) destaca que, historicamente, a antropologia assumiu um papel de
“federadora” das ciéncias humanas, reunindo diferentes olhares sobre o ser humano. Contudo,
para Bennett (1954), a mera justaposicéo de contributos disciplinares revela-se insuficiente para
compreender a totalidade dos fendmenos culturais, sendo necessario avancar para uma
verdadeira integracdo conceptual e metodoldgica. O autor salienta que a investigacdo

interdisciplinar ndo se limita a combinacdo de dados, mas implica o desenvolvimento de
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esquemas analiticos comuns e de linguagens partilhadas, capazes de ultrapassar as fronteiras
tradicionais das disciplinas. Esta integracdo permite abordar questdes como a construcao de
identidades, as dindmicas institucionais, os processos de socializacdo e de transmisséo cultural
de forma mais rica e aprofundada.

Barker (2008) entende os estudos culturais como uma érea teodrica edificada “por
investigadores que consideram a producéo de conhecimento tedrico como uma pratica politica,
em que o conhecimento ndo € neutral nem apenas um fendémeno objetivo, €, contudo, uma
questdo de posicionamento” (Barker, 2008, p. 27). Ora, o autor pretende clarificar que o
posicionamento da investigacdo em estudos culturais faz convergir os fundamentos tedrico-
academicos com a prética da participacgdo civica, sendo o conhecimento, que nunca € neutro, 0
resultado construtivo e critico da observacdo e da interpretacdo. H4, portanto, aqui, uma relacéo
muito estreita entre a teoria, a pratica e a desconstrucdo da forma como as ciéncias sociais,
metodologicamente, tém olhado os fendmenos culturais.

Esta necessidade de uma abordagem interdisciplinar torna-se ainda mais evidente quando
analisamos o conceito de cultura em si mesmo. Cuche (1999) sublinha que a cultura é um
conceito polissémico, que remete tanto para praticas e valores partilhados como para processos
dindmicos de negociagdo de significados e de identidades. A cultura ndo é um dado estéatico,
mas um processo em constante transformacéo, atravessado por relacdes de poder, conflitos,
adaptacOes e resisténcias. Segundo o autor, é precisamente esta complexidade que justifica a
necessidade de recorrer a diferentes disciplinas para compreender os multiplos sentidos e
manifestacbes da cultura. A abordagem interdisciplinar permite, assim, captar tanto as
dimensdes simbolicas e subjetivas da cultura como as suas expressdes institucionais e materiais,
articulando o micro e o macro, o individual e o coletivo (Cuche, 1999).

O primeiro compromisso da teoria da cultura é, pois, considerar o fenémeno cultural como
algo complexo, dinamico e paradoxal, cujos estudos devem sublinhar a multidimensionalidade
e 0 contexto do conhecimento, pois 0 mundo deve ser observado no contexto sociopolitico e
civico para que os resultados surjam com relevancia social (Baptista, 2009). Assim, os estudos
culturais pretendem que a cultura seja um elemento central, mas integrado, da sociedade e nao,
apenas, um aspeto externo ou estudado em separado das outras dimensdes (Baptista, 2009).
Nesta dindmica, o cruzamento entre o posicionamento epistemologico, tedrico e conceptual, 0
dialogo interdisciplinar, as escolhas metodologicas e o trabalho empirico € fundamental para a
interpretacdo e discusséo dos resultados.

No panorama portugués, Antunes (1999) oferece uma perspetiva particularmente relevante

sobre a teoria da cultura, ao defender que a cultura deve ser entendida como um fendmeno total,
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que envolve tanto as produgdes simbolicas e espirituais como as dimensdes materiais e
institucionais da vida social. O autor propde uma anélise que integra contributos da historia, da
filosofia, da antropologia e da sociologia, sublinhando a importancia de articular diferentes
métodos e perspetivas para compreender a genese, a estrutura e a dindmica dos fendmenos
culturais. Para Antunes (1999), a cultura é simultaneamente um instrumento de orientacdo, uma
bussola para o saber e um motor de transformacao individual e coletiva. Antunes (1999) destaca
ainda que a cultura ndo pode ser reduzida a um conjunto de praticas ou de saberes, mas deve
ser entendida como um processo de construcdo de sentido, de ordenagdo do mundo e de
formagéo do sujeito.

A cultura €, assim, um conceito relacional e processual, ndo estando apenas nos conteudos,
mas nas formas de interacdo, nos discursos, nos rituais e nas estruturas sociais que organizam
a vida em sociedade. Tal como refere Hall (1997), a cultura envolve processos de significacdo
que estdo sempre sujeitos a disputa. A identidade, por exemplo, é construida culturalmente,
através da articulagdo entre pertencas sociais, experiéncias pessoais e representacoes
simbodlicas.

No contexto do ensino superior, esta perspetiva adquire particular relevancia. As
universidades ndo sdo apenas espagos de producdo e transmissao de conhecimento cientifico,
mas também territorios culturais onde se constroem identidades, se praticam formas de
sociabilidade e se reproduzem, ou contestam, normas e valores. Os estudantes, ao entrarem na
universidade, sdo confrontados com novos codigos simbolicos, novas hierarquias e rituais
préprios do campo académico, o processo de integracdo envolve, portanto, uma dimensao
cultural profunda. A teoria da cultura, nesta perspetiva interdisciplinar, permite analisar
fendmenos como o associativismo estudantil de forma mais abrangente e profunda. Deste
modo, a interdisciplinaridade dos estudos culturais, aplicada ao ensino superior, possibilita
compreender a universidade como um espaco complexo onde o conhecimento cientifico

convive com préticas culturais, sociais e simbdlicas.

1.2. O associativismo como elemento integrante da cultura

O associativismo € um conceito referente a pratica de formar associacfes ou grupos de
individuos que se unem em torno de interesses, objetivos e finalidades comuns. Podem seguir
diferentes vocagdes: sociais, culturais, recreativas, profissionais, educativas ou econdmicas.
Visam promover a colaboragdo entre 0os membros para alcangar finalidades coletivas. O

associativismo baseia-se em principios como solidariedade, autonomia, democracia e



participacdo, possibilitando que os individuos partilhem recursos, experiéncias e
conhecimentos. As associagbes podem atuar em diversas areas, nomeadamente, no
desenvolvimento comunitario, na defesa de direitos ou na promocao de atividades culturais,
desportivas e ambientais.

Um dos aspetos relevantes do associativismo é fortalecer a cidadania e a coesdo social,
promovendo a inclusdo dos individuos na vida comunitaria e favorecer a construgdo de redes
de apoio matuo. Um outro aspeto importante das associacdes € representar os interesses de
diversos grupos, tornando-se, porque agrupadas, vozes mais fortes em relacéo as questdes que
afetam os seus associados. Ferreira (2008) sublinha que o envolvimento associativo se traduz
num reforco da cultura civica, promovendo o interesse pela vida publica, a confianca nas
instituicdes e a predisposicao para o exercicio da cidadania ativa.

O associativismo estudantil, constitui um pilar fundamental para um bom funcionamento
da vida cultural nas instituicdes de ensino superior. Longe de ser apenas um instrumento de
representacdo ou de defesa de interesses, 0 associativismo &, ele préprio, um fenémeno cultural,
que enfatiza um modelo democratico e a valorizacao da participacao civica.

A historia recente portuguesa mostra-nos a relevancia das associa¢fes: ao caminho de
afirmacdo feito durante a 1.2 Republica da ligacdo entre associa¢fes e administracdo central
(Macedo, 2025) sucede um momento, no periodo do Estado Novo (1933-1974) em que o
associativismo foi objeto de forte controlo e instrumentalizacdo pelo regime autoritario de
Salazar, numa procura de controlar um movimento que impactava nas comunidades. No caso
do associativismo o estudantil, neste periodo foi fortemente reprimido ao ser considerado
subversivo. A Constituicdo de 1933 consagrou o corporativismo como modelo organizativo,
promovendo associacfes profissionais apenas enquadradas pelo Estado, em detrimento das
associac6es autdnomas de cariz politico, sindical ou cultural. Muitas organiza¢fes previamente
existentes foram encerradas ou cooptadas, com o intuito de eliminar formas de mobilizacao
independentes. Esta politica visava moldar a sociedade civil segundo os principios do regime,
suprimindo a diversidade ideoldgica e promovendo a "ordem™ e a "disciplina social” (Rosas,
1990). Apos a revolugdo de 1974, o capital critico trazido pelas associa¢des foi reconhecido
pelas estruturas governativas (Macedo, 2025, p. 207) que o procuram integrar em novas
propostas para a administracdo publica. Macedo (2025) refere ainda que a relacdo entre as
entidades associativas e 0s organismos governamentais se revelou determinante no processo de
centralizagdo administrativa, influenciando de forma significativa os instrumentos e as
estratégias concebidos para integrar as associa¢fes no sistema institucional. Esta influéncia

manifestou-se de modo ambivalente. Por um lado, o Governo reconhecia nas associagdes um
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capital critico e técnico suficientemente relevante para justificar a sua participagdo nas esferas
de decisdo, valorizando o seu contributo especializado e a sua proximidade as dindmicas
socioculturais locais. Por outro lado, a natureza eminentemente local da atuacdo destas
entidades e o seu papel como interlocutores privilegiados junto das comunidades constituiam
um potencial fator de perturbac&o na I6gica de agregacdo administrativa do patrimonio cultural
que o Estado pretendia promover. Neste contexto, impunha-se uma reavaliacdo cuidadosa do
modo como as estruturas associativas poderiam ser incluidas no novo modelo de governacéao
cultural (Macedo, 2025).

E a propria Constituicio da Republica Portuguesa (1976/2005) que consagra o direito ao
associativismo, num paradigma de democratizac¢ao da cultura. Repare-se:

O Estado promove a democratizacdo da cultura, incentivando e assegurando o acesso de todos

os cidadaos a fruicdo e cria¢do cultural, em colaboragdo com os 6rgaos de comunicacgao social,

as associagoes e fundacdes de fins culturais, as coletividades de cultura e recreio, as associaces

de defesa do patrimonio cultural, as organizacBes de moradores e outros agentes culturais.

(Alinea 3, artigo 73.°, capitulo I11)

Desta forma, o Estado atua para tornar a cultura mais acessivel, promovendo tanto o
aproveitamento como a producgéo cultural por parte de todos os cidad&os. Para isso, deve
colaborar com os meios de comunicacgao, com as entidades culturais como as associagoes, as
fundacBes, as coletividades recreativas, 0s grupos de preservacdo do patrimoénio, as
organizagOes de moradores e outros agentes culturais.

A importancia do associativismo decorre ndo sé da capacidade de mobilizacdo e de
intervencdo, mas sobretudo do seu papel enquanto espaco de socializagéo, de aprendizagem e
de construcdo de identidades coletivas. Neste sentido, Viegas (2004) refere que as associacdes
voluntarias funcionam como verdadeiras “escolas de democracia”, proporcionando espagos
onde se aprende a negociar as diferencas, a cooperar e a assumir as responsabilidades. Também
Neves et al. (2023) corroboram esta posigdo quando referem que “0 associativismo ¢ uma
importante dimensao da democracia” (p. 10). No contexto estudantil a replicagdo deste modelo
pode potenciar a valorizagdo do patriménio académico e local, bem como o envolvimento
critico dos estudantes nas politicas culturais, contribuindo para uma cidadania ativa e
informada, enraizada na defesa coletiva da memdria, da identidade e da diversidade cultural
(Neves et al., 2023).

Dos diversos tipos de associativismo, interessa a este estudo aquele que esta ligado aos

estudantes do ensino superior, nomeadamente, da Associac¢do de Estudantes do ISCTE. Assim,
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0 associativismo estudantil abrange a organizacéo e a acdo coletiva de estudantes em funcgéo de
objetivos comuns, como a defesa de direitos, a promocdo da cultura e a inclusdo social. Estimula
a cidadania, o espirito critico e a participacdo ativa dos jovens, promovendo uma cultura de

solidariedade e de colaboracdo no meio académico e na sociedade em geral (Figura 1).

1 — 2 — 3 — 4
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Figura 1. Impactos do associativismo estudantil
Fonte. Elaboracéo propria a partir da bibliografia consultada (Ferreira, 2008; Neves et al., 2023;
Viegas, 2004).

Ferreira (2008) confirma que os jovens envolvidos em associacdes demonstram niveis mais
elevados de participacdo civica e politica, maior sentido de responsabilidade coletiva e uma
atitude mais aberta ao dialogo e a diversidade. No entanto, o autor distingue entre diferentes
tipos de associacdes: as culturais e as de voluntariado que tendem a ter um impacto mais
profundo na formacdo civica dos estudantes do que as associacbes desportivas, que
frequentemente se centram na prestacao de servicos. Esta distingdo ajuda a compreender melhor
0 papel especifico de associacbes como a AEISCTE, que promovem uma oferta mais
diversificada de atividades, com impacto na formacdo social e pessoal dos seus associados.

Neste trabalho, o conceito de associativismo estudantil contextualiza, assim, a acao de os
estudantes se unirem em associacdes, muitas vezes com vinculos a instituicdo a que pertencem.
Desta forma, promovem os seus interesses, defendem os seus direitos, participam nas decisdes
da instituicdo e promovem agdes de reivindicagéo, divertimento e formagéo dentro do ambiente
academico. Estas associa¢fes podem surgir em escolas, em universidades ou noutro tipo de
instituicdes de ensino. O seu objetivo principal é a representacdo dos alunos em diversas
questdes, por exemplo, nas melhorias das condi¢des de ensino, na defesa de direitos ou na
organizacdo de eventos. Neste contexto, Viegas (2004) destaca que, ao envolverem o0s
estudantes em mudltiplas atividades, desde eventos culturais a a¢bes de solidariedade, as
associacles contribuem para o desenvolvimento de competéncias sociais, organizativas e de

lideranca. Mais do que simples agregados de individuos, estas estruturas tornam-se espacos de
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experimentacdo de uma cidadania ativa e da edificagdo de projetos coletivos. Assim, 0
associativismo ndo so estimula a participacdo académica, como também reforca a preparacéo
dos jovens para o exercicio pleno de uma cidadania ativa na comunidade a que pertencem.

O associativismo estudantil, em particular, assume uma relevancia acrescida no contexto
universitario, onde a incluséo dos estudantes e a promogéo da diversidade cultural sdo desafios
centrais. As associacOes de estudantes, como a AEISCTE, desempenham um papel
insubstituivel na criacdo de espacos de encontro, de dialogo e de partilha, contribuindo para a
construcdo de uma cultura universitaria plural e inclusiva. Atraves da organizacao de atividades
culturais, desportivas, recreativas e de solidariedade, promovem néo s0 a integracdo dos novos
estudantes, mas também a valorizacdo da diversidade de experiéncias e identidades presentes
na comunidade académica. Ferreira (2008) acrescenta que o impacto das associacdes esta,
igualmente, relacionado com a sua capacidade de promover a inclusdo e de renovar praticas
democréticas. A diversidade das formas associativas: culturais, politicas, voluntérias, entre
outras, traduz-se numa maior adaptacdo as necessidades dos estudantes e a evolugdo da
sociedade. Contudo, o autor alerta que é fundamental que essas associagdes se mantenham
abertas a participacdo efetiva dos seus membros, garantindo transparéncia, inclusdo e renovacéo
democrética.

O associativismo constitui-se, assim, como um elemento estruturante da cultura
universitaria, na medida em que favorece a construcédo de redes de solidariedade, a partilha de
valores e a criacdo de lacos de pertenca. Saliente-se que os lagos de pertenca nas associacdes
sdo essenciais para o desenvolvimento de uma cultura organizacional sélida, estimulante e
participativa, com sentido de responsabilidade coletiva e de coesdo entre os membros. Estes
vinculos promovem ndo apenas a continuidade das préaticas associativas, mas também a
construcdo de identidades partilhadas, fundamentais para a mobilizacéo e sustentabilidade das
organizacbes no tempo (Santos, 2003). Ao proporcionar experiéncias de participacdo e de
aprendizagem coletiva, as associagcOes de estudantes contribuem para a formacao de cidadaos
mais conscientes, criticos e comprometidos com o desenvolvimento social. Esta dimenséo
formativa é tanto mais relevante quanto mais se reconhece que a vida universitaria ndo se esgota
na sala de aula, mas se constroéi, similarmente, nos espagos informais de convivéncia, de debate
e de intervencéo civica.

O associativismo, enquanto elemento integrante da cultura, é também um espaco de
inovacédo e de transformacéo social. Ao mobilizar os estudantes para a acdo coletiva, para a
defesa de causas e para a experimentacdo de novas formas de organizacdo, as associagoes

contribuem para a renovacao das praticas culturais e para a afirmagdo de valores como a
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solidariedade, a justica, a igualdade e a liberdade. Assim, o0 associativismo revela-se néo apenas
como um meio de expressdo social, mas como um instrumento de transformacdo ética e politica
(Carvalho, 2006). Esta dimensao inovadora do associativismo é particularmente visivel nas
respostas a desafios emergentes, como a luta contra as discriminacdes ou a defesa da
sustentabilidade ambiental.

Macedo (2019) analisa o papel das Associa¢des de Defesa do Patriménio na promocéo da
participacdo publica em Portugal, destacando a sua relevancia nas politicas culturais desde o
final da década de 1970. Estas associacdes, diz a autora, surgiram como espacos privilegiados
de deliberacéo civica, permitindo o envolvimento dos cidadaos na definicdo de estratégias para
a salvaguarda do patrimdnio cultural, alicercadas numa forte ligacdo as comunidades e num
conhecimento técnico-cientifico qualificado. A investigadora argumenta que as associacdes
desempenham um papel essencial na vitalidade democratica e no desenvolvimento territorial,
mas identifica um declinio da sua influéncia a partir da década de 1990, devido a perda de massa
critica e afastamento das estruturas governativas. Salienta, contudo, a Convencdo de Faro
(2005) como uma referéncia importante para um modelo de responsabilidade partilhada entre
técnicos e comunidades, apontando a urgéncia de repensar 0 movimento associativo. Macedo
(2019) defende, ainda, a necessidade de rejuvenescimento das estruturas associativas e de uma
maior integracdo das mesmas nas politicas publicas, alertando para a crise simultanea do
patrimonio e da sociedade civil. Conclui que o0 associativismo continua a ser um instrumento
vital para garantir uma gestdo cultural democratica, participativa e sustentavel. Diz a autora que
se “considera hoje que as organizagdes de tipo associativo favorecem o exercicio da democracia
e da cidadania e, nessa perspetiva, devem ser enquadradas de uma forma ativa nas politicas de
desenvolvimento territorial” (Macedo, 2019, p. 3).

Como aludem Neves et al. (2023), a problematica da democracia cultural, bem como a
importancia do associativismo e das politicas publicas que podem contribuir para a sua
consolidacdo, configuram-se como questdes fundamentais no aprofundamento da sociedade e
da democracia em Portugal. E continuam referindo que, embora os propositos da produgéo
cultural ndo se limitem & articulacdo entre democracia cultural, associativismo e politicas
publicas, esta relagdo revela-se incontornavel para a promog¢éo de um desenvolvimento cultural
mais equitativo, inclusivo, plural e global. Neves et al. (2023) referem, ainda, que a promocéo
do desenvolvimento integral dos individuos através das préaticas culturais exige abordagens
diversificadas e ajustadas as especificidades sociais, territoriais e identitarias das populagdes.
As politicas publicas devem, por isso, considerar estas caracteristicas, orientando

adequadamente 0s seus apoios. Concluem os anteriores investigadores que este esfor¢o deve
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assentar em dados como os do recente Inquérito Nacional as Associagdes de Cultura, Recreio
e Desporto, e contar com a colaboragdo das universidades, centros de investigagéo,
organizacgOes representativas e cidadaos, num contributo conjunto para o refor¢o da sociedade
civil.

Em sintese, o0 associativismo estudantil, como ferramenta politica e sociocultural, pode dar
voz credivel a luta pelos direitos e ao esclarecimento sobre os deveres, contribuindo, desta
forma, para uma educacdo e uma sociedade mais participativas, mais inclusivas e mais
esclarecidas. O seu papel vai muito além da representacédo de interesses, constituindo-se como
espacos privilegiados de aprendizagem, de experimentacdo democratica e de construcdo de
identidades coletivas. A valorizagéo do associativismo &, por isso, uma condicdo essencial para
a promoc¢do de uma cultura universitaria aberta, plural e participativa, porque estimula a
autonomia dos estudantes, fomenta o debate de ideias e fortalece os lacos entre diferentes
grupos sociais no espaco académico (Pais, 2001).

Deste modo, a partir dos conceitos acima desenvolvidos, interessa para este trabalho apoiar
a metodologia e a analise dos resultados na ancoragem interpretativista, que serve, igualmente,
de vigilante do trabalho de investigacdo nos varios dominios particulares, pois permite alicercar
uma visdo do mundo e construir conhecimento para que a discussdo de resultados esteja
fundamentada em critérios de qualidade, de consisténcia e de coeréncia, no sentido de responder

a pergunta de investigacao e concretizar o0s objetivos definidos.

1.3. O associativismo e o ativismo estudantil em Portugal: Entre a tradicao,

a contestacao e a reinvencao

O associativismo e o ativismo estudantil em Portugal constituem fendmenos complexos e
multifacetados, marcados pelos contextos politicos, sociais e culturais em que se inserem.
Desde a resisténcia ao Estado Novo até as formas contemporaneas de participacdo académica,
as Associagdes de Estudantes e outras estruturas representativas assumiram-se como espagos
privilegiados de mobilizacdo, contestacdo e também de promocdo de atividades culturais,
desportivas e outras. Procura-se analisar de forma diacronica e critica 0 associativismo
estudantil em Portugal, com particular atengdo ao Instituto Superior Técnico (IST), a Faculdade
de Motricidade Humana, da Universidade de Lisboa (FMH-UL) e a Universidade de Coimbra
(UC), articulando as perspetivas de Oliveira e Silva (2013), Jacinto (2018), Estanque (2008) e
Caseiro (2025).
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As crises estudantis dos anos 1960, como observa Caseiro (2025), foram sementes
fundamentais da Revolucdo de Abril, demonstrando o impacto histérico do movimento
estudantil na transformacdo politica do pais. Hoje, apesar das mudancas, o associativismo
estudantil continua a ser um espaco vital de representacdo e de exercicio democratico,
mantendo-se relevante para a academia e para a sociedade em geral (Caseiro, 2025). Um marco
incontornavel na histdria do associativismo estudantil portugués é o papel desempenhado pelos
estudantes na luta contra o Estado Novo e na preparacdo da Revolucdo de Abril. Como salienta
Caseiro (2025), as crises estudantis de 1962 e de 1969, marcadas por reivindicacdes massivas,
foram momentos-chave que ajudaram a semear a Revolugdo de 1974. Estes episddios
evidenciam como o movimento estudantil, para além da sua funcdo académica, assumiu um
protagonismo politico que se revelou determinante para o processo de democratizacao.

O caso do Instituto Superior Técnico (IST) revela, de forma exemplar, como o
associativismo estudantil se articulou com a luta politica contra o Estado Novo. Oliveira e Silva
(2013) apresentam uma analise detalhada da evolucdo do ativismo no IST entre 1945 e 1980,
periodo marcado tanto pela massificacdo do ensino superior como pela persisténcia do regime
ditatorial. O aumento exponencial do numero de estudantes (de 1075 em 1950 para 5920 em
1980) e a gradual, embora timida, feminizacdo do corpo discente criaram dindmicas sociais que
contribuiram para uma maior vitalidade da vida académica. As autoras sublinham que o
ativismo no IST nédo pode ser compreendido sem atender a dupla matriz que o informava: por
um lado, a “cultura global de protesto” que se difundiu no pds-guerra, associada a movimentos
internacionais de contestacé@o; por outro, as especificidades do contexto portugués, marcado
pela censura, pela repressao e pela auséncia de liberdades democréticas (Oliveira & Silva,
2013). Neste quadro, os estudantes do IST encontraram na sua Associacdo de Estudantes
(AEIST) ndo apenas um espaco de representacdo formal, mas um verdadeiro nucleo de
mobilizacdo e de resisténcia politica. Um momento fulcral foi a oposicdo ao Decreto-Lei 40900
de 1956-57, diploma que visava reforcar o controlo estatal sobre as associagdes académicas.
Este dispositivo legal foi percecionado como uma tentativa de neutralizagdo da autonomia
estudantil, constituindo, segundo Oliveira e Silva (2013), um ponto de viragem na luta dos
estudantes. A partir de entdo, a AEIST tornou-se progressivamente um palco de resisténcia,
articulando reivindicagdes em torno da autonomia associativa e da liberdade de expressédo com
a contestacdo mais ampla ao regime autoritario. Para aléem do plano politico, a AEIST
desempenhou também um papel determinante na dinamizag&o de préaticas culturais e formas de
sociabilidade que contribuiram para consolidar a identidade estudantil. Como assinalam as

autoras, a vida associativa caracterizou-se por tensées internas, fruto da pluralidade ideoldgica
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gue coexistia entre os estudantes, mas também por momentos de coesdo em torno de objetivos
comuns. A crise estudantil de 1973 e o envolvimento dos estudantes na preparacdo da
Revolucdo de Abril de 1974 sdo apontados como expressdes maiores da capacidade
mobilizadora da AEIST, que se prolongou também no periodo po6s-revolucionario (Oliveira &
Silva, 2013).

Se 0 IST revela a centralidade da contestagdo politica no associativismo estudantil, o caso
de algumas das AssociacGes de Estudantes da Universidade de Lisboa, homeadamente, a
Associacdo da FMH evidencia outras dimensdes do fendmeno, em particular a promog¢ao do
desporto universitario. Jacinto (2018) analisa comparativamente a forma como estas
associacOes estruturam e dinamizam o desporto, identificando tanto convergéncias como
divergéncias significativas. Segundo a autora, as Associacdes de Estudantes partilham, em
geral, uma estrutura organizacional semelhante, o que permite estabelecer paralelismos na sua
atuacdo. Contudo, a importadncia atribuida a cada modalidade desportiva varia
consideravelmente, sendo privilegiadas aquelas que alcancam melhores resultados
competitivos ou que gozam de maior visibilidade. Esta I6gica conduz a uma desigualdade de
oportunidades, ja que as modalidades menos expressivas tendem a receber menos apoio e
condigdes (Jacinto, 2018). A autora defende que o contributo das Associagdes de Estudantes
para o desporto universitario é inegavel e deve ser reconhecido, mas argumenta que o esforco
das associacdes ndo é suficiente para responder cabalmente as necessidades dos estudantes.
Neste sentido, como mostra, igualmente, Monteiro (2022), é necessaria uma acao concertada
entre as Associacdes de Estudantes, as faculdades e a prépria Universidade, de modo a criar
condigBes mais equitativas e sustentaveis. Jacinto (2018) revela, assim, uma faceta menos
politizada, mas igualmente relevante, do associativismo estudantil: a sua funcéo de promover o
bem-estar, a integracdo e a coesdo comunitaria através da pratica desportiva.

Num contexto em que a formacdo académica é cada vez mais entendida em articulagdo com
o desenvolvimento pessoal, social e civico (Monteiro, 2022), as atividades das AssociacGes de
Estudantes constituem, assim, um campo privilegiado de intervencdo e de oportunidades de
inovacdo e de renovacdo (Monteiro, 2022), mas também de crise (Estanque, 2008). Isso é
acentuado, de forma privilegiada, no associativismo da Universidade de Coimbra (UC).

A UC representa, em Portugal, um caso paradigmatico do associativismo estudantil, devido
as suas tradicGes académicas seculares e a centralidade da sua Associacdo Académica (AAC).
Estanque (2008) examina a evolucdo deste fendmeno, destacando os sinais de crise que o
atravessam na contemporaneidade. O autor argumenta que a “cultura-mundo” contemporanea,

caracterizada pela individualizacéo e pela hegemonia neoliberal, tem desgastado as bases do
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associativismo tradicional. Muitos estudantes manifestam ceticismo e desinteresse face as
tradicGes academicas, preferindo investir na acdo individual e na construgdo de competéncias
orientadas para o mercado de trabalho (Estanque, 2008). Esta mudanca de paradigma traduz-se
numa menor adesdo as formas classicas de participacdo coletiva e numa redefinicdo dos
sentidos de pertenca estudantil. Apesar deste contexto adverso, Estanque (2008) destaca o papel
de resisténcia desempenhado por grupos especificos, em particular os residentes nas
“Republicas” de Coimbra. Estes espagos de habitagao e convivéncia mantém vivas praticas de
solidariedade, de vida comunitaria e de espirito critico, funcionando como “guardides” de uma
cultura estudantil mais civica e interventiva. Contudo, mesmo entre os “reptblicos”, ha uma
visdo critica de rituais como a praxe e a béncao das pastas, frequentemente percecionados como
antiquados ou destituidos de significado. A AAC enfrenta, por conseguinte, o enorme desafio
de se reinventar para captar o interesse das novas gera¢6es. Como observa Estanque (2008), o
associativismo em Coimbra vive uma tensdo permanente entre a preservacao das tradicdes e a
necessidade de adaptacdo a um contexto em que a contestacdo coletiva perdeu centralidade,
cedendo lugar a valorizacao da realizacdo pessoal e da competitividade profissional.

A mobilizacdo estudantil, refere Caseiro (2025), constituiu-se como uma das frentes mais
ativas de contestacdo ao regime, criando redes de solidariedade e fomentando praticas de
cidadania que transcenderam o espaco universitario. Embora o contexto politico e social tenha
mudado radicalmente desde o 25 de Abril, 0 movimento associativo estudantil continua a
desempenhar um papel central no quotidiano académico. Caseiro (2025) observa que estas
organizacGes permanecem como verdadeiros espacos democraticos de representacdo, onde se
d& voz as comunidades discentes e as suas causas.

A analise conjunta dos casos do IST, da FMH-UL, da UC e, como veremos a frente, da
AEISCTE, permite compreender o associativismo estudantil em Portugal, por um lado, como
um fenémeno plural, que se foi transformando ao longo do tempo em resposta as mudancas
sociais, politicas e culturais €, por outro lado, possibilita a compreensao de que as Associacdes
de Estudantes sdo fendmenos dindmicos de causas e de posi¢des individuais que as distinguem
umas das outras e das restantes coletividades: a historia do associativismo do IST mostra a
ligacdo a luta contra o Estado Novo, assumindo-se como um espaco de resisténcia e de
mobilizacdo politica (Oliveira & Silva, 2013); a Associagdo de Estudantes da FMH-UL,
destacou-se pela promoc¢éo do desporto universitario, revelando o potencial do associativismo
como motor de integracdo e de bem-estar (Jacinto, 2018); ja em Coimbra, a crise do

associativismo ilustra os desafios colocados pela individualizagdo contemporanea e pela perda
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de centralidade das tradi¢cdes académicas, ainda que persistam formas de resisténcia cultural e
civica (Estanque, 2008).

Assim, o estudo do associativismo estudantil em Portugal revela ndo apenas a importancia
destas organizac6es na vida académica, mas também o seu contributo decisivo para a cidadania
e para a democracia. Entre a tradicdo e a reinvengdo/renovagdo/inovacdo (Monteiro, 2022),
entre a contestagédo e a inclusdo, os associativismos estudantis sdo uma peca fundamental do
tecido social e cultural do ensino superior portugués, porque continuam a constituir-se como
“verdadeiros espacos democraticos de representacao estudantil” (Caseiro, 2025, p. 272).

Atualmente, as Associacgdes de Estudantes enfrentam novos desafios, relacionados com a
diversidade estudantil, a pressdo do mercado de trabalho e as transformacdes digitais (Azevedo,
2024). No entanto, a sua relevancia mantém-se, seja na defesa de melhores condicdes de ensino,
na promocdo de atividades culturais e desportivas ou na sensibilizacdo para questdes sociais e
ambientais. O associativismo estudantil contemporaneo, como demonstram os autores citados
anteriormente, ainda que menos marcado pela contestacdo politica direta, continua a ser um

espaco de aprendizagem democratica e de exercicio da cidadania.
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CAPITULO 2 - ABORDAGEM METODOLOGICA

Pretende-se sistematizar o processo metodoldgico que conduz o presente projeto de
investigacdo para a dissertacdo de Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura, com o objetivo
de estudar o papel da Associacdo de Estudantes do ISCTE na integracédo e dinamizacéo cultural
dos estudantes da instituig&o.

Sé&o trés as motivagdes para a escolha do tema: 1) a associacdo de estudantes do ISCTE
desenvolve varias atividades anuais com a participacdo de muitos estudantes; 2) a associacao
de estudantes do ISCTE apresenta uma estrutura funcional que pode servir de exemplo a outras
associacOes; 3) existe, em Portugal, caréncia de estudos sobre o associativismo do ensino
superior.

Apds uma revisao da literatura mais especifica, definiu-se a pergunta de investigacdo que
permite relacionar, em permanente dialogo, o presente trabalho com outros estudos de areas
proximas (Creswell, 2009). Selecionou-se, também, o conceito de associativismo ligado ao
setor da cultura por parecer ser o caminho teérico e conceptual que melhor poderia servir a
compreensdo e interpretacdo dos resultados da pesquisa. As primeiras abordagens teoricas e a
pergunta de investigacdo permitiram restringir as ideias iniciais a dois objetivos que védo ao
encontro do que se pretende estudar. Assim, o tema, a pergunta de partida e os objetivos
compdem a problematica deste trabalho (Blaikie, 2010), que se encontra ancorada
epistemologicamente pelo interpretativismo e metodologicamente por um caminho misto
indutivo (qualitativo e quantitativo), dai ndo se terem definido hipéteses de trabalho, as mesmas
surgirdo ao longo do estudo e serdo sistematizadas na concluséo (Bardin, 2022; Blaikie, 2010;
Creswell, 2009).

2.1. A pergunta de partida e os objetivos de investigacéo

Apo6s uma abordagem exploratéria prévia, fundamental para se apurar 0s possiveis percursos
de investigacdo, definiu-se o foco teméatico que se pretende estudar (Carvalho, 2009), o
associativismo estudantil numa instituicdo de ensino superior, mais especificamente no ISCTE.
Encara-se, assim, o tema como uma dificuldade que se pretende aprofundar, mas néo perdendo
o0 foco de que o regresso a teoria é essencial, porque esta permite dar sentido aos resultados
apurados no trabalho empirico (Bryman, 2012). Esta etapa inicial é fundamental, pois permite,

também, definir o desenho de pesquisa (Blaikie, 2010; Bryman, 2012), bem como a intersecao
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entre principios tedricos, métodos e técnicas de investigacdo (Creswell, 2009) e a elaboracéo
da pergunta de investigagéo:

Como é que a Associacao de Estudantes do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa contribui para a integracdo e para a dinamizagao cultural dos estudantes da
instituicdo, na atualidade?

Assim, considera-se que a pergunta e os objetivos séo os pontos fortes da inovacao e da
relevancia do estudo (e.g., Blaikie, 2010).

Das vérias formas de comecar uma pergunta (Blaikie, 2010; Creswell, 2009;), optamos pelo
como por ser aquela cujo caminho parece conduzir a uma resposta mais elucidativa (Yin, 2001),
por facilitar a recolha teérica e empirica de informacéo (Blaikie, 2010) e por se adequar ao
método misto. Para orientar todo este processo, definiram-se, entdo, dois objetivos
operacionais:

1) apurar os elementos predominantes que promovem a dinamizacao cultural e a integracéo
dos estudantes do ISCTE, na atualidade (2025). Neste trabalho, considera-se como critério de
atualidade as informacdes recolhidas do corpus selecionado que reflete o que os informadores
pensam sobre as tematicas abordadas num passado muito recente. Dai a relevancia, pertinéncia
e a validade dessa informac&o, em relacdo aos temas abordados nesta dissertacdo. Portanto,
guando mencionamos atualidade, estamos a referir o grau de proximidade temporal entre a data
da producéo da informacao e 0 momento presente.

2) compreender como € que os representantes dos nucleos e os estudantes do ISCTE
percecionam as iniciativas da associagéo de estudantes, na atualidade. S&o, portanto, a pergunta
e 0s objetivos de investigacdo que circunscrevem a recolha, o tratamento e a analise dos dados
(Bryman, 2012).

Verificou-se, também, se a pergunta de investigacao apresentava potencial para produzir
conhecimento, se estava relacionada com 0s objetivos, se era clara e direta e se evitava as
respostas de sim e de ndo (Blaikie, 2010; Bryman, 2012).

Depois destes passos iniciais, definiu-se, entdo, o desenho de pesquisa e 0s metodos e as
técnicas de investigacdo a ele associados que melhor poderiam servir a recolha de materiais

empiricos para se proceder depois a andlise interpretativa dos materiais.

22



2.2. Desenho de investigacdo: O estudo de caso
O desenho de pesquisa (Blaikie, 2010; Creswell, 2009;) proposto para este trabalho, adota o
estudo de caso como instrumento metodologico preferencial (Stake, 2007; Yin, 2001), pois
pretende-se estudar a Associacao de Estudantes do ISCTE.

O estudo de caso € a explicitacdo de uma decisdo ou de um conjunto de decisdes, sendo
uma estratégia que tem por objetivo observar detalhadamente um contexto (Bogdan & Biklen,
1994; Yin, 2001); um campo de investigacdo mais aberto, menos controlado (Lessard-Hébert
et al., 1994); uma pesquisa de recolha e analise de dados diversificada (Chizzotti, 2001); uma
oportunidade para estudar um problema de forma aprofundada (Bell, 1997) dentro de um
contexto real e de um desenvolvimento de proposicdes tedricas que orientam a recolha e a
analise de dados (Yin, 2001).

O estudo de caso recorre a recolha e analise de dados de forma intensiva, permitindo revelar
significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos na situacdo em estudo e 0s seus contextos. As
conclusbes aportadas a partir da aplicacdo da metodologia do estudo de caso serdo tanto mais
crediveis, quanto maior seriedade revelar a recolha e a analise dos dados. Assim, o0 estudo de
caso é uma tentativa de tornar um caso compreensivel (Stake, 2007).

O principal constrangimento apontado pelos tedricos ao estudo de caso é a impossibilidade
de se estabelecerem generaliza¢6es. Contudo, os autores Bell (1997), Stake (2007) e Yin (2001)
revelam que também se aprende muita matéria geral nos casos Unicos e que 0s bons casos Unicos
sdo sempre possibilidades de mudar generalizagfes antigas. Por isso, Bell (1997) refere que
“um estudo bem-sucedido fornecera ao leitor uma ideia tridimensional e ilustrara relacdes,
questdes micropoliticas e padrdes de influéncias num contexto particular” (p. 28). Também
Stake (2007) refere que o estudo de caso permite clarificar as descri¢cbes e aperfeicoar as
interpretagdes, porque “seguir uma perspetiva construtivista do conhecimento nao exige que o

investigador evite criar generalizagoes” (p. 117).

2.3. O método misto

A aplicacdo de um estudo de caso, revela-se ser o instrumento que melhor serve o presente
trabalho, uma vez que o corpus de analise surge a partir de dois instrumentos de recolha de
dados que preveem a andlise quantitativa (inquéritos feitos a duas populagdes distintas) e a
analise qualitativa realizada a partir dos resultados obtidos. Assim, o desenho de pesquisa
(estudo de caso) e apoiado pelo método misto. A finalidade, é, portanto, descrever e interpretar

os resultados obtidos.
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A primeira fase da anlise de conteudo fica, inicialmente, associada ao método quantitativo
e depois ao método qualitativo (primeiro objetivo); o segundo objetivo fica associado ao
método qualitativo. A abordagem € indutiva, uma vez que parte dos factos para chegar a
conclusbes mais gerais. Deste modo, a abordagem indutiva, primeiro, permite inferir os
sentidos no decorrer da analise (Landry, 2003); depois, possibilita que as hipdteses sejam
formuladas na parte final da investigacdo (Bardin, 2022). Apesar de esta questdo entre
abordagens e métodos ser uma convencao, os métodos nao podem ser utilizados sem uma clara
e definida ancoragem ontoldgica e epistemologica: se a abordagem for indutiva os pressupostos
que a orientam tém de ser indutivos (Blaikie, 2010). Ora, qualquer método tem, forcosamente,
de estar associado a técnicas que permitam tratar, compreender e interpretar os resultados, pelo
que se optou pela analise de contetido por ser uma técnica que permite apurar dados de forma
guantitativa, por exemplo, através do inquérito, para depois interpretar os resultados

qualitativamente.

2.4. A andlise de conteddo enquanto técnica mista

Para cumprir os objetivos, foi escolhida a técnica de andlise de contetdo, porque, segundo
alguns autores consultados, esta técnica permite procedimentos de descricao, de inferéncia, de
analise e de interpretacao dos resultados (Bardin, 2022; Landry, 2003) dos inquéritos aplicados,
portanto, permite procedimentos quantitativos e qualitativos.

A anélise de contetdo, segundo Landry (2003) é uma técnica de tratamento de dados
qualitativos que recorre a trés procedéncias: 1) informacdes existentes, as quais o investigador
tem acesso; 2) observacdes do investigador no local; 3) informac6es dadas pelos informadores.
A andlise de conteudo, para este autor, possibilita a elaboracdo e a utilizacdo “de modelos
sistematicos de leitura que assentam no recurso a regras explicitas de analise e interpretacao
dos textos” (p. 346).

Neuendorf (2002), por seu lado, apresenta uma posicdo contraria a de Landry (2003)
relativa a analise de contetdo. O autor considera-a uma técnica de investigacdo quantitativa,
porque 1) é fundamentada no metodo cientifico; 2) surge como unidade de analise e/ou de
conjunto; 3) € quantitativa; 4) condensa contetdos verificaveis; 5) pode ser aplicada a todos 0s
contextos; 6) analisa 0s conteudos a partir das caracteristicas das mensagens.

Considerar a analise de conteldo apenas como uma técnica de tratamento de dados
quantitativa ou qualitativa €, segundo outros autores, redutor (Blaikie, 2010; Bryman, 2012;
Creswell, 2009;), porque enquanto técnica de investigacdo completa prevé a quantificacdo e a
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qualificacdo dos resultados. Para estes autores a discusséo sobre as virtudes de uma sobre a
outra € vazia, porque a andlise de contetdo liga o formalismo estatistico e as caracteristicas
qualitativas dos materiais recolhidos durante a investigacao. Bardin (2022) refere, j& nos anos
setenta do século XX, que “a andlise qualitativa ndo rejeita toda e qualquer forma de
quantificagdo” (p. 142), portanto, em relagdo a andlise de conteido, a questdo entre soO
qualitativo ou s6 quantitativo é supérflua, porque os dados estdo circunscritos ao tipo de
investigacdo e aos objetivos tracados, e € isso que esta na base da escolha do método e,
consequentemente, das técnicas de investigacdo. A analise de conteddo, como técnica de
investigacdo, deve, entdo, servir, como indica Vala (1990), “qualquer dos grandes tipos de
procedimentos l6gicos de investigacdo e servir igualmente os diferentes niveis de investigacdo

empirica” (p. 104).

2.4.1. O inquérito como procedimento metodoldgico de recolha quantitativa

O presente estudo adota como principal procedimento metodolégico o inquérito por
questionario, sustentado pela andlise de conteldo quantitativa e complementado pela
interpretacdo qualitativa. Esta escolha metodoldgica decorre da necessidade de recolher dados
junto de dois grupos distintos: os presidentes dos nucleos de estudantes e os estudantes do
ISCTE, de modo a cumprir 0s objetivos previamente delineados. De acordo com Yin (2001), a
utilizacdo de varias fontes de evidéncia constitui um principio essencial da investigacdo em
ciéncias sociais, contribuindo para a robustez e a credibilidade do estudo.

O inquérito por questiondrio constitui uma das técnicas mais amplamente utilizadas nas
ciéncias sociais, em particular na sociologia, pela sua capacidade de produzir dados
quantificaveis e considerados “objetivaveis” no ambito da racionalidade técnico-instrumental
dominante (Ferreira, 1990). A sua aplicacdo, contudo, ndo deve ser entendida como um mero
exercicio técnico, mas antes como um processo de natureza epistemologica, social e politica.
Ferreira (1990) sublinha que o ato de inquirir corresponde a um “ato de perguntar” (p. 165) que
envolve exigéncias metodologicas complexas. Desde a clareza e a inteligibilidade da pergunta
até a definicdo de critérios para interpretar respostas validas, a formulacdo de um questionério
exige planeamento rigoroso. Assim, a eficacia do inquérito ndo reside apenas na elaboracéo
formal das questbes, mas também na compreensdo das condigdes sociais e discursivas que
enquadram o processo de resposta.

Lakatos e Marconi (1989) reforcam que a constru¢do de questionarios deve respeitar
principios fundamentais, tais como a ordem ldgica das questdes, a adaptagdo as caracteristicas

do publico-alvo e a formulacéo precisa dos itens. A auséncia destes cuidados pode comprometer
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tanto a validade interna como a validade externa da investigacdo. Segundo Quivy e
Campenhoudt (1992), o inquérito por questionario apresenta vantagens significativas,
nomeadamente a capacidade de quantificacdo de dados em larga escala, a possibilidade de
generalizacdo parcial dos resultados e a obtencdo de uma representatividade préxima do
universo em estudo. A rapidez na recolha de informagéo e o potencial para comparar diferentes
respostas entre grupos reforcam a sua utilidade. De igual modo, Lakatos e Marconi (1989)
destacam beneficios como a garantia de anonimato, que favorece a sinceridade das respostas, e
a possibilidade de aceder a informacdes dificilmente obtidas por outras vias. Para além disso, a
aplicacdo digital através da plataforma Qualtrics acrescenta vantagens operacionais,
nomeadamente na automatizagéo da recolha e no processamento preliminar dos dados.

Contudo, ndo se podem ignorar as limitagdes. Quivy e Campenhoudt (1992) alertam para
a superficialidade de algumas respostas, a dificuldade em captar a complexidade dos contextos
sociais e a fragil credibilidade quando os inquiridos ndo compreendem plenamente as questdes.
Ja Lakatos e Marconi (1989) acrescentam a baixa taxa de resposta, a omissao frequente de
perguntas e a impossibilidade de intervir para esclarecer davidas. Ferreira (1990) vai mais longe
ao salientar que o inquérito estd impregnado de pressupostos ideoldgicos, como o
individualismo ou o liberalismo, que moldam tanto o desenho do questionario como a
interpretagdo dos resultados.

No presente estudo, optou-se pela aplicacédo de dois questionarios distintos: um dirigido aos
dirigentes dos nucleos de estudantes e outro a todos os estudantes do ISCTE. Esta estratégia,
embora exija um maior esforco metodoldgico, permite confrontar e complementar os dados
recolhidos, enriquecendo a compreensao do objeto em anélise.

No caso dos dirigentes, procura-se recolher informacdo a partir de um grupo com
responsabilidades de representacdo e organizacdo estudantil, o que podera fornecer uma
perspetiva mais estruturada e estratégica. Ja o inquérito dirigido a todos os estudantes visa
captar percecdes mais diversificadas, assegurando uma visdo abrangente sobre a teméatica em
estudo. Para facilitar a participagédo, este questionario foi disponibilizado em duas linguas
(portugués e inglés), garantindo, assim, a acessibilidade a toda a comunidade académica.

Esta abordagem alinha-se com a perspetiva interpretativista dos estudos culturais, uma vez
que o objetivo central consiste em compreender os significados atribuidos pelos participantes
(Yin, 2001). Assim, a analise ndo se limita a quantificacdo de frequéncias ou percentagens, mas
procura também interpretar qualitativamente as respostas abertas, complementando a vertente

guantitativa.
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Embora os questionarios constituam o instrumento principal da investigacdo, a observagéao
desempenha igualmente um papel relevante. Segundo Flick (2009), a observacédo sistematica
permite captar dimensdes contextuais e comportamentais que dificilmente emergem das
respostas diretas. No contexto deste estudo, a observacdo dos modos de participacao estudantil,
da interacdo nos nucleos e da circulagdo de discursos na instituicdo fornece um enquadramento
interpretativo indispensével para compreender os dados recolhidos por inquérito.

A observacdo contribui, assim, para a triangulacdo metodoldgica, reforcando a validade do
estudo. A convergéncia de diferentes fontes de dados (questionarios, observacdo e andlise
documental) aumenta a credibilidade dos resultados e permite minimizar os riscos de
enviesamento associados ao uso exclusivo de um unico caminho metodolégico (Yin, 2001).

A investigacdo cientifica exige, para além da recolha e analise de dados, um processo
continuo de reflexdo critica. Schon (1983) introduziu o conceito de “reflexdo na agdo” e “sobre
a agdo” como componentes centrais da pratica investigativa. No caso do inquérito por
questionario, a reflexdo incide sobre a pertinéncia das perguntas, a adequagdo da linguagem
utilizada, a interpretacdo das respostas e o reconhecimento das limitacdes impostas pelo
método.

Refletir criticamente sobre o processo metodolégico permite identificar falhas potenciais,
como a tendéncia para reduzir fendmenos complexos a categorias simplificadas, e equacionar
formas de complementar a informacéo recolhida. Esta préatica reflexiva assegura nao apenas a
transparéncia da investigacdo, mas também a sua qualidade epistemoldgica.

Por Gltimo, o planeamento constitui um fator determinante para a credibilidade da
investigacdo. Como defendem Lakatos e Marconi (1989), um inquérito eficaz resulta de uma
preparacdo rigorosa que abrange desde a definicdo dos objetivos até a escolha da amostra e a
calendarizacéo da recolha de dados.

No presente estudo, o planeamento traduziu-se na elaboracdo de dois instrumentos
diferenciados, adaptados aos objetos de analise, na traducdo e adaptacdo linguistica do
questionario dos estudantes e na utilizacdo de uma plataforma digital que garante acessibilidade
e seguranca. Para além disso, foi assegurada a disseminacdo do questionario a todo o universo
estudantil através dos servigos académicos, aumentando as probabilidades de alcangar uma taxa
de resposta significativa. O planeamento incluiu ainda estratégias para lidar com potenciais
limitaces, como a inclusdo de perguntas abertas que permitam ultrapassar a superficialidade
das respostas fechadas. Esta integracdo metodoldgica favoreceu uma visdo mais abrangente e

consistente sobre o fenédmeno em anélise.
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Em sintese, a escolha do inquérito por questionario como instrumento central da
investigacao justificou-se pela sua capacidade de recolher dados representativos, de articular
vertentes quantitativas e qualitativas e de possibilitar comparacGes entre grupos distintos.
Todavia, reconhece-se que a sua aplicacdo ndo € isenta de limitacGes, exigindo planeamento,
reflexdo e utilizacdo de outras técnicas, como a observacao.

A credibilidade de uma investigacdo depende, assim, ndo apenas da escolha dos
instrumentos metodoldgicos, mas também do modo como estes sdo integrados num processo
coerente e rigoroso. A conjugacao entre inquérito, observacao, reflexdo critica e planeamento
detalhado constitui a base para a produgdo de conhecimento vélido e significativo no ambito

das ciéncias sociais.

2.5. A caracterizacao do corpus de analise
A analise do presente estudo é constituida por dois conjuntos distintos de dados:

1) Os resultados de um inquérito por questionario dirigido aos 14675 estudantes do
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (o corpus € constituido pelos 66 inquéritos
respondidos durante o periodo entre 10 de junho e 11 de julho de 2025). Salienta-se, no entanto,
que, dos 14675, apenas 11011 estudantes sdo representados pela AEISCTE, néo incluindo
estudantes de cursos que ndo sdo conferentes de grau, isto €, cursos modulares de preparacéo,
cursos de curta duracdo, especializac@es, cursos de pos-graduacdo e formacgdes avancadas. No
entanto, todos os eventos promovidos pela AEISCTE sdo abertos a toda a comunidade
estudantil do ISCTE.

2) os resultados de um inquérito por questionario aos representantes dos Nucleos de
Estudantes da mesma instituicdo (o corpus é constituido pelos 17 inquéritos respondidos, que
correspondem a totalidade dos Nucleos, durante o periodo entre 10 de junho e 11 de julho de
2025). Apresenta-se no Quadro 1 a constitui¢do de cada Nucleo.
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Quadro 1. Namero de elementos de cada Nucleo de estudantes da AEISCTE

Nucleo N.° de elementos

Gestéo 35
Marketing 14
Ciéncia Politica 30
Sociologia 25
Servico Social 34
Recursos Humanos 25
Histéria Moderna e Contemporanea 15
Gestdo Industrial e Logistica 22
Economia 25
Psicologia 36
Arquitetura e Urbanismo 42
Tecnologias 40
Antropologia 16
Estudantes Africanos 8

Dados 27
Socioecondmicas e Tecnologias (Polo Sintra) 19
Financas e Contabilidade 27
Total 440

Foram inquiridos os nucleos de estudantes dos dois polos do ISCTE (Lisboa e Sintra).
Embora integrados na AEISCTE, estes constituem estruturas autbnomas que desempenham um
papel essencial na proximidade com os estudantes de cada polo, funcionando como instancias
de apoio mais direcionadas e especializadas. A sua relevancia advém ndo apenas da
representacdo dos interesses académicos de um curso ou grupo especifico, mas também da sua
capacidade de promover dinamicas de integracdo social, cultural e cientifica no seio da
comunidade estudantil. Nesse sentido, o interesse em questionar estas estruturas no ambito de
uma investigacdo reside na possibilidade de compreender como contribuem para o
desenvolvimento de competéncias extracurriculares, a consolidacédo de redes de colaboracéo e
o0 estimulo ao envolvimento académico. Ao observar os nicleos, tornou-se possivel identificar
praticas de valorizacdo do estudante enquanto agente ativo da sua formacdo, para além do
curriculo formal. Analisar o papel dos nlcleos é assim fundamental para compreender o
impacto destas entidades na construcdo de uma experiéncia universitaria mais completa e
significativa.

Esta estratégia de recolha permitiu articular os dois niveis de analise - individual e
organizacional - e assegurar uma leitura mais completa e contextualizada dos fendmenos em
estudo, em conformidade com a légica do método misto adotado (Blaikie, 2010; Creswell,
2009).

A aplicagdo dos inquéritos por questionario teve em vista a obtencdo de uma amostra

representativa da comunidade estudantil do ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa, com o
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objetivo de recolher dados quantitativos e qualitativos sobre percecdes, experiéncias e niveis
de envolvimento nas dinamicas promovidas pela Associacdo de Estudantes do ISCTE. O
recurso a um questionario padronizado assegurou, neste contexto, a comparabilidade das
respostas e a possibilidade de generalizacdo estatistica dos resultados. A escolha dos dois
instrumentos de recolha (embora semelhantes, com perguntas de resposta aberta e perguntas de
resposta fechada) respondeu, assim, aos objetivos definidos na investigacdo, permitindo néo
apenas descrever padrdes de comportamento e participacdo estudantil, mas também

compreender as logicas e racionalidades que os sustentam.
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CAPITULO 3- AAEISCTE: ESTRUTURA, FUNCOES E RELEVANCIA
NO CONTEXTO ACADEMICO

A AEISCTE, constitui-se como uma relevante entidade representativa do movimento estudantil
em Portugal, assumindo um papel central na defesa dos interesses e no apoio a comunidade
discente da instituicdo. Fundada a 24 de agosto de 1988, a AEISCTE tem, desde entdo, afirmado
a sua presenca através de uma atuacao continua, consolidando-se como uma estrutura essencial
para a vida académica e social dos alunos do ISCTE nos dois polos: Lisboa e Sintra.

Segundo a informacao oficial divulgada (AEISCTE, 2025), a Associacdo tem-se destacado,
ao longo dos dltimos vinte e cinco anos, pela sua capacidade de intervencdo, representando
atualmente cerca de 11.011 estudantes. O seu prestigio advém ndo apenas da sua notoriedade
institucional, mas também da sua competéncia na promocao de eventos de diferentes naturezas
e na defesa ativa dos interesses estudantis.

A implementacao do regime fundacional no ISCTE, em 2009, através do Decreto-Lei n.°
95/2009, de 27 de abril (ISCTE, 2025), representou um momento de renovacgdo para a
AEISCTE, que adotou a cor azul como elemento distintivo e a designacdo formal de Associacao
de Estudantes do ISCTE, reforcando assim a sua identidade. Atualmente, organiza mais de
cinguenta eventos por ano, demonstrando dinamismo e capacidade de inovacgdo. A informacao
exposta no presente capitulo encontra-se disponivel no site da Associacdo (AEISCTE, 2025),

podendo ser consultada.

3.1. O ISCTE entre Lisboa e Sintra: tradi¢éo, inovagao e expansao academica
De acordo com a informagdo disponivel no seu site, o ISCTE constitui uma das principais
instituicbes de ensino superior em Portugal. Criado em 1972 como Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa, surgiu no contexto da reforma universitaria que procurava
responder as novas exigéncias de modernizacao cientifica e pedagogica do pais. Desde 2009,
adquiriu o estatuto de fundacdo publica, reforcando a sua autonomia institucional e a sua
capacidade de resposta as dindmicas sociais, cientificas e econémicas contemporaneas.

O polo de Lisboa é o nucleo histérico e central do ISCTE, onde se concentra a maior
diversidade da sua oferta formativa. O campus localiza-se na Cidade Universitaria e dispde de
infraestruturas modernas, entre as quais se destaca o edificio “ISCTE - Conhecimento e
Inovagdo”, concebido para acolher o Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologias

(CVTT), bem como diversos laboratdrios e observatérios cientificos. Este investimento em
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instalacbes tem permitido apoiar a atividade de ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

A estrutura pedagogica do ISCTE organiza-se em diferentes escolas, refletindo a sua
natureza multidisciplinar. A Escola de Ciéncias Sociais e Humanas, a Escola de Sociologia e
Politicas Publicas, a Escola de Gestdo (ISCTE Business School) e a Escola de Tecnologias e
Arquitetura constituem os pilares tradicionais da instituicdo, aos quais se juntou recentemente
a Escola de Tecnologias Digitais, Economia e Sociedade, instalada no polo de Sintra. A oferta
académica cobre todos os ciclos de estudo, desde licenciaturas a doutoramentos, passando por
mestrados e cursos de pds-graduacdo, caracterizando-se pela interdisciplinaridade e pelo
didlogo constante entre areas como as ciéncias sociais, a gestdo, a tecnologia, a arquitetura e as
politicas publicas.

O ISCTE tem igualmente consolidado uma posicdo de relevo na investigacdo cientifica,
com unidades de investigacédo de reconhecimento nacional e internacional. A aposta em ciéncia
de qualidade esté associada a parcerias estratégicas com instituicdes estrangeiras, a programas
de mobilidade estudantil, a oferta de graus conjuntos com universidades internacionais e ao
acolhimento de investigadores e docentes de diferentes paises. A internacionalizacdo e a
insercdo em redes globais de conhecimento s&o, assim, marcas distintivas da sua identidade.
Atualmente, a instituicdo acolhe mais de 14.000 estudantes nos seus dois polos, o que
testemunha o0 seu crescimento continuo e a procura constante por parte da comunidade
academica.

O polo de Sintra constitui uma expansao recente e estratégica do ISCTE. A nova escola
entrou em funcionamento em setembro de 2022, instalada na Portela de Sintra apés a cedéncia
de terrenos pela Camara Municipal. A sua criacdo correspondeu a necessidade de diversificar
a rede de ensino superior na Area Metropolitana de Lisboa, aproximando a instituicdo de uma
populacdo estudantil residente em zonas suburbanas e, simultaneamente, promovendo a ligacéo
entre a academia e o tecido econémico local.

O ISCTE-Sintra centra-se no ensino e investigacdo em Tecnologias Digitais Aplicadas,
mantendo, contudo, articulagdo com areas como a gestdo, a economia, as ciéncias sociais e a
salde. O seu objetivo é cruzar competéncias tecnoldgicas com a aplicacéo pratica em diferentes
setores, desde a administracdo publica a educacdo, passando pela seguranca e pela saude digital.
No seu arranque, ofereceu oito licenciaturas na area das tecnologias digitais, uma licenciatura
em Matematica Aplicada as Tecnologias Digitais e outra em Politica, Economia e Sociedade.

Em pouco tempo, tem vindo a alargar a sua oferta formativa, incluindo a introducéo do primeiro
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mestrado internacional em Transformac&o Digital no Setor da Saude, previsto para 0s proximos
anos.

A meédio prazo, prevé-se que o polo de Sintra atinja entre 2.500 e 3.000 estudantes,
dispondo de instalacdes definitivas para acomodar esse crescimento. O ambiente académico
distingue-se pelo caracter mais familiar e pela proximidade entre docentes e estudantes, em
contraste com a dimensdao mais vasta e competitiva do polo de Lisboa. Adicionalmente, o custo
de vida na regido é, em regra, mais baixo do que na capital, 0 que constitui um fator de
atratividade para muitos estudantes (ISCTE, 2025).

Quadro 2.Dimensdes comparativas entre Sintra e Lisboa, ISCTE

Aspeto ISCTE-Lisboa ISCTE-Sintra
N Lisboa (Cidade Universitaria, centro | Sintra (Portela de Sintra, zona
Localizacéo
urbano) suburbana)
Historia Fundac_zlo em 1972, polo central e Criado em 2022, polo mais recente
consolidado

Foco em tecnologias digitais
aplicadas e cursos inovadores ligados
a varias areas

Ambiente mais pequeno e familiar,

Muito diversa: gestdo, ciéncias sociais,

Oferta formativa TIC, arquitetura, politicas publicas, etc.

Grande dimensdo, vida académica

Ambiente - . . mais proximidade entre alunos e
intensa, mais competitivo
docentes
Mais elevados (habitacdo, transportes, | Mais acessiveis, com maior qualidade
Custos . x . .
alimentacéo) de vida fora do centro de Lishoa

Crescimento rapido, proximidade as
empresas da regido, inovacdo em
areas digitais

Ampla rede internacional, investigagdo
consolidada, empregabilidade forte

Fonte: Iscte, 2025

Oportunidades

Em suma, o ISCTE apresenta-se hoje como uma instituicdo com dois polos
complementares. O de Lisboa, consolidado, diversificado e internacionalizado, mantém-se
como o coragdo historico e cientifico da instituicdo. O de Sintra, ainda em desenvolvimento,
representa uma aposta na inovacdo, na proximidade territorial e na especializacdo em
tecnologias digitais aplicadas, contribuindo para o reforco da missdo do ISCTE enquanto

universidade publica moderna, plural e em constante expansao.

3.2. AEISCTE - Estrutura organizacional e 6rgaos sociais
A AEISCTE estrutura-se em torno de diferentes Orgdos sociais gque asseguram a sua
governacdo, coordenacédo e fiscalizacdo. Estes orgdos desempenham funcgdes diferenciadas,

mas complementares, garantindo um funcionamento transparente e eficaz da associagao.
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e Mesa da Assembleia Geral (MAG): 6rgdo deliberativo responsavel por presidir e
coordenar os trabalhos das reunides da AG, assegurando a participacdo democréatica dos
estudantes nas decisdes fundamentais da AEISCTE.

e Direcdo: 6rgdo executivo maximo, incumbido de definir e coordenar as atividades
necessarias ao cumprimento dos objetivos estatutarios. A Dire¢do encontra-se
subdividida em diversas seccOes, que permitem uma atuacdo especializada e
diversificada.

e Conselho Fiscal: o6rgdo de fiscalizacdo que acompanha e avalia a atividade
desenvolvida pela AEISCTE, verificando também o cumprimento rigoroso dos seus
estatutos.

e Presidéncia: desempenha um papel de representacao, constituindo-se como a principal
voz da comunidade estudantil perante a institui¢do e entidades externas.

A existéncia desta estrutura organica permite conjugar funcoes executivas, deliberativas e

de fiscalizagéo, assegurando uma gestéo equilibrada e orientada para o interesse coletivo.

3.3. Os nucleos de estudantes

Um dos elementos distintivos da AEISCTE € a dinamizacao de dezassete nicleos de estudantes
(ver Quadro 1). Estes nucleos desempenham um papel essencial na integracdo dos alunos e na
criacdo de oportunidades de participacdo ativa, proporcionando um ambiente académico mais
inclusivo e estimulante. Para além de contribuirem para o desenvolvimento de competéncias
extracurriculares, os nucleos incentivam o envolvimento académico e social, constituindo um

espaco de experimentacdo e de crescimento pessoal e profissional.

3.3.1. A direcdo e as secc¢des da diregcdo

A Direcdo da AEISCTE organiza-se em oito sec¢Oes especializadas, cada uma responsavel por
diferentes dimensdes da atividade associativa. Acresce, ainda, 0s elementos que compdem a
direcdo: um presidente, quatro vice-presidentes, que ndo fazem parte da estrutura das seccoes,

e nove elementos que compdem, igualmente, a estrutura das sec¢bes (Quadro 3):
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Quadro 3. Estrutura orgénica da AEISCTE

Diregdo/Secgao N.° de Género
elementos
Direcéo 7 Mas 5
Responsaveis pela area financeira Fem 2
Direcéo 7 Mas 2
Responsaveis pela area de parcerias Fem 5
Seccéo 11 Mas 4
de comunicacao Fem 7
Seccéo 12 Mas 9
cultural Fem 3
Seccéo 11 Mas 6
desportiva Femn 5
Seccéo 12 Mas 6
de imagem Femn 6
Seccéo 4 Mas 4
deIT Fem 0
Seccéo 6 Mas 5
de nucleos de relagGes internas Femn 1
Seccéo 12 Mas 4
de politica educativa e cidadania Femn 3
Seccéo 11 Mas 5
de recursos humanos Fem 6

Fonte. Estatutos da AEISCTE de 2024/2025

De uma forma geral, € possivel identificar um conjunto de func6es especificas atribuidas a
cada area ou seccdo da associacdo, as quais asseguram o seu funcionamento integrado e
eficiente. A area financeira é responsavel por todas as matérias relacionadas com a gestdo de
recursos monetarios e patrimoniais, garantindo simultaneamente a necessaria transparéncia. A
area de parcerias dedica-se a procura e consolidacdo de conexdes estratégicas que contribuam
para o fortalecimento institucional.

No plano da comunicacdo, a respetiva sec¢do assegura a gestdo das plataformas digitais,
incluindo as redes sociais e a Radio Martins Vaz, com o objetivo de garantir uma comunicagdo
eficaz junto da comunidade estudantil. A seccdo cultural, por sua vez, é responsavel por
dinamizar atividades que integram a cultura na vida académica, fomentando o espirito proprio
do ISCTE. J& a sec¢do desportiva acompanha equipas e atletas, organiza eventos e promove a
pratica desportiva, incentivando a valorizacdo da atividade fisica no meio universitario.

Em articulagdo complementar, a seccdo de imagem assume a producdo de contedos

gréaficos e audiovisuais, elementos fundamentais para a comunicacdo visual da associacdo. A
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seccdo de IT dedica-se a gestdo dos recursos tecnoldgicos e ao desenvolvimento de solugdes de
otimizacdo de processos internos, com impacto direto na experiéncia digital dos estudantes.

A coordenacdo interna € igualmente assegurada através da seccéo de nucleos e relacbes
internas, que acompanha e apoia 0s nucleos do ISCTE, o grupo mISCUTEm e a TAISCTE,
garantindo a necessaria articulagdo logistica com a AEISCTE. Paralelamente, a seccdo de
politica educativa e cidadania promove iniciativas de sensibilizagdo, voluntariado e
participacdo civica, bem como a elaboracdo de propostas politicas. Por ultimo, a sec¢édo de
recursos humanos centra-se no bem-estar, motivacdo, satisfacdo e desenvolvimento dos
colaboradores da Direg&o, contribuindo de forma decisiva para a coesao interna da associagéo.

Assim, as vérias sec¢des desenvolvem as seguintes atividades (Quadro 4):

Quadro 4. Eventos por seccdo da AEISCTE

Seccéo Atividades
Secgdo Erasmus talks; Workshops de soft skills; Dinamizagdes de
de comunicacéo comunicacdo e imagem; Projetos Radio Martins Vaz: ISCTE
international experience
Seccdo Quiz night; Festa de péatio; Sunsets; Standup comedy;
cultural Dinamizag0es culturais
Seccéo Semana desportiva; Taca dos nucleos; Jantar de atletas
desportiva Eventos de cariz solidario; Dinamizacdes; Liga ISCTE
Seccéo DinamizacGes de comunicagdo e imagem; Formacdes/
de imagem Workshops de imagem; Concurso de fotografia
Secgdo Semana de Workshops; Concurso de programagao
de IT
Secgdo Andlise e acompanhamento de processos eleitorais e RACS;
de nucleos de relagbes | Momentos de formacéo e convivio; Reunides plenérias; Apoio
internas a sunsets
Secgdo Dia do trabalho LGBTQIA; Awereness week: semana da saude;
de politica educativa e Dia do associativismo; XMAS 4 children; Dia do Estudante;
cidadania Ester for the elderly; Dia verde; ISCTE sem fronteiras; Dia da
Mulher; Dia da Liberdade; Sabias que...; Banco de voluntariado;
Elaboracdo de; moc@es e outros documentos politicos; Partilha
de representacdo externa; Curso SOS e recolha de sangue;
Comiss6es de trabalho
Seccéo Newsletter interna e dinamizaces; Formacdo dirigentes
de recursos humanos associativos; Convivios internos; Acompanhamento de secgdes;
Recrutamento e projeto de integracédo

Fonte. Estatutos da AEISCTE de 2024/2025




Esta divisdo interna permite uma resposta multidimensional as necessidades dos estudantes,
enquanto potencia a inovacao e a eficiéncia organizacional. Para além destes eventos, sdo ainda
promovidos eventos transversais, tais como: Welcome Week, Festival do Caloiro, Gala ISCTE
e Cerimonia de Finalistas.

As atividades s@o de natureza recreativa, cultural, desportiva, informativa, formativa e
outras. As formas e os meios de divulgacdo das atividades dirigidas ao publico do ISCTE sé&o
as redes sociais, o site da AEISCTE, o email institucional, os locais proprios disponibilizados
nos edificios do Instituto e a divulgacdo boca-a-boca. Os estudantes tém acesso as atividades
dirigindo-se ao local onde as mesmas se efetuam, se sao gratuitas, e comprando o bilhete se s&o

pagas.

3.4. Os documentos institucionais

No site da AEISCTE sdo referidos diversos documentos institucionais que, apesar de néo
estarem disponiveis para consulta online, sdo essenciais para compreender o quadro normativo
e organizativo da associagdo e do ensino superior.

o Referentes a Associacdo: incluem a Mocao Global FAL, o Plano de Atividades, a Ata
da primeira AGA extraordindria, o Regulamento Eleitoral e o Comunicado para
Concessionarios da AEISCTE. Estes documentos revelam a base estratégica e operacional da
associacao.

e Referentes ao ISCTE: ndo se encontra qualquer documento disponibilizado.

e Referentes ao Ensino Superior: destacam-se o Programa Retomar, o Regime Juridico
da Avaliacdo do Ensino Superior e as alteracGes a Lei de Bases do Financiamento do Ensino
Superior e a Lei de Bases do Sistema Educativo. Estes documentos contextualizam a atuacédo
da AEISCTE no quadro mais amplo da politica educativa nacional.

A existéncia destes documentos, ainda que sem acesso publico imediato, evidencia a
articulacdo da AEISCTE com as dindmicas institucionais e politicas do ensino superior em

Portugal.

3.5. Os processos de associacdo e beneficios
A adesdo & AEISCTE apresenta-se como um mecanismo de integracdo e de acesso a vantagens
relevantes para os estudantes do ISCTE-IUL. O processo de inscrigdo implica:

1. Criagéo de conta na App de socio;

2. Preenchimento dos dados solicitados;
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3. Pagamento de dez euros na primeira inscricdo e cinco euros em renovagdes anuais,
realizado na secretaria da AEISCTE (edificio 1, piso 0).

A quota tem validade de um ano letivo e permite aos socios usufruir de parcerias e de
descontos em eventos organizados pela associacdo. Esta adesdo reforca a ligacdo entre a
AEISCTE e os estudantes, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para o

fortalecimento da representatividade estudantil.

3.6. A relevancia da AEISCTE no contexto académico

Com valores e objetivos definidos e uma atuagdo diaria orientada para a defesa dos interesses
dos estudantes, a AEISCTE constitui-se como uma entidade de referéncia no panorama das
AssociacOes de Estudantes em Portugal. A sua capacidade de organizar eventos diversificados,
de apoiar o desenvolvimento dos seus membros e de fomentar a participacdo ativa na vida
académica demonstra a sua relevancia e impacto.

A equipa que integra a associacdo distingue-se pela unido, dinamismo e inovacao,
procurando criar solu¢fes que melhorem a experiéncia estudantil. O investimento na formacéo
interna dos colaboradores assegura uma melhoria continua, garantindo que cada membro
contribui com as suas qualidades para o0 sucesso coletivo.

Assim, a AEISCTE ndo se limita a ser um érgdo representativo; €, sobretudo, um espaco
de crescimento e de preparacdo para a vida profissional e civica, desempenhando uma funcao
pedagdgica e social de grande alcance.

Os seus 6rgdos sociais, nucleos de estudantes e seccOes especializadas asseguram um
funcionamento eficiente e diversificado, respondendo as multiplas necessidades do corpo
discente. Através do processo de associacao, os estudantes ndo s6 acedem a beneficios diretos,
mas também reforcam a ligacdo a uma entidade que se afirma como espaco privilegiado de
participacdo e desenvolvimento.

A AEISCTE assume, deste modo, um papel central no fortalecimento da identidade
estudantil do ISCTE-IUL, contribuindo para a construgdo de uma experiéncia académica
enriquecedora e para a preparacdo dos seus membros como cidad&os ativos e responsaveis na

sociedade.
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3.7. As formas de comunicacao externa da AEISCTE
A comunicagdo estratégica assume um papel determinante na gestdo e consolidacdo de
organizacOes com a dimensdo de uma Associacdo de Estudantes, porque permite articular de
forma coerente os objetivos institucionais com as necessidades e as expectativas dos diversos
publicos-alvo, incluindo estudantes, corpo docente, parceiros institucionais e a comunidade em
geral. Uma abordagem comunicacional estruturada contribui para fortalecer a identidade e a
legitimidade das instituicdes, assegurando que a informacéo sobre as atividades, 0s projetos e
as decisdes internas é transmitida de forma transparente, consistente e persuasiva. Para além de
fomentar a participagdo ativa e o sentido de pertenga entre os estudantes, a comunicagao
estratégica facilita, por exemplo, a captacdo de apoios, a promogdo de iniciativas e a construcao
de uma imagem positiva e credivel, elementos que, na atualidade, sdo essenciais para o impacto
e para a sustentabilidade das organiza¢des no contexto académico e social em que se inserem.

A divulgacao institucional constitui, pois, um eixo central na afirmacédo da identidade e no
fortalecimento da legitimidade de uma Associacdo de Estudantes. No presente caso, observa-
se que a AEISCTE possui um site destinado a dar visibilidade a propria organizacdo e as
atividades que promove. Contudo, este recurso apresenta algumas limitacbes. Apesar de
desempenhar um papel informativo, o site ndo disponibiliza documentos fundamentais, como
a legislacdo aplicavel, os Planos de Atividades e Orgcamento ou um arquivo de documentos que
fomente a sua historia, elementos essenciais para garantir a transparéncia e a credibilidade junto
dos associados e do publico em geral. Acresce ainda que o referido site se revela pouco
dindmico e interativo, o que reduz a sua eficacia enquanto instrumento de comunicagdo externa.

Neste contexto, tornou-se evidente a necessidade de reforcar a presenca da Associa¢do em
plataformas digitais de maior alcance, designadamente e principalmente a rede social
Instagram. Esta rede assume-se como um canal privilegiado de comunicacao, ndo apenas com
o0s estudantes associados, mas também com os ndo associados, com os antigos alunos e com a
comunidade académica e extra-académica em geral. Através do Instagram, tem sido possivel
divulgar, de forma acessivel e regular, ndo s6 os documentos anunciados no site, como também
as informagdes atualizadas sobre as atividades desenvolvidas. A publicacdo de cartazes e de
fotografias dos eventos acrescenta uma dimensdo visual que potencia o envolvimento e a
proximidade com os publicos-alvo.

Assim, a integracdo estratégica do Instagram no plano de comunicacdo da AEISCTE

representa uma oportunidade significativa para colmatar fragilidades, aumentar a interatividade
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e assegurar uma maior transparéncia, fatores determinantes para a consolidagédo da sua

relevancia institucional.
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CAPITULO 4 - O ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL: INTEGRACAO E
DINAMIZACAO CULTURAL

Neste capitulo, procede-se a apresentacdo e a andlise dos resultados apurados ao longo da
investigacao, cujo tema definimos como sendo “O associativismo estudantil”. O propoésito €
expor de forma clara e estruturada os dados recolhidos, permitindo a sua interpretacdo critica
para responder a pergunta de investigacdo: Como é que a Associagdo de Estudantes do Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa contribui para a integracéo e para a dinamizacéo
cultural dos estudantes da instituicdo, na atualidade? e atingir os objetivos definidos: 1) Apurar
os elementos predominantes que promovem a dinamizacdo cultural e a integracdo dos
estudantes do ISCTE, na atualidade; 2) compreender como € que 0s representantes dos nucleos
e os estudantes do ISCTE percecionam as iniciativas da associacgdo de estudantes, na atualidade.

A exposicdo dos resultados é organizada em fungdo dos dois inquéritos aplicados: o
primeiro relativo aos estudantes do ISCTE e o segundo aos nucleos da AEISCTE, de modo a
evidenciar padrdes, diferencas e relagbes relevantes. Em simultaneo, sera realizada a analise
interpretativa dos resultados obtidos, procurando ndo apenas descrever os dados, mas também

discutir a sua relevancia face a literatura existente.

4.1. Apresentacao e analise de resultados
Ao questionario, apresentado online através da plataforma Qualtrics e divulgado aos estudantes
através da rede social Linkedin, por ter uma grande presenca da comunidade estudantil do
ISCTE e da aplicacdo de comunicacdo Whatsapp, por ser o meio de comunicacdo mais utilizado
pelos diversos grupos do ISCTE, quer grupos da AEISCTE e Nucleo de Estudantes, quer grupos
de turma, trabalhos académicos e até de amizades que facilitam este tipo de comunicacdes
(Anexo A), responderam 66 elementos considerados validos, os quais constituem o corpus 1
do presente trabalho.

O universo de analise corresponde, em termos de nacionalidade dos estudantes a estudantes
portugueses (97%) e internacionais (3%). Salienta-se que o inquérito foi apresentado em versao

bilingue (portugués e inglés).
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4.1.1. Caracterizagdo do universo
O universo em andlise foi caracterizado de acordo com algumas dimensdes, sendo algumas as
mais transversais em modelos metodoldgicos intensivos, tais como género e idade.

Em relacdo ao género, as respostas obtidas sdo maioritariamente de individuos do sexo
feminino (67%), 30% s&o individuos do sexo masculino, sendo a restante percentagem (3%) de
individuos que ndo se identificam com nenhum destes géneros. O que contraria os dados gerais
do ISCTE (ISCTE, 2025) em relacdo a licenciatura que apontam para 52% de alunos do sexo
masculino e 48% do sexo feminino. No entanto, se apenas tivermos em conta 0s mestrados, 0s
dados aproximam-se dos resultados do presente trabalho: 59% femininos e 41% masculinos.

Em relagdo a idade, responderam estudantes de diversas faixas etéarias (Quadro 5).

Quadro 5. Respostas obtidas por faixa etaria

18-20 anos / years 27%
21-23 anos / years 48%
24-26 anos /years 18%
27-30 anos /years 1%
Mais de 30 anos 6%

Repare-se que a maioria, 75%, se situa entre 0s 18 e 0s 23 anos, 0 que ainda esta no intervalo
de idade correspondente aos niveis do primeiro ciclo (licenciatura) e 2° ciclo (mestrado).
Contudo, os dados do ISCTE (ISCTE, 2025) apontam que os alunos de licenciatura se
encontram entre 17 e 0s 23 anos e o0s alunos de mestrado se encontram entre 0s 20 e 34 anos.
A grande maioria dos inquiridos € constituida, assim, por estudantes que frequentam as

licenciaturas e mestrados do ISCTE (Quadro 6).

Quadro 6. Respostas por nivel de escolaridade

Licenciatura / Bachelor's 66%
Mestrado / Master's 31%
Pds-graduacdo / Postgraduate 3%
diploma

No universo dos que responderam, 78% se encontra no ISCTE hé trés ou mais anos; 12%
entre um e dois anos e 10% frequenta pela primeira vez a instituicdo no ano letivo de 2024/2025.
Os dados recolhidos permitiram ainda identificar que os estudantes prolongam a licenciatura e

0 mestrado para além do periodo regular de cinco anos.
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A AEISCTE é conhecida por 99% dos respondentes. O que se apresenta como um sinal

positivo para percebermos as percecdes que tém sobre a associacao.

4.1.2. Atividades
A participacdo em atividades organizadas pela Associacao é referida por 90% dos respondentes;
apenas 10% referiu nunca se ter envolvido nas dindmicas da Associagao.

Dos que responderam afirmativamente, as festas séo a principal atividade frequentada, com

94% das respostas a indicarem ja ter participado neste tipo de atividades (Quadro 7).

Quadro 7. Atividades organizadas pela AEISCTE que os inquiridos frequentaram

Festas / Parties 94%
Eventos Desportivos / Sports Events 44%
Workshops e formag6es / Workshops and training 60%
sessions

Eventos culturais / Cultural events 61%
Voluntariado / VVolunteering 44%
Outros / Others 6%

Nota. Os inquiridos podiam escolher mais do que uma hipdétese.

Logo a seguir as festas, surgem os eventos culturais como sendo uma atividade muito
procurada (61%); os workshops e formagdes com 60% e 0s eventos desportivos e o voluntariado
com 44% cada um. Por ultimo, 6% refere outras atividades, ndo tendo especificado quais.

Estes resultados mostram que os eventos mais frequentados, elencados no Quadro 4 como
acOes planificadas no Plano de Atividades da AEISCTE, e apreciadas pelos estudantes
inquiridos estdo ligadas a uma atividade nos dominios recreativos e culturais. Contudo, as
questBes formativas e solidarias também apresentem resultados significativos.

No que diz respeito a avaliacdo feita destas atividades, a maioria dos estudantes (80%),
avalia estas atividades entre o bom e o excelente; 14% apresenta uma avaliacdo razoavel e
apenas 6% indica que as atividades da associagdo apresentam uma avaliagdo negativa, sem,
contudo, indicar a razéo.

Em relagdo a forma como tiveram conhecimento destas atividades, os estudantes referem,
maioritariamente, que foi através das redes sociais (54%), ndo explicitando, no entanto, quais,
ou através de amigos ou colegas (32%). Percebemos, contudo, como foi abordado no

subcapitulo 3.6 deste trabalho, que a AEISCTE faz a sua divulgacdo e das suas atividades
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sobretudo através do Instagram. Os restantes 14% indicam ter recebido a informac&o através
de cartazes, divulgacdo no campus ou outros. Este dado mostra como 0s media introduzem
novas formas de visibilidade e transformam relacdes sociais no meio académico (Thompson,
1995).

Os resultados mostram, igualmente, que esta informacg&o ndo s6 chega aos potenciais alvos,
como é apresentada de forma clara e acessivel (89%) ou parcialmente clara e acessivel (6%).
Os restantes 5% dos estudantes inquiridos consideram a comunicacdo da AEISCTE nada clara
nem acessivel.

Em relacdo as areas que os estudantes referem que gostariam de ter mais apoio ou 0s
eventos que gostariam que fossem mais frequentes, promovidos pela Associagdo, Sao

observados no Quadro 8.

Quadro 8. Areas que os inquiridos gostariam de ter mais apoio por parte da AEISCTE

Cultura 20%
Desporto 10,5%
Mais diversidade de eventos/ocupacéo de tempos livres/promocéo do espirito 8%
estudantil

Mais dindmica no campus de Sintra 6%
Politica educativa/ desporto/ satde/ sustentabilidade 6%
Apoio ao Estudo/Erasmus/diversas documentacdes 4,5%
Apoio na entrada no mercado de trabalho/progressdo na carreira/ligagdo as 4,5%
empresas

Literacia financeira /politica 4,5%
Voluntariado 3%
Ac#o Social 3%
Apoio a melhoria de condi¢Bes/direitos dos estudantes 3%
Incluso de deficiéncias/diversidade 3%
Integrate more the culture of other countries 3%
Mais apoio aos estudantes pés-laboral 1,5%
Residéncias para estudantes 1,5%
N4o sei/ nenhuma 18%

Nota: pergunta de resposta ndo Unica.

A analise das respostas recolhidas permite identificar um conjunto diversificado de areas
consideradas prioritarias pelos estudantes no que se refere a acao da associacao de estudantes.
Os dados revelam uma clara valorizacao da vertente cultural, 20%, o0 que demonstra a percecao
de que a dinamizagdo de atividades culturais constitui um eixo essencial para a coesdo
comunitéria, a valorizacdo pessoal e a promogéo do espirito académico. Esta dimens&o cultural,

enquanto pratica social partilhada, inscreve-se no quadro tedrico que entende a cultura como
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negociacdo simbdlica (Morley, 1986) e como motor de transformacéo individual e coletiva
(Antunes, 1999).

O desporto, com 10,5%, assume também um papel de destaque, confirmando a sua
relevancia como instrumento de integracdo, salude e bem-estar. Outros dominios que obtém
uma expressdo significativa incluem o apoio ao estudo, ao programa Erasmus e a documentacao
diversa, bem como a ligagdo ao mercado de trabalho, progressdo na carreira e relagdo com
empresas. Estes resultados evidenciam a importancia atribuida a preparacdo académica e
profissional dos estudantes, numa Idgica que transcende o percurso universitario e se projeta
para a insercédo laboral. O que confirma a ideia de que as associa¢fes funcionam como espagos
privilegiados de aprendizagem da cidadania ativa e de gestdo cultural democratica (Macedo,
2019; Viegas, 2004).

A literacia financeira e politica apontada pelos inquiridos revela sensibilidade para areas
que ndo sdo suficientemente contempladas nos curriculos formais, mas que sdo cruciais para a
cidadania ativa. A necessidade de reforgar a dindmica no campus de Sintra apontada indica a
persisténcia de assimetrias territoriais na vivéncia estudantil, que a associacdo deve procurar
atenuar.

De igual modo, 8% dos estudantes destacaram a diversidade de eventos e a ocupacao dos
tempos livres como elementos centrais para o fortalecimento do espirito académico. Questdes
como a politica educativa, desporto, salde e sustentabilidade, assim como a inclusdo da
diversidade e das deficiéncias apontam para preocupacgdes sociais mais amplas.

Ainda que 18% dos estudantes tenham indicado ndo saber ou néo ter nenhuma proposta, a
analise geral sugere que existe uma ampla expectativa em torno da AEISCTE enquanto
promotora de cultura, inclusdo e apoio pratico ao percurso estudantil, o que pode revelar a
importancia que os estudantes atribuem a cultura institucional, que assume um papel central
quer no funcionamento, quer no desenvolvimento das organizacdes, edificando um conjunto de
valores, de normas, de praticas e de simbolos que sdo partilhados e que orientam os
comportamentos individuais e coletivos. Para além disso, conferem identidade e unido
influenciando a maneira como as decisdes sao tomadas; como as relagfes internas e externas
sdo estabelecidas; e como se definem as prioridades e as estratégias de atua¢do. Ao formar no
outro determinadas percecOes e expectativas a cultura institucional vai legitimando a
instituicdo, junto dos seus elementos e junto da comunidade a qual pertence, potenciando, de
igual forma a sua credibilidade e a sua capacidade de se adaptar a contextos de mudanca.

Deste modo, se justificam os resultados obtidos no inquérito que revelam que 83% das

respostas consideram que a AEISCTE proporciona uma cultura ISCTE (Figura 2).
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m Proporciona cultura
ISCTE

Né&o proporciona

Figura 2. Percecdo da promog&o da cultura ISCTE pela AEISCTE

Apenas 17% revela ndo ter notado esforgos da associacdo no sentido de facultar essa forma
de inclusdo. No entanto, este resultado pode ser de ordem pessoal e/ou social, ou seja,
desinteresse pelas acGes da AEISCTE; falta de percecdo da importancia das atividades
promovidas, provocando distanciamento e desmotivacdo para se envolverem; sobrecarga de
compromissos pessoais, profissionais, académicos ou familiares; atitudes de desconfianga
relativamente a eficacia da acdo da associacdo; inexisténcia de vinculos com elementos que
compdem a associacdo ou que participam nas suas atividades; falta de identificacdo com as
causas defendidas pelos associados, e outros.

Os inquiridos que consideram que a Associagdo proporciona uma cultura ISCTE,
apresentaram Vvarios argumentos que sistematizamos no Quadro 9. As respostas foram
agrupadas em cinco categorias: cultura e ambiente; integracdo e unido; eventos e dindmicas;

imagem externa e prestigio; e percecao pessoal e envolvimento.
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Quadro 9. Categorias de respostas dos estudantes que consideram que a AEISCTE promove

uma “cultura ISCTE”

Tema Respostas
Culturae e Mostra o ambiente e cultura familiar que o ISCTE tem, tanto em relagdo aos
Ambiente do alunos e aos professores
ISCTE Faz sentir qualquer um em casa. Procura envolver os novos estudantes.

Ambiente descontraido

Diversidade

A AEISCTE cria um ambiente de referéncia aos estudantes do ISCTE.
Penso que sem a AE, o ambiente ndo seria 0 mesmo

Torna mais facil a experiéncia académica, dinamiza a comunicagéo entre
todos os grupos ISCTE e tem uma presenca fundamental na qualidade das
infraestruturas e dia a dia no ISCTE

A AEISCTE contribui claramente para uma “cultura ISCTE”, comunidade
multifacetada, espirito de casa comum

Espirito Unico

Nos anos em gue estive no ISCTE, a sua cultura foi promovida, em grande
parte, pela AEISCTE

Integracgdo e

e Faz com que os alunos se juntem, ajuda na integracédo

Unido dos ¢ Incentiva a uma aproximacédo de todos os estudantes, quer seja facilitando
Estudantes eventos de lazer como eventos académicos
e Acho que cria uma unido e uma possibilidade de convivio entre os alunos...
0s nlcleos também contribuem, mas menos que a AE
e Procura integrar todos os alunos de varias formas (divulgando festas e
outros eventos)
e Sempre com imensos eventos que fazem com que o ISCTE nos faga sentir
em casa
e Realiza diversos eventos de modo a ajudar a comunidade do ISCTE a
integrar-se, capacitar-se com novas skills, entre outros
e Integracdo e promogdo de um espirito academico saudavel em vérias
vertentes
e A AEISCTE promove o0 encontro de estudantes em eventos, que
acrescentam valor e criam memadrias
e O sentimento de pertenga ao ISCTE deve-se muito aos eventos que a
AEISCTE proporciona
Eventos e e Sem a AEISCTE, os alunos ndo teriam a mesma experiéncia académica
Dinamica e Esta sempre com eventos e dindmicas
Estudantil e A AE, para além das festas/sunsets, proporciona varios eventos (comédia,

e Semana das 7 artes, mesas redondas, festas tematicas
e Desenvolve iniciativas dindmicas e que cativam o0s estudantes a estarem

workshops, desporto)

Sempre com imensos eventos

AEISCTE ¢é essencial... melhores festas de Lisboa, melhor ambiente
académico

AEISCTE tornou o instituto conhecido pelas suas festas e sunsets

presentes no campus

ISCTE é bastante conhecido pelas suas iconicas festas... ativacbes com
marcas conhecidas

Vejo a AEISCTE como o principal dinamizador dessa mesma cultura:
festas, festival do caloiro, sunsets, também eventos inovadores
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Imagem e As pessoas de fora conhecem o ISCTE muito pelo trabalho da AEISCTE
Externae e A “cultura ISCTE” vem da aproximaggo dos alunos... ¢ da imagem para
Prestigio fora... AEISCTE tem papel fundamental nos dois campos
e AEISCTE é uma das principais razfes para o prestigio do ISCTE
e AEISCTE tornou o instituto conhecido pelas suas festas e sunsets (também

encaixa em eventos)

Percecdo e Considero que sim, mas confesso que nunca me envolvi... por ter sido aluno
Pessoal / pos-laboral/online
Envolvimento e Acho que é uma AE bastante envolvida com o corpo estudantil, sendo uma

grande parte da vida dos que passam pelo ISCTE
e Acho que € uma associa¢do muito presente

Desta forma, podemos sistematizar que de acordo com as explicacdes de quem respondeu,
a AEISCTE tem um impacto positivo na construcdo da cultura académica, no ambiente vivido
no campus, na integracéo dos estudantes e na projecao externa da instituicdo, permitem concluir
da relevancia da AEISCTE como pilar fundamental da vida universitaria, tanto no quotidiano
dos alunos como na imagem publica da instituicéo.

Vérias respostas destacam o papel da AEISCTE na criacdo de um ambiente acolhedor e
familiar dentro do ISCTE. Os estudantes sentem que a associagdo contribui para que qualquer
pessoa se sinta em casa, favorecendo a diversidade, um espirito descontraido e um verdadeiro
sentido de comunidade. A cultura do ISCTE é reconhecida como multifacetada, resultado da
aproximacdo de alunos de diferentes origens, cursos e experiéncias, tornando-se num espaco
plural e inclusivo. Sem a atuacdo da AEISCTE, considera-se que o ambiente académico nédo
teria 0 mesmo impacto e vitalidade.

Outro eixo central identificado nas respostas é o da integracdo. A AEISCTE desempenha
um papel determinante em ajudar os novos estudantes a adaptarem-se ao ISCTE, promovendo
encontros, convivio e atividades que estimulam a unido entre colegas. Esta integracdo vai além
do lazer, estendendo-se também a momentos de capacitagdo e aquisi¢do de novas competéncias.
A associagdo €é vista como responsavel por fortalecer o sentimento de pertenca a instituicéo,
promovendo memorias e experiéncias que acompanham os alunos ao longo do seu percurso
académico. Grande parte da cultura estudantil do ISCTE é reconhecida como fruto da intensa
atividade de eventos organizada pela AEISCTE. Desde festas, sunsets e Festivais do Caloiro,
até workshops, desporto, comédia e iniciativas culturais como a “Semana das 7 Artes”, a
diversidade e dinamismo da programacdo tornam a experiéncia academica unica. Em algumas
das respostas apresentadas no Quadro 8 observa-se que o ISCTE é amplamente conhecido pelas
suas iconicas festas, mas os estudantes reforcam, igualmente, que a relevancia da AEISCTE vai
além da dimensdo recreativa, pois também promove eventos inovadores e ajustados as

necessidades reais da comunidade académica.
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A AEISCTE ¢ apontada como um elemento fundamental na projecdo da imagem do ISCTE
para fora da instituicdo. A sua capacidade de organizacdo de eventos de grande impacto faz
com que o ISCTE seja reconhecido noutras universidades e pela sociedade em geral. Para
muitos alunos, a associacdo ndo reforca apenas o prestigio e a reputacdo da instituicdo, mas
também contribui para que esta seja vista como um espaco seguro, dindmico e com fortes
valores comunitarios.

Apesar do reconhecimento generalizado da importancia da AEISCTE, alguns testemunhos
revelam experiéncias mais distantes, sobretudo de estudantes do regime pos-laboral ou online,
que tendem a ndo participar ativamente nas atividades. Ainda assim, prevalece a percegéo de
que a associagdo tem uma presenca muito forte e um papel central na vida estudantil, sendo
vista como parte integrante da experiéncia académica de quem frequenta o ISCTE
presencialmente. A analise das respostas permite concluir que a AEISCTE é um pilar essencial
da cultura académica do ISCTE. A sua atuacdo estende-se desde a criagdo de um ambiente
acolhedor e inclusivo até a dinamizacdo de eventos que enriquecem a vida universitaria,
fortalecendo a integracgdo, o prestigio da instituicdo e o sentimento de pertenca dos estudantes.

Em suma, a AEISCTE é vista ndo apenas como uma associacao de estudantes, mas como
um agente fundamental na construcdo de uma experiéncia académica completa e
diferenciadora. Este papel esta em consonancia com a literatura que aponta as associa¢gdes como
espacos de experimentacdo democratica, onde se reforca a cidadania ativa, a diversidade e a
cooperacdo (Ferreira, 2008; Viegas, 2024). Este item do inquérito ndo contemplava
argumentacao para uma resposta negativa. Por isso, no ponto seguinte, foi aberta a possibilidade
de haver comentéarios ou sugestfes. Dai que alguns inquiridos tenham apresentado sugestdes
especificas de atividades ou de melhorias para a associacdo de estudantes, como podemos

observar no Quadro 10.
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Quadro 10. Sugestdes de melhoria apontadas pelos estudantes relativamente a acdo da
AEISCTE

Abrir mais recrutamento, dar a oportunidade a mais estudantes de participarem na organizacdo de
eventos

Apoio a Erasmus (quem chega e quem vai), apoio logistico, procura de casa, mais eventos culturais,
€omo as quizz nights, stand up comedy

Facilitar a burocracia existente

Integrar corretamente o polo de Sintra: é desagradavel sentir que sdo sempre os excluidos, o polo ja
existe ha 3 anos por isso a AE ja houve tempo para integrar este polo

Keep up the good work

Maior transparéncia e rigor na acessibilidade dos alunos a associa¢do. Melhores meios de contacto
entre alunos e AE

N&o limitar o espaco AE s6 aos membros da AE. Promover mais atividades aos alunos

Para além de fazer palestras sobre literacia financeira, que é um tema bastante importante e que nédo é
abordado na escola

Partilhar eventos dos Nucleos, proporcionar mais atividades, eventos, tertdlias sobre temas da
atualidade que sejam do interesse dos estudantes

A andlise do funcionamento de uma associacdo de estudantes deve partir do
reconhecimento do trabalho desenvolvido, mas também da identificacdo de areas onde €
possivel introduzir melhorias estruturais e operacionais. Nesse sentido, importa salientar que a
manutencdo do desempenho positivo ja demonstrado constitui, por si s6, um objetivo central.
Contudo, a adogdo de novas préaticas podera potenciar a relevancia e eficacia da associacdo no
quotidiano académico.

Uma primeira medida passa pela abertura de mais processos de recrutamento, de forma a
oferecer a um maior numero de estudantes a possibilidade de participar ativamente na
organizacao de eventos. Tal estratégia ndo s6 amplia o envolvimento estudantil, como promove
um espirito de pertenca e de renovacao continua.

Em paralelo, a aposta num apoio mais sistematico aos programas Erasmus, tanto para 0s
estudantes que chegam como para 0s que partem, revela-se fundamental. Este apoio devera
incluir logistica, procura de alojamento e atividades culturais diversificadas, como noites de
quiz ou espetaculos de stand up comedy, facilitando a integracéo social e académica.

Outro ponto de relevo é a necessidade de simplificagdo da burocracia interna, que
frequentemente constitui um entrave a participacdo dos estudantes. Do mesmo modo, a
integracéo efetiva do polo de Sintra deve ser considerada prioritaria, uma vez que a sua excluséo
simbolica e prejudicial ao sentimento de coesdo institucional. Acresce ainda a exigéncia de
maior transparéncia e rigor na comunicagdo com os alunos, garantindo meios de contacto

acessiveis e eficazes.
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Por fim, os resultados indicam que a associacdo deve evitar restringir o espaco da AEISCTE
apenas aos seus membros, abrindo-o a toda a comunidade académica. A promocao de atividades
sobre literacia financeira, debates sobre temas atuais e a partilha de eventos organizados pelos
Nucleos sdo exemplos de iniciativas que podem reforcar o papel da associagdo enquanto agente

dinamizador e inclusivo.

4.2. Representacdes e avaliacbes dos nucleos sobre a atuacédo da AEISCTE
O inquérito realizado aos representantes dos nulcleos de estudantes foi igualmente
disponibilizado através da plataforma Qualtrics e divulgado diretamente aos representantes de
cada um dos Ndcleos, para o seu preenchimento (Anexo B), através de email institucional e do
Instagram.

Todos os representantes dos Nucleos responderam ao inquérito. Os Nucleos fizeram-se
representar, no presente estudo, pelo seu presidente. Posteriormente, foram pedidos
esclarecimentos, documentos e dados sobre os respetivos Nucleos atraves dos meios eletronicos

atras referidos.

4.2.1. Caracterizagao do corpus

O corpus € constituido por 17 elementos que representam a totalidade dos grupos (Quadro 11).

Quadro 11. Caracterizagdo dos Presidentes dos Nucleos por area de estudo e género

Nucleo Género

Gestéo

Marketing

Ciéncia Politica

Sociologia

Servico Social

Recursos Humanos

Historia Moderna e
Contemporéanea

Gestdo Industrial e Logistica
Economia

Psicologia

Arquitetura e Urbanismo
Tecnologias

Antropologia

Estudantes Africanos

Dados

Socioecondmicas e Tecnologias
Financas e Contabilidade

NN Z|nZ

Mmmm T Z|mm
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Importa salientar que, a semelhanca do observado no inquérito dirigido aos estudantes, no
qual se registou uma maior participacdo de respondentes do género feminino, também no caso
dos representantes dos ndcleos estudantis se verifica uma predominancia feminina, com 70,6%
de mulheres e 29,4% de homens. Esta tendéncia esta em consonancia com os dados mais
recentes do ISCTE (SEAQ et al., 2022-2023), segundo os quais 53% do corpo discente da
instituicdo € constituido por mulheres, bem como com os dados da OCDE (2024), que indicam
que, na Europa, 52% da populacéo estudantil do ensino superior é do género feminino.

Acrescente-se ainda, a titulo ilustrativo e com base na experiéncia da autora deste estudo,
que nos ultimos trés mandatos da Associacdo de Estudantes do ISCTE (AEISCTE), a

presidéncia foi exercida por representantes do género masculino.

4.2.2. Caracterizacdo dos nucleos
Os resultados do inquérito apresentado aos representantes de cada nucleo, apontam que 76%
dos nucleos de estudantes existem ha mais de seis anos; 18% entre 4 e 6 anos; e apenas 6%
estdo em atividade entre 1 e 3 anos.

A maioria dos representantes (65%) indica que os nucleos contribuem para a integracédo
dos estudantes no ISCTE, 24% refere um contributo bastante positivo e apenas 11% refere que
esse contributo é moderado. Pelo que podemos concluir que a maioria dos representantes (89%)
estd satisfeita com a acdo dos nucleos em relacdo a integracdo dos estudantes do ISCTE.
Sistematizam-se no Quadro 12, os principais fatores que, segundo os dirigentes dos nucleos,

contribuem para a integracéo de estudantes no ISCTE.

Quadro 12. Fatores de integracdo dos estudantes

Convivios (jantares, sunsets, etc) 94%
Atividades culturais 71%
Sessfes de esclarecimento 41%
Voluntariado 24%
Atividades desportivas 12%
Outros: 6%

Nota 1. A hipotese “Outros” contempla respostas de eventos relacionados com o curso (féruns com
oportunidades de emprego ou estagios, sessdes de testemunhas de pessoas que tenham experiéncia na
area, etc.).

Nota 2. Os inquiridos podiam escolher mais do que uma hipoétese.

Conforme evidenciado, os convivios (94%) e as atividades de natureza cultural (71%)

constituem as dindmicas que mais tém contribuido para a integracdo dos estudantes na
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instituicdo, seguindo-se as sessoes de esclarecimento (41%). Com uma percentagem inferior,
mas ainda relevante, destaca-se o voluntariado (24%). Por ultimo, surgem as atividades
desportivas (12%) e a categoria “outros” (6%). Importa notar que, apesar de o inquérito
possibilitar a explicitacdo de outros fatores de integracdo, apenas um respondente apresentou
uma sugestéo adicional (Quadro 12, Nota 1), a qual poderia, ainda assim, ser enquadrada em
categorias previamente apresentadas.

Deste conjunto de resultados pode inferir-se que os principais fatores de integracdo se
situam, predominantemente, no ambito das atividades recreativas e culturais. Esta percecéo,
manifestada pelos representantes dos nucleos relativamente ao acolhimento dos estudantes do
ISCTE, associa-se também a forma como avaliam o apoio prestado pela AEISCTE (figura 3).

47% ® Apoio consistente

Apoio pontual

Figura 3. Percec¢do do apoio prestado pela AEISCTE

Repare-se que 53% consideram que este apoio € consistente, enquanto 47% o classificam
como pontual. Tal distribuicdo sugere que, de um modo geral, os dirigentes dos nucleos nao
demonstram plena satisfacéo relativamente a acdo da AEISCTE junto destas estruturas.

Este distanciamento expresso pelos inquiridos confirma-se pelo facto de a maioria das
respostas indicar que apenas conhece parcialmente a atividade da AEISCTE e apenas 18%

conhecem todas as atividades (Quadro 13).
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Quadro 13. Conhecimento dos representantes dos Nucleos sobre as iniciativas promovidas
pela AEISCTE

Festas, festivais semanas desportivas, worshops, ISCTE Village, ISCTE sem 76%
fronteiras, voluntariado, palestras, taca dos nucleos, jantares convivio, dia de boas-
vindas, dia verde, cerimonia de finalistas, Xmas for children

Todas 18%
Eventos culturais, recreativos, comunicacao de iniciativas no ISCTE, dinamizacdes 6%
pelos campus, presenca digital, representacéo estudantil

A analise das respostas permite constatar que a maioria dos inquiridos associa a atividade
da associagdo académica sobretudo a realizacdo de eventos de grande visibilidade, como festas,
semanas desportivas, palestras, voluntariado e cerimoénias institucionais, registando-se 76% de
menc¢des neste ambito. Em menor escala, com apenas 6%, destaca-se as dimensdes mais
transversais, como a comunicacéo, a presenca digital e a representagéo estudantil, o que sugere
uma percecao reduzida sobre estas areas.

Globalmente, verifica-se uma valorizacdo expressiva da vertente social e cultural, em
detrimento de funcdes de carater representativo. Esta situacdo pode justificar o resultado obtido
em relagdo ao apoio da AEISCTE ao seu ndcleo, uma vez que 53% classificam o apoio da
Associacdo ao seu nucleo apenas adequado, enquanto 47% indicam um apoio entre bom e
excelente. As areas em que os dirigentes dos nucleos sentem maior apoio por parte da AEISCTE

sdo os indicados no Quadro 14.

Quadro 14. Apoio da AEISCTE aos Nucleos de Estudantes, por tipo

Apoio logistico (espacos, materiais,

etc.) 88%
Representac&o institucional 41%
Apoio financeiro 41%
Orientacdo na organizacao de

atividades 29%
Divulgacéo de eventos 6%

Nota. Os inquiridos podiam escolher mais do que uma hipétese.

A analise dos dados evidencia que os dirigentes do nucleo percecionam um apoio
significativamente mais expressivo ao nivel logistico (88%), revelando que a disponibilizacéo
de espacos, materiais e outros recursos constitui a principal forma de suporte por parte da
AEISCTE. Em contraste, dimensdes como a orientacdo na organizacdo de atividades (29%) e
a divulgacdo de eventos (6%) assumem um peso menos expressivo, no caso da ultima residual,

sugerindo uma menor valorizacdo ou investimento nestas areas. O apoio financeiro e a
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representacdo institucional, ambos com 41%, apresentam-se como formas intermédias de
suporte, denotando uma relevancia moderada. Estes resultados permitem concluir que o apoio
sentido é fortemente centrado nos aspetos operacionais, em detrimento de dimensées
estratégicas e de visibilidade publica.

Em relacdo as caréncias sentidas, sdo apontadas as seguintes areas (Quadro 15):

Quadro 15. Caréncias identificadas pelos Nucleos de Estudantes

Divulgagéo de eventos 65%
Apoio financeiro 35%
Orientacdo na organizacao de

atividades 18%
Representacdo institucional 12%
Outras: 12%
Apoio logistico (espacos, materiais,

etc.) 6%

Nota. Os inquiridos podiam escolher mais do que uma hipétese.

Os dados possibilitam verificar que a principal lacuna sentida pelos dirigentes diz respeito
a divulgacdo de eventos (65%), 0 que indica uma percecdo clara de insuficiéncia na promocéo
e visibilidade das suas iniciativas. Em menor grau, o apoio financeiro (35%) e a orientacdo na
organizacdo de atividades (18%) também séo apontadas como areas de fragilidade, sinalizando
dificuldades no acesso a recursos econémicos e no acompanhamento técnico-pedagogico. Ja o
a representacdo institucional (12%) e. sobretudo, o apoio logistico (6%), surgem como menos
problematicas, sugerindo que estas dimensbGes sdo percecionadas como relativamente
asseguradas.

Assim, os dados mostram que a auséncia de apoio se concentra sobretudo na esfera da
comunicacdo externa e, em menor medida, na sustentabilidade econémica e no planeamento
das atividades, fatores que podem comprometer a eficacia e o impacto das acdes desenvolvidas.

No que concerne a presenca da AEISCTE junto dos estudantes representados por cada
Nucleo, a maioria dos dirigentes (59%) considera que essa representacdo se manifesta de forma
clara e evidente. Contudo, uma parte significativa (41%) assinala uma visibilidade reduzida

dessa presenca, sendo que 12% a caracterizam mesmo como discreta (figura 4).
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m Presenca clara e
evidente

Presenca reduzida

m Presenca discreta

Figura 4. Percecdo dos Nucleos relativamente a presenca da AEISCTE junto dos estudantes

Os dirigentes dos nucleos de estudantes identificaram ainda um conjunto de medidas que
poderiam ser executadas para reforcar a presenca da AEISCTE junto dos estudantes (Quadro
16).

Quadro 16. Iniciativas que podem reforcar a presenca da AEISCTE junto dos Ndcleos

Eventos culturais e recreativos 76%
Atividades de integracdo para novos estudantes | 53%
Ac0es de apoio aos nucleos 41%
Sessdes de esclarecimento ou workshops 29%
Outras: 6%

Nota. Os inquiridos podiam escolher mais do que uma hipétese.

A andlise dos dados demonstra que 0s eventos culturais e recreativos (76%) sdo
percecionados como a principal via para fortalecer as relaces institucionais, revelando a
relevancia atribuida a momentos de convivio e socializacdo na criacdo de proximidade entre a
AEISCTE e os Nucleos.

Paralelamente, as atividades de integracdo para novos estudantes (53%) assumem também
um papel central, evidenciando a importancia da colaboragéo institucional na facilitacdo do
acolhimento e adaptacdo académica. As acdes de apoio aos nucleos (41%) surgem como um
contributo adicional para reforgar a cooperagdo, ainda que com menor expressdo, engquanto as
sessOes de esclarecimento ou workshops (29%) sdo menos valorizadas, sugerindo que o0s
dirigentes atribuem maior impacto as iniciativas de carater experiencial e relacional do que as

de natureza formativa ou informativa. Deste modo, os dirigentes dos Nucleos, identificam ainda
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as melhorias que a AEISCTE podia implementar com vista a tornar-se uma associa¢cdo com
mais impacto (Quadro 17).
Quadro 17. Sugestdes de melhoria apresentadas pelos representantes dos Nucleos sobre a
acao da AEISCTE

Acompanhar, apoiar, colaborar e dar mais visibilidade aos nlcleos. Estabelecer 17%
parcerias. Haver mais atividades com os nucleos. Fazer sessfes de esclarecimento
Haver mais apoio financeiro aos nicleos. Apostar no trabalho continuo e em 12%

parceria. Envolver todos os 6rgdos associativos nas atividades a que se propdem
Mostrar ser uma associacdo preocupada com a dimensdo cultural. Apostar mais em 12%
eventos interculturais para dar a conhecer a lingua e cultura portuguesa. Praticar
precos inferior para alunos do ISCTE. A nivel recreativo festas e outros eventos
diversificados

Apoiar mais em parceria com outras entidades do ISCTE. Ha pouca adaptabilidade a | 6%
novas ideias vindas de outras identidades do ISCTE

Aumentar a cultura desportiva 6%
Comunicar de forma mais proxima e realizar mais eventos de carater cultural 6%
Investir mais no digital e em parcerias relacionadas com a cultura e torna-la mais 6%
acessivel aos estudantes

Nenhuma 35%

As respostas recolhidas permitem identificar diferentes areas de melhoria para a atuagéo da
AEISCTE, revelando tanto preocupacBes estruturais como expectativas especificas
relativamente ao seu papel no contexto universitario.

Entre as sugestdes apresentadas, destaca-se a necessidade de maior acompanhamento e
apoio aos nucleos, com 17% nesta &rea. Os inquiridos valorizam ndo apenas a colaboragéo, mas
também a visibilidade dos nucleos, defendendo a realizacdo de atividades conjuntas, parcerias
estratégicas e sessoes de esclarecimento. Esta percecao reflete a importancia de uma articulacao
mais proxima entre a associacdo e os diversos nucleos, potenciando a representatividade e a
eficacia da sua acéo.

Do mesmo modo, a questdo do apoio financeiro aos nucleos foi mencionada em 12%,
associada a defesa de um trabalho continuo em parceria e ao envolvimento mais ativo dos
Orgdos associativos. Particular relevancia assume a recomendacdo de reforcar a dimensao
cultural e intercultural, destacando a importancia de promover eventos que deem a conhecer a
lingua e a cultura portuguesa, bem como de praticar precos mais acessiveis a estudantes da
instituicdo, incluindo no dominio recreativo com festas e outras iniciativas (12%). Esta abertura
ao didlogo intercultural inscreve-se na ideia de que a cultura é um fendmeno total (Antunes,
1999), integrando multiplos olhares e experiéncias (Bennett, 1954; Schechner, 2002), e que 0s
media e 0s eventos publicos sdo instrumentos de visibilidade e construgdo identitaria
(Thompson, 1995).
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Também emergem propostas relacionadas com a criagdo de parcerias com outras entidades
do ISCTE (6%), embora acompanhada de uma critica a reduzida adaptabilidade a novas ideias
provenientes dessas mesmas entidades. A anterior observacao sugere a necessidade de abertura
a dindmicas interinstitucionais e a inovacdo no seio académico. Outros aspetos referidos
incluem o reforgo da cultura desportiva e a realizacdo de mais eventos culturais (ambos com
6%), elementos que apontam para a valorizacdo de praticas que favorecem a integracdo e a
diversidade de experiéncias estudantis. A este respeito, recorde-se que, tal como sublinha
Canclini (2008), as tensdes resultantes da modernizacéo desigual podem gerar efeitos criativos,
sendo que no contexto associativo estudantil a diversidade de iniciativas é precisamente um
espaco de experimentacdo cultural. Acresce ainda a sugestao de se investir mais no digital e em
parcerias ligadas a cultura (6%), o que revela a percecdo da necessidade de modernizar canais
de comunicacdo e de acesso as atividades.

Importa sublinhar, contudo, que 35% dos inquiridos indicaram ndo ter sugestdes de
melhoria. Este dado pode ser interpretado de duas formas: por um lado, como sinal de satisfacéo
com o desempenho da associagdo; por outro lado, como eventual indiferenca ou
desconhecimento relativamente as suas fungoes.

Em sintese, as areas de melhoria apontadas convergem sobretudo em torno da colaboracéao
com 0s nucleos, da valorizacdo da cultura e do reforco da cooperagdo institucional,
evidenciando a necessidade de uma AEISCTE mais participativa, inclusiva e adaptada as
exigéncias do contexto académico contemporaneo.

Assim, os resultados de ambos 0s inquéritos apresentados permitem identificar tendéncias
significativas relativamente as percecfes dos estudantes e dos nucleos sobre a acdo da
associacdo. Observa-se que a AEISCTE é amplamente reconhecida como um agente central na
integracdo e dinamizacdo cultural do ISCTE, assumindo um papel de destaque na criacdo de
um ambiente académico inclusivo, no fortalecimento do espirito de pertenca e na projecdo da
instituicdo para o exterior. O que vai ao encontro da conce¢do de que 0 associativismo é um
instrumento de transformacao ética e politica (Carvalho, 2006), pois promove tanto a incluséo
como a renovacao das praticas democraticas (Ferreira, 2008).

Para os estudantes inquiridos, a associag¢do contribui para uma vivéncia universitaria rica
em experiéncias culturais, recreativas e formativas, enquanto facilita a integragcdo social e
academica. Ja para os nucleos, a AEISCTE e vista como uma estrutura de apoio essencial,
sobretudo ao nivel logistico e na organizacao de eventos de grande impacto, embora se assinale
uma necessidade de reforco nas areas da comunicacao, da divulgagéo das suas iniciativas e do

acompanhamento estratégico.
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O que os dados recolhidos sugerem, de forma convergente, é que o associativismo
estudantil, materializado na acdo da AEISCTE, desempenha um papel estruturante na
construcdo de uma cultura institucional participativa e dindmica, que vai para além do mero
recreio estudantil e se estende a valorizagdo pessoal, académica e profissional dos estudantes.
Deste modo, confirma-se que as associa¢des estudantis sdo também espacos privilegiados de
deliberacgdo civica e de gestdo cultural democratica e sustentavel (Macedo, 2019). Para além de
evidenciar aspetos positivos, sobressaem igualmente areas suscetiveis de melhoria,
nomeadamente o aprofundamento do apoio aos nucleos, a diversificacdo das iniciativas
culturais e interculturais, a integracéo efetiva do polo de Sintra e a promog¢do de mecanismos
de comunicacdo mais proximos e eficazes. Neste sentido, o fortalecimento do trabalho
colaborativo entre a AEISCTE, os nucleos e a comunidade estudantil poderd ndo s6 potenciar
a coesdo interna, mas também ampliar o impacto da associacdo enquanto promotora de

integracdo e dinamizacao cultural no ISCTE.
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CONCLUSAO

Entende-se, assim, o tema do associativismo estudantil e a pergunta de investigacdo formulada
- Como € que a Associacdo de Estudantes do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa contribui para a integracdo e para a dinamizacdo cultural dos estudantes da
instituicéo, na atualidade? - como tendo sido respondida de forma consistente ao longo deste
trabalho. Os objetivos delineados - apurar os elementos predominantes que promovem a
dinamizacdo cultural e a integracdo dos estudantes do ISCTE e compreender como é que 0s
representantes dos nucleos e os estudantes percecionam as iniciativas da associagdo - foram
igualmente cumpridos, revelando que a AEISCTE desempenha um papel relevante enquanto
promotora de integracdo académica e social e de dinamizacdo cultural, ainda que com &reas
suscetiveis de melhoria.

O enquadramento metodologico de natureza interpretativista mostrou-se fundamental para
a analise, ao permitir compreender as perce¢des dos participantes ndo apenas como dados
objetivos, mas como construgdes de sentido enraizadas nas suas experiéncias académicas. A
teoria da cultura forneceu a base conceptual para interpretar o associativismo enquanto pratica
cultural e simbdlica que molda a identidade coletiva da comunidade estudantil. Neste sentido,
confirma-se que as associagdes constituem espacos de producdo de sentidos e de construcao
plural de realidades sociais (Antunes, 1999; Hobsbawm & Ranger, 1983; Schechner, 2002),
onde a memdria coletiva € dinamica e continuamente renegociada para assegurar a coesao
institucional.

Do mesmo modo, o conceito de associativismo permitiu compreender a AEISCTE como
espaco de cidadania ativa, onde os estudantes sdo confrontados com praticas de cooperagdo e
diversidade cultural. Tal como a literatura sugere, 0 associativismo promove o interesse pela
vida publica, reforca a confianca nas instituicdes e estimula a participacdo civica dos jovens
(Ferreira, 2008; Neves et al., 2023; Viegas, 2004), sendo que os estudantes envolvidos em
associacOes tendem a revelar maior responsabilidade coletiva e abertura ao dialogo.

Em termos de impacto, este estudo confirma que o associativismo contribui de forma
significativa para o desenvolvimento de competéncias sociais, organizativas e de lideranca, bem
como para a promogdo da inclusdo e da renovagdo democrética. Enquanto instrumento de
transformacéo ética e politica (Carvalho, 2006; Ferreira, 2008; Macedo, 2019; Viegas, 2004),
a AEISCTE assume-se como um espaco essencial de deliberacdo civica e de gestédo cultural
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participativa e sustentdvel, indo além da vertente recreativa e projetando-se na valorizagdo
pessoal e académica dos estudantes.

N&o obstante, este estudo apresenta fragilidades, nomeadamente, o nimero reduzido de
inquiridos, que limita a generalizacdo dos resultados, e a recolha de dados online, que pode ter
levado a uma maior participacdo de estudantes ligados a associacdo. Este Gltimo facto pode ter
enviesado os resultados, reduzindo a representatividade das percecdes de estudantes menos
préximos da sua dindmica. Ainda assim, os dados recolhidos permitem abrir caminhos para
futuras investigacGes. Seria pertinente a realizacdo de um estudo mais abrangente, que
replicassem os mesmos instrumentos de inquérito noutras universidades e institutos, de modo
a comparar praticas e percecdes do associativismo estudantil em diferentes contextos. Do
mesmo modo, prop&e-se, por um lado, que a propria AEISCTE promova, de forma sistematica,
inquéritos anuais junto dos estudantes, com vista a diagnosticar fragilidades, expectativas e
necessidades, contribuindo ndo apenas para 0 enriquecimento do seu programa anual, mas
também para a consolidacdo do associativismo enquanto elemento central da integracdo e da
cultura institucional e, por outro lado, face ao valor historico e informativo da documentacao
produzida pela AEISCTE, a semelhanca do que Micaelo (2013) propde para o Instituto Superior
Técnico, sugere-se a criacdo de um arquivo histérico, com a devida indexacéo e conservacao
dos materiais, que garanta que o patrimoénio histérico da Associa¢fes de Estudantes seja

acessivel para futuras investigacdes e fique preservado para as proximas geracoes.
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ANEXOS

Anexo A - Inquérito aos Estudantes

Apresentacao

7= AEISCTE

8

O meu nome é Leonor da Cunha e no ambito do Mestrado em
Estudos e Gestdao da Cultura, a decorrer no ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa, desenvolvo uma dissertagdo de mestrado
que tem como titulo “O associativismo estudantil na integracdo e
promogcao cultural dos estudantes: o papel da AEISCTE junto dos
estudantes”. O objetivo desta dissertacdo é caracterizar o papel
que as associagoes de estudantes tém na integragdo dos
estudantes, focando no caso de estudo da AEISCTE.

Nesse sentido, pego a colaboragao para o preenchimento do
questionario que se segue.

As suas respostas serao fundamentais para o desenvolvimento
desta investigacao e todos os dados recolhidos serao tratados e
divulgados de forma confidencial e anénima. Por favor, leia cada
questao com atencgao e responda de forma sincera. O
preenchimento do questionario devera demorar cerca de dez
minutos.

Para qualquer esclarecimento, pode contactar-me através do e-
mail: lhmcc@iscte-iul.pt

Se concorda em participar, por favor, avance para a proxima
pagina.

Muito obrigada pela sua colaboragao!
Leonor da Cunha

7= AEISCTE

8
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My name is Leonor da Cunha and I'm developing a master
dissertation in the Master's Degree in Studies and Management of
Culture at ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa under the title.
“Students’ Unions in the integration and cultural promotion of
students: the role of AEISCTE among students”. The goal of this
dissertation is to characterize the role that student bodies have in
the integration of students focusing on the study case of AEISCTE.

Your answers will be fundamental to the development of this
research and all the data collected will be treated and disclosed
confidentially and anonymously.

Please read each question carefully and answer honestly.
Completing the survey should take about 10 minutes.

If you have any questions, you can contact me at: Ihmcc@iscte-
iul.pt
If you agree to take part, please proceed to the next page.

Thank you very much for your cooperation!
Leonor da Cunha

Concordo em participar neste estudo | I agree to participate in this
study

O Sim / Yes
O Nso / No

Dados Demograficos



Tipo de estudante | Type of student

O Portugués / Portuguese

O | [Internacional / International

Faixa Etaria | Age range

O 18-20 anos / 18-20 years
O 21-23 anos / 21-23 years
O 24-26 anos / 24-26 years
O 27-30 anos / 27-30 years
O Mais de 30 anos / Over 30 years

Género | Gender

O Feminino / Female
O Masculino / Male
O Prefiro n3o dizer / Prefer not to say

O outro / Other

Curso | Program

Ciclo de estudos | Degree level

) Licenciatura / Bachelor's

O Mestrado / Master's

@) Doutoramento / PhD

O Pés-graduacgdo / Postgraduate diploma
O | |outro / Other




Estad no ISCTE desde | You have been at ISCTE since

O Este ano / This year
O 1-2anos/1-2 years

O 3 anos ou mais / 3 years or more

Relagcao com a AEISCTE

Conhece a AEISCTE? | Are you familiar with AEISCTE?

O Sim / Yes
O N3zo/ No

Ja participou em atividades organizadas pela AEISCTE? | Have you
participated in activities organized by AEISCTE?

O Sim / Yes

O N&o / No

Se sim, em que tipo de atividades? | If yes, what type of
activities?

O Festas / Parties

[J Eventos Desportivos / Sports Events

O Workshops e formagdes / Workshops and training sessions

(J Eventos culturais / Cultural events

O voluntariado / Volunteering

O | |Outros (especificar) / Others (specify)




Como avalia, de forma geral, a qualidade das atividades da
AEISCTE? | Overall, how would you rate AEISCTE activities?

O 1 (Muito fraca / Very poor)
O 2

O 3 (Razodvel / Average)

O 4

Os (Excelente / Excellent)

Comunicacao e Apoio da AEISCTE

Como costuma saber das atividades da AEISCTE? | How do you
usually find out about AEISCTE's activities?

O Redes sociais / Social media

O Amigos ou colegas / Friends or colleagues

[0 cartazes ou divulgagdo no campus / Posters or advertising on campus
O | [Outros / Others:

Considera a comunicagao da AEISCTE clara e acessivel? | Do you
consider AEISCTE's communication clear and accessible?

O Sim / Yes
O Nso / No
O Parcialmente / Partially

Em que areas gostaria de ver mais apoio ou eventos por parte da
AEISCTE? | In which areas would you like to see more support or
events from AEISCTE?




Considera que a AEISCTE proporciona uma “cultura Iscte”? | Do
you think that AEISCTE provides an “Iscte culture”?

O Sim / Yes
O Nszo/ No

Se sim, desenvolva a sua resposta | If yes, elaborate your answer:

Bloco 5

Tem sugestdes especificas de atividades ou melhorias para a
AEISCTE? | Do you have specific suggestions for AEISCTE
activities or improvements?

Bloco 6

Se entender, apresente um comentario ou sugestdo adicional | If
you want, please make an additional comment or suggestion.

Desenvolvido pela Qualtrics

A\



Anexo B - Inquérito aos Nucleos de Estudantes

«= AEISCTE

Caro Nucleo,

O meu nome é Leonor da Cunha e no ambito do Mestrado
em Estudos e Gestao da Cultura, a decorrer no ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa, desenvolvo uma dissertacao
de mestrado que tem como titulo “O associativismo estudantil
na integragdo e promogao cultural dos estudantes: o papel da
AEISCTE junto dos estudantes”. O objetivo desta dissertagao
€ caracterizar o papel que as associacdes de estudantes tém
na integrac&o dos estudantes, focando no caso de estudo da
AEISCTE.

Nesse sentido, peco a colaboracio para o preenchimento do
questionario que se segue. As suas respostas serao
fundamentais para o desenvolvimento desta investigagcao e
todos os dados recolhidos serao tratados e divulgados de
forma confidencial e anénima.

Por favor, leia cada questdo com atencao e responda de
forma sincera. O preenchimento do questionario devera
demorar cerca de dez minutos.

Para qualquer esclarecimento, pode contactar-me através do
e-mail: Ihmcc@iscte-iul.pt

\1



Se concorda em participar, por favor, avance para a proxima
pagina.

Muito obrigada pela sua colaborag&o!
Leonor da Cunha

Caracterizacao breve

Qual o Nucleo do ISCTE que representa?

Quantos estudantes representa o seu nucleo?

Qual a percentagem de estudantes deslocados/estrangeiros
gue o nucleo representa?

Vil



Ha quantos anos o seu nucleo esta ativo?

O Menos de 1 ano

O 1-3 anos
O 4-6 anos

O Mais de 6 anos

Dinamizagao Cultural e Integragao

Considera que o seu nucleo contribui para a integracédo dos
estudantes no ISCTE?

(O 1(Nada)

O 2

(O 3(Moderadamente)
O 4

(O 5 (Muito)

Quais os principais fatores que considera fundamentais para
integrar e envolver os estudantes?

[] Atividades culturais

D Convivios (jantares, sunsets, etc)
|:| Sessdes de esclarecimento

[] Atividades desportivas

[] Vvoluntariado

] Outros:




No ultimo ano, quantas a¢des de natureza cultural promoveu
0 seu nucleo?

(O Nenhuma
() Entre1e3
() Entre3e5
O Mais de 5

Percecao do Apoio e Presencga da AEISCTE

Em termos gerais, sente que a AEISCTE apoia o seu nucleo?

O Sim, de forma consistente
O Sim, mas de forma pontual
(©) Nao sentimos apoio

() Nunca procurei apoio

O Outro:

Que atividades da AEISCTE conhece?

Como classificaria o nivel de apoio da AEISCTE ao seu
nucleo?

() 1 (Muito insuficiente)
O 2

() 3(Adequado)

O 4

() 5 (Excelente)



Em que areas sente mais apoio por parte da AEISCTE?

|:] Divulgacao de eventos

|:] Apoio logistico (espagos, materiais, etc.)
[] Apoio financeiro

|:] Orientagéo na organizagéo de atividades

D Representagéo institucional

(] Outras:

Em que areas sente falta de apoio da AEISCTE?

|:] Divulgagao de eventos

D Apoio logistico (espacos, materiais, etc.)
[] Apoio financeiro

D Orientagdo na organizagao de atividades

|:] Representacao institucional

D Outras:

Na sua opinido, a AEISCTE tem uma presenca visivel junto
dos estudantes que o seu nucleo representa?

O Sim, de forma clara e notdria
O Sim, mas ainda pouco visivel
O N&o, tem uma presenca discreta

O N&o, praticamente inexistente



Que tipo de iniciativas da AEISCTE considera mais eficazes
para reforgar a sua presencga junto dos estudantes?

[ ] Eventos culturais e recreativos
E] Sessodes de esclarecimento ou workshops
[] Agdes de apoio aos niicleos

D Atividades de integracao para novos estudantes

E] Outras:

Comente a seguinte afirmacgao: "A AEISCTE realiza
atividades que integram culturalmente os estudantes do
Iscte".

Na sua opinido, que melhorias a AEISCTE poderia
implementar?

Reflexao Final (Opcional)

Se entender, apresente um comentario ou sugestao
adicional.

Al



Anexo C — Plano de Atividades e Orcamento da AEISCTE para o bienio
2024/2025

O Plano de Atividades e Orcamento € um documento demasiado grande para ser incluido neste
anexo. Por esta razéo, apresentamos a pagina de capa e o link de acesso ao documento.

PLANO DE
ATIVIDADES E

ORCAMENTO
2024 - 2025

q
y

&

it

AEISCTE

https://drive.google.com/file/d/1aUVf6aXgRGJBBfouZrzEFSVgQzLzjOLS/view?usp=drivesdk
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